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1 Uvod

Péce o zivotni prostiedi patii k aktudlnim celosvétovym problémiim. Ukazuje se, zZe
spolecensky rozvoj mél negativni dopady na zivotni prostiedi. V souvislosti s ohrozenim
zivotniho prostiedi na Zemi a nutnosti zmény piistupu k jeho ochrané patii prioritni iloha
pramyslové sféie, jakozto nejvyznamnéjsimu znecistovateli. Na rozdil od fady podnikovych
aktivit, jejichz disledky maji predevsim lokéalni nebo narodni ramec, disledky aktivit
dotykajicich se zivotniho prostfedi nerespektuji narodni hranice, a proto je ekologicka
tematika pod silnym mezinarodnim tlakem.

Svétova ekonomika béhem nékolika poslednich desetileti prudce roste a s ni Casto i
mira degradace zivotniho prostiedi. Proto stale sili hlasy upozorfiujici na neudrzitelnost tohoto
stavu a s tim i sila ekologickych hnuti. Postupem ¢asu roste i environmentalni uvédomeéni
vetejnosti, které je v otazce ochrany zivotniho prostredi klicové. Environmentalni aspekty se
rovnéz staly pfedmétem politickych diskuzi.

Toto klima ovlivnilo i podnikatelské prostfedi. Dfive byla ochrana zivotniho prostiedi
podniky povazovana za zbytecnost, ktera navic mize zmensit konkurenceschopnost firmy.

V posledni dobé se vSak na ochranu zivotniho prostiedi nahlizi jako na investici do budoucna
a vyznamnou konkuren¢ni vyhodu. Obrany a reaktivni piistup firem k této problematice se
meéni na proaktivni a tvofivy a dochazi ke spolupraci mezi ekologickymi organizacemi a
podnikovym svétem. Jestlize v roce 1990 bylo ve svéte pouze 12 firem vydavajicich
environmentalni zpravy, v dnesni dob¢ jde o pocet v fadu tisici.

Podnikatelska sféra ma nesmirny vliv na zivotni prostredi, kdy ekologicky
neuvédoméla nebo nezodpovédna ekonomika ni¢i podminky pro zivot. Proto je potieba, aby
investofi, manazefi a akcionafi pti vyhodnocovani dlouhodobé strategie firmy pouzivali
kritéria trvalé udrzitelnosti a neomezovali se pouze na kratkodobou ¢i sttednédobou ziskovost.
K tomu je nezbytné Siroké zapojeni environmentalniho managementu, ktery vytvaii analytické
mechanismy umoziujici vyjadrit ekologicky vykon firmy.

Jednim z vyznamnych ryst politiky Zivotniho prostiedi a trvale udrzitelného rozvoje
devadesatych let jsou stale silici tendence prosazovat strategie proaktivnich pfistupd. S tim

jsou spojeny i snahy o pfechod od naslednych technickych feseni problémi Zivotniho prostredi



k feSenim technicky preventivnim, a to v celém zivotnim cyklu vyrobku od vstupu materialt a

energii pfes vyrobu a uziti produktu az po zavérecnou likvidaci pouzitého vyrobku.
2 Management

Muize to byt piekvapujici, ale management neni objev moderni doby. Jiz pfed mnoha
lety faraoni a cisafové fidili rozsahlé fiSe a vyuzivali pfi tom zkuSenosti radct, prenaseli ukoly
na ufedniky, zajimali se o vysledky jejich opatfeni. Management je tvofen principy
vychdzejicimi predevsim z praktickych zkuSenosti.

Management Ize chéapat jako proces koordinovani ¢innosti skupiny pracovnikd,
realizovany jednotlivcem, nebo skupinou lidi za Gi¢elem dosazeni urcitych vysledkd, které
nelze dosdhnout individudlni praci.

Management je proces systematického planovani, organizovani, vedeni a kontrolovani,
ktery smétuje k dosazeni cilii organizace. Jednotlivé uvedené aktivity tvofi Ctyfi zakladni
funkce managementu:

1. Planovani — zahrnuje proces definovani cilt, formulovani strategii pro dosazeni

stanovenych cild a zpracovani plana pro koordinaci a integraci jednotlivych ¢innosti.

2. Organizovani — zahrnuje stanoveni ukold, urceni, kdo je bude plnit, jak budou
usporadany do skupin, kdo bude komu piedavat zpravy, kde se bude rozhodovat.

3. Vedeni — obsahem této funkce je motivovani podfizenych, ovliviiovani jednotlivct
nebo tymi, vybér nejvhodnéjsich komunikacnich cest a zvladani problém,
zpusobenych chovanim zaméstnanc.

4. Kontrola —jedna se o monitorovani skutecné vykonnosti, jeji srovnavani se standardy,
v piipad¢ potieby i hledani ndpravnych opatfeni.

Manazer je pak ten, kdo pracuje s lidmi a koordinuje jejich aktivity tak, aby bylo dosazeno
cilti organizace. Manazery Ize rozd¢lit na manazery prvni linie, sttedni manazery a vrcholové
manazery.

* Manazefi prvni linie — manazefi na nejnizsi urovni organizace, kteti fidi praci

zaméstnancul.

» Stfedni manaZeti — Manazefi mezi manazery prvni linie a vrcholovym managementem,

fidi ¢innost manazert prvni linie.



» Vrcholovy manazeti — jsou odpoveédni rozhodovani, formulovani cilii a planti v rdmci

celé organizace.

Problematika managementu predstavuje v dnesSni dobé zna¢né specializovanou ¢innost,
bez které se neobejde Zadny vEtsi organizaéni celek. Nutnost fizeni je pocitovana nejen
manazert je zaméteno predevsim na dosahovani ptiznivych ekonomickych vysledkd, ovsem
zaroven je nutné sledovat metody, jak téchto vysledkii dosdhnout a respektovat pfi tom urcité
faktory. Je tedy nutné sledovat kromé& kvantitativnich aspekti také aspekty kvalitativni a
casové. Vedle téchto pozadavki je tfeba zohlednit v fidici ¢innosti 1 jiné limitujici, ne-li
kritické faktory, kterymi zajisté jsou pozadavky na ochranu zivotniho prostiedi, bezpecnosti,

ochrany zdravi pfi praci apod.
3 Zivotni prostredi

Pojem Zivotni prostiedi se v soucasnosti pouzivad ve dvou vyznamech. V ekologickém
vyznamu oznacuje domovské prostredi n€jakého zivého organismu a v druhém vyznamu je
synonymem pro komplex poznatk, které jsou potiebné k realizaci ochrany Zivotniho
prostfedi. OvSem ani v jednom, z vySe zminénych vyznamech nelze pojem zivotné prostredi
nahradit pojmem ekologie.

Ekologie se uziva v n¢kolika vyznamech. V piivodnim vyznamu je ekologie biologicka
véda, ktera se zabyva vztahem organismt a jejich prostfedi a vztahem organismll navzajem.
Jako prvni tak nazval a definoval tento védni obor némecky zoolog Ernst Haeckel v roce 1866,
ktery na zakladé mnoha pokust prokazal, Ze prostfedi, v némz organismus zije, zna¢né
ovlivituje jeho vyvoj a vlastnosti. OvSem samostatnym védnim oborem se ekologie stava az
v roce 1900.

SYSTEM EKOLOGICKYCH VED
= obecnd ekologie — zabyva se obecné platnymi ekologickymi principy.
= ckologie mikroorganismi, ekologie rostlin, ekologie zivocichtl, ekologie ¢lovéka —
zabyvaji se vztahy mezi pfisluSnymi organismy a prostfedim.
= ckologie mote — vztahy mezi organismy a prostiedim v mofich.

= ckologie lesa — vztahy mezi organismy a prostfedim v lese.



= ckologie krajiny — souvislosti mezi ¢astmi krajiny, zmény v krajiné (véetné dasledkt

¢innosti ¢loveka).

= ckologie globalni — souvislosti a zmény na celé planeté¢ Zemi a jejich vliv na zivot.

Ekologie vychazi z: biologie, meteorologie, klimatologie, geologie, geografie, fyziky,
chemie, antropologie, Iékaiskych véd (hygiena), ekonomiky, prava, historie, psychologie,
technické védy.

Cilem ekologie je studium ptirody a podminek, které v piirode ptisobi samovolng, 1 téch
které svoji existenci vyvolava €lovék. Toto studium neni samotucelné, ale jeho vysledky musi
byt stale vice a Iépe vyuzivany, ve prospéch ptirody i cloveka.

Prostiedky k prosazovani ekologickych cilli jsou vSak jen malé ve srovnani s t€mi
prostiedky, které putuji do neekologického jednani. Bylo by potieba urcité prostiedky vénovat
také vSeobecnému ekologickému vzdélavani. Pouze lidé, ktefti si pIn€ uvédomuji dusledky
svého jedndni, znaji ekologické zdsady a jsou ochotni je dodrZovat jsou rozhodujicim
faktorem uspéchu v této problematice. Do budoucna je jisté, ze Ekologie jako véda se bude
dale rozvijet, rozsiii se ekologické vzdélani lidi a postupné se zlepsi i jejich chovani.

Zivotni prostiedi je pojem, ktery jak je vyse zminéno, se pouziva jak ve svém ptivodnim
ekologickém vyznamu, kdy se jedna o systém slozeny z ptirodnich, umélych a socialnich
slozek materialniho svéta, které spolu vytvaieji slozit¢ organizované vztahy. Vytvaii pfirozené
prostiedi organismil, véetné ¢lovéka a je predpokladem jejich dalsiho vyvoje. Tak i
v pfeneseném vyznamu, oznacujicim soubor poznatkil z nejruznéjSich védnich obort, jejichz
znalost je potfebna k tvorb¢ a ochrané zdravych zivotnich podminek. V tomto $ir§im vyznamu
se také pouziva dnes, a je tak synonymem pro védni obor, pficemz vyuziva poznatki jak z véd
ptirodnich, tak i z véd technickych a v neposledni fad¢€ 1 véd spolecenskych.

AZ doposud mély poznatky z véd pfirodnich a technickych klicovou roli v feSeni problémi
zivotniho prostiedi, ovSem tato role se stale vice presunuje k védam spolecenskym, predevsim
ekonomii a sociologii. Dé&je se tak predevsim v diisledku toho, ze zdravé Zivotni prostiedi se
stalo omezenym statkem, a tedy bezesporu predmétem ekonomické alokace a také toho, ze
ekonomie se zabyva fizenim vétsiny ¢innosti ¢loveka, které prirodni déje a jejich pribeh

nejvice narusuje.



3.1 Definice Zivotniho prostiedi

O definici zivotniho prostiedi se pokouseji rizné védni discipliny, nejen ekologie, ale i
sociologie nebo veédy o statu a pravu. Nejbéznéjsi definice je ta, Ze Zivotni prostiedi je vSe, co
¢loveka obklopuje, tedy i lidé a véci. Z tohoto pohledu Ize zivotni prostiedi rozd¢lit na tii za-
kladni druhy:

1. Atmosféra — vzdusny obal Zem¢

2. Hydrosféra — vodni obal Zemé

3. Pedosféra  — piidni obal Zem¢

V ekologickém vyznamu byl pojem Zivotni prosttedi poprvé definovan tzv. statickou
definici: ,,Zivotni prostiedi je soubor faktorti nutnych k zivotu zivého organismu®. Tato
definice byla nasledné¢ kritizovana , kvili faktu, Ze neodrazi dynamiku vztahti mezi zivotnim
prostfedim a zivym organismem, ale jen popisuje podminky, které dany organismus potiebuje
ke svému Zivotu. Proto bylo na konferenci UNESCO v roce 1967 navrzeno n¢kolik dalSich
definic Zivotniho prostfedi. Tzv. dynamické definice norského profesora Wicka definuje
zivotni prostedi jako ¢ast svéta, s kterym je Zivy organismus v neustalé interakci, to znamena,
Ze ji pouziva, meéni a vzniklym zménam se musi pfizptisobovat. Tato definice odrazi vztah
mezi zivym organismem a zivotnim prostfedim, neboli, Ze mezi organismem a Zivotnim
prosttedim dochdzi k neustalym toklim latek a energii, které ovlivilyji jak stav zivého
organismu, tak i stav zivotniho prostiedi. Tato definice se doznala znacného rozsifeni, ovsem
po Case ji bylo vytykano, Ze dostatecn¢ nevystihuje jak umélé, clovékem vytvoiené prostiredi,
tak i prostiedi socialni.

V roce 1979 byla proto na konferenci v Tbilisi formulovdna nova definice, ktera zni:
,Zivotni prostiedi je systém slozeny z piirodnich, umélych a socialnich slozek materialniho
svéta, jez jsou anebo mohou byt, s uvazovanym zivym organismem ve stalé interakci®.

Protoze vzajemné vazby mezi prvky zZivotniho prostfedi nejsou stale dobie znamy,
stava se, ze 1 dobie minéné zasahy do zivotniho prostredi vyvolaji neocekavané nepiizniveé
vysledky. Zde je tfeba mit stale na paméti systémové chovani zivotniho prostiedi,
zachyceného v tbiliské definici, pomoci tfi sloZzek materidlniho svéta, respektive existence

vazeb mezi témito slozkami.



Pti vyctu definic nelze nezminit jediné dvé definice zachycené v normativnich
dokumentech. Prvni z nich je definice v zdkoné 17/1992, o zivotnim prostiedi: ,,Zivotni
prostiedi je vSe, co vytvari pfirozené podminky existence organismu véetné ¢loveka a je
predpokladem jejich dalsiho vyvoje. Jeho slozkami jsou pfedevsim ovzdusi, voda, horniny,
plda, organismy, ekosystémy a energie.“ Druhou je definice v mezindrodnich normach fady
ISO 14001, jeZ se zabyvaji systémy environmentalniho managementu: ,,Zivotni prostiedi je
prostiedi, ve kterém organizace provozuje svou ¢innost a zahrnujici ovzdusi, vodu, ptdu,
pfirodni zdroje, rostliny a Zivocichy, lidi a jejich vzajemné vztahy.*

Jak bylo vysvétleno vySe, nelze ztotoziiovat pojmy ekologie a Zivotni prosttedi, tudiz
nelze zaméinovat ani pojmy ekologicky a environmentalni, coz je adjektivum k pojmu zivotni
prostiedi, k némuz v ¢estin€ nelze vytvotit vhodné piidavné jméno. Rozdil mezi témito
adjektivy si ukdZzeme na nasledujicim ptikladé: ekologickym zdkonem rozumime ptirodni
zakon, ktery odhalila ekologie. Tyto zdkony nezéaviseji na irovni rozvinutosti spole€nosti, ani
na ¢ase a nelisi se v riiznych statech. Clovék nemize piirodni zdkony ménit, ale jen je
poznavat a vyuzivat.

Naproti tomu pod pojmem environmentélni zdkony rozumime zédkon na ochranu zivotniho
prostiedi, které si spolecnost sama vytvaii a které se tudiz mohou lisit s mistem i Casem.

Zdanliveé jednodussi je vysvétleni pojmu ,,ochrana®, kde stejny slovnik uvadi témét dve
stranky riznych podrobnosti. Vybral jsem definici: “Ochrana krajiny je cilevédoma ¢innost
¢lovéka smétujici k zachovani ptirodniho bohatstvi, to je jednotlivych druhi organismd, jejich

spolecenstev a zivotniho prostiedi 1 Gtvarti nezivé ptirody. Zahrnuje:

1. zachovani nedotCenych formaci
2. optimalni obhospodatovani kulturni krajiny
3. obhospodaiovani a rozumné vyuzivani krajin, které si dosud zachovaly ekologickou

rovnovahu.

Zakladnim cilem této Cinnosti je tedy hledani a vytvareni podminek pro tzv. trvale
udrzitelny rozvoj, nebo-li takovy zivot a ekonomicky rist, pii némz se musime snazit
uspokojovat nase potieby tak, abychom neomezili uspokojovani potieb ptistich generaci, vici

nimz mame zodpovédnost zachovat zdravé Zivotni podminky.



Zaveérem této kapitoly bych chtél zdlraznit, ze je nutné si uvédomit, ze ¢lovek je soucasti
prirody a plati pro n&j vSechny ptirodni zakony stejné jako pro vSechny ostatni zivé
organismy. Na druh¢ stran¢ je ¢loveék jediny zivy organismus schopny védomeé poznavat
ptirodni zkonitosti, systematizovat je a ukladat pro pfisti generace. To dava ¢lovéku
jedinecnou pozici, nebot’ ma moznost ovlivilovat procesy v biosfére. Tim se ale zvySuje

odpovédnost lidi za osud vSech zivych organismd.
3.2 Znehodnocovani Zivotniho prostiedi

Znehodnocovani Zivotniho prostfedi znamend ptsobeni vlivil, které vedou ke zméné
kvality zivotniho prostfedi a zplisobi, Ze se toto zménéné zivotni prostiedi stane nepiiznivym
pro organismy, které se v ném doposud zdrave vyvijeli. Ke znehodnocovani zivotniho
prostiedi dochazi v disledku:

1. Nepfiméfenému odbéru litek a energii
Toto je nejstarsi zplisob naruSovani stavu a kvality Zivotniho prostiedi, které bylo ¢asto
provadéno zadmérné, jako napt. v 9. a 10. stoleni kdceni lestt v Evropé za ti€elem ziskéani vice
orné pudy. Pies veskeré Spatné zkuSenosti a protesty veiejnosti i odbornikti, pokracuje kaceni
lesu, predevsim tropickych pralest, i v dnesni dobé a to predevsim v disledku rozsifovani
osevnich ploch, rozvoje primyslu a rostouci poptavce po tropickych dievinach.

2. Neprimérené vnaseni latek a energii
Nepiimétrené vnaseni latek a energii je v soucasnosti asi nejrozsirenéjSim zptisobem jeho
znehodnocovani. I kdyz se vétSinou hovoii jen o znecistovani ovzdusi, vod nebo pudy, je
nutné se uvédomit, Zze vzhledem k vzdjemnym vazbam mezi jednotlivymi slozkami Zivotniho
prostiedi se pusobeni vlivu na jednu slozku promitne fetézcem pficin a nasledki i v ostatnich
slozkach. Dale je nutné si uvédomit, ze latky se na cesté zivotnim prostfedim mohou menit a
stavat se tak vice nebezpecnymi, nez se dle jejich ptivodnich vlastnosti ocekévalo. Je to jednak
v dtsledku chemickych reakei s jinymi latkami vyskytujicimi se v zivotnim prostiedi, které
latku ptivodné nejedovatou, mohou zmenit na latku prudce jedovatou. Dale se tak déje
v disledku mozné bioakumulace latek, nebo-li jejich ukladani v télech zivych organismu.

V nékterych pfipadech se charakter latky mize zménit i cestou v potravnim fetézci.

3. Zasahy do rezimu ekosystému



Jedna se o pocetnou skupinu piipadt, kdy piivodné dobie minény zasah do rezimu ekosystému
nesplnil o¢ekavani, ale naopak vyvolal ekologickou katastrofu. K témto ptipadiim dochézi 1
ptes fakt, Ze v mnoha zemich byla vydéana legislativni opatieni, ktera natizuji pred realizaci
investiénich zamér posouzeni jejich vlivii na Zivotni prostiedi. V Ceské republice se jedné o

zakon ¢€.100/2001 Sb., o posuzovani vlivil na Zivotni prostiedi.
3.2.1 Mechanismus znehodnocovani Zivotniho prostredi a jeho rozsah

Znehodnocovani zivotniho prostfedi neni jednordzovou zalezitosti ovliviiujici pouze
jednu slozku zivotniho prostiedi. V disledku systémového charakteru Zivotniho prostiedi,
jakykoliv zasah do zivotniho prostfedi vyvola nejriznéjsi vzajemné souvisejici zmeny,
vysledny negativni dopad je pak dan souctem vSech negativnich zmén obsazenych ve
vyvolanych fetézcich pticin a nasledki a jeho velikost zalezi na ¢ase. Dany fetézec pficin a
nasledkt se tézce stanovuje, predevsim v disledku zmén, které se neocekavaji a probihaji
pozvolné¢ a nepozorovatelné.

Podle rozsahu v jakém dochézi k ovlivnéni Zivotniho prostiedi se pisobeni negativnich
vlivii rozdéluje na plisobeni lokdlni, regionélni a globalni. U lokalniho pisobeni negativni vliv
ovliviiuje pouze oblast, ve které vznika, coz znamend, ze ovliviiuje i svého piivodce, tudiz se
predpoklada, ze Casem bude sjednana naprava. VEtsi rozsah ma regionalni ptsobeni.
Typickym prikladem je znecCisténi fek, které se miize rozsifit po celém toku. Regionalni
pusobeni je nutné omezovat zakony, v piipad¢ pies hrani¢niho ptisobeni ptislusnymi
nadnarodnimi smlouvami. Nejvétsi rozsah mé globalni piisobeni, kdy dochazi ke zménam,
které mohou mit vliv na celou Zemi, coz ale neznamena, ze vSechny zemé budou ovlivnény
stejn€. Ochota k odstranéni negativniho vlivu je rizna, protoze zemé, ktera ho zptisobuje
nemusi byt automaticky timto vlivem postizena. Mezi nejzndméjsi globalni problémy
v soucasnosti patii nartst sklenikového efektu vedouci ke zméné klimatu a rozrusovani

0zonove vrstvy ve stratosfére.

4 Environmentalni politika

Jde o politiku ochrany zZivotniho prosttedi, tedy o soubor opatfeni, kterymi se pfi fizeni

urcitého celku védome plisobi na chovani lidi tak, aby svou ¢innosti nejen neznehodnocovali
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zivotni prostredi ale i prispivali k jeho ozdravéni. Podle celku, kde je environmentélni politika
uplatiiovana, mize mit riizny rozsah ptisobeni. Soubor opatieni, jez environmentalni politiku
tvofi, je dan cilem, koncepci, strategii, nastroji a organy, které zajistuji koncepcni, vykonnou a
kontrolni ¢innost. V posledni dob¢ se zdiraznuje jesté jeden prvek, tzv. cilova skupina, neboli
skupina, na které se dand environmentalni politika prioritné zamétuje. Souhrn opatieni
tvoticich environmentalni politiku, jakoZz 1 vysledek jeji realizace v praxi, zavisi na mnoha
faktorech a mize se ménit s dobou 1 Casem. Mezi nejvyznamnéjsi faktory bezesporu patii
uroven rozvoje spolecnosti, rozvoj vyroby a spotteby, védecko technicky rozvoj, populacni
rust apod. OvSem opomijenou, avSak nejucinnéjsi hybnou silou byva az ur¢itd mimotadna
udalost, ktera prokaze vztah mezi danou ¢innosti a jejim negativnim plisobenim na Zivotni
prostiedi a zdravi lidi.

Vznik environmentalni politiky se v Evropé fadi do pfelomu 50. a 60. let minulého
stoleti a v USA do pielomu let 60. a 70. V Evropé¢ se tak stalo ptfedevsim v disledku
atmosférické inverze v Londyné v roce 1952, ktera vedla k vydani zadkona na ochranu ovzdusi
a nastartovala tak vydéavani dalSich legislativnich ptedpisi v ostatnich evropskych zemich.

V nasi republice byl vydan v roce 1966 zédkon na ochranu zemédélské pudy a o rok pozdéji
zakon na ochranu ovzdusi. V USA vedlo ke vzniku environmentalni politiky pfedev§im
prokazani vstupu skodlivin do potravnich fetézct a jejich nasledna bioakumulace, coz vedlo
k pozadavku legislativniho omezeni mnozstvi Skodlivych latek v zivotnim prostiedi.

Dale na vznik a vyvoj environmentalni politiky mélo vliv i zaloZzeni Rimského klubu
(1968), jako nevladni mezinarodni organizace sdruzujici nezavislé osobnosti z riznych zemi,
s cilem upozoriiovat mocné tohoto svéta na nebezpeci, které hrozi lidstvu, jestlize bude
pokracovat ve svém vyvoji jako dosud. Vedle sdruzeni a spolkti na ochranu pfirody, zacali
vznikat i organizace zaméfené piimo na identifikaci a likvidaci faktort, které jej zptisobuji
(1971 — Greenpeace). Vlady v pramyslové vyspélych zemich byly pod tlakem vefejnosti
pfinuceni se Zivotnim prostfedim zabyvat a zacali tak vznikat prvni ministerstva zivotniho
prostiedi a riizné poradni organy na vladni turovni.

V cervnu 1972 OSN ve Stockholmu zorganizovala prvni mezinarodni konferenci o
problematice Zivotniho prostredi, kde byly formulovany hlavni nebezpeci hrozici lidstvu
v diisledku znehodnocovani zivotniho prostiedi. Tyto problémy nejsou dodnes vyieSeny, jedna

S€ O:
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= Nebezpeci vyplyvajici z nadmérné produkce odpadu,
» Nebezpeci z naruseni zivotadarnych planetarnich systémd,
= Nebezpeci vyplyvajici z rychlého Cerpéani piirodnich zdrojt,

* Nebezpeci hrozici z rychlého snizovani biodiverzity.

Tato konference znamenala meznik v nazoru na Zivotni prostfedi ve svétovém métitku a
piispéla k dalSim rozvoji mezinarodnich konferenci a vzniku mezinarodnich organizaci (1972
— UNEP, United Nations Environmental Programme). Hrozba vycerpatelnosti pfirodnich
zdrojl zatadila tyto zdroje mezi vzacné statky a vedla ke zvySeni pozornosti jejich Cerpani,
vyuzivani a jejich oceniovani vedlo ke vzniku environmentalni ekonomie a ekonomickych

nastrojii environmentalni politiky.
4.1 Strategie environmentalni politiky

Strategie, neboli zptisob dosahovani vytyceného cile, je hlavni prvek environmentalni
politiky, ktery ovliviiuje jeji zaméfeni, cilové skupiny 1 néstroje. Zména strategie vzdy vede ke
zmeéné environmentalni politiky a vétSinou ji dava i jiny nazev. Nicméné, i1 kdyz se
environmentalni politika v ¢ase méni, neznamena to, ze jedna forma uplné nahrazuje jinou.

Prvni strategii environmentalni politiky byla strategie reaktivni, jejiz vrcholna forma
byla oznacovana za strategii kontroly a fizeni. Pfechodnou strategii mezi reaktivni a
preventivni strategii byla strategie nizkoodpadovych a maloodpadovych technologii. Prvni
preventivni strategii byla strategie €istsi produkce, nasledovana vyrobkové orientovanou

strategii. Soucasnym trendem je strategie trvale udrzitelného rozvoje.
4.1.1 Reaktivni strategie

Tato strategie se zamétovala na odpadni toky vznikajici pfi vyrobnich primyslovych
procesech. Vychdzela z predpokladu, ze pfiroda ma neomezenou asimilacni schopnost a je
tedy schopna rozlozit skodlivé latky na latky neskodlivé. Na ochranu Zivotniho prostfedi by
pak mélo stacit snizovat koncentrace vypousténych skodlivin na takové hodnoty, které
nebudou v daném prostiedi ¢lovéku skodit. Z toho vypliva, Zze by mélo stacit pro skodlivé

latky stanovit tzv. NPK (nejvétsi ptipustné koncentrace) a emisni limity a za pomoci
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direktivnich a ekonomickych nastrojii dohlizet na to, aby nebyly piekracovany. OvSem
spoléhdni na asimila¢ni schopnost ptirody je velmi problematické, protoze pfirodnimi procesy
lze rozlozit jen nékteré latky a je nutné znat vSechny okolnosti souvisejici s rozkladem.

NeudrZitelnost reaktivni strategie s kone¢nou platnosti prokazaly vysledky tzv.
ozdravovaciho programu, ktery probéhl v USA mezi rokem 1975 az 1985. Ten ukazal, ze
koncové technologie nezachyti Skodlivé latky se stoprocentni t€innosti, a kdyby ano, neni
problém vyfeSen, nebot’ zachycend Skodliva latka se musi néjakym zptsobem skutecné
zneSkodnit, ¢ehoz se vétSinou dosahuje tak, Ze se pievede do jiné slozky Zivotniho prostiedi,
takZe jejich mnoZzstvi se nebude v Zivotnim prostiedi snizovat. Navic dodrZzovani NPK

nezamezi bioakumulaci skodlivych latek v potravnich fetézcich.

4.1.2 Strategie bezodpadovych, nizkoodpadovych a recykla¢nich

technologii

Vysledkem studie v rdmci ozdravovaciho programu je tedy zavér, Ze k ozdravéni
zivotniho prostiedi je tieba hledat zplisoby, jak zabranit vzniku Skodlivych latek a tudiz by ani
nedochazelo k jejich naslednému vypousténi do zivotniho prostiedi. Tento pozadavek vedl
k rozvoji bezodpadovych technologii, které mély napodobit kolob¢h latek v prirod€. Jde o
zpisob vyroby, pii kterém se suroviny a energie vyuzivaji co nejracionalnéji a
nejkomplexnéji. V praxi to znamenalo zavadéni technologii, jejichz odpady bylo mozné zcela
recyklovat nebo pouzit k vyrob¢ energie.

Podporovani bezodpadovych technologii vedlo k rozvoji recyklacnich technologii
v kombinaci obou pak vznikaly tzv. nizkoodpadové technologie. V praxi se jednalo
o vystavbu velkych komplext, v jejichZ rdmci bylo mozné propojovat nejriiznéjsi vyroby a
vytvaret tak rizné recyklacni vazby.

I kdyz byly dosazeny jisté dil¢i tspéchy, ukazalo se, Ze celkové tyto technologie
nevedou k ozdraveni zivotniho prostiedi, predevsim v diisledku energetické naro¢nosti

separacnich a koncentracnich procesu.
4.1.3 Preventivni strategie

Jedna se o strategii, snazici se najit a odstranit pfi¢iny vzniku vlivu, ktery v zivotnim

vvvvvv
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* Princip prevence — Pfedchazet vzniku znehodnoceného Zivotniho prosttedi je mnohem
levnéjsi a u€innéjsi nez napravovat Skody ¢i snaset jeho nasledky. Ty navic musi snaset
cela spolecnost a soucasnd i budouci generace.

= Princip opatrnosti — Je nutné piedchazet vzniku nejen nebezpecnych a toxickych
odpadd, ale 1 vSem odpadim viibec. Odrazi nejistotu o plisobeni vypousténych latek.

» Princip integrace — Strategie prevence musi byt na dany proces aplikovana integraln¢,
vlivy vSech odpadli musi byt posuzovany soucasné. Neboli, aby zamezeni vzniku

jednoho odpadu nevyvolalo vznik jiného, jesté horSiho.

Formy preventivni strategie

Podle vzdalenosti odstranéného ¢lanku od konce fetézce pticin a nasledki, 1ze hovofit
o prevenci prvniho stupné, prevenci druhého stupné atd.
Cistsi produkce
Je preventivni environmentalni strategii prvniho stupné, kterd vznikla ve druhé poloving 80.let
minulého stoleti v USA. K jejimu vzniku a rozvoji napomohla ptedevSim zména legislativy,
ktera vytvorila takové podminky, Ze znesSkodiiovani odpadi se stalo velmi drahou zalezitosti,
takze snizeni 1 malého mnoZzstvi vznikajicich odpadl bylo ekonomicky vyhodné. Mezinarodni
definice ¢istsi produkce dnes zni nasledovné: ,,Cist§i produkce je stala aplikace integralni
preventivni strategie ochrany zivotniho prostfedi na procesy vyrobky a sluzby s cilem zvysit
jejich efektivnost a omezit rizika jak vici ¢lovéku, tak i vici zivotnimu prostiedi®.
Charakteristiky:
»  Univerzalni pouziti — v jakémkoliv primyslovém odvétvi,
* Nezavisla na velikosti a charakteru podniku,
= Aplikovatelna na procesy, vyrobky i sluzby,
= Aplikovatelné na vyrobni proces i pomocné procesy, manipulacni operace, udrzbu

apod.

Podstata uspéchu cistsi produkce je také dana tim, Ze vétSinou jeji aplikace piinasi
pozitivni ekonomicky efekt, snizeni vyrobnich nakladi, zvyseni efektivnosti a zvyseni
konkurence schopnosti. Je to tim, Ze snizuje mnozstvi odpadu, coz znamena nejen snizeni

negativniho dopadu na zivotni prostiedi ale i isporu surovin, tudiz i nakladt a to jak na nakup
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surovin, tak na zneskodnéni odpadii. Kromé¢ toho vede Casto aplikace ¢istsi produkce ke
zjisténi zbyte¢nych vyrobnich ztrat. Dalsi vyhodou je, Ze je do ni zapojeno co nejvice
zamgéstnanct, nejen podnikovy ekolog. Preventivni strategie je podporovana nejednou
mezindrodni organizaci, které zfizuji centra, ktera §ifi ¢istou produkei v praxi, seznamuji

podniky s nastroji a jejich realizaci a poméhaji jim pii aplikaci.

Vyrobkové orientovana environmentalni strategie
Dalsi rozvoj environmentalni strategie a tim 1 environmentélni politiky ovlivnili zavéry
Svétoveé komise OSN pro Zivotni prosttedi a rozvoj, z kterych vyplynulo, Ze ma-li se
spole¢nost dale vyvijet, musi zménit trend svého rozvoje a akceptovat trvale udrzitelny rozvo;j.
Ten je definovan jako rozvoj spole€nosti, pfi némz soucasna generace uspokojuje své potieby
tak, aby neomezila uspokojovani potieb generaci budoucich. V Ceské republice je trvale
udrzitelny rozvoj definovan v zdkoné€ €. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi v §6 jako: ,,takovy
rozvoj, ktery souc¢asnym i budoucim generacim zachovava moznost uspokojovat jejich
zakladni zivotni potfeby a pfitom nesniZzuje rozmanitost piirody a zachovava ptfirozené funkce
ekosystému*.

Hlavnim pozadavkem pro realizaci trvale udrzitelného rozvoje je zména
neudrzitelnych vzorcl vyroby a spotieby ve vzorce udrzitelné. Pfedpokladem udrzitelné
spotieby a vysledkem udrzitelné vyroby je udrzitelny vyrobek, o jehoz dosazeni tato politika
usiluje. Vyrobek tedy spojuje vyrobu a spotiebu a ovlivituje tak udrzitelnost obou. Podle této
politiky hlavni pfi¢inou znecistovani nejsou odpadni toky z vyroby, ale jiz ndvrh a konstrukce
vyrobku, z kterého nasledné vypliva technologicky proces vyroby a odpadni toky.

V disledku tohoto pfesunu na vyrobek se prosazovala prodlouzena odpoveédnost
vyrobce a rozsifena odpoveédnost za vyrobek. V prvnim piipad¢ se jedna o zodpoveédnost
vyrobce nejen za vyrobu vyrobku, ale i za jeho chovani ve spotfebni sféfe a nasledné jeho
zajisténi po jeho pouziti. Ve druhém piipadé tento pojem dale rozsifuje prodlouzenou
odpovédnost vyrobce a €ini jej zodpovédnym za cely Zivotni cyklus vyrobku, tzn. od vybéru
surovin a materialti az po zneskodnovani a likvidaci.

Tato politika mimo jiné zahrnuje i néstroje na podporu udrzitelné spotieby, tedy

celkové trhu s udrzitelnymi vyrobky. Cilem téchto nastrojti je informovat spotiebitele o
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vlastnostech téchto vyrobkil a zvysit tak zdjem o vyrobky s nizkymi negativnimi vlivy na

Zivotni prostiedi.

Strategie trvale udrzitelného rozvoje
Realizace této strategie vyzaduje synergii mezi environmentalnimi, ekonomickymi a
socialnimi faktory, coz je velmi komplikované. Jiz se ukazalo, Ze realizace strategie trvale
udrzitelného rozvoje neni jen aktivitou politického systému, ale stava se stale vice vysledkem
aktivit celého spoleCenského systému. Jinymi slovy se tim ukazuje, Ze zachovani zdravého
zivotniho prostifedi nemiiZou zajistit pouze vladni instituce a Gitady vetfejné spravy, ale ze
k tomu je zapotiebi koordinované ¢innosti nejriiznéjsich spolecenskych subjekti. Ovsem
pravé dana koordinace je nejslabsim ¢lankem, kdy integracnich procesii je nedostatek a jsou
malo intenzivni. TakZe nastroje environmentalni politiky jsou vétSinou pouzivany samostatné
a nezavisle. Pfesto z praxe vyplyva, Ze jejich zavadéni je ptinosné a je nutné v nich
pokracovat.

Krom¢ jinych integracnich iniciativ, EU hodla vytvofit integrovanou produktovou
politiku, kterd mé vétsi rozsah nez vyrobkové orientovand environmentélni politika, coz se
odrazi predevsim v tom, ze hlavnimi aktéry jiz nejsou vyrobci a spotiebitelé, ale apeluje se na
ucast vSech zajmovych skupin (stakeholders), coz rozsifuje ptisobnost této politiky nad

environmentalni dimenzi a dava ji charakter vetejné politiky.
4.2  Nastroje environmentalni politiky

Naéstroji environmentalni politiky se mysli prostiedky, které se pouzivaji k dosazeni
vytyCenych cili v ochrané a péci o zivotni prostiedi, tzn. konkrétni predpisy, normy, metody,
postupy, smlouvy apod., které subjekty pouzivaji, nebo jimi jsou ovliviiovany. Jejim ukolem
tedy je ovlivilovat chovani a ¢innost subjektt tak, aby jejich ptisobenim byl snizen negativni
dopad na Zivotni prostiedi.

Je dilezité si uvédomit, Ze jedna koncepce, strategie nebo plan environmentalni
politiky mize byt v praxi uskute¢nén riiznymi nastroji, jejichz vybér siln¢ ovliviiuje tspeésnost.
Tak jako v jinych oborech, i v environmentalni politice existuji nastroje jednoduché a nastroje
slozité, které vétsinou jsou vysledkem specidlniho slouc¢eni nastrojti jednoduchych. Nastrojem

se zde ovSem nemysli technicka zafizeni, protoze ty pisobi na chovani danych skodlivin,
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nikoliv na jednani subjektii. Diive se pod timto pojmem rozumély pfedevSim néstroje statni

politiky a aplikovala se ptedevsim piislusnymi zédkony. S rostoucim sortimentem nastroji a

decentralizaci environmentalni politiky roste i pocet tzv. dobrovolnych nastroji, nebo-li

nastrojli, o jejichZ pouzivani rozhoduje subjekt zcela sam.

Jednou z moZnych kategorizaci, je déleni nastroji podle jejich hlavniho tcelu, pro ktery

byly vytvofeny:

Nastroje regulaéni
Nastroje informacni

Nastroje edukaéni

4.2.1 Nastroje regulacni

Jejich ucelem je snizovat negativni dopad na Zivotni prostiedi, nebo-li ptimét subjekty

k akcim, jejichz realizace povede ke snizeni negativni dopadu na zivotni prostiedi. Podle

stupné volnosti, ktery je pii tomto vlivu subjektu ponechan, lze tyto nastroje dale rozdélit na:

1.

Direktivni nastroje — tyto nastroje neponechavaji subjektu pti rozhodovani o jeho
chovani zddnou moznost volby. Subjekt je nucen je akceptovat, jinak bude sankciovan.
Do této skupiny patii pfedevsim legislativni piedpisy, zdkazy a nafizeni.

Ekonomické nastroje — ovliviiovanim ekonomické pozice subjektu se ho snazi primét
k akci, kterd povede ke snizeni negativniho dopadu na zivotni prostfedi. Na rozdil od
ptredeslych nastrojti, nechévaji subjektu moznost rozhodnuti. Podle zpiisobu
ovliviiovani je lze dale rozdélit na nastroje financni (poplatky, dotace) a nastroje trzné
orientované, které vytvareji rizné zastupni trhy (s ekologicky Setrnymi vyrobky,

s obchodovatelnymi emisnimi povolenkami apod.)

Koopera¢ni nastroje — jedna se nastroje zalozené na dobrovolném aktivnim zapojeni
subjektu do akci, vedoucich ke snizovani negativnich vlivii na zivotni prostredi. Ty lze
rozd¢lit podle charakteru zapojeni subjektu na nastroje zalozené na vzajemnych
ujednanich, jako jsou mezinarodni smlouvy a environmentalni dohody subjektu se
statnim organem a na dobrovolné pfistupy, kdy se subjekt z vlastniho rozhodnuti
pfipoji k riznym programim a aktivitdm vedoucich ke snizovani negativnich vlivi

subjektu na zivotni prostiedi.
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4.2.2 Nastroje informacni

Ugelem t&chto nastrojt je poskytovat iidaje o stavu Zivotniho prostedi a o velikostech
vlivi, které na néj plsobi, a to 1 za icelem kontroly. Piestoze nemtzou zménit stav Zivotniho
prostiedi nebo velikost pusobicich vlivi, jsou velice diilezité a maji nejSirsi spektrum
pouzitelnosti v riznych odvétvich. PouZivaji se ke kontrole prace odpovédnych organi, ke
zjisténi dosazenych zmén v zivotnim prostredi, k posouzeni dopadi zamyslenych akci ale
predevsim se pouzivaji v rozhodovacich procesech tykajicich se budoucich koncepci,
zamétenich environmentélni politiky, charakteru vyrobnich procest, produktu apod.
Miizeme je rozdélit podle charakteru udaju, které poskytuji na:
= Nastroje dokumentacni — poskytuji data ziskana vypocty nebo zpracovanim udaji
z monitorovacich zatizeni.
= Nastroje analytické — metody nebo systematické postupy pouzivajici se ke zjisténi
vlivi aktivit subjekti, které budou plisobit na zivotni prostiedi a také ke zjisténi pticin
vzniku téchto vlivi, jejich dopadl na zivotni prostiedi a uréeni zmén, jez v Zivotnim

prostfedi mohou vyvolat.
4.2.3Nastroje edukaéni

Utelem edukaénich nastroji je vzdélavat subjekty z hlediska zlep3eni jejich vztahu
k zivotnimu prostiedi. Rozdil mezi témito néstroji a nastroji informacnimi je v tom, Ze nemaji
pouze ptedat informaci, ale maji zaroven v subjektu vytvofit védomi odpovédnosti za stav
zivotniho prostedi. Tato odpovédnost je tedy zaloZzena na poznani a z toho se odvijejicim
vnitinim presvédceni.

Neni tieba zdUraznovat, Ze jsou tyto nastroje velmi dillezité a nemtzou byt nahrazeny
zadnymi jinymi nastroji. Patii sem vzd¢lavaci kurzy, vychovné programy, literatura apod. Jsou
sice naro¢né na C¢as a kvalitu provedeni, nicméné praxe ukazuje, Ze jsou velice Gspesné a

pokud je subjekt akceptuje, jsou mnohem U¢innéjsi, nez nastroje direktivni.
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Nastroje politiky Zivotniho prostiedi podle B. Longa

Korekce Strategie zalozené
nedostatku na informacich
informaci

Stimulace

zmén
Nastroje zalozené
na stimulaci

Piedepsané  Administrativni
specifické regulace
chovani

Spolecenské ocenéni a uznani
Vefejna informace a vychova
Analyza Zivotniho cyklu

Environmentalni u¢etnictvi a informatika

Ekologické audity

Ekologické oznacovani vyrobkl
Pravo na informace
Environmentalni dohody

Rizeni strany poptavky
Reforma ptedpist

Pravidla odpovédnosti
Odstranéni environmentalné
kontraproduktivnich subvenci

Obchodovatelné povoleni

Ekologické dan¢/reforma dan.systému
EIA

Obchodni omezeni

Emisni limity
Licence a povoleni
Zakazy

5 Podnik a zZivotni prostredi

Podnik je ekonomicko pravni subjekt zabyvajici se vyrobou zbozi a poskytovanim
sluzeb za uplatu. Cilem podniku je dosazeni zisku. Jeho smyslem je organizovani lidské
¢innosti v daném okruhu uspokojovani cizich potteb tak, aby byly uspokojeny i potteby
podnikatele. Je zfejmé, Ze kazdy podnik ovliviiuje svou existenci zivotni prostiedi, a to jak
prostiedi uvnitf podniku, tak vnéjsi prostiedi, které¢ neovliviiuje jen zaméestnance jako prostiedi
vnitini, ale celou spolec¢nost. Z prirodovédného hlediska je vliv podniku na zivotni prostredi
dan charakterem a mnozstvim latkovych a energetickych tokt, které podnik vyménuje se
zivotnim prostfedim. Pokud se €innosti podniku a jejich rozsah neméni, zstava i vliv na

zivotni prosttedi stejny. Z hlediska environmentalni politiky se v§ak méni. V prabéhu svého

19



vyvoje, environmentalni politika do své sféry zahrnuje stale vétsi skalu procest, za které je
podnik odpovédny.

Prvni environmentélni politika se zamétovala jen na vyrobni procesy a snazila se
kontrolovat a fidit odpadni toky vSeho druhu. Preventivné zaméfend environmentalni politika,
predevsim pak strategie CistSi produkce, se zaméfovala na technologické i netechnologické
procesy a snazila se odstranit pfi¢iny odpadnich tokl. Vyrobkové orientovana environmentalni
politika rozsitila sviij vliv na cely Zivotni cyklus vyrabéného produktu, jinymi slovy ¢inila
podnik zodpovédnym za vybér surovin, vlastnosti produktu a zptisoby jeho likvidace.
Oficialné je jiz tento rozsah definovan v normé CSN EN ISO 14001, podle niZ je vliv podniku
na zivotni prostiedi dan jeho environmentalnimi aspekty, které tato norma definuje jako
vSechny prvky jeho €innosti, vyrobku a sluZeb, jimiz miiZe ovliviiovat Zivotni prostiedi a
vyvolévat v ném né&jaké dopady.

Nov¢ se formujici integrované produktova politika Evropské unie rozsituje sféru
pusobeni podniku za jeho hranice. Vzhledem k tomu, ze vétSina vyrobkl je pouzivana
spolecné s jinymi vyrobky, je usili vynaloZzené na vyrobu ekologicky Setrného vyrobku spjato i
s tim, ze se tento vyrobek bude pouZzivat spravnym zptsobem a s dalSimi ekologicky Setrnymi
vyrobky. Je tedy potieba dosdhnout spoluprace vSech zucastnénych zédjmovych skupin.
Integrovana produktova politika se tedy snazi zapojenim vice zdjmovych skupin ménit vzorce

vyroby a spotieby a tim lze fici, ze spadé do strategie udrzitelného rozvoje.
5.1 Vyvoj piistupu podniku k ochrané Zivotniho prostiedi

Ptistup podniku k ochrané Zivotniho prostiedi a tudiz i environmentalni strategie
podniku zavisi na mnoha faktorech. Nejvice jsou ovliviiovany vnéjSimi faktory, predevsim
statni environmentalni politikou, jeji strategii a zvolenymi néstroji. Dal§im silnym vnéjSim
faktorem je troven environmentalniho povédomi spolecnosti a zajmovych skupin. Mezi dalsi
vngjsi faktory patfi i rizné mezindrodni environmentalné zamétené akce.

Mezi vnitini faktory ovliviiujici environmentélni strategii podniku patfi:
environmentalni uvédoméni managementu podniku, charakter ¢innosti podniku,
environmentalni uvédomeéni zaméstnancti podniku, zpiisob fizeni podniku, jeho ekonomicka

situace apod.
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I kdyzZ se uvedené faktory mohou ménit jak v Case, tak s mistem, 1ze rozeznat tfi zakladni
typy pfistupu podniku k ochrané zivotniho prostiedi:

= Pasivni pfistup

= Aktivni pfistup

* Proaktivni pfistup
5.1.1 Pasivni pristup

Tento piistup se vyznacuje absenci jakéhokoliv akceptovani novych trendi v ochrané
zivotniho prostfedi a omezuje se pouze na plnéni legislativnich predpisti. Mezi nedostatky této
strategie patii i to, ze se vétSinou jedna o zakony zabyvajici se pouze jednou slozkou zivotniho
prostiedi a chybi vzdjemna propojenost zdkont. Pti pasivnim pfistupu se podniky nesnazi
zvySovat ochranu zivotniho prostfedi nad mez ptedepsanou legislativnimi predpisy.

Nejjednodussim zptisobem, jak splnit zakonem stanovené koncentracni limity
vypousténych skodlivych latek, je zajistit snizeni jejich koncentrace v dané slozce zivotniho
prostiedi. NejcastejSim piipadem je strategie zfed’ovani, kdy se odpadni toky vypousti do co
nejveétsich prostor. Celkové mnozstvi vypousténé skodliviny se neméni, ale jeji koncentrace
v dané sloZce zivotniho prostiedi se snizi. V praxi jsme pak svédky vypousténi odpadnich vod
do mofti, nebo vystavby vysokych komint (¢im vyssi komin, tim vétsi rozptylovy prostor).

Dalsi moznou strategii je pouziti tzv. koncovych technologii, nebo-li separacnich
technickych zafizenich, ktera maji za ukol odd¢lit u odpadniho toku pted jeho vypusténim do
slozky zivotniho prostfedi, co nejvétsi mnozstvi Skodlivé latky, nebo jesté 1épe, preménit
vhodnym zptisobem skodlivou latku na latku neskodlivou. Zachycené mnozstvi skodlivin je
pak pfevadéno do jiné slozky zivotniho prostfedi, ve kterém se predpoklada, ze bude skodit
méng, nebo se hleda zpisob na jeho dalsi vyuziti. S vyjimkou situaci, kdy lze zachycenou
latku prodat, podniky povazuji koncové technologie za ekonomicky nevyhodné, protoze je na
n¢ tfeba vynalozit investi¢ni naklady, které nemaji potfebnou navratnost. Ta je vétSinou dana

vysi poplatkil a pokut, které se odvijeji od odhadu $kod na Zivotnim prostiedi.
5.1.2 Aktivni pFistup

Tento pristup dosel svému rozsifeni po zjisténi n¢kterych podniki, ze preventivni

opatteni jsou ekonomicky vyhodnd a dokonce mohou dosahovat vysoké navratnosti. Nejvetsi
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vliv na vznik tohoto pfistupu melo rozsiteni strategie Cistsi produkce, jejiz aplikace
prokazateln¢ vedla k finan¢nim tsporam. Bylo nutné ovSem podnik s metodou seznamit a
presvedcit jej o jeho vyhodach, vétSinou realizaci pilotniho projektu. Ty ukézali, ze ochrana
zivotniho prostiedi neni jen ekonomicky ztratovou zalezitosti, ale mize byt i finan¢n¢ velmi
zajimava. Je ale nutné umét tyto ptinosy spravné vyhodnocovat, coz vedlo ke vzniku

environmentalniho manazerského ucetnictvi.
5.1.3 Pristup proaktivni

Na rozdil od legislativnich ptedpist, které je nutné dodrZovat, se v tomto piipadé¢ jedna
vétSinou o dobrovolné nastroje, jejichz pouzivani podniku zadny zdkon nenatizuje, na druhou
stranu se mohou zamérné vytvaret takové situace, které by podniky k jejich pouZiti pfim¢ly.

Podniky s proaktivnim ptistupem nejenze rychle akceptuji nové trendy a nové nastroje,
ale ¢asto jsou samy tvirci novych népadu a iniciativ, ktera jako prvni rozvijeji. Tim si zaroven
buduji image progresivnich podnika chranicich Zivotni prostfedi v zajmu spolecnosti, za coz
ziskavaji mnohé vyhody. Proto je tento pfistup povazovan za win-win strategii, nebot’ podniky
jim dosahuji dvojiho vitézstvi — na poli ochrany zivotniho prostiedi i na poli ekonomickém.

V dobé¢, kdy je vSeobecné pfijimana strategie trvale udrzitelného rozvoje se formuje i
podnikova strategie udrzitelného rozvoje. Jelikoz udrzitelny rozvoj predpokladd zmény jak
v environmentalni oblasti, tak i v oblasti socialni a ekonomické, jedna se o velmi naro¢nou
zalezitost sdruzujici mnoho aspektt, a dochazi tedy i k vyvoji novych nastroju.

Jednim z prvnich komplexnich nastrojt, které podniky s proaktivnim pfistupem jiz
zavadégji do praxe je corporate social responsibility — CRS (socialni odpovédnost spole¢nosti).
Myslenkou je integrace socidlnich a environmentélnich ohledd do podnikatelskych aktivit, a to
na zakladé dobrovolnosti a spoluprace se zajmovymi skupinami. Pro realizaci toho pfistupu
v praxi je tfeba podporovat synergické ptisobeni socialné odpovédného managementu,
socialn¢ odpovédné spotieby a socialné odpovédného investovani. Presto, ze jiz dnes je

mnoho nastroji, které je k tomu mozno pouzit, problémem je jejich optimalni integrace.

22



5.2  Dobrovolné nastroje v environmentdlni strategii podniku

V soucasné dob¢ se stale vice rozsifuje pouziti a sortiment téchto nastrojti. Jedna se o
formalizované prostiedky environmentalni politiky, které miize subjekt vyuZzivat ve své
environmentalni strategii, ale jejich pouzivani mu zadny legislativni ptedpis neptikazuje. Do
této skupiny pak patii jak nastroje regulacni, tak néastroje informacni. OvSem z hlediska

pouzivani je dalezité jejich déleni na:
5.2.1Nastroje nevyZadujici Zadnou vnéjsi soucinnost

Do této skupiny nastrojt, které nevyzaduji Zadnou vnéjsi soucinnost a jsou tedy plné
v kompetenci podniku patii:

» Hodnoceni moznosti ¢istsi produkce

* Metoda LCA nebo-li posuzovani Zivotniho cyklu

= Ekodesign

* Environmentélni znaceni typu Il a environmentalni prohlaseni typu III

* Environmentélni reporting

* Environmentalni manazerské ucetnictvi

* Environmentalni benchmarking

Na rozdil od ptedeslych nastroji, které vSechny spadaly pod nastroje regulacni, nebot’
jejich zavedenim se vzdy docililo snizeni negativniho dopadu ¢innosti podniku na zZivotni
prostiedi, jsou v této skupin¢ nastroje regulacni i informac¢ni. Mezi informacni nastroje patii
metoda LCA, environmentalni znaceni typu II, environmentélni prohlaSeni typu III,
environmentalni reporting a environmentalni manazerské ucetnictvi.

Ukolem environmentalniho znageni typu II a environmentalniho prohlageni typu III je
informovani vetejnosti, ukolem environmentalniho reportingu je informovani zajmovych
skupin, ovSem nevyjimaje vetejnost. Environmentalni manazerské ucetnictvi se 1isi od
predchozich néstroji v tom, zZe nema vetejny charakter, nybrz jsou ur¢eny predevsim pro
management podniku. Jeho hlavnim tkolem je ziskat piehled o vztazich mezi financnimi toky
a environmentalni problematikou podniku, coz umoziuje managementu se 1épe orientovat ve

vysledcich dosavadni environmentalni politiky a 1épe planovat jeji dalsi aktivity.
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Ucelem aplikace &istsi produkce a ekodesignu je nalezeni moznosti jak sniZit negativni
dopad podniku na zivotni prostiedi, jde tedy o néstroje regulacni. Nicméné maji i informacéni
charakter, protoze slouzi i jako zdroj informaci o vyrob¢ a zivotnim cyklu vyrabéného
produktu. Aplikace téchto dvou nastrojii by neméla byt jednorazova, ale neustale opakovana

s cilem odstranéni vSech vlivii, jimiz podnik negativné piisobi na Zivotni prostiedi.
5.2.2Nastroje vyZadujici urcitou vnéjsi soucinnost

Do této skupiny patii nastroje, které miize podnik pouzivat s dopomoci, nebo-li az
tehdy, kdyZ byly vytvofeny zakladni podminky, jeZ jejich pouzivani umoznuji. VétSinou se
jednd o vytvoieni urcitych instituci pro certifikaci, nebo registraci, protoze soucasti takovychto
nastroju je 1 hodnoceni vysledki nezavislou instituci. Tato instituce je vétSinou jmenovana
statem, nicmén€ se mize jednat i o instituci privatni, ale musi byt zajisténa jeji nestrannost. I
kdyz podnik pouziva dany nastroj dobrovolné, musi dodrzovat piedpisy spjaté s jeho
pouzivanim a toto dodrzovani musi byt kontrolovano a evidovano. Jako diikaz spravného
pouzivani nastroje obdrzi podnik certifikat, nebo je zapsan do vefejné ptistupného seznamu,
ovSem oba dva ptipady maji casové omezenou platnost.

Mezi tyto nastroje patfi:

* Environmentalni znaceni typu I (tzv.ekolabeling)

* Environmentéalni manazerské systémy (EMS — piedevs§im EMAS)
»  Odpovédné podnikani v chemii

= Dobrovolné dohody

Ekolabelingovy program a systém environmentalniho managementu a auditu, tzv.EMAS
patfi mezi nastroje regulacni, nebot’ jejich ucelem je snizovat negativni dopad podniku na
zivotni prostiedi. Jejich realizace je podporovana vladou, ptedevsim ztizenim odpovidajicich
Néarodnich programt.

Odpovédné podnikani v chemii nepatii mezi obecné pouzitelna nastroje, jako prvni dva,
ale je aplikovatelna pouze v odvétvich chemického primyslu. Dobrovolné environmentalni
dohody jsou smluvni ujednani mezi verejnopravnim subjektem a jednim nebo vice subjekti,

za ucelem efektivnéjSiho dosazeni cil v oblasti ochrany zivotniho prostiedi, pticemz
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stanoveni ramce a dosahu téchto dohod musi byt vzdy v kompetenci vefejné pravniho

subjektu. Napli téchto subjektil je riiznorodé a pro kazdy ptipad i stat zcela specificka.

6 Hodnoceni moznosti CistSi produkce

Tento pojem vyjadiuje postup, jimz Ize realizovat strategii CistSi produkce, €ili jde o
nastroj environmentalni politiky. Jedna se tedy o néco jiného nez je samotny pojem Cistsi
produkce, kterym se rozumi strategie environmentalni politiky, neboli piistup k feSeni
environmentalnich problémil. Hodnoceni moznosti Cist$i produkce patii mezi dobrovolné
regulacni néstroje environmentalni politiky a je vhodny pro jakykoliv druh podniku.

Z analyzy rtiznych zptisobii ochrany Zivotniho prostfedi v 80tych letech 20.stoleti,
vyplynulo, Ze nejucinnéjsi a ekonomicky nejefektivnéjsi zptisoby ochrany zivotniho prostiedi,
jsou zpiisoby zaloZené na prevenci ¢ili na hledani a likvidaci pficin, jez znehodnocovani
zivotniho prostiedi zpusobuji. Aplikace této strategie prevence na vyrobni procesy vedla ke
vzniku ¢ist§i produkce. Cistsi produkce se soustied’ovala na hledani a likvidaci p¥icin
znehodnocovani Zivotniho prostiedi, jez zptisobuji vyrobni procesy. Nastroj tedy spoc¢iva ve
stanoveni pficin vzniku vlivli negativné piisobicich na Zivotni prostiedi, které se
zjistuji provéreni materialove energetickych tok daného systému. V dalsi fazi se hledaji
moznosti odstranéni téchto pfi€in a navrzené varianty se posuzuji z hlediska jejich praktického
zavedeni, tzn. technické proveditelnosti, celkového ekonomického efektu a ekologické

efektivnosti...
6.1 Postup realizace Hodnoceni mozZnosti Cistsi produkce

Tento nastroj se vétsinou realizuje ve forme projektu pracovnikem, které je
s problematikou dobte obeznamen. VétSinou jde o externiho poradce, ale miize se jednat i o

pracovnika podniku.
6.1.1 Priprava projektu

Jde o prvni krok, jehoz tikolem je ziskat souhlas a podporu vedeni a zaroven urcit

ramec provadeéni projektu, neboli stanovit environmentalni politiku. Pro ziskani podpory
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vedeni je velmi vyhodné ptizvat externiho konzultanta, nebot’ miize uvést uspesné priklady
z praxe a zna také ptiblizné hodnoty potencialu €istsi produkce.

Stanoveni environmentalni politiky podniku je pisemny zavazek vedeni podniku
podporovat piipraveny projekt. Environmentalni politika ptedstavuje velmi obecné prohlasent,
které poskytuje pouze rdmec pro pozdéjsi stanoveni konkrétnich cild a cilovych hodnot. Je
velmi dilezité, aby s environmentalni politikou podniku byli seznameni vSichni zaméstnanci a
zainteresované strany. Mimo to je zvefejiovani environmentalni politiky podniku jeho dobrou
reklamou, nebot’ vypovida o jeho ochoté chranit Zivotni prostiedi.

Interni prezentaci environmentélni politiky 1ze provést riznymi zpisoby, mezi které patii:
= Osobni dopis feditele vSem zaméstnanciim,

= Publikovani politiky v podnikovém Casopise,

»  VyvéSeni na nasténkach,

= Zatazeni do pracovnich porad,

= Zatazeni do Skoleni novych zaméstnanct.

Ve velkych podnicich se Casto uplatituji vSechny uvedené zptisoby. Pro zvetejnéni
environmentalni politiky mimo podnik je k dispozici méné zpiisobti. Mezi ty nejcastéjsi
muzeme zafadit:

= Uvefejnéni ve vyrocnich zpravach,

= Uvefejnéni v mistnich novinach,

= Vefejné prohlaseni adresované zainteresovanym stranam.
6.1.2 Pfedbézné hodnoceni

Ukolem je provést analyzu vstupti a vystupti podniku a tim identifikovat oblasti, ve
kterych dochazi k znaénému vzniku odpadu, nasledné stanovit priority feseni a vymezit rozsah
provadéného projektu. Piedbézné hodnoceni byva obtizné a pracné, protoze podniky nesleduji
vSechny latkové toky a neznaji pticiny svych ztrat. V nekterych ptipadech je dobré postupovat
od mensich systémi k vétSim.

Pro identifikaci oblasti se znacnym vznikem odpadt se pouziva analyza hlavnich
latkovych vstuptli a vystupii z hlediska celého podniku. Vypracuje se jejich jmenovity prehled

s udanim jejich ceny a efektivnosti jejich vyuziti. V praxi se osvédcilo usporadat vstupy i

26



vystupy do tabulek Top-twenty, v nichz je uvedeno 20 nejvyznamnéjSich surovin a
pomocnych latek a 20 nejvyznamnéjSich odpada a emisi.

Stanoveni priorit feseni je vysledkem faktu, ze nelze fesit vSechny existujici problémy
najednou, je tedy nezbytné stanovit kritéria, podle kterych budou nalezené problémy postupné
feSeny. Pokud podnik nema stanovena sva kritéria, 1ze vychazet z nasledujicich tiech
obecnych kritérii:

= Snadnost a rychlost,

=  Mnozstvi a nebezpecnost vzniklého odpadu a latek unikajicich do Zivotniho prostiedi,

» Velikost finan¢nich ztrat, k nimZ dochazi v disledku produkce odpadi a tniku latek do

zivotniho prostredi.

Predbézné hodnoceni je zakonc¢eno stanovenim rozsahu projektu. Prili§ velky rozsah
projektu miize presdhnout kapacitu uvolnénou na dany projekt, to povede k pietizeni
pracovniki, kterd vyusti v nervozitu a nepfesnou praci a vyvola nespokojenost. Naproti tomu
pfi prili§ malém rozsahu projektu se miize ztratit souvislost s celkem. Proto neni vhodné volit

mensi rozsah nez vyrobni linka.
6.1.3Planovani a organizace projektu

Organizaci projektu se rozumi vybér pracovniki, ktefi budou odpovidat za realizaci
projektu. V praxi se osvédcCilo vytvorit dvé skupiny — skupinu fidici a skupinu pracovni.
Zameéstnance je tfeba vybirat podle charakteru feSeného problému a jejichz pracovni napli se
tykéa daného problému.

V tidici skupiné by mél byt zastupce vedeni a manazer odpoveédny za danou vyrobu, ktery
muze zaroven byt i vedoucim pracovni skupiny. V pifipad€ ze jim neni, je tieba aby v fidici
skuping byl jeste vedouci pracovni skupiny, coz zarucuje vzajemnou propojenost obou skupin.
Toto propojeni urychluje komunikaci a feSeni problémd, které nejsou v kompetenci vedouciho
pracovni skupiny. Mezi hlavni tikoly fidici skupiny se fadi:

= Stanovit cil podniku a strategie jeho dosazZeni,

» Posoudit plan projektu,

= Stanovit odpovédnosti jednotlivych pracovnikil za jednotlivé etapy projektu,

» Posoudit spravnost stanoveni priorit,
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» Koordinovat projekt €istsi produkce s dalSimi programy probihajicimi v podniku,
= Zabezpecit financovani projektu,

= Sledovat realizaci opatieni,

= Zajistit zvetejiiovani vysledki,

* Ve vSech fazich projektu kontrolovat jeho plnéni.

Ukolem pracovni skupiny je vypracovani planu projektu a zajiténi jeho realizace.
Pracovni skupinu by mél #idit vyrobni feditel, ale neni to pravidlem. Cleny mohou byt kromé
zaméstnanci 1 pfizvani experti. Pro feSeni naro¢ného dil¢iho problému muiZe byt sestavena i
ad hoc expertni skupina, ktera se po vyfeSeni zadané¢ho ukolu rozpusti.

Plan projektu musi obsahovat cil, kterého mé byt dosaZeno a ¢asovy harmonogram
postupu jeho dosazeni. Stanoveny cil by mél byt dosazitelny a métitelny, jasné formulovany,
tak aby byl v§em srozumitelny a mél by obsahovat cilovou hodnotu — ¢iselny udaj, kterého se
ma dosahnout. Doba trvani projektu by neméla byt delsi nez jeden rok. Pfi planovani by se
mélo pocitat s moznymi piekazkami, které se mohou béhem realizace vyskytnout a mohou
nepiiznive ovlivnit vysledky projektu, nebo dokonce cely projekt zmatit. Je proto dulezité tyto
ptekazky vcas identifikovat a snazit se jim ptredejit. Mezi nejcastéjsi prekazky patii:

* Nedostatecna ochota vynalozit na projekt finan¢ni prostiedky,

* Nedostate¢na motivace vedeni i zaméstnancii podniku,

» Nedostatek potiebnych informaci o latkovych, energetickych i finan¢nich tocich.
6.1.4Faze analyzy

V této fazi se proveruje rovnovaha, kterd by méla existovat mezi vstupy a vystupy
vyrobniho procesu. Dany vyrobni proces se tedy provéiuje z hlediska jeho vlivu na zivotni
prostfedi. Kontroluje se mnozstvi a charakter udavanych odpadt, zjistuji se pticiny jejich
vzniku a dale se provétuje, zda z procesu do Zivotniho prostiedi nekontrolované neunikaji jiné
latky.

Nejdfive se vymezi bilan¢ni prostor, neboli hranice systému, pro ktery se bude
sestavovat schéma latkovych tokti. Velikost systému by méla odpovidat jiz ur¢enému rozsahu

projektu a pro jehoz stanoveni je dobré vyuzit pfirozenych hranic ve vyrobnim systému.
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Z cetniho hlediska je nejvhodnéjsi zvolit za bilan¢ni obdobi dobu jednoho roku, ale mize byt
bilancovana i jedna varka nebo sména a vysledky pievedeny na obdobi jednoho roku.

Sbér dat o materidlovych tocich znamena provedeni soupisu vSech latkovych a
energetickych vstupil a vystupl bilanéniho prostoru v priibéhu bilanéniho obdobi. Je vhodné
tyto vstupy a vystupy roztiidit do n€kolika mensich skupin. Vystupy je vhodné tidit podle
pficin jejich vzniku, protoze na jejich zakladé 1ze najit zpusob, jak vzniku takového odpadu v
budoucnu zabranit. Vstupy Ize rozdélit podle charakteru pouziti latky ve vyrobnich procesu,

z ¢ehoz lze zjistit, je-1i mozné latku vyloucit, nebo nahradit latkou jinou.

Podrobné sledovani vybranych materidlovych toka ptedstavuje sestaveni jejich
blokového schématu v némz budou zndzornény vSechny operace a jednotkové procesy, které
zde probihaji. Pro pfehlednost je vhodné odliSit zndzornéni zafizeni, v némz probiha operace,
od zndzornéni zatizeni, v némz probiha jednotkovy proces. Znazornéna zatizeni pro jednotlivé
operace a jednotkoveé procesy se spoji Carami popisujici jednotlivé latkové a energetické toky.
U kazdého toku se uvede prislusné mnozstvi latky, jez jim prochazi. Vychazi se z urcenych
vstupli a mélo by vzniknout ocekdvané mnozstvi vystupti.

Spravnost vyse uvedeného schématu se kontroluje pomoci latkovych a energetickych
bilanci, které jsou zaloZeny na bilan¢nich rovnicich sestavovanych na podkladé ziskanych
kvantitativnich idajii o mnozstvi latkovych anebo energetickych toki. Tyto rovnice odrazeji
zakon o zachovani hmoty a energie. V nejjednodussim ptipad¢ latkové bilance se musi
celkova hmotnost vstupli rovnat celkové hmotnosti vystupti. V praxi ovsem jsou bilan¢ni
simulatorti. Pti vytvareni latkové bilance je dulezita doba jejiho trvani. Latkové bilance
vytvarené pro kratsi obdobi vyzaduji pfesnéjsi a ¢astéjsi monitorovani tokl. S pomoci
latkovych a energetickych bilanci 1ze zjistit skute¢né latkové a energetické toky a najit iniky
latek 1 energii.

Pro posouzeni objektivniho splnéni cile je v této fazi jesté zapotiebi urcit ukazatele splnéni
cile a urcit jejich ¢iselné hodnoty pro vychozi stav. Pii jejich stanoventi je tieba se zaméfit na
latky, jejichz mnozstvi chceme v disledku realizace projektu zménit. Porovnanim stejnych
ukazatell pfed a po realizaci projektu lze zjistit ucinnost provedenych opatieni. Spravné
provedeni faze analyzy zjistime identifikaci pfi¢in odpadt. Pokud byla faze analyzy provedena

spravn¢, musi byt znamy vSechny odpady a ztraty, které v daném procesu vznikaji, vcetné
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jejich mnozstvi, mista a okolnosti za kterych vznikaji. Tedy neni pak problém odpovédét na
nasledujici otazky:

= Je pficinou vzniku odpadu charakter vyrobku?

= Je pficinou vzniku odpadu volba suroviny?

= Je pficinou vzniku odpadu vyrobni technologie?

= Je pfi¢inou vzniku odpadu vyrobni zatizeni?

= Je pficinou vzniku odpadu vyrobni zatizeni nebo zptlisob provadéni operaci?

6.1.5Faze navrhu variant

V této fazi se navrhuji varianty opatfeni a na zékladé zkoumani se provede vyber
variant pro dalsi analyzu. Navrhovani variant moZnych opatfeni znamena najit vhodné
zpusoby jak odstranit zjiSténou pii¢inu vzniku nezadouciho odpadu. Mezi nejuzivané;jsi
metody, které se pouzivaji ke tvorbé napadi patii brainstorming a brainwriting pool.

Brainstorming vznikl jako pokus zdokonalit tradi¢ni formu panelové diskuze
odbornikil. Je zalozen na faktu, ze oddéleni faze nédvrhové od faze kritizujici, zvySuje mnozstvi
napadd, v diisledku neexistence zadnych omezenich potlacujicich tvotivost a fantazii. Népad,
ktery by jeho autor nepublikoval, protoZe ho osobné zhodnotil a zcenzuroval pro jeho
nerealnost, se po dotvofeni a domysleni ostatnimi ti¢astniky miize stat zakladem nového
neottelého feseni. Provadi se v mensi skuping lidi s uréenym vedoucim, ktery dba na
dodrzovani pravidel a zapisovatelem, ktery kazdy napad zapisuje na tabuli, kde je také uveden
problém, ktery se fesi. Zapisovani variant na tabuli stimuluje jejich kombinovani a
vylepSovéani smérem k pfijatelnému feSeni. Pro uspéch je nutné vytvofit pratelskou atmosféru
a presveédcit vSechny ucastniky, ze Gspéch zavisi na co nejvetsim poctu napadu, nikoliv na
jejich kvalité ¢i proveditelnosti. Musi se tedy hlasit kazda varianta feseni zadaného problému,
nic nesmi byt cenzurovano. Brainstorming se provadi vétSinou 30 minut, pokud ovSem i po
této dobé jsou stale hlaseny napady, Ize tuto dobu prodlouzit. Po skonceni navrhové faze se
zapsan¢ varianty vyhodnocuji.

Varianta brainstormingu, kdy se varianty nevykftikuji, ale zapisuji na papir, se nazyva
brainwriting pool. Skupina, ve které se tato metoda provadi by neméla mit vice jak osm ¢lend.
Kazdy z tcastnikii dostane papir, na ktery napise Ctyfi varianty eSeni a papir da doprostied

stolu. Kdyz jsou vSechny papiry uprostied stolu, kazdy ucastnik si odtamtud opét vezme papir,
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ovSem ne ten, ktery tam dal. Inspirovan napady na papiru pfipiSe nové a papir vrati opét
doprostied stolu. Toto se neustale opakuje, az do doby, kdy kazdy z ticastniki ptijde do styku
s kazdym papirem alespon dvakrat. Poté se papiry vyberou k vyhodnoceni. Tato metoda je
vyhodnéjsi, pokud jsou ve skupin¢€ nesméli jedinci, nebo pokud k sob& G€astnici citi urcity
respekt.

Pozornost je tfeba vénovat i1 sloZeni skupin, jak ukazuje praxe, nejlepsi vysledky jsou
dosazeny, pokud jde o velmi smiSeny kolektiv, kde jsou vedle specialistii i laici. K dobré
tvorbé napadi je tieba také problém dobte uvést. Nesmi byt moc podrobny, coz vede ke
snizeni mnozstvi a kvality napadii, ani moc obecny, ¢imz se ndpady mohou vzdalovat od
hlavniho problému. Opomenuti, nebo nedbalé provedeni této faze je Castou chybou, ktera
znehodnocuje usili vénované sbéru informaci v ptedchozi fazi.

Poslednim krokem faze navrhovani variant je vybéer variant pro dalsi analyzu. VSechny
navrzené varianty lze roztiidit do ¢tyt skupin A az D. Do skupiny A patii varianty vyhodné
pro zivotni prostiedi, technicky jednoduché a I1ze je okamzité zavést, protoze nevyzaduji zadna
investi¢ni opatfeni. Do skupiny B se fadi varianty, které vyzaduji urcité finan¢ni prostiedky,
ale maji rychlou ekonomickou navratnost. Ve skupin€ C jsou varianty investi¢né narocné,
které bude jesté tieba provéftit jak po strance ekonomické, tak z hlediska vlivu na zivotni
prostiedi a technické proveditelnosti. Posledni skupina D reprezentuje varianty jasné
nerealizovatelné, ovSem jejich seznam je potiteba uchovat, protoze by v programu cistsi

produkce mohli byt dale uzitecné.
6.1.6 Analyza proveditelnosti

Varianty ze skupiny B a C se déle v této fazi posuzuji z riznych hledisek a také se
porovnavaji mezi sebou, aby bylo mozné vybrat tu optimalni.

Jednim z hledisek je vliv na zivotni prostfedi, ktery se provadi predevsim v ptipadé,
kdyZz nové feSeni sice zamezuje vzniku ptivodnich odpadd, ale zplsobuje vznik odpadt
novych. Takze se porovnava pivodni negativni dopad na zivotni prostfedi s novym
negativnim dopadem na zivotni prostfedi. Mimo to je potieba zjistit k jakym zménam doslo
z hlediska pracovniho prostiedi a bezpecnosti prace. Mélo by se také ptihlédnout ke spotiebé
energie a surovin.

Dalsim hlediskem je technické proveditelnost, kdy se provéiuje:
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» Naroky na prostor, na nova zafizeni a pfistroje,

= Zajisténi dodavky energie,

= Zajisténi dodavky latek,

= Nutnost a dobu zastaveni provozu pfi instalaci novych zatizeni,

= Zajisténi piijatelného servisu novych zatizeni,

= ZajiSténi obsluhy, nutnost novych zaméstnanci, Skoleni zaméstnanci,

* MozZnost zmény kvality vyrobku.

Pro ekonomické vyhodnoceni projektl na ochranu Zivotniho prostiedi neni vhodné
pouzivat klasické hodnoceni investic, protoze standardni ucetni systémy nesleduji presné
naklady spojené s ochranou Zivotniho prostiedi, nebot projekty na jeho ochranu ovliviuji
mnoho oblasti a vykazuji uzitek s urcitou pravdépodobnosti. Dal§im diivodem, pro¢ klasické
metody nejsou vhodné je fakt, Ze pti hodnoceni investic se nepocita s dostate¢n¢ dlouhym
casovym obdobim. Pfi bézné investicni analyze se ndklady a uzitky urcuji podle vynalozenych
penéznich prostfedkil, nakladem je to, za co podnik penézni prostifedky vydal a uzitkem je
zisk. Efekty, které nejsou finan¢né ohodnoceny, at’ jiz proto, Ze nebyly identifikovany
(plytvani surovinami), nebo proto, ze je neni mozné vyjadrit v penéznich jednotkach (zvyseni
bezpecnosti), nejsou v klasické analyze posuzovany. Opatieni na ochranu zivotniho prostredi
tak pfindseji hodné uzitku, ktery firma neumi nebo nemiize spravné ohodnotit a Casto tak
dochazi k jejich podhodnoceni.

Nedostatky klasické ekonomické analyzy pfi posuzovani projekti na ochranu zivotniho
prostfedi se snazi odstranit nova metoda TCA (Total Cost Assessment — analyza thrnnych
nakladi), které usiluje o urceni vSech nakladli vynalozenych na ochranu zivotniho prostiedi.
Pti analyze takovychto projektt se v této metodé pocita jak s naklady primymi, tak i
nepiimymi a naklady z odpovédnosti a oceniuji se i mén¢ konkrétni pfinosy.

Mezi piimé naklady patii kapitalové vydaje, vydaje na provoz a udrzbu a naptiklad i
hodnota materiald ziskanych z odpadu, které se ziskaji zavedenim opatieni Cistsi produkce.
Neptimé naklady tvoii napt. provozni naklady na kontrolu znecisténi, které nebude zapotiebi,
kdyz bude zdroj znecisténi odstranén. Déle se jedna o naklady na administrativu spojenou
s danym zdrojem znecisténi, ndklady na ptevozy odpadd, at’ jiz ve form¢ mezd, nebo

pohonnych hmot. Nékdy mtize dojit i ke snizeni pojisténi, kdyz zmizi zdroj znec€isténi apod.
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Pro tyto naklady je tedy nezbytné zvazit v§echny dopady, jez dany zdroj znecisténi na
ekonomiku podniku vykazoval. Naklady z odpovédnosti tvoii poplatky a pokuty za
zneCistovani, naklady za odstranéni nasledka vzniklych inikem Skodlivin, budouci pokuty,
které by vznikly v diisledku zmén v legislativé atd. S t€émito naklady je tfeba pocitat, 1 kdyz
vétSina z nich sméfuje do budoucnosti. Méné konkrétni ptinosy Ize téZzko ocenit, ovSem nesmi
se na n¢ zapominat. Jedna se naptiklad o pfinosy ziskané v disledku zlepSeni image podniku,
coz je Casto spojeno se zvySenim odbytu. Mezi dalsi takové piinosy patii zvySena kvalita
vyrobku, zlepSeni pracovniho prostiedi, zvySeni bezpecnosti apod. VSechny tyto faktory
mohou pfispét k zvySeni konkurenceschopnosti podniku a mélo by se s nimi tedy vzdy pii
analyze variant pocitat.

Pokud jde o zptisob vypoctu navratnosti investi¢nich nakladd, pak mezi nejvhodné;jsi
fadime ukazatele s dlouhodobym ¢asovym horizontem, tedy piredevsim ¢istou souc¢asnou
hodnotu investice (NPV) a vnitini irokovou miru (IRR).

Poté nasleduje vybér opatieni k realizaci, tedy vzajemné porovnavani variant. Casto neni
mozné urcit nejlepsi variantu na zaklad¢ analyzy proveditelnosti, protoze kazda variant ma sva
pro a proti. Je tedy tfeba posoudit variant podle vSech kritérii, které maji spliiovat a vybrat tu
optimalni. Pro posouzeni se pouzivaji rizné expertni metody:

= Expertni vybér variant — je zalozen na subjektivnim hodnoceni navrzenych variant
fadou odbornikd, kdy kazdy vybere 3 nejlepsi varianty, nebo stanovi potadi variant.
Ud¢lena potadi se sectou a ta s nejnizsim ¢islem je variantou optimalni.

* Metoda parového porovnavani — vychazi z toho, Ze hodnotit jen dvé€ varianty je snazsi
nez hodnotit vSechny najednou. Stanovi se kritéria, na kterych podniku nejvice zalezi a
dvé varianty se podle téchto kritérii porovnavaji, ta, ktera 1épe splituje dané kritérium,
ziska bod. Varianta s vice body je vhodnéjsi k realizaci. Kritéria museji byt dobie
vybréana a pokud je nékteré vyznamnéjsi, da se mu vétsi vaha (udéluje se vice bod).

* Metoda vazenych souctii — podobné¢ jako u predchozi metody se stanovi kritéria, ktera
maji byt splnéna a ptifadi se jim vdha. Mira, v jaké dand varianta spliluje dané
kritérium se vyjadri Cislem 1 az 10 (10 = stoprocentni splnéni). Tato mira se u kazdé
varianty vynasobi danou vahou a ziskané souciny za vSechna kriteria u dané varianty

se seCtou. Varianta s nejveétsim poctem bodu je optimalni.
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6.1.7 Faze realizace

Prvnim krokem pted vypracovanim navrhu planu realizace opatieni je zdokumentovani
projektu. Je tieba zapsat vSe, co bylo ud€lano a navrhnout postup realizace vybranych opatieni
vcetné méfeni dosazenych ucinkil. Zavérecnou zpravu o pribehu a vysledcich projektu, véetné
navrhu planu na realizaci vybraného opatieni vypracovava pracovni skupina a predklada ji
tidici skupin€. Zavérecna zprava musi obsahovat informaci o organizatnim zabezpeceni
projektu, zdlivodnéni vybéru zaméteni projektu, veskeré udaje podstatné pro analyzu
latkovych a energetickych toktli, seznam navrZenych variant, vyhodnoceni variant
realizovanych jiz béhem projektu, varianty navrzené k realizaci a plan realizace, cile
stanovené na zacatku projektu a ptfedpoklady jejich dosazeni, zkuSenosti ziskané béhem prace
na projektu a ptipadné i navrh programu ¢istsi produkce. To vSe by mélo byt v ptehledné
formé, aby se ve zpravé kazdy rychle a dobie orientoval. Ukolem zavéreéné zpravy je:

= Podat piehled o vykonané praci pracovni skupiny a slouzit tak jako zdroj informaci pro

dalsi pracovniky, ktefi se budou podilet na programu ¢istsi produkce,

= Slouzit jako podklad pro ftidici skupinu, ktera na jejim zaklad¢ rozhodne o zavedeni

prislusnych opatieni a o dalsim pokracovani programu ¢istsi produkce v podniku,

= Slouzit jako podklad pro pracovniky podniku, ktefi budou odpovédni za dodrzeni

planu realizace.

Pléan realizace navrzenych variant musi obsahovat:

* Popis a zdivodnéni navrzené varianty vcetné o¢ekavanych ucinkd,

= Popis ¢innosti, které jsou nezbytné pro jeji zavedenti,

* Jména osob odpovédnych za realizaci jednotlivych ¢innosti, véetné zptisobu jejich
vzajemné koordinace,

* Harmonogram dosazeni jednotlivych cilii a konecny termin realizace,

* Navrh na méteni vysledkli zavedené varianty v€etné navrhu délky zkuSebniho obdobi a
zpisobu vyhodnocovani ziskanych tdaju,

» Navrh na udrzovani instalovanych opatient,

= Navrh na zajisténi financovani.
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Praxe ukazuje, Ze se ¢asto najdou varianty, jejichZ realizace nevyzaduje Zadné finan¢ni
investice a pfitom piindsi velké uspory. Jako ptiklad 1ze uvést nejmenovany podnik, kde se
zavedenim programu Cistsi produkce objevil vyrazny inik vyrobenych plynnych produktt
zpusobeny nedostateCnou tdrzbou, po opraveni spojti ¢inila uspora 4 miliony korun ro¢né.
Dalsi priklady 1ze nachazet ptedevs§im v oblasti logistiky nebo nalezeni odbytu pro odpady.

Pokud se vyskytnou takovéto finan¢né nenarocné varianty feSeni, je potieba aby uspotené

e 24

6.1.8 Vyhodnoceni vysledkii projektu

Vysledky zavedenych zmén by méli byt sledovany a vyhodnocovany a zaméstnanci i
zainteresované osoby by o nich méli byt informovani. Zaméstnanci podniku tim budou
motivovani k vétSimu zajmu o program Cistsi produkce, u zainteresovanych stran se zvyseni
zajmu muze projevit i vétsi ochotou k poskytovani finan¢nich i jinych prosttedki. Mimo to lze
1 docilit zlepseni dobré povésti podniku. K métfeni ukazatelii latkovych a energetickych tokt
by se méli pouzivat stejné metody, jako se pouzivali pfed zavedenim opatieni, aby bylo mozné
vysledky porovnavat. Pozitivni vliv ¢istsi produkce na ekonomickou situaci podniku je tedy
jednoznacny, nicmén¢ podle starych ucetnich metod nebyl dosud stoprocentné vyjadien, to by
se mélo zménit se zavadénim environmentalniho ucetnictvi, jez ocenuje vSechny polozky a

které se v posledni dob¢ velmi rozsituje.
6.2 Vyznam Cistsi produkce

Hodnoceni moznosti ¢istsi produkce je velmi dilezity nastroj, ktery se da aplikovat na
kazdy podnik, bez ohledu na jeho zaméfteni, typ ¢i velikost. Mezi nejvétsi jeho vyhody patii
to, ze hleda pric¢inu vzniku zatéze a snazi se ji odstranit, coz vede ke stalému snizovani
negativniho dopadu na zivotni prostiedi a k jeho celkovému ozdravéni. Dokonce i v piipadé,
kdy se nenalezne opatieni, kterym by se pfi¢ina negativniho vlivu na zivotni prostiedi
odstranila, se aplikaci tohoto nastroje ziskaji cenné poznatky o charakteru zkoumanych
procest, jejichz aplikace vede k jinym ekonomicky a environmentaln¢ vyhodnym feSenim.
Praktické piipady ze zahranici navic ukazuji, ze metoda hodnoceni ¢istsi produkce je velmi

efektivni pfi souCasném zavadeéni environmentalnich manazerskych systémi, nebot’ tak vede

35



k zavadéni preventivnich systému, které jsou po vSech strankdch mnohem vyhodnéjsi, nez

opatteni reaktivni.

7 Metoda posuzovani zivotniho cyklu

Tuto metodu Ize definovat jako shromazd’ovani a vyhodnocovani vstupti, vystupti a
moznych dopadi na Zivotni prostiedi vyrobkového systému béhem celého zivotniho cyklu.
Metoda LCA — Life-Cycle Assessment patii mezi nejdilezitéjsi informacni néstroje
environmentalni politiky a jeji aplikaci 1ze urcit negativni vlivy, jimiz dany systém ptisobi na
zivotni prostredi, zjistit pfi¢iny vzniku téchto negativnich vlivl a kvantifikovat pfispévky,
kterymi posuzovany systém piisp&je k zhorSeni hlavnich globélnich problému Zivotniho
prostiedi. Jde o preventivné zaméteny informacni nastroj, s jehoz pomoci lze hledat vyrobky,
jejichz zZivotni cykly budou mit co nejmensi negativni dopady na Zivotni prosttedi. Aplikace
této metody je tak velmi dulezitd pro realizaci udrzitelného rozvoje. Jeji dileZitost potvrzuje 1

fakt, Ze je normalizovana normou fady ISO 14000.
7.1  Podstata metody LCA

Tato metoda je zaloZena na skutecnosti, ze stav zivotniho prostfedi je ovliviiovan
charakterem a mnozstvim latek a energii, které jsou vnaSeny do, nebo odebirany ze zivotniho
prostiedi. Z toho vyplyva, Ze systém negativn¢ plisobi na Zivotni prostiedi latkovymi a
energetickymi toky, coz je kazdy vyrobek nebo sluzba a zalezi tedy na kvalité a kvantité latek
(energii) jez vyrobek do zivotniho prostiedi vnasi, popt. odebira. Pokud stanovime charakter a
mnozstvi latek, které systém vymeénuje se zivotnim prostfedim a pokud zndme
environmentalni mechanismus (tzn. fetézec ptic¢in a nasledkd, které v Zivotnim prostiedi vstup
/ odbér latek a energii vyvold), mizeme urcit jaké zmény v Zivotnim prostfedi ¢innost dané¢ho
systému zptsobi. Negativnim dopadem systému na zivotni prostfedi pak oznacujeme souhrn
vSech nezadoucich zmén, které zkoumany systém v zivotnim prostiedi vyvolava.

Pro posouzeni celkového negativniho dopadu néjakého vyrobku na zivotni prostiedi,
musime posuzovat vliv vyrobkového systému, ktery zahrnuje vSechny faze zivota vyrobku,
tedy od faze ziskavani surovin ptes vyrobu vyrobku a jeho uzivani az po zavérecnou likvidaci,

v tomto piipadé pak hovofime o posuzovani zivotniho cyklu vyrobku. Zde je dilezité
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zdiiraznit, ze pojem Zivotni cyklus vyrobku neni totozny s pojmem Zivotnost vyrobku. Zivotni
cyklus jsou po sobé& jdouci provazanad stadia vyrobkového systému od ziskavani surovin nebo
tvorby piirodnich zdroji ke kone¢nému zneskodnéni. Oproti tomu zivotnost vyrobku
vyjadiuje dobu, po kterou lze vyrobek uzivat za ucelem, pro ktery byl vyroben. Dale je nutné
si uvédomit, ze stejny vyrobek mize mit rizny negativni dopad na Zivotni prostiedi podle
toho, jaké vstupy a vystupy spojuji jeho Zivotni cyklus se zivotnim prosttedim.

Metoda LCA se vyvinula z metody na hodnoceni vyrobku z hlediska spotieby energie
a surovin pouzivané v USA (Resource and Environmental Profile Analysis — REPA), ktera
vznikla v reakci na ropnou krizi a vy$si zajem o energetické a surovinové zdroje. V této
metod¢ jesté nebyl posuzovan vliv vyrobku na zivotni prosttedi, lidské zdravi a ptirodni
ekosystémy. V 80tych letech se tato metoda zacala pouzivat v Evrop¢€ na srovnani riznych
materialti pouzivanych ve vyrob¢ oballl na napoje, jako odezva na kritiku zamétenou na
velkou spotiebu obalil a plytvani surovinami v obalové technice. Vypracovalo se tak velké
mnozstvi studii porovnavajici pouzité obalové materialy z hlediska jejich celkovych narok na
surovinové a energetické zdroje. Celkové naroky znamena, ze se pii vypoctu surovin a energie
uvazoval cely vyrobkovy proces obalu, tzn. od ziskani ptirodni suroviny, ptes vyrobu potiebné
latky ze surovin az po vyrobu obalu. Vedle toho se zkoumala i vhodnost daného typu baleni
z hlediska vlivu na lidské zdravi a za¢atkem 90tych let se ¢im dél tim vice zacalo pohlizet i na
negativni vlivy obalil na Zivotni prostiedi. Metoda byla rozsifena o posledni Zivotni etapu

vyrobku — likvidaci a v pribéhu ¢asu doslo i ke standardizaci hlavnich principti a vybéru

vvvvvv

7.2 Postup metody LCA

Prvni fazi metody LCA je stanoveni cile a vymezeni rozsahu. Stanovenim cile se mysli
pfesné vymezeni divodu provadéné metody, zde je nutné zodpoveédét nasledujici otazky:

*  Proc¢ se studie LCA vypracovava?

* Pro koho se studie vypracovava?

= K ¢emu budou vypracované vysledky pouzity?

Na zéklad¢ stanoveného cile se urci rozsah studie, neboli se pfesné vymezi systém, jehoz

negativni dopad na Zivotni prostfedi bude sledovan, véetn¢ urceni vSech podstatnych
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okolnosti, které maji na zkoumany systém vliv. Urci se hranice vyrobkového systému. Se
stanovenim rozsahu souvisi i1 stanoveni funkéni jednotky, neboli zéklad, ze kterého se bude
vychazet k ur¢eni negativniho dopadu na Zivotni prostiedi, a dale uvedeni klicovych
predpokladii, z nichz bude studie vychazet. Mimo to je tieba uvést piehled hodnot, které by
m¢ély byt sledovany, ale nejsou, protoze je nebylo mozné ziskat.

Druhou fazi je inventariza¢ni analyza, ktera ma zjistit vSechny elementarni toky, jimizZ
sledovany systém negativn¢ plisobi na Zivotni prosttedi. Jedna se o kvalitativni a kvantitativni
soupis vstupl a vystupll spojujicich sledovany systém s Zivotnim prostiedim piimo.

Prvnim krokem inventariza¢ni analyzy je popis vSech energetickych a materidlovych tokd,
jez prekracuji hranice definovaného systému. Jeli definovany systém piilis veliky, je vhodné
jej rozdélit do vice menSich subsystému. Potiebnd data Ize ziskat nasledujicimi zptlisoby:

* Pfimé méfeni na misté — nejlepsi zptsob, jasné urceni presnosti,

= Pohovory s pracovniky v daném podniku,

= Literarni reSerse a hledani v databazich — méné pfesné, problematika aktudlnosti a

uvedeni vSech dulezitych okolnosti,

= Vypocty,

» Kbvalifikované odhady — nejproblematictéjsi, jakého experta a expertni metodu vybrat.
Jednim z nejvétsich problémil pii inventarizacni analyze je alokace dat, jedna se o to, ze
nevime jak rozd¢lit ziskané celkové hodnoty mezi hlavni produkt a meziprodukty.

Vystupem této analyzy je prehled vstupti a vystupii materialovych tokd, které
prekracuji hranice systému, vstupuji do nékteré ze slozek zivotniho prostiedi a stavaji se tak
vychozim bodem pro posuzovani dopadu zivotniho cyklu. Piehled mtize mit podobu tzv.
inventarizacni matice, ve které jsou vertikalné uvedeny jednotlivé etapy zivotniho cyklu
produktu a horizontaln¢ jednotlivé vlivy na Zivotni prostiedi a dosazuji se hodnoty zjisténych
vlivil na zZivotni prostiedi v pfisluSnych hodnotach. Rozsah takovychto matic mtze byt
obrovsky, proto pro jejich vypracovani i dalsi zpracovani existuje jiz mnoho pocitatovych
programi, nicméné rozhodujici stale zistava kvalita dosazovanych dat. Déle je nutné pievést
udaje o spotieb¢ energie na odpovidajici mnozstvi Skodlivych latek, jez se pti vyrob¢ a
spotiebé daného druhu energie dostane do zivotniho prostfedi. Podobn¢ je nutné nalozit i

s udaji o dopravnich procesech tykajicich se spotifeby pohonnych hmot. V kone¢ném piehledu
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jsou vstupni 1 vystupni latky agregovany podle svého charakteru a dostavame tak celkova
mnozstvi jednotlivych latek uvolnénych (pfijmutych) do (z) Zivotniho prostiedi.

Ve treti fazi se vyhodnocuje velikost negativnich dopadd, které posuzovany systém
zpusobuje v Zivotnim prostiedi. Jedna se o kvalitativni a kvantitativni vyhodnoceni
negativniho plsobeni zjisténych vstupl a vystuptl, které dany systém produkuje a které
piekracuji jeho hranice a oznacuji se jako vysledek inventariza¢ni analyzy. Prvnim krokem je
klasifikace, kdy se ziskand data o vstupech a vystupech pfitfadi k problémiim, jez v Zivotnim
prostiedi zptisobuji, neboli se rozdéli do kategorii dopadu. Tyto kategorie maji rizny
(kategorie zmény klimatu, kategorie poskozeni stratosférického ozonu, kategorie acidifikace,
kategorie tvorby fotooxidant(l). Kromé kategorii zalozenych na vlivu ptsobeni dané¢ho
systému z pohledu latek vypousténych do zivotniho prostiedi je také potifeba zahrnout i vliv
systému z hlediska odbéru latek a energii ze Zivotniho prosttedi a také z hlediska zaboru
pudniho fondu. Kategorie odrazejici spotfebu primarnich surovin se déli na kategorie surovin
obnovitelnych a neobnovitelnych.

Dalsim krokem je charakterizace, kdy se vyjadiuje celkovy dopad dané¢ho systému na
vybrané kategorie dopadu. Zde se pouziva tzv. charakteriza¢ni faktor, coz je pfepoctovy
koeficient s jehoz pomoci se prepocitava puisobeni vybrané latky ve sledované kategorii
dopadu na vybrany standard. Takze naptiklad v kategorii klimatu, kde ptsobi sklenikové
plyny, byl jako standard zvolen oxid uhlicity, jehoz sklenikovy efekt je nejmensi ze vSech
sklenikovych plynii. Poté se tedy mnozstvi kazdého plynu ptisobiciho v této kategorii dopadu
pfevadi pomoci pfislusného charakteriza¢niho faktoru na ekvivalentni mnozstvi oxidu
uhlicitého.

Posledni fazi metody LCA je interpretace zivotniho cyklu, jejimz cilem je analyzovat
vysledky, vypracovat zavéry, vysvétlit omezeni a doporucit dalsi aktivity. VSe by mélo byt
uvedeno v zaveérecné zprave, ve které jsou uvedeny vysledky v souladu se stanovenym cilem a
rozsahem studie. Tato zprava by méla byt srozumitelna, jasn¢ strukturovand s jasné

formulovanymi zavéry.
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7.3 Vyznam metody LCA

Tato metoda je vyznamnym zdrojem informaci, které¢ jsou dilezité pro dalsi védecko
technicky rozvoj zaméfeny nejen na ochranu zivotniho prostiedi ale také na dosazeni
udrzitelného rozvoje. V praxi je velmi cenna schopnost této metody posoudit produkt, nebo
systém od jeho vzniku az po jeho zanik z hlediska negativnich dopadl na Zivotni prosttedi a
urcit ptic¢iny téchto dopadl. Vyuziva se tak pro vybér mezi alternativnimi vyrobky, tedy
umoziuje vybrat ten, ktery bude nejméné poSkozovat Zivotni prostiedi. Dale se pouziva pii
hleddni moznosti jak snizit negativni dopad aktivit primyslovych systémt na zivotni prostiedi
nebo pii rozhodovani tykajicich se vyvoje produkta a procesti. Ve veiejné spravé pomaha pii
stanovovani legislativnich pfedpisti na podporu ekologicky Setrnych vyrobkovych systémt a
pfi vyhlaSovani zelenych vetejnych zakazek atp.

Protoze aplikace této metody je velmi slozitou a ndkladnou zalezitosti, jeji provadéni
se tak jednotlivym vyrobci nevyplati a proto Evropska komise navrhla potiebné informace o
zivotnim cyklu vyrobkti shromazd'ovat a sestavit nové databaze. OvSem k tomu je potieba tyto
informace od vyrobct ziskat, tedy najit zptisoby, které by vyrobce motivovali k poskytnuti
informaci o zZivotnim cyklu vyrobkii. Nicméné se to nejevi jako nerealna snaha, coz doklada
Evropska informacni asociace pro primyslové komunikacni technologie, ktera jiz podobnou
databazi pro elektronicky primysl vytvari a podobné ma vzniknout i materidlova databaze

v automobilovém primyslu.

8 Ekodesign

Pojem ekodesign je pfevzaty z anglictiny a oznacuje zaclenovani pozadavkii ochrany
zivotniho prostfedi do vyvoje a konstrukce produktu. Patii mezi dilezité regulacni nastroje
vyrobkove orientované environmentalni politiky, takze jeho aplikace by méla vzdy vést ke
snizeni negativniho dopadu vyrobku na zivotni prostfedi. Kdezto u metody LCA, ktera je
nastrojem informacnim, ziskané informace mohou, ale nemusi vést ke sniZzeni negativniho
dopadu na zivotni prostiedi. Obecné 1ze ekodesign definovat jako systematicky proces
navrhovani a vyvoje vyrobku, ktery vedle klasickych vlastnosti klade velky diiraz na dosazeni

minimalniho negativniho dopadu vyrobku na Zivotni prosttedi, a to z hlediska jeho celého
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zivotniho cyklu. To znamena, zZe navrh vyrobku se nesoustfedi pouze na snizovani negativniho
dopadu vyrobku v rdmci jeho vyroby nebo spotieby, ale Ze se také zvazuji 1 zptsoby jeho
likvidace a navrh vyrobku se modifikuje tak, aby i zptsob likvidace vyrobku co nejméné

Skodil zivotnimu prostiedi.
8.1 Historie ekodesignu

Vznik ekodesignu byl motivovan zvysujicim se zajmem o moznosti ochrany zZivotniho
prostiedi, jehoZ stav se i pies vynakladané usili stale zhorSoval. Cistsi produkce se soustfed’uje
na hledani a likvidaci pfi¢in znehodnocovani Zivotniho prosttedi, jeZ zplisobuji vyrobni
procesy. Protoze vyrobni procesy jsou do jisté miry urCovany charakterem vyrobku, piesunulo
znehodnocovani zivotniho prostedi®, tj. na vyrobek a zacala se formovat tzv. vyrobkoveé
orientovand environmentalni politika. Rozvoj vyrobkové orientované environmentalni politiky
pak zpusobil, Ze k dllezitym vlastnostem vyrobku jako jsou: funk¢nost, esteticky vzhled, cena,
bezpecnost pouzivani, a dalsi, byl zatazen 1 poZzadavek minimalniho negativniho dopadu na
zivotni prosttedi. Protoze konstrukce vyrobku byla ¢asto zamétena na zlepSeni hlavné jedné z
jeho dilezitych vlastnosti, bylo zvykem hovofit napt. o designu pro bezpecnost (design for
Safety, zkracené DFS popt. DfS) nebo designu pro podporu jakosti (design for quality, DFQ,
DfQ). Obecné se pouzivana zkratka dala vyjadiit jako DFX nebo DfX. V souladu s timto
oznacenim se pro design zaméteny na ochranu zivotniho prostfedi zacala pouzivat zkratka
DFE nebo DfE (Design for Environment ¢ili design pro zivotni prostfedi). Pozdéji se toto
oznaceni zménilo na ekodesign, kde ptfedpona eko oznacuje jak ekologi¢nost vyrobku, tak i
jeho ekonomicnost.

Oficialné lze za vznik ekodesignu povazovat rok 1992, kdy se na veletrhu v Hannoveru
objevila oto¢na kancelafska zidle vyrobena némeckou firmou Wilkhahn Ltd v rdmci programu
Picto 20, ktera byla zkonstruovana dle zasad ekodesignu a zaznamenala veliky Gspéch u
ekologti i spotiebitelii. Ekologové ocenovali jak snizeni obsahu Skodlivych latek, tak i velky
podil recyklace schopnych ¢asti (95%) a vybudovani recyklac¢niho systému, jenz zajist'oval
ptebirani pouzitych zidli, jejich demontdz a opétné pouziti recyklace schopnych casti ve
vyrobé. Recyklace i pfipadné zneskodnéni vzniklého odpadu byly déle usnadnény tim, Ze

pouzité¢ materialy byly opatieny identifikacni materidlovou znackou. Spotiebitelé byli
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spokojeni nejen se vzhledem zidle, ale i s jeji jednoduchou udrzbou a snadnosti, jakoz i
rychlosti pfipadnych oprav, jez Zivotnost Zidle znacné prodluzovaly. Diky recykla¢nim
procestim se také snizily vyrobni naklady a tim i cena zidle. Vysledkem pak byl vzrist prodeje
zidle o 15% a znacné zvySeni z4jmu ostatnich podnikatelii o vyrobu a ndkup ekodesignovych

vyrobk.
8.2 Zasady ekodesignu

Prestoze se ekodesign stale vyviji, jeho hlavni zasady ziistavaji stejné:

1. Prosazovani bezpecnych produktii a sluZzeb — prosazuje takové produkty a sluzby,
které budou bezpecné pro zdravi ¢loveéka a budou mit co nejmensi negativni dopad na
Zivotni prostredi.

2. Ochrana biosféry — hleda takova feseni, u kterych je moznost tniku jakychkoliv
latek do Zivotniho prostfedi minimalni.

3. UdrZitelné uZivani pfirodnich zdroji — usiluje o udrzitelné uZivani obnovitelnych
ptirodnich zdroji, ochranu vegetace, divoké zvére, nezastavénych prostor a ptivodni
ptirody.

4. Snizovani odpadu a zvySovani recyklace — snazi se o minimalizaci odpadi, tzn. ze
pfi navrzich se dba na trvanlivost, pfizplisobivost, opravitelnost a moznost recyklace
vyrobki. Tato kriteria jsou také zaclenéna do zakéazek a technickych podminek.

5. Moudré uzivani energie — vybiraji se jen environmentalné bezpecné energetické
zdroje a zavadi se prosttedky pro usporu energie vSude, kde to je mozné.

6. Snizovani rizika — ekodesignefi musi hledat cesty jak minimalizovat
environmentalni a zdravotni riziko jak svych zaméstnanci, tak i zdkaznika.

7. Pfedavani informaci — ekodesignefi si musi navzajem piedavat informace, které by

jim mohly pomoci ve vybéru nejvhodnéjSich materialii a procest.
8.3  Rdamcovy postup pri provadéni ekodesignu

Zékladni postup pti vyvoji vyrobku Setrného vii€i zivotnimu prostiedi se s tradicnim
postupem vyvoje vyrobku shoduje v tom, ze stejn¢ jako tradic¢ni postup, vychazi z urcitého

zadani, kter¢ je fadou dalSich kroka provétovano a vylepsovano tak, aby byly optimalné
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vypracovani kompletni dokumentace nutné k zahajeni vyroby nového nebo inovovaného

vyrobku, odzkouSeni prototypu a piipravné prace spojené s uvedenim vyrobku na trh.

Odlisnymi rysy ekodesignu od tradi¢niho zpiisobu vyvoje vyrobku je predev§im stanoveni

environmentalniho profilu vyrobku a zvoleni vhodné strategie ekodesignu, tedy zplisobu, jimz

bude negativni dopad vyrobku na Zivotni prostiedi snizen.

Jednotlivé faze provadeéni ekodesignu:

faze ptipravna — informacni a analyticko-syntézni ¢innosti vedouci k rozhodnuti
podniku o provedeni ekodesignu urcit¢ho produktu.

taze planovaci — stanoveni ramcového cile, pracovni skupiny pro jeho dosazeni a
vypracovani planu projektu.

taze analytickd — urCeni environmentalniho profilu vyrobku a formulace pozadavka na
jeho vlastnosti.

taze navrhova — navrhy jednotlivych variant feSeni vyrobku.

faze vybérova — technické, environmentélni a ekonomické vyhodnoceni variant.

faze vyrobni — vyroba prototypu na zékladé dokumentace z ptedchozich fazi.

faze hodnotici — opétovné zhodnoceni vSech hledisek a vypracovani zavérecné zpravy.

8.4 Typy strategii ekodesignu

Strategie ekodesignu rozlisSujeme piedevsim podle toho, zda jde o vyvoj zcela nové

koncepce vyrobku, nebo pouze o zménu konstrukce stavajiciho vyrobku.

8.4.1Vyvoj zcela nové koncepce vyrobku

V tomto piipad¢ se klade pozornost na funkci, kterou ma budouci vyrobek zastavat a

zpisob jak ji bude plnit, nikoliv na hmotnou stranku vyrobku. Z hlediska snizeni negativniho

dopadu na zivotni prostfedi je pak zapotiebi zvazit nasledujici moznosti:

dematerializaci — moznost nahrady hmotného vyrobku sluzbou (napt. pouzivani
elektronické posty vede ke snizeni spotieby papiru),
moznost spoleéného uzivani — tak aby stroj byl plné vyuzivan po celou pracovni dobu

(napt. pouzivani kopirky vice oddélenimi povede k materidlovy usporam),
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* integraci funkci — ndhrada vice vyrobkll jednim vyrobkem,

» funk¢ni optimum — upusténi od mnohonasobnosti obalii apod.

8.4.2 Zména Kkonstrukce vyrobku

V tomto piipad¢ nejde o zmeénu koncepcee, ale o zmeénu konstrukce vyrobku. Z tohoto
pohledu se rozeznava sedm druhtl strategii, které 1ze podle oblasti jejich piisobeni rozdélit do
tif skupin na:

= strategie zaméfené na slozeni vyrobku,

= strategie zaméfené na stavbu vyrobku,

» strategie zamétené na obsluzné systémy.

Strategie zamérené na sloZeni vyrobku
Do téchto strategii se fadi:

1. Vybér materialt s nizkym negativnim vlivem na Zivotni prostedi — to znamena materiala
s niz§im obsahem Skodlivin a materiala recyklovanych a recyklovatelnych. Z pohledu
surovin je tfeba preferovat ty obnovitelné a ty, na jejichz zpracovani je potieba méné
energie. K zdkladnim pravidlim této strategie patii mimo jiné:

* neuzivat latky, jejichZ pouzivani je v nékterych zemich zdkonem zakézano (napft.
polychlorované bifenyly zkracené¢ PCB, olovo, kadmium),

= vyhybat se materialim, které poskozuji ozonovou vrstvu nebo piispivaji k tvorbé
smogu Los Angelského typu,

* omezovat pouziti zinku, médi, chromu a niklu, protoze pfi jejich vyrobé vznikaji velmi
Skodlivé emise.

2. Snizovéani spotieby materiald — tim se rozumi sniZzeni hmotnosti vyrobku i snizeni poctu
druhti materiald v jednom vyrobku, dale také snizovani objemu a rozmért vyrobku, coz

vede ke zvySeni ucinnosti dopravy vyrobkd.
Mezi strategie zaméfené na stavbu vyrobku patii:

1. Optimalizace vyrobnich procesti — jde o co nejvétsi mozné snizovani negativniho dopadu

na zivotni prostiedi béhem vyroby vyrobku. Zde 1ze dobte vyuzit metody cCistsi produkce,
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protoze je potieba proveétit technologicky postup a pouzité materialy z hlediska spotieby

energie, jejich vyuziti, toxicity, nebezpecnosti apod.

Optimalizace distribu¢nich systémii vyrobku — tato strategie se soustiedi na to, aby

doprava vyrobku ze zavodu do maloobchodu a odtud déle ke spotiebiteli

probihala vzhledem k Zivotnimu prostfedi co nejSetrnéjSim zpiisobem a zaroven byla i

efektivni. Z toho hlediska se zkouma zpiisob baleni vyrobku, volba dopravniho prostfedku

a logistika dopravni cesty. Ze zékladnich pravidel této strategie 1ze zminit:

* pouzivat pfimefené mnoZstvi obalového materidlu,

= zvolit vhodnou velikost pfepravovaného objemu,

* vyuzivat vratné obaly a zalohové systémy,

» vyuzivat standardizované ptepravky,

* vyhnout se pouzivani obalti z PVC a hliniku, jehoz vyroba je energeticky velmi
narocna,

= davat prednost lodni dopravé pied automobilovou,

» vyhybat se dopravé na dlouhé vzdalenosti.

Snizeni negativniho dopadu na zivotni prostfedi béhem pouzivani vyrobku — tato strategie

se zaméfuje na parametry, které prispivaji k bezpe¢nému a energeticky i materidlove

uspornému pouzivani vyrobku.

Do tfeti, posledni, skupiny strategii zamétenych na obsluzné systémy se fadi:

Optimalizace zivotnosti vyrobku — cilem je prodlouzit technickou i estetickou zivotnost

vyrobku, zajistit snadnou udrzbu vyrobku spotiebitelem a zajistit jeho snadnou

opravitelnost.

Optimalizace zpusobu likvidace vyrobki — tato strategie usiluje o co nejvetsi

recyklovatelnost, nebo o bezpecnou likvidaci, nelze-1i vyrobek recyklovat.
8.4.3 Kolo strategii ekodesignu

V praxi se jednotlivé strategie ekodesignu znazoriuji na tzv. kole strategii ekodesignu .

Kolo ma 8 loukoti a kazda z nich odpovida jednomu typu strategie. Zcela nahofte je strategie

pouzivana pfi tvorbé nové koncepce vyrobku. Od ni se pak ve sméru pohybu hodinovych

rucicek umistuje zbyvajicich sedm typu strategii ekodesignu v potadi, jez odpovida jejich

zafazeni do zivotniho cyklu vyrobku, coz souhlasi s potfadim, v némz jsou uvedeny vyse. Pro
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usnadnéni urcité kvantifikace pii porovnavani strategii jsou na jednotlivych loukotich pomoci
soustiednych kruznic vytvofeny stupnice. Spojenim bodi stupnice jez odpovidaji ptislusSnému
hodnoceni vznika urcita plocha odpovidajici dosazenému vysledku.

Kolo strategii ekodesignu miize byt pouzito pro rizny ucel a v rizné fazi vyvoje
vyrobku. Napf. na ném lze piehledné€ znazornit, jakou mirou mohou strategie rizné¢ho druhu
piispét ke zlepSeni environmentalniho profilu vyrobku. Jestlize se v kole strategii zobrazi
zaroven 1 environmentalni profil sou¢asného vyrobku je mozné urcit, které strategie nejvice
piispéji ke zlepSeni plivodniho environmentalniho profilu a tuto skutec¢nost 1ze pak s vyhodou
vyuzit v reklamni kampani. Ze srovndni obou ploch pak dale vyplyva, do jaké miry Ize jeste
zlepsit celkovy environmentalni profil vyrobku. Cim vétsi je rozdil mezi bilou a ¢ernou
plochou, tim vétS§i moznost zlepSeni jesté existuje a tim vhodnéjsi je realizace ekodesignu.
Naopak jsou-li rozdily ploch malé, bude vhodné&jsi piejit na zcela novou koncepci vyrobku.

Uvedené tivahy jsou vSak pouze kvalitativni, pro kvantitativni vypocet je nutné pouzit metodu

hodnoceni zivotniho cyklu produktu.
8.5 Vyznam ekodesignu

Jak vyplyva z praxe, uspora materiald, surovin, vody a energie, jakoz i omezovani
odpadli na minimum jsou pozadavky, které ptispivaji jak ke snizeni negativniho dopadu na
zivotni prostredi, tak i ke zvySeni ekonomické efektivnosti. Hlavni vyznam ekodesignu
spociva v tom, Ze jde o nastroj preventivni strategie, ktery posuzuje dopad vyrobku na zivotni
prostiedi v celém jeho zivotnim cyklu a vysledky zahrnuje uz do navrhu a konstrukce
vyrobku. Jde v podstaté o nejdiive moznou aplikaci environmentélni preventivni strategie ve
vyrobnim procesu.

Vzhledem k tomu, Ze ukolem ekodesignu neni jen posuzovani urcitého, jiz predem
daného vyrobku, ale naopak hledani novych feSeni jak uspokojit existujici potieby spolecnosti,
stava se ekodesign také dulezitym nastrojem trvale udrzitelného rozvoje. S pomoci ekodesignu
1ze totiz ovliviovat i spotiebitele a plisobit tak na zménu vzorct spotieby a vyroby.

Nezanedbatelnou vyhodou ekodesignu je dale i skutecnost, Ze jeho pouziti je pln¢€ v
kompetenci podnikt a také ho 1ze dobie pouzivat pfi realizaci environmentalnich
manazerskych systému. Tyto okolnosti spolu s ekonomickou uc¢innosti ekodesignu jsou

pti¢inami rychlého §ifeni. Z vyrobniho hlediska patii ekodesign k nejdulezitéjSim a
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nejperspektivnéj$im néstrojim vyrobkove orientované environmentalni politiky. Z hlediska
statni spravy je dilezité, ze kromé pifimého regula¢niho plisobeni miize ekodesign pisobit
regulacné i pies trzni mechanismy, podobn¢ jako ekolabeling. Pfitom oproti ekolabelingu ma
ekodesign vyhodu, Ze jeho trzni uspéch nezavisi jen na sniZzeni negativniho dopadu vyrobku na
Zivotni prostredi, ale miZe byt podpofen 1 vhodné zvolenym modernim vzhledem vyrobku,
zvySenou ucinnosti apod., takZze ma vétsi rozsah moznosti jak zvysSit zajem spottebitele. Neni
jen nastrojem pro realizaci udrzitelné vyroby, ale i ndstrojem vedoucim k udrzitelné spotiebe.
Z tohoto hlediska je ekodesign vyznamnym prostiedkem pro zvyseni konkurenceschopnosti
podniku a je mu také vénovana tzv. technicka zprava ISO/TR 14062, obsazend v mezindrodni
fad€ norem ISO 14000. Vzhledem k Sirokému ptsobeni ekodesignu, by spravni organy mély
jeho aplikaci co nejvice podporovat vhodnymi néstroji nejriznéjSiho typu a také je nutné
informovat vefejnost letaky, brozurami nebo vhodnou formou reklamy. Diilezita je také vyuka
ekodesignu, kterd by méla byt zatfazovana do ucebnich planti §kol vSech typl a pouZzivat
kooperac¢ni nastroje, jako jsou vystavy, veletrhy a jiné akce zamétené na predvadéni
ekologickych vyrobkt, coz bude zvySovat zajem spotiebitelll i vyrobct a tim podporovat
rozvoj trhu s ekologicky Setrnymi vyrobky. Pouziti ekonomickych nastrojii (napt. snizeni dané
z piidané hodnoty) bude podporovat rozvoj ekodesignu mezi vyrobci a vhodné zvolené
legislativni nastroje (napft. zakazy pouzivani toxickych materialil) mohou jeho Sifeni u¢inné

urychlit.
8.6 Zeleny marketing

Ptiprava trhu pro uvedeni nového vyrobku je velmi dilezity proces, ktery je tieba
provést u kazdého nového vyrobku. V ptipadé ekodesignu je mozné vyuzit toho, ze do vyvoje
a konstrukce vyrobku byly zapracovany pozadavky ochrany zivotniho prostiedi. U
spotiebitele, ktery je obeznamen s problematikou zivotniho prostiedi, se tak tyto informace
mohou stat rozhodujicim prvkem pii vybéru zbozi. K dosazeni uspéchu v reklamni kampani
ptispiva, kdyz vedle struéné¢ho uvedeni vlastnosti, kterymi vyrobek napomaha ke snizeni
negativniho dopadu na zivotni prostiedi, je zaroven i vysvétleno, jak se tato skute¢nost odrazi
v zivotnim prostedi a v zivoté jedince nebo spole¢nosti. To znamena, ze kromé napisu
»heobsahuje freony*, se zaroven uvede, Ze tim ptispiva ke snizeni rozkladu ozonové vrstvy,

kterou ¢lovek potiebuje pro snizeni mnozstvi ultrafialového zéateni, které zptisobuje rakovinu
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kaze a vede k oslepnuti. Konkrétni vysvétleni piispévku vyrobku k ochrané zivotniho
prostiedi nejen zvySuje dopad reklamy, ale pfispiva i1 ke zvySeni v§eobecné informovanosti

spotiebitele o problémech zivotniho prostiedi, ktera je stale jesté nedostatecna.

9 Environmentalni znaceni I.typu —

ekolabelingovy program

Ekolabeling je nejstar§im nastrojem environmentalni politiky na podporu ekologicky
Setrnych vyrobki. Jedna se oznacovani ekologicky Setrnych vyrobku etiketou, kterd ma
charakter ochranné znamky a je ud¢élovana nezavislou tfeti stranou, tedy ne vyrobcem ani
spotiebitelem, na zékladé zjisténi souladu vyrobku se stanovenymi pozadavky.

Ekologicky Setrnym vyrobkem se rozumi vyrobek, jehoz celkovy negativni dopad na
zivotni prostiedi, ¢ili dopad dany vyrobou, spotfebou i1 zavérecnou likvidaci, je niz$i, nez
celkovy negativni dopad alternativniho vyrobku.

Nastroje, jimiz lze podporovat vyrobu a spotiebu ekologicky Setrnych vyrobku jsou
velice dulezité. Jejich vyznam je ocenovan piedevsim v soucasnosti, kdy souvisi i se
zavadénim integrované vyrobkové politiky, ktera klade velky diraz na informovani
spotiebiteli.

Ekolabeling je fazen mezi tfi druhy environmentalniho znaceni, jehoz zasady jsou stanoveny
mezindrodnimi normami ISO 14000. Mimo ekolabelingu, oznacovaného jako environmentalni
znaceni typu I, normalizovaného normou ISO 14024, existuje jesté environmentalni znaceni
typu II, normalizované normou ISO 14021, ve které je i uvedeno devét obecnych zéasad,
kterymi se musi fidit vSechny tfi environmentalni znaceni. Environmentalni znaceni typu III je
definovano v ISO/TR 14025.

Norma ISO 14024 definuje ekolabeling jako: ,,Dobrovolny program tfeti strany,
zalozeny na zéklad¢ uplatnéni vice kritérii, ktery udéluje licence opraviiujici k pouzivani
znacek na vyrobcich, které ukazuji, v ramci urcité vyrobkové kategorie, na celkovou nejvetsi
vhodnost vyrobku z environmentéalniho hlediska s ohledem na jeho zivotni cyklus®.

Ochrannd znamka je znacka, ktera je majetkem daného certifikacniho orgénu.

Proptij¢eni ochranné znamky neznamena, ze vyrobek je pro zivotni prostiedi absolutné
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neskodny, ale ze zivotni prostfedi je timto vyrobkem negativné ovlivnéno mén¢, nez jeho
substituty.

Vybrany druh vyrobku, pro ktery se stanovuji podminky ziskani ochranné znamky
tvofi vyrobkovou kategorii. Celkovy ptehled vSech pozadavki, které musi vyrobky dané
vyrobkové kategorie splnit, aby jim mohla byt udélena ochranna zndmka, tvofi smérnici
vyrobkové fady. Ve smérnici pro kazdou vyrobkovou fadu jsou také definovany pojmy,
zpusoby ovéfovani a kontroly shody vlastnosti vyrobkll s predepsanymi pozadavky a doba
jejich platnosti.

Ekolabeling patfi mezi multikriterialni znaceni, coz znamena, Ze se sleduje vice

vlastnosti a stanovuje vice pozadavk.
9.1 Princip pitsobeni ekolabelingu

Ekolabeling se snazi vyuzit trznich mechanism, tzn. poptavky a nabidky vyrobku
Setticich Zivotni prostiedi. Poptavku vytvéreji spotiebitelé, ktefi jsou o problémech Zivotniho
prostiedi informovani, jsou aktivni, zodpovédni a ochotni zivotnimu prostfedi pomoci. Na
druhé¢ strané nabidku vytvareji vyrobci, nebo dovozci, ktefi jsou motivovani moznosti zvysit
svij zisk a konkurenceschopnost.

Na ekolabeling maji vliv vSechny faktory, které mohou néjakym zptsobem velikost
této nabidky a poptavky meénit. Na strané nabidky je tim vybér spravného vyrobku tak, aby
mél vysokou a stalou spotiebu a u néhoz lze bez vétsich investic vyznamné snizit jeho
negativni dopad na Zivotni prostfedi. Na stran¢ nabidky maji velky vliv jak jiz zminéné
vlastnosti spotiebitele, tak velikost realné kupni sily obyvatelstva, cena vyrobku, jeho

dostupnost a védomost spotiebitelil o jeho existenci.
9.2  Vznik ekolabelingu

Myslenka oznacit vyrobek, jenz poSkozuje zivotni prostfedi méné nez jiné s nim
alternativni vyrobky ma své koteny v sedmdesatych letech, stejné jako zeleny marketing.
V této dobé doslo ke zvyseni informovanosti spolenosti o problematice zivotniho prostiedi.
Ve vyspélych zemich nékteii spottebitelé demonstrovali svou snahu pomoci zivotnimu

prostiedi preferovanim vyrobkt, které posSkozuji zivotni prosttedi mén¢€ nez jejich substituty.
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Promitnuti téchto preferenci mélo vliv na trzni poptavku a tim pddem i na strategii podniki a
vedlo k rozvoji zeleného marketingu a k rozsahlé propagaci vyrobk, jez bylo z néjakého
divodu mozno prohlasit za Setrné k zivotnimu prostiedi.

Spotiebitelé nejen Ze byli ochotni tyto vyrobky nakupovat, a to i za vyssi ceny, ale 1
aktivné tyto vyrobky vyhledavali, coZ vedlo k rlstu obratu firem, které tyto vyrobky nabizely.
Umérné tomu oviem rostl podet vyrobkul, které firmy vydavaly za produkty Setiici Zivotni
prostiedi, aniz by tomu tak bylo. Konkurenti a ekologické skupiny tak zacaly upozoriiovat na
rozdily mezi skuteCnymi a inzerovanymi vlastnostmi vyrobkl. Prokazané nesrovnalosti
snizovaly diivéru spotiebitelll ve vyrobce, jejich inzerci i jejich vyrobky. Spotiebitelé i1 poctivi
vyrobci zacali pozadovat zavedeni poradku ve formé zavedeni divéryhodného certifikac¢niho
systému na oznacovani vyrobki Setticich Zivotni prosttedi.

Prvni takovy ekolabelingovy program vznikl v Némecku v roce 1978. Program se
rychle §ifil a o udéleni jeho ochranné znadmky se zacaly uchéazet i zahrani¢ni firmy operujicich
na némeckych trzich. Po deseti letech, kdy se prokazala jeho zivotaschopnost, zacaly vznikat
ekolabelingové programy i v jinych zemich. Druhou zemi, kterd zavedla jednotné oznacovani
vyrobki Setrnych k zivotnimu prostfedi byla Kanada v roce 1988. Kanadsky program byl
vytvoren v radmci zdvazku kanadské vlady podporovat trvale udrzitelny rozvoj a zahrnovat
aspekty ochrany zivotniho prostiedi do ekonomickych rozhodovani. V roce 1989 byl
vyhlasen seversky statni ekolabelingovy program a stal se tak prvnim nadnarodnim
programem. Ve stejném roce byl jesté vyhlasen ekolabelingovy program v Japonsku a prvni
privatni program, tedy program fizeny soukromou spolec¢nosti, v USA. V soucasné dob¢ je na
sveéte kolem 40 ekolabelingovych systémi, nékteré platné jen v jednom staté, jiné
s nadndrodnim charakterem (napf. ekolabeling skandindvskych statt, ekolabelingovy systém

Evropskeé unie) a existuji i regionalni programy, napt. ekolabeling Katalanie.
9.3 Vyznam ekolabelingu

Ekolabeling je trzn¢ orientovany nepiimy nastroj, ktery neni zalozen na zakazech a
ptikazech, ale na motivaci, kterd prameni z dobré informovanosti o problematice zivotniho
prostiedi, odpovédnosti za jeho stav a ochoté prispivat k jeho ozdraveéni. Hlavnim prvkem

ovliviiujici uspesnost ekolabelingu je spotiebitel.
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Vyrobek, ktery chce ziskat ochrannou znamku potvrzujici jeho Setrnost k zivotnimu
prostiedi, musi spliiovat piedpisy uvedené ve smérnici. Vzhledem k ¢asové omezené platnosti
smérnice (2-3 roky) mohou byt sledované hodnoty zptisiiovany a tudiz vyrobci nuceni
k neustalému zlepSovani vlastnosti svych produktii z hlediska jejich celkového vlivu na Zivotni
prostiedi. Tento tlak na neustaly vyvoj produkti SetrnéjSich k zivotnimu prostiedi je jednim
z hlavnim piinosii ekolabelingu. DalSim ptinosem je vliv na cely dodavatelsky fetézec.

Dale je dilezité, aby si organy statni spravy uvédomily vyznam ekolabelingovych
programi, predevsim jako dulezitého nastroje z hlediska nové se prosazujici strategie
integrované vyrobkoveé politiky. Mimo to ekolabelingovy program potiebuje soucinnost statni
spravy, protoze je potieba tieti strana, ktera se bude o tento program starat. Tteti stranou mize
byt i soukroma organizace, avsak jak je zfejmé z celosvétoveého piehledu, valna vétSina dobie

pracujicich ekolabelingovych programti je v plisobnosti, nebo alespoil garanci, statni spravy.
4 [ | 4 r
10  Systém environmentalniho

managementu a auditu — EMAS

Timto pojmem se rozumi systém, ktery si mize jakakoliv organizace vytvofit sama
tak, ze sviyj stavajici systém fizeni upravi tak, aby jim zaroven tidila, kontrolovala
monitorovala vSechny své vlivy, kterymi plsobi na zivotni prostiedi a mohla se tak snazit o
stalé snizovani, odstraiiovani ¢i pfedchazeni vzniku vlivli negativné plisobicich na zivotni
prostfedi.

EMAS — Eco-Management and Audit Scheme (systém environmentalniho
managementu a auditu) Evropskd unie pojmenovala nafizeni, kterym stanovila program na
zavadeéni takovychto systémi, veetné ramcového popisu jejich zavedeni v podniku.

Piivodné se jednalo o Natizena rady (EHS) ¢.1836/1993 o dobrovolné ucasti organizaci
v systému fizeni podnik a auditu z hlediska ochrany zivotniho prostfedi. V soucasné dobé
plati Natizeni Evropského Parlamentu a Rady (ES) ¢. 761/2001 o dobrovolné ¢asti organizaci
v systému fizeni podnik a auditu z hlediska ochrany zivotniho prostfedi, ¢asto oznacovano
jako EMAS 11, ale vzhledem k tomu, Ze vSechny podniky budou mit casem sviij systém, pouze

ovéfeny podle tohoto nafizeni, pfestane se ¢islovani pouzivat.
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Myslenka, ze by podnik mohl do svého systému fizeni zasadit zdsady ochrany
zivotniho prostiedi, se zacala formovat na prelomu osmdesatych a devadesatych let minulého
stoleti, kdy jiz existoval podobny systém na fizni kvality (fada norem ISO 9000). K tvorbé
environmentalné orientovaného systému fizeni nemalou mérou piisp€ly i velké primyslova
havarie, nejvice havarie chemického zdvodu v Bhopalu v ervenci 1984 a havarie ropného
tankeru Exxon Valdes na pobiezi Aljasky v roce 1989. Spolenym rysem obou havarii, kromé
velkych Skod a v ptipadé Bhopalu i lidskych obéti, byla velka neptizniva odezva vetejnosti,
ktera piiméla Kanadskou chemickou asociaci 1 Koalici pro environmentéalni odpovédnou
ekonomii (CERES) k formulaci zasad, jimiz by se mély fidit podniky, aby nedochazelo
k dal§im havariim a Skoddm na zivotnim prostiedi.

Bezprostiedné po havarii tankeru vydala CERES deset zasad, znamych jako
Valdezovy zasady, které mimo jiné jiz obsahuji pozadavek na provadéni ro¢niho auditu
podniku z hlediska ochrany Zivotniho prostfedi a pozadavek na zfizeni funkce feditelti a
manazerd zivotniho prostedi. Na podzim roku 1984 vydala Kanadska chemicka asociace osm
zasad, kterymi se mély fidit chemické podniky, mezi nimiz byl dokonce obsazen i1 pozadavek
na vytvoieni environmentaln¢ orientovaného fizeni. Zasady se setkaly s pozitivnimi ohlasy a
behem Sesti let se staly zakladem kodexu odpovédného jednani svétového chemického
pramyslu. Sifeni kodexu podpotila Evropska rada svazu chemického primyslu (CEFIC) a
Mezinarodni rada svazu chemického prumyslu (ICCA) a to tak intenzivné, Ze se stal
podminkou ¢lenstvi v CEFIC.

Vydané zasady inspirovaly Mezinarodni obchodni komoru, ktera v ramci pfiprav na
mezinarodni konferenci o vytvofeni planu na realizaci trvale udrzitelného rozvoje,
vypracovala Podnikatelskou chartu pro trvale udrZzitelny rozvoj. Ta obsahovala 16 zasad
s cilem pfinutit co nejvétsi pocet podniki k vytvareni zavazkli vedoucich ke snizovani jejich
negativnich vlivii na zivotni prostfedi. Podnikatelska charta byla vytvorena v roce 1990 a
schvalena o rok pozdé¢ji na Svétové primyslové konferenci o ekologickém managementu a
stala se zdkladem pro vznik nastrojii na vytvofeni systému environmentalniho managementu.

V soucasné dob¢ jsou takovéto nastroje dva, jiz zminény EMAS a dale norma ISO
14001, kterou se budu podrobnéji zabyvat dale. Rozdily mezi témito néstroji jsou minimalni a
pokud se jedné o postupy, nicméné napt. v EMAS je vyzadovéano provedeni

environmentalniho pfezkoumani a u ISO 14000 nikoliv. Nejvétsi rozdil je ale ve zpisobu
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zvetejnovani dosazenych vysledkll. Nafizeni EMAS pozaduje vypracovani environmentalniho
prohléaseni, které ma predem danou strukturu s povinnymi prvky, na né€zZ je nutné odpovedeét.
Toto prohlaSeni musi potvrdit nezavisly externi a pro danou zemi k tomu akreditovany organ a
poté je zaregistrovano a uloZzeno v Agentuie EMAS, ktery za timto ucelem kazdy ¢lensky stat
EU zalozil. Norma 14000 také pozaduje zvetejnéni dosahovanych vysledkli, nicméné podniku
je ponechéna volnost jak ve zvolené formé tak 1 ve vybéru obsahu a dale neni nutné tyto
informace pfed jejich zvetejnénim ovéEfovat treti stranou. Vysledky prace environmentalniho
managementu jsou dle této normy provéfovany nezavislym externim auditorem, ktery ale
nemusi byt akreditovan v dané zemi a neni kontrolovan narodnim organem. Odbornou

zpiisobilost a hodnoceni auditord uréuje norma CSN EN ISO 19001.
10.1 Postup zavadeéni systemu EMAS

Z diavodu rozmanitosti podniki a jejich fidicich systémi nelze stanovit detailni postup
na zavedeni systému environmentalniho fizeni. Proto je v Natizeni EMAS II uvedeno jen
stru¢né schéma postupu, které byva rozpracovano do riznych navodu.

Postup zavadéni lze rozdélit na 21 jednotlivych krokd, které ovSsem mohou v nékterych
ptipadech probihat i paralelné. Kazdy krok je vyjadienim urcitého pozadavku, ktery musi byt
pfi zavadeni systému EMAS splnén. Vlastni zavadéni mize podnik provadét za pomoci
externiho konzultanta nebo pouze vlastnimi silami, i kdyz , pokud nema s podobnymi
programy zadné zkuSenosti, jevi se varianta konzultanta jako vyhodnéjsi, poptipadé Ize jeho

sluzeb vyuzit jen v n¢kterych krocich.
10.1.1 Uvodni faze

Prvnim krokem je pfedev§im rozhodnuti vedeni systém EMAS zavést. Na zakladé
tohoto rozhodnuti musi byt provedeno tzv. ivodni environmentalni pfezkoumani. To znamena
zmapovani soucasného stavu podniku z hlediska jeho vlivu na Zivotni prostiedi a dalsich
relevantnich zalezitosti. Je zapottebi zjistit vSechny prvky ¢innosti podniku, jeho vyrobku a
sluzeb, jimiz podnik mtze ovliviiovat Zivotni prostiedi Cili tzv. environmentalni aspekty a

s nimi souvisejici environmentalni dopady. Pfi zjistovani aspektil je zaroven tfeba zjistit, které
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z aspektt jiz vede podnik v dokumentaci, které kontroluje a monitoruje a take, které z aspektt

byly nebo mohou byt zdrojem havarii a které jsou nebo byly pfedmétem stiznosti.
10.1.2 Planovaci faze

Druhym krokem pii zavadéni systému environmentalniho managementu je stanoveni
environmentalni politiky. Ta ma podobu vetejného dokumentu ve formé prohlaseni podniku,
kterym podnik zvetejiiuje svilj zavazek stalého sniZovani negativnich vlivl na Zivotni
prostiedi, zavazek trvalého zlepSovani zivotniho prostiedi a zavazek plnéni pravnich predpist
a podporovani preventivnich opatfeni v ochrané Zivotniho prosttedi. Environmentalni politika
se stanovi na zékladé vysledkti environmentalniho pfezkoumani a musi byt podepsana
nejvyssim vedenim podniku. Na jeji znéni neexistuje piesny predpis.

Ttetim krokem pfi zavadeni systému EMAS je vytvoreni registru environmentalnich
aspektli. Na zaklad€ posouzeni vSech environmentalnich aspekti zjisténych v tvodnim
pfezkoumani se aspekty hodnoti. Dle moznosti jejich ovliviiovani se rozdé€li na aspekty piimé,
které pfimo souvisi s ¢innosti podniku a aspekty neptimé, které s ¢innosti provadénou
v podniku nesouvisi. Déle se pak hodnoti jejich vyznamnost, riziko apod. Ze soubort
environmentalnich aspektl se nakonec vytvoii jejich prehled — registr environmentalnich
aspektli s uvedenim jejich vyznamnosti, pficemz kazdy environmentalni aspekt, na ktery se
vztahuje néjaky pravni predpis je vyznamnym aspektem.

Ctvrtym krokem je vytvoreni pravniho registru, neboli zjisténi viech pravnich a jinych
pozadavki, které musi podnik v ramci ochrany zivotniho prostfedi plnit. Také je tieba zjistit,
jaké pravni i jiné predpisy se vztahuji k jiz zjisténym environmentalni aspektlim a jsou-li s
nimi vS§echny environmentalni aspekty v souladu.

Paty krok se provadi na zaklad¢ zjisténych poznatkd, stanovuji se v ném
environmentalni cile a cilové hodnoty. Cile urcuji kvalitativni zaméteni zadvazku, cilové
hodnoty udavaji kvantitativni parametry.

V Sestém kroku se stanovi jak stanovenych cila a cilovych hodnot dosahnout, vytvori
se tzv. program environmentalniho managementu. V tomto programu jsou rozepsany
jednotlivé tkoly, uréeni odpovédni pracovnici, stanoveny naklady, ur¢eny finan¢ni zdroje a

¢asové harmonogramy plnéni jednotlivych tukola.
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10.1.3 Realizacni faze

Sedmy krok se nazyva struktura a odpovédnosti. Jde o stanoveni pracovniki, ktefi budou
zodpovidat za plnéni ukold, jeZ praci systému obecné zajistuji. Povaha ukold zavisi na
zvolené struktufe systému, nicmén¢ vzdy musi byt zajisténo nasledujici:

= Sledovani pravnich pozadavki a zajistovani shody s ¢innosti podniku,

» Koordinace environmentalniho programu,

* Organizovani vycviku a Skoleni pracovnik,

» Rizeni dokumentace a interni monitorovani,

= Vnitfni komunikace,

*  Vngj$i komunikace,

= Kontrola environmentalniho programu a systému fizeni.

Osmy krok se tyka vycviku a Skoleni zaméstnanct. Je tfeba vypracovat plan vycvikovych
a Skolicich akci a ur€it jejich téma. Zajisténi neustalého zvySovani environmentalniho
povédomi zaméstnanct je velice dulezité.

Devaty krok je spojen s vnitini a vnéjsi komunikaci. Mimo bézné komunikace se
zaméstnanci je tfeba vypracovat postupy zajistujici informovani pracovnikii o probihajicim
zavadeéni systému, dosazenych vysledcich, ptipadnych zménach apod. Na vnéjsi komunikaci
je kladen velky daraz. Podnik musi reagovat na vSechny pfipominky nebo stiznosti ze svého
okoli a na druhé stran€ musi své okoli informovat o svych aktivitach.

Desaty krok je spojen s dokumentaci systému EMAS. Urcuje dillezit¢ dokumenty, které je
nutné evidovat a uchovavat po dobu stanovenou zékonnym ptedpisem. Dokumenty musi byt
také chranény pred ohném, potopou, kradezi, zneuzitim, ale zaroven musi byt prislusnym
osobam snadno pfistupné. Mezi hlavni dokumenty v tomto systému fadime:

* Pisemnou kopii environmentélni politiky,

= Registr environmentalnich aspektt a dopad,

» Environmentalni program,

»  Popis odpovédnosti a pravomoci v systému,

* Pracovni pokyny a postupy, které popisuji oblasti obsazené v systému

environmentalniho fizeni a v environmentalnim programu.
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Jedenacty krok navazuje na desaty, nebot’ se tyka fizeni dokumentace, coz zahrnuje mnoho
¢innosti jako tvorbu, schvalovani, vydavani, distribuci, aktualizaci, revizi, archivaci,
skartovani apod. Dokumenty musi vzdy obsahovat nazev, datum vydani, identifikaci osoby,
ktera jej vydala, zdznam o aktualizaci a ptislu§né podpisy. Udrzovat dokumentaci v aktualnim
stavu a snadno pfistupnou je problémova zalezitost a je tieba za timto ucelem stanovit
prislusné postupy a urcit pracovniky, kteti za jejich dodrzovani budou odpovédni.

Dvanécty krok se nazyva fizeni provozu, jednd se o vytvoreni souboru vSech osvédcenych
metod a postupt, které podnik dodrzuje, aby chranil Zivotni prostfedi. Jsou urceny predev§im
pro zaméstnance.

Ttinacty krok se vztahuje k havarijni pfipravenosti, to znamena, ze v ramci budovaného
systému se musi pocitat s moznosti vzniku havarii a mimotadnych situaci a na zajiSténi jejich
prevence. Pro piipad, ze by k havarii doslo museji byt vypracovany havarijni plany a postupy.
Vypracovani havarijnich plant je ur€eno pravnimi pfedpisy, takze vypracované plany i
postupy musi byt pfezkoumany, revidovany, vyhodnocovany a provéfovany v praxi.
Zameéstnanci museji byt s havarijnimi plany a postupy seznameni, aby véd¢li, jak se zachovat

v mimotadnych a havarijnich situacich.
10.1.4 Kontrolni faze

Ctrnacty krok predstavuje pozadavek pravidelného monitorovani a méfent, které je
velmi dilezité, protoze zajistuje a kontroluje soulad s legislativou, dodava hodnoty, které je
tteba vykazovat a predkladat pfisluSnym orgdniim, je zpétnou vazbou pro stanovovani cilt a
hodnot a v§eobecné je zdrojem informaci o environmentalni profilu podniku.

Patnacty krok pojmenovany neshody, napravna a preventivni opatieni, stanovuje
pozadavek na stanoveni postupt, které musi byt provedeny, jestlize dojde k neshodé
s legislativnimi pfedpisy. Mimo postupt je také uvedeno koho je nutné o neshodach
informovat a jsou vypracovany piislusné formulare o hladSeni neshod a o provedeni naslednych
napravnych opatieni.

Sestnécty krok piedstavuje pozadavky na zdznamy a jejich vedeni. Zaznamy se mysli
informace vztahujici se k pritbézné provadénym ¢innostem.

Sedmnécty krok se tykéd pozadavku provadéni vnitiniho auditu. Tim se rozumi revize

vysledkil dosahovanych zavedenym syst¢émem EMAS. VétSinou jej provadi externi pracovnik,
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ovSem muze byt proveden i zaméstnancem podniku, pokud je za timto ucelem vyskolen, je
nestranny a bez vztahu k pracovisti, kde bude audit provadét. Ukolem vnitiniho auditu je
odhalit nesrovnalosti s pozadavky kladenymi na fungovani a vysledky zavedeného systému
EMAS a ptedat je vedeni za u€elem napravy. Interni audity tak davaji podniku moznost ziskat
predstavu o praci sytému EMAS. Je vhodné je provadét pred externimi audity, tak aby byla

jesté moznost napravy.
10.1.5 Hodnotici faze

Osmnacty krok, prezkoumani vedenim, pfedstavuje povinnost vedeni podniku pfezkoumat
alespon jednou ro¢né vysledky dosazené v ramci ¢innosti systému EMAS. VétSinou se
provadi na zakladé ptfedchoziho auditu a musi byt zdokumentovéano. Mezi hlavni body, které
musi byt projednany patii:

* Hodnoceni dosazenych cilti a cilovych hodnot,

= Aktudlnost a platnost environmentalni politiky, delegace pravomoci a odpovédnosti,

= Stav vyuzivani ptirodnich zdrojd,

* Moznosti dalsiho zlepSovani environmentélniho profilu,

* Hodnoceni zaméstnancti z hlediska jejich prace v sytému EMAS,

= Stav a Groven vnitini a vnéj$i komunikace.

Devatendcty krok charakterizuje nalezitosti environmentalniho prohlaseni, coz je
dokument pfistupny vetejnosti, ktery informuje o dosazenych vysledcich v ramci zavedeni
systému EMAS. Struktura tohoto prohlaseni je dana a musi obsahovat nasledujici prvky:

=  Stru¢ny a piehledny popis ¢innosti, vyrobki a sluzeb organizace,

» Environmentalni politika a stru¢ny popis EMAS,

* Popis vyznamnych environmentalnich aspekti a jim odpovidajicich dopadl na Zivotni

prostiedi,

* Popis environmentalniho programu a jeho hlavnich cild,

» Dosazené vysledky environmentalniho programu,

= Udaje, hodnoty a indikatory environmentalni vykonnosti,

= [dentifikaci ovéfovatele a datum ovéfeni.
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Dvacéatym krokem je ovéfeni a jde o provérku fungovani systému EMAS. Ovéteni provadi
specializovany akreditovany environmentalni ovétovatel, jehoz si podnik miize vybrat
z vefejné dostupnych seznamil. Ukolem ovéfovatele je provéfit zavedeni systému EMAS a
pravdivost environmentalniho prohlaSeni na zédklad€ navstév v podniku, kontrol dokumentt a
pohovort se zaméstnanci. Proces proveéfovani musi byt ovétovatelem zdokumentovany a musi
obsahovat 1 vyjadieni vedeni podniku. Pfipadné zjisténé nedostatky museji byt podnikem
napraveny tak, aby byly v souladu s pozadavky Pravidel EMAS.

Poslednim, jednadvacatym krokem je registrace — zapsani podniku do Registru podniku
s ovéfenym systémem EMAS. O registraci podnik zada ptisluSny organ, kterému musi dodat:

= QOvéfené environmentalni prohlaseni,

= [Identifika¢ni udaje podniku a kratky popis jeho ¢innosti,

» [dentifikacni tidaje akreditovaného environmentalniho ovétovatele, ktery validoval

environmentalni prohlasent,

»  Kratky popis environmentalniho systému environmentalniho managementu,

* Termin ptfedlozeni ptistiho ovéfeného environmentéalniho prohlaseni.
Agentura zadost podniku vyhodnoti na zaklad¢ informaci od kontrolnich organti a v kladném

ptipadé podnik zaregistruje. Registrované podniky mohou vyuzivat logo EMAS.
10.2 Vyznam zavadéni systéemu EMAS

Zavadeéni systému EMAS ma vyznam predevsim pro spolecnost, nebot’ prokazatelné
vede ke snizovani negativnich dopadl na zivotni prostfedi.

Z hlediska podnikt je neptijemnou strankou pifi zavadéni EMAS nutnost platby za
sluzby konzultanta a ovéfeni prohlaSeni. Naproti tomu v pfipad€ dobfe vybraného ovéfovatele
1ze ziskat i cenné rady o feSeni nékterych problému a finan¢ni vydaje by tak méli byt
kompenzovany vyhodami, které podnik ziska zavedenim systému EMAS i z hlediska zlepSeni
povésti podniku a postaveni na trhu. Pozitivné se do hospodateni podniku také promitne
snizovani spotteby surovin a zdroji. Nezanedbatelné jsou i vyhody vyplyvajici z nutnosti
sledovat zmény zakont, dodrzovat potadek v provozu i v dokumentaci apod. Zavedeni
systému zvysuje také kvalitu vnitini i vnéj$i komunikace a pfipravenost podniku na mozné
havarie. Z praxe to dokazuji naptaklad nizsi vzniklé Skody podniki se zavedenym systémem

EMAS pii povodnich.
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11  Normy rady ISO 14000

Pokud by nebyly standardy, brzy by jsme si toho vS§imli! Standardy maji obrovsky,
avsak vétsinou neviditelny pfinos pro mnoho aspekti naseho zivota. Napitiklad jako
kupujiciho, nebo uzivatele vyrobku si hned vS§imneme pokud se rozbije nebo je Spatné kvality,
nespolehlivy nebo dokonce nebezpecny. Ovsem pokud produkt splni nase ocekavani, bereme
to jako samoziejmost. NevS§imame si role standardli ve zvySovani irovné kvality, bezpecnosti
a spolehlivosti, stejné jako v oblasti ekonomickych nakladu.

ISO — International Organization for Standartisation - je svétovy nejvétsi vyvojar
standardt. Hlavni aktivitou organizace ISO je vyvoj technickych standardu, které maji ale také
ekonomicky a socialni dopad. ISO standardy maji pozitivni vliv nejen na vyrobce, ale na
spole¢nost jako takovou. Mezinarodni standardy, které organizace vydava jsou uzitecné pro
pramysl, obchod, vlady, vetejny i soukromy sektor, obecné pro lidi, at’ jiz jako spotiebitele
nebo uzivatele. Standardy piispivaji k pokroku, vyrobé¢ a distribuci zbozi a sluzeb efektivné;i,
bezpecnéji a Cistéji. Umoznuji jednodusi obchod mezi staty. Poskytuji vladam technickou
zakladnu pro zdravotni, bezpecnostni a environmentalni legislativu. ISO je sit’ mezinarodnich
institutti 157 zemi s pouze jednim zastupcem z kazdé zemé a centrélou v Zenevé (Svycarsko)
ktera cely systém koordinuje. Jedna se o nevladni organizaci, ovSem jejimi ¢leny jsou jak
instituce spravované vladami, tak Cist¢ soukromé organizace. Proto je ISO schopna jednat jako
spojovaci organizace, jejiz vysledky mohou byt dosazeny na feSenich, které spliuji pozadavky
obchodu i spolecnosti.

Mezinarodni standardizace zacala v roce 1906 v elektrotechnické oblasti zalozenim IEC
(International Elctrotechnical Commision). Ostatni oblasti byly pokryty asociaci ISA
(International Federation of the National Standardizing Association) zaloZenou v roce 1926,
ktera ptestala fungovat v roce 1942. V roce 1946 se v Londyné sesli delegati z 25 zemi a
rozhodli se vytvofit novou mezinarodni organizaci, jejiz pfedmétem bude ,, usnadnit
mezindrodni koordinaci a unifikaci pramyslovych standardia*. Nova organizace, ISO, zacala
oficialné fungovat 23. tinora 1947. Mezinarodni standardy jsou vysledkem vzajemné dohody
mezi narodnimi delegacemi zastupujicimi vSechny zucastnéné — dodavatele, uzivatele, vladni

organy a jiné zainteresované skupiny jako jsou spotiebitelé. Nékteré vyhody:
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* Pro obchod: pfijmuti mezinarodnich standardli znamena pro dodavatele, Ze mohou
vyvoj svych produktii zaloZzit na zdkladech, které jsou Siroce piijimani. Obchodnici
zase mohou konkurovat na vice trzich po celém svété. Vytvareji hiiste pii vyjednavani
na regionalnich a globalnich trzich. Existence odliSnych narodnich a regionalnich
standardt mtze tvofit technické bariéry pro obchod, dokonce i1 v piipadé ruseni
dovoznich kvot apod.
maji spotfebitelé uzitek z rostouci konkurence mezi dodavateli.

* Pro vlady: mezinarodni standardy poskytuji technologickou a védeckou zékladnu pro
legislativu — zdravi, bezpecnost a zivotni prostiedi.

* Prorozvojové zemé: Tim Ze charakterizuji vlastnosti produkti na svétovém trhu,
davaji tak zaklad pro spravné rozhodnuti rozvojovych zemi pii investovani jejich
omezenych zdroji.

* Pro spotiebitele: Charakterizuji vlastnosti produktu a zarucuji jejich kvalitu,
bezpecnost a spolehlivost.

* Pro vSechny: Pfispivaji ke kvalité Zivota tim Ze zajist'uji, ze stroje a naradi, které
pouzivame jsou bezpecné.

* Pro planetu: Pfijmuti mezinarodnich standardt kvality ovzdusi, vody a pidy, emisi

plynt a radiace, mohou pfispét ke snaham zachovat Zivotni prostiedi.

Od roku 1947, ISO zvetejnila vice nez 16 000 mezinarodnich standardf zahrnujici
standardy pro tradi¢ni aktivity jako zemédé€lstvi a stavebnictvi, pfes mechanické inzenyrstvi a
I€katska zatizeni az po nejnovéjsi informacni technologie jako digitalni kodovéni audio-
vizualnich signalti pro multimedialni aplikace. Bez standardizace piepravnich kontejnerti by se
stal obchod pomalejsi a ndkladnégjsi. Standardizované symboly varuji pfed nebezpecim i pres
jazykové bariéry. Dohoda o dostate¢ném poctu variaci produktu napomaha dosahnout tispor
z rozsahu (napf. standardizované velikosti papiru) Dohoda o testovacich metodach umoziuje
porovnani produktii, nebo hraje dilezitou roli v kontroldch znecisténi — zvuku, vibracemi nebo

emisemi. Pro vice ptikladii ze vSech vSednich oblasti, kde ISO standardy poskytuji technicky,

ekonomicky nebo socidlni uzitek, navstivte www.iso.org/isocafe.
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11.1 Struktura Mezindrodni normalizacni organizace

A4

Nejvyssim organem je Valné shromdzdéni, které se schazi jednou do roka a ve kterém jsou
zastoupeni vSichni ¢lenové organizace. Valnému shromazdéni podléha Rada, a Ctyfi vybory
pro politicky rozvoj:

= Vybor pro posouzeni shody,

= Vybor pro spotiebni politiku,

= Vybor pro rozvijejici se zem¢,

» Vybor pro informacni systémy sluzby.

Rada fidi Ustiedni sekretariat se sidlem v Zenevé, ad hoc vytvatené poradni skupiny a
Technicky fidici vybor pod ktery spadaji jednotlivé technické vybory, jejichz naplni je tvorba
jednotlivych norem. V soucasné dobé ma Mezinarodni normaliza¢ni organizace ptes 3000
technickych vybort, které se skladaji z podvybora a pracovnich skupin, které se ztizuji pro
vypracovani jedné normy. Po dokonceni normy miZe byt pracovni skupiny rozpusténa, nékdy
vSak zlistava a pracuje na novelizaci normy.
Slozeni vSech uvedenych slozek je mezinarodni. Lidé pracujici v technickych vyborech,
podvyborech i pracovnich skupinach jsou vybrani Narodni normaliza¢ni instituci, ktera je
¢lenem Mezinarodni normalizaéni organizace. Clenstvi Narodnich normalizaénich instituci
maji rizny charakter:
= P-Clenstvi — Clenska zemé se aktivné GiCastni zpracovavani a projednavani navrhi
mezindrodnich norem. Jeji delegati maji pravo hlasovat o piijeti predkladanych navrhii
a 0 kone¢ném znéni normy. Toto Elenstvi ma také Cesky normalizaéni institut.

» O-Clenstvi — ¢lenska zemé se nechéva pouze informovat o pritbéhu praci.

* Pfidruzené Clenstvi — ¢lenska zemé se muze Gi€astnit praci na tvorbé normy jako

pozorovatel, nema hlasovaci pravo.

11.2 Hlavni znaky ISO

» Rovnost — kazdy ¢len ma pravo se ucastnit vyvoje nového standardu, ktery je dulezity
pro ekonomiku daného statu, nehledé na to, jaka je velikost nebo sile dané ekonomiky.

Kazdy ¢len ma jeden hlas stejné vahy.
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* Dobrovolnost — ISO standardy jsou dobrovolné, jako nevladni organizace, ISO nema
zadnou moc vynutit si implementaci. AvSak urcité procento standard, pfedevsim ty,
tykajici se zdravi, bezpecnosti a zivotniho prostiedi, jsou v nékterych zemich
uzakonény, nebo slouZzi jako zdkladna pro legislativu v dané oblasti.

= Rizena trhem — ISO vytvaii pouze standardy, které trh vyzaduje. Standardy jsou
vytvaieny experty (pfes padesat tisic expertl z vice nez tii tisic svétovych organizaci)
z prumyslovych, technickych a obchodnich oblasti, ke kterym se mohou ptidat jini
odbornici, jako jsou zéastupci vladnich agentur, spottebitelskych organizaci, akademii a
testovacich laboratofi.

* Dohoda — fakt, Ze jsou standardy vytvotreny v reakci na pozadavky trhu a jsou zalozeny
na dohod€ mezi zainteresovanymi stranami, jim zajiStuje Siroké pouziti. Minimalné
kazdych 5 let jsou standardy zkoumany jak z hlediska technologie, tak z hlediska
zainteresovanych stran a rozhodne se zda-li by méli byt zachovany, upraveny nebo

zruSeny.

Think globally, act locally — znamé ptislovi tykajici se ochrany zivotniho prostredi, také
vyjadiuje cile environmentalnich ISO standardii. ISO ma dva stézejni ptistupy ke splnéni
potieb vSech zaujatych z obchodu, priimyslu, vladnich autorit a nevladnich organizaci, stejné
jako zakaznikl. Zaprvé, ISO nabizi Siroké portfolio standardii na vzorkovani a testovani metod
zabyvajicich se specifickymi problémy Zivotniho prostiedi. Vyvinulo vice nez 350
Mezinarodnich standardl pro pozorovani takovych aspektt jako jsou kvalita ovzdusi, vody a
pudy, stejn¢ jako hluku a radiace. V mnoha zemich také slouzi jako technicky zaklad pro
legislativni regulace v oblasti zivotniho prostfedi. Za druhé, ISO vyvinula standardy, které
organizacim pomahaji zaujmout proaktivni pfistup v feSeni problému spojenych s Zivotnim
prostfedim. Tyto standardy mohou byt implementovany v jakémkoliv typu organizace, at’' uz
ze soukromého nebo vetejného sektoru.

Politika udrzitelného rozvoje na sebe v poslednich 15 letech ptivolava pozornost a
intenzivni debaty. Béhem toho se vyvinulo i porozuméni ISO otazkam okolo Zivotniho
prostiedi a udrzitelného rozvoje. Takze tak jako dnes poméhaji standardy ISO tady 14000
v nalezeni priorit organizaci, tak mohou pomahat i pfisti standardy v budoucnosti. V dnesni

globalni ekonomice, je stale vétsi tlak na spolec¢nosti aby sladili kvalitni ekonomické fizeni se
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socialnimi a environmentalnimi problémy. Prokazalo se, Ze zaméfenim se na tyto tii prvky
dochazi k vyhodam ve financovani, pojisténi, marketingu, regulatornich natizenich a dalSich
oblastech.

Environmental management system (EMS) je strukturovany pfistup k aplikaci téchto tii
prvkl. ISO 14001 je svétoveé nejuzndvanéjsi EMS zéklad, ktery poméha organizacim 1épe
zvladat dopad jejich aktivit na zivotni prostiedi a tim 1 demonstrovat usp€Sny management
v ramci vSech tif uminénych prvki. Béhem jednoho roku (2001), kdy byl zvetejnén standard
ISO 14001, tento standard zavedlo 37000 organizaci ve 112 zemich svéta. ISO 14001 je
navrzen tak, aby byl flexibilni, to znamen4, Ze miize byt aplikovan na organizaci, bez ohledu
na jeji velikost, nebo ptivod kapitalu. ISO 14001 je také odrazovy mustek pro firmy, které
chtéji uZivat jiny nastroj fizeni ochrany Zivotniho prostiedi. Samoziejmé, ze EMS bude
pfinaSet maximalni uzitek jen v pfipadé, Ze je fadné zaveden a udrzovan. Pro tuto potiebu byl
vyvinut novy auditorsky standard ISO 19011. Jedna se o jakousi pfiruc¢ku principti auditu,
pribéhu auditu a kompetenci auditorti. ISO 19011 tak nahradilo prvni generaci standardt
zabyvajicich se touto problematikou (ISO 14010, ISO 14011, ISO 14012)

Motivaci vzniku fady ISO 14000 byl krom¢ zhorSujiciho se stavu Zivotniho prostiedi a
potteby aktivnéjsiho zapojeni vedeni podnikli do ochrany zivotniho prostredi, i uspéch fady
ISO 9000. Tyto normy vytvareji systém fizeni kvality a tak se nabidla otdzka, pro¢ nevytvofit
analogicky systém fizeni pro ochranu zivotniho prostfedi. V roce 1991 byla proto zalozena
mezinarodni Strategicka poradni skupina pro Zivotni prostiedi skladajici se z odbornikt
z Mezinarodni organizace pro normalizaci a z ¢lenti Mezinarodni elektrotechnické komise.
Jejim ukolem bylo zjistit, zda ma smysl vytvofit normy podobné fadé¢ ISO 9000, ale zaméfené
na fizeni ochrany Zivotniho prostiedi. Vysledek byl pozitivni a tak se v roce 1993 konalo
v Torontu prvni zasedani novée vzniklého technického vyboru, jehoz ukolem bylo tyto normy

vytvofit.
11.3 Pracovni stadia vzniku norem rady ISO 14000

Pii svém vzniku prochazi mezinarodni norma sedmi stadii:
1. Predbézné stadium — predbézna pracovni verze nové mezinarodni normy nebo revize.

2. Navrhov¢ stadium — nova pracovni verze mezinarodni normy nebo revize.

63



3. Pfipravné stddium — odsouhlasend pracovni verze nové mezinarodni normy nebo
revize, pracovni verze nové mezinarodni normy nebo revize.

Stadium vyboru — koncept vyboru pro mezindrodni normu nebo revizi.
Dotazovaci stadium — koncept mezinarodni normy.

Schvalovaci stadium — zavérecna verze mezinarodni normy.

NS » ok

Publikacéni stddium — mezindrodni norma (véetné revizi).

S kazdym stadiem jsou delegati seznameni a piekladaji své ptipominky. Po zapracovéani
ptipominek se hlasuje o kone¢né verzi daného stadia, pro piijeti je nutna 75% vétSina hlast.
Odsouhlasena verze pokracuje do dalsiho stadia, kde se cely postup opakuje, az se norma
dostane do posledniho, publikac¢niho stadia. Doba vzniku normy zavisi na mnoha okolnostech
a nelze ji presné odhadnout. Casovy skluz mezi publikaci normy a jejim piijetim u daného
narodniho normaliza¢niho institutu zdvisi mimo jiné na typu clenstvi ndrodniho
normaliza¢niho institutu v Mezinarodni normaliza¢ni organizaci. Vytvoiend mezinarodni
norma muze byt pievzata Evropskym vyborem pro normalizaci a je pak uznéana jako evropska
norma, coz se projevi v jejim oznaceni pismeny EN, pfijeti normy narodnim normaliza¢nim
institutem urcitého statu se projevi prislusSnym oznacenim pouzivané pro normy v daném statu,

v ptipadé Ceské republiky oznaérnim CSN.

1SO 14001:1996 1996 Environmental management systems — Specification with guidance for use

ISO 14004:1996 1996 Env1roqmental management systems — General guidelines on principles, systems and
supporting techniques

I1SO 14010:1996 1996 Guidelines for environmental auditing — General principles

I1SO 14011:1996 1996 Gulfiellnes for environmental auditing - Audit procedures — Auditing of
environmental management systems

I1SO 14012:1996 1996 Gulfiellnes for environmental auditing — Qualification criteria for environmental
auditors

I1SO 14015:2001 2001 gl[zlsrg;mental management — Environmental assessment of sites and organizations

I1SO 14020:2000 2000 Environmental labels and declarations — General principles

I1SO 14021:1999 1999 Env'lronmental labells and declarations — Self-declared environmental claims (Type II
environmental labeling)

I1SO 14024:1999 1999 Environmental labels and declarations — Type I environmental labelling - Principles
and procedures

ISO/TR 14025:2000 2000 Environmental labels and declarations — Type III environmental declarations

I1SO 14031:1999 1999 Env1ronmental management — Environmental performance evaluation — Guidelines
Environmental Management — 2002

ISO/TR 14032:1999 1999 ?éll;/g)onmental management — Examples of environmental performance evaluation

I1SO 14040:1997 1997 Environmental management — Life cycle assessment — Principles and framework

ISO 14041:1998 1998 Enwronmental management — Life cycle assessment — Goal and scope definition and
inventory analysis

I1SO 14042:2000 2000 Environmental management — Life cycle assessment — Life cycle impact assessment
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1SO 14043:2000 2000 Environmental management — Life cycle assessment — Life cycle interpretation

ISO/TR 14047 Environmental management — Life cycle assessment — Examples of application of

ISO 14042
ISO/TS 14048:2002 2002 Environmental management — Life cycle assessment — Data documentation format
ISO/TR 14049:2000 2000 Environmental management — Life cycle assessment — Examples of application of

ISO 14041 to goal and scope definition and inventory analysis

I1SO 14050:2002 2002 Environmental management — Vocabulary

. Information to assist forestry organizations in the use of the Environmental
ISO/TR 14061:1998 1998 Management System standards ISO 14001 and ISO 14004

Environmental management — Integrating environmental aspects into product design

ISO/TR 14062:2002 2002
and development

To be Environmental management — Environmental determined communications —

ISO/WD 14063 Guidelines and examples

Guidelines for measuring, reporting and verifying entity and project-level greenhouse

ISO/AWI 14064 .
gas emissions

Guidelines for quality and/or environmental management systems auditing (This

150 19011:2002 2002 standard replaces ISO 14010, 14011 and 14012)

ISO Guide 64:1997 1997 Guide for the inclusion of environmental aspects in product standards

ISO/IEC Guide 66 1999 Gen_eral requirements for bodies operating assessment and certification/registration of
environmental management systems (EMS)

11.4 Co poZaduje a obsahuje norma 140012

Norma ISO 14001 pojednava o enviromentalnim managementu, tj. managementu
»tykajici se zivotniho prosttedi. Spolecnost, ktera se rozhodla ziskat Certifikat osvédcujici
soulad s pozadavky této normy, musi vytvofit, dokumentovat, uplatnovat a udrzovat systém
environmentalniho managementu a neustale zlepSovat jeho efektivnost. K tomu je potieba
stanovit environmentalni politiku firmy a sdélovat ji zaméstnanclim a zpiistupnit vefejnosti,
dale také identifikovat environmentalni aspekty ¢innosti firmy, které mohou mit vyznamné
dopady na zivotni prostiedi, zajistit sledovani existujicich a nové vydavanych pravnich a
jinych pozadavkd, které se tykaji environmentalnich aspektt identifikovanych firmou a
promitnuti jejich pozadavkl systému environmentalniho managementu, z environmentalni
politiky odvodit environmentalni cile a cilové hodnoty pro vSechny urovné a funkce firmy,
stanovit a realizovat programy environmentalniho managementu k dosazeni téchto cilt a
cilovych hodnot, zajistit vzd€lavani zaméstnanct a interni i externi komunikaci, monitorovat a
méfit klicové znaky provozu a ¢innosti s moznym dopadem na zivotni prostfedi a ptijimat
preventivni opatieni a ndpravnd opatieni pii zjiSténych odchylkach a skodach.

Norma ISO 14001 specifikuje pozadavky na systém fizeni péce o Zivotni prostiedi (systém
environmentalniho managementu - EMS). Aplikovanim takového systému managementu musi

organizace vhodnymi prostiedky fidit veskeré své chovani k zivotnimu prostiedi
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prostfednictvim své politiky a cili. Norma je aplikovatelnéd ve vSech spolecnostech nezavisle
na oboru ¢innosti a velikosti firmy a jejimi dvéma hlavni cili jsou:
» diraz na urCeni vlivu vSech ¢innosti organizace na zivotni prostiedi a aktivnéjsi fizeni
téch, jejichZ dopad na Zivotni prostfedi je vyznamny (environmentalni aspekty),
» sledovani novel vSech Casto se ménicich legislativnich a jinych ptedpist tykajicich se

zivotniho prostiedi a jejich dodrzovani (Registr legislativnich pozadavki).

Normu ISO 14001 aplikuji organizace, které si pteji zavést takovy systém managementu,
ktery podporuje ochranu Zivotniho prostiedi, chtéji tak demonstrovat svilj vztah k Zivotnimu
prostedi svym zakazniklim, dodavateliim, organtim statni spravy a vetejnosti a chtéji udrzovat
a zlepSovat systém péce o zZivotni prostfedi a byt bezproblémovi vii¢i kontrolnim organtim.
Norma 14001 je svou strukturou podobna normam ISO 9001:2000 a OHSAS 18001:1999,

proto je vyhodné jeji poZzadavky zahrnout do integrovaného systému managementu.

ISO 14001 ve svété
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ISO 14001 rast ve svété
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12 Dobrovolné dohody

Ve sféte politiky zivotniho prosttedi jsou dalSim projevem proaktivnich strategii
dobrovolné ptistupy. Environmentalni dohody jsou povazovany za specificky typ nastroje
politik zivotniho prostiedi.V poslednich letech doslo k jejich velkému rozsifeni v celé fadé

zemi. V ramci dobrovolnych piistupt rozlisujeme:
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Jednostranné zavazky znecist'ovatelii — programy zamétené na zlepSeni zivotniho
prostiedi pfipravené a dobrovolné ptijaté samotnymi podniky. Uvadéji v nich své
environmentalni cile a opatieni, kterymi jich chtéji dosahnout. Podniky mohou
delegovat sledovani a feSeni sporli na jiny subjekt a zvysit tak divéryhodnost.
Veftejné dobrovolné programy — zac¢astnéné firmy souhlasi s pravidly kladenymi na
jejich ¢innost, technologie nebo management. Tyto pravidla pfedem pfipravuje verejna
instituce a je v nich zahrnuta charakteristika programu, podminky pfistoupeni,
opatteni, kterd musi byt provedena, zpisob, jak bude pInéni sledovano a hodnoceni
vysledki. Z téchto ptistupi jsou nejrozsitengjsi EMAS a ISO 14000.

Vyjednané dohody — jedna se o smluvni dohody mezi vefejnou autoritou a zpravidla
vyrobnimi podniky, stranami ale mohou byt 1 nevladni organizace a jiné zdjmové
subjekty. Obsahuji cil, plan a podminky plnéni v€etné pfipadnych sankci.Mohou, ale
nemusi mit pravni zavaznost. K jejich rozsiteni doslo predevsim v devadesatych

letech.

Dobrovolné ptistupy mizeme charakterizovat jako aktivity znec¢ist'ovateli a jinych

subjektt, které:

Jdou nad ramec toho, co vyzaduje legislativa, popf. tuto legislativu nahrazuji,

Mohou byt vyuzivany jak v novych oblastech ochrany zivotniho prostiedi, tak k feSeni
tradi¢nich environmentalnich problém,

Mohou byt soucasti kombinaci nastrojt politiky zivotniho prostiedi i samostatnym
nastrojem pro tuto oblast,

Mohou byt pouzivany ke zmirnéni ekonomického dopadu nové environmentalni
legislativy na sektory, které¢ by jinak byly silné postizeny,

Jsou zalozené na zvySené aktivité zneciStovatell, kterd se zpravidla vyznacuje urcitym
stupném dobrovolnosti,

Mohou byt spojeny s vyjednavanim, které mize vyustit k vétsi variabilité fesent,
Mohou vést ke zlepSeni stavu zivotniho prostiedi a zaroven k ekonomickym a dal$im
pozitivnim pfinosim pro zucastnéné subjekty,

By mély vést k méné spoleCensky nakladnym fesenim danych environmentéalnich

problémd.
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Dobrovolné piistupy tedy od podnikatelskych subjektti vyzaduji aktivitu, nez pasivni
jejich uplatnéni vznika tam, kde se tézko uplatiiuji ostatni nastroje politiky Zivotniho prostiedi
a tam, kde jsou pro podnikatelsky subjekt ekonomicky atraktivni. Aby se dosahlo
pozadovanych piinosti je tieba je peclivé pfipravovat a mimo z4jmu podniki a autorit je
potieba ziskat 1 podporu vetejnosti. Predstavuji alternativu, ¢i dopln€k nékterych tradi¢nich
piistuptll a jsou ve stale vétSi mife vyuzivany v mnoha statech Evropské unie a ostatnich
statech OECD jako nastroj politiky zivotniho prostiedi pro snizeni negativnich dopadi
ruznych subjektl na zivotni prostiedi, pfedevsim prumyslovych podnikt a jejich sdruzeni.
Pomahaji povzbuzovat zajem a aktivity smétujici k pozndvani a ptijiméani novych cilti
v ochrané zivotniho prostfedi a zvySovat vyznam ekologického hlediska v rozhodovacich
procesech. Rostouci zdjem o jejich vyuzivani prameni zejména z poznani, ze pro dosazeni
trvale udrzitelného rozvoje je potieba od ptislusnych subjektti pozitivni akce, nez jen pasivni
reakce na nastroje vyuzivanymi vefejnymi autoritami.

S ohledem na jejich charakter je t€zké ziskavat o nich podrobné informace a informace o
mnozstvi jejich aplikaci. Nejvyssi poc€et uzavienych dobrovolnych environmentalnich dohod

je v Japonsku (pfes tficet tisic), v zemich Evropské unie je jich uvadéno vice nez tii sta.
12.1 Vyjednané dohody

NejfrekventovanéjSim typem jsou vyjednané dohody, kterych je v Evropské unii, jak
bylo vyse zminéno, pfes tii sta. OvSem jejich rozdéleni mezi staty je siln¢ nerovnomérné, dvé
tretiny z nich pfipadaji pouze na Némecko a Nizozemi. V ramci pramyslu je pak nejvice
metalurgicky primysl a energetika apod. Hodnoceni ekologickych dopadii vyjednanych dohod
je mozné zaméfit na hodnoceni narocnosti jejich ekologickych cilii nebo na stupen dosazeni
stanovenych cili. Mira ekonomické efektivnosti je mimo jiné zavisla na zptisobu a
mechanismu rozlozeni cili ve snizeni zne€isténi mezi rizné zdroje.

Mezi nevyhody vyjednanych dohod patii jejich nizka ekologicka u¢innost, dominujici
role prumyslu pii stanovovani cili a naroc¢nosti, prostor pro pusobeni ,,cernych pasazéru®,

obtiznou vynutitelnost zavazkl vyplyvajicich z dohod, nedostatky v oblasti monitoringu,
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nedostatecnou transparentnost, nizkou divéryhodnost vefejnosti a potenciadlni moznost
narus$eni podminek hospodaiské soutéze. K vyhodam lze zaradit ekonomicko efektivnost a
snizeni administrativnich ndkladt a dal$i mensi doprovodné efekty. Zahrani¢ni zkuSenosti déle
ukazuji, Ze pozitiva vyjednanych dohod je mozno posilit jejich vhodnym zaclenénim mezi

ostatni nastroje environmentalni politiky podniku.
12.2 Jednostranné zavazky

Jejich pocet je v ramci Evropské unie maly a pohybuje se kolem tficeti. Pficemz
vétSina jich je uzaviena v chemickém primyslu v rdmci ,,programu odpovédna péce®. Tento
program, na kterém participuje 14 narodnich organizaci chemického pramyslu, pokryva vice
nez padesat procent vSech jednostrannych zédvazka uzavienych v Evropské unii. Patii 1 mezi
iniciativ.

Jednostranné zavazky jsou piijimany predevsim v oborech, jejichZ dopady na Zivotni
prostiedi jsou vetejnosti bedlivé sledovany, tj. petrolejaisky, energeticky, dilni a metalurgicky
primysl. Jsou uzavirany jak na narodni, tak na mezinarodni urovni. Maji spiSe podobu
kvalitativnich, nikoliv kvantitativnich cilti a omezuji se vétSinou pouze na deklaraci
pozitivnich zdméri ve vztahu k Zivotnimu prostfedi a nejsou doplnény zadnymi sankcemi.
Stejné tak neobsahuji ustanoveni o monitoringu ani o predkladani zprav o priabéhu plnéni
zavazku. Proto se velmi téZce hodnoti jejich ekologické piinosy a jelikoZ na nich ani

neparticipuji vefejné organy a instituce nemaji ani silnou divéryhodnost vetrejnosti.
o 4 1 4 [
13  Situace v Ceské republice

13.1 Statni politika Zivotniho prostiedi

Politika Zivotniho prostfedi si obecn¢ klade za cil uchovat a vylepsit kvalitu zivotniho
prostiedi a Zivota i zdravi obyvatel pfi respektovani pozadavku udrzitelného rozvoje. Reaguje
na potiebu vzajemné integrace dosud Casto sektorove orientovanych aktivit a zaroven reaguje

na vSechny zadvazné zmény stavu zivotniho prostiedi.

70



Vlada CR schvalila v roce 2004 Statni politiku Zivotniho prosttedi CR 2004 — 2010
(SPZP), ktera vymezuje zdkladni ramec pro dlouhodobé a stiednédobé sméfovani rozvoje
environmentalniho rozméru udrzitelného rozvoje Ceské republiky. Pfedstavuje dokument,
ktery zastfeSuje vSechny ostatni koncepcni materidly v oblasti Zivotniho prostredi. Zakladnim
igelem SPZP je poskytnout voditko pro rozhodovani a aktivity na mezinarodni, celostatni,
krajské a mistni Grovni, smétujici:

» k dosazeni dalSiho zlepSeni kvality Zivotniho prosttedi jako celku i stavu jeho slozek a

soucasti,

» k uplatnéni principli udrzitelného rozvoje v souladu s evropskou i eskou strategii
udrzitelného rozvoje a k pokracujici integraci hlediska zivotniho prostiedi do
sektorovych politik,

» ke zvySovani ekonomické efektivnosti a socidlni piijatelnosti environmentalnich

programd, projektl a ¢innosti.

Prioritni oblasti SPZP se v souladu s 6. akénim programem Zivotniho prosttedi EU
soustfed’uji hlavné na feSeni pretrvavajicich a nove vzniklych environmentélnich probléma v
oblasti:

= ochrany pfirody, krajiny a biologické rozmanitosti,

» udrzitelného vyuzivani ptirodnich zdrojt, ochrany vod a ochrany pied povodnémi,

optimalizace materidlovych tokl a nakladani s odpady,

* snizovani zatéze zivotniho prostfedi pochazejici z lidské ¢innosti, zlepSovani

environmentalnich standardd pro kvalitu lidského Zivota,

= ochrany klimatického systému Zemé a omezeni dalkového pienosu znecisténi ovzdusi.

vvvvvv

hlasi také k nasledujicim principim:
* Princip opatrnosti,
* Princip prevence,
* Princip minimalizace rizika jiz na misté vzniku,
» Princip hospodaiské zodpovédnosti (,,kdo znecistuje, plati),

» Princip podilové a diferenciované zodpoveédnosti,

71



* Princip subsidiarity,

* Princip integrace,

* Princip nejlep$i mozné dostupné technologie (BAT),
* Princip nakladové efektivnich feSent,

= Princip substituce.

SPZP nabizi celou fadu néstroji k dosaZeni stanovenych cilti. Normativni, ekonomické,
institucionalni, organiza¢ni, informac¢ni, dobrovolné a dal$i. Nastroje by pfitom mély byt
vyuzity v takové kombinaci, kterd umozni dosdhnout pozadovanych cild s co nejnizsimi
naroky na financni, lidské, technické a dalsi zdroje. Nutno fici, Ze soucasna politika zivotniho
prostiedi je realizovana predev§im pomoci administrativnich nastroji. K dispozici je i
relativn€ velké mnozstvi trzn€ hospodarskych néstrojui, zejména pak nastroju fiskalnich, které
ovSem maji jen nepatrny, alokativni i€inek. Dilezitou roli hraji v ramci ekonomickych
nastrojui vefejné dotace na zivotni prostredi, které jsou poskytovany ze statniho rozpoctu,
Statniho fondu zivotniho prostfedi a z Fondu narodniho majetku. Pro sledovéni efektivnosti a
i¢innosti plnéni SPZP je navrzena sada indikatort, odpovidajici ukazatelim sledovanym v

ramci Evropské unie a Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD).
13.2 Legislativa CR

Ceské pravo v oblasti Zivotniho prostiedi jako samostatna pravni disciplina se utvatelo
teprve v poslednich desetiletich, pfiCemz po roce 1990 bylo nové koncipovano a
pfepracovano. Nyni jej tvoii soustava zdkoni k obecné platnym a specifickym pravnim
norméam. Ceské pravo v oblasti Zivotniho prostiedi se p¥itom také fidi potfebou konvergence
s pravem v oblasti Zivotniho prosttedi EU. Rada uprav také vyplyva z mezinarodnich imluv a
dohod. Obecné je péce o zivotni prostiedi a ochrana Zivotniho prostfedi garantovana statem.
V ramci zakonodarné a soudni moci neexistuje zadny specialni organ zabyvajici se vyluéné
touto problematikou. Parlament CR schvaluje zdkony a vykonava kontrolni funkci. Justi¢ni
organy rozhoduji o trestnich ¢i ob¢ansko pravnich fizenich i o zélezitostech vztahujicich se
k problematice Zivotniho prostiedi. Hlavni ulohu v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi maji
organy vykonné moci. Organy vetejné spravy lze Clenit dle izemni piisobnosti na organy

ustiedni, regionalni a mistni a dle jejich vécné zpisobilosti na organy obecné a zvlastni.
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Usttednim organem s nejrozsifengjsi piisobnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi je
Ministerstvo zivotniho prosttedi.

V soucasné dob¢ predstavuji prameny prava rozsédhly komplex pravnich norem jejichz
zaklad tvofi nasledujici zakony:

= Ustava Ceské republiky,

= Listina zékladnich prav a svobod,

= Zakon €. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedsi,

* Soustava zadkonl na ochranu Zivotniho prostfedi.
Od souboru pravnich norem se ocekava, Ze piispeji k odstranéni nebo alespoil k zmirnéni
rozporu mezi ekonomii a ekologii, respektive mezi spolecnosti a ptirodou. Pro pravni systém
ochrany Zivotniho prostredi je dilezité, aby kvalitni zivotni prostfedi bylo povazovano za
nejvyssi hodnotu lidstva a ochrana zivotniho prostiedi vytvarela podminky pro trvale
udrzitelny rozvoj.

Pravo je spojeno s prostfedky pfimého vynucovani ochrany zivotniho prostredi, ale
mimo to existuji i prostiedky nepfimé, které znecistovatele zivotniho prostredi maji
ekonomicky stimulovat k Setrnému zachazeni se zdroji a k ochrané Zivotniho prostiedi.

V Ceské republice jsou pouzivany jak nastroje pozitivni ekonomické stimulace (dafiové tlevy
na vybran¢ vyrobky a technologie), tak i nastroje negativni stimulace (sankce pti nedodrzeni
emisnich limita).

V roce 2002 byl v Ceské republice v ramci harmonizace s legislativou Evropské unie
pfijat zdkon €.76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisténi, o integrovaném
registru zneciStovani a o zmén¢ nékterych zakont. Tento zakon se snazi posuzovat
primyslové aktivity z celkového hlediska. Nicméné pod tento zakon nespadaji vSechny
podniky, tyka se jen vétsich, v zdkoné vyjmenovanych, podniki. V Ceské republice jsou,
mimo jiné, v zakoné ¢.17/1992 Sb., o Zivotnim prostfedi definovany pojmy jako trvale
udrzitelny rozvoj nebo ochrana zivotniho prostfedi. Povinnost provétrovat ekologicky dopad
investic vyplyva ze zakona ¢.100/2001 Sb., o posuzovani vlivli na zivotni prostfedi, mimo to,
napt. ekologicky dopad stavebni ¢innosti je nutné posuzovat dle zakona ¢. 43/1990 Sb., o
projektové ptiprave staveb.

Dobrym krokem v této oblasti je i projekt ,,Zelené tradovéani“.Cilem projektu je

metodicka podpora pro aktivity zaméfené na zlepSeni zivotniho prostiedi ve vefejnych
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institucich a posileni jejich zajmu o tento ptistup. Verejné instituce patii v Evropé k nejvétsim
spotiebitelim. Utraceji pfiblizné 16 % hrubého domaciho produktu Evropské unie, coZ je
suma odpovidajici poloving hrubého domaciho produktu Némecka (Pro Ceskou republiku se
odhaduje, Ze vefejné instituce utraceji asi 17 az 19% HDP CR.). Tim, Ze vyuZiji svoji kupni
silu k vybéru toho zbozi a sluzeb, které berou ohled také na Zivotni prostfedi, mohou
vyznamng piispét k udrzitelnému rozvoji.

V Ceské republice se koncept ekologicky $etrngjsiho provozu objevil aZ na pielomu

20. a 21. stoleti. Jednou z prvnich vlastovek byl (a stale je) projekt sdruzeni Arnika "Setrné
papirovani". V roce 2002 se timto tématem zacala zabyvat Sit’ ekologickych poraden STEP,
kdyz dostala piilezitost "ekologizovat" brnénskou Kancelar vetejného ochrance prav. Pozdéji
o stejnou sluzbu projevily zdjem jedna univerzita a dva krajské urady. V roce 2004 STEP
vydala brozurku "Nakupujte zelené", ktera uvadi zakladni zasady a dobré ptiklady ekologicky
Setrného chovani Gifadli u nés 1 v zahranici. Propagaci zeleného nakupovani a ifadovani
podporuje i Ministerstvo Zivotniho prostfedi a Ceské informaéni agentura Zivotniho prostiedi
CENIA. Existuje n€kolik zakladnich princip, jak nakupovat ekologicky Setrnéji:

1. 3R (Reduce, Reuse, Recycle) — kupujte jen to, co potiebujete, nechte funkéni véci
doslouzit, abyste nevytvareli zbytecny odpad. Kupujte vyrobky na vice pouziti, které
dlouho vydrzi. Nepotiebnych a nefunkénich véci se prednostné zbavte tak, aby je mohl
vyuzit jesté nekdo jiny, a kazdopadné, aby alespoil material z nich mohl byt znovu
zuzitkovan.

2. Biologicky rozlozitelné a recyklovatelné materialy (v€etné oball) — davejte prednost
vyrobkiim, které jsou biologicky rozlozitelné nebo alespon recyklovatelné s moznosti
jejich predani k recyklaci ve vasi obci — to plati i o obalech.

3. Cim méné obaltl, tim 1épe (vétsi baleni) — vétsi baleni Setii obalovy material a zmensuji
mnozstvi odpadu. Optimalni jsou obaly vratné a znovu pouzitelné/naplnitelné. Opakem
jsou obaly na jedno pouziti. Ze stejného diivodu se vyplati upfednostiiovat

koncentrované praci a Cistici prosttedky.
zvazte nakup vyrobki obsahujicich jedy, organicka rozpoustédla a dalsi latky, které se

uvoliluji do prostiedi, akumuluji se v té€lesnych tkanich a jsou tézko odbouratelné — tim

spiSe, je-li dostupna néjaka Setrnéjsi (ptirodni) alternativa.

74



Vyrobky a potraviny z blizka — nakupovanim mistnich produktti podporujete mistni
zivnostniky a tim 1 prosperitu regionu. Nepiimo také chranite Zivotni prostiedi tim, Ze
snizujete nutnost dalkové (vétSinou silnicni) dopravy — Settite ovzdusi, vodu, silnice,
pohonné hmoty a v kone¢ném diisledku 1 zdravi a lidské zivoty.

Vyrobky Settici zdroje a energii — davejte prednost takovym vyrobkiim, jejichz
vyrobou i provozem jsou materialni (pfirodni) suroviny i energie vyuzivany s
maximalni efektivitou. Kupujte spotiebice s energetickym stitkem pokud mozno s
oznacenim ,,A*“(idealn¢ A++), pfipadné jinymi systémy znaceni vztahujicimi se k
usporadm energie. Sem patii 1 vyuzivani obnovitelnych zdroji energie (slunce, voda,
vitr, biomasa).

Vyrobky vzniklé udrzitelnym zptisobem — upiednostitujte produkty, jejichz zptisob
vyroby je v souladu se zdsadami udrzitelného rozvoje. Kupujte produkty ekologického
zemédé@lstvi, které se vyhyba pouzivani umélych hnojiv a pesticidii. Dbejte, aby vaSe
drevéné vyrobky pochéazely z Setrné obhospodatovanych porostl a ne tropickych
pralest €i jinych mist, kde kaceni ohrozuje vzacnou faunu a floru. Kupujte vyrobky
spravedlivého obchodu (Fair Trade), ktery zarucuje Setrny management uzemi a
spravedlivy vydélek lidem v rozvojovych zemich. To se tyka hlavné téch produkta,
které nejsou ,,zblizka®, ale piesto je nezbytné potiebujeme.

Vyrobky dokladajici svoje kvality tykajici se vlivu na zdravi a ZP certifikatem
(ekoznacky) — pro snazsi orientaci spotiebitelti byly vyvinuty systémy ekologického
znaceni. Takova ,,ekoznacka* na vyrobku znamena, ze dany produkt spliiuje
predepsana kritéria vlivu na zivotni prostfedi. Nezavisla agentura, ktera certifikat

udéluje, tak vlastné d¢€la ,,detektivni praci® za spotiebitele.

13.3 Posuzovani vlivii na Zivotni prostiedi

Posuzovani vlivil na Zivotni prostiedi (dale jen ,,proces EIA, proces SEA®) je v Ceské

republice upraveno zakonem €. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivil na Zivotni prostiedi, v

platném znéni, ktery nahradil ptivodni zakon €. 244/1992 Sb.

Proces posuzovani vlivii zamért a koncepci na zivotni prostfedi je zalozen na

systematickém zkoumani a posuzovani jejich mozného plisobeni na Zivotni prostiedi.

Smyslem je zjistit, popsat a komplexné vyhodnotit pfedpokladané vlivy ptipravovanych
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zameéru a koncepci na zivotni prostiedi a vefejné zdravi ve vSech rozhodujicich souvislostech.
Cilem procesu je zmirnéni neptiznivych vlivi realizace na zivotni prostiedi. V ramci procesu
EIA jsou posuzovany stavby, ¢innosti a technologie uvedené v pfiloze €. 1 vySe zminéného
zakona. Projekty posuzované v procesu EIA jsou naptiklad stavby, komunikace, vyrobni haly,
tézby nerostnych surovin, provozy — nove€ budované, ale 1 jejich zmény, tj. rozsSifovani, zmény
technologii, zvySeni kapacity apod. Proces EIA probiha vzdy dfive, nez jsou zaméry povoleny
a nez se zapocne s jejich vlastni realizaci. Bez zavéru procesu EIA nesmi povolujici afad
rozhodnout o povoleni zaméru.

V ramci procesu SEA jsou posuzovany koncepce uvedené v § 3 pism. b) a § 10a odst.
1) zakona. Proces SEA provadi posuzovani koncepci na urovni celostatni (rozvojové koncepce
a programy), regionalni (4zemni plany velkych Gzemnich celkll) a mistni ( izemni plany
obci). Procesem EIA, SEA se maji zjistit, popsat a vyhodnotit ptfedpokladané vlivy
pfipravovanych zamérl a koncepci na Zivotni prostiedi ve vSech rozhodujicich souvislostech,
zmirnit nepfiznivé vlivy realizace hodnocené¢ho zaméru na zivotni prosttedi, pro dobie
provedenou EIA a SEA je nezbytné zohlednit stanoviska a pfipominky od dalSich ucastnikti
(ptislusnych organti statni spravy a samospravy, odbornych instituci, experti, nevladnich
organizaci, vefejnosti) procesu posuzovani vlivii na zivotni prostiedi, na zaklad¢ expertniho
piistupu vyjasnit otazky ,.slucitelnosti® zaméra s pozadavky ochrany zivotniho prostiedi a jeho
slozek, pozadavky ochrany vetejného zdravi a kone¢né i s pozadavky na racionalni vyuziti

uzemi.
13.4 Narodni program Cistsi produkce

Mezinarodni deklaraci o &istsi produkci podepsala Ceska republika (podpisem
tehdejsiho ministra Zivotniho prostfedi Milose Kuzvarta) v roce 1999 a v roce 2000 vyhlasila
vlada CR z iniciativy MZP Narodni program ¢&istsi produkce (NPCP). V souladu s Usnesenim
vlady byla ministrem Zivotniho prostiedi ustavena Agentura NPCP. Funkci Agentury
Nérodniho programu ¢istsi produkce vykonava Narodni centrum c¢istSi produkce pii CENIA.
Odbornym garantem NPCP je Ministerstvo Zivotniho prostfedi. Ukolem NPCP je zménit
pristup podnikti, samospravy, statni spravy i vetejnosti k volbe opatieni zajist'ujicich ochranu
zivotniho prostiedi pii primyslové a jiné ¢innosti, véetné poskytovani sluzeb tak, Zze budou

davat prednost preventivnim opatfenim. Usneseni vlady ¢. 165/2000 k Narodnimu programu
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Cistsi produkce doporucuje ministrim jednotlivych resortii prubézné vyuzivat principi NPCP
a zavadét je do Cinnosti resort. NPCP mize byt vyuzit jako ndstroj pro realizaci politik a
strategii jednotlivych resortl, které v obecné roviné deklaruji jako jeden ze svych cilti zvySeni

ochrany zivotniho prostiedi.

13.5 IS0 v Ceské Republice

V Ceské republice ma normu ISO 14001 registrovano 1619 subjektli z riznych odvétvich
primyslu a sluzeb. Mezi nejvyuzivangjsi certifikaéni spoleénosti patii Cesky lodni a
priimyslovy registr s.r.0., Bureau Veritas Certification Czech Republic,s.r.o. a TUV SUD
Czech s.r.0. V roce 1997 byly v Ceské republice piijaty normy z dekady nazvané Systémy
environmentalniho managementu. Jedna se o dvé nasledujici normy, které jiz byly i
novelizovany:

= (SN ENISO 14001 Systémy environmentalniho managementu — pozadavky

s navodem pro pouZiti.
= (SN ENISO 19011 Smémice pro auditovani managementu jakosti a systému

environmentalniho managementu.

Z dekady nazvané Smérnice pro provadéni environmentalnich auditii byly v témze roce
pfijaty normy CSN EN ISO 14010, CSN EN ISO 14011 a CSN EN ISO 14012, které byly
v ramci novelizace na mezinarodni Girovni v roce 2003 nahrazeny jedinou normou CSN EN
ISO 19011 Smérnice pro auditovani managementu jakosti a systému environmentalniho
managementu. Ve stejném roce byla piijata dal§i norma z této dekady, a to norma CSN EN
ISO 14015 Environmentélni posuzovéani mist a organizaci.

Z dekady Environmentalni zna¢ky a prohlaseni byla v roce 1999 piijata norma CSN ISO
14020 Environmentalni znacky a prohlaSeni — Obecné zasady, ktera byla v roce 2002
nahrazena stejnojmennou normou. Dale byly piijaty normy CSN ISO 14021 Environmentalni
znacky a prohldseni — Vlastni environmentalni tvrzeni, kterd byla pozd¢ji ptijata i jako
evropska norma. CSN ISO 14024 Environmentalni znacky a prohlageni — Environmentalni
znaéeni typu I — Zasady a postupy. CSN ISO/TR 14025 Environmentalni zna¢ky a prohlaseni

— Environmentalni prohlaseni typu IIL
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Z dekady zabyvajici se hodnocenim environmentalnich vlivli podniku na zivotni prostredi
byla pfijata pouze jedna ze dvou norem a to norma CSN EN ISO 14031 Environmentélni
management — Hodnoceni environmentélniho profilu — Smérnice.
V dekadé tykajici se posuzovani Zivotniho cyklu bylo pfijato zatim nejvice norem:
= (SN EN ISO 14040 Environmentalni management — Posuzovani Zivotniho cyklu —
Zésady a osnova.

= (SN EN ISO 14041 Environmentalni management — Posuzovani Zivotniho cyklu —
Stanoveni sile a rozsahu a inventarizacni analyza.

= (SN EN ISO 14042 Environmentalni management — Posuzovani Zivotniho cyklu —
Hodnoceni dopadu.

= (SN EN ISO 14043 Environmentalni management — Posuzovani Zivotniho cyklu —
Interpretace zivotniho cyklu.

= (SN EN ISO 14047 Environmentalni management — Posuzovani Zivotniho cyklu —
Ptiklady aplikace ISO 14042.

= (SN PISO TS 14048 Environmentalni management — Posuzovani Zivotniho cyklu —
Format dokumentace udaji.

= (SN ISO/TR 14049 Environmentalni management — Posuzovani Zivotniho cyklu —

Ptiklady aplikace ISO 14041 pro stanoveni cile a rozsahu inventariza¢ni analyzy.

V dekadé zabyvajici se definicemi a terminy existuje jedna norma — CSN ISO 14050

Environmentalni management — Slovnik, vydané v roce 197 a novelizované v roce 2004.

13.6 Ekolabeling v CR

V Ceské republice byl ekolabelingovy systém zaveden na zakladg iniciativy ministra
zivotniho prostfedi a ministra hospodarstvi. Souhlas vlady k realizaci navrhu byl dan vladnim
usnesenim ¢.159/93 ze dne 7. biezna 1993. Na zaklad¢ tohoto usneseni byl 14.dubna 1994
vyhlasen ekolabelingovy systém nazvany Néarodni program oznafovani vyrobkid ochrannou
znamkou ,,Ekologicky Setrny vyrobek®. Koncepce ¢eského Programu je v souladu s ostatnimi
ekolabelingovymi programy, ptedevsim s programem Evropské unie vyhlasené¢ho o rok dfive.
Podstata oznacovani ekologicky Setrnych vyrobkt spociva v certifikaci produktu nezavislou

treti stranou. Ochranna znamka ¢eského Programu ma kruhovy tvar, uvnitf kruhu je
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stylizované pismeno ,,e* kolem kterého je ze tfi Ctvrtin népis ,,Ekologicky Setrny vyrobek®. Ve
zbyvajici dolni ¢tvrting je uvedeno Ctyfmistné identifikaéni ¢islo. Prvni dvojcisli uvadi ¢islo
smérnice, druhé dvojcisli nabyvatele licen¢ni smlouvy. Ochranna znamka je registrovana
Utadem primyslového vlastnictvi , Praha jako majetek Ceské informaéni agentury Zivotniho
prostiedi (dfive Ceského ekologického tistavu). Ochranna znamka miize byt tisténa v zelené
nebo Cerné barve.

Cesky ekolabelingovy program se fidi zasadami, které jsou stanoveny mezinarodnimi
normami [SO 14020 a ISO 14024 a je proto uznavanym dokladem o kvalitdch vyrobku i v
zahrani¢i. Program je orientovan na vyrobky spotitebniho charakteru, nespadaji do néj
potraviny, napoje a léky. Ochranna znamka se udé€luje na omezenou dobu, zpravidla na 2 az 3
roky, podle vyrobkové kategorie. Ochrannd znamka se proptijcuje vyrobku jako celku, nikoliv
jeho jednotlivym ¢astem. Umisténi ochranné znamky je uvedeno v licen¢ni smlouvé o jejim
proptjceni. Ochrannou zndmku mize podnik uvadét pouze na vyrobku. O udéleni ochranné
znamky rozhoduji pouze vlastnosti vyrobku, nikoliv vlastnosti zadatele. Tim miize byt kazda
firma, domaci i zahrani¢ni, statni nebo privatni, znama i neznama, mala i velka. (feska
ekolabelingovy program je programem statnim, do jehoz struktury jsou zapojeny nasledujici
slozky:

= Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky, jako garant programu,

* Ministr zivotniho prostfedi jako rozhodujici organ,

= Rada pro ekologicky Setrni vyrobky jako odborny a poradni organ ministra zivotniho

prostiedi v otazkach programu,

= Agentura pro ekologicky Setrné vyrobky jako vykonny organ programu plnici zaroven

funkci sekretariatu Rady,

* Vybrané autorizované a akreditované laboratofe a zkuSebny.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR jako garant programu zvefejiiuje schvalené smérnice a
véechny ostatni podminky k ziskani ochranné znamky ve Véstniku MZP CR, ve Véstniku
UNMZ, ve Zpravodaji MZP a také dle okolnosti v odborném a dennim tisku. Porada vedeni
MZP CR:

» Vyjadiuje své ptipominky a naméty k programu,

» Déva souhlas k vyrobnim kategoriim a navrhim smérnic,
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Urcuje zasadni ukoly a smér dal$iho rozvoje programu.

Ministr Zivotniho prostiedi CR.

Schvaluje a podepisuje smérnice s pozadavky pro proptij¢eni ochranné znamky,
Ud¢luje pravo na uzivani ochranné znamky konkrétnimu vyrobku,

Vyjadiuje se ke vSem zakladnim a urCujicim otdzkdm rozvoje programu.

Rada pro ekologicky Setrné vyrobky je sloZzena ze zastupctli spottebitelll, vyroby, védy,

vyzkumu, vysokych §kol a zastupcii vybranych Usttednich organti statni spravy. Jeji Cleny

jmenuje i odvolava Ministr Zivotniho prostiedi CR. Funkci predsedy Rady vykonava naméstek

ministra Zivotniho prostfedi. Clenstvi v Rad¢ je ¢estnou, tudiz neplacenou funkci. Rada se tidi

Statutem a Jednacim fadem, ktery schvaluje ministr zivotniho prostfedi a které jsou soucasti

Zékladnich dokumenti programu. Rada se schazi nejméné dvakrat rocné€ a naplni jeji prace je:

Posuzovat a doporucovat ndvrhy na vyrobkové kategorie,

Posuzovat navrzené smérnice a doporucovat je ministrovi zivotniho prostiedi ke
schvaleni,

Predkladat vlastni podnéty k provedeni piipadnych revizi platnych smérnic a navrhy na
zlepSeni u¢innosti programu,

Namatkou kontrolovat dodrzovani podminek propiij¢eni ochranné znamky.

Ulohou Agentury pro ekologicky Setrné vyrobky, jako vykonného organu, je:

-----

vetejnosti na vyrobky vhodné k oznacovani jako ekologicky Setrné,

Predkladat tyto navrhy Radé a navrhovateli vydavat pisemné stanovisko,

Zajistovat piipravu a zpracovani technickych zprav a navrhit smérnic a predkladat je
Radé k posouzeni a poradé vedeni MZP CR ke schvaleni,

Poskytovat Zadatelim ptihlasky k proptij¢eni ochranné znamky spolu s Giplnym znénim
prislusné smérnice a veskeré dalsi informace a pokyny,

Registrovat a vytizovat prihlasky k proptijceni ochranné znamky, zpracovavat

souhrnnou zpravu o vyrobcich pro udéleni prava na uzivani ochranné znamky,
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* Na zékladé rozhodnuti ministra zivotniho prostfedi uzavirat s piihlasovatelem licen¢ni
smlouvu,

= Vybirat registracni poplatky za ¢innost spojenou s posouzenim piihlasky a
poskytnutim prava k uzivani ochranné znamky,

= Vést evidenci expertil a odbornych pracovist’ pro pfipravu novych navrhii smérnic,

= Vést evidenci autorizovanych a akreditovanych laboratoti a zkuSeben,

* Doporucit zadateli pfisluSnou akreditovanou laboratof, zkuSebnu ¢i jiné specialni
pracoviste,

= Jednou ro¢né predkladat ministru zivotniho prostiedi a Rad¢ zpravu o své ¢innosti,

* Dle smérnic uvedenych u vyrobce provadét kontrolu dodrzovani podminek na

proptjceni ochranné znamky.

Autorizované a akreditované laboratofe a zkuSebny maji za ukol spolupracovat pfi
ptipravé ndvrhl smérnic, posuzovat vlastnosti vyrobkl definovanych ve smérnicich, vydavat
protokol o vysledku ovéfeni shody vyrobku s danou smérnici a dale ve spolupraci s Agenturou
provadét u uzivatele ochranné znamky kontrolu vyrobku v rozsahu stanoveném licen¢ni
smlouvou.

Vybér vyrobkové kategorie provadi Rada a vychazi pti ném z nasledujicich tfech zasad:

1. Dana kategorie vyrobku je vyrabéna ve velkém rozsahu a jedna se zejména o zbozi

spotiebniho charakteru,

2. Mezi vyrobky téze kategorie, ale od riiznych vyrobc, existuji vyznamné rozdily

z hlediska jejich dopadu na Zivotni prostiedsi,

3. V dané oblasti vyroby existuje konkurenc¢ni prostredi.

Za tvorbu smérnice je organizacné odpoveédna Agentura. Zakladem pro jeji vypracovani je
technicky norma, ktera musi obsahovat:
» Zdtvodnéni pro¢ byla dana kategorie vyrobki vybrana z hlediska vlivii na Zivotni
prostiedi,
* Objem vyroby a spotfeby dané kategorie vyrobkil,
» Technologie vyroby od surovinovych zdroji az po finalni vyrobek véetné jejich vlivi

na zivotni prostiedi,
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» Plsobeni kategorie vyrobkll na zivotni prostfedi béhem jejich uzivani vcetné spotieby
energie, obsahu nebezpecnych latek a moznosti jejich pronikdni do Zivotniho prostredi
a moznosti ohrozeni zivotniho prostfedi pfi mimotadnych udalostech,

= Vliv kategorie vyrobkil na zivotni prostfedi po doziti, moZnosti recyklace nebo
zneSkodnovani,

= Ptehled pozadavkii smérnic ze zemi, kde jiz programy oznacovani jsou zavedeny,
pokud byly pro danou kategorii produktt vyhlaseny,

» Klasifikace kategorie vyrobki, na kterou se vztahuji pozadavky,

= Zpusob prokazovani shody vyrobku se stanovenymi pozadavky.

Z udajti technické zpravy vyplyne, které faze Zivotniho cyklu vyrobku neptiznivé zatézuji
zivotni prostredi, jak je tato zatéz velka a které pozadavky jsou dulezité pfi posuzovani
vyrobku z ekologického hlediska. Na zaklad¢ vypracovani a posouzeni technické zpravy se
vypracuje smérnice, kterd kromé presného vymezeni vyrobkové kategorie obsahuje i definice
hlavnich pojmi, zékladni a specifické pozadavky na vyrobky, zplisob ovétovani, organizacni
zalezitosti a dobu platnosti. Zakladni pozadavky jsou ty, které se vztahuji k ekologickym i
uzitnym a technickym vlastnostem vyrobku, zajistujicich konkurenceschopnost vyrobku
s ostatnimi vyrobky, slouzicimi ke stejnému ucelu. Specifické pozadavky se tykaji
ekologickych vlastnosti vyrobku a jimi se vyrobek odliSuje od ostatni produkce.

Pokud chce podnik sviij vyrobek oznacit ochrannou znamkou, musi nejdfive zjistit, zda
dany vyrobek Ize zaradit do nékteré vyrobkové kategorie, pro které jsou vyhlaseny smérnice.
Pokud tomu tak je, podnik pozada u Agentury o piihlasku na uzavieni licen¢ni smlouvy
k propijceni ochranné znamky, kterou obdrzi spolu s pfisluSnou smérnici a dalSimi pokyny.
Vyplnénou ptihlasku spolu s doklady o splnéni pozadavki stanovenych ve smérnici pieda
Agenture, kterd nejpozdéji do dvou mésicil vypracuje souhrnnou zpravu pro rozhodnuti o
udéleni prava na uzivani ochranné zndmky, kterou predd ministrovi zivotniho prostiedi.

V ptipadé¢ jeho kladného rozhodnuti Agentura s Zadatelem uzavie licen¢ni smlouvu o
poskytnuti prava k uzivani ochranné znamky, v ptipadé negativniho rozhodnuti Agentura
pisemné oznami Zadateli dtivod zamitnuti pfihlasky. Zadatel se miiZe o ochrannou zndmku
uchazet opakované, nejdiive vSak po uplynuti Sesti mésict. Neni-li vyrobek zahrnut v jiz

vyhlasenych vyrobkovych kategoriich piedlozi podnik agentuie ndvrh na vyrobek vhodny
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k oznaCovani, ve kterém by mély byt zdiraznény pozitivni vlivy, kterymi vyrobek méné
poskozuje Zivotni prosttedi nez obdobné vyrobky plnici stejnou funkci. Tyto navrhy Agentura
pfeda Radé a ta prostfednictvi svého predsedy a mistoptedsedy vedeni MZP CR za ti¢elem
celkového posouzeni. Je-li navrh piijat, je pro takovyto vyrobek vymezena vyrobkova
kategorie a zpracovdna smérnice. Poté Zadatel postupuje jak je uvedeno vyse.

Naklady na zkousSky vyrobki a vyhotoveni dokladl potfebnych k piihlasce a k zahdjeni
tizeni hradi Zadatel. Pii podani pfihlasky se plati jednorazovy registracni poplatek, kterym se
hradi ndklady na ¢innosti spojené s posouzenim piihlasky a poskytnutim prava k uzivani
ochranné znamky. V dnesni dobé ¢inni 20 000 K¢, ale je nutné zminit, Ze cesky
ekolabelingovy program patii mezi ty levnéjsi, nebot’ v jinych zemich je registracni poplatek
vysSi, plati se 1 jiné poplatky nebo se dokonce odvadéji procenta z obratu vyrobku.

Ziskani ochranné znamky ma pro podnik velky vyznam, protoze kromé zlepSeni svého
environmentalniho profilu ziska 1 lep§i moZnosti pfi prosazovani svych vyrobku na domécich 1
zahranicnich trzich. Pfi sou¢asném trendu mezindrodni harmonizace smérnic se ¢eska
ekolabelingova znamka stava srovnatelnd s jinymi, pficemz piijde podniky levné&ji. Mimo to
jsou ve smérnici, jak jiz bylo uvedeno, obsazeny kromé pozadavkl ekologickych i pozadavky
zakladni, tykajici se kvality a jakosti vyrobku, takze proptijceni ochranné znamky i jistym
dikazem dodrzeni jakosti vyrobku. To je dalsi diivod, pro¢ ndkupci ze zahrani¢i davaji
pfednost vyrobklim oznacenym ochrannou ekologickou znamkou.

Pravidla pouzivani ochranné znamky:

1. Smi byt pouzivana pouze na zaklad¢ licencni smlouvy uzaviené s Agenturou,

2. Smi byt pouzivana pouze v ¢erném nebo zeleném provedeni s povinnosti uvadet jeji

identifikacni Cislo,

3. Muze byt pouzivana jen u téch vyrobkd, které jsou pfedmétem licenéni smlouvy,

4. Mize byt pouzita k pfimé reklamé vyrobkt uvedenych v predmétu licencni smlouvy,
nesmi byt pouzita v ramci vSeobecné reklamy podniku nebo na pro reklamu jen ¢asti,
dilu vyrobku,

5. Nesmi byt pfenechana treti osobg,

6. Pokud neni technicky mozné ji umistit na vyrobek, Ize ji po projednani s agenturou
pouzit i jinym zpusobem,

7. vyznamu zndmKky je uzivatel povinen poskytovat pravdivé informace.
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Porusi-li uzivatel ochranné znamky licen¢ni smlouvu nebo nedodrzi danou smérnici, rozhodne
Rada o napravnych opatienich, respektive doporu¢i ministrovi zivotniho prostiedi ukonceni
prava k uzivani ochranné znamky, proti jeho rozhodnuti se nelze odvolat.

Od 1. ledna 2007 doSlo po vice jak dvanacti letech ke zméné vyse poplatkii za ziskani
ekoznacky. Témito poplatky se nadéale hradi naklady ¢innosti Agentury spojené s posouzenim
piihlasky a poskytnutim prava k uzivani ochranné znamky, a pfedevsim jsou ureny na
propagaci ekoznacky.

Ziskani ekoznacky ,,Ekologicky Setrny vyrobek*

Ptihlasovaci (registracni) poplatek ¢ini 20 000 K¢ a nevybira se zadny ro¢ni poplatek. Ovsem
byl zaveden poplatek pii prodlouzeni smlouvy o poskytnuti prava k uzivani ekoznacky. Prvni
prodlouZeni je zdarma, za druhé a kazdé dalsi uhradi drzitel ekoznacky 2 000 K¢. Pocet
prodlouzeni neni omezen. Moznost slev:

* pro mikropodnik (do 10 zaméstnancii) 50%, tj. 10 000 K¢

* pro maly a stfedni podnik (SME) 25%, tj. 15 000 K¢

» pro firmy se zavedenym systémem environmentalniho managementu (registrovanym

EMAS, certifikatem ISO 14 001), certifikatem c¢istsi produkce a/nebo pro firmy, které

jiz jsou drziteli ekoznacky udélené dle ISO 14 024 (zahrani¢ni nebo ¢eské ekoznacky)

15%, tj. 17 000 K¢&. Slevy je mozné scitat, maximalné vSak do vyse 50%.

Ziskani ekoznacky ""Ekologicky Setrna sluzba"

Tyka se kategorii "Turistické ubytovaci sluzby" a "Sluzby v kempech". Ptihlasovaci
(registracni) poplatek ¢ini 10 000 K¢ a ro¢ni poplatek ¢ini 5000 K¢. Moznost slev je pro
mikropodnik, maly a stfedni podnik (SME), podnik registrovany EMAS, certifikatem ISO 14
001, certifikatem c¢istsi produkce, ekoznackou podle ISO 14 024 50 % (plati pro registracni i
rocni poplatek)

V soucasné dobé pouziva ekoznacku na jednom ¢i vice vyrobceich pres 82 Ceskych i
zahrani¢nich firem a jejich pocet neustale roste. Ceské Ministerstvo Zivotniho prostiedi je také
od roku 2000 ¢lenem neziskové, nevladni organizace GEN — Global Ecolabelling Network —
ta byla zaloZena v roce 1994. V této Svétoveé siti oznacovani ekologicky Setrnych vyrobka jsou
sdruzeny jednotlivé narodni i nadnarodni programy z celého svéta. V soucasné dobé ji tvori 26

Clent a dalsi 4 pridruzené, spolupracujici, organizace. Impulsem pro jeji vznik byla snaha o
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ziskani informaci o vSech existujicich programech ekoznaceni, o jednotlivych postupech

vybéru a nasledné sjednoceni ptislusnych environmentélnich kritérii.

13.6.1 Program ekoznadeni Evropské unie a jeho realizace v Ceské

republice

Systém ekoznaceni, platny v Evropské unii, je nadnarodni systém, ktery byl zaloZzen na
zakladé nafizeni rady Evropského hospodaiského spolecenstvi ze dne 23. biezna 1992 (EEC
No. 880/92 on a Community eco-label award scheme). V roce 2000 bylo vydano Nafizeni
Evropského Parlamentu a rady Evropského spolecenstvi €. 1980/2000 o revizi systému
udélovani ekoznacky Spolecenstvi. Také cesti vyrobcei €i poskytovatelé turistickych
ubytovacich sluzeb mohou pro své vyrobky (a sluzby) ziskat ekoznacku Evropské unie.
Odpovédnym organem pro realizaci evropského programu ekoznaceni v Ceské republice je
Agentura pro ekologicky Setrné vyrobky, garantem je Ministerstvo Zivotniho prostfedi. Stejné
jako €esky narodni program je program ekoznaceni EU dobrovolny. Ekoznackou EU je tzv.
,,The Flower* —  Kv¢&tina®.

V programu ekoznaceni Evropské unie je mozné udélit "The Flower" i sluzbam. Kategorie
sluzeb pro udileni ekoznacky jsou dve:

»  Turistické ubytovaci sluzby

= Ubytovaci sluzby kempt.
ekoznaceni Evropské unie. Kemptli z Rakouska, Némecka a Danska bylo zatim ocenéno 9,
hoteld, prevazné z Italie, Nizozemi, Némecka, Danska, Norska, Spanélska, ale i Mad’arska
nebo Svycarska, je cca 50. Provozovatelé téchto zafizeni ziskanim "The Flower" dokazuji, Ze i
tak komplexni sluzba jakou poskytovani ubytovani je, mtize probihat v souladu s ochranou a
snizenym negativnim dopadem na zivotni prostiedi.

O ekoznacku Evropské unie mtize pozéadat vyrobce nebo poskytovatel sluzeb, jehoz
vyrobek ¢i sluzba musi byt k dostani na trhu kdekoliv na izemi Evropské unie. Mze tak
udinit u kteréhokoliv kompetentniho organu v jakémkoliv &lenském staté EU (v Ceské
republice tedy u Agentury pro ekologicky Setrné vyrobky, jako soucast informacni agentury

CENIA)
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Prvni tfi zadatelé z kazdé vyrobkové kategorie plati pfihlasovaci poplatek 9 000 K¢. Ro¢ni
poplatek 15 000 K¢. Ro¢ni poplatek pro provozovatele turistickych ubytovacich sluzeb 3 000
K.

PtihlaSovaci poplatek je vybiran odpovédnym organem pii piijeti piihlaSky a po dobu
platnosti smlouvy nejsou vybirany opakovang. Je stanoven na minimalni mozné vysi, bez
moznosti slev. Ro¢ni poplatky jsou vybirany vzdy jednou ro¢n¢ a to na konci Ctvrtleti, ve
kterém byla ekoznacka ud¢€lena. Firma hradi ro¢ni poplatky po dobu platnosti smérnice. Je
stanoven na minimalni mozné vysi, bez moznosti slev. Néklady na testovani vyrobku jsou
hrazeny Zadatelem o ekoznacku. Ctvrty a dal$i zadatel z kazdé vyrobkové kategorie plati
ptihlasovaci poplatek 9 000 K¢&. Ro¢ni poplatek ve vysi 0,15 % ro¢niho obratu oznacené¢ho
vyrobku na trhu v rdmci EEA. Minimum 15 000 K¢, maximum 750 000 K¢. Moznost slev -
slevu 25 % mohou uplatnit:

* malé a stiedni podniky (definované Doporucenim Komise ze 6. kvétna 2003, dle

obratu podniku)

= 7zadatelé z rozvojovych zemi

» prvni tfi zadatelé z kazdého ¢lenského statu pro danou vyrobkovou kategorii.

Slevu 15 % mohou uplatnit podniky s certifikitem EMAS a/nebo ISO 14001. Slevu 30%
mohou podniky uplatnit pro vyrobky, oznac¢ené ekoznackou dle ISO 14024 (n¢kterou z
narodnich ekoznacek). Slevy je mozné sc¢itat, mohou dosdhnout maximalni vyse 50 % a

vysledna ¢astka musi byt v rozsahu minimalnich a maximalnich poplatki.
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Loga ekoznadeni Ceské republiky a Evropské unie.

13.7 EMAS v CR

V Ceské republice bylo Natizeni EMAS I piijato usnesenim vlady ¢.466 ze dne 1.&ervence

1998 Sb., a Natfizeni EMAS II usnesenim vlady ¢.651 ze dne 19.¢ervna 2002 v souladu
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s aktualizovanym natizenim EU (761/2001 o zavadéni EMAS) Ukolem t&chto usneseni je

zajistit podporu zavadéni systému EMAS v Ceské republice. Za tim Gi¢elem byl ziizen

Nérodni program EMAS, byla vydana Pravidla Programu EMAS a zfizeny nésledujici

instituce, které program zajist'uji:

Rada Programu EMAS — odpovédny, koncepcni, fidici a kontrolni organ. Sestava ze
zastupcl statni spravy, financniho sektoru, primyslovych svazii, nevladnich organizaci
a Statniho fondu Zivotniho prostiedi. Do jeho plisobnosti spada koncepcni fizeni a
dohled nad programem, posuzovani navrhii na podptrné programy, navrhovani smért
rozvoje politiky Zivotniho prostfedi na dot¢eném useku, realizace podnétii na zlepSeni
programu a zadavani praci pro Agenturu.

Akreditaéni organ Programu EMAS — tuto funkci vykonava Cesky institut pro
akreditaci, o.p.s. Jeho tikolem je provadét akreditaci a dohled nad environmentalnimi
ovéfovateli a vydavat prislusné metodické pokyny.

Agentura Programu EMAS — vykonny organ programu, ktery zabezpecuje odborné,
manazerské a administrativni ¢innosti spojené s programem a dale plni funkci
sekretariatu Rady. Je registracnim mistem programu,vyhodnocuje stanoviska organti
statni spravy a Ceské inspekce Zivotniho prostfedi k zadostem o registraci a je
opravnén v piipadé nesplnéni podminek pozastavit registraci, nebo podnik z registru
vymazat. Mimo to zabezpecuje i propagacni a osvétovou ¢innost v ramci Programu
EMAS a rozvijeni vztaht s obdobnymi organy v zahranici. Je soucasti ceské

informacni agentury Zivotniho prosttedim ktera spada po MZP CR.

Mimo to byla do Programu EMAS zapojena i1 Statni inspekce Zivotniho prostiedi jakozto

poradni a konzulta¢ni organ. Jeji stanovisko musi vyzadat Agentura Programu EMAS pied

zapsanim podniku do narodniho Registru EMAS. Mimo to musi inspekce Agenturu

informovat o poruseni pravnich pozadavku tykajicich se Zivotniho prostiedi registrovanym

podnikem a také o napravé tohoto poruSeni a o povaze opatieni, které¢ podnik provedl, aby

k poruseni ptedpist jiz nedoslo. Akreditovany environmentalni ovétovatel schvaluje

aktualizované tidaje v environmentalnim prohlaseni jednou ro¢né. V intervalu 3 let ovétuje

znovu vSechny prvky systému environmentalniho fizeni, které jsou pozadovany pro registraci

do programu EMAS.
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13.8 Integrovand prevence

Proces integrované prevence a omezovani znecisténi (Integrated Pollution Prevention
and Control - IPPC) byl implementovan do pravniho fadu Ceské republiky 1. ledna 2003, kdy
nabyl ucinnosti zdkon ¢. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znecisteéni,

o integrovaném registru zneciStovani a o zméné nékterych zakonl (zadkon o integrované
prevenci), ktery zohlednil pozadavky Smérnice Rady ¢. 96-61-ES.
Cile a principy:
= zabranit zvySovani zneciStovani zivotniho prostfedi pouzivanim preventivnich a
napravnych opatieni
» zamezit pfenosu znecisténi z jedné slozky zivotniho prostfedi do druhé
= efektivné vyuzivat suroviny, materialy a energii
= predchazet vzniku odpadl a zabezpecit jejich opétovné vyuziti
= pfijimat opatfeni nezbytnd k ptfedchdzeni havariim a omezovat jejich piipadné
nasledky
* snizovat administrativni naro¢nost pro podniky vydanim jednoho integrovaného
povoleni
» vyjednavat individualni podminky povoleni pro jednotlivé provozovatele
= zabezpeCovat transparentnost spravniho fizeni pfi vydavani integrovaného povoleni

vuci vefejnosti a moznost zapojeni verejnosti do rozhodovaciho procesu.

K datu 16.11.2006 je v Ceské republice evidovano 1704 zafizeni a 829 provozovatelil. Do
tohoto poctu jsou zafazena jak zafizeni, kterd jiz ziskala rozhodnuti o vydani integrovaného
povoleni, tak zafizeni, jejichz zadost o vydani integrovaného povoleni je v souasné dobé
projednavéana nebo zatizeni, kterd dosud do procesu IPPC nevstoupila, ale 1ze u nich
predpodkladat, Ze spliiuji pozadavky piilohy €. 1 zakona €. 76/2002 Sb., o integrované
prevenci. Data byla pofizena CENIA, resp. Ceskym ekologickym tistavem, v letech 2003 —
2006 a predstavuji odhad celkového poctu zatizeni dle jednotlivych kategorii. Technicka
uroven zafizeni zejména z pohledu dosahované vyse emisi a mnozstvi odpadti, materidlové a
energetické narocnosti, zptisobu a nastrojich environmentélniho fizeni se porovnava s

nejlepSimi dostupnymi technikami — BAT (Best Available Techniques). Ty jsou zaclenény do
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evropskych referen¢nich dokumenti BREF, pro dané obory zpracovavané a vydavané

odbornymi institucemi Evropské komise se zastoupenim vSech ¢lenskych stata.
13.9 Nejlepsi dostupné techniky

Dosazeni nejlepsSich dostupnych technik (BAT) pti provozu velkych primyslovych a
zemédelskych zatizeni predstavuje jeden z nejvyznamnéjSich néastroji v ochrané zivotniho
znecisténi (IPPC). Nejlepsi dostupné techniky piedstavuji nejpokrocilejsi stupen vyvoje
pouzitych technologii a zptisobu jejich provozovani, které mohou byt zavedeny v piislusném
odvétvi za ekonomicky a technicky ptijatelnych podminek a to pti dosazeni nejucinnéjsi
ochrany zivotniho prostiedi jako celku. Jsou definovany zdkonem €. 435/2006 Sb., Gplné znéni
zakona €. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani znec€isténi.

Pti hodnoceni a stanoveni nejlepSich dostupnych technik se vychézi predevsim z
technické tirovné zatizeni, zejména z pohledu dosahované vyse emisi a mnozstvi
produkovanych odpadii, materialové a energetické naroc¢nosti, zptisobu a nastrojich
environmentalniho fizeni (EMAS, ISO 14001, zasad spravné zeméd¢lské praxe, apod.),
ekonomickych moznosti provozovatele zatizeni pfi dosazeni regionalnich standardti zivotniho
prostiedi a dilezitymi podklady, které musi byt v rozhodovani zohlednény, jsou plany
snizovani emisi, plany odpadového hospodarstvi, podminky provozu vychazejici z
dokumentace a stanoviska EIA, zatazeni oblasti do systému Natura 2000, atp. Ziskané udaje
se nasledné porovnavaji s definovanymi nejlep§imi dostupnymi technikami — BAT. Ty jsou
zaClenény do evropskych referen¢nich dokumenti BREF, pro dané obory zpracovavané a
vydavané odbornymi institucemi Evropské komise se zastoupenim vSech ¢lenskych statd na
zaklad¢ vymény informaci od narodnich technickych pracovnich skupin (TPS) jednotlivych

¢lenskych zemi.
13.10 Green public procurement

Tento pojem oznacuje proces, kdy statni a vetejné instituce pii svém nakupovani
uptednostiiuji vyrobky a sluzby Setrné k zivotnimu prostiedi. Mluvime o environmentalné

Setrnych vefejnych zakazkach. Vetejné instituce patii v Evrop¢€ k nejvétsim spotiebiteltim,
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jelikoz utraceji priblizn€ 16 % hrubého domaciho produktu Evropské unie (coz je suma
odpovidajici poloviné hrubého domaciho produktu Némecka). Napt. v roce 2002 Cinil objem
vetejnych zakazek (nakupt) v EU 1 450 mld. EUR. Vetejné zakazky proto predstavuji
potencialné velmi silny nastroj k podpote ndkupu a vyuzivani environmentalné Setrnych
vyrobkl a sluzeb. Pokud vefejné instituce vyuziji svou kupni silu k vybéru toho zbozi a
sluzeb, které berou ohled také na Zivotni prostfedi, slouzi tim jako ptiklad a mohou vyznamnég
ovlivnit trh s takovym zboZim nebo sluZzbami. Primyslu tim poskytnou realné stimuly pro
vyvoj a produkci takového zbozi. V oblastech nékterych vyrobki, praci a sluzeb mize byt
tento vliv obzvlasté vyznamny, jelikoz ndkupy provadeéné vefejnymi institucemi zde tvoii
velky podil na trhu - napt. kancelarska technika, energeticky tisporné budovy a jejich
vybaveni, elektfina z obnovitelnych zdrojl, vefejna doprava, apod.

V Ceské republice Ize green public procurement realizovat s vyuzitim téchto zakont a
predpisii:

= zéakon €. 40/2004 Sb., o vetejnych zakazkach

= usneseni vlady CR ¢&. 720/2000 k navrhu podpory rozvoje prodeje a uzivani ekologicky

Setrnych vyrobki.

= nafizeni vlady &. 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodatstvi Ceské republiky

= zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodateni energii
Ptehled, jakym zplisobem jsou uvedené pozadavky napliovany v praxi, poskytuje napi. Plan
odpadového hospodarstvi hlavniho mésta Prahy. Ten si jako jedno z opatieni k zajiSténi
stanovenych cilt definuje ,,upfednostiiovani ekologicky Setrnych vyrobkl a vyrobki z
recyklovanych surovin pii zadavani vefejnych zakazek na tirovni organi vetejné spravy.*
Konkrétné uvadi, ze pti zaddvani vefejnych zakdzek maji orgdny vetejné spravy pozadovat:

= certifikaci systému fizeni (ISO 9000, 14001, EMAS),

= certifikaci spolecnosti jako odborné zpiisobilé organizace k nakladani s odpady,

» prokazani srovnani s nejlepsi dostupnou technikou,

= pouziti ekologicky $etrnych vyrobki (ESV),

» pouziti recyklovanych materialii nebo vyrobku a vyrobki z odpadi,

= vylouceni materialti/vyrobkd, jejichz pouzitim vznikaji nebezpecné odpady,

* minimalizaci vzniku odpadii.
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13.11 Dobrovolné environmentdlni dohody v CR

Zatimco v fadé vyspélych zemi Evropy, v USA, Kanad¢ a Japonsku jsou
environmentalni dohody pomérné rozsitenym institutem, v Ceské republice jde relativné o
novy pfistup k ochran¢ zivotniho prostfedi. Tato metoda smluvni spoluprace mezi verejnym a
soukromym sektorem se prozatim nachézi v ¢eské pravni praxi i teorii ve znaéném vakuu.
Jako typicky ptiklad jednostranného zavazku v Ceské republice je iniciativa Ceského
petrolejaiského primyslu a obchodu. Jedna se o dodrZovani stanovenych jakostnich znaki

pohonnych hmot, které se pfiblizuji pozadavkiim programu Evropské unie AutoOil.

13.11.1 Dohoda o postupném sniZovani dopadu pracich prostiedki na

Zivotni prostredi

Tato dohoda je jednou z prvnich dobrovolnych dohod uzavienych v Ceské republice
v oblasti Zivotniho prostfedi. Byla uzaviena mezi Ministerstvem Zivotniho prostiedi a Ceskym
sdruzenim vyrobcti mydla, Cisticich a pracich prostfedkt jehoz ¢leny jsou Setuza, a.s.,
Unilever CR, spol. s r.0., Procter&Gamble Rakona, a.s., Henkel CR, spol. s r.0., a Benckiser,
spol. s r.0. Dohoda byla podepsana 22. bfezna 1995, u¢innosti nabyla tfi mésice od podepsani
a nebyl stanoven datum jejiho zaniku.

Cilem dohody je omezit nezddouci vliv pracich prostfedkll na zivotni prostiedi, zvlasté
na kvalitu povrchovych vod, stanovit limity na obsah pfimési v pracich prostfedcich a
stanovit doporucené postupy ke snizovani téchto limitd. Stanovuje vyrobctiim kvantitativni
kritéria obsahu nékterych pfimési obsazenych v pracich prostredcich a poskozujici zivotni
prostiedi a dale kvalitativni pozadavky na skladbu vyrdbénych pracich praska, se zaméfenim
na zvysovani podilu kompaktnich pracich praskti. Dohoda neobsahuje zadné sankce, ani v ni
neni uveden kontrolni orgén. Kontroly se neprovad¢ji pravidelné, ale na zékladé€ podezieni, ze

néktery praci prostiedek nesplituje poZzadovana kriteria.
13.11.2 Dobrovolna dohoda ,,OBALY*

Stranami dohody jsou Ministerstvo Zivotniho prostiedi a Ceské primyslové sdruzeni
pro obaly a Zivotni prostiedi, jehoz &leny jsou napt.: Coca-Cola Beverages Ceské republika,

s.r.0., Pepsi-Cola ER s.r.0., Tetra Pak — Gradoval s.r.0., TOMA Népoje s.r.0.,
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Procter&Gamble Rakona, a.s., Unilever CR s.r.0., Henkel CR, s.r.o. Dalsi strany zapojené do
realizace této dohody jsou Ministerstvo prumyslu a obchodu a Ministerstvo financi. Zajmy
vetejnosti zastupuje nevladni organizace DUHA. Dohoda byla podepsana 1.dubna 1999.

Ugelem dohody je piipravit v piedstihu vyrobce a dovozce obalii a obalovych
materialtl na plnéni povinnosti vyplyvajicich ze zdkona o odpadech, z vyhlasky MZP o
podrobnostech nakladani s odpady a z nafizeni vlady, kterym se stanovi seznam vyrobki a
obalil, na néz se vztahuje povinnost zpétného odbéru a podrobnosti naklddani s obaly,
obalovymi materialy a odpady z pouzitych vyrobkil a oballi Dohody se tedy tyka nakladani
s obalovym odpadem, opakovaného pouziti obalil a dalSich forem zhodnoceni obalovych
odpadl. Zaméfuje se tak na celorepublikovy problém s globalnimi odpady., avSak zakon
pfesné nestanovuje, co pojem obal znamena. Zakon o odpadech dale uklada povinnosti pfi
nakladani s obaly a obalovym materialem, aniz by jasné stanovil, jak maji tyto povinnosti byt
splnény.

Uzavienim dohody Ministerstvo zivotniho prostfedi splnilo dané zavazky vyplyvajici
z Clenstvi v Evropské unii, dalsim motivem k uzavieni dohody byla nedostatecnd ucinnost
existujicich néstroju statni politiky ochrany Zivotniho prostiedi a snaha o zainteresovani

soukromého sektoru na ukolech v oblasti odpadového hospodarstvi.

14 Vyhodnoceni dotazniku

V lednu roku 2007 jsem rozeslal dotazniky (viz. pfiloha) spole¢nostem, které ziskali
certifikdt na normy fady ISO 14000. Z ptiblizné tfi sta oslovenych forem, mi vyplnény
dotaznik zpét zaslalo 71 spolecnosti. V nésledujicich odstavcich se pokusim shrnout ziskané
odpovédi. VétSinou dotaznik vypliiovali pfimo environmentalni manazefi, manazefi kvality
nebo vedeni.

V prvni fad€ je nutno zminit, ze vétSina firem ma certifikat pomérné kratce, takze
firem, ktera by byly registrované déle nez 5 let je v Ceské republice malo. K tomu se nabizi
otazka, jak byla problematika ochrany zivotniho prostiedi osetfena dfive. Dle ziskanych
informaci u vétSiny firem nijak, to znamena, Ze plnily ,,pouze* zdkonem stanovené normy.
Nicméné nékteré, predevsim vétsi spolecnosti se touto problematikou zabyvaly jiz diive, kdy

byly zfizovany pozice typu firemniho ekologa apod.

92



Co se ty¢e nakladu spojenych se zavedenim téchto norem, odpovédi se rizni, nekteré
spolecnosti nedokazi odhadnout, nékteré je ani nesledovali. Pokud ovSem byla uvedena ¢astka,
musim konstatovat, ze tyto castky se pohybovali od nékolika desitek tisic az po nékolik
miliont.

A co firmy za tyto vynaloZené prostfedky ocekavaly a ziskali? Obecné lze fici, ze
zlepSeni systému ochrany zivotniho prostiedi a zavedeni standardizovanych postupu v oblasti
zivotniho prostiedi s cilem minimalizovat dopady ¢innosti organizace, produkovanych
vyrobkll a poskytovanych sluzeb na zivotni prostfedi. Také jim pomohla formulovat
environmentalni politiku spolecnosti, zlepSit pofadek ve vztahu k zivotnimu prostiedi a zvysit
»pruhlednosti“ této oblasti. Zavedeni norem v nékterych ptipadech také ptineslo
strukturované zptesnéni fizeni v oblasti péce o Zivotni prostiedi. Nékteré firmy dokonce citili
zavedeni téchto norem jako pfirozeny vyvoj spolecnosti, kterd ma vliv na zivotni prostredi.
Mimo to zavedeni norem fady ISO 14000 pomohlo firmam spravné urcit a pojmenovat
jednotlivé environmentalni aspekty a zvysit povédomi o zivotnim prostiedi u vSech
zaméstnanctl. Zavedeni také piineslo standardizaci postupt ve vech slozkach ZP, dobry
prehled o environmentalnim vlivu organizace a zejména dobrou orientaci v legislativnich
pozadavcich a jejich zménach. Déle také jednotny systém v této problematice, pravidelné
kontroly a naptiklad i eliminaci stiznosti. N&kteti Cesti odbératelé jiz pozaduji tuto normu jako
podminku pro zafazeni do seznamu dodavatelii. Udrzeni zakazniki, ziskani novych a
v neposledni fad¢ i zlepSeni pracovniho prostiedi ve firm¢, je dalsim dvodem, pro¢ se firmy
rozhodli pro plnéni norem fady ISO 14000.

Nicméné ne vSechny firmy byly motivovany nejen ochranou Zivotniho prostredi.
Firmy zavedenim chtély docilit udrzeni konkurenceschopnosti, kdy je konkurence donutila
tyto normy zavést. Jiné spolecnosti zavedly tyto normy, aby si zlepsili image u zakaznika nebo
odbératelt a zvysily svou prestiz. Nejcasteji vSak firmy zavedli tyto normy, aby se mohli
ucastnit vetejnych vybérovych fizenich, poptipadé, aby méli v téchto fizenich vétsi Sance.
Stejné tak chtéli zvysit sviyj uspéch pii zadostech o granty, dotace a podpory at’ jiz v rdmci
Ceské republiky, nebo Evropské unie. Nutnosti bylo zavedeni téchto norem také pro firmy,
které obchoduji se zahrani¢im, kde jsou tyto normy standardem a bez kterych by firmy nemély
na zahrani¢nich trzich Sanci. Z toho plynou i dalsi ziskané odpovédi, kdy byl firmédm natizeno

zahrani¢ni matetskou spole¢nosti tyto normy zavést.
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Jak jsem uvedl vyse, firmy byly motivovany riznymi podnéty. A jak dale vyplyva
z dotazniki, ve vétSing piipadi normy splnily jejich ocekavani. To ale neznamenad, Ze pii
implementaci nevznikaji zddné problémy, se kterymi se setkala si kazda firma. Pomineme-li
drobng;jsi problémy, jejichz feSeni neni nijak slozité a je v kompetenci spolecnosti je velkym
problémem piesveédEit zaméstnance o uzitecnosti zavadéné novinky a ziskat je tak, aby se
tikony v ochrané ZP staly béznou pracovni zaleZitosti. Dle zku$enosti z praxe Ize vétsiho
uspeéchu dosdhnout obvykle v téch oblastech, v nichz Ize ziskané znalosti vyuzit i v osobnim
zivoté. Je také nutné si uvédomit, Ze mysleni zaméstnancii nelze zménit normou, ale praxe
opét ukazuje, Ze pokud se jim ukaze, ze nékteré véci vyplyvaji z legislativy, snadnéji to
pfijimaji. Dulezita je aplikace na provoz, kdy v zacatcich mtize byt problém zapojit vSechny
oblasti, tseky a odpovédné osoby. Hlavni prvek uspéSného zavedeni a fungujiciho systému je
vzdy zapojeni se vrcholového managementu. Mimo to se firmy setkavaji s nizka odbornou
znalosti pracovnikl na Méstskych trada, nebo naptiklad fakt, ze velky pocet poradenskych
organizaci neumi klientovi vysvétlit, co je aspekt, co dopad a nékdy i v jinych ¢astech normy
nejsou schopni spravné normu implementovat, coz ve findle je umocnéno tim, Ze o spravnosti
rozhoduje (bohuzel) to, co chce nebo nechce piislusny certifikacni subjekt. Jina spolecnost se
zase setkala s riznym vykladem normy ISO 14001 u poradenské agentury a u certifika¢niho
organu. O tom, Ze je stale co zlepSovat hovoii i dalsi ptiklad, kdy firmy maji za tkol prioritné
vyuzivat odpady jinym zplisobem nez uklddanim na skladky, avSak, jak uvadéji, pokud
pozadaji uredniky na odborech zivotniho prostfedi o radu, jak v dané lokalité urcité odpady
vhodné¢ “recyklovat”, nejsou schopni jim poradit.

Z dotazniku také vyplyva, Ze pouze minimum firem vyuziva i jiné nastroje na ochranu
zivotniho prostiedi. Jako dalsi néstroje se objevily pouze normy ISO fady 9000 a standardy
bezpecnosti prace. Pouze jedna firma uvedla, ze hodla zavést EMAS. Prave zde je vidét, ze
velka cast firem zavedla normy ISO 14000 ptedevsim z ditvodu ziskéani certifikatu a tim
zlepSeni své image nebo postaveni na trhu. Bylo by zapotiebi zde motivovat vedeni firem treti
stranou a ukazat, Ze ochrana Zivotniho prosttedi, respektive zavedeni dalSich néastroji ma i
pozitivni dopady na ekonomickou situaci podniku.

Pro né€které firmy je udrzovani systému narocné jak na Cas, tak na lidské zdroje. Za

zminku stoji i nemalé naklady, které n¢které spolecnosti nuti od certifikace opustit, kdy maji
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v planu dany systém udrzovat dal, ovSem bez certifikatu. Udrzeni systému znamena pro firmy
dost prace navic, podle vétSiny dotdzanych vétSinou zbytecné byrokratickou.
Zaveérem této kapitoly bych chtél uvést dveé odpovedi, které se mi dostali, nad kterymi
je zajimavé se zamyslet:
1. Obecné dle mého nazoru plati, ze daleko vétsi vahu ma nenésilny pozitivni vliv na
etiku spole¢nosti, nez papir s razitkem a zvySovani byrokracie, to etiku pravé zhorsuje.
2. Cela Evropa myslim cely svét nezachrani — je to jako kapka v mofi. Staci si pustit
televizi a kdyZ vidite jiné staty ( kontinenty ) jak na to nereaguji ( vypoustéji tuny

v§eho mozného do mofti, ovzdusi .)
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Mnoho firem pfijalo rizné formy ochrany zivotniho prostfedi z riznych divodua. At jiz
se aktivné chtéji zapojit do ochrany Zivotniho prosttedi nebo k piijmuti ekologickych
opatienich byly pfinuceni zakazniky, konkurenci nebo jinymi subjekty. Je nutné zdaraznit, ze
inovativni management v této oblasti nemusi byt jen ,,nutné zlo* ale miize pfinést i pozitivni
ekonomické vysledky.

Pro nazorné piiklady nemusime chodit daleko. Uspésna anglicka spoleénost The Body
Shop se rozhodla prodéavat svoji kosmetiku bez bombastické reklamy a s minimalni spotifebou
obalil. Propaguje rad&ji zdravi nez plivab a ptitazlivost, pouziva ptirodni ingredience vSude,
kde je to mozné, a netestuje je, stejn¢ jako své finalni vyrobky, na zvitatech. The Body Shop
umoziuje vSem svym zakaznikim ve vSech svych obchodech obaly znovu naplnit, odpada tak
potieba pouzité obaly vyhazovat a zdroven se Setii zdroje, jak materialni tak finan¢ni, na
vyrobu obalii novych. Recyklovani odpadi a pouzivani recyklovaného papiru firma zavedla
téméf vSude. Firma podporuje ekologické organizace a pro své zaméstnance organizuje Skolici
programy kladouci silny diiraz na environmentalni aspekty pii vyvoji vyrobkt i pfi nakladani
s odpady.

Dalsim ptikladem je Svédska firma Volvo, ktera byla prikopnikem v zavedeni
interniho Gcetnictvi zachycujici environmentalni technologické investice. Musela pfi tom
samoziejme improvizovat, nebot’ pro danou strategii nebyly v odvétvi vyvinuty zadné
precedenty.

Firma Nike si vyslouzila pochvalu pouzivanim pouzité gumy pii vyrobé podrazek své
obuvi. Navic se zajima i konec¢nou likvidaci svych produktt, kdyz zacala jednotlivé Casti
svych produkti vyrabét ze syntetickych netoxickych materidlti a zajistila, aby kazdé ¢ast boty
mohla byt znovu odd¢lena a recyklovana.

V neposlednim piipadé€ stoji za zminku spole¢nost Esprit, kterd zavedla sviij kolekci
ECOllection. V ni skloubila socialni a environmentalni zajmy v duchu definice trvalé
udrzitelnosti. U kolekce jsou pouzity jen ptirodni materialy a je zvolen klasicky design, ktery
ma odradit zékazniky touzicich po konzumu a nejnovéjsich modnich trendech. Esprit tuto

strategii pravideln¢ opakuje v ramci programu Blue Planet, ktery je navic doplnén Sirokou
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Skalou akci jako charitativni obédy, zdravotni lekce jogy a aerobiku apod. Zaméstnanci
spolecnosti jsou odménovani za dobrovolnickou praci v lokalnich neziskovych organizacich a
za kazdych tficet dnii dojizdéni do prace hromadnou dopravou nebo na kole jsou odménéni

jednim volnym dnem navic.
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Prilohy:

Priloha 1

Zpisoby nakladani s odpady v CR za rok 2005 (v tunéch)

Celkem v tom
nebezpecné ostatni
Nakladani s odpady celkem 26765 727 1669 831 25095 896
v tom: produkce podnika 21774394 1343 654 20430 740
produkce obci 3162783 28 368 3134415
odebrané ze skladu 1713238 294 482 1418 756
dovezené ze zahranici 115312 3327 111985
v tom: vyuzivani celkem(R kody) 4827 093 429 582 4397 511
odstraniovani celkem (D kody) 5751224 799 516 4951708
ostatni zptisoby celkem 15327 832 440 733 14 887 099
nespecifikovano 859 578 - 859 578
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Priloha 2

Zpiisoby vyuZiti nebo odstranéni odpadii v CR za rok 2005 (v tunich)

Zpusob nakladani Celkem v tom odpady
nebezpecné ostatni
Vyuziti celkem 4827093 429 582 4397511
z toho: | vyuziti odpadu zpiisobem jako paliva nebo jinym zptsobem k 594 704 43768 550936
vyrobé energie
ziskani/regenerace rozpoustédel 1256 1256 -
ziskani/regenerace organickych latek, které se nepouzivaji jako 311296 3777 307 519
rozpoustédla (véetné biologickych procesit mimo
kompostovani)
recyklace/znovuziskani kovii a kovovych sloucenin 1187261 120 265 1 066 996
recyklace/znovuziskani ostatnich anorganickych material 1579 085 141 280 1437 805
rafinace pouzitych olejl nebo jiny zptisob opétovného pouziti 3893 3893 -
oleji
vyuziti odpadu, které vznikly aplikaci nékterého z postupti R1 193 892 7631 186 261
az R10
preduprava odpadi k aplikaci nékterého z postupt R1 az R10 645 720 85972 559 748
skladovani materiall pied aplikaci nékterého z postupt 61308 20 530 40 778
uvedenych pod ozna¢enim R1 az R12
Odstranéni celkem 5751224 799 516 4951708
z toho: | ukladani v trovni nebo pod trovni terénu (skladkovani) 3839197 71746 3767451
uprava puidnimi procesy (napf. biologicky rozklad kapalnych 12 195 - 12 195
odpadii nebo kald v pude apod.)
ukladani do povrchovych nadrzi (napf. vypousténi kapalnych 368 708 - 368 708
odpadi nebo kalti do prohlubni, vodnich nadrzi, lagun apod.)
biologicka tiprava jinde v tomto ptehledu nespecifikovana, 490 037 263 087 226950
jejimz koneénych produktem jsou slou¢eniny nebo smési, které
se odstrafiuji nékterym z postupi D1
fyzikalné-chemicka tprava jinde v tomto piehledu 727 407 386 771 340 636
nespecifikovana, jejimz kone¢nym produktem jsou slouceniny
nebo smési, které se odstranuji nékterym z postupti D1 az D12
spalovani na pevniné 74 861 32218 42 643
konecné ¢i trvalé ulozeni (napf. ukladani v kontejnerech do 82 962 493 82 469
dolt)
uprava slozeni nebo smiSeni odpadt pted jejich odstranénim 118 260 10 509 107 752
nékterym z postuptt D1 az D12
uprava jinych vlastnosti odpadd (kromé Gpravy zahrnuté do 37536 34 683 2 853
D13) pted jejich odstranénim nékterym z postupit D1 az D13
skladovani odpadt pfed jejich odstranénim nekterym z postupti 43 10 33
uvedenych pod oznacenim D1 az D14
Ostatni zptisoby celkem 26 765 727 1669 831 25095 896
z toho: | vyuziti odpadl na terénni upravy apod. 7705112 3277 7701 835
predani kald COV k pouZiti na zemédglské ptidé 27433 - 27433
zustatek na skladu k 31.12. vykazovaného roku 4903 739 181 874 4721 865
vyvoz do zahrani¢i (N7+N17) 925028 9396 915633
piedani (dili, odpadd) pro opétovné pouziti 22595 69 22 526
zpracovani autovraku 14 323 11 404 2919
prodej odpadu jako suroviny 314771 1210 313 561
vyuziti odpadu na rekultivace skladek 617 816 - 617 816
ukladani odpadi jako technologicky material na zajisténi 608 415 225 861 382 554
skladky
kompostovani 180 020 - 180 020
biologicka dekontaminace 7737 7 643 94

101




Priloha 3

Produkce odpadii podle vybranych oddilit OKEC v roce 2005 (v tis. tunach)

Celkem v tom odpady
Ukazatel produkce nebezpecné ostatni
Produkce odpadi celkem 24936 1372 23 564
v tom:
podnikova produkce odpadi 21774 1344 20430
z toho:
odpad ze zemédé€lstvi a lesnictvi 463 5 458
odpad z dolovani a téZby 647 22 625
primyslovy odpad 6038 687 5351
odpad z energetiky
(mimo radioaktivniho) 2309 35 2274
odpad ze stavebnictvi 9105 125 8 980
odpad z dopravy 281 14 267
odpad z odstrafiovani odp. vod, odpadi 1150 388 762
odpad z obci 3162 28 3134
z toho:
komunélni odpad 2954 17 2937
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Priloha 4

Zpisoby nakladani s odpady v roce 2005 (v t)

Ukazatel Celkem v tom odpady
nebezpecné Ostatni
Nakladani s odpady celkem 26 765 727 1 669 831 25 095 896
v tom:
produkce podnikl 21774 394 1343 654 20430 740
produkce obci 3162 783 28 368 3134415
odebrané ze skladu 1713238 294 482 1418 756
dovezené ze zahranici 115312 3327 111 985
vyuZivani celkem 4 827 093 429 582 4397 511
v tom:
vyuziti jako paliva nebo jinym zpisobem k vyrob¢ energie 594 704 43 768 550936
recyklace, regenerace 3 079 406 267 086 2 812 320
ostatni zpiisoby vyuzivani odpadi 445 955 12225 433 730
uprava odpadu pred jejich vyuzitim 645 720 85973 559 747
skladovani materiali
pied jejich vyuzitim 61308 20 530 40 778
odstrafnovani celkem 5751224 799 516 4951 708
v tom:
skladkovani a ostatni zptisoby
ukladani v Grovni nebo
pod Grovni terénu 4220118 71746 4148 372
biologicka uprava 490 037 263 087 226 950
fyzikalné-chemicka Gprava 727 407 386 771 340 636
spalovani 74 861 32218 42 643
konecné, trvalé ulozeni 82962 493 82 469
uprava odpadu pied jejich
odstranénim 155 796 45191 110 605
skladovani materialt pfed jejich
odstranénim 43 10 33
ostatni zpiisoby celkem 15 327 832 440 733 14 887 099
7 toho:
pouziti odpadii na terénni upravy 7705112 3277 7701 835
predani kalid COV k pouziti na
zem&délské pudé 27 433 - 27 433
zustatek na skladu k 31. 12. 4903 739 181 874 4721 865
vyvoz odpadu do zahrani¢i 925028 9395 915 633
ptedani dilt, odpadt
pro opétovné pouziti 22 595 69 22 526
zpracovani autovraku 14323 11 404 2919
prodej odpadu jako suroviny 314771 1210 313 561
vyuziti na rekultivace skladek 617 816 - 617 816
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ukladani odpadt jako technologicky
material na zajisténi skladky 608 415 225 861 382 554
kompostovani 180 020 - 180 020
biologicka dekontaminace 7737 7 643 94
nespecifikovano” 859 578 - 859 578
Ptiloha 5
Podil jednotlivych emisnich zdrojii na emisich celkem v %
REZZO
Rok 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Tuhé emise Oxid sificity Oxidy dusiku
SO, NO,
2000 24 12 48 16 76 3 18 3 36 1 4 59
2001 27 11 44 18 77 3 17 3 44 1 4 51
2002 25 10 48 17 82 2 13 3 46 2 4 48
2003 18 12 37 33 79 5 14 2 43 3 4 50
2004 18 6 38 38 81 2 15 2 45 1 4 50
Zdroj: CHMU, CSU
Ptiloha 6
PoFizené investice na ochranu Zivotniho prostiedi v CR v mil. K¢, béZné ceny
Rok Celkem v tom
ochrana ochrana ekologické ochrana pfirody a redukce vlivu
vod ovzdusi a nakladani s krajiny fyzikalnich faktord
klimatu odpady na ZP
1995 32252 10 246 17 886 2772 374 974
1998 35160 8 846 20 141 4 698 1162 313
1999 28 956 9265 15762 2597 1091 241
2000 21400 8897 8 407 2270 1549 277
2001 19 892 9303 7057 1463 1437 632

Zdroj: www.czso.cz
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Priloha 7

Celkové investice na ochranu Zivotniho prostiedi podle programového zaméfeni v mil. K¢
v tom:
k=] =] =
53 o] > = < 0 =
% 2 e ‘é E —8 g .394 %? ‘E \g >§ é)ﬁ
SR R 2 2 = E > = < 2 o 25 Z 5
Rok Celkem Z S £ z g S 3 ’E:§ z = 2 = Z = & g E
£:= 8 s 5 g 5 s B ge s E = e £ S5
S >»g =V 5 o g M = = =I5 < 5o =)
s~ 9 S s @ = S5 &N = g2 23 <3
gee| £ g g S 2 = g s Z s
© 8 S g =S g & = 2 = S =
~ & o
(5]
BéZné ceny
1999 28 956 8839 15762 2597 1091 241 426
2000 21399 8567 8407 2270 1549 277 329
2001 19 892 8814 7057 1463 1437 632 489 . . .
2002 14919 7034 4149 1236 511 365 1027 15 132 450
2003 19 383 9523 4179 2125 405 374 2153 33 137 454
2004 20 208 8435 4677 2834 838 441 1972 309 81 621
Stélé cen
1999 28 048 8555 15269 2514 1063 234 413
2000 20 614 8235 8099 2197 1499 267 317
2001 19 503 8 605 6 940 1438 1408 627 485 . . .
2002 15178 7125 4245 1254 519 374 1049 15 133 464
2003 19 140 9354 4143 2104 403 371 2130 32 136 467
2004 19953 8309 4643 2788 826 434 1953 304 79 617
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Priloha 8

DOTAZNIK
MANAGEMENT PODNIKU A ENVIRONMENT

1. Jak dlouho mate zavedenou normu ISO 14001°?

2. Proc¢ jste se rozhodli zavést normu ISO 14001?

3. Co jste od zavedeni ocekavali?

4. Splnilo zavedeni normy ISO 14001 Vase o¢ekavani?

5. Uvedte naklady na zavedeni (ziskani) této normy?

6. Me¢li jste n&jaky problém pii implementaci?

7. Pocitujete zlepSeni firemniho postaveni(vétsi konkurence schopnost, lepsi image u partnerd a zakaznikd, vétsi uspéch ve
vefejnych zakazkach apod.)

8. Mate zavedenou i jinou politiku (normy, jiné certifikaty) ochrany zZivotniho prostiedi?

9. Jak jste méli oSetienu otazku Zivotniho prostfedi pted zavedenim normy ISO 14001?

10. Jak kontrolujete dodrzovani certifikatu na niz§ich organiza¢nich tirovnich?

11. Co pro Vas norma ISO 14001 znamen4a?

Pokud myslite, Zze mate k této problematice co fici, nevahejte to pfipojit k e-mailu.
Za kazdy Vas nazor, ¢i komental Vam budu vdéény.

Dékuji za Vas Cas.
Bc. Martin Novak
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Piiloha 9

Investice na ochranu Zivotniho prosti‘edi v letech 1996 — 2005 v mil. K&, bézné ceny

Programové zaméfeni 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
CR celkem 37036 | 40503 | 35160 | 28956 21399 19 892 14919 19 383 20208 18 248
v tom:
nakladani s odpadnimi vodami 10011 | 11275 8291 8 839 8 567 8815 7 034 9523 8435 7587
ochrana ovzdusi a klimatu 21475 | 22323 | 20141 | 15762 8 407 7057 4149 4179 4677 3920
nakladani s odpady 3449 4765 4698 2597 2270 1463 1236 2125 2834 2572
rekultivace pidy - - - - - - - - - -
ochrana biodiverzity (druhova rozmanitost) a krajiny 659 1081 1162 1091 1549 1437 511 405 838 275
omezovani hluku a vibraci (kromé ochrany pracovist’) 567 455 313 241 277 632 365 374 441 195
ochrana a sanace pidy, podzemnich a povrchovych vod 875 604 555 426 329 488 1027 2153 1972 2209
ochrana proti zéfeni - - - - - - 15 33 309 280
vyzkum a vyvoj na ochranu ZP - - - - - - 132 137 81 61
ostatni aktivity na ochranu ZP - - - - - - 450 454 621 1150
Investice na ochranu zivotniho prostfedi v CR
45 000 - 40 503
40000 | 37036 35 160
35 000 - 28 956
0 30 000 -
f 25 000 - 21 399 19 892 19 383 20 208 18 248
E 20000 - 14 919
15 000 -
10 000 -
5000 -
0
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
ROK
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Priloha 10

v tis. K&, bézné

Pofizené investice na ochranu Zivotniho prostiedi podle programového zaméi'eni a zdroju financovani v roce 2005 ceny
.— » N > — —
Z E 2 B |25 | §2 T | ga | 2o
5 . o 2 |20~ 2§ N TN
= N2 & > E§ 5 |SEx2x®| 58 >z 5 3
. , Y, o) = = 2 S _ > g E3| 88 = ® 5 4 g
Podnikovy a vetejny sektor = s .5 == = 882 S Lol 5¢¢8 1S g £ R
o) 8= ~ g - g oL 2 <.>'>-M° ] = 5 S = =
© £ = S E 5 ° =8 |§STE| €% 5 28 g8
= Z 5 ) 2 Ex 2B & =9 g N = 2 o
o S S S 83 E s == 5 2 g O =
° T | 3 5% |°%2 | 385 s |7
E z S & > S S
194
Celkem 18248316 | 3920174 | 7586543 | 2571511 2209393 539 | 275286 | 279794 | 60888 | 1150188
185
vlastni zdroje a rozpoctové prostiedky 11728672 | 3384685 | 3945433 | 1888869 815 865 764 96944 | 279794 | 54513 | 1076 805
z vefejnych
g | rozpocti 2779 894 162968 | 1610433 181 109 601 284 id. | 157685 0 id. 62 570
granty a dotace o s
5 < | ze zahranici 236 232 26 784 138 822 68 248 2378 0 0 0 0 0
:5 ostatni 722 781 i.d. 235454 23 009 375376 | 5545 i.d. 0 id. 6617
N | avéry, pijcky a
finanéni vypomoci 2675783 260384 | 1585192 409 931 414 311 i.d. i.d. 0 0 1 667
emise cennych papirt, bezuplatné prevody,
nepenézni vklady, delimitace apod. 104 954 i.d. 71209 345 179 0 0 0 i.d. 2529
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Priloha 11

Ekonomicky p¥inos z aktivit na ochranu Zivotniho prostedi podle programového zaméfeni v roce 2005" v tis. K¢, bézné ceny
z toho:
o Ochrana On}lﬁlzli:;am Ochrana Vyzkum
Podnikovy Celkem Ochrana Nakladani Nakladani | @Sanace pudy, a vibraci biodiverzity Ochrana a vyvoj Ostatni aktivity
sektor ovzdu$i | s odpadnimi s odpad podzemnich (kromé (druhova proti na na ochranu 7P
a klimatu vodami pady a povrchovych rozmanitost) zareni ochranu
vod ochrapy a krajiny 7P
pracovist)
Trzby z
prodeje
sluzeb 22 054 969 216 185 4121359 16 821 615 685 652 i.d. 156 817 0 id. 36435
na ochranu
/P
Trzby z
prodeje 8042619 | 438056 | 580128 6935 734 65 759 0 id. 0 0 id.
vedlejsich
produkt
Uspory z
opétovného
vyuziti 1283 738 53 161 46798 1164 663 2251 0 0 0 0 16 865
vedlejsich
produktl
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Priloha 12

Neinvesti¢ni niklady na ochranu Zivotniho prostiedi podle programového zaméfeni v roce 2005"

v tis. K&, bézné ceny

Ochrana a Omezovani
s sanace Ochrana Vyzkum | Ostatni
Nakladani . hluku e - A o
Ochrana o pudy, . . biodiverzity . a vyvoj aktivity
o o S Nakladani . a vibraci . Ochrana proti
Podnikovy sektor Celkem ovzdusi odpadnimi dpad podzemnic (kromé (druhova Afeni na na
a klimatu P . s odpady ha rozmanitost) zare ochranu | ochranu
vodami . ochrany .. > o
povrchovy oy a krajiny zp Zp
pracovist)
ch vod
Neinvesti¢ni naklady celkem 31748431 | 2874805 7007 574 17099758 | 2312450 36019 648 443 1273183 64517 | 431682
Vnitini neinvesti¢ni naklady 19 754794 | 1901431 4754 694 11 060376 1503 837 17 188 156 440 31356 57802 | 271 670
Vnéjsi neinvesti¢ni naklady 11993 637 973 374 2252 880 6039382 808 613 18 831 492 003 1241 827 6715 | 160012

110




