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V soucasnosti je problematika strategické analyzy podniku velmi aktudlni téma a
stava se neoddélitelnou soucasti strategického tizeni. Trzni prostfedi nabizi tuzemskym
podnikiim svobodu pii realizaci podnikovych strategii a podniky si tak samy pfedurcuji
svoji budoucnost. Tvorba podnikové strategie je proces velice dilezity predev§im
z hlediska stalého udrzeni konkuren¢ni vyhody. Dnesni doba dovoluje ,,pfezit” jen silnym
a pfipravenym. Diagnostikovat spravnou strategii vyzaduje znacnou kreativitu a
predevsim vysokou odpovédnost, nebot’ Spatné zvolena strategie zabrani progresi a mize
az vést k ipadku firmy. Naopak kvalitni a do dasledkli propracovana strategie je zZivnou
pudou pro dlouhodobé prosperujici podnik. Nejenom, Ze se firma stava
konkurenceschopnou, ale dovede i1 pohotové reagovat na nové vzniklé situace a umi se
s nimi vypotadat. Proto spolecnost, ktera chce byt uspésnd nejen v blizké, ale i ve
vzdalenéjS$i budoucnosti, musi provadét strategické planovani. Koncepce dlouhodobé
povahy nasméruje firmu spravnym smérem a vytvoii pevny zaklad pro dil¢i taktické a
operativni fizeni. Tvlrce strategického planu musi umét nejen strategicky planovat, ale i
myslet a pracovat.

Firma, kterou jsem pro svou préci zvolila, se zabyva obchodni ¢innosti v oblasti
sortimentu zeméd¢€lskych strojii. Dle prozkoumaného materidlu a konzultace s feditelem
firmy mohu tvrdit, Ze se firma nachazi pfiblizné na stfedni cesté v uspéSnosti
strategického pldnovéani. Proto také, kdyz jsem feditele této firmy oslovila, pfijal mou
nabidku jako Sanci ke zlepSeni stavajici situace a s ochotou pfislibil spolupraci na tomto
projektu. VEfim, ze moje konecné zavery a doporuceni prinesou firmé zadouci efekt.

V prvni ¢asti je nejdiive teoreticky popsan cely proces strategické analyzy,
pfiCemz nejprve se vénuji externi strategické analyze a nasledné interni strategické
analyze. Prvni ¢ast je vyhradné teoreticka a je vychodiskem pro praktickou cast. Jsou zde
definovany zakladni pojmy, postupy a nastroje, ze kterych strategickd analyza vychazi.

Druhéd c¢ast je praktickd a jsou zde aplikovany jednotlivé postupy definované
v ¢asti predchozi. Struktura praktické ¢asti koresponduje se strukturou teoretické ¢asti.
Prakticky rozeberu vnitini 1 vngj$i prostfedi firmy za pouziti analytickych metod a
postupt. Soucasné¢ budu sledovat, zda jsou dané nastroje v konkrétnich podminkach

dostacujici.



Tteti ¢ast obsahuje ndvrh strategie, v niz uplatnim poznatky z provedenych analyz.
Zhodnotim, v ¢em je uvazovand firma ve vyhod¢, co je naopak potieba napravit a na
zéklad¢ zjisténych vysledkl sestavim navrh pro tvorbu strategie. Jako orientacni nastroj
pfi tvorbé strategickych plani mi poslouZi strategicky planovaci cyklus.

V samotném zavéru vyhodnotim ziskané poznatky a vyslovim nazor jako odpoveéd’

na stézejni otadzku tykajici se formulace strategie v danych podminkéch.



1 Teoreticka cast

1.1 Externi strategicka analyza

Pod nézvem externi strategickd analyza se skryva analyza prostfedi Clenénd do
dvou zakladnich slozek. Jedné se o konkurenc¢ni okoli, tzv. mikrookoli, ve kterém podnik
plsobi, a makrookoli. Ob¢é tato prostiedi plsobi na strategické postaveni firmy a
v budoucnu ho dale ovliviuji.

V dnesni dobé¢ stéle vice roste vyznam celosvétového vyvoje a diky propojenosti je
potieba brat v uvahu kazdou zménu kdekoli na Zemi. Vzhledem k t€émto okolnostem by
nezbytny globalni systémovy pristup, ktery zohlednuje celosvétové politické, ekonomické,
védecko-technické, demografické, ekologické, pravni a socidlni faktory. Zaroven by ale
analyza neme¢la obsahovat nadbytecné ,,zahlcujici* informace, ale pouze ty, které jsou
zadouci s pfihlédnutim k vécnym a personalnim okolnostem toho kterého podniku. Dalsi
nutnosti je prognézovani budouciho vyvoje, které by mélo korespondovat s analyzami
minulého a soucasného stavu.

Podnik je obklopen takovymi prvky, jako jsou statni orgény, legislativa, finan¢ni
instituce, zakaznici, konkurence, dodavatelé nebo i samotni lidé. Charakteristika takového
okoli je vychodiskem pro tvorbu strategie podniku. Aby byl podnik prosperujici, je zde
potieba dodrzet konzistentnost strategie s okolim a vytvofit vzajemny soulad.

Je dulezité si uvédomit, Ze prostiedi, ve kterém se podniky nachézeji, je vysoce
turbulentni. Zaméteni pozornosti predev§im na ty aspekty okoli, které budou vyznamné
pro budoucnost, se stava naprostou nezbytnosti v uloze dnes$nich manaZert. Uroveii
turbulence je podnétem pro zdokonalovani, co se tyce pfipravenosti, a motorem pro
dosazeni uspéchu.

Nasledujici text je vénovan rozboru vlivii makrookoli a mikrookoli.

1.1.1 Analyza vlivu makrookoli

Pojmem makrookoli se rozumi Siroké okoli podniku, které je externi i ve vztahu
k danému konkurencnimu okoli. Rémec tvofi politické, ekonomické, socialni a
technologické prostredi. Podnik zde nema prakticky Zadnou moznost toto okoli jakkoliv

ovliviiovat, miize vSak reagovat na jeho podnéty a urCovat smér svého vyvoje. Zalezi zde



na schopnosti jednotlivych podnik, jak se vyrovnaji s vn¢j$imi vlivy makrookoli. Bud’ se
dokazi ptizplisobit danym podminkdm a zajisti si tak budouci postup, nebo se svou

neadaptabilitou a nepfipravenosti odepisi.

1.1.1.1 PEST analyza
PEST analyza je jednou z moZnosti popisu vlivu na externi okoli podniku. Tato

analyza rozdéluje vlivy makrookoli zédkladnich skupin:

= P =politicko-pravni faktory
» E = ekonomické faktory

» S =socidlné-kulturni faktory
= T = technologické faktory

Kazda skupina v sob& obsahuje fadu dalSich faktori makrookoli, které s rtiznou
intenzitou ovlivituji podnik. Vyznamnost jednotlivych faktori se pro rizna odvétvi,
podniky 1 situace lisi.

Politicko-legislativni faktory piedstavuji pro podnik soucCasné vyznamné
ptilezitosti ale 1 hrozby. Rlzna legislativni omezeni ovliviiuji podniky a limituji moznosti
pfi tvorbé strategie. Podnik pocituje tuto stitni intervenci prostfednictvim dafovych
zékont, antitrustovych opatieni, regulace importu a exportu, cenové politiky ¢i jinych
opatteni tykajicich se ochrany zivotniho prostiedi nebo jinych ¢innosti na ochranu lidi.
Podniky jsou ¢asto nuceny ke zmé&nam technologii ¢i vyrobku, aby tak vyhovély normam
stanovenym pro zivotni prostiedi apod.

Ekonomické faktory vyplyvaji ze zadkladnich smérii ekonomického rozvoje a
odviji se od stavu statni ekonomiky. Dulezitym hlediskem je zde vyvoj
makroekonomickych trend. Mezi zékladni indikéatory stavu makroekonomického okoli
patfi mira ekonomického ristu, Grokova mira, mira inflace, daitova politika a devizovy
kurz. Charakteru tohoto okoli odpovida rozsah obsahu pftilezitosti a hrozeb pro podniky.
napt. ekonomicky rist vede 1 k ristu a zvySuje tim prilezitosti na trhu. Konkrétnimi
dopady ekonomickych faktorli se zabyva finan¢ni analyza.

Socialni a demografické faktory souvisi s postoji a Zivotem obyvatelstva a jeho
strukturou. Zivotnim stylem obyvatelstva se rozumi napf. zpisob traveni volného ¢asu,
harmonogram dne, styl oblékani apod. Lidé pochopiteln¢ kladou diiraz na kvalitu

osobniho Zivota, a proto se podniky snazi vyhovét potfebdm svych zaméstnancim napf.
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nabidkou pruzné pracovni doby, kratSich tydennich tivazkl, del§i dobou dovolené atd.
Socialni faktory jsou v neustalém vyvoji a pro ziskani predstihu pfed konkurenty v boji o
zékaznika je potfeba tento trend neustale sledovat a vyhodnocovat.

Technologické faktory mohou dramaticky ovlivnit okoli, ve kterém se podnik
pohybuje. Mohou byt pti¢inou zastarani vyrobku, ale sou¢asné¢ mohou vytvofit prostiedi
pro nové prilezitosti a moznosti. Kli¢em k uspé$nosti podniku je predvidavost budouciho
vyvoje technického pokroku a pravdépodobnych vlivii.

Nazorné shrnuti vybranych pfikladi zvySe uvedenych faktori je uvedeno

v nasledujici tabulce.

tabulka 1-1'
Politicko-legislativni faktory Ekonomické faktory
Antimonopolni zakony Hospodarské cykly
Ochrana Zivotniho prostredi Trendy HDP
Ochrana spotfebitele Devizové trhy
Darova politika Kupni sila
Regulace v oblasti zahr.obchodu Urokové miry
Pracovni pravo Inflace
Politicka stabilita Nezaméstnanost

Primérna mzda
\yvoj cen energii

Sociokulturni faktory Technologické faktory
Demograficky vyvoj populace \VVlIadni podpora vyzkumu a vyvoje
Zmény Zivotniho stylu Celkovy stav technologie
Mobilita Nové objevy
Uroven vzdélani Zmény technologie
Pristup k praci a volnému ¢asu Rychlost zastaravani

Cilem analyzy PEST neni zhodnotit vycerpavajicim zpiisobem vSechny faktory,
ale pouze ty, které maji pro dany podnik vyznam. Je nutné sledovat a vyhodnocovat vlivy,
jejich zmény a dopady na podnik pribézné. Vnimavost viici svému okoli pfinasi lepsi

vysledky.

1.1.1.2 Metoda ,,4C“
Druhy model , ktery jsem pro svou praci zvolila, se nazyvd model ,,4C*“. Tento

model slouzi k analyze globaliza¢nich trendli, podle niz pak ekonomicky subjekt voli

! Sedlackova, H., Buchta,K.: Strategicka analyza;2. pfepracované a rozsifené vydani, Praha, C. H. Beck, 2006.
ISBN 80-7179-367-1
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vhodnou strategii globalni expanze. Doméci trh se béhem vyvoje stava pro rast podniku
malym, nasycenym, a proto zde vzniké potieba aktivizace a rozSifeni plisobnosti podniku.
V tomto okamziku si ekonomicky subjekt klade otdzku, zda mé svoji ¢innost rozvijet
v rdmci zemé, kontinentu, nebo dokonce svéta. Podnik se musi umét rozhodnout, jestli ma
zvolit strategii globalni, kterd povazuje svét za jeden homogenni trh, ¢i strategii
lokalni/multiregionalni, kterd povaZuje regiony za rozdilné. Proces globalizace s sebou
piinasi nové situace souvisejici se sméSovanim doposud vzdalenych kultur a prinikem
trhil. K odpovédi na otdzku volby strategie ndm poslouzi pravé vyse uvedeny model.
Nazev metody ,,4C* je odvozen ze Ctyf anglickych nazvi, které tvoti zakladni

skupinu faktori. Jsou to:

= Customers — zakaznici
= Costs — naklady
= Country — narodni specifika

=  Competitors — konkurence

Obrazek 1-12

Narodn

r

|
ctratecie

Naklad
Konkurence

Kazda skupina jednotlivych faktori obsahuje dalsi faktory, kterymi je potfeba se

Globalni
versus lokalni

podrobné zabyvat, aby podnik vzal v uvahu vSechna hlediska pii volbé strategie globalni

expanze.

2 Sedlackova, H., Buchta,K.: Strategickd analyza;2. pfepracované a rozsitené vydani, Praha, C. H. Beck, 2006.
ISBN 80-7179-367-1
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Zakaznici
Podnik si musi ve svém rozhodovani primarné klast otazky tykajici se poZadavkii _
zakaznika:
= Jsou pozadavky zakaznikd homogenni, nebo se s regionem vyznamné
méni?
= Uspokoji homogenni vyrobek zakazniky ve vSech regionech?

Dal$im faktorem je jednotny marketing. Vyskytuje-li se v regionech univerzalni

zivotni styl a podobné potfeby spotiebitelll, je mozné uspokojit zdkazniky homogennim

vyrobkem ¢i sluzbou a vyuzit jednotnou marketingovou strategii.

Naklady
U této skupiny faktord je z&ddouci zkoumat naklady na vyvoj, vynosy z rozsahu,
naklady na dopravu.

Ndaklady na _vyvoj nabyvaji svého vyznamu ptedev§im u produkth

vyzadujicich vyssi technologickou naro¢nost. Navic zkracovani doby zivotniho cyklu
vyrobku pfedstavuje pro podnik nutnost vyvinout nové produkty, s ¢imz jsou spojené dalsi
naklady.

Mimo ndkladi na vyvoj jsou v nékterych podnicich typické 1 vysoké vyrobni a

marketingové naklady, pti kterych lze dosdhnout vynosii z rozsahu. Subjekt je schopen pfi

velkych objemech zbozi dosahovat vyznamnych uspor — economy of scale. V ptipad¢, Ze
je domaéci trh pfili§ maly na to, aby vstfebal takovy objem vyroby, ktery by podnikateli
nerealizoval ztratu, je nevyhnutelny vstup na jiny trh. Economy of scale jsou tedy silnym
impulzem pro globalizaci.

Naopak ndklady na dopravu mohou zpiisobit vyznamnou bariéru v procesu

globalizace. Tyka se to predevsim produktd, které maji nizky pomér hodnoty a vahy, coz
jsou naptiklad stavebni materialy. Cilem EU 1 jinych ekonomickych bloka je tyto

v

piekazky omezovat budovanim vhodnéjsi a hospodarné€jsi infrastruktury.

Narodni specifika

Ackoliv je obchodni politika celosvétovym trendem, udrzuji si nékteré zemé své

protekcionistické obchodni politiky. Tyka se to naptiklad i Evropské Unie, ktera stoji

mimo obchodni bloky a dohody a jednd jako celek vici tietim zemim. Soubor opatieni

-15 -



chranici narodni hospodafstvi zejména vysokym clem nebo i zdkazem dovozu muze
zpusobit nekonkurenceschopnost produkti.
Bezpecnost vyrobkii, ochranu zivotniho prostfedi a kompatibilitu zarucuji

technické standardy kazdé zemé. Akreditovana laboratof vyzkousi vyrobky jesté pied

jejich uvedenim na trh a zjisti, zda vyhovuji pfedepsanym normam. Fakt, Ze jsou normy
v jednotlivych zemich rozdilné, je ale pfi¢inou problémi pii globalizaci.

Vyznamnou bariérou pro pouziti jednotné strategie jsou i kulturni a instituciondlni

normy. Napftiklad odli$né reklamni kodexy, obchodni praktiky ¢i zplisoby vyjednavani se

mohou v riznych zemépisnych lokalitach zasadné lisit.

Konkurence

Vyznamné misto zde zaujimad globdlni konkurence. Nadnarodni korporace je

vysadou velkych podnikli, coz vytvari ohromné tlaky na vyrobce s menSim dosahem
pusobnosti.

Ke globalizaci miize také pfispivat provdzanost cinnosti a trhii. Konkurencni

vvvvvv

Po rozboru vSech Ctyt faktorih muze firma dojit ke tfem zdvéram, co se tyce
uplatnéni globalni expanze. V pifipad€, ze jsou mezi jednotlivymi regiony vyznamné
rozdily, napfiklad v normach, neni zde globalni strategie perspektivni. Pokud regiony
vykazuji uréitou heterogenitu a velké objemy vyroby jsou nutnosti, voli podnik
multiregionalni strategii. Homogennost regionii, pfevladajici vétSina globalnich
konkurentli a neexistence vyznamnych piekdzek pro vstup na mezinarodni trh, jsou

pfiznivé podminky pro tvorbu globalni homogenni strategie.

1.1.2 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli zahrnuje amnalyzu odvétvi, ve kterém podnik operuje.

Piedpokladem analyzy je vymezeni zékladnich charakteristik odvétvi, ze kterych se pfi

tvorb¢ analyzy vychazi. Patfi sem urCeni hvbnych zménotvornych sil, které vyznamné

pusobi na vyvoj a zmény odvétvi, dale pak klicové faktory uspechu, které rozhoduji o

uspésnosti ¢i netspésnosti ekonomického subjektu v daném odvétvi.
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Na analyzu odvétvi navazuje analyza konkurencniho prostredi, na kterou je kladen

velky diraz. Ukolem je podrobit rozboru konkurenéni sily v tomto prostiedi a odhalit

silné a slaba mista podniku. K tomu slouzi Porterv model péti sil.

1.1.2.1 Charakteristika odvétvi a firmy

Spolecnost MOREAU AGRI, s.r.o. je spoleCnost sruenim omezenym.
Piedstavuje jednu z nejvétSich obchodnich a servisnich firem plisobicich na Gzemi celé
Ceské republiky, ktera se zabyva obchodni ¢innosti se sortimentem zemédélskych strojii a
techniky. Nemén¢ vyznamné postaveni zaujima i na Slovensku.

Firma MOREAU AGRI, s.r.o. byla zalozena v roce 1991. Jak uZz napovida
samotny nazev, podnétem k jejimu zrodu bylo navazani obchodni spoluprice mezi
¢eskym a francouzskym podnikatelskym subjektem.

Spojeni vzajemnych aktivit nebylo nahodné, nebot’ Ceska strana uz v té dobé
ptedstavovala odborné vzdélaného a obchodné zdatného perspektivniho partnera. V
soucasnosti je firma MOREAU AGRI, s.r.o. stabiln¢ etablovana na ¢eském a slovenském
trhu. S dynamickou expanzi koresponduje 1 nariist ro¢niho obratu. Navic dokonalé pokryti
celou fadou pobocek na celém tizemi Ceské republiky umoziiuje pohotové a efektivné

plnit pozadavky zakaznika.

= Strategie organizace

Spole¢nost MOREAU AGRI, s.r.o. prezentuje vyrobky pfednich svétovych
znac¢ek. Management spolecnosti si je védom toho, ze pouze vyrobci svétovych znacek
zarucuji a umoziuji maximalni intenzivni vyvoj a rozvoj technologii. Vyrobky spojuje
dokonalé technické a technologické provedeni. Pracovnici, ktefi se podileji na jejich
vyvoji, maji na mysli i ochranu Zivotniho prostfedi, coz je jeden z pfedpokladli uchovani

si u¢inné konkurenceschopnosti.

= Portfolio sluzeb

Portfolio sluzeb je ladéno k vzd€lanostnimu potencialu uzivatelti vyrobkl. V této
spojitosti se spolecnost profiluje zejména uskute¢iiovanim a poradanim rtiznych skoleni a
seminaill soustfedicich se nejenom na samostatnou obsluhu strojii a zafizeni, ale i1 na

vhodnost jejich pouZiti k danym podminkam toho ¢i onoho zemédélského subjektu.
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» Zaruéni a pozarucni servis

Samoziejmosti, kterou spolecnost provadi vlastnimi specialisty, je zarucni a
pozaru¢ni servis. Odborné sluzby spojené se Skolenim a pifeSkolenim obsluh
zemédé€lskych strojii jen dokresluji zdjem managementu pracovat na co nejvys$im stupni
profesionality. Spole¢nost MOREAU AGRI, s.r.o. si zaklddd na dokonale zasobované
servisni siti umoziujici rychle a odborné uspokojovat klientelu, nebot’ je si védoma toho,
7e zéasada ,,Cas jsou penize®, plati v zemédélstvi zejména kviili nepiiznivym vliviim pocasi

vice, nez kde jinde.

1.1.2.2 Hybné zménotvorné sily

S vyvojem odvétvi dochazi ke zménam, které pro podnik mohou znamenat hrozby
nebo pfilezitosti. Nejbéznéjsi hybné zménotvorné sily 1ze rozdélit do téchto okruhti:

* zmény v dlouhodobé mife ristu odvétvi

Tyto zmény fidi rovnovahu mezi nabidkou a poptavkou, objemy produkce.
Rostouci poptavka lakd nové firmy a zvétSuje investice na rozvijeni kapacit, zatimco
klesajici poptavka mtze zplisobit odchod nékterych subjekti.

* novi zakaznici a zpiisob uZivani vyrobku

Dalsi hybnou silou jsou zmény v charakteristikdch zakaznika. Tyto zmény nuti
vyrobce pfizplsobit nabizené sluzby a velikost sortimentu pozadavkim zékaznika.
K identifikaci potfeb zakaznikli vyuzivaji firmy r0zné charakteristiky, napf.:
demografické (vek, pohlavi, zivotni styl), socidalné ekonomické (vzdélani), ocekavani od
vyrobku (cena, kvalita), frekvence a objem uzivani vyrobku a dalsi.

* vyrobkové inovace a zmény technologii

Zde se jedna nejen o diferenciaci samotnych vyrobkil, které mohou pftispet ke
zvétseni poctu zdkaznikd ¢i ristu odvéetvi, ale také o nové technologické pokroky, které
mohou dramaticky ovlivnit strukturu odvétvi.

* nové formy marketingu

Pro obchodni ¢innost jsou zasadni hybnou silou. Novymi pfistupy zavadeni

produktli na trh mohou firmy vyznamné rozsifit poptavku.

= vstup nebo odchod vyznamné spole¢nosti
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Vstup velké firmy do odvétvi méni konkurenéni prostfedi i dosavadni strukturu
odvétvi.

= rozSifeni technologického know-how

Mnoho domaécich odvétvi se rozsifuje na odvétvi globalni tim, ze vylepSuji své
vyrobni znalosti a schopnosti. Na pomoc jsou zde rizné védecké Casopisy i rubriky.
Cenné informace lze ziskat 1 prostiednictvim migrace zaméstnancii mezi firmami.

= rostouci globalizace odvétvi

Vyznamnou roli hraje predev§im v automobilovém primyslu. Konkurencni
vyhodu maji vzdy multindrodni podniky, které diky jejich know-how maji pfevahu nad
domacimi podniky.

= zmény v nakladové efektivnosti

Podniky casto hledaji substituty pro své kli¢ové vstupni prostfedky nebo rozviji
nové technologie za ti¢elem uspory nékladii.

* hybné sily odvétvi vyplyvajici z pusobeni faktori v makrookoli

Tyto sily jiz byly popsany v PEST analyze.

1.1.2.3 Klicové faktory uspéchu

Zakladnim vychodiskem pii tvorbé podnikové strategie je identifikace klicovych
faktori uspéchu. Ukazuji, co je pro podnik prioritni a co naopak nedulezité, predurcuji
uspésSnost podniku v konkurencnim prostifedi. Kazdy podnik, ktery si chce vybudovat
pevné postaveni, musi odhalit sva silnd mista, zdlraznit je a vytézit z nich maximum.
Podnik miZze odhalit i vice klicovych faktorli, ale pozornost by méla byt soustiedéna
pfedev§im na ty faktory, které maji rozhodujici vliv na uspéSnost z dlouhodobého
hlediska.

Klicové faktory uspéchu se mohou vztahovat k oblasti technologie, vyroby,
distribuce, marketingu, organizace a fizeni nebo k jinym oblastem (napf. k oblasti

logistiky, managementu kvality apod.).

1.1.2.4 Analyza konkurenéniho prostredi - Porteriv 5F model
Tradi¢nim pfistupem analyzy konkurencniho prostfedi je Porteriv model péti sil.
Funguje jako G¢inny nastroj pfi identifikaci vlivli plisobicich na odvétvi. Jeho prednosti je
schopnost rozpoznat sily ovliviiujici prosttedi a nalézt ty, které maji pro budouci vyvoj
podniku rozhodujici vyznam. Podstatou kazdého podniku je udrzet si konkurencni

vyhodu.
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Na nasledujicim obrazku je zndzornéno ptisobeni péti zdkladnich faktorti v trznim

prostiedi. Jedna se vlastné¢ o sily, které urcuji rozsah konkurenceschopnosti v daném

oboru. Jednotlivé sily jsou popsany nize.

Obrazek 1-2°

OhrozZeni ze
strany
potencialnic
h novych
ucastniki

Sila

dodavatel

Ohrozeni

ze strany
nahrad

1) OhroZeni ze strany potencidlnich novych ucastnikii

Konkurenéni rivalita nartistd s po¢tem subjektt uvnitt daného konkurenc¢niho

prostiedi. Vaznost hrozby ze strany potencidlnich novych ucastniki urcuji predevsim

bariéry vstupu.

3 Bowman, C.: Strategicky management; 1. vydani, Grada Publishing, 1996. ISBN 80-7169-230-1
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Za nejzékladnéjsi vstupni bariéry lze povazovat uspory zrozsahu produkce,
investiéni naro¢nost vstupu na trh, pfistup k distribu¢nim kanalim, politika statu a
legislativa, diferenciace produktu, preference obchodni znacky, zakaznikova loajalita,

kapitalové pozadavky.

2) Konkurencni rivalita mezi stdvajicimi podniky

Intenzita konkurence je zavisla na mnozstvi faktort. Mezi nejcastéjsi patii pocet
konkurenti, pruznost poptavky, druh konkurenénich zbrani (napf. cena), mira ristu trhu a

typ trzni konkurence, velikost fixnich nékladu, diferenciace vyrobct a vyrobkda.

3) OhroZeni ze strany nahrad

Pokud se substituéni vyrobek stane pro zdkaznika diky své cené¢ ¢i vykonu
atraktivnéjsi, tak bude kupujici v pokuSeni pfejit ke konkurenci. Podniky by mély
takovym situacim ptedchazet, tzn. bedlivé sledovat situaci na trhu, korespondovat
s cenami stejnych produktii na trhu, peCovat o svlij produkt a neustale ho zdokonalovat.

Hrozba substituce miize mit nékolik podob:

* hrozba substituce produktu produktem

» hrozba substituce potieby

» hrozba generické substituce

=  hrozba absolutni substituce

4) Sila kupujicich

Silni zakaznici mohou diky své pifevaze zpisobit velké konkurencni tlaky
v odvétvi. Pfimé&ji firmy bojovat o zakdzky a vyuzivaji svoji silu k vymahéani dalSich
vyhod jako napt. zdokonaleni kvality , sluzeb atd.

Moc kupujicich je zavisld na rGznych faktorech, mezi néZ patii napt. pocet
zékaznikli a velikost nakupovaného zbozi, procento ndkupu zakaznika z celkového
odbytu, pocet malych prodejcii, naklady na piestup ke konkurenénimu vyrobci, dilezitost

vstupu, ekonomicka vyhodnost nadkupu.

5) Sila dodavateli

Podobné jako o sily kupujicich mohou dodavatel¢ zdroji ptisobit jako hrozba
v piipad¢€, Zze pozaduji vysoké ceny. To vede k velkym vstupnim ndkladim a samoziejmé

k ptiSkrceni zisku.
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Sila dodavatele zavisi na nasledujicich faktorech: dulezitost vstupu, pocet a
vyznamnost dodavateli na trhu, jedine¢nost vyrobku. Z divodu vysokych ndkladi na
nezbytné zdroje se firmy snazi minimalizovat svou zavislost na vnéjSich zdrojich. Ze

svych zisku financuji programy zaskolovéani persondlu a zvySuji uroveii manaZzert.

1.2 Interni strategicka analyza

Uspésnost strategie podniku vychazi nejen z analyzy okoli, ktera identifikuje
ptilezitosti a hrozby, ale je také zavisla na strategickych podminkach samotného podniku.
Strategické moznosti podniku spocivaji ve wvnitinich a vnéjSich zdrojich podniku a
samoziejmé také ve schopnosti uskute¢novat zameéry a cile, které si podnik vyty¢i.

Provadéni interni strategické analyzy je dullezité predevSim proto, aby
vyhodnotila, zda zpiisobilost podniku a prostfedi, ve kterém firma operuje, spolu

koresponduji.

Interni strategicka analyza se sklada z péti zakladnich ¢asti:
» provéfeni zdroji podniku
* nalezeni a popis klicovych kompetenci podniku
» srovnavaci analyzy (pohled do minulosti)
* bilance zdroji a kompetenci vzhledem k organizaci

» identifikace kli€¢ovych silnych a slabych stranek

1.2.1 Provéreni zdroji podniku

Smyslem této analyzy je definovat vyznamné zdroje z hlediska strategie a odhalit
specifické pfednosti podniku jako konkurencéni vyhodu. Jde tedy pfedevsim o urceni téch

zdroji, které jsou unikétni a nenapodobitelné.

Existuji ¢tyri zakladni typy vnitinich zdroji:
* hmotné zdroje - stroje, zafizeni, dopravni prosttedky, pozemky, budovy apod.
* lidské zdroje — pocet zaméstnancti a jejich kvalifikace, jejich motivace a

adaptabilita, zastupitelnost pracovnich sil atd.
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* finan¢ni zdroje — vlastni a cizi kapitdl, pohledavky a zavazky, moznosti
ziskani uvéru apod.
* nehmotné zdroje — patenty, licence, know-how, obchodni tajemstvi, povést

podniku, ochranna znamka, image, dodavatelské vztahy apod.

Analyza zdrojii vyzaduje dikladné provéfeni vSech &tyf typidl vnitinich
zdrojii, zejména nehmotné zdroje se mohou stat nosnym aktivem. Dale by méla tato
analyza odd¢lit kritické zdroje podniku od sice dillezitych, ale pro vytvofeni konkuren¢ni

vyhody nepodstatnych zdroju.

1.2.2 Nalezeni a popis klicovych kompetenci podniku

Rozdily ve vykonnosti jednotlivych organizaci jsou nejlépe vysvétlitelné na
zpusobu vyuzivani a pterozdélovani zdroji. Ty Cinnosti, které jasné predstihuji vykonnost
konkurence, jsou kli¢ové, tzn., Ze konstantni objem vstupnich zdrojii pfinasi vyssi
vystupni hodnotu.

Oblasti klicové kompetence lze nejlépe zjistit pomoci analyzy hodnotového
fetézce. Vysledkem této analyzy bude urceni silnych a slabych stranek a tedy determinace

strategické zpusobilosti.

Analyza hodnotového fetézce:

PorterGiv hodnototvorny fetézec rozliSuje aktivity podniku na primarni a podptrné
a zkouma, jak na sebe vzajemné piisobi.
Primarni aktivity zahrnuji fyzickou tvorbu vyrobku, prodej, dodavatelské sluzby
a nasledny servis. Patfi sem p¢t kategorii ¢innosti:
* Fizeni vstupnich operaci - manipulace s materidlem, uskladiiovani, fizeni
zé4sob, planovani dopravy
= vyroba a provoz - transformace materidlu na finalni vyrobky - montdz, baleni,
testovani apod.
= Fizeni vystupnich operaci - fyzickd distribuce vyrobku kupujicim, skladovani
hotovych vyrobki, provoz vnitropodnikové dopravy
= marketing a odbyt - reklama a propagacni akce podporujici poptavku

zakazniku
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= servisni sluzby - Cinnosti, které napomahaji k udrzeni nebo ke zlepSeni

hodnoty vyrobku, napt. zaskoleni obsluhy, opravy

Podpiirné aktivity, které jsou ndpomocné primarnim ¢innostem, mizeme rozdélit
do Ctyft kategorii:
* nakupni ¢innost - zajisténi vstupll - material, suroviny, ale i hmotny majetek
= vyzkum a vyvoj - fada Cinnosti vedouci ke zlepSovani - know-how, pracovni
postupy, technologie
* Fizeni lidskych zdroji - vybcrové fizeni, Skoleni, tvorba struktury
zameéstnancu, ale 1 sestavovani mezd a motivace zaméstnanci

= infrastruktura podniku - planovani, finance, uCetnictvi, pravni zalezitosti atd.

1.2.3 Srovnavaci analyzy

Tato analyza vyuziva dva zptsoby hodnoceni. V prvé fad¢ se zamétuje na srovnani
historickych dat se skute¢nosti v samotném podniku, zkouma vyvoj ukazatelt a srovnava
vysledky minulosti se soucasnosti. Zatimco analyza odvétvi zkouma vysledky firmy v

porovnani s vysledky daného odvétvi a nasledné je vyhodnocuje.

1.2.4 Bilance zdroji a kompetenci vzhledem k organizaci

Pro pochopeni zdrojii a kompetenci podniku nejsou tak dalezité samotné zdroje a
kompetence, ale pfedevsim synergicky efekt mezi nimi. VIiv mezi nimi miize byt jak
pozitivni, tak kontraproduktivni. Proto, aby se vliv urcité kombinace viibec identifikoval,
existuji v praxi riiznd portfoliova a maticova srovnani. Nejznamé;jsi jsou:

= BCG matice portfolia (matice Business Portfolio Matrix) - v zavislosti na

determinantech trzniho podilu a trzniho riistu se urcuje pozice produktu na trhu
= Portfolio matice atraktivity - postaveni produktu na trhu zavisi na
atraktivnosti odvétvi a konkurenéni pozici podniku

= Matice vyrobek/trh - dimenzemi pro identifikaci jsou konkuren¢ni postaveni

vyrobku a jeho zivotni cyklus
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1.2.5 Identifikace kli€ovych silnych a slabych stranek

Za klicové stranky podniku lze povazovat ty, které jakymkoliv zplisobem zasadné
ovliviuji stanovené cile podniku a jsou rozhodujici v budoucim vyvoji. Ukolem tedy je
analyzovat cely takovy soubor skute¢nosti, vy€lenit nezbytné a zanedbatelné a nezbytné

pak rozdélit podle povahy na silné a slabé stranky podniku.

1.3 SWOT analyza

Samostatnd kapitola je vénovana analyze SWOT. Jedna se o analyzu, kterad
vyuziva informace z piedchozich analyz a konfrontuje silné a slabé stranky podniku
s vlivy v okolnim prostiedi.

Tento pfistup rozliSuje celkem Ctyfi charakteristiky — dvé z vnitini situace podniku
(silné a slabé stranky) a dvé z vngjSiho okoli (ptileZitosti a hrozby). Nazev SWOT analyzy

je odvozen pravé z pocatecnich pismen anglickych nazvia téchto Ctyt charakteristik:

S = strenghts - silné stranky
W = weaknesses - slabé stranky
(0] = opportunities - prilezitosti

T = threats - hrozby

Cilem SWOT analyzy je rozvijet silné stranky, slabé naopak potlacovat a pfipravit
podnik na zmény v okoli v podob¢ prilezitosti a hrozeb.

Sila a smysl tohoto pfistupu spociva predevsim v identifikaci externich a internich
faktorti a v nasledném ocenéni vzajemnych vlivii a vazeb. Riiznymi kombinacemi téchto

faktorti mohou vzniknout rtizné varianty a tudiz i riizné strategické volby.

Obrazek 1-3*

4 Sedlackova, H., Buchta,K.: Strategicka analyza;2. ptepracované a roz§ifené vydani, Praha, C. H. Beck, 2006.

ISBN 80-7179-367-1

_25.-



PrileZitosti

A\ Y I)L’I)"’

A

Turnaround Agresivni ristové

strategie (OW) orientovana strategie

(SO)
) g
Obranna Diverzifika¢ni strinlv
strategie (WT) teorie (ST)

OhroZeni

v nknli

SO (Strenghts a Opportunities) — setkdvaji se silné stranky podniku
s prileZitostmi, pro podnik nejpiiznivéjsi situace.

ST (Strenghts a Threats) — silné stranky podniku poskozuje negativni
situace okoli, dochazi ke stfetu silnych stranek a hrozeb, je potfeba hrozby vcas
identifikovat a maximalizovat silné stranky.

WT (Weaknesses a Threats) — nejneptiznivéjsi situace, kdy podnik cCeli
ohrozZeni svymi prevazujicimi slabymi strankami, oboji je potieba minimalizovat, vyuziva
se predevsim strategie defenzivni.

OW (Opportunities a Weaknesses) — neschopnost podniku vyuzit wvnéjsi
piilezitosti z divodu slabych mist, je nutné disledné eliminovat slabé stranky a vyuzit

trzni ptilezitosti.
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2 Prakticka cast
2.1 Externi analyza

2.1.1 PEST analyza

1) Politicko-pravni faktory

Ekonomiku naSeho statu siln¢ ovlivnil a pfedev§im zabrzdil socialisticky rezim.
Centraln¢ planované hospodafstvi, uzavienost vici okolnimu svétu, roky mlzeni a
zkreslenych informaci se tvrdé odrazilo nejen v politice a ekonomice naSeho statu. Situace
v zeméd¢lstvi byla podobna. Kolektivizacni proces nasilim vyvlastiioval zemédé€lce a nutil
je do vstupu do JZD. Nechut zemédélcti k druzstviim byla posilovana tim, ze vznikla
druzstva nebyvala pravé vzorem velkovyroby, ale naopak hospodafila Spatné€ a upadala do
dluhti. Pozdéji vznikaly strojni stanice, které vlastnily zemédélské stroje. Jakékoli
soukromé vlastnictvi bylo tabu. Teprve listopad 1989 prolomil bariéry mezi naSim a
demokratickym svétem, oteviely se hranice a s nim i nové ekonomické moznosti.

Existence spole¢nosti Moreau Agri se datuje od 1. ledna 1991, v dobé, kdy se u
nas demokraticky systém lihnul. Podnétem k jejimu zrozeni bylo navazani obchodni
¢innosti s francouzskym partnerem. Pravé zapadni zemé byly pro na$ nerozvinuty stat
nejlakavejsi destinaci, cestou k vyrovndni se s byvalym politickym rezimem. Zejména pak
vstup do Evropské Unie piinesl vyraznou zménu podnikatelského prostiedi, zjednoduseni
procesu a celkové operativnosti.

Moreau Agri, s.r.o. svou obchodni ¢innosti nijak nezatézuje zivotni prostiedi.

2) Ekonomické faktory

Vyvoj ekonomickych faktori je vyjadfen v uvedenych zakladnich typech

makroekonomickych indikatora.

Mira ekonomickéeho ristu

Vykonnost celé ekonomiky vyjadiuje zakladni narodohospodaisky ukazatel HDP
(hruby domaci produkt). Vyvoj ekonomiky v poslednich péti letech je zndzornén v

tabulce.
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tabulka 2-2°

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
HDP (v mid. Ké) 2 464,40 2577,10 2781,10 2 970,30 3204,10
HDP (v %) 1,9 3,6 4,2 6,1 6,1

Dalsi tabulka znazortiuje rist redlného HDP Ceské republiky od roku 2000 do roku
2003 ve srovnani s Francii. Realné HDP znamena, Ze ceny nejsou pocitany dle aktudlni
trzni ceny, ale jsou vzdy vztazeny k cenové hlading vychoziho roku. Cisla vyjadiuji

procentni zménu ve srovnani s pfedchozim rokem.

tabulka 2-3°

Rok 2000 2001 2002 2003
Ceska republika 3,3 3,1 2 2,2
Francie 3,8 2.1 1,2 0,1

Mira inflace
Dal$im ukazatelem redlné ekonomiky je inflace. Tento jev oznacuje vSeobecny
rast cenové hladiny nebo jinak feceno snizeni kupni sily penéz. Zménu cenové hladiny za
urcité obdobi udava mira inflace. Mira inflace je méfena pomoci tzv. cenovych indexu,

mezi n¢z patii 1 deflator HDP. Nasledujici tabulka ukazuje jeho stav od roku 2002.

tabulka 2-47

Rok 2002 2003 2004 2005 2006

Deflator HDP (v %) 2,8 0,9 4,5 -0,2 1,1

> Makroekonomické udaje, ( 12. ervna 2007). Stazeno 15. Servna 2007 z

http://www?2.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr:_makroekonomicke udaje
% Businessinfo, Analyzy a statistiky, Makroekonomické udaje (12. Cervna 2007). Stazeno 15. Cervna 2007 z

http://www.businessinfo.cz/cz/katalog-odkazu/

" Makroekonomické udaje, ( 12. ¢ervna 2007). Stazeno 15. ¢ervna 2007 z

http://www2.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr:_makroekonomicke udaje
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Devizovy kurz

Pohyb devizového kurzu podstatné ovliviiuje rozhodovani podniku o exportu a
importu zbozi. Tato veliCina je prostfedkem pro pienaSeni vlivu vnéjSich ekonomickych
vztahli na podnikatelské subjekty v dané ekonomice a soucasn¢ spojuje hospodateni
podniku se zahrani¢im. Devizovy kurz je tim vyznamnéj$i, ¢im vice je ekonomika
otevienéjsi vii€i ostatnim zemim. Pro pfedstavu je uvedena tabulka devizovych rezerv pro

roky 2002 —2006.

tabulka 2-5°

Rok 2002 2003 2004 2005 2006

Stav DR (v mld. K¢) 714,6 6915 6 36,2 7 26,7 6 56,6

Obecna mira nezaméstnanosti

Tento ukazatel vyjadiuje podil nezaméstnanych na celkovém poctu ekonomicky

aktivnich lidi. Vyvoj za poslednich pét let ukazuje nasledujici tabulka.

tabulka 2-6°

Rok 2002 2003 2004 2005 2006

Obecna mira nezaméstnanosti (v %) 7,3 7,8 8,3 7,9 7.1

3) Socidlné — kulturni faktory

Radikalni socialni zmény, které nastaly po padu komunismu, vnesly do zivota lidi
novy rozmér, nové moznosti. Lidé zacaly vice dbat na kvalitu osobniho Zivota, a proto
vzrostla i podnikova kultura, kterd si své zaméstnance hycka. Zmenil se zivotni styl i
zpusob traveni volného Casu. Socialni integrace a rovnost pfilezitosti zen i muzi jsou
nosnymi sloupy dne$ni doby. Mira ekonomické aktivity zen je v naSi zemi relativné

vysoka. V roce 2001 ¢&inila 63,2 % v CR a celkové v EU 60,2 % . Po odeznéni aktivniho

¥ Businessinfo, Analyzy a statistiky, Makroekonomické udaje (12. Eervna 2007). Stazeno 15. Cervna 2007 z
http://www.businessinfo.cz/cz/katalog-odkazu/
’ Businessinfo, Analyzy a statistiky, Makroekonomické udaje (12. Gervna 2007). Stazeno 15. Cervna 2007 z
http://www.businessinfo.cz/cz/katalog-odkazu/
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matefstvi presahuje mira ekonomické aktivity zen v CR 85 %, coz se piili§ nelisi od
ekonomické aktivity muZzu.

Co se tyCe demografické struktury obyvatelstva, projevuje se negativni tendence
starnuti populace stejné jako v zemich zapadni Evropy. V disledku zmény stylu zivota
klesa mira porodnosti a soucasné roste pocet seniorti z divodu prodluzovani sttedni délky
zivota. V 90. letech byl pokles porodnosti tak vysoky, ze pfirozeny piiristek obyvatelstva
se zmeénil na pfirozeny ubytek. Prvni dekada 21. stoleti pfinasi zmény v demografické
struktuie populace. Silné populacni rocniky z 50. let se posouvaji do postproduktivniho
véku a vdruhé dekadé bude pracovni potencidl sldbnout. Rust poctu osob
v pfeddichodovém véku vyvolava nutnost rozvoje celozivotniho vzdélavani starsi
generace kudrzeni pracovniho potencidlu. Ministerstvo prace a socidlnich véci
ptedpovida, ze v roce 2030 bude i se zohlednénim soucasné migrace na ceském trhu
chybét cca 422 000 osob v produktivnim veéku. Chybéjici pracovni sila bude muset byt

doplnéna migrujicimi pracovniky.

4) Technologické faktory

Jak uz byl n€kolikrat zmifovan negativni vliv byvalého komunismu, tak i v této
oblasti zpisobil minuly reZzim zna¢nou propast mezi ndmi a zapadnim svétem. Dostavalo
se nam pouze technologie a strojnich zatizeni ze zemi vychodniho bloku, které meély
daleko k vyspélosti zdpadnich zemi. V dneS$ni dobé uz se nase technologie pfiblizuje
vyspelym zapadnim mocnostem, k ¢emuz nam vyrazné¢ pomohl vstup do Evropské Unie.
Podniky jsou nuceny pozadavky klientl, tlakem konkurence k vy$§im vykonim, trh je
ovladan soutézivosti a bojem o vedouci postaveni.

Pro spole¢nost Moreau Agri jako pro prodejce zemédélskych stroji je naprosto
nezbytné, aby drzela krok s technologii. Navazani spoluprace s vyspélou a perspektivni
Francii a Italii byla cesta k ziskani novych technologickych v€domosti a zaroven zavazek
rychle se ucit novym vécem. Diky této kooperaci se Moreau Agri, s.r.o. stalo vyhradnim
dovozcem strojii Manitou a pozdéji dalSich strojii svétovych znacek. Zaméstnanci Moreau
Agri, s.r.o. pravideln¢ jezdi na Skoleni do Francie, kde pfichdzeji do kontaktu s novymi
stroji a technologiemi, teoreticky 1 prakticky se uci s nimi zachazet. Jen pro ptedstavu zde
uvadim nelplny vycet manipulacni techniky a zemédélskych stroja, které spole¢nost
Moreau Agri dle smlouvy s Francii, Anglii a Italii zastupuje — McCormick, jiZ zminény

Manitou, Landini, Storti, Moreau, Blanchard, JOSKIN, Roger, Matrot, Religieux a dalsi.
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Spolecnost Moreau Agri také dbd na ochranu zivotniho prostiedi, ¢imz se tfadi

mezi predni konkurenceschopné podniky.

2.1.2 Metoda ,,4C“

1) Zadkaznici

Zakazniky pro spolecnost Moreau Agri jsou predevSim zemédélskd druzstva a
podniky. Cast manipulaéni techniky jde také do primyslové vyroby a do stavebnictvi. Co
se ty¢e distribuéniho pokryti, jsou cilovymi odbérateli Ceska republika a Slovensko. Do
budoucna chce spolecnost rozsifit svoji orientaci v podnikatelském prosttedi Evropské
Unie a novém prostfedi CR ovlivnéném Evropskou Unii.

V Ceské republice funguje 21 pobodek po celém tzemi a kazdi ma na starosti
svij region. Slovensko €ita téchto pobocek 8. V malém mnoZzstvi se vyvazi i do jinych
zahrani¢nich zemi, napt. do Rakouska, ale jedna se spiSe o jednorazové zakazky.

Samotné hlavni vyroba probihd ve Francii, Italii a Anglii a zde se prodavaji uz
hotové stroje. Kazdy region ma okruh svych stalych odbérateld, ktery se kazdym rokem

roz$ifuje. Pozadavky klientl se v jednotlivych regionech nijak vyznamné nelisi.

2) Naklady

Naéklady na vyvoj vyrobku jsou pro diskutovanou firmu naprosto bezvyznamné,
protoze firma zprostfedkovavd pouze distribuci a nésledny servis. Vyvoj vyrobku
zajiStuje zahranicni partner.

Zasadngj$i vyznam zaujimaji marketingové ndklady. Moreau Agri, s.r.o. se
kazdoro¢né Ucastni nejriiznéjSich prezentacnich akci, vystav a veletrhli a to v tuzemsku 1
v zahrani¢i. Za zminku stoji expozice TECHAGRO v Bmé&, ZEME ZIVITELKA
v Ceskych Budgjovicich, AGROKOMPLEX v Nitie apod.

Ptedvadéni vyrobku se provadi 1 pfimo u zékaznika, ktery ma moznost si stroj
zapujcit a sdm si ho vyzkouset.

Nejvyznamngj$i ¢ast financi zaberou bezesporu néklady na dopravu. Import
vyrobenych stroju se provadi vyhradné silni¢ni dopravou na ndkladnich vozech. S néklady
na dopravu jsou spojené i naklady na dovoz na jiZ zmiflované prezentacni akce. Doprava
probiha stejnym zplisobem, tzn. na nakladnich vozech, a ve vyjime¢nych ptipadech se

stroj dopravi na misto po vlastni ose.
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3) Narodni specifika

Vstupem do Evropské unie se zruSila fada omezeni tykajicich se poplatki na
hranicich. V ramci evropského spolecenstvi je mozné dovazet bez omezeni, bez cel a
dalsich poplatkii, existuji jen drobné vyjimky pti prepravé alkoholickych napoji a
tabakovych vyrobki. Diive existovaly téz tzv. spedice, coZz znamenalo, ze speditérské
firmy rucily za to, Ze se naklad doruci na piesné misto ureni. Dnes uz se plati ,,pouze*

poplatky na dalnicich.

4) Konkurence

Spoleénost Moreau Agri, s.r.o. patii v Ceské republice mezi nejvétsi ve svém
oboru. Za nejvetSiho konkurenta lze povazovat o Ctyfi roky mladsi firmu SOME
Jindfichav Hradec s.r.o., kterd mimo jiné prodava také zemédélskou techniku, ndhradni
dily a nabizi ptfedvadéci techniku. M4 svou dcefinnou spolecnost také na Slovensku a dvé
dal3i v Ceské republice. Objem vyvozu je srovnatelny s dovozem Moreau Agri, s.r.0.

DalSimi konkurenty jsou napt. Agrotec Hustopece a.s., AGROTECH Olomouc

spol. s r.0., Agrozet Ceské Bud&jovice a.s, Datihel Agro, a.s.

2.1.3 Analyza konkurenéniho prostredi - Porterav 5F model

1) OhroZeni ze strany potencidlnich novych ucastnikii

Ceské firmy obecné se stile 1épe vypotadavaji s podminkami na naroénych
evropskych trzich. Jejich konkurenceschopnost stale roste, a tak mnoho z nich uz dnes
uspésné profituje na trhu Evropské unie. Moreau Agri, s.r.0., jako firma nabizejici hi-tech
produkty, zaznamenava velky uspéch. Jeji produkty maji vysokou ptidanou hodnotu a
jsou tak zdrojem velkych ziskii nejen pro firmu samotnou, ale i pro celé¢ ceské
hospodarstvi. Presto zde urc¢ita potencidlni hrozba potfad existuje, a to zejména
prostiednictvim investic jinych zahrani¢nich subjektl z Evropské Unie, které mohou
neomezeng pronikat na cesky trh.

Stavajici situace je ale zcela ptfizniva. Moreau Agri, s.r.o. pokryva celé uzemi

Ceské republiky a velkou &ast Slovenska a ma své vérné zakazniky.
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2) Konkurencni rivalita mezi stavajicimi podniky

Cesky trh je nasycen fadou firem nabizejicich zemé&délské stroje. Moreau Agri,
s.r.o. ma velkou vyhodu vtom, Ze dodavd zbozi svétovych znalek vyrobené ve
vyspélejSim zahrani¢i. Vysokd kvalita, neustaly vyzkum a vyvoj novych technologii jsou
zaruCené atributy. Proto ma Moreau Agri, s.r.0. mezi firmami na ¢eském trhu své pevné
nezaménitelné postaveni.

Firmy v tomto odvétvi soutézi mezi sebou na expedicnich akcich a rtznych
mezinarodnich soutézich, ¢imz si ziskdvaji svoji prestiz. Moreau Agri, s.r.o. je
pravidelnym ucastnikem a nejcerstvéj$i ocenéni, které firma ziskala, byla cena ,, Tractor
of the year 2006 za McCormick XTX 215 na vystavé EIMA v Italské Bologni. Ocenéni
si ziskala predevs§im prevodovka XtraSpeed a praktické vyuziti novych technologii. O 1.
misté rozhodla porota specialistii na mechanizaci ze 17 zemi celé Evropy. McCormick
XTX reprezentujici fadu 3 modell od 173 do 215 hp porazil finalisty jako Class,
DeutzFahr a Massey Ferguson. Tyto traktory letos pfiSly na trh poprvé.

3) OhroZeni ze strany nahrad

Néhrazkou zemé&d€lské techniky miize byt jen jind zemédélska technika. Proto se
spolecnost zamétuje piedevSim na vyvoj takového vyrobku, aby splnil pozadavky a
naroky zékaznikii, nezatézoval zivotni prosttedi a mél co nejlepSi postaveni na
konkurenénim trhu. Uz od roku 1995 je ve firm¢ sestavovana marketingova strategie,
kterd navazuje na obchodni aktivity dodavatelskych firem. Provadi analyzu vnitini a
vnéjsi situace firmy v rdmci Evropy a soustfedi se na uspokojeni potieb stavajicich 1
budoucich zakaznikli. Cenova politika funguje na bazi nizSich cen a vyrovnavani

vicenakladu.

4) Sila kupujicich

Dokonalé pokryti celou fadou pobocek umoznuje aktivné a spolehlivé plnit
pozadavky zakaznikd. Nedd se fici, Ze by Moreau Agri, s.r.o. mélo velké a malé
odbératele. Ma své stalé zakazniky a zdkazniky, ktefi nakoupi jeden stroj naptiiklad
v pribéhu deseti let. Za vémé zakazniky z regionu jiznich Cech lze povazovat napi. ZD
Pluhtiv Zd’ar nebo ZD Rodvinov.

Obrat z prodeje obchodniho zboZzi a sluzeb se kazdym rokem zvysuje. Vyznamné
zvyseni celkem o vice nez 10% zaznamenal rok 2005. Divodem byl vstup do Evropské

Unie a tim 1 zlepSeni finan¢ni situace nékterych zeméd¢€lskych organizaci.
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Moreau Agri, s.r.o. si stanovilo za cil rozsifit izemni zajmovou oblast a hlavné
chranit vlastni trh ptfed konkurenci zemi EU. Pfehodnocuje prodejni aktivity a systémy
poskytovani slev a skonta pro zakazniky. A v neposledni fad¢ zvyraznuje orientaci

veskerého usili na zakaznika.

5) Sila dodavatelu

V tomto ohledu ma firma Moreau Agri, s.r.0. jasnou pozici, protoze je sama
zprostifedkovatelem obchodu. Dodava stroje celkem od 15 vyrobcl z Francie, Itilie a
Anglie a odebird od nich i ndhradni dily, které potfebuje k servisnim sluzbam. V naprosté

mensin€ odebira ndhradni dily od dealert, ale to spise jen ve vyjimecnych situacich.

2.2 Interni analyza

2.2.1 Provéreni zdroja podniku

1) Hmotné zdroje
Moreau Agri, s.r.0. jako spolecnost zabyvajici se sortimentem zemedélskych strojli

vyzaduje velké mnozstvi fyzickych zdroju. Jsou to budovy, arealy a haly, které stoji na
jednotlivych pobockach a kde se provadé;i opravy, stroje a zatfizeni na opravy, dopravni
prostfedky na pfepravy, inventatr. Tabulka znazornuje strukturu hmotného majetku a jeho

ocenéni k 31.12.2005.

tabulka 2-7"

Polozky Brutto (v tis. KE) Netto (v tis. K&)
Budovy a stavby 1063 966
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 10430 7 006
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 80 80
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 7 867 7 867

Drobny hmotny majetek (do 10 tis. K¢) zaevidovany v uvazovaném roce ucetni
jednotka vykazovala do nédkladd, a to ve vysi 967 tis. KE. Drobny majetek neni uvadén
v rozvaze, ale je sledovan na kartach v evidenci majetku. Majetek ve finanénim pronajmu
s naslednou koupi (osobni, ndkladni automobily a stroje) ¢inily v tomtéz roce 26 507 tis.

K¢ v zavazcich.

10" Informaéni server &eského soudnictvi, Vyro¢ni zprava 2004 a 2005. Stazeno 20. kvétna 2007 z

http://portal.justice.cz/uvod/justice.aspx
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2) Lidské zdroje

Spole¢nost Moreau Agri, s.r.o. velmi dba na persondlni politiku. Podle potieby
zajiStuje zaméstnancim Skoleni v zahrani¢i, kde se seznamuji s nové vyrobenymi stroji,
novou technologii a jsou pak schopni poskytnout kvalitni servis zdkaznikiim. Motivacni
program vychazi pfedev§im z odménovani pracovnikil a jinych penéznich vyhod. Kazdy
servisni zaméstnanec ma samoziejme firemni auto, mobilni telefon a potfebné vybaveni.

Za zminku také stoji kaZzdoro¢ni konani rautl ke konci kalendainiho roku. Cela
akce je organizovand pod zastitou generalniho feditele Moreau Agri, s.r.o. Ing. Kvétoslava
Tietiny. Tato spoleCenska udélost slouzi prfedevSim jako prostiredek pro sblizovani
zaméstnancu a posilovani vzajemné komunikace. Zaméstnanci se dozvi interni informace
o vy$i obratu za uplynuly rok a jsou sezndmeni s cily pro budouci rok.

Pocet zaméstnanci se kazdym rokem rozsifuje. V roce 2005 to bylo ¢islo 50,
v soucasnosti je to vice nez dvojnasobek. Spolecnost pfibird nové zaméstnance a roste 1
pocet soukromych osob, které s vlastnim vybavenim pracuji pro firmu.

Primérnd mési¢ni mzda dosdhla v roce 2005 hodnoty 18 665 K& na zamé&stnance,

o rok dfive to bylo 16 333 K¢.

3) Financni zdroje

Finan¢ni situace spoleCnosti je na velmi dobré Urovni, coz dokazuji pfedev§im
dosazené hospodaiské vysledky za minula obdobi. Indexy riistu ekonomiky jsou stabilni a
soucasny vyvoj smétfuje k tomu, ze stale budou. Rok 2005 zaznamenal vysoky narast
trzeb, konkrétné o 62 mil. K¢, a soucasné snizeni ptimych nakladii. To zvysilo piidanou
hodnotu oproti roku 2004 o 4 mil. K¢ a oproti roku 2003 dokonce o 10 mil. K¢. Provozni
hospodarsky vysledek vzrostl o 2,4 mil K¢ a ve srovndni s rokem 2003 je to plnych 25
mil. K¢. Aktiva spole¢nosti se tak na konci roku 2005 rovnala ¢astce 263,9 mil. K¢&.
Hodnota vlastniho kapitalu se zvedla o dalSich 22 mil. K¢. Plusem spolecnosti je, ze
v nadlimitni vysi udrZzuje pohotovy kratkodoby finan¢ni majetek.

Finan¢ni stabilita byla podpofena také snizenim kratkodobych pohledavek a
zévazka. Postavila se predevSim na vlastnich prostfedcich a z mens$i ¢asti byl Cerpan
kratkodoby uvér na rozsifovani sortimentu pohotovych zéasob.

V nésledujici tabulce je zndzornén stav pasiv k rokim 2004 a 2005. Rozdil mezi

roky zptisobeny vstupem Ceské republiky do Evropské Unie stoji za povsimnuti.
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tabulka 2-8"
Nekonsolidovana rozvaha ke dni 31.12.2005 v tis. K¢

PASIVA 2004 2005
Vlastni kapital

Zakladni kapital 10 000 10 000
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 1000 1000
Statutarni a ostatni fondy 272 396
\Vysledek hospodaieni minulych let 39 334 59 402
\Vysledek hospodaieni bé&Zného ucetniho obdobi 20 230 21 304
Vlastni kapital celkem 70 836 92 102
Cizi kapital

Dlouhodobé zavazky 253 255
Kratkodobé zavazky 129 785 113 851
Bankovni uvéry a vypomoci 30 400 57 676
Cizi kapital celkem 160 438 171 782
PASIVA CELKEM 231274 263 884

Cilem firmy je zajiStovat pfiméfeny vztah zisk — kapitdl, prosperovat, pokryt
zdroje a ¢astecné 1 rozvoj, zajistit rentabilitu a ndvratnost investic minimalné€ s planovanou
pridanou hodnotou. Velky vliv zde maji i sezénni vykyvy, proto je potieba vypracovat
rozvojové programy. K zabezpeceni plynulého chodu podniku slouzi také udrzovani
obézného majetku na co nejnizsi Grovni.

Spolecnost Moreau Agri spolupracuje s bankou Waldviertler Sparkasse Jindfichtiv

Hradec, ktera se vyznamnym vlivem podili na chodu spole¢nosti.

tabulka 2-9"

Rozpis dlouhodobvch bankovnich dvéra a pajéek v r. 2005

nformacni server &eského soudnictvi, Vyroéni zprava 2004 a 2005. Stazeno 20. kvétna 2007 z

http://portal.justice.cz/uvod/justice.aspx

12 Informacni server ¢eského soudnictvi, Vyroéni zprava 2004 a 2005. Stazeno 20. kvétna 2007 z
http://portal.justice.cz/uvod/justice.aspx
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Poskytovatel Celkova castka (v tis. K¢)|Stav k 31.122005 (v tis. KE)|Rok splaceni
Waldviertler Sparkasse JH 1600 906 2008
Waldviertler Sparkasse 3400 3201 2015
Waldviertler Sparkasse 1570 1178 2008

tabulka 2-10"

Rozpis kratkodobvch bankovnich dvéru v r. 2005

Poskytovatel Celkova éastka (v tis. KE) |Stav k 31.122005 (v tis. KE)| Rok splaceni
WS JH -
kontokorent 25000 8184 2008
WS EUR -
kontokorent 9282 9294 2015
CSOB Uh. Hrad. -
kontokorent 1570 5764 2008
Ge Money Bank -
kontokorent 9325

4) Nehmotné zdroje

Dlouhodoby nehmotny majetek predstavuje v roce 2005 52 tis. K¢. Tuto castku

tvofi pouze software, ktery firma vyuziva. V pfedchozim roce byla tato ¢astka o 23 tis. K¢

nizsi.

Firma je také pfedevSim diky partnerstvi s vyspé€lejsi Francii a pozdé&ji 1 Italii a

Anglii vyznamnym vlastnikem know-how. Vzhledem k seridéznosti a disledné péci o

zakaznika patfi Moreau Agri, s.r.o. mezi spole¢nosti s dobrou povésti.

2.3 SWOT analyza

1) Silné stranky

Silnou strankou spolecnosti je nepochybné vyhodnd kooperace se zahrani¢im,

ktera piinasi technické a technologické novinky do Ceské republiky. Firma tak ziskava

3 Ministerstvo spravedlnosti, Vyroéni zprava 2004 a 2005. Stazeno 20. kvétna 2007 z

http://portal.justice.cz/uvod/justice.aspx
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cenné¢ know-how a nové zkuSenosti, které jsou podnétem pro vyssi poptavku. Vysoka
kvalifikace a odborna zptlisobilost pracovnikll je samoziejmosti. Velkou piednosti je také
rovnomérné pokryti fadou pobocek po celé Ceské republice a z &asti i Slovenské, coz
umoznuje flexibilni uspokojovani klientd. Spolecnost je diky své vybudované pevné
pozici konkurenceschopna. To dokazuji i vyhry v soutézich a uspéchy na riznych
prezentacnich akcich. Za pochvalu stoji také stabilni finanéni situace podniku a
vybudovana kapitalovéa struktura, kterd je ukazatelem mocného a schopného podniku
pfedevsim v poslednich letech. Vyzdvihnout musim také neméné dulezitou charakteristiku
podniku, a to fungujici vybornou horizontélni i vertikalni komunikaci, ktera ve spole¢nosti

trva jiz fadu let.

2) Slabé stranky

Ackoliv ma firma na trhu silnou pozici, je to zplsobeno spiSe tim, ze si
vybudovala své pevné misto uz pied vstupem CR do EU neZ tim, Ze by se o své misto
bojovala v konkurencnim prostiedi. ZkuSenosti v této oblasti jsou skromné. Dalsi véci,
kterd s timto souvisi, je 1 marketing. Www stranky jsou nedostate¢né, mély by obsahovat
vice Udajl, srovnani s konkurenci, aktuality.

Nedostatkem je také nizkd jazykova uroven zameéstnanci. Na Skolenich, které se
konaji hlavné ve Francii a to ve francouzském a anglickém jazyce, musi byt pfitomen

ptrekladatel.

3) Prilefitosti
Hlavni a nejzasadnéjsi prilezitosti je vstup na nové trhy, tzn. oslovit zahranic¢ni
firmy a vytvofit nové kooperace. Pro firmu to znamena naucit se co nejlépe orientovat na
trhu Evropské Unie. Spolecnost sleduje ekonomicky a politicky vyvoj v zemich EU a
posuzuje rizikovost budoucich kontraktl. Mozna cesta k ristu firmy mize byt i dalsi
rozSifeni sortimentu, napi. zaméteni se na stavebni techniku.
Prilezitosti je také vérnost zdkaznik a jejich nedtvéra k produktim jinych
vyrobct.
4) Hrozby
Ohrozeni prichazi samoziejmé ze strany konkurence, ktera bude pribojnéjsi a
rychlej§i a mize pohltit i stdvajici zdkazniky. Se vstupem na evropsky trh souvisi také
dalsi kritérium, a to optimalizace nékladovosti. Mohlo by se stat, ze zvySeni nakladd

ohrozi trzby a vyvola ustup z trhu.
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Problémem se muze stat i silni¢ni doprava a pteprava stroji, ve které jsou tendence
na jeji snizovani, protoze zatézuji Zivotni prostiedi. Vzhledem k velikosti zemédé€lskych
strojii neni jina nez silni¢ni doprava prakticky mozna. Pfedmétem zmény dopravy by
mohla byt jedin€ manipulacni technika a ndhradni dily, které nevyzaduji silni¢ni pfepravu.

Velkou a zdsadni hrozbou pro Moreau Agri, s.r.0. by bylo ukonceni spoluprace a

zména dodavatele ze strany francouzského vyrobce.

3 Zavery plynouci z jednotlivych analyz

3.1 PEST analyza
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Situace v Ceské republice se rok od roku zlepSuje, ale minulost, kterou si ¢esky
stat protrpél, byla a stile je velmi citelnd. Zbrzdéni rozvoje kvili planovanému
hospodaistvi zplsobilo naSi neschopnost pfizplisobit se vzapéti po padu komunismu
vyspélé Evropé, €i se snad stat potencidlnim konkurentem. Vyraznym meznikem je ale
rok 2004. Vstup Ceské republiky do EU znamenal pro nasi zemi velkou vyzvu. Otevieni
hranic pfineslo nové moznosti a hlavné $anci srovnat krok s vyspélejsi Evropou. Uspéch
se projevil v ukazatelich hned v nasledujicich letech.

Pro Moreau Agri, s.r.o. bylo navazani spoluprace s Francii hned od pocatku
obrovskou vyhodou. Spolecnost ziskala zkuSenosti, seznamila se s novymi technologiemi
a pozd¢ji pronikla 1 na italsky a anglicky trh. V odvétvi zemédé€lské vyroby byly
zahrani¢ni stroje velkou novinkou a zéarukou kvality. Do té doby disponoval nas trh

stejnymi zastaralymi stroji, které neznaly svétové technologické inovace.

3.2 Metoda ,,4C**

Z vysledkl analyzy bych zdiiraznila nutnost fizeni nakladd, predevsim je dileZita
optimalizace nakladi na dopravu a na marketing. Dal§im vyznamnym bodem pii tvorbé
strategie je konkurence. V odvétvi zemé&délské vyroby a prodeje je trh v Ceské republice
nasycen. Dravost je v dneSnim konkurenénim prostiedi prioritou a vstup na nové
zahrani¢ni trhy nezbytnosti. Z vysledku analyzy je jasné, ze Moreau Agri, s.r.o. by m¢la

co nejdiive dopracovat globalni strategii a soustfedit se na nové zakdzky.

3.3 Porteriv 5F model

Vysledky analyzy tohoto modelu povazuji za pozitivni. Spolecnost Moreau Agri
vlastni vyznamny trzni podil v odvétvi prodeje zemédélskych strojii. Konkurenéni rivalita
se v soucasnosti nijak vyrazné neprojevuje, ale je potieba s touto moznosti stale pocitat a
byt na ni ptipraven. To spolecnost vi, a proto vyviji nové strategie.

Vztahy s vyrobnimi firmami jsou na velmi dobré irovni a v soucasnosti nehrozi
z4ddné riziko ukonceni spoluprace. Stejn¢ tak vztahy s odbérateli funguji dobie. Jsou

postaveny na vyhodnych smlouvéach a moznostech splatek.

- 40 -



3.4 SWOT analyza

Zpracovani SWOT analyzy pftineslo také ptiznivé vysledky. Spolecnost disponuje
veétsim mnoZzstvim silnych stranek neZ slabych. Z hlediska diileZitosti maji jmenované
silné stranky pro chod spole¢nosti a pro jeho strategickou pozici zcela jisté zasadnéjsi
vyznam. Zminéné slabé stranky jsou spiSe jen pfipominky a poukazani na to, co by mohlo
byt vylepseno.

Soucasny stav podniku je pfiznivy, ale aby se vyvoj neobratil opacnym smérem a
hospodarsky vysledek nezacal klesat, musi spole¢nost bedlivé sledovat situaci na trhu a
pfizplsobovat ji svoji strategii. To znamena - sledovat mozné piileZitosti na trhu, vyuzit je

a soucasn¢ zabraiiovat moznym hrozbam.
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Cilem této prace bylo zpracovani strategické analyzy firmy Moreau Agri, s.r.0. na
zéklad¢ vyvoje minulych let. Zvolené odvétvi se tykalo oblasti obchodu se zeméd€lskymi
stroji. K vypracovani jsem pouzila strategické metody a nastroje, které zhodnocuji jako
dostacujici pro formulaci strategie v danych podminkach.

Prace je rozdé€lena do tii zékladnich ¢asti. V prvni Casti, ktera je rozdélena na
externi a interni prostiedi, je teoreticky popsan cely proces strategické analyzy. Jsou zde
definovany zakladni pojmy, postupy a nastroje, ze kterych strategicka analyza vychazi. Ty
jsou pak pouzity v druhé praktické c¢asti, kde jsou jednotlivé metody aplikovany na
samotny podnik. Moji snahou bylo, aby struktura teoretické ¢asti korespondovala s ¢asti
praktickou. V tfeti ¢asti prace vyslovuji zavéry k jednotlivym pouzitym metodam.

Externi analyza dokézala silnou a stabilni pozici firmy v konkuren¢nim prostiedi,
kterd je dana predev§im dlouholetym partnerstvim se zahrani¢nimi firmami a vytvofenim
slusného objemu klientely. Firma vi, jak ma peCovat o svého zakaznika a poskytuje mu
kvalitni servis. Omezeni zde existuje hlavné ze strany konkurence, kterd se miize pro
spolecnost stat hrozbou, pokud by si firma své misto alespon preventivné neupeviovala.

Interni analyza odhalila mnozstvi silnych stranek, které jsou pro spolecnost
stézejni. Hlavni slabiny nasla pouze v jazykovych bariéraich a v neznalosti chovani
v prostfedi konkurencnich tlakd zplisobené pevnym vybudovanym zazemich a neexistenci
dosud zadné akutni potfeby bojovat s konkurenci. Dtilezité je ale konstatovat, ze firma o
tomto nedostatku vi a snazi se ho odstranit.

Celkoveé bych celou situaci firmy hodnotila velmi pozitivné. Domnivam se, Ze
dosazen¢ vysledky jasn¢ dokazuji, ze neni potieba strategickou strukturu podniku néjak

zéasadné¢ prebudovavat.

Literatura

-4 -



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Bowman, C.: Strategicky management; 1. vydani, Grada Publishing, 1996. ISBN 80-
7169-230-1

Businessinfo, Analyzy a statistiky, Makroekonomické tidaje (12. ¢ervna 2007).
Stazeno 15. ¢ervna 2007 z http://www.businessinfo.cz/cz/katalog-odkazu/
Dedouchova, M.: Strategie podniku; 1. vydani, Praha, C. H. Beck, 2001. ISBN 80-
7179-603-4

Déjiny, Upeviiovani komunistick€ého rezimu (4. inora 2007). StaZzeno 22. ¢ervna 2007

z http://www.edejiny.cz/readarticle.php?article id=114

Demograficky vyvoj a migrace, (1. cervna 2007). StaZzeno 10. ¢ervna z

http://www.strukturalni-fondy.cz/oprlz/1-1-3-demograficky-vyvoj-a-migrace

Devizovy kurz, (10. ¢ervna). Stazeno 15. ¢ervna 2007 z
http://www.fce.vutbr.cz/veda/dk2003texty/pdf/5-2/rp/nesladkova.pdf

HDP, (9.cervence 2007). Stazeno 12. Cervence z

http://www.businessinfo.cz/cz/rubrika/as-hruby-domaci-produkt/1001560/

Inflace, Wikipedie, oteviend encyklopedie( 15. biezna). Stazeno 12. Cervna z
http://cs.wikipedia.org/wiki/Inflace
Informacni server ¢eského soudnictvi, Vyro¢ni zprava 2004 a 2005. Stazeno 20.

kvétna 2007 z http://portal.justice.cz/uvod/justice.aspx

Kerkovsky, M.: Ekonomie pro strategické fizeni. Teorie pro praxi;l. vydani, Praha,
C. H. Beck, 2004. ISBN 80-7179-885-1

Kovar, F., Strach, P.: Strategicky management; 1. vydani, VSE Praha, Oeconomica,
2003. ISBN 80-245-0504-5

Makroekonomické udaje, ( 12. cCervna 2007). Stazeno 15. cCervna 2007 z
http://www2.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cr:_makroekonomicke udaje

Moreau Agri, s.r.o., Firma (2007). Stazeno 12. unora 2007 z

http://www.moreauagri.cz/

Sedlackova, H., Buchta,K.: Strategicka analyza;2. piepracované a rozsifené vydani,
Praha, C. H. Beck, 2006. ISBN 80-7179-367-1
Strukturalni fondy, Rovné ptilezitosti zen a muzi ( 5. Cervna 2007). Stazeno 5.

¢ervna 2007 z http://www.strukturalni-fondy.cz/oprlz/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu-

na-trhu-prace

Tlapa, M.: Prioritou ¢eského zahrani¢niho obchodu je vstup do Evropské Unie v roce

2004. Stazeno 7. ¢ervna 2007 z

-43 -



http://www.czechtrade.cz/Global ?xml=/pro_media/informace_pro_vas/tiskove zpravy

xml&id tiskova zprava=59

_44 -



Seznam obrazku

ODTAZEK L=t e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeeeeeeeeeaaaaaeeaaaaees 14
ODBTAZEK 122ttt ettt e e eeee e e eeeeeeeeeeeneeeeenennenee 20
ODTAZEK 1-3 et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaeeee e e e e aaaaeaaaaaaes 25

17103011 ¢ 0 o RO 13
TADULKA 2-2... oot e e e e e e e e e eaae e e e e aaaeeeetraeeeannes 28
17103011 & 00 TSR 28
12: 10101 & A SO SURUUPPRRUROPRRTRRRt 28
17101011 & 00 TR 29
12: 10101 & 0 YOO RURUU PRSPPSOt 29
17103011 & 00 SRR 34
TADULKA 2-8.. ..o et e e e e e e e e e e et e e e eaaa e e e eeaaaeeeetreeeeaans 36
17103011 & D RO RRR 36
12:10101 & 1002 TSRS U PRSPt 37

- 45 -



	1.1Externí strategická analýza
	1.1.1 Analýza vlivu makrookolí
	1.1.2 Analýza mikrookolí

	1.2 Interní strategická analýza
	1.2.1 Prověření zdrojů podniku
	1.2.2 Nalezení a popis klíčových kompetencí podniku
	1.2.3 Srovnávací analýzy
	1.2.4 Bilance zdrojů a kompetencí vzhledem k organizaci
	1.2.5 Identifikace klíčových silných a slabých stránek

	1.3 SWOT analýza
	2.1 Externí analýza            
	2.1.1 PEST analýza
	2.1.2 Metoda „4C“
	2.1.3 Analýza konkurenčního prostředí - Porterův 5F model

	2.2 Interní analýza
	2.2.1 Prověření zdrojů podniku

	2.3 SWOT analýza
	3.1 PEST analýza
	3.2 Metoda „4C“
	3.3 Porterův 5F model 
	3.4 SWOT analýza

