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Anotace

Analyza rozpoctu Mésta Havlickuv Brod

Predkladand diplomova prace se zabyva analyzou rozpo¢tu municipality se zaméfenim na
mésto Havlicktiv Brod. Cilem diplomové prace je analyza rozpoctu municipality meésta
Havlickova Brodu, sestaveni rozpoctového vyhledu a analyzy vyvoje dluhové sluzby na
obdobi 2007 - 2011. Dil¢im cilem prace je analyza vazeb pii sestavovani rozpoctu a
sttednédobého vyhledu mésta Havlickliv Brod, stanoveni analytickych metod hodnoceni
finanéniho hospodafeni a posouzeni aktudlniho stavu financniho hospodafeni mésta
Havlickiv Brod. Prvni ¢ast prace se zabyva legislativou regulujici oblast municipalniho
hospodateni. Podrobn¢ mapuje rozpoctovy proces a definuje mozné zplsoby pirezkoumani
hospodareni. Dalsi ¢ast prace charakterizuje zkoumany subjekt, a to zejména jeho aktiva,
pasiva a ptisobnost rozpoctu mésta. Déle se zaméfuje na podrobnou analyzu rozpoctovych
piijml a vydajli a financovani rozpoctovych potifeb mésta ze skutecnych podkladd, které mi

na danou analyzu byly poskytnuty.
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Uvod

Hodnoceni finan¢ni situace obci je provadéno pomoci analyzy hospodaieni. Diplomova

prace zkouma rozpoctové hospodateni, ptijmy, vydaje, financovani a zadluZzenost obce.

Do roku 1990 nebylo téchto analyz viibec tfeba, nebot’ moznosti piedstavitelit narodnich
vyborh ovliviiovat své piijmy a vydaje byly mizivé. Jedinymi pfijmy byly dotace ze statniho
rozpoctu a o struktuie vydaji se rozhodovalo na centralni trovni. Teprve pfijetim Gstavniho
zdkona ¢&.294/1990 Sb., kterym se méni a dopliiuje zakon &. 100/1960 Sb., Ustava
Ceskoslovenské socialistické republiky, a ustavni zdkon &. 143/1968 Sb., o ¢eskoslovenské
federaci a prijetim zékona €. 367/1990 Sb., o obcich, novelizovan zakonem ¢. 128/2000 Sb.,
0 obcich (obecni zfizeni), se 1 obce stavaji zédkladem mistni samospravy namisto dosud
fungujicich narodnich vybort. Obce opét ziskaly svlij pravni status, demokratickou legitimitu
a pravo spravovat své zalezitosti. Rovnéz jim byl navracen majetek, a s tim i pfenesena

odpovédnost za jeho stav a udrzbu. Doslo k decentralizaci statni moci.

Zakonem stanoveny princip rozpo¢tového ur¢eni dani zavedeny vr. 1993, jesté vice
posilil ekonomickou samostatnost mistnich samosprav tim, ze zarucil obcim podil pfijmu
z nékterych ptimych dani vybiranych staitem a stanovil i dané, jejichz vyluénym piijemcem

jsou mistni rozpocty.

Spolu s nartistem zdrojt, ke kterému dochéazi od roku 1990, rostou i naroky na vydaje,
napf. na zkvalitnéni poskytovanych sluzeb pro obCany obce, a to v€etné zvySeni investicnich
prostiedktli, nezbytnych pro vystavbu a roz$ifeni infrastruktury. Budeme-li na jedné strané
definovat finan¢ni prostfedky municipalit, jako prdva na samospravné rozhodovani, pak
s rastem téchto prav, rostou stejnym nebo rychlejSim tempem 1 povinnosti, které municipality
zajistuji. Obce Casto nemaji dostatek prostfedkd na pokryti vSech vydajt, proto vyuzivaji
navratnych zdrojt. Témito zdroji jsou Gvéry od penéznich ustavii, ndvratné plijcky a financni
vypomoci od jinych subjekt v ramci rozpoctové soustavy, nebo piijmy z emise komunalnich

obligaci.

Uvéry, poskytované bankami na komeréni bazi, se stavaji dalezitym doplitkem
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k zavedenym programim dotaci ze statniho rozpoctu a statnich fondl. Cizi zdroje tedy
v posledni dekadé minulého stoleti vyrazné posilovaly finan¢ni prava municipalit. Za pomoci
cizich zdrojii se obcim a méstim datilo postupné zlepSovat vybavenost komunalnimi statky
a zajiStovat kvalitné lepSi komundlni sluzby. A pravé zplsob, jak tyto navratné zdroje
financovani uvazen¢ zapojit do financovani municipalit, nastoluje fadu otazek, na které lze
dat uspokojivou odpovéd’ jen na zéklad¢ dikladného rozboru hospodafeni daného subjektu.
Obce musi byt schopny realisticky naplanovat, co si budou moci v nasledujicich letech
dovolit. Je nutné, aby zvolily ten nejlepsi postup a vyty¢€ily si odpovidajici investicni priority.
Pti feSeni tohoto tkolu pfichazi na fadu nastroj zvany finan¢ni analyza. Jeji zpracovani pfinasi
objektivni analyzu finan¢ni situace dané obce, kterd slouzi nejen jako podklad pro vyse
zminéné ziskani dluhovych prostiedki, ale i pro pfildkani investori do dan¢ho regionu
a zlepSeni internich procest. Vyusténim miize byt zpracovani dlouhodobéjSich dokumentt
typu stiednédobych a dlouhodobych vyhledd, které budou mapovat trendy vyvoje dané

municipality.

Financ¢ni situace obci Gizce souvisi s ,.kvalitativni® strankou obci. V ramci kvalitativniho
hodnoceni situace obci se analyzuje infrastrukturni zazemi, hospodarské zaméteni, sekundarni
sféra, tercialni sféra atd. A praveé to, do jaké miry ma obec rozvinutou infrastrukturu, zda je
schopna prildkat investory, kolik podnikatelskych subjekti podnikd na tizemi obce, kolik
Skolskych zatfizeni plisobi na tizemi obce atd., ovliviiuje finan¢ni situaci obci, nebot’ tyto

aspekty se promitaji v ¢ase do finan¢ni situace municipality prostfednictvim dani.

Hlavnim cilem diplomové prace je analyza rozpo¢tu municipality mésta Havlickova
Brodu, sestaveni rozpoc¢tového vyhledu a analyzy vyvoje dluhové sluzby na obdobi 2007 -
2011. Dil¢im cilem prace je analyza vazeb pii sestavovani rozpoctu a sttednédobého vyhledu
mésta Havlickliv Brod, stanoveni analytickych metod hodnoceni finanéniho hospodateni a
posouzeni aktudlniho stavu finan¢niho hospodateni mésta Havlickiiv Brod (podklad pro prace

na rozpoctu a aktualnim stfrednédobém vyhledu na dalsi obdobi).
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Metodika prace

Teoreticka Cast prace vyuziva popisu a prace s literaturou a déli se dé€li do tfech Casti.
V prvni je popsdno postaveni obce. V druhé ¢asti je zminéno postaveni rozpoctu meésta
v soustave vefejné spravy rozpoctové zasady, skladba a proces. Ve treti c¢asti je

charakterizovano pfezkoumani hospodareni.

V praktické Casti je provedena analyza rozpoctu (pfijmové strany rozpoctu) a Cerpani
rozpoctu (vydajové strany rozpoctu) v ¢asovém horizontu let 2001 - 2006. Déle je zpracovan

Rozpoctovy vyhled od roku 2007.

Ziskané udaje jsou statisticky zpracovany:

a) fetézovymi indexy, které urcuji pokles nebo nartst sledovanych hodnot ve vztahu
k ptedchazejicimu roku,

b) bazickymi indexy, které urcuji zménu sledovanych hodnot ve vztahu k zikladnimu
obdobi, kterym byl stanoven rok 2001,

¢) procentualni podily na celkovych ptijmech nebo vydajich.

Ukazatel dluhové sluzby je vypocitan dle metodiky uvedené na webovych strankach

Ministerstva financi.
V zavéru prace je uvedeno celkové zhodnoceni tvorby a Cerpani rozpoctu mesta. Jsou zde
také uvedeny doporuceni, kterymi by se mélo mésto pro dobry nebo jest¢ lepsi vyvoj

hospodareni v nasledujicich letech fidit.
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I.Teoreticko — metodologicka vychodiska

Na zaklad¢ studia odbornych ekonomickych zakonnych norem, casopisti a publikaci jsem
sestavila ramcovy prehled, ¢im se musi obce fidit pii efektivnim hospodatfeni a spravném

sestavovani rozpoctu.

1 Uzemni samosprava, obec

Situace kdy stat predava cast vefejné spravy nestatnimu subjektu (Gzemni samosprave) je
projev demokratizace spole¢nosti. Uzemni samosprava je realizaci prava ob&anti na vlastni
samospravu a prava na spravu urcitého tzemi, které je mensi nez stat na zaklad¢é ptisobnosti
stanovené Ustavou CR' a prislusnymi zdkony” pii vytvofeni ekonomickych podminek.
Samospravu lze definovat jako samostatné obstaravani svych zélezitosti v zdkonném ramci,
demokratickych principt a to pravo ob¢ant podilet se na fizeni vefejnych zalezitosti. Obcan
tak mlze ovliviiovat spolecenské procesy, podilet se na fizeni a kontrolovat kvalitu vetfejné

spravy.

Uzemni samosprava, podle zdkona o obcich, spravuje své zalezitosti v rdmci samostatné

a pfenesené piisobnosti.

Samostatna pusobnost obci zahrnuje zalezitosti, které jsou v zajmu obcanti obce
a samotné obce, pokud nejsou ze zdkona svéfeny statu, krajim nebo pokud se nejedna o

prenesenou piisobnost organti obce.

Do samostatné pusobnosti obec ze zékona lze zahrnout napi. hospodafeni obce,
sestavovani rozpoc¢tu obce a zaveéreéného uctu obce, penézni fondy obce, program rozvoje
uzemniho obnovu obce, izemni plan obce a regulacni plan a vyhlaSovani jejich zavazné ¢asti

obecné zavaznou vyhlaskou, vydavani obecné zavaznych vyhlasek, mistni referendum, obecni

! Zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky.

* Zakon &. 128/2000 Sb., o obcich (obecni ziizeni), ve znéni pozd&jsich predpisti, Zakon & 129/2000 Sb., o
krajich (krajské ziizeni), ve znéni pozd€jsich piedpisi., Zakon €. 131/2000 Sb. o hlavnim mésté Praze, ve znéni
pozdgjsich piedpisi., Zakon &. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky.
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policie, ukladani pokut za spravni delikty, pravnické osoby obce a organizacni slozky obce

a ucast obce v pravnickych osobach a fada dalSich ¢innosti, které vymezuje zdkon o obcich.

Pienesena pusobnost obci je vykonem stitni spravy, pfiCemz na obce je prenesena
rozdilnd mira vykonu statni spravy. Pfi vykonu této pisobnosti se obce fidi nejen pravnim
fadem, ale 1 usnesenimi vlady a smérnicemi ustiednich spravnich Ufadii (ministerstva a jiné

ustfedni organy statni spravy).

Podle miry pfenesené statni spravy rozliSujeme obec:
= [ stupng,

= I stupné tj. obce s pfenesenou plisobnosti,

= [II. stupné tj. obce s rozsifenou plisobnosti,

“Aby mohla vuzemni samosprdava uspésné fungovat a plnit své funkce, je nutné vytvorit

legislativni a ekonomické predpoklady™

. Pro naplnéni legislativnich predpoklada bylo nutné
schvalit fadu potfebnych zékonit, které ji umozni vykondvat vSechny jeji funkce. Jednotlivé
zakony upravuji vznik, postaveni, strukturu uzemni samospravy, vnitini ¢lenéni a organizaci
samospravnych organti, ekonomické predpoklady fungovani uzemni samospravy, vymezuji
pfenesenou

a samospravni puisobnost, vzdjemné vztahy mezi stditem a izemni samospravou a kompetence

jednotlivych ¢lankt vetejné spravy.

Ekonomické ptredpoklady umoziuji hospodafit izemni samospravé s uréitou finanéni
autonomii. Jedna se naptiklad o vlastnictvi majetku a prava nakladat s nim v souladu
s vlastnickym pravem, moznost ziskavat vlastni financni prostfedky (vlastni pfijmy), moZznost

oddélené¢ho hospodateni od statniho rozpoctu prostiednictvim sestavovani vlastniho rozpoctu.

3 Pekova, J. — Pilny, J. - Jetmar, M. Verejnd sprdva a finance vefejného sektoru. Praha: ASPI, 2005. ISBN 80-
86395-21-9. 5. 102.
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1.1 Pravni vymezeni obce

Pravni zaklad pro existenci obce je vymezen v zikoné ¢&. 1/1993 Sb. Ustava Ceské
republiky. Pravni postaveni je dale upraveno v zdkoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni
ziizeni) ve znéni pozdé&jSich uprav. ,,Obec je zakladnim uvzemnim samosprdavnym

“* 7 tohoto

spolecenstvim obcanii; tvori uzemni celek, ktery je vymezen hranici vizemi obce.
prava vychazi také pravni uprava pravidel hospodatfeni obci. Lze je charakterizovat jako
vetejnopravni korporace, které maji pii uplatiovani svych pravomoci povahu vetejného

subjektu.

Cilem obce je péce o vSestranny rozvoj uzemi. Obce, jako zakladni izemni spravni celek,
se rozklada na jednom nebo nékolika katastralnich izemich. Zakon o obcich umozinuje, aby
se obce slucovaly nebo rozdé€lovaly na zdkladé¢ mistniho referenda. V Ceské republice je

kazda obec zaclenéna do uzemniho obvodu vyssiho izemné spravniho celku, tj. kraje.

Obce mohou zfizovat k plnéni kol v oblasti své piisobnosti organizaéni slozky, které
nejsou ucetnimi jednotkami, nemaji pravni subjektivitu, hospodaii jménem zfizovatele.
Rozpocet organizacni slozky je soucdsti rozpoctu zfizovatele, tzn. ze piijmy a vydaje
organizacnich sloZek jsou zobrazeny v rozpoctu zifizovatele. Povinnosti organizacni slozky je
dbat, aby dosahovala pfijmi stanovenych rozpoctem a plnila urené ukoly neefektivnéjSim

zpisobem.

Obce mohou také zfizovat i ptispévkové organizace. Ty jsou ucetnimi jednotkami, maji
pravni subjektivitu a jsou zfizovany pro Cinnosti, které jsou zpravidla neziskové. Jejich

slozitost, struktura a rozsah vyZzaduji samostatnou pravni tpravu.

Déle obce mohou zakladat obchodni spolecnosti (akciové spolecnosti), spolecnosti

s ru¢enim omezenym a obecné¢ prospésné spolecnosti.

* Zakon &. 128/2000 Sb. o obcich (obecnich ziizeni), ve znéni pozdéjsich predpisii. Hlava 1., Dil 1., § 1.
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1.2 Organy obce

Organy obce jsou vymezeny v zdkoné ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni).
Zastupitelstvo je voleny kolektivni organ, jehoz pocet Clent se odviji od poctu obyvatel v obci
(negjmén¢ 5 Clent a maximalné 55 ¢lenti). Rozhoduje ve vécech samostatné piisobnosti obce,
schézi se nejméné jednou za tfi mésice a jeho zasedani je vetejné. K pfijeti rozhodnuti je tfeba
souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny cClent. ObcCané obce maji pravo vyjadifovat na zasedani
zastupitelstva sva stanoviska k projednavanym vécem v souladu s jednacim fadem
zastupitelstva. Obc¢ané jsou o ¢innosti organt obce informovani na zasedanich zastupitelstva a
dale jinymi zplisoby v misté¢ obvyklymi. O prubéhu zasedani zastupitelstva se potizuje zapis,

ktery je podepsan starostou nebo mistostarostou a uréenymi ovetovateli.

Zastupitelstvu obce je vymezeno zejména:

= schvalovat rozpocet a zdvérecny ucet obce, program rozvoje obce, uzemni plan obce
a regulacni plan obce,

= rozhodovat o vzdani se prava, o prominuti ¢i postoupeni pohledavky a o zastaveni
movitych véci nebo prav v hodnoté vyssi nez 20 tis. K¢,

= rozhodovat o uzavieni smlouvy o pfijeti a poskytnuti Gvéru nebo ptjcky poskytnuti
dotace, ptevzeti dluhu a rucitelského zédvazku a dalsi,

* rozhodovat o emisi komunélnich obligaci,

= zfizovat a rusit piispévkové organizace a organizacni slozky obce,

volit z fad ¢lent zastupitelstva starostu, mistostarosty a dalsi ¢leny rady obce.

Vybory jsou iniciativni a kontrolni organy, které zfizuje zastupitelstvo obce. Pocet ¢lent
je vzdy lichy a schazi se dle potieby. Obec musi vzdy zfidit finan¢ni a kontrolni vybor
a osadni vybory. Finan¢ni vybor provadi kontrolu hospodafeni s majetkem a finan¢nimi
prostiedky obce. Kontrolni vybor kontroluje plnéni usneseni zastupitelstva a rady obce,
kontroluje dodrzovéani pravnich predpisti v samostatné¢ plisobnosti. Vybor pro ndrodnostni

mensiny musi byt zfizen, pokud se k narodnostni mensing hlési alespont 10 % obcanti zijici

v obci. Osadni vybor je opravnén piedklddat navrhy, vyjadifovat se k navrhiim,
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k pfipominkam a podnétim, které se tykaji rozvoje casti obce a rozpoctu obce a jsou

predkladany k projednéni zastupitelstvu, rad¢ a vyborim obce.

Rada obce je volenym vykonnym orgénem, jeji jedndni jsou nevefejnd a podléhd
zastupitelstvu v ramci pusobnosti. Pocet ¢lent je lichy, ale nesmi pfesahovat jednu tietinu
poctu ¢lent zastupitelstva (vétSinou v rozmezi 5 — 11 Clent). V obci kde zastupitelstvo ma
méné nez 15 ¢lent se rada obce nevoli. Schazi se na zakladé svolani starosty podle potieb a je
organem zabezpecujicim kontinuitu spravy obce proto pokud je odvolana rada obce jako
celek, ztistava ve funkci az do zvoleni rady nové. Radé¢ obce je vymezeno zejména:

= zabezpecovat hospodateni obce podle schvalené¢ho rozpoctu,

= ukladat pokuty ve vécech samostatné piisobnosti obce,

= rozhodovat o uzavirani najemnich smluv a smluv o vypujcce.

Komise jsou poradni a iniciativni organy, které ziizuje rada obce. Komise sva stanoviska
a naméty predkladaji rad€, usnasi se vétSinou hlasi vSech svych Clend, pocet Clenu je
stanoven radou. Mohou byt vykonnymi orginy, pokud je jim svéfen vykon pienesené
ptsobnosti. Komise je odpovédna radé obce, ve vécech prenesené pusobnosti na svéieném

useku odpovidé starostovi.

Starosta je volena funkce a zastupuje obec navenek. Z vykonu funkce je starosta
odpovédny zastupitelstvu obce. Funkce ma povahu statutdrniho organu pravnické osoby
a ukony, které vyzaduji schvaleni zastupitelstva nebo rady, miize ucinit az po jejich schvaleni
témito organy. Starosta a mistostarosta jsou voleni zastupitelstvem z fad ¢lenli zastupitelstva

a musi mit stani ob¢anstvi CR.

Obecni urad vykovava ¢innosti souvisejici se samostatnou a pfenesenou pusobnosti obce.
V oblasti samostatné ptisobnosti plni ukoly zastupitelstva obce a rady obce, pomaha vybori a
komisim  vjejich  Cinnosti. Obecni ufad je tvofen starostou, tajemnikem
a zaméstnanci ve vykonnych organech (odborech). V Cele obecniho ufadu stoji starosta.
Vnitini struktura odborii neni nikde ptfedepsand, pocet odborii zavisi na velikosti obce

a rozsahu svétené plisobnosti.
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1.3 Rozpocet obce

,,Rozpocet tizemniho samospravniho celku a svazku obci je financnim planem, jimz se ridi
financovdni ¢innosti vizemniho samospravného celku a svazku obci.” “ Je zékladnim néstrojem
pro hospodaieni s financnimi prostiedky v obci v rozpoctovém roce. Lze ho chépat jako

prostiedek k dosazeni cilti obecni politiky schvalené pro dané rozpoctové obdobi.

Je wvytvéafen, rozdélovan a pouzivan, svyuzitim nenavratného, nedobrovolné¢ho
a neekvivalentniho zptisobu financovani. Chapeme jej jako decentralizovany penézni fond, do
n¢hoz finan¢ni prostfedky pfitékaji formou piijml a odtékaji formou vydajt. Je dilezitym
nastrojem k prosazovani lokalnich z4jmti dané municipality vdzanych na pouziti financnich
prostiedkd, k financovéani vefejné ekonomiky na municipalni urovni, k realizaci koncepce

zamera mistni tzemni samospravy.

Na rozpocet Ize nahlizet jako na:

= bilanci, kterd zahrnuje veskeré piijmy a vydaje za ptisluSné rozpoctové obdobi, které
je v Ceské republice shodné srozpoétovym obdobim v celé soustavé vefejnych
rozpoctd, tj. za kalendaini rok,

= financ¢ni plan, ktery by mél zajistit solventnost obce a to tak, ze pfipousti pouze vydaje
obce, které jsou kryty pfijmy, které lze oCekavat, existujicimi rezervami eventuelné
pujckami, které Ize ziskat a splatit,

= ndastroj prosazovani cilli obecni a regionalni politiky, tj. zejména nastroj realizace
koncepce municipalni politiky na Urovni Uzemni samospravy, ndstroj realizace
volebnich programt, néstroj prosazovani lokalnich a regionalnich z4jmi a preferenci
obyvatelstva daného zemi, nastroj financovani potieb lokalniho vetejného sektoru

a nastroj fizeni v piislusném uzemné samospravném celku.

> Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech uzemnich rozpoéta. Cast druha., § 4., odst. 1.
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Rozpocet:

= je kratkodobym nastrojem, protoZze ma platnost jen v pfisluSném roce, na ktery byl
sestaven,

= je plan podle kterého municipalita hospodari,

= je dualezity pro financovani velkych investic ve vefejném sektoru, a to v souvislosti
se sttednédobou a dlouhodobou strategii municipality,

= je sestavovan na jeden kalendaini rok, tzv. rozpoctové obdobi, a to na zéklad¢ analyzy
minulého hospodateni. Proto je dilezité dobie kratkodobé pldnovat penézni piijmy
a vydaje a zejména ty, které se na rozpoctu podileji nejvyssi vahou,

= je sestavovan zpravidla jako vyrovnany,

* musi byt redlny, Gplny a pravdivy.

Vsechny operace, které¢ jsou v rozpoctu obsazeny, klasifikuje rozpoctova skladba, kde
zakladni typy téchto operaci jsou piijmy a vydaje. Mnoho procest, které ovliviuji
ekonomické postaveni municipality, ma dlouhodobé;jsi dopady, které nemohou byt v rozpoctu
zachyceny. Dillezitym omezenim je ta skuteCnost, ze rozpocet je zaméfen na financni toky
municipality, takZze nevypovida nic o stavu majetku, pohledavek a zavazkl. Tyto informace
jsou zachyceny v Ucetnictvi municipality. Zaroven existuji urcité financni operace, které
rozpoCtem neprochazeji, ale zachycuji se vrozpoCtu municipality koncem ptislusného
rozpoctového obdobi. Jedna se o cizi prostiedky, operace podnikatelské ¢innosti municipality

a sdruzené prostredky.

1.3.1 Rozpoctovy proces

Jako rozpoctovy proces chapeme souhrn cinnosti, které jsou nezbytné k fizeni
hospodafeni municipality v daném rozpoctovém obdobi. Ma kontinudlnich charakter a je
zpravidla del$i nez rozpoctové obdobi (zahrnuje obdobi 1,5 az 2 roky). Sklada se z analyzy
minulého vyvoje hospodaieni, stanoveni priorit pro nasledné rozpoctové obdobi, sestaveni
navrhu rozpoctu, projednani a schvéleni, realizace béhem rozpoctového obdobi, kontroly
plnéni rozpoctu, piehledu o skutecném plnéni rozpoctu — zéverecny ucet, nasledné kontrole

a aktualizaci programu rozvoje a rozpoctového vyhledu.
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Sestavovanim navrhu rozpoctu se zabyva vykonny organ obce, zpravidla finan¢ni odbor
municipality. ,, Podkladem pro navrh rozpoctu je rozpoctovy vyhled, to vsak predpoklada, Ze
rozpoctovy vyhled je zpracovan tak podrobné jako rozpocet, nejen v zakladnich udajich, jak

uklada zdkon “°. Tyto skutenosti jsou uvedeny v kapitole ,,Rozpo&tovy vyhled*.

Projednavani a schvalovani rozpoftu. Rozpocet municipality je projednavan
a schvalovan volenymi organy obce, tzn. zastupitelstvem, radou a piislusSnymi vybory, a to
finan¢nim a kontrolnim. Navrh rozpo¢tu musi byt zvefejnén na tfedni desce nejméné patnact
dnli ptfed projednavanim rozpoctu v zastupitelstvu, aby se k nému mohli obcané vyjadrit.

Zpravidla rada obce predklada sestaveny navrh rozpoctu zastupitelstvu k projednani.

Vyhradni pravomoci zastupitelstva je schvaleni rozpoctu. To schvaluje rozpocet sestaveny
dle zavaznych ukazatelll, které se po schvaleni rozpisuji podle podrobné skladby. Schvéleny
rozpoCet muze byt vyrovnany, piebytkovy nebo schodkovy. Je-li rozpocet schvalen jako
schodkovy, musi byt zajisténo financni kryti z minulych let, nebo smluvné zabezpeceno
pujckou, tvérem névratnou finanéni vypomoci nebo vynosem z prodeje majetku ¢i vlastnich

dluhopist.

Neni-li rozpocet schvalen pted za¢atkem rozpoctového obdobi (tzn. do 31.12. piislusného
roku), obce hospodaii podle docasného rozpoctu, tzv. s rozpoctového provizoria, a to az do
schvaleni fadného rozpoctu. V tomto obdobi se tedy hospodati bud’ podle skute¢nosti stejného
obdobi v pfedchozim rozpoctovém obdobi nebo podle planovaného rozpoctu. Rozpoctové
provizorium je pomérné casté. Protoze na zacatku rozpoctového obdobi nemusi obec znat
napf. objem dotaci, které dostane ze statniho rozpoctu, piipadné z ostatnich rozpoctl

a ucelovych fondl. Pravidla rozpoctového procesu stanovi zastupitelstvo obce.

PInéni a kontrola rozpo¢tu. Hospodatfeni podle schvaleného rozpoctu provadi rada
meésta v ramci samostatné plisobnosti proto plnéni rozpoctu v pribéhu rozpoctového roku

prubézné kontroluje. Zastupitelstvu je vyhrazeno rozpocet schvalovat a ménit.

6 Provaznikova, R. Financovani mést, obci a regionii teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. ISBN
978-82-247-2097-5., str. 64.
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Dojde-li v pribéhu roku ke zméndm v rozpoctu, je nutné, aby tyto zmény schvalilo
zastupitelstvo. Zmény rozpoctu jsou provadény tzv. rozpoctovymi opatienimi, které se eviduji
dle ¢asové posloupnosti. Rozpoctovym opatienim je:

= | presun rozpoctovych prostiedkii, pri nemz se jednotlivé prijmy nebo vydaje navzajem

ovlivituji, aniz by se zmeénil jejich celkovy objem nebo schvaleny rozdil celkovych
prijmii a vydajii “,

= pouZiti novych, rozpoctem nepredvidanych prijmu kuhradé novych, rozpoctem

nezajistenych vydajii, ¢imz se zvysi celkovy objem rozpoctu “,

= | vdzani rozpoctovych vydaju, jestlize je jejich kryti ohroZeno neplnénim rozpoctovych

pFijmii; timto opatieni se objem rozpoctu snizuje* .

Pribézné plnéni rozpoctu je béhem rozpoctového obdobi pravidelné kontrolovano.
Kontrola se tyka, jak vécného, tak pokladniho plnéni, tzn. stavu na uctech rozpoctu
u penézniho ustavu. Kontrolu provadi orgdny obce (rada obce, zastupitelstvo) a také obcané
prostiednictvim vetejnych schiizi obecniho zastupitelstva. Kromé pribézné kontroly plnéni
rozpoctu, je dilezitad také naslednd kontrola plnéni rozpoctu obec. Provadi ho volenym
organem (zastupitelstvem) po skonceni rozpoctového obdobi. Vykonny organ (vétSinou
financni odbor) sestavuje pirehled o skute¢ném vyvoji plnéni rozpoctu po skonceni
rozpo&tového obdobi, tzn. zavére¢ény ucet. Ulet obsahuje udaje o plnéni pi{jmi a vydajt
v plném clenéni dle rozpoctové skladby a o dalSich finan¢nich operacich, vcetné tvorby
a pouziti fondi, v ¢lenéni a obsahu, aby bylo mozno zhodnotit finan¢ni hospodateni obce
a jimi ziizenych nebo zalozenych pravnickych osob a hospodaieni s jejich majetkem. Soucasti
zavérecného Uctu je také vyuctovani financnich vztahli ke statnimu rozpoctu, rozpoctim
krajti, obci, statnim fondlm, jinym rozpoctim a k hospodatfeni dalSich osob. Podle zdkona
o obcich musi byt zavérecny ucet, spolu se zpravou o vysledcich pifezkoumani hospodaieni
obce za uplynuly rok, projednan zastupitelstvem obce do 30. ¢ervna nésledujiciho roku. Obec

se mize rozhodnout, zda hospodafeni oveii auditor nebo krajsky ufad v rdmci pienesené

ptsobnosti. PInéni rozpoctu je publikovano v souladu s rozpo¢tovou zdsadou publicity.

7 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech iizemnich rozpoctii. § 16., odst. 3.
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Prvotni kontrolu plnéni rozpoctu a hospodateni €ini jiz vedeni municipality a samotni
vedouci zaméstnanci, ktefi vramci své odpovédnosti musi vytvofit a udrzovat vnitini
kontrolni systém, ktery ,, vytvari podminky pro hospodarny, efektivni a ucelny vykon verejné

’ «8 v ’ ’ r ’ , o oy v cev
spravy . Vytvoteny kontrolni systém musi byt ,,zpiisobily vcas zjistovat, vyhodnocovat a
minimalizovat provozni, financni, pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti s plnénim

’ . ’ v o 770 ¢e8 . s . v oo ror
schvalenych zaméri a cilu* municipality a zahrnovat postupy pro vcasné informovani
prislusnych trovnim fizeni o vyskytu nesrovnalosti a informovat o pfijimanych a plnénych

opattenich k jejich népravé.

Ke splnéni povinnosti je nutné stanovit rozsah odpovidajicich pravomoci a odpovédnosti
vedoucich a ostatnich zaméstnanct, véetné uplného a pifesného vymezeni povinnosti, zajistit
oddéleni pravomoci a odpovédnosti pii ptipravé, schvalovani, provadéni a kontrole operaci
a zajistit, aby o vSech operacich a kontrolach byl proveden zaznam a vedena piesna

dokumentace a ptijmout nezbytna opatieni k ochrané vetejnych prostredk.

Vsichni vedouci zaméstnanci veetn€ vedeni municipality jsou v ramci svych kompetenci
povinni zajistit fungovani vnitiniho kontrolniho systému. Zaroven jsou povinni podavat
organim obce vcéasné a spolehlivé informace o vysledcich dosahovanych pfi plnéni cild, o
vzniku zévaznych rizik a nedostatcich v ¢innosti a o pfijimanych a plnénych opatienich
k jejich naprave.

PiedbéZna kontrola planovanych a pfipravovanych operaci je zajiStovana
prostiednictvim vedoucich zaméstnancii povéienych k nakladani s vetfejnymi prostiedky.
Kontrola se zaméfuje predevS§im na obdobi pted piijetim rozhodnuti, které zavazuje organy
municipality k vefejnym vydajim a je zaméfena zejména na provéfovani skutecnosti, které
jsou rozhodné pro vynakladani vydaji nebo pro jina plnéni. Pfi pfedbézné kontrole organy
posuzuji, zda planované a piipravované operace odpovidaji stanovenym ukolim a jsou
v souladu s pravnimi piedpisy, schvalenym rozpoctem, uzavienymi smlouvami atd. V rdmci

této kontroly se uplatiuji zejména ,,schvalovaci postupy, které zajistuji provereni podkladii

8 Zakon ¢&. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zdkonii (zikon o finanéni
kontrole). Hlava 1., § 25., odst. 1.
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pripravovanych operaci a které tyto operace v pripadech zjistenych nedostatkii pozastavi az

do doby jejich odstranéni*’.

Prubézna a nasledna kontrola je zajiStovana prostfednictvim vedoucich zaméstnanct,
kteti zajistuji piimé uskutecniovani operaci pii hospodafeni. Kontrola provétfuje zejména
dodrzovani stanovenych podminek a postupl pii uskuteCfiovani, vypotfadani a vyuctovani
schvalenych operaci, pfizplisobovani uskute¢iiovanych operaci pii zménach pravnich,
ekonomickych a provoznich podminek novym rizikim, provadéni vCasnych a ptesnych
zapisi o uskutectiovanych operacich v zavedenych evidencich a zda zajiStuji vc€asnou
pfipravu stanovenych finan¢nich, ucetnich a jinych vykazi, hlaSeni a zprav. Nasledna
kontrola provétuje, zkouma a vyhodnocuje u vybraného vzorku téchto operaci zejména, zda
udaje o hospodateni vérné zobrazuji zdroje, stav a pohyb vetejnych prostiedki, zda tyto udaje
odpovidaji skutecnostem rozhodnym pro nakladéani s vefejnymi prostiedky, zda pfezkoumané
operace jsou v souladu s pravnimi piedpisy, schvalenym rozpoctem, programy, projekty, zda

jsou piijata opatfeni plnéna.

Interni audit je funkéné nezavisly utvar, organizacné oddéleny od fidicich vykonnych
struktur. Je to nezavislé a objektivni prezkoumévani, vyhodnocovani operaci a vnitiniho
kontrolniho systému. Interni audit zajistuje zejména zda jsou pravni predpisy, pfijata opatieni
a stanovené postupy dodrzovany, zda rizika vztahujici se k ¢innosti jsou v¢as rozpoznavana a
zda jsou piijimany odpovidajici opatfeni k jejich vylouceni nebo zmirnéni. Déle zjistuje zda
jsou poskytovany vc€asné, uplné a spolehlivé provozni, finan¢ni a jiné informace, zda jsou
plnéna provozni a finan¢ni kritéria, zda zavedeny kontrolni systém je dostatecné G¢inny. Na
zaklad¢ svych zjisténi predkladd vedoucim orgdniim doporuceni ke zkvalitnéni vnitiniho
kontrolniho systému, k pfedchazeni nebo ke zmirnéni rizik a k pfijeti opatfeni k napravé
zjisténych nedostatktl. Interni audit se vykonava v souladu se stfednédobym pldnem a rocnim
planem jednotlivych auditli. Vystupem je zprava o zjiSténich z provedenych auditt. Je-li

zjisténo na zéklad¢ auditu, Ze nebyla pfijata opatfeni, je Gtvar povinen organy municipality na

? Zakon ¢&. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zdkonii (zikon o finanéni
kontrole). § 6. odst. 2. pism. a).
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tuto skutecnost pisemné upozornit. Na zdkladé doporuceni utvaru interniho auditu, jsou
prijiména odpovidajici opatteni.

Vysledky interniho auditu jsou souhrnné uvadény v ro¢ni zpravé, ktera zejména hodnoti
kvalitu vnitiniho kontrolniho systému, analyzuje vyskyt zdvaznych nedostatkli a predklada

4

doporuceni ke zkvalitnéni fizeni provozni a finan¢ni ¢innosti a vnitiniho kontrolniho systému.

Hlavnim cilem interniho auditu je poméhat ¢lenim managementu a vedeni obce ve
vykonu jejich funkci. Pro tento ucel jim predkladd analyzy, doporuceni, rady a dalsi
informace o zkoumanych cinnostech organizace. Interni audit zkouma a vyhodnocuje
adekvatnost a efektivnost fidicich kontrolnich mechanizm, kterymi chce municipalita fidit a
dosahovat stanovené cile. Pii provadénych ¢innostech maji ¢lenové interniho auditu uplny,

volny ptistup ke vS§em funkcim, dokumentiim, majetku a pracovnikiim dané organizace.

1.3.2 Rozpoctové zasady

Municipalita v pribéhu rozpoctového procesu musi dodrZzovat urCité, obecné platné

zasady, které ptisobi komplexné¢, ve vzajemnych souvislostech. Patii sem:

, . ., , , v 0
» , zasada kazdorocniho sestavovani a schvalovani rozpoctu ‘",

« 10

» | zasada redlnosti a pravdivosti rozpoctu® ", tzn. ze udaje musi byt zachyceny

vérohodné,

« 10

» | zdsada jednotnosti rozpoctu ", tzn., Ze vSechny operace rozpoc¢td municipalit,

svazkl obci, kraji az po statni rozpocet jsou jednotné tiidény podle Rozpoctové
skladby. To umoziiuje na rGznych urovnich soustavy vetejnych rozpocti udaje

kumulovat a analyzovat,

« 10

= zdsada uplnosti rozpoctu“ ", tzn., ze se v rozpoctu musi objevit vSechny operace,

tj. vSechny rozpoctové piijmy a vydaje v plném rozsahu,

« 10

= zdsada dlouhodobé vyrovnanosti rozpoctu* ", tzn., ze dlouhodobg je tfeba sestavovat

vyrovnany rozpocet,
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0 . N R , .
" tzn., ze rozpocet je zvefejiiovan obvyklym zplisobem

= zasada publicity rozpoctu
(napf. na mistnich vyvéskach, v mistnim Casopise, na vefejnych shromazdéni obCanii),

ktery by mél zajistit diikladnou informovanost ob¢anti o hospodareni obce.

1.3.3 Rozpoctova skladba

Rozpoctova skladba je zavaznym dokumentem pro tfidéni penéznich operaci
v rozpoétech, které tvofi soustavu vefejnych rozpoéti CR. Rozpoétovou skladbu vydava
Ministerstvo financi formou vyhlasky. Upravuje podrobné druhové a funkéni €lenéni piijmu

a vydaju vefejnych rozpoctii a umoziiuje zajistit komplexni pohled na finan¢ni hospodareni.

Postup dle této klasifikace umoznuje srovnatelné sledovani piijma, vydaji, salda
hospodaieni a jeho financovéani v soustavé vefejnych rozpocti. Jednotlivé rozpocty lze
porovnavat, a to jak v Case, tak i prostorové (mezi obcemi, kraji, i v delSim obdobi). V ramci

uzemniho rozpoc¢tu umoziiuje analyzovat penézni operace v bézné a kapitalové ¢asti rozpoctu.

Rozpoctova skladba upravuje zplsob tfidéni vSech penéznich operaci rozpocti a fonda
obci, v€etné operaci organizacnich slozek, u kterych je obec zfizovatelem. Neklasifikuje ale
operace, které souviseji s podnikatelskou c¢innosti obce a obci zfizenych prispévkovych
organizaci. Také neklasifikuje operace na uctech sdruzenych prostfedkli (na téchto tctech se
vedou prosttedky za konkrétnim tcelem, kvuli kterému se obce sdruzily) a na uctech cizich
prostiedkii (naptiklad penézni prostiedky, které byly na ucet obce omylem pfijaty, nebo

prosincové mzdy).

Penéznimi operacemi, které se Cleni dle rozpoctové skladby, jsou pfijem penéznich
prostiedkd na bankovni ucet a vydaj penéznich prostfedkil, tzn. platby z bankovniho uctu
ziizen¢ho u penézniho tstavu, dale mimopenézni operace ¢t hospodaiské Cinnosti a penézni
operace Uctu cizich prostfedkll. Rozpoctovou skladbou se primarné nesleduje piijem a vydani

penéz z pokladny.

' Pilny, J.: Verejné finance (vybrané kapitoly). Pardubice: Univerzita Pardubice, 1996. ISBN 80-7194-061-5.,
str. 20.
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Ttidéni piijmi a vydaji rozpoctu podle zdvazné rozpoctové sklady respektuje:
» | zdsadu jednotnosti a zdvaznosti“" — cely obecni rozpolet se zavazné tiidi a kazdy
udaj ma své jednoznaéné identifikovatelné misto,

ol _ je dulezita pro potfeby makroekonomickych

» | zasadu stability tridéni rozpoctu
analyz a pro Casovou srovnatelnost obsahu rozpoctu (pro analyzu plnéni rozpoctu
a ostatnich mimorozpoctovych fondl v rdmcei rozpoctové soustavy),

“l _ zajisténi kompatibility s mezinarodnimi statistickymi

= zdsadu kompatibility
a ucetnimi standardy pro zajisténi transparentnosti na mezindrodni tirovni s pouZzitim
co nejjednodussich prevodovych mistki,

“II' _ srozumitelné

= zdsadu srozumitelnosti na zaklade jasné definovanych hledisek
tfidéni pfijml a vydaji vetejnych rozpocti a ucelovych fondl v rozpoctové soustave
na zaklad¢ jasn¢ definovanych hledisek,

» | potiebu agregace, sumarizace s vyuzitim principu konsolidace “'" — aby nedochazelo

k nékolikerému nacitani nékterych operaci.

Rozpoctova skladba umoznuje analyzovat piijmy a vydaje za pomoci tfidéni

odpovédnostniho (kapitolniho), druhového, odvétvového a konsolidacniho.

Odpovédnostni tiidéni zohlediiuje piisobnost a odpovédnost subjektu, ktery s financnimi
prostiedky naklada. Pii tfidéni pfijmi a vydajii z odpovédnostniho hlediska je jednotkou
ttidéni kapitola rozpoctu. VétSinou se jedna o jednotlivé odbory obecného uradu c¢i
organizacni slozky, jejich zfizovatelem je obec. Odpovédnostni tfidéni je pro obec nepovinné
a je vyuzivano vétSimi obcemi.

Druhové tridéni je pro obce povinné. Tyka se vSech penéznich operaci. Toto tfidéni ¢leni
operace na tfi ekonomické kategorie, a to na piijmy, vydaje a financovani.

Toto tfidéni pouziva Ctyfi trovné podrobnosti ¢lenéni (Ctyfmistni ¢iselny kod). Umoziiuje

tak odlisit tfidy (jednomistny Ciselny kod), seskupeni polozek (dvoumistni kod), podseskupeni

! Pekova, J. Hospodaieni a finance vizemni samospravy. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-086-
4., str. 226.
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polozek (tfimistny kod) a polozky (Etyfmistny kod) pfijmt a vydaju.

Mezi piijmy fadime nevratnd inkasa pfipsana na bankovni ucet, u kterych se nejedna
o vypijcené financni prostiedky (navratné vypomoci, avéry, pfijmy z emise vlastnich cennych
papir, pujcky) a piijaté splatky poskytnutych pljéek za ucelem fizeni likvidity nebo
vyhodného finan¢niho investovani. Pfijmy se ¢leni do Ctyft tiid:

= tfida 1. — dafové piijmy,

= tfida 2. — nedanové piijmy,

= tfida 3. — kapitalové piijmy,

= tfida 4. — pfijaté dotace.

Mezi vydaje fadime platby z bankovnich uctl, které neptredstavuji splatky vypujcenych
finan¢nich prosttedkli a pouziti finan¢nich prostfedkii za ucelem jejich zhodnoceni. Vydaje
1ze zaclenit do dvou tfid:

= tfida 5. — bézné vydaje,

= tfida 6. — kapitalové vydaje.

Ttida se zvlastnim postavenim:

= financovani.

Financujici operace jsou piijaté finanéni prostiedky navratné povahy souvisejici
s likviditou tzn. zabezpecCeni finanCnich zdroji a jejich nasledné splatky, névratné
poskytované ptjcky jinym subjektim, piijmy z jejich splatek, vydaje na nakup cizich akcii
a dluhopisit za ufelem maximalniho zhodnoceni docasné volnych finan¢nich prostiedkl
formou uroki a dividend. Jedna se tedy o operace, které zabezpecuji financovani schodku
hospodateni nebo vyuziti prebytku hospodateni a jeho zhodnoceni v ramci finanéniho

investovani.

Odvétvové tridéni vychdzi zucelu, na ktery se vynaklddaji finan¢ni prostiedky
z rozpoctu v souvislosti se zajisStovani potieb, resp. ma poskytnout informace, kam a odkud
sméiuji finanéni prosttedky. Stejné jako v druhovém clenéni, tak 1 v odvétvovém clenéni se
vyuziva Ctyfmistny kod a umoziuje tedy déleni na skupiny (jednomistny kod), oddily

(dvoumistny kod), pododdily (tfimistny kod) a paragrafy (Ctyfmistny kod).
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Odvétvoveé tiidéni dopliuje druhovou klasifikaci u téch penéznich operaci, ve kterych ma
toto dalsi ¢lenéni vyznam. Nevztahuje se na piijmy dainové, dotace a financujici operace.
Pouziva se tedy u vSech vydajii a u piijmt nedaiiovych a kapitalovych. Vyjimku tvoii u
nedanovych pfijmt splatky ptjcek poskytnutych za tGcelem rozpoctové politiky, které se

odvétvove nedleni.

Dle soucasné rozpoctové skladby odvétvové ¢lenéni vyuziva rozdéleni do Sesti skupin:
=  skupina 1 — zemé&d¢lstvi a lesni hospodarstvi a rybarstvi,

= skupina 2 — primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi,

= skupina 3 — sluzby pro obyvatelstvo,

= skupina 4 — socialni véci a politika zaméstnanosti,

= skupina 5 — bezpecnost statu a pravni ochrana,

skupina 6 — vSeobecna vefejna sprava a sluzby.

Konsolida¢ni tFidéni poskytuje potiebné informace o prevodech prostiedkli uvniti

vetejnych rozpocta, které jiné ttidéni rozpoctové skladby neumoziuje.

Clenéni umoziiuje vylou¢it pfevody uvnité organizaéni jednotky, za kterou se sestavuje
vykaz o plnéni vetfejnych rozpoctd. Zejména umoziuje vyloucit duplicity, tzn. vyloucit
pfevody mezi fondy a rozpoctem, prevody mezi zfizovatelem a organizacni slozkou, mezi
vefejnymi rozpocty riznych urovni. I kdyz se jednd o pfijmy a vydaje, fakticky nebyly
penézni prostfedky ani pfijaté ani vydané, proto je dulezité vyloucit tyto operace uvnitf
jednotky, za kterou je sestavovan vykaz o plnéni rozpoctu.

Konsolida¢ni ¢lenéni je pro obce povinné a prvkem rozpoctové skladby je tfimistni kod,

tzv. zaznamové jednotky. Dle soucasné rozpoctové skladby konsolidacni €lenéni vyuziva

rozdéleni do deviti zdznamovych jednotek, a to:

023 — ,, prevody uvniti penézniho fondu“,

024 — ,, transfery prijaté z uzemi jiného okresu ",

025 —,, splatky piijcenych prostiedkii prijatych z uzemi jineho okresu “,

026 — ,, transfery poskytnuté na vizemni jiného okresu*,

027 — ,, piijcené prostredky poskytnuté za uzemi jiného okresu “,
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028 — ,, transfery prijaté z uzemi jiného kraje “,
029 — ,, splatky piijcenych prostiedkii prijaté z uzemi jiného kraje “,
035 — ,, transfery poskytnuté na vizemi jiného kraje ,

036 — ,, piijcené prostiedky poskytnuté na vizemi jiného kraje “ 2.

Konsolidace se neprovadi pribézné béhem roku, ale az pti sumarizaci penéznich operaci

za urcité obdobi, vétsSinou tedy pii sestavovani vykazu o plnéni rozpoctu.

1.3.4

Struktura obecniho rozpoctu

Piijmy

vvvvvv

dostate¢né¢ vysoké a jisté finanéni ptijmy. Kazda obec si miize dovolit spotfebovat pouze tolik

finan¢nich prostiedki, kolik jich ziskd. Cilem financniho hospodateni kazdé municipality je

vhodnymi postupy ziskat dostatecné mnozstvi finan¢nich prostfedka potfebnych na plnéni

svych zékladnich funkci.

Obecn¢ se povazuje za vhodné, aby piijmy rozpoctu obce byly :

, dostatecné vynosné“!> — aby umoznily dosahnout piimé&fené, pozadované miry
finan¢ni sob&stacnosti obce,

., planovatelné “f3 nejen v kratkém, ale 1 ve stfednédobém a dlouhodobém obdobi
(coz je dulezité pro planovani objemu potieb v lokdlnim vefejném sektoru, zejména
investi¢nich potieb),

.. . v ’ v o ’ r1. v «l3
,,administrativné nendrocné na spravu a vyber*“

— aby byly minimalni néklady
na spravu a vybér dani a poplatkd,

Ve 14 14 14 . 14 . . v 1113
,do urcite miry zavislé na aktivité obce

— ty, které miize obec sama ovlivnit
(vétSina nedanovych piijmu),

,, roviomérné rozlozeny “"* — jak z prostorového hlediska, tak z ¢asového hlediska (aby

"2 Kingt, J. - Paroubek, J. Rozpoctova skladba v roce 2007 a praktické priklady. Olomouc: ANAG, 2006. ISBN
80-7263-356-2.s. 197 — 198.

13 Pekova, J. Hospodaieni a finance vizemni samospravy. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-7261-086-
4., str. 250.
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umoznily zabezpecovat veiejné statky bez vétsich disproporci mezi obcemi v ptiblizné
stejné strukture, kvantité a kvalit¢).
Pi{jmy rozpoctii obcei lze délit dle rtiznych kritérii:
= dle pGvodu na vlastni pfijmy, které vyplyvaji zdanového urceni, z poplatkl
a zvysledku hospodafeni s obecnim majetkem a na piijmy z pferozdélovacich
procesil, které lze dale Clenit na ndvratné a nenavratné transfery z rozpocti vyssich
vladnich trovni, nejcastéji ve forme riznych typh dotaci.
= dle druhu sestavovaného rozpoctu na bézné piijmy, tj. kazdorocné se opakujici a na
kapitdlové ptijmy, které jsou velmi rtiznorodé, vétSinou se kazdoroéné neopakuji
a slouzi ke kryti kapitdlové nadro¢nych investi¢nich potteb.
= dle charakteru na danové piijmy, tj. vynosy z dani dle zdkonem stanového daniového
urceni a na nedanové piijmy, tzn. vSechny ostatni piijmy.
= dle miry zavaznosti na obligatorni (mandatorni) pfijmy tzn. povinné ze zédkona, jedna
se zejména o spravni poplatky za provedené tkony organy veifejné spravy, o danové
piijmy a o fakultativni pfijmy - jejich zavedeni a vybér zavisi na rozhodnuti organu
vetejné spravy.
= dle navratnosti na navratné piijjmy, tj. zejména pujcky, uvéry, piijmy zemise
komunalnich dluhopisti a na nenavratné piijmy tj. ndvratné finan¢ni vypomoci.
Vydaje
Jedna se o prostfedky, které obec vydava na zajiStovani veiejnych statkii, pfedevSim na
produkci sluzeb pro obyvatelstvo.
Zasady nakladani rozpoctovymi prostifedky obecnich rozpocti:
= hospodarnost - vefejné potieby zajist'ovat s co nejnizsSimi naklady,
= {Ucelnost (uziteCnost) - financni prostfedky vydavat jen na vytéené cile, o kterych
legitimné rozhodly vefejné organy a které jsou preferovany obyvateli,
= efektivnost — sledovat, kontrolovat a méfit pfinosy, které jsou generovany pouzitim

rozpoctovych prostiedki.
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Vydaje obecnych rozpocti miizou byt tiidény z nékolika hledisek:

dle rozpoctového planovani a to na vydaje planované (planovatelné) vydaje, které lze
presné urcit a lze zvazovat jejich objem a strukturu s ohledem na rozpoc¢tové omezeni,
které je dano planovatelnymi béznymi pfijmy (je mozné zvazovat, zda jsou mozné
a unosné uspory téchto vydaji nebo naopak, u kterych druhli vydaji jsou uspory
nezadouci), a na vydaje neplanované (neplanovatelné, nahodilé¢ vydaje). Tyto vydaje
se vyskytuji v pritbé¢hu rozpoctového obdobi a jsou financovany z rezerv, které si obec
vytvaii (je velmi obtizné jejich vznik a vySi naplanovat). Toto Clenéni vydaji je
pfinosné pro bilancovani pfijml a vydajii v etapé sestavovani navrhu rozpoctu a pro
plnéni rozpoctu v prubéhu rozpoctového obdobi,

dle navratnosti na navratné vydaje zahrnuji napt. ptjcky, které obec neposkytuje za
ucelem zisku, tzn. sleduje rozpoctovou politiku (chce podpofit piijemce plijcky) a na
nenavratné vydaje,

dle ucelu pouziti se jednd o odvétvové clenéni rozpoctové skladby viz. kapitola
,»Rozpoctova skladba®;

dle ekonomického hlediska na bézné vydaje (neinvesti¢ni, provozni) slouzi
k financovani béznych pravidelné se opakujicich potieb. Vyznamnou ¢ast tvoii vydaje
souvisejici s financovanim vefejnych statkli. Jedna se o aloka¢ni vydaje zajistované
bud’ prostfednictvim organizaci, které obec ktomuto ucelu zfidila nebo
prostiednictvim vefejné zakazky. Cast vydaji obec vynaklada na sluzby, za které je ze
zakona odpovédna (tzv. mandatorni vydaje) a na kapitdlové vydaje (investi¢ni,
jednorazové), které se pouzivaji k financovani dlouhodobé, bézné se neopakujici
potieby, pfevazné investicni, piesahujici jedno rozpoctové obdobi,

dle funkci vetfejnych financi na aloka¢ni vydaje, které slouzi k financovani vefejnych a
smiSenych statki a sluzeb, stabilizacni vydaje, které slouzi k financovani programut
podporujicich napf. zaméstnanost v obci a na redistribucni vydaje, které slouzi
k financovani transfert uréitym skupindm obyvatelstva.

dle piisobnosti, zda jsou vydaje realizovany v rdmci samostatné plisobnosti nebo zda

jsou vydaje realizovany v ramci pfenesené plisobnosti,
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= dle povinnosti je vynakladdat se déli na mandatorni (narokové) vydaje tj. obecna
povinnost ze zdkona je vynakladat a na kvazimandatorni vydaje, kdy obec nema

povinnost je vynalozit.

Vydaje obecnich rozpoctl stale rostou v disledku pokracujici decentralizace kompetenci
a rustu lokélniho vetejného sektoru. Nejveétsi skupinu vydaji rozpoctu obce tvoii vydaje na
zajiStovani lokéalnich vefejnych statkl a né€kterych druhii narodnich vetejnych statkit v rdmci

pienesené plisobnosti.

1.3.5 Financovani

Hospodateni obce muize skoncit jako vyrovnané, piebytkové anebo deficitni. V ptipade
vyrovnaného rozpoctu jsou v ramci rozpoctového obdobi pifijmy a vydaje shodné. Pokud
hospodaieni obce skonci prebytkovym rozpoctem, pak v ramci rozpoctového obdobi, pfijmy
prevysuji vydaje. Z ptebytku si municipalita miize vytvotit finan¢ni rezervu pro hospodateni
v dal§im rozpoc€tovém obdobi nebo miize byt pouzit na splaceni zavazkli z minulého obdobi.
Deficitni rozpocet je takovy rozpocet, kdy v ramci rozpoctového obdobi jsou vydaje vyssi nez
prijmy. Tento rozdil, ktery se u vefejnych rozpocti obecné nazyva schodek, musi municipalita
v ramci rozpoctového procesu vytesit. K jeho finanénimu kryti musi pouzit finan¢ni rezervy
z minulych let nebo musi deklarovat zapojeni cizich prostfedkii formou ndvratné financni

vypomoci, pujcky, ptipadné vynosu z prodeje vlastnich dluhopist.

Uvér je navratny pifjem rozpoétu obce, a je pouzivan, pokud obci chybi potiebné finanéni
prostfedky. Obec mlize vyuzivat razné druhy uvéru a to kratkodoby se splatnosti do jednoho
roku, sttednédoby se splatnosti do ¢tyt let, dlouhodoby se splatnosti do deseti let, vyjimecné
do patnacti let. Pro obec jsou diilezit¢é podminky uvéru, tj. zejména doba splatnosti uvéru,

podminky spléceni dluhové sluzby a zplisob stanoveni urokové sazby.

Nejcastéji vyuzivanou formou je kratkodoby uvér, ktery se vyuziva na pieklenuti
casového nesouladu mezi tokem piijmi a vydaji rozpoctu béhem rozpoctového obdobi.
Stfednédoby uvér je vyuzivan na financovani investi¢nich akci, u kterych se predpoklada

zhodnoceni v blizké budoucnosti a kapitalovych vydaji. ,, Urok je zpravidla spldcen
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“I* Dlouhodoby uvér je

z bézného rozpoctu, vlastni splatka dluhu z kapitalovych rozpoctu
vyuzivan jako tcelovy investicni uver.

Vyuzivani stfednédobych a dlouhodobych uvérti je vétSinou uzce svazano s investicni
politikou municipality a kapitadlovou ¢asti rozpoctu. Obcim jsou vzhledem k jejich bonité
a zakonem zaruCenym piijmim poskytovany uvéry za zvyhodnénu trokovou sazbu.
Konkrétni vySe jsou stanovovany jednotlivymi penéZznimi ustavy dle druhu Gvéru, ucelu na
ktery je uvér poskytovan, doby uvéru a formy ruceni. Obce vétSinou ruci svym majetkem,
budoucimi piijmy rozpoctu a nebo kombinaci obou ptedeslych zpisobt. V piipadé obci jiz

neni tolik vyuzivana dal$i moznost a to ruceni tfeti osobou (subjektem).

Navratné finan¢ni vypomoci. Obce je v minulosti hojn¢€ vyuzivaly na financovani svych
potieb, které mély investi¢ni charakter. Navratné finanéni vypomoci jsou poskytovany ze
statniho rozpoctu nebo se statnich fondl, jsou nizce Grocené nebo bezurocné. Pravidla pro
poskytovani a splaceni finan¢nich vypomoci a ptij¢ek v ramci rozpoctové soustavy jsou
upraveny zikonem'’. K nejvyuzivan&jsim patfi pijcky ze Statniho fondu rozvoje bydleni a
Statniho fondu zivotniho prostfedi. Pfijemce financni vypomoci je povinen poskytnuté
prostfedky vratit. Finan¢ni vypomoci ze zahrani¢i (od zahrani¢nich vlad a instituci,

mezinarodnich instituci) jsou definovany jako ptispévky nebo dotace.

Sménky patii mezi kratkodobé financni prostiedky, je to platebni nastroj, ,, Atery
umoznuje uhradit financni zdvazky s urcitym casovym odstupem a je v platebnim styku
sménitelny za hotovost. “** Po vzajemné dohod& subjektt sménka nahrazuje hotové penize. Je
to jednoduchy a pruznych zplisob obstaravani chybégjicich prostiedki, ale obcemi neni piilis
vyuzivan.

Financni leasing umoziuje potidit potiebnou investici plné nebo z ¢asti z cizich zdroju -
leasingové spolecnosti. Jednd se o dalsi moZnost financovéani investi¢ni potieby obce

souvisejici se zabezpeCovanim vefejnych statkli. Za zna¢nou vyhodu lze povazovat rychlost

14 Provaznikova, R. Financovadni mést, obci a regionii teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. ISBN
978-82-247-2097-5., str. 161.

15 Zakon &. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkomii (rozpoctova
pravidla), ve znéni pozdéjsich predpist.
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pofizeni investice a pruznost splatkového kalendafe, ktery mulze byt ,Sity* na finan¢ni
moznosti obce. Nevyhodou je vysokd finan¢ni ndrocnost leasingu v porovnani s jinymi

zpisoby financovani investic.

Emise cennych papiri jednd se stejné jako u Givéru o navratné finan¢ni prostfedky. Obce
tento zpusob ziskavani chybé&jicich finan¢nich prosttedki vyuzivaji v mensi mife, protoze
~emise jsou oproti uverum spojeny s podstatnymi poplatky, které jsou relativné vyssi pri
malém objemu emise. “!* Jedna se zejména o dlouhodobé cenné papiry obce, tzv. komunalni
obligace, které mohou byt veiejné a nebo neverejné obchodovatelné. Chce-li obec emitovat

obligace, musi ziskat povoleni od Komise pro cenné papiry.
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1.4 Rozpoctovy vyhled

Podle zakona'® je rozpo&tovy vyhled definovan jako pomocny néstroj finanéniho fizeni
obce slouzici pro stftednédobé financni planovani. ,,Rozpoctovy vyhled je nastrojem, ktery ma
vwuZivat i ta nejmensi obec.“!” Vedle rozpotu je tedy dalsim finanénim néstrojem

hospodareni obce.

Rozpoctovy vyhled neni zpracovan podrobné jako rozpocet obce pro dany rozpoctovy
rok. Rozpoctovy vyhled obsahuje zdkladni udaje o pfijmech a vydajich, a to zejména
o dlouhodobéjsich zavazcich (piijaté uvery a pujcky, smluvni vztahy, projekty operacnich
programil) a pohledavkach (poskytnuté piijcky) a o finan¢nich zdrojich mésta a potirebach
dlouhodobé realizovanych zamért. Je sestavovan vétSinou na obdobi dvou az péti let

nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje rocni rozpocet.

K vytvotfeni co nejptesnéjSiho rozpoctového vyhledu je vhodné respektovat nasledujici
kroky:

= zpracovat analyzy hospodareni uzemniho samospravného celku za uplynulé
minimalné dva az tri roky “,

= rozdéleni analyzovanych dat na bézné a kapitalové prijmy a vydaje, bézné polozky
dale pak clenit na pravidelné se opakujici a nahodilé

=, prirazeni hodnot do rozpoctového vysledu na zaklade stiednédobého vyhledu statu —
napr. u sdilenych dani*,

=, zanalyzy béznych prijmi a vydaju Ize vysledovat urcité zavislosti, na jejichz zaklade

Ize jednotlivym polozkam priradit dle vyvoje koeficienty pro dalsi 1éta“".

Hlavnim cilem sestavovani stiednédobych rozpoctovych vyhledi je poskytnuti informaci
o vyrovnanosti rozpo¢tového hospodateni z dlouhodobéjsiho hlediska, koordinace

investi¢nich pozadavkli obci, planovani projektl z operacnich programi a posouzeni miry

16 Zakon &. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidle vizemnich rozpoctii. § 3. odst. 1.

17 Provaznikova, R. Financovadni mést, obci a regionii teorie a praxe. Praha: Grada Publishing, a.s., 2007. ISBN
978-82-247-2097-5., str. 68.
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zatizeni obce naklady na dluhovou sluzbu.

Dobfte zpracovany rozpoctovy vyhled obci zejména:

usnadniuje a zjednodusuje zpracovani rozpoctu na bézné obdobi,

umoziiuje planovité a koncepcni financovani béznych a investicnich potieb
municipality,

usnadiiuje dlouhodoby komplexni pohled na vysledek hospodafeni a finan¢ni situaci
municipality,

umoziuje ptehled o moznostech hospodatreni obce v budoucich obdobich.

Aby rozpoctovy vyhled mohl plnit svou funkci pfi fizeni obce musi byt pribézné

kontrolovan a dopliiovan, protoze dle zmén se zpiesiiuje a zaroven se zn¢j vychazi pii

sestavovani rozpo¢tu na dal§i obdobi. Plnéni rozpoctového vyhledu by mélo byt

vyhodnocovéno alespoii jednou za rok.
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1.5 Piezkoumani hospodaieni

Pro obce je zédkonem'® stanovena povinnost piezkouméni hospodateni a to bud’ auditorem
nebo auditorskou spole¢nosti a nebo piislusnym krajskym Gradem'. Pokud obce ma mensi
podet obyvatel nez 800" osob muze piislusny krajsky ufad uskutednit jednorazové
pfezkoumani. Obce, které si nechaji pfezkoumat své hospodareni auditorem nebo auditorskou

firmou jsou povinni tuto skute¢nost ozndmit krajskému ufadu.
Piezkoumani hospodareni obci krajskym uradem

Krajsky ufad provadi ptrezkoumani hospodafeni obci v souladu se zdkonem a to
v prenesené puisobnosti. Pfi vykonu pfezkouméni kraj postupuje v souladu s zdkonem ¢.
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti, zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich
(obecni zfizeni), ve znéni pozdéjSich predpist, zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpoctli, zdkonem ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné
sprave, ve znéni pozdéjsich predpisti, vyhlaskou €. 505/2002 Sb., kterou se provadi néktera
ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni pozd¢jSich piredpist, pro ucetni
jednotky, které jsou uzemnimi samospravnymi celky, pfispévkovymi organizacemi, statnimi
fondy a organiza¢nimi slozkami statu, zdkonem ¢. 420/2004 Sb. o piezkoumani hospodaieni
uzemnich samospravnych celkli a dobrovolnych svazkl obci, ve znéni pozdé¢jSich predpisa,

a zakonem ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakdzkach, ve znéni pozdéjsich predpist.
Piedmét, obsah a vystup piezkoumdni je definovan zakonem”'. Pfedmétem
pfezkoumani hospodateni obci jsou udaje o rocnim hospodateni tvotici soucast zavérecného

uctu a to zejména plnéni prijmi a vydajii rozpoctu vztahujici se k rozpoctovym prostredkiim,

18 Zakon &. 420/2004 Sb. o prrezkoumdvdni hospodarient vizemnich samospravnych celkii a dobrovolnych svazkii
obci.

' S vyjimkou hlavniho mésta Prahy, které je podle zvlastniho pravniho piedpisu opravnéno pozadat o
prezkoumani Ministerstvo financi.

2 Pro stanoveni poétu obyvatel v obci je rozhodny pocet obyvatel v obci k 1. lednu roku, za ktery se provadi
prezkoumani hospodaieni obce.

21 Zakonem ¢&. 420/2004 Sb. o prezkoumdni hospodarent vizemnich samospravnych celkii a dobrovolnych svazkii
obci, ve znéni pozdéjsich predpisi., § 2, odst. 1.

Strana 28



finan¢ni operace vztahujici se ktvorbé a pouziti penéznich fondl, ndklady a vynosy
z podnikatelské ¢innosti, penézni operace, vztahujici se ke sdruzenym prostfedkiim, financni
operace, vztahujici se k cizim zdrojim, vyuctovani a vypotradani financnich vtaht ke statnimu
rozpoctu, k rozpoctim krajti, nakladani s majetkem ve vlastnictvi izemnich samospravnych

celka.

O Setfeni se vyhotovuje Zprava o vysledcich pfezkouméni hospodateni, kterd je
predlozena zastupitelstvu obce. Zprava o vysledku prezkoumani hospodafeni neni
auditorskym vyrokem. V souladu se zdkonem musi obsahovat nazev obce, oznafeni osob
provadéjicich pirezkoumdni, obdobi, za které bylo pfezkoumani provedeno, popis zjisténych
nedostatkl, oznaceni dokladl a jinych materialdi, zavér z pfezkoumani, datum vyhotoveni,
podpisy osob provadéjici prezkoumani a podpis statutarniho zastupce obce a datum ptredani

Zpravy.

Zaver zpravy musi obsahovat vyrok o tom, Ze byly zjistény chyby a nedostatky, ale nebylo
zjisténo poruseni rozpocCtové kdzné ani neuplnost, neprikaznost nebo nespravnost vedeni
ucetnictvi, zda nebyly zjistény zadné chyby a nedostatky a nebo Ze byl zjistén néktery
z nasledujicich nedostatki:
= poruSeni rozpoCtové kazné zejména neschvaleni a neprojedndni rozpoctu piijma a
vydajl, zpracovani rozpoctu v jiném tfidéni, nez stanovuje platna rozpoctova skladba
a nebo nespravné pouziti rozpoctovych polozek a to tak, Ze jsou vyrazné ovlivnény
piijmy a vydaje, neschvéleni rozpoctového provizoria obecnim zastupitelstvem,
rozpocet obce prekraCovan, zastupitelstvo neprovadi pravidelnou kontrolu svého
hospodateni, zavérecny ti¢et obce neobsahoval vSechny povinné udaje a nebo zprava o
vysledku piezkoumdni nebyla soucdsti zavérecného uctu pii jeho projednavani
v organech izemniho samospravniho celku.

= nespravnost, neuplnost nebo neprikaznost vedeni ucetnictvi, zejména nedodrzeni
zavaznych uctovych postupii nebo neprouctovani vSech ucetnich operaci, které
vznikly v provéfovaném ucetnim obdobi a nebo zjisténi dalSich zavad v prikaznosti
ucetnictvi, které hrubym zptsobem ovliviiuji hospodaieni obce,

= pozménovani dokladli a zdznamt v rozporu s pravnimi predpisy,

= poruSeni pravomoci a povinnosti stanovenych zvlaStnimi pravnimi piedpisy, zejména
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neprojednani zaveére¢ného Uctu a ani zpravy o vysledku pfezkoumani, neni zfizen nebo
je zfizen, ale nepracuje finan¢ni vybor a kontrolni vybor obce, nepfijatd opatifeni
k nedostatkim na iseku neplaceni dani.

= neprovedeni odstranéni nedostatkil zjisténych pii pfedchozim piezkumu,

* nebyly vytvofeny podminky pro pfezkoumani (obec neposkytla uplné a pravdivé

informace) a proto nemohlo byt provedeno fadné Setfeni.

Kontrola hospodareni obci auditorem

Auditor ve své ¢innosti vychazi z auditorské smérnice ¢. 52 pro audit obci a organizaci
vefejného sektoru,”? z vyhlasky Ministerstva financi &. 420/2004 Sb. o piezkoumavani
hospodareni izemnich samospravnych celkli a dobrovolnych svazkl obci a pfi pouziti forem
a metod pfrezkoumani zakonem ¢. 254/2000 Sb. o auditorech a ostatnimi auditorskymi

smérnicemi.

Princip pfezkoumani hospodateni municipality je ur¢en smérnici ¢. 52. Auditor na rozdil
od krajskych uradi miize, pokud si to obec pfeje, provést i hlubsi kontrolu hospodateni,

potom se hovoii o finan¢nim nebo vykonnostnim auditu izemnich samospravnych celkd..

Zprava o prezkoumani hospodareni je povinnou soucasti zdvérecného uctu obce

a zastupitelstvo ji projednava soucasné se zavereCnym uctem.

2 Auditorskou smérnici & 52 — Prezkoumani hospodafeni a audit uéetni zavérky uzemnich samospravnych celki
vydala Komora auditor s u€innosti od 1. bfezna 1998. Dnem 1. ledna 2006 vstoupila v platnost posledni
novelizace této smérnice.
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II. Prakticka c¢ast

2 Mésto Havli¢ckuv Brod

2.1 Charakteristika mésta

Havlicktiv Brod, okresni mésto stejnojmenného okresu, se nachazi ve stiedu Ceské

republiky, na ¢eské strané ¢eskomoravského pomezi v nadmoiské vySce 422 az 493 metrti.
v 1o , ’ 2 v ¥ . v v v

Meésto o rozloze katastralniho uzemi 64,96 km” lezi na fece Sazavé a Zije vném 24 556

obyvatel.

Hlavnim a ptevladajicim geografickym utvarem regionu je Ceskomoravska vyso¢ina. Na
severovychodnim okraji zasahuji do uzemi regionu Zelezné Hory a u Golova Jenikova
krajina piechéazi postupné do niZiny. Celé uzemi je rozvodim mezi fekami Sazavou a Zelivkou
na jedné stran¢ a Doubravkou a Chrudimkou na stran€ druhé. Okres Havlickiiv Brod spada
dle nového ¢lendni krajti do kraje Vysocina a sousedi s okresy Zd’ar nad Sazavou, Jihlava,
Pelhfimov, Kutnd Hora a BeneSov. Vyfez mapy, kterd znazoriiuje polohu Havlickova Brodu
viiéi jingm méstim CR.

Obrazek ¢. 1 Situovani mésta Havli¢kiv Brod
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zdroj: Vlastnl Uprava mapy stazené z www. supermapy centrum.cz, EZ 8
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Obrazek €. 2 Znak mésta Havli¢kiav Brod

zdroj: www.muhb.cz, EZ 2

2.1.1 Historie v datech

Prastara kupecka osada Brod vznikla pravdépodobné v prvni poloviné 13. stoleti, mozna
1 na konci stoleti 12. na dilezité¢ obchodni cesté existujici jiz ve stoleni 11. a zvané ,,Haberska
stezka®. Jméno Brod ziskala podle mél¢iny ptes kterou se piekracovala feka. Ve druhé
poloviné 13. stoleti plivodni osada Brod, lezici na kralovské padé, pfesla do majetku pant
z Lichtenburka a stala se jadrem nové budovaného mésta. Prvni pisemnd zprava o Brodé
pochazi z 20. fijna 1256. Za zakladatele mésta je povazovan Smil z Lichtenburka, sidlici na
hrad¢ lipnickém, jednoho z nejmocnéjsich feudald své doby, rival samotného krale Pfemysla
Otakara II. Od doby kréle Jana Lucemburského neslo nazev Némecky Brod a teprve po druhé

svétové valce dostalo dnesni nazev.

Brod byl nejprve hornickym méstem s tézbou stiibra, pozd¢ji se stal centrem femesIné
a zem&dé&lské vyroby. Pii dobiti Zizkovym vojskem byl Brod tpIné zni¢en. K obnové
a rozkvétu doslo predevsim v dobé&, kdy Brod nalezel spolu s lipnickym panstvim rodu Tréka

z Lipy. Od roku 1637 byl kralovskym méstem.

Meéstu se nevyhnuly nejriiznéjsi pohromy, povodné, pozary ani tficetileta valka. Od roku
1850 byl Némecky Brod sidlem okresniho hejtmanstvi, soudu a berniho tfadu a spravnim
centrem s méstskym Ufadem. Rozsifil se zde textilni a bramborarsky primysl, tradici ma
zdejs$i mlyn a pivovar. Ani kultura neziistala pozadu - divadelni ochotnici uvedli v roce 1922

za Ucasti prazskych herctl viibec prvni dramatizaci Haskova Dobrého vojaka Svejka.
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Roku 1924 mésto uctilo pamatku K. H. Borovského odhalenim pomniku s bronzovou
sochou autora Bohumila Kafky. Obcané vyjadiili svou uctu ke K. H. Borovskému i v kvétnu

roku 1945, kdy pojmenovali mésto na Havlickiv Brod.

Okres Havlickiv Brod jako uzemni spravni jednotka vznikl v roce 1960.
Do 31. prosince 1999 byl soucasti Vychodoceského kraje. Po ziizeni novych vysSich uzemné
spravnich celkli vzniklo na izemi republiky Ctrnéct kraji, mezi nimi i kraj Vyso€ina. Okres
Havli¢kav Brod je s okresy Jihlava, Pelhfimov, Tiebi¢ a Zd’ar nad Sazavou souéasti kraje

Vysoc¢ina od 1. ledna 2000.

2.1.2 Soucasnost

Okres Havli¢ktiv Brod mél podle CSU k 31. prosinci 2005 120 obci, z toho 8 mést. Podle
internetovych stranek mésta zilo k 1. lednu 2006 v Havlickové Brodé 24 556 obyvatel, z toho
11 947 muzi a 12 609 Zen. Podle CSU klesla hustota obyvatel okresu proti roku 1991 z 76,0
podle statistick¢ho tfadu primérny vék vSech obyvatel okresu 39,9 let, primérny vék muza

38,5 let a primérny vek zen 41,4 let.

CSU uvadi, ze se od 80. let pocet obyvatel okresu postupné snizoval a to jak v mensich
obcich tak 1 ve méstech. V Havlickové Brodé¢ pokles piedstavuje 0,4 % k poslednimu datu

s¢itani obyvatel (2001).

Tabulka €. 1 Vyvoj nezaméstnanosti v obdobi 2001 - 2005

Nezaméstnanost v % 2001 2002 2003 2004 2005
okres Havli¢ktv Brod 5,5 6,7 7,73 7,61 5,80
Vysocina 7 8,3 9,20 9,38 8,23
CR 8,1 7,3 7,8 8,3 7,9

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci poskytnutych Odborem financi mésta Havli¢kiiv Brod a CSU

Z vyse uvedené tabulky o vyvoji nezaméstnanosti je ziejmé, Ze 1 pres nejruznéjsi
restrukturalizaéni procesy vitadé pramyslovych podnikl, které byly vétSinou spojeny
s propousténim zaméstnancli, se mira nezaméstnanosti v okrese Havlickiv Brod pohybovala
v celém obdobi vzdy jak pod celostatni, tak i pod krajskou urovni. Mira nezaméstnanosti

v regionu rostla az do roku 2003. Jeji pokles v roce 2004 byl zplsoben urcitou stabilizaci
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nejvyznamnéjSich zaméstnavatelti a vstupem nového investora do regionu. Podstatny vliv na
pokles nezaméstnanosti vSak méla novd metodika vypoCtu nezaméstnanosti zavedena

k 1. ¢ervenci 2004 v souvislosti se vstupem republiky do EU.

Na rozdil od vyvoje miry nezaméstnanosti se primérna mzda v okrese po celé sledované
obdobi tak pozitivné nevyvijela. Jeji vyse sice stile roste, ale daleko pomaleji nez v CR.
Rozdil mezi okresem a krajem se také zvySuje. Niz$i primérna mzda je ale zaroven ldkadlem

pro investory.

Tabulka €. 2 Primérna mzda fyzickych osob v letech 2001 - 2005

Primérna mzda v Ké 2001 2002 2003 2004 2005
okres Havlickiv Brod 12 644 13 381 13 991 14 830 15 368
Vysogina 12 576 13 441 14 496 15 562 16 748
CR 14 793 15 866 16 917 18 041 19 024

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci poskytnutych Odborem financi mésta Havli¢kiiv Brod a CSU

Zde jsou uvedeny zdkladni vybrané demografické udaje Havlickova Brodu a kraje

Vysoéina (piedbézné vysledky), které byly ziskany ze serveru CSU.

Tabulka €. 3 Stavy obyvatel a priimérny vék obyvatel k 31. prosinci 2006

Stavy a Stav na pocatku obdobi Stav na konci obdobi Pramérny vék v ke
pramérny 1. ledna 2006 30. prosince 2006 konci roku 2006
vék

celkem muzi zeny celkem muzi zeny |celkem | muzi | Zeny

Vysocina 510767 | 252814 | 257 953 | 511 645 | 253 343 | 258 302 39,5 38| 40,9
Havl. Brod 94 919 47 052 47 867 | 94925| 46978 | 47947 39,9385 414

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci ze serveru www.czso.cz, EZ 9

Tabulka €. 4 Siiatky, rozvody, narozeni, zemieli a potraty k 31. prosinci 2006

LT rozvo i IENEEE Snatky Rozvody A . Potraty Zemreli
zemfreli, potraty narozeni
Vysocina 2393 1224 5113 1762 4773
Havl. Brod 449 226 922 354 926

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci ze serveru www.czso.cz, EZ 9

Tabulka €. 5 Prirastek obyvatelstva, pristéhovali, vystéhovali k 31. prosinci 2006

Prirozeny - . . . Prirastek Celkovy

Pohyb obyvatel pFirastek Pristéhovali | Vystéhovali stéhovanim pFirastek
Vysogina 340 4 893 4 355 538 878
Havl. Brod -4 1334 1324 10 6

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci ze serveru www.czso.cz, EZ 9
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Porovname-li strukturu osidleni, zjistime, Ze zatimco se nckteré obce vylidiuji,
v malych obcich v okoli mést dochazi k nariistu poétu obyvatel a k nové vystavbé. Zivotni

prostiedi se zhorSuje a lidé se st¢huji z mést na venkov.

Ubytkem obyvatel na okrese se v poslednich letech zménila i vékova struktura. Vyrazné
se snizila porodnost a primérny vék se naopak zvysil. Uroven vzdélani obyvatel na okrese
vzrostla. Zvysil se pocet absolventli Skol s maturitou a pocet absolventli vysokych skol.
Vymiranim star§ich ro¢niki se snizil pocCet obyvatel, ktefi méli pouze zakladni vzdélani.
Vzrostl pocet nezaméstnanych osob a doslo k vyraznému snizeni poctu pracujicich diichodct.

Zvysily se pocty jednotlivych domécnosti a zménilo se jejich slozeni. Nartistd pocet
neuplnych rodin na tkor rodin Uplnych, doslo ke zvySeni podilu domacnosti jednotlivci.
Negativni vyvoj se projevil v poctu uzaviranych snatkll. Stale vEétsi mnozstvi osob ziistava
svobodnych nebo uzavird snatek az v pozd¢jsim véku. Zvysil se pocet tzv. faktickych

manzelstvi a stoupl pocet rozvoda.

2.1.3 Méstsky irad

M¢ésto Havlickiv Brod se od 1. ledna 2003 stalo obci s rozsifenou pusobnosti, spravni
obvod je vymezen izemim dal$ich 56 obci. Cinnost méstského uadu (MEU) je tieba diisledng
rozdélovat na usek samospravny a tUsek statni spravy, kterou M&U vykonava v prenesené

pusobnosti.

Cast M&U tedy vykonava samostatnou pusobnost, tj. hospodafeni s majetkem, ktera je
pln¢ v kompetenci organii mésta. VEtSi Cast prace ufadu spociva v plnéni zakond, natizeni
vlady a vyhlasek vydanych statem a jsou to napt. stavebni povoleni, socialni davky, matrika,
zivnostenska podnikdni apod. Tyto tukoly pfedstavuji pienesenou pusobnost a jsou

vykonavany nezéavisle na mésté€ a jeho orgénech.
Odbory méstského uradu

Hospodaisky odbor spravuje, naklada, hospodaii a eviduje majetek mésta. Resi
prondjmy, prodeje, vypljcky a smény méstského majetku, hospodaii s méstskymi byty a vede

socialni poradnik na byty.
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Odbor Zivotniho prostiedi se d¢li na dva useky. Pod tsek technické ochrany a vodniho
hospodaistvi odboru patii problematika odpadt, ovzdusi, vody a poradani trhii femesel. Usek
ochrany pfirodnich zdrojl se stara o zelen, zemédélsky ptidni fond, myslivost, lesy, rybaistvi,

ochranu pfirody a ochranu zvifat a rostlin.

Odbor rozvoje mésta zajisStuje investicni vystavbu meésta, piipravuje realizaci staveb
a poté dozorovani nad nimi. Monitoruje kolik mésto zajistilo staveb a kolik proinvestovalo.
Nové pod néj spadd tsek tizemniho planu a méstsky architekt. Statni spravu zde vykonava
usek pamatkové péce a pracovisté regiondlniho rozvoje (obce s rozsifenou ptiisobnosti), které
zajiStuje servis pro ostatni obce v oblasti vyuZzivani dotaci a regiondlniho rozvoje daného
uzemi.

Stavebni uiad vykonava statni spravu v prenesené plsobnosti na useku stavebniho fadu
podle zakona ¢. 50/1976 Sb., o uzemnim planovani a stavebnim fadu v platném znéni

a souvisejicich predpist.

Odbor spravy a informatiky zabezpecuje chod ufadu po technické strance, jednd se
o usek podatelny, sekretariatu, obrany a ochrany, spravy a udrzby objektt. Je zodpovédny za

piipravu a zajistovani vSeobecnych voleb.

Zivnostensky tiFad je odpovédny za realizaci tkolti v pfenesené plisobnosti statni spravy
v oblasti zivnostenského podnikéni, registraci samostatné hospodaticich rolnik. Od bifezna
2005 se stal ,,Centralnim registranim mistem® pro poskytovani nadstandartnich sluzeb pro

podnikatele.

Pod ekonomicky odbor spada Giétarna a sprava dani a poplatki. Uétarna vede uéetnictvi,
eviduje a inventarizuje majetek, zpracovava mzdové agendy, rozpocet mésta, jeho zmény
a zavéreCné hospodaieni mésta. Sprava dani a poplatkli zpracovava navrh vyhlasek mésta,
platebnich vymért. Eviduje platby dani a poplatkli, vydavani rybarskych listkti a kontrolu

danovych subjekti.
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Odbor skolstvi, kultury a cestovniho ruchu spravuje zékladni Skoly, matetské Skolky,
Skolni jidelny pii matefskych Skolach, jesle a stacionaf. Stard se o mistni knihovny, kulturni
pamatky v majetku mésta. Organizuje vitani obcanki a rozviji cestovni ruch. Pod tento odbor
spada i Méstské informaéni stiedisko, které ma sidlo v budové MéU na Havlickové namésti

a vzniklo k 1. 5. 2005.

Pod odbor socialnich véci spadaji socialni sluzby, socidlni péce, péce o rodinu a dité
a prevence kriminality. Je koordinatorem Komunitniho plénu socidlnich sluzeb ve mésté
Havli¢kv Brod, strategického planu, ktery urcuje hlavni sméry rozvoje socialnich sluzeb ve

meésté na obdobi let 2005 — 2007.

Odbor dopravy vykonava statni spravu na useku dopravy a silni¢niho hospodafstvi,
dopravné-spravnich agend a prestupkli v dopravé pro povéienou obec s rozsifenou ptisobnosti
Havlickiv Brod. Vydavéa ftidi¢ské priukazy, vede evidenci motorovych vozidel a ftesi

problematiku taxisluzby, parkovist, BESIP atd.

Odbor evidence obyvatel a matrik eviduje obyvatele. Je zde ohlasovna, matrika,

vydavaji se obCanské prukazy a cestovni doklady.

2.14 Piisobnost rozpoctu mésta

2.1.4.1 Ziizené prispévkové organizace

Meésto Havlickiv Brod podle zdkona o obcich €. 128/2000 Sb. a zakona 250/2000 Sb.
o hospodareni uzemnich samospravnych celkli zfizuje celkem 6 Skolskych piispévkovych
organizaci a 2 neSkolské pfispévkové organizace. V Cele vSech zfizenych piispévkovych
organizaci stoji feditel organizace, kterého jmenuje a odvolava méstska rada. Navenek jedna
jménem organizace feditel. V jeho nepfitomnosti jedna jeho zéstupce, jim pisemné povefeny

a schvéaleny méstskou radou.

Rozsah opravnéni naklddat s majetkem ziizovatele 1 majetkem vytvofenym vlastni
hospodarskou ¢innosti je upraven ve ziizovacich listindch, které se zapisuji do obchodniho
rejstiiku. Majetek mésta maji ptispévkové organizace svéteny do spravy k hospodarskému

vyuziti, pronajaty nebo vypujceny. Transakce spojené se zcizovanim majetku nebo likvidaci
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podléhaji schvéleni zfizovatelem. Organizace hospodaii podle vlastnich finan¢nich plant
sestavenych podle rozsahu stanovenych ukold ptispévkové organizace a v navaznosti na
vykonové ukazatele. Finan¢ni plany podléhaji schvaleni zfizovatelem a obsahuji i zadvazny
ukazatel vztahu rozpoctu zfizovatele k rozpoctu ztizované ptispévkové organizace, kterym je
stanovend vysSe neinvesticniho piispévku na provozovani hlavni Cinnosti, piipadné dalsi

ukazatele, jako napfiiklad investi¢ni pfispévek piipadné odvod do rozpoctu ztizovatele.
Technické sluzby

Technické sluzby mésta Havlickova Brodu byly zfizeny rozhodnutim rady MeEstNV
v Havlickové Brodé dne 30. listopadu 1967. Usnesenim 18. plenarniho zasedani MéEstNV
v Havlickové Brod¢ ze dne 31. fijna 1974 se staly rozpocCtovou organizaci a na zaklad¢
zakona 250/2000 Sb. o hospodateni izemnich samospravnych celkli a jinych zfizovanych

organizaci, se od roku 2001 staly piispévkovou organizaci.

Technické sluzby jsou ziizeny k provadéni veiejné prospéSnych sluzeb na uzemi mésta
Havli¢kova Brodu. Pfedmétem jejich Cinnosti je zejména €isténi mésta, udrzba komunikaci,
provozovani a udrzba vefejného osvétleni, Udrzba vetejné zelené, svoz a nakladani
s komunalnimi odpady, spravovani a provozovani méstskych zafizeni, provozovani méstské

hromadné dopravy, provozovani studni, spravovani méstskych a ptfiméestskych lest.
Mateiské Skolky mésta Havli¢kiv Brod

Prispévkovad organizace Matefské Skoly mésta Havlickova Brodu vznikla slou¢enim
matefskych $kol a $kolnich jidelen MS — organiza¢nich slozek mésta Havlickv Brod. Tyto
slozky se stavaly soucastmi (odlou¢enymi pracovisti) zfizené prispévkové organizace, ktera je
zafazena do sit¢ Skol a Skolskych zafizeni. Matei'ské Skolky mésta Havlickv Brod byly

ziizeny usnesenim zastupitelstva mésta ze dne 16. 9. 2002.

Matetské skolky mésta Havlickiv Brod jsou pedagogickou instituci a jsou zfizeny za

ucelem organizovani a zabezpecovani predSkolni vychovy déti.
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Socialni sluzby mésta Havlickiv Brod

Mésto Havlickiv Brod je zfizovatelem ptispévkové organizace Socidlni sluzby mésta
Havli¢kova Brodu. Socialni sluzby mésta Havlickiv Brod byly zfizeny zastupitelstvem mésta

dne 1. prosince 2002.

Socialni sluzby mésta Havlickiv Brod jsou zfizeny za ucelem podporovat rozvoj nebo
alesponl zachovani stavajici sob&stacnosti uzivatele. Organizace provozuje denni centrum pro
seniory, dv¢ stiediska pecCovatelské sluzby, tfi jidelny pro seniory a domov dichodct, ktery

byl dokoncen v roce 2002.
Zikladni Skoly mésta Havlickuv Brod

Pro oblast zakladniho Skolstvi zfidilo mésto dne 30.dubna 2001 Sest Skolskych
ptispévkovych organizaci. Ustaveni zékladnich $kol jako samostatnych pravnickych osob
bylo iniciovano zménami Skolského zakona. Do uvedeného data nemély Skoly pravni
subjektivitu a hospodafily v rdmci rozpoctu mésta, pfi¢emz jejich hospodafeni bylo sledovano

kapitoln¢ a organizacné.

Vzhledem k trvale klesajicimu poctu zdk v rocnicich, které do =zakladnich skol
nastupovaly a nepomérné vys$imu poctu zakt v roc¢nicich, které skoly po dokonceni zékladni
Skolni dochéazky opoustély, bylo nutné v roce 2003 ptikrocit k redukci poctu zékladnich skol a
k 1. zati 2003 byly slouceny dvé zakladni Skoly. Proces poklesu poctu zaka navstévujicich
zakladni Skoly zfizované méstem Havlickiv Brod se vSak nezastavil a vroce 2006 pfi
sestaveni navrhu rozpoc¢tu mésta na rok 2007 byla zahajena diskuse o dalsi optimalizaci

Skolskych zatizeni v Havlickové Brodé.

2.1.4.2 Z¥izené organizacni slozky
Méstska policie

Méstska policie je dle zdkona o obcich €. 128/2000 Sb. orgdnem mésta ustavenym
v samostatné pusobnosti mésta. Je tedy specifickou organizacni slozkou, ktera byla ustavena k
1. cervenci 1996. Organizacné podléha Méstska policie pfimo starostovi mésta, ktery ji fidi

prostiednictvim feditele méstské policie. Rozpoctové hospodaieni Méstské policie je soucasti
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rozpoctového hospodafeni mésta a pro sledovani financ¢nich tokli spojenych s ¢innosti

vvvvvv

Mezi hlavni ¢innosti méstské policie patfi zejména dohled na dodrzovani obecné
zavaznych pravnich piedpisli o ochrané vefejného pofadku, ochrana bezpe€nosti osob a
majetku, dohled nad dodrZzovani pravidel obcanského souziti, odhaluji ptestupky proti
vetejnému poradku a ukladaji a vybiraji v blokovém fizeni pokuty za pfestupky. Spolupracuji
s policii CR a piedavaji jim poznatky z pachani trestnych &inti a prestupkt, které nejsou
opravnéni fesit.

Méstska bytova sprava HB

Méstska bytova sprava v Havlickové Brodé byla ziizena méstskym zastupitelstvem dne
14. unora 1994 jako neziskova rozpoctova organizace. V roce 2000 byly jeji veSkera aktiva
a pasiva za¢lenéna do majetku M&U a od 1. ledna 2001 byla zaloZena Méstska bytova sprava
s.r.0. (dale jen MBS). Tato obchodni spolecnost byla ve 100 % vlastnictvi mésta. V roce 2005
zastupitelstvo mésta zruSilo obchodni spolecnost a od 1. kvétna 2005 zfidilo organizaéni
slozku mésta M¢stska bytova sprava HB. Pfedmétem cCinnosti Méstské bytové spravy je

vykon spravy bytového a nebytového fondu v majetku mésta.

V oblasti provozni Méstska bytova sprava zajistuje dodavku vody a elektrické energie,
vodné a stocné. Obstarava servisni ¢innost vyplyvajici ze spravy bytového fondu a to zejména
¢isténi komind, revizi a udrzby vytahii, spolecnych televiznich antén atd. Provadi kontrolu
provedenych praci v domech, jak do rozsahu, tak do kvality provedeni. Schvaluje zaméry
uzivateli bytl a nebytovych prostor na stavebni upravy svépomoci uzivateld, které
nepiesahuji ohlaSovaci povinnost podle stavebniho zikona. Podavd vlastni navrhy na

nezbytné rozsahlejsi opravy ¢i rekonstrukce.

V oblasti ekonomické Méstskd bytova sprava ma pravo jménem mésta uzavirat najemni
smlouvy s ndjemci bytl, nebytovych prostor a pozemkii. M4 pravo jednat svym jménem a na
svlj vrub ve vécech zakéazek a objednavek opravarenskych a tdrzbovych praci. Vede evidenci

najemcu bytl a nebytovych prostor s tim souvisejici administrativu.
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V roce 2006 zah4jila organizacni slozka M¢stska bytova sprava z povéteni organii mésta

proces privatizace méstskych bytii a bytovych domd.

2.1.4.3 ZaloZené obchodni spolecnosti

Teplo HB s. r. o.

Tepelné hospodarstvi bylo vyc¢lenéno v roce 1995 z likvidujiciho se Bytového podniku.
Dne 12. Cervnu 1995 rada mésta ziidila pfispévkovou organizaci - Tepelné hospodafstvi ,
které na zakladé¢ ptikazni smlouvy spravovalo majetek mésta a zajisStovalo vyrobu a distribuci
tepla. Dne 29. ledna 2001 rada mésta svym usnesenim ¢islo 22/01 zruSila ptispévkovou
organizaci Tepelné hospodaistvi, veskera jeji aktiva a pasiva byla zaélenény do majetku M&U

a od 1 tnora 2001 bylo zalozeno na zéklad¢ usneseni rady mésta ¢islo 22/01, Teplo HB s.r.o.

Predmétem cinnosti organizace Teplo HB s.r.o. je doddvka tepla a teplé vody obcaniim
mésta. Spolecnost ma pravo jménem svym uzavirat smlouvu o dodavce tepla a teplé vody
s obany meésta. Ma pravo jednat svym jménem a na svij vrub ve vécech zakéazek
a objednavek opravarenskych a tdrzbovych praci. Majetkem spolecnosti je teplarenska
infrastruktura, kterou spolecnost pofidila z vlastni podnikatelské spole¢nosti. Déale ma
spolecnost pronajaté teplarenskd zatizeni (blokové kotelny, domovni kotelny, rozvody tepla a

teplé upravené vody) od mésta Havlicktiv Brod.
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2.2

Analyza rozpoctu mésta Havlickova Brodu

V celém sledovaném obdobi 2001 — 2006 schvalilo mésto Havlickliv Brod vzdy deficitni

rozpocet. Hospodateni v jednotlivych rozpoctovych letech se vSak vyvijelo pfiznivéji nez

predpokladaly schvalené rozpocCty viz. tabulka €. 6. Na pfijmové stran¢ bylo rozpoctové

plnéni pfijml v porovnani s hodnotami upraveného rozpoctu predikovano pomérné piesné.

Odchylka se pohybuje od + 0,1 % do + 4,37 %. Na stran¢ vydaji bylo skutecné Cerpani vzdy

nizsi nez predpokladany upraveny rozpocet. Odchylka se pohybuje od — 0,26 % do — 16,66 %.

Z toho vyplyva poznatek, Ze ne vSechny cile finan¢ni politiky v jednotlivych letech se dafilo

plnit a dochézelo k pfesouvani realizace cilii z jednoho obdobi do dal§iho. Tento fakt bude

patrna zejména pii analyze kapitadlovych vydaji rozpoctu.

Tabulka €. 6 Plnéni rozpoctu v obdobi 2001 — 2006 v K¢

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Sch.R. | 351522 180,0 | 420 871 420,0 | 396 764 500,0 | 380 889 900,0 | 410 931 400,0 | 513 054 000,0
Piijmy |U.R. 431707 890,0 | 474 062 080,0 | 516 908 200,0 | 544 087 700,0 | 448 034 900,0 | 517 557 100,0
vKE |Sk.R. |432125135,8 | 494770 801,2 | 537 550 449,4 | 540 619 732,7 | 449 873 624,2 | 531 667 270,0
P.R.R. 100,10 % 104,37 % 103,99 % 99,36 % 100,41 % 102,73 %
Sch.R. | 405010 200,0 | 467 215 760,0 | 436 977 600,0 | 434 319 300,0 | 439 497 300,0 | 574 265 900,0
Vydaje |U.R. 492 573 810,0 | 502 060 670,0 | 556 456 900,0 | 606 788 500,0 | 442 697 000,0 | 536 364 600,0
vKE |SkR. |475834520,1 |483673521,8 | 555011 837,2 | 581 732 772,9 | 422792 056,3 | 447 621 440,0
P.R.R. 96,60 % 96,34 % 99,74 % 95,87 % 95,50 % 83,45 %
Saido Sch.R. | -53488020,0 | -46 344 340,0 | -40 213 100,0 | -53 429 400,0 | -28 565 900,0 | -61 211 900,0
vke 4R -60 865 920,0 | -27 998 590,0 | -39 548 700,0 | -62 700 800,0 | 5 337 900,0 -18 807 500,0
Sk.R. | -43709384,4 | 11097 279,4 | -17 461 387,9 | -41 113 040,2 | 27 081567,9 | 84 045 830,0
Pozn. Sch.R. ...schvaleny rozpocet

U.R. ...upraveny rozpocet
SK.R. ...skuteény rozpocet

PR.R. ...pInéni ro¢niho rozpoctu
Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickav Brod
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Graf ¢. 1 Vyvoj celkovych piijmit a vydajii v obdobi 2001 — 2006 v K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickav Brod

2.2.1

Analyza rozpoctovych prijmi

Celkové piijmy se ve sledovaném obdobi 2001 az 2006 pohybovaly v rozmezi

432,1 mil K¢ az 531,6 mil. K¢, pficemz meziro¢né naristaly do roku 2004. V roce 2005 doslo

k vyraznému mezirocnimu poklesu, v nasledujicim obdobi opét mezirocné vzrostly. Retézovy

index ukazuje nejvétsi rast mezi roky 2001 a 2002, kde bylo zapojeno i 25 mil. K¢ ve formé

hypote¢niho uvéru. V roce 2004 dosahly celkové piijmy svého maxima 540,6 mil. K&, pfijmy

v tomto roce jsou nejveétsi 1 v piepoctu na 1 obyvatele.

Tabulka €. 7 Celkové piijmy v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Celkové prijmy skuteénost 432 125,14 | 494 770,80 | 537 550,45 | 540 619,73 | 449 873,62 | 531 667,27
schvalené da. prijmy | 351 522,18 | 420 871,42 | 396 764,50 | 380 889,90 | 410 931,40 | 513 054,00
upravené daf. pfijmy | 431 707,89 | 474 062,08 | 516 908,20 | 544 087,70 | 448 034,90 | 517 557,10
PInéni roéniho rozpoétu 100,10 % | 104,37 %| 103,99 % 99,36 % | 100,41 %| 102,73 %
Poéet obv. v HB 24 282 24 183 24 320 24 356 24 256 24 556
Celk.pfijmy na ob 17,80 20,46 22,10 22,20 18,55 21,65
Retézovy index - 1,14 1,09 1,01 0,83 1,18
Bazicky index 1,00 1,14 1,24 1,25 1,04 1,23

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem meésta Havlickav Brod
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Graf ¢. 2 Vyvoj daiiovych piijmii v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢.
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Zdroj: Vlastni zpracovéni na zékladg vykazii aéetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havligkéiv Brod
Skutecnosti ovliviiujici indexy
Piimé vydaje na predSkolni vychovu a zikladni Skoly. Od roku 2001 do roku 2004
vykazuji skutec¢né piijmy Havlickova Brodu rist zejména ve t¥idé 4. dotace. V roce 2005
aiv letech dalSich vsak nasleduje pokles skute¢nych piijmi. Vydaje mésta se také do roku
2004 navySovaly a od roku 2005 vyrazné poklesly. Tato vyznamna anomalie v porovnani
ro¢nich piijmt a vydaji rozpo¢tu mésta v uvedeném obdobi je ddna zménou toku financ¢nich
prostiedkil na platy a uéebni pomicky ze stdtniho rozpoctu do rozpoctii mestem ziizenych
Skolskych ptispeévkovych organizaci. Zatimco v letech 2001 az 2004 prochézely tyto financni
prostiedky ze statniho rozpoctu do rozpoctu mésta a dale do rozpocth Skolskych
ptispévkovych organizaci, po¢inaje rokem 2005 jsou financni prostfedky na pfimé naklady
zakladnich Skol (platy a ucebni pomiicky) poskytovany ze statniho rozpoctu prostiednictvim
rozpoctu kraje pfimo Skolam a rozpoctem meésta neprochéazeji. Proto je obdobny vyvoj vidéet
1 dale ve tfide 5. bézné vydaje.
Zména pravni formy a likvidace Méstské bytové spravy HB, spol. s r.o. respektive jeji
likvidace v roce 2005 nezkresluje data v hodnoceném obdobi, nebot” piijmy a vydaje, tykajici

se hospodareni s méstskymi byty vzdy prochazely ucty mésta.
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Tabulka & 8 Clenéni piijmii v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Celkové pfijmy skute¢nost 432 125,14 | 494 770,80 | 537 550,45 | 540 619,73 | 449 873,62 | 531 667,27
dariové pfijmy 153 363,91 | 179 906,58 | 200 955,59 | 219 552,57 | 238 851,68 | 240 234,38
nedarové pfijmy 81412,82| 85174,95| 84448,99| 85992,23| 86 196,69| 96410,74
kapitélové pfijmy 16 385,01 21076,92| 25571,90 7091,79( 27006,17| 87693,38
dotace 180 963,39 | 208 612,35 | 226 573,96 | 227 983,14 | 97 819,08 | 107 328,77

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlicktv Brod

Graf ¢. 3 Celkové piijmy v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem meésta Havlickav Brod

2.2.1.1 Daiiové piijmy
Prvni vyznamnou skupinu piijmu zhlediska podilu na celkovych pfijmech

a nejvyznamnéjsi z hlediska tvorby rozpoctu predstavuji danové piijmy.

Dainové piijmy lze rozdé€lit do dvou skupin a to na pfijmy z dani, tj. dain z pfijmi ze
zavislé &innosti (DPFOZC), dafi z ptijmi osob samostatné vydéleéné &innych (DPFO OSVC),
dan z pfijmu pravnickych osob (DPPO), daii z pfidané hodnoty (DPH), dan z nemovitosti

(DN) a ptijmy z poplatkd, tj. spravni poplatky a mistni poplatky.

Suma spravnich poplatkl oscilovala od zacatku sledovaného obdobi do roku 2003 okolo
3,5 mil. K& Vroce 2003 doslo k nartistu vybranych spravnich poplatkti na 9,3 mil. K¢
v disledku rozsifeni spravniho uzemi v souvislosti se zménou statutu na obec s rozsifenou

pusobnosti. Na mistnich poplatcich mésto do roku 2001 vybiralo cca 5,5 mil. roéné. Od roku
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2001 se vybirana suma zvysila na cca 14,5 mil. K¢ diky poplatku za likvidaci komunalniho

odpadu. V roce 2003 a 2004 doslo k dal§imu ristu na 16,7 mil. K¢ zejména z diivodu zvyseni

poctu vyhernich automatti na izemi mésta, coz pokrac¢ovalo i v dal§im obdobi.

Tabulka €. 9 Daiiové piijmy v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Danové prijmy skute€nost 153 363,91 | 179 906,58 | 200 955,59 | 219 552,57 | 238 851,68 | 240 234,38

schvalené dan. pfijmy | 156 465,00 [ 155 810,00 | 186 985,00 | 201 135,00 | 222 185,00 | 226 231,00

upravené dan. pfijmy | 156 465,00 | 162 071,93 | 184 874,00 | 214 391,20 | 235 786,60 | 235 664,00
PInéni ro¢niho rozpoctu 98,00 % 111,00 % | 108,72 % | 104,85 % 101,34 % 101,92%
Danovy prijem na obv. 17,80 20,46 22,10 22,20 18,55 21,65
Retézovy index - 1,17 1,12 1,09 1,09 1,01
Bazicky index 1,00 1,17 1,31 1,43 1,56 1,57
Podil dan.pfijmu na
celk.prijmech v procentech 35,49 % 36,36 % 37,38 % 40,61 % 53,09 % 45,19 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickav Brod

Graf ¢. 4 Vyvoj daiiovych prijmii v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickav Brod

Danové piijmy se na celkovém objemu rozpoctu podileji v jednotlivych letech

hodnocené¢ho obdobi 35,49 % az 53,09 %. V absolutnich ¢islech se jedna o hodnoty

153 364 tis. K¢ az 240 234 tis. K¢&. Daiové pfijmy ve sledovaném obdobi linearné rostly.
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Tabulka & 10 Clenéni dasiovych piijmii v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢&

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Danové pfijmy skuteénost 153 363,91 | 179 906,58 | 200 955,59 | 219 552,57 | 238 851,68 | 240 234,38
dan z pfijmu FO zavisla Cinnost | 27 166,43 | 34 773,20 | 38 180,35| 41924,77| 43879,71| 44 805,95
dan z pfijmu FO podnikajicich 1564391 | 1744943 | 19472,74| 22251,57| 24071,80| 15474,58
dan z pfijmu FO z kap.vynosu 2394,07 2 358,26 221520 2657,70 2 235,94 257119
dan z pfijmu pravnickych osob 2924565| 3480013 | 38219,25| 4175547| 46163,89| 4759711
dan z pfijmd za obec 772,50 7761,93 9310,83| 12885,16 8 601,60 9 433,00
dan z pfidané hodnoty 50941,35| 54093,99| 57587,74| 61535,06 73 111,69 | 76 835,24
dan z nemovitosti 9 360,40 9871,22 9839,36| 10391,30| 10753,72| 10966,87
mistni poplatky 14 493,63 | 14478,22| 16740,52| 18153,64| 18412,18| 1929342
spravni poplatky 3.345,97 4 320,21 9 389,60 7 997,90 11621,17 | 13 256,96

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlicktv Brod

Graf & 5 Clenéni dasiovych p¥ijmii v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

80 000,00

70 000,00

60 000,00

50 000,00

40 000,00

v tis. K&

30 000,00

20 000,00 -

10 000,00 -+

0,00 -

2001

2002

2003

2004

2005

i

2006

0O dan z pfijmu FO podnikajicich
@ dan z pfidané hodnoty
O dan z pfijmud za obec

m dan z pfijmu FO zavsla Cinnost O dan z pfijmu prawickych osob
B dan z pfijmu FO z kap.vynosu

m| dan z nemovitosti
B mistni poplatky

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickav Brod

Grafické vyjadieni podilu datovych pifijmi na celkovych rozpoctovych piijmech

municipality ukazuje v letech 2001 az 2005 pozvolny riist. V roce 2006 nastava v gratickém

vyjadieni podilu daitovych piijml na celkovych rozpoc¢tovych pfijmech obrat, ktery v§ak neni

zpusoben niz$im inkasem dafovych pfijml, ale zménou poméru v jednotlivych druzich

piijmu, tj.

zejména prudkym naristem inkasa kapitalovych piijma. Prudké zvySeni

kapitalovych pfijmt v r. 2006 je vysledkem rozhodnuti mésta odprodat zhruba jednu tfetinu

bytového fondu, ktery mésto vlastni stavajicim najemnikam.
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Graf €. 6 Podil daiiovych piijmu na celkovych prijmech v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickiv Brod

2.2.1.2

Nedaiiové piijmy

Data z obdobi 2001 az 2006 ukazuji, ze celkové inkaso nedaniovych pfijmt mirné roste.

V poméru k celkovym rozpoctovym piijmim vSak podil nedanovych piijmii na celkovych

pfijmech mésta ve zkoumaném obdobi osciluje mezi 15 % a 20 %. Vécnou naplni této

kategorie rozpoctovych piijmli mésta jsou pifijmy za zpoplatnéné komunalni sluzby a piijmy

souvisejici se spravou méstského bytového fondu (ndjemné a sluzby spojené s uzivanim byt

a nebytovych prostor) a ndjemné za pronajimané pozemky, budovy nebo jejich ¢asti.

Tabulka €. 11 Nedaiiové vydaje v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Nedanové pfijmy skuteé¢nost 81412,82| 85174,95| 84448,99| 85992,23| 86 196,69 96 410,74
schvalené nedan. pfijmy | 82 420,20 | 75741,08 | 81087,00| 77629,00| 84 029,20 70 031,50
upravené nedan. pfijmy [ 80051,18| 83 867,37 8150040 82092,30| 90 121,60 91 368,00
PInéni roéniho rozpoétu 101,70 % 101,56% | 103,62 % | 104,75 % 95,64 % 105,52 %
Nedanovy pfijem na obv. 3,35 3,52 3,47 3,53 3,55 3,93
Retézovy index - 1,05 0,99 1,02 1,00 1,12
Bazicky index 1,00 1,05 1,04 1,06 1,06 1,18
Podil nedafovych pfijmi na
celkovych pfijmech v
procentech 18,84 % 17,22 % 15,71 % 15,91 % 19,16 % 18,13 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickiv Brod
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Graf ¢. 7 Podil nedaiiovych piijmu na celkovych piijmech v obdobi 2001 — 2006 v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlicktv Brod

Mirny pokles mezi roky 2002/2003 je zpisoben poklesem piijmi za sluzby
poskytovanymi jidelnami diichodct a pecovatelskou sluzbou. Tyto ¢innosti byly k 1. 1. 2003
sveéteny k provadéni prispévkové organizaci Socidlni sluzby mésta Havlicktiv Brod a tthrady
za uvedené sluzby se staly vynosy této organizace. Mirny meziro¢ni narist 2003/2004 je
dasledkem infla¢niho zvySeni plateb za ndjemné a sluzby souvisejici s prondgjmem meéstskych

bytl a nebytovych prostor.

2.2.1.3 Kapitalové prijmy

Vécnou néplni této kategorie pfijmi jsou piijmy z prodeji dlouhodobého hmotného
majetku mésta, nemovitosti (pozemkd, budov, bytii, vécnych bfemen) a z prodeje finan¢niho
majetku (akcie, podily v municipalnich spolecnostech). Jedna se tedy o pfijmy
neopakovatelné, které se fidi nabidkou a poptavkou po realizaci komunalniho majetku

prodejem v daném tzemi.
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Tabulka €. 12 Kapitdlové piijmy v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kapitalové prijmy skute¢nost 16 385,01 | 21076,92| 25571,90 7091,79| 27006,17| 87693,38

schvalené kap. pfijmy [ 79 311,00 | 152 693,80 | 27 525,00 7 000,00 13600,00| 116 700,00

upravené kap. pfiimy | 14642,34 [ 19544,47 | 23959,20| 13834,00| 23802,00( 83 195,90
PInéni ro¢niho rozpoctu 111,90 % 107,84 % | 106,73 % 51,26 % 113,46 % | 105,41 %
Kapitalova pfijem na obv. 0,67 0,87 1,05 0,29 1,11 3,57
Retézovy index - 1,29 1,21 0,28 3,81 3,25
Bazicky index 1,00 1,29 1,56 0,43 1,65 5,35
Podil kapital.pfijmu na
celk.pfijmech v procentech 3,79 % 4,26 % 4,76 % 1,31 % 6,00 % 16,49 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickav Brod

Graf ¢. 8 Podil kapitalovych piijmu na celkovych piijmech v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickiv Brod

Pribéh inkasa kapitalovych ptijmi v letech 2001 az 2004 ukazuje na mirny rast. Podil

kapitalovych pfijml na celkovych rozpoctovych piijmech mésta v tomto obdobi je pod 5%.

Cvwr

inkasa kapitalovych piijma v roce 2004 byl z ¢asti zplsoben i tim, Ze stat prostfednictvim

RSD neproved! thradu za vykupy pozemkt pod severovychodnim obchvatem dle smlouvy

uzaviené s méstem. Uhrada méla byt provedena po vkladu prava do katastru nemovitosti ve

prospéch RSD. Tento vklad byl pozastaven pracovi§tém Krajského ufadu Havli¢kav Brod

z diivodu prikazané exekuce na majetek RSD. V nésledujicim roce 2005 se projevilo inkaso

kapitalovych piijmi z prodeje pozemkil v obytné zon¢ na Spalené strani, prodeje nemovitosti

v oblasti Masarykova, prodej domu v Dolni ¢p. 156 a dalsi prodeje pozemkii. Masivni nartst
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inkasa kapitalovych piijmi zjiStujeme v roce 2006 a to souvislosti s nabidkou prodeje jedné

tretiny (600 bytll) méstského bytového fondu stavajicim najemnikim.

Srovnévaci tabulka ukazuje, ze v roce 2005 byly kapitalové piijmy piekroceny o 13,46 %,
coz je nejvice z uvedenych let. Mize za to polozka piijmi z prodeje pozemki v tomto roce,
protoze pravé v této kategorii probehly vétsi transakce souvisejici zejména s dokoncenim
administrace prodeje pozemkil pod severovychodnim obchvatem dle smlouvy uzaviené s
méstem Havlickiv Brod. Vliv na zvySeni kapitalovych piijma v roce 2005 mél také doplatek
smlouvy o prodeji pozemku spolecnosti Futaba Czech, s.r.o. v primyslové zon¢ Bastinov a
také zejména prodej aredlu byvalych kasaren K. H. Borovského. Tyto tfi uvedené transakce

zajistily cca 70 % z uvedené hodnoty kapitadlovych pfijmil mésta.
Kapitalové pifijmy mésta v roce 2006 byly piekroceny o 5,41 %. Rozhodujici polozkou
kapitalovych piijmt byly v tomto roce piijmy z prodeje mestskych bytt.

Kapitalové ptfijmy mésta spolu s tzv. provoznim piebytkem jsou vyznamnym zdrojem

meésta pro financovani investic a technického zhodnoceni v oblasti vefejnych statki.

2.2.1.4 Dotace

Srovnavaci tabulka ukazuje, Ze dotace se od roku 2001 stavaji stidle vyznamnéjSim
polozkou rozpoctovych pfijmii municipality. Tyto finanéni prostfedky ze statniho rozpoctu
jsou urceny na ¢aste¢né financovani neinvesticnich vydaji obce a vétsi ¢ast z nich je ucelové
vazéana co do predmétu a podminek, za kterych je smi municipalita pouzit.

Tabulka €. 13 Dotace s roénim plnénim v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Dotace skutecnost 180 963,39 | 208 612,35 | 226 573,96 | 227 983,14 | 97 819,08 | 107 328,77

schvélené dotace | 3332598 | 36626,54 | 101 167,50 | 95125,90| 91 117,20 | 100 091,50

upravené dotace | 180 963,37 | 208 578,31 | 226 574,60 | 233 770,20 | 98 324,70 | 107 329,20
PInéni ro&niho rozpoétu 100,00 % | 100,02%| 100,00%| 97,52%| 99,49%| 100,00 %
Dotace na obv. 7,45 8,63 9,32 9,36 4,03 4,37
Retézovy index - 1,15 1,09 1,01 0,43 1,10
Bazicky index 1,00 1,15 1,25 1,26 0,54 0,59
Podil dotaci na celk.prijmech v
procentech 41,88 % 42,16 % 42,15 % 42,17 % 21,74 % 20,19 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlicktv Brod
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Graf ¢&. 9 Podil dotaénich pFijmii na celkovych prijmech v obdobi 2001 — 2006 v %
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Zdroj: Vlastni zpracovéni na zékladg vykazii aéetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havligkéiv Brod
Fiskalni pfijmy ve tfid¢ 4. dotace ovlivnily ve zkoumaném obdobi tyto faktory:
= Vystavba objektu domova dichodci podporovand systémovou dotaci
z Ministerstva prace a socialnich véci v objemu 100 mil. K¢ v r. 2001 a 80 mil. K¢
vr. 2002
= ustaveni zékladnich a matefskych Skol samostatnymi pravnickymi osobami
(ptispévkové organizace) a spolu s tim se odvijejici transfer finan¢nich prostredka
na piimé Skolstvi (platy a a ucebni pomucky) v letech 2001 az 2005 rozpoctem
mésta (ovliviiuje ob¢ strany rozpoctu). Objem této polozky neinvesti¢nich dotaci
¢inil v roce 2001 41,5 mil. K¢, v nésledujicich letech 2002 az 2004 vzrostl az na
95 mil. K¢
= zména zpusobu financovani pfimych vydaji skolstvi od roku 2005 (viz. kapitola
»Analyza rozpoctovych piijmi‘)
= dotace Statniho fondu Zivotniho prostfedi na vystavbu kanaliza¢niho ptivadéce

Mirovka v roce 2004 v objemu 5,34 mil.

Pro lepsi pfedstavu je zde uveden ilustracni graf, kde je viditelny podil dotaci investi¢nich

a neinvesti¢nich na dotacich celkovych.
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Tabulka €. 14 Podil investi¢nich a neinvesti¢nich dotaci na celkovych dotacich v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Dotace 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Celkové dotace 180 963,39 | 208 612,35 | 226 573,96 | 227 983,14 | 97 819,08 | 107 328,77
neinvestini 80811,90 | 119694,70 | 189 786,00 | 185402,30| 93 637,08 94 707,82
investi¢ni 100 151,49 | 88917,55| 36787,96| 42580,84 4 182,00 12 620,95

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickiv Brod

Graf ¢. 10 SloZeni dotacnich piijmii v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlicktv Brod

Od roku 2001 nabyvaji na vyznamu neinvesticni dotace. Predstavuji slozku dotaci na
vydaje mésta v prenesené pisobnosti a piimé vydaje v zdkladnim Skolstvi (mzdy
pedagogickych pracovnikli a ufebni pomucky). Neinvesticni dotace meziroéné rostou

v zavislosti na infla¢nim rustu nakladiu. Vroce 2003 a 2004 se neinvestiéni dotace na

celkovych dotacich podilely cca 80 %.

Investi¢ni dotace predstavuji piijmy mésta inkasované prostfednictvim rozpoctu okresniho
uradu (do konce r. 2002) nebo rozpoctu kraje Vysocina (od 1. 1. 2003). Tyto prostfedky jsou

vzdy uceloveé vazany na vyhlaSené programy a investi¢ni akce zatfazené do ISPROFINu.

ISPROFIN (Informacni systém programového financovéni) je manazersky systém pro
fizeni a kontrolu ¢erpani polozek statniho rozpoétu spravovany Ministerstvem financi CR.
Funkce systému:

= pro kazdou akci, investi¢ni nebo neinvesticni, planovat financni potieby a zdroje podle

podminek stanovenych vyhlaskou MF;
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= akce je evidovana, a v prab¢hu realizace sledovéana, podle hodnotovych, terminovych

a technologickych kritérii stanovenych vyhlaskou;

» systém umoziiuje priabézné operativni sledovani prubéhu realizace akce a zpracovani

dokladové dokumentace;

» zpracovava dokumentaci nutnou k uvoliiovani finan¢nich prostiedki,

* umozhuje export a import dat, jak v samotném systému, tak i mezi cizimi vnéjSimi

informacnimi systémy,

zakladni udaje o jednotlivych akcich zpfistupiiuje na internetu.

V systému je pouzivana fada formulait ISPROFIN RA 80 az RA 89, jejich seznam a dva

nejpouzivanéjsi RA 80 — Investi¢ni udaje akce a RA 81 — Bilance investi¢nich potifeb a zdroja

financovani akce jsou uvedeny v ptiloze ¢. 1.

2.2.2

Analyza rozpoctovych vydaji

Celkové rozpoctové vydaje mésta ve zkoumaném obdobi s ur¢itymi odchylkami kopiruji

trend rozpoctovych piijmu. Je to logickd vazba, nebot’ organy municipality vétSinou velmi

neochotné schvaluji deficitni rozpocty, protoze jejich politicka obhajoba je diskutabilni. Od

roku 2001 vykazovaly rostouci trend. Jejich pokles od roku 2004 je dén, stejn¢ jako u piijmda,

jiz zminénou zménou systému financovani ptimych vyda;ji na Skolstvi.

Tabulka €. 15 Celkové vydaje v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Celkové vydaje skutecnost 475 834,52 | 483 673,52 | 555 011,84 | 581 732,77 | 422 792,06 | 447 621,44
schvalené celk. vydaje | 405 010,20 | 467 215,76 | 436 977,60 | 434 319,30 | 439 497,30 | 574 265,90
upravené celk. vydaje | 492 573,81 | 502 060,67 | 556 456,90 | 606 788,50 | 442 697,00 | 536 364,60
pInéni ro€niho rozpoctu 96,60 % 96,34 % 99,74 % 95,87 % 95,50 % 83,45 %
Pocet obv. v HB 24 282 24 183 24 320 24 356 24 256 24 556
Celk.vydaje na ob 19,60 20,00 22,82 23,88 17,43 18,23
Retézovy index 1,02 1,15 1,05 0,73 1,06
Bazicky index 1,00 1,02 1,17 1,22 0,89 0,94

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickav Brod
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Graf ¢. 11 Vyvoj celkovych vydajit v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickav Brod
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Tabulka &. 16 Clenéni celkovych vydajii v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Celkové vydaje skuteénost 475 834,52 | 483 673,52 | 555 011,84 | 581 732,77 | 422 792,06 | 447 621,44
bézné vydaje 251 280,85 | 320 486,03 | 417 130,46 | 423 778,10 | 325 882,04 | 361 606,03
kapitélové vydaje 224 553,67 | 163 187,49 | 137 881,38 | 157 954,67 | 96 910,02 86 015,41

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickv Brod

Graf &. 12 Podil jednotlivych vydajii na celkovych vydajii v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlicktv Brod
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Graf ¢. 13 Vyvoj jednotlivych vydajit v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickav Brod

Rist celkovych vydaji v analyzovaném obdobi je vyrazné ovliviiovan investi¢ni politikou

mésta (kapitdlové vydaje), postupnym narGstem samospravnich i statné spravnich ¢innosti

zajistovanych méstem a v neposledni fadé riist vydaji opét souvisi se zménou zpusobu

financovani pifimych vydaji na zakladni Skolstvi v letech 2001 a 2006.

2.2.2.1

Kapitalové vydaje

Investice za poslednich Sest let dosahly celkové sumy cca 866 mil. K¢ Kapitdlovym

vydajim ve mésté z hlediska objemu investovanych prostredkii jednozna¢né vévodila nova

vystavba Domova dichodct VySina, v roce 2001 v objemu 100 mil. K¢ a v roce 2002 v

objemu 82 mil. K¢.

Tabulka €. 17 Kapitdlové vydaje v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kapitalové vydaje 224 553,67 | 163 187,49 | 137 881,38 | 157 954,67 | 96 910,02 | 86 015,41

schvalené kapitalové vydaje | 117 289,00 | 231 117,00 | 117 705,00 | 108 282,80 | 119 567,00 | 229 793,20

upravené kapitalové vydaje | 231 477,00 | 170 971,58 | 139 922,80 | 170 692,30 | 98 951,10 | 163 465,20
PInéni ro€éniho rozpoctu 97,01 % 95,45 % 98,54 % 92,54 % 97,94 % 52,62 %
Kap. vydaje na obv. 9,25 6,75 5,67 6,49 4,00 3,50
Retézovy index : 0,73 0,84 115 0,61 0,89
Bazicky index 1,00 0,73 0,61 0,70 0,43 0,38
Podil kap. vydajti na celk.
vydaji v % 4719%| 3374%| 2484%| 2715%| 2292%| 1922 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlicktv Brod
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Graf ¢. 14 Vyvoj kapitdalovych vydajii v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickv Brod

N 24

ufad V Rédmech (30 mil. K¢), kam meésto pfesunulo c¢ast svého tufadu pro zajiSténi
samospravnych funkci mésta. Mésto pamatovalo i na sportovni zafizeni: zimni stadion v
Kotlin¢ a letni koupalisté u Cihlafe. Na zimnim stadionu byla opravena v letech 2001- 2002
jizni tribuna, stiecha, ledova plocha a mantinely v objemu 25 mil. K¢ a dalsi etapa dostavby
zimniho stadionu pokracovala v letech 2004 v objemu 46 mil. K¢. V roce 2001 byla rovnéz
dokoncena rekonstrukce byvalé ubytovny v ulici Bélohradska na 48 bytovych jednotek. Tato
investice byla z ¢asti dotovana z prostfedkll Statniho fondu bydleni a z ¢asti financovana

hypotecnim uvérem v objemu 25 mil. K¢ a splatnosti 15 let.

Rok 2001 predstavuje z hlediska celkového objemu fiskalnich vydaji na investice
vyznamnou anomalii. Rovnéz vletech 2002 a 2004 vykazuji vydaje vtéto kategorii
vyznamné objemy. Realizace takto vysokych investi¢nich vydaji byla mozna jen s podporou
investi¢ni dotaci z vefejnych rozpoctl vyssi urovné,coz lze dolozit grafem ¢. 13 a Gvérovym

financovanim.

Mezi dals$i dotované investice vroce 2002 patfila vystavba technické infrastruktury
v lokalité¢ na Spalené strani (dotace 1,5 mil. K&), dale v lokalité Zizkov III. (dotace
1,8 mil. K¢), Cerny les (dotace 1,36 mil. K¢), potfizeni dal§iho kamerového bodu k rozsiteni
meéstského kamerového systému (dotace 0,6 mil. K¢). Mésto také investovalo z vlastnich

zdrojii a to ve vysi cca 73 910 tis. K¢ prumyslové zony. Celkové se vSak limit vlastnich
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investi¢nich vydaji nevycerpal o zhruba 7,8 mil. K&. Toto necerpani schvéalenych investi¢nich

limitd nebylo tsporou, ale pouze presunem do dal§iho rozpoctového obdobi.

Vroce 2003 stale pokracoval trend masivnich investic do majetku mésta. Jednalo se
hlavné o investice do vystavby a technického zhodnoceni komunikaci v oblasti ulice
Cechova, pokradujici vystavba technické infrastruktury pro vystavby rodinnych domki

v lokalitich Na Spalené strani, Zizkov III. a Smolovy.

V roce 2004 stale pokracoval trend masivnich investic do majetku mésta. Podstatny dil
kapitalovych vydajii tvofily investice do télovychovnych a sportovnich zafizeni. Jednalo
se predeviim o rekonstrukci severni tribuny zimniho stadionu, rekonstrukci §kolniho hiisté ZS
Staflova a rekonstrukci koupali§té u Cihlafe. Na uvedené uéely bylo celkem vynaloZeno
60 360 tis. K¢, pficemz rozpocet byl pldnovan na 61 468 tis. K¢&. Soucasti kapitalovych
vydajii ucelové zatazenych do télovychovy byly 1 pljcka Obcanskému sdruzeni Jiskra na
nakup snéhové rolby pro lyzaisky aredl na Vysoké. DalsSi oblasti, kde v r. 2004 probihaly
masivni kapitdlové vydaje, byla oblast mistnich komunikaci napt. kanaliza¢niho ptfivadéce
Mirovka a Na Spalené strani, do kterych bylo investovano 31 723 tis. K¢ pfi planovaném
rozpoctu 33 521 tis. K& Celkové nevycerpanych 13 mil. K¢ z planovanych investi¢nich
zdrojl nelze hodnotit jako usporu finan¢nich prosttedkil, protoze se jednalo pouze o piesun
uhrad za planované investice do obdobi roku 2005. Pomérné vysoky objem kapitdlovych
investic vroce 2004 souvisel i s potiebou doplnit zdroje meésta o cizi prostiedky -

dlouhodoby Gvér v objemu 25 mil. K¢ a splatnosti 8 let.

Podrobnym rozborem funkéniho ¢lenéni kapitdlovych vydajh jsem zjistila, Ze mésto kazdy
rok sméfuje cast kapitdlovych vydaji v objemu cca 20 — 30 mil. K¢ do rekonstrukci

a modernizaci mistnich komunikaci, chodnikl a rozvoje cyklostezek ve mésté.

V nasledujicim roce 2005 pokracoval trend investic do majetku mésta. Nejvice mésto
investovalo do kapitoly uzemniho planovani arozvoje mésta. Nejvyssi pocet financi
spotfeboval zimni stadion, dokonceni realizace silnice Prazska, dokonceni rekonstrukce
silnice Rozkos$skd, dokonceni obytné zony Spalend stran a zahajeni projektu Autobusovy

terminal, ktery je spolufinancovan ze Spole¢ného regionalniho opera¢niho programu priorita
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Infrastruktura. Investice za tuto kapitolu celkem ptedstavovaly 96 910 tis. K¢.

V roce 2006 vynalozilo mésto v ramci zkoumaného obdobi nejmensi objem financi na
kapitalové vydaje. Pfi¢iny tohoto jevu jsou v zasad¢ dve¢:
= omezené finan¢ni zdroje rozpoctu mésta a potieba spolufinancovat dokonceni projektu
Autobusovy termindl. Tento problém se mésto ve stiednédobém vyhledu rozhodlo
fesit odprodejem ¢asti svého bytového fondu,
= volby do parlamentu CR (5/2006) a volby do zastupitelstva mésta v 10/2006. Oba
volebni terminy odvedly pozornost politikii do jinych oblasti a z ¢asti blokovaly

1 Sir8i dohodu nad prioritami v oblasti kapitdlovych vydaji mésta.

Nejvice prostredkil bylo v roce 2006 investovano opét prostiednictvim kapitoly izemniho
planovani arozvoje mésta a to v Castce blizici se cca 57 mil. K¢ (schvalené vydaje této
kapitoly predstavovaly cca 128,5 mil. K¢). Plnéni ro¢niho rozpoctu kapitalovych vydaji
vtomto roce bylo splnéno pouze na 52,62 %. Stalo se tak proto, Ze v rozpoctu byla
zpracovana blokacni rezerva kapitalovych vydajt, ktera se rovnala pfedpokladanym cistym
piijmim z prodeje méstskych byt. Bylo tak u¢inéno proto, aby zastupitelstvo mésta v roce,
kdy mésto inkasuje mimotddné neopakovatelné piijmy z prodeje majetku meésta (byth),
nerozhodovalo pfekotné o vydajich, protoze by stale vidélo fiskalni piebytek. Cilem bylo
mimotadné jednordzové financni pifijmy z prodeje byt zadrzet na uctech mésta a ponechat je

k rozhodovani organtim, které vzejdou z voleb v 10/2006 pro dalsi rozpoctova obdobi.

2.2.2.2 Béiné vydaje

Velice podstatnou ¢ast vydaji rozpoctu tvoii vydaje neinvesticni, do kterych mésto radi
vydaje spojené s provozem ufadu, plnéni ukolll mésta (b€zné opravy majetku ve vlastnictvi
mésta, platby za vodu, plyn, teplo a elektfinu, sluzby post, telekomunikace, bank apod.),
vyplatu socialnich davek, ale i ndklady na ro¢ni dluhovou sluzbu, tzn. splatky jistiny a Groka

piijatych nevratnych financ¢nich zdroji.

Po ptfevodu kompetenci spojenych s reformou vetejné spravy od 1. 1. 2003 se osobni
naklady, tedy mzdy vcetn¢ pojisténi, ustalily. V blizké budoucnosti mésto nepredpoklada

zmény v persondlni politice méstského utfadu, a proto nelze ocekavat jakékoliv vychylky této
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castky.

Tabulka €. 18 BéZné vydaje v obdobi 2001 — 2006 v tis. K&

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Bézné vydaje 251 280,85 | 320 486,03 | 417 130,46 | 423 778,10 | 325 882,04 | 361 606,03

schvalené bézné vydaje | 227 721,20 | 236 098,76 | 319 272,60 | 326 036,50 | 319 930,30 | 345 233,60

upravené bézné vydaje | 261 096,81 [ 331 089,09 | 416 534,10 | 436 096,20 | 343 745,90 | 372 571,40
PInéni ro¢niho rozpoctu 96,24% 96,80% 100,14% 97,18% 94,80% 97,06%
Bézné vydaje na obv. 10,35 13,25 17,15 17,40 13,44 14,73
Retézovy index 1,28 1,30 1,02 0,77 1,11
Bazicky index 1,00 1,28 1,66 1,69 1,30 1,44
Podil béznych. vydaja na celk.
vydaja v % 52,81% 66,26% 75,16% 72,85% 77,08% 80,78%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickiv Brod

Graf &. 15 Vyvoj béZnych vydajit v obdobi 2001- 2006 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickv Brod

Roc¢ni objem vydajii se ve zkoumaném obdobi pohyboval v rozmezi 251 — 423 mil. K¢.

Retézové indexy ukazuji nartist béznych vydaji do roku 2004, v roce 2005 doslo k mirnému

poklesu, v nasledujicim roce bézné vydaje opét rostly.

Vroce 2001 bylo Cerpani béznych rozpoctovych vydaji nizsi nez stanovil rozpocet. K

Cvwr

struktury mésta.

[RA4

Vroce 2002 nebyly bézné rozpoctové vydaje stanovené rozpoctem cerpany do limitu.
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K Gsporam doslo pouze v ¢asti neinvesti¢nich vydaji spravovanych méstskym uradem

a organiza¢nimi slozkami.

Vroce 2003 bylo Cerpani béznych rozpoctovych vydaji nepatrné vyssi nez stanovil
rozpocet. Osobni ndklady (mzdy vcetné pojisténi) se zvySily po prevodu kompetenci
spojenych s reformou vetejné spravy. V roce 2003 byla na M¢stsky ufad delimitovana Cast
pracovnikll zrusen¢ho okresniho Ufadu a o mzdy téchto pracovnikii byla zvySena polozka
mezd v rozpo¢tu mésta, ktera Cinila celkem 67,6 mil. K¢&. Dale vSak nelze ocekavat vychylky
v této sumé, nebot’ mésto v blizké budoucnosti neptedpoklada zmény v persondlnim obsazeni

méstského uradu.

Na ostatni bézné vydaje mésta bylo ve sledovaném obdobi vyuzito 30 — 35 %
neinvesti¢nich vydaji. Jedna se o vydaje spojené jak s provozem utadu, tak i s plnénim tkola
mésta, tzn. bézné opravy majetku ve vlastnictvi mésta, platby za vodu, plyn, teplo, elektfinu,

sluzby post, telekomunikaci, bank atd.

Do béznych vydaji je zahrnuta i vyplata socialnich davek obcanlim Havlickobrodska.
Socialni davky se mohou rozdélit do dvou zakladnich skupin: davky urcené pro rodiny
s nezaopatfenymi détmi a davky urené pro ostatni rodiny. Do prvni skupiny patii: ptidavek
na dité, socidlni pridavek, ptispévek na dopravu, davky péstounské péce (prispévek na uhradu
potieb ditéte, odména péstouna, piispévek pii prevzeti ditéte, piispévek na zakoupeni
motorového vozidla), rodicovsky ptispévek a porodné. Do druhé skupiny zahrnujeme:

prispévek na bydleni, Zivotni minimum a pohiebné.

V obdobi 2004 az 2006 nebyly celkové bézné rozpoctové vydaje vycerpany do limitu
dle upraveného rozpoctu meésta. RozpocCtové limity provoznich piispévki pro méstem
zfizované prispévkové organizace byly v tomto roce vy€erpany na 100 %.

Vydaje na prispévkové organizace mésta V roce 2006 se bézné vydaje podili témér
81 % na celkovych vydajich. Z této sumy byla nejvétsi ¢ast ur€ena na prispévkové organizace

ziizené méstem (107,4 mil. K¢).
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Technickym sluzbam mésta bylo pfidéleno cca 59,5 mil. K& Socidlni sluzby mésta
inkasovaly pfispévek z méstského rozpoctu ve vysi 29,5 mil. K¢. Hospodatreni organizace
Sociélni sluzby mésta za rok 2006 skoncilo hospodaiskym vysledkem ve vysi 79 tis. K¢,
pficemz celkovy rozpocet organizace €inil 40 820 000 K¢. Do ¢innosti organizace spada

domov dichodct, jidelna diichodct, pecovatelska sluzba a stacionar.

Celkové naklady samotného domova diichodct Cinily 27 491 tis. K&, z toho vice jak
19 945 tis. K¢ ¢ini vyplata mezd vcetné zdravotniho a socidlniho pojisténi a tvorby fondu
kulturnich a socidlnich potfeb. Dal§imi dil¢imi ¢astkami byly napt. 3 695 tis. K& na nékup
potravin a 2 682 tis. K& na spotiebu energie. Celkové vynosy domova diichodeii 10 085
tis. K& pfedstavuji z 95,5 % platby od klienth. Zbyvajici vynosy piedstavuji platby
zaméstnancl za obédy, piispévek z FKSP na obédy zaméstnancl a trzby za sobotni obédy,
které jsou rozvazeny klientiim v terénu. Dotace na provoz ze statniho rozpoctu byla Cerpana
v plné vysi, dotace na lizko v roce 2006 Cinila 64 708,- K¢, pficemz kapacita 120 lazek byla

naplnéna na 100 %.

Naklady na ¢innost jidelny dichodcti v roce 2004 Cinily 5 639 tis. K& Mzdové naklady
vcetné zdravotniho a socidlniho pojisténi byly vyplaceny ve vysi 2 878 tis. K& (40 %
celkovych ndkladl). Néklady na nakup potravin Cinily 2480 tis. K& (32 % celkovych
nakladi).

Granty a dotace Zastupitelstvo mésta schvaluje granty a dotace v souladu se zdkonem o
obcich ¢. 128/2000 Sb. na podporu neziskové kulturni a sportovni Cinnosti, zdravotni
a socialni péce, ochrany a tvorby Zivotniho prostiedi a dalSich vybranych aktivit. Celkova

castka pro poskytnuti dotaci a grantli neptevySi 6 % ze sdilenych danovych piijmi

prislusného roku.

Grant je finan¢ni ¢astka poskytnutd z rozpoctu mésta vybranému zadateli na zéklad¢
méstem vypsané soutéze (viz piiloha €. 2 ). Mésto Havlickiv Brod miize vyhlasit soutéze na
ziskéani grant zejména v téchto oblastech kultury, sportu, volnocasovych aktivit a cestovniho
ruchu dale viz. pfiloha ¢. 2. Granty jednotlivych grantovych programii navrhuji vybory

zastupitelstva mésta.

Strana 62



Utelova dotace (dale jen dotace) je finanéni astka poskytnuta z rozpoétu mésta zadateli
na zakladé rozhodnuti zastupitelstva mésta s v souladu se zakonem ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti. Dotace predevsim slouzi na Casteéné kryti
neinvesti¢nich ndkladl Zzadatelti k zajisténi opakujicich se vetejné¢ prospésnych neziskovych
aktivit realizovanych pro obfany mésta a na tizemi meésta, piipadné pro prezentaci mésta

v zahrani¢i.

Ze 7zadateli o dotace zrozpoCtu mésta jsou v daném roce vytfazeny organizace, které
poskytuji opakované nevydelecné socidlni, kulturni a jiné sluzby obaniim mésta. Zadosti o

dotace projednava finan¢ni vybor mésta.

223 Zadluzenost a dluhova sluzba

Pojem ,,dluhova sluzba* je stanoven pro ucely zabezpecCeni kontroly statu nad pfijimanim
navratnych finan¢nich prostfedkli mést a obci v ramci jejich zakonem definované samostatné
pusobnosti a pro ucely jednoduché kontroly zadluzenosti pro izemni samospravné celky. Stat
tak nepfimo kontroluje pifijjem dluhovych prostiedkli. Za poruSeni zavazné 30% podilu
ukazatele dluhové sluzby podle usneseni vlady ¢. 346 o regulaci zadluzenosti obci mize byt
obec sankciovana vylou¢enim z dota¢nich vztahli se statnim rozpo¢tem a na n¢j navdzanych

podptirnych fondi.

Vypocet ukazatele dluhové sluzby provadi i obce sami, zadaji-li o dotaci u jednotlivych
resortnich ministerstev, statnich fondii, fondd EU. Dluhova sluzba je podkladem pro
posouzeni finan¢niho zdravi Zadatele. Vypocet se provadi podle vysledki hospodafeni za
posledni finan¢né€ uzavieny rok. V ptipad¢ kdy je ukazatel dluhové sluzby vyssi nez 0,3 si

v

muze dané ministerstvo dodatecné vyzadat podrobnéjsi tdaje o hospodaieni obce.

Obsah dluhové sluzby se definuje takto:
= zaplacené Uroky (polozka 5141 rozpoctové skladby),
» uhrazené splatky vydanych dluhopisti (polozky 8xx2 rozpoctové skladby),
= splatky jistin (polozky 8xx4 rozpoctové skladby),
= splatky leasingu (polozka 5178 rozpoctové skladby).

Dluhovéa zékladna obsahuje skutecn¢ dosazené danové piijmy v tf. 1 a nedanové piijmy
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v tf. 2 za dany kalendaini rok a dotace souhrnného finan¢niho vztahu - polozky 4112 a 4212
rozpoctové skladby (prostiedky finan¢niho vztahu statniho rozpoctu k rozpoctim obci

a k rozpoctiim krajti podle ptilohy zdkona o statnim rozpoctu na piislusny kalendaini rok).

Dluhova sluzba se pométuje ke skuteénému objemu dluhové zakladny za uplynuly

kalendaini rok. Vysledkem poméru bude "ukazatel dluhové sluzby":

dluhova sluzba
x 100 = ukazatel dluhové sluzby ( % )

dluhové zékladna

Tabulka €. 19 Vypocet ukazatele dluhové sluzby 2006 (v tis. K¢)

vC'isIo Nazev polozky Odkaz_pa'rozpoétov’ou skladbu Stav

radku nebo jiné vymezeni ukazatele k 31.12.2006
1 Dariové pfijmy (po konsolidaci) TFida 1 240 234,36
2 Nedarnové pfijmy (po konsolidaci) TFida 2 96 410,72
3 Bé&zZné pfijaté dotace — finanéni vztah PoloZka 4112 + 4212 107 328,80
4 Dluhova zakladna Fr.1+f.2+73 443 973,88
5 Uroky Polozka 5141 1 275,11
6 Splatka jistiny TFida. 8, pol. 8xx2 a 8xx4 26 203,22
7 Splatka leasingu PoloZka 5178 1355,32
8 Vydaje na dluhovou sluzbu F.5+F.6+F.7 28 833,65
9 Ukazatel dluhové sluzby r.1/t. 4 6,84 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlicktv Brod

Ukazatel dluhové sluzby meésta Havlickiv Brod za rok 2006 vypocteny dle metodiky

ministerstva finanéni ¢ini 6,84%.

Tabulka €. 20 Ukazatel dluhové sluZby za obdobi 2001 — 2006 v %

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ukazatel dluhové sluzby 0,0400 0,0234 0,0142 0,0108 0,0197 | 0,0684
v procentech 3,92 % 3,85 % 1,42 % 1,08% 1,97 % | 6,84 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickav Brod
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Graf €. 16 Ukazatel dluhové sluzby v %
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickv Brod

Tabulka €. 21 Vydaje na dluhovou sluzbu tis. K¢

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Vydaje na dluhovou sluzbu 11 886,21 | 11 568,73 5 283,25 4 214,25 8 054,61 | 28 833,65
Retézovy index 1,01 0,97 0,46 0,80 1,91 3,58
Bazicky index 0,92 0,89 0,41 0,33 0,68 2,43

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlicktv Brod

Mésto vyuzivalo v hodnoceném obdobi pro financovani rozpoctovych vydaji rovnéz
cizich zdroju. Potfeba zapojeni cizich zdroji — uvéra a pljcek - vznikala zejména pfi snaze
samospravy realizovat v rozpoctovém obdobi zvySené kapitdlové vydaje. Za hodnocené
obdobi nebyly cizi zdroje pouzity pro financovani provoznich potfeb mésta. Celkova vyse
jistiny nesplacenych uvért a ptjéek za hodnocené obdobi neni z hlediska budouci schopnosti

mésta splacet své zavazky rizikova.

Rozpoctovou finanéni vypomoc ze statniho rozpoctu v ramci programu rekonstrukce
obytnych budov ve vysi 9,5 mil. KE mésto nakonec v roce 2001 nezinkasovalo z divodu

stavebni nepfipravenosti.

Me¢sto planovalo ptijmout v roce 2002 dlouhodoby investi¢ni uvér ve vysi 33 mil. K¢, ale
tento zamér nebyl nakonec uskutecnén, protoze se podatilo ziskat dota¢ni podporu na

zamyslené investice ze statniho rozpoctu.

V roce 2004 mésto vyuzilo investi¢ni uvér od Ceské spofitelny o velikosti 25 mil. K& na
spolufinancovani investicnich akci mésta realizovanych podle rozpoctu na rok 2004.

Splatnost tohoto Gvéru je 8 let a mésto jej splaci Ctvrtletné castkou 807 tis. K¢.
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Kromé komerc¢nich uvéri mésto vyuzilo i beziirocnou ptjcku ze Statniho fondu rozvoje
bydleni ve vysi 7,5 mil. K¢ na opravu a modernizaci bytového fondu, ktera byla splatna

v roce 2006.

V rozpoctu na rok 2005 je zahrnut Gvér ve vysi cca 33 mil. K¢ na spolufinancovani
projektu Autobusovy terminal pro integrovany systém dopravy v Havlickové Brodé¢, na ktery
meésto zazadalo o dotaci ze Spole¢ného regionalniho opera¢niho programu (SROP) Evropské
Unie. Obecnym cilem SROP je ,,podpora zaostavajicich regionti, tam jsou zafazeny regiony
NUTS II, ve kterych je HDP na obyvatele mensi nez 75 % priméru ¢lenskych zemi EU. V CR
se to tyké vSech regionti NUTS II s vyjimkou Prahy. SROP je realizovan prostiednictvim péti
priorit a jedenacti opatieni. Projekt Autobusového termindlu se uskuteciiuje v ramei priority

2 - Regionalni rozvoj infrastruktury a opatfeni 2.1 - Rozvoj dopravy v regionech.

Uvér na Autobusovy terminal erpalo mésto v druhém pololeti roku 2005. Splatky dle
smlouvy byly nastaveny tak, jak je uvedeno v poznamce pod tabulkou. Utad pro
hospodaiskou soutéz vSak zpochybnil vybérové fizeni na dodavatele a ulozil za né¢ méstu
pokutu. Protoze chybné vybérové fizeni ohrozovalo cely projekt, bylo v prvni poloviné roku
2006 rozhodnuto o ukonceni smlouvy s dodavatelem a souc¢asné o ukonceni smlouvy o uvéru

jednorazovym splacenim vycerpané ¢astky jistiny. K tomu doslo 30. 6. 2006.

Po té bylo zahijeno nové vybérové fizeni na dodavatele a byla uzaviena nova
dodavatelska smlouva na stejny projekt Autobusovy terminal. Protoze se vSak v roce 2006
uspesné rozbeéhla privatizace bytovych dom a mésto inkasovalo zna¢nou hotovost, bylo
rozhodnuto, Ze realizace projektu Autobusovy terminal nebude financovana Uvérem, ale

z vlastnich zdroji mésta.

V tomto roce dostalo mésto rozhodnuti o piridéleni dotované piijcky ze Statniho fondu
Zivotniho prostfedi (SFZP) ve vysi 4,25 mil. K& na realizaci akce Kanalizatni piivadés

Mirovka.

K roku 2006 mésto splaci dva uvéry od komercnich bank a jednu ptjcku od Statniho

fondu zivotniho prostfedi (tabulka ¢. 22).

Strana 66



Prvnim je hypotecni Gvér od Komeréni banky ve vysi 25 mil. K¢, ktery mésto uzavielo

v roce 2001 na vystavbu 48 bytovych jednotek se splatnosti 15 let. Tento uvér je spatny v roce

2017. Mésto jej splaci v pravidelnych mési¢nich intervalech ve vysi 138 tis. K¢, coZ rocné

¢ini 1,656 mil. K¢.

Druhym je dlouhodoby investi¢ni uvér Ceské spofitelny ve vysi 25 mil. K&, ktery mésto

uzavielo v roce 2004 z diivodu potieby doplnéni finan¢nich zdroji mésta na investice, které

byla dokoncovany vtomto roce. Tento uvér je spatny vroce 2012 a meésto jej splaci

v pravidelnych ¢tvrtletnich splatkach ve vysi 820 tis. K¢, coz ro¢né €ini 3,278 mil. K¢&.

Poslednim zavazkovym vztahem z oblasti financovani je splaceni pljcky statniho fondu

zivotniho prostiedi, kterou mésto inkasovalo vr. 2005 na podporu vystavby kanaliza¢niho

pfivadéce a mistni kanalizace z mistni ¢asti Mirovka. PGjcka je splatna v I. pol. roku 2015

a mesto ji splaci roénimi splatkami ve vysi 442 tis. K¢.

Tabulka & 22 Uvéry a pijéky mésta od roku 2001 s vihledem do budoucna

Uvéry a pajéky v tis. Ké

Ro&ni Nespla- | Nespla- | Nespla- | Nespla- | Nespla-
i Rok Rok splatka cena cena cena cena cena
Uvér, ptjcka s or . p . jistina k | jistina k | jistina k | jistina k | jistina k
PRijeti | splaceni | jistiny | %34 45" | "39.12. | 3112, | 31.12. | 31.12.
uveru 2004 2005 2006 2007 2008
1 2001 2017 1 656 20 032 18 376 17 800 16 720 15 064
2 2004 2012 3228 25 000 21772 18 544 15 316 12 088
3 * 0 13 287 0 0 0
4 2005 2013 532 0 4151 3709 3177 2 645
Celk.nespl. jistina 45 032 57 586 40 053 35213 29797

Pozn.

1 Hypotecni uvér Bélohradska - rekonstrukce ubytovny Pleas na 48 bytovych jednotek; roc¢ni spléatka jistiny 1
656 tis. K¢; urokova sazba 3,17% p.a.
2 Uvér na investice 2004 - dopinéni zdrojii mésta pro financovani deficitu rozpoétu na r.2004 (pfedpoklédana
jistina 25 mil. K¢); ctvrtletni splatky 807 tis. K¢, urokova sazba 3M PRIBOR + 0,10% p.a.
3 Uvér na kofinancovéni Projektu SROP Autobusovy terminal u nédrazi CD - ptvodni pfedpoklady - splétky
833,3 tis.K&/mésic; prvni splatka 20.1.2008, posledni splatka 20.12.2015; urokova mira SM PRIBOR +

0,10% p.a.

4 Pujcka (uveér) ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi na kanalizacni pfivadé¢ Mirovka/prim.zéna BaStinov
(pujcka celkem 4 244,60 tis. K¢, splatnost 8 let, pevna sazba 1,5% p.a), rocni splatka 532 tis. K¢,
posledni rok splatka 521 tis. K&

*V r. 2006 zruseni vysledku soutéZe na dodavatele stavebni ¢asti i na poskytovatele tvéru
na predfinancovéani projektu. Uvérové prostredky vyderpané v r. 2005 jednorazové
splaceny v 6/2006 ze zdroji mésta.

** Prijem prostfedk( z EU SROP po zhodnoceni a uvedeni do provozu Aut.terminalu - 75%
z uznatelnych vydaju - jedna se o pfedpoklad vychazejici ze 100% uspésnosti

projektu a piné uznatelnosti deklarovanych vydaju na projekt. Je tfeba akceptovat i

urcitou miru rizika pfi pfipadné nizsi tspésnosti. Rozhodnuti o pouZiti pridélené vyse
podpory je zcela v rozhodovéani samospravy.
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazt ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickav Brod
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Provozni hospodarsky vysledek

Tabulka €. 23 Provozni hospoddisky vysledek za obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Saldo rozpoc¢tu, financovani rozpoc¢tovych potireb mésta

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bézné prijmy 315 588,75 | 384 803,35 | 474 740,78 | 490 947,15 | 411 192,13 | 424 916,20
Bézné vydaje 251 280,85 | 320 486,03 [ 417 130,41 | 423 778,10 | 325 882,04 | 361 606,03
Provozni HV 64 307,90 | 64 317,32 | 57610,37| 67 169,05 85310,09| 63 310,17
Retézovy index - 1 0,9 1,17 1,27 0,74
Bazicky index 1,51 1,51 1,35 1,58 1,33 0,98

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickv Brod

Zajimavé srovnani nabizi analyza 0daji o vysi celkovych béznych piijmti a béznych

vydajii za hodnocené obdobi. Za celé sledované obdobi vykazuje hospodateni mésta kladny

rozdil mezi béznymi piijmy a béznymi vydaji, ktery mizeme povazovat za provozni prebytek.

Havlicktiv Brod kazdoro¢né dosahuje provoznich piebytkd v primérné vysi 50 mil. K¢,

v roce 2004 tento provozni piebytek dosahl dokonce cca 67 mil. K¢.

Tento provozni ptrebytek je vedle piijml z prodeji majetku mésta a investi¢nich dotaci

dalezitym zdrojem pro financovani vlastni investi¢ni politiky mésta. Vysledky provozniho

hospodateni mésta jsou rovnéz dostatecné vysoké v porovnani s vysi rocnich splatek tvera

a pujcek. Dluhové zatizeni mésta je tedy na nizké Grovni a stavajici zavazky z uvéra a pajcek

neomezuji municipalitu v rozpoctové politice a to v kratkodobém ani stfednédobém

horizontu. Doporu¢eni pro municipalitu je mozné formulovat tak, aby vySe provozniho

piebytu neklesala, ale spiSe mirn¢ rostla.

Hospodarsky vysledek

Tabulka ¢. 24 Hospodadrisky vysledek v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Celkové prijmy 432 125,14 | 494 770,80 | 537 550,45 540 619,73 | 449 873,62 | 531 667,27
Celkové vydaje 475 834,52 | 483 673,52 | 555 011,84 581 732,77 | 422 792,06 | 447 621,44
Hospodarsky vysledek -43 709,39 | 11097,28 | -17 461,39 -41 113,04 | 27 081,57 84 045,83
Retézovy index -0,25 -1,57 2,35 -0,66 3,10
Bazicky index 1,00 -0,25 0,40 0,94 -0,62 -1,92

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickiv Brod
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Graf ¢. 17 Hospodaisky vysledek v obdobi 2001 — 2006 v tis. K¢
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ vykazl ucetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickv Brod

Ve sledovaném obdobi let 2001 - 2006 bylo saldo rozpoctového hospodateni:

= tiikrat zdporné s celkovou kumulaci dosazenych deficiti v objemu 102.283,82 tis. K¢.

= tfikrat kladné s celkovou kumulaci dosazenych prebytka v objemu 122.224,68 tis. K¢.

Deficitni roky 2001, 2003 a 2004 jsou disledkem investi¢ni aktivity mésta.
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2.3 Rozpoctovy vyhled mésta na obdobi 2007 - 2011

Rozpoctovy vyhled jsem sestavila jako piehledny a komplexni dokument, ktery
zohlediiuje vyvoj piijmt a vydaji mésta Havlickiv Brod v obdobi 2007 az 2011. Soubor
dostupnych informaci, které jsem pouzila je vymezen v piiloze ¢. 3. Sestaveny rozpoctovy
vyhled mohou orgdny meésta pouzit pii tvorbé roc¢nich rozpoctd, odhadech vyse volnych
finan¢nich prosttedki, které mize mésto vyuzit ke kryti investi¢nich zdméra nebo je cilené
zhodnocovat zvolenou finan¢ni strategii. Vyhled soucasné¢ umozituje predikovat ptipadnou
potiebu ziskani véru a nasledné i ukazuje vyvoj dluhové sluzby. Nezbytnou podminkou
fungovani rozpoctového vyhledu v redlném cCase je jeho pribézna aktualizace a doplnéni o
nové skutecnosti ovlivitujici finanéni hospodafeni mésta Havlickiv Brod. Aktualizaci vyhledu
navrhuji jedenkrat rocné€, v obdobi které nasleduje po schvaleni rozpocCtu mésta na aktualni

rozpoctovy rok a schvaleni zavérecného uctu mesta za predchazejici rozpoctovy rok.

Kriteria zvolena pro sestaveni rozpo¢tového vyhledu na obdobi 2007 — 2011:

= analyza rozpoc¢ti mésta za obdobi 2001 az 2006,

» analyza vysledkl finan¢niho hospodatfeni mésta za obdobi 2001 az 2006,

= koeficienty stanovené pro jednotlivé druhy piijmi a vydaji (bazické koeficienty),
= koeficienty stanovené pro nahodilé piijmy a vydaje,

» informace o stavajici dluhové sluzbé (splatkovy kalendai avéra, trokové miry),

= programové prohlaSeni rady mésta na obdobi 2006 az 2010 (piiloha €. 3).
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Tabulka €. 25 Rozpoctovy vyhled mésta na obdobi 2007 — 2011 v tis. K¢

f. Rok 2007 2008 2009 2010 2011
* 1 | Danové piijmy 249 148 | 255886 262215 | 269358 | 276 722
2 | DPFO ze zavislé ¢innosti 47 196 48 612 50 071 51573 | 53120
3 | DPFO OSVC 14 999 15 149 15 300 15453 15 608
4 | DP pravnickych osob 50 633 52152 53716 55328 | 56988
5 | DP pravnickych osob za obce 9433 9433 9433 9433 9433
6 | Dan z nemovitosti a z majetku 11 000 11110 11221 11333 11 446
7 | Dan z piidané hodnoty 80 792 83 620 86 547 89576 | 92711
8 | Ostatni dané 2222 2 244 2267 2289 2312
9 | Spravni poplatky 13 099 13 474 13 260 13 658 14 068
10 | Mistni poplatky 13 874 14113 14 357 14 606 14 860
11 | Poplatek za VHP 3150 3229 3293 3359 3426
12 | Ostatni danové piijmy 2750 2750 2750 2750 2750
*13 | Nedanové piijmy celkem 70 620 72 526 74 488 76 506 | 78982
14 | Prijmy z poskyt.sluzeb a vyrobki, zbozi 33216 34210 35234 36 289 37375
15 | Ptijmy z pronajmu 30 994 31851 32734 33642 | 34577
16 | Ptijmy z uroku 500 505 510 515 520
17 | Ptijaté sankéni platby 3 740 3790 3 840 3890 3 940
18 | Piijmy z prodeje nekapital.maj. a ost.ned.p 700 700 700 700 1100
19 | Ptijaté splatky pujcek 1 470 1 470 1 470 1 470 1 470
*20 | Danové a nedatiové piijmy 319768 | 328412 336703 | 345864 | 355704
21 | Provozni dotace (bez pol. 4112 =1.22) 2302 1910 1910 1910 1910
22 | Nein.ptij.dotace ze SR v ramci dot.vztahu 147 395 152 554 157 893 163419 | 169 139
*23 | BEZNE PRIJMY 469465 | 482876 | 496506 | 511193 | 526 753
24 | Prijmy z prodeje invest.maj. a ost.invest.p 70 000 11 900 500 500 500
25 | Piijmy z prodeje akcii a majetkovych podilti 0 0 0 0 0
26 | Prijaté dotace (bez pol. 4212 =1.27) 0 47 000 0 0 0
27 | Inv.pfij.dot.ze st.roz.v ramci souhrn.dot.v 0 0 0 0 0
*28 | PRIJMY CELKEM 539465 | 541776 497006 [ 511693 | 527 253
29 | Platy zaméstnanct v¢.odvodi 74 445 76 909 79 453 82 083 84 800
30 | Nakup DHM 2 008 2 049 2 089 2131 2 174
31 | Nakup materialu -ostatni 3739 3810 3 881 3954 4 029
32 | Uroky a splatky leasingu 3316 3 060 2921 2777 2 638
33 | Ostatni financni vydaje 75 75 75 75 75
34 | Nakup energii 32772 33352 33 944 34548 | 35164
35 | Nakup sluzeb 26 936 27 479 28 038 28 611 29 201
36 | Opravy a udrzovani 15433 15 896 16 373 16 865 17 370
37 | Ostatni nakupy 936 946 957 968 979
38 | Dopravni obsluznost 1200 1230 1261 1292 1324
39 | Ostatni pfispévky, ndhrady a vécné dary 590 590 590 590 590
40 | Neinv.transfery podnikatel.sub. a nezisk.or 15999 16 099 16 200 16 303 16 406
41 | Neinv. transfery rozpoctim 121 238 123 951 126 730 129 577 | 132494
42 | Neinv.transfery obyvatelstvu 117147 | 112 609 115753 119 784 | 123 955
43 | Ostatni neinvesti¢ni transfery 0 0 0 0 0
*44 | BEZNE VYDAJE 415834 | 418055 | 428265 [ 439558 | 451199
45 | KAPITALOVE VYDAJE 117 854 720 720 720 720
*46 | VYDAJE CELKEM 533 688 | 418 775 428 985 | 440278 | 451919
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*47 | SALDO v rozpoctové skladbé (bez financovani ) 5777 123 001 68 021 71415 75334
48 | Uhrazené splatky jistin a dluhopist 5468 5468 5468 5468 5468
49 | Piijaté pajcky 0 0 0 0 0
50 | Zména stavu na bankovnich uétech 0 0 0 0 0

*5]1 | FINANCOVANI -5 468 -5 468 -5 468 -5 468 -5 468
52 | Rizeni likvidity 0 0 0 0 0

*53 | PRIIMY viechny 539 465 541776 497006 | 511693 | 527253

*54 | VYDAIJE viechny 539 156 | 424243 434 453 445 746 | 457 387

*55 | SALDO uplné 309 117 533 62 553 65947 | 69 866

*56 | Provozni prebytek 53 631 64 821 68 241 71635 | 75554

*57 | Rozdil provozniho piebytku a spl. jistiny 48 163 59353 62 773 66 167 70 086

*58 | Dluhova zakladna 467 163 | 480 966 494 596 | 509283 | 524 843

*59 | Dluhova sluzba 8 784 8 528 8 389 8 245 8 106

*60 | Dluhova sluzba / dluhova zakladna 1,88% 1,77% 1,70% 1,62% 1,54%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci a vykazi tcetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickiiv Brod

Neopakovatelné prijmy rozpoctového vyhledu

Neopakovatelné piijmy pro obdobi 2007 — 2011 jsou namodelovany na zaklad¢

zhodnoceni vyvoje jednotlivych polozek v minulosti a jsou uvazovany tyto nahodilé piijmy.

Tabulka €. 26 Neopakovatelné piijmy mésta v letech 2007 — 2011 v tis. K¢

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Odvod vytézku z provozovani loterii 2750 2750 2750 2750 2750
Prijaté sank¢ni platby 3700 3750 3800 3 850 3900
Ostatni prij.vratky transfert 40 40 40 40 40
PFijmy z prod. kratkodob. a dr. dlouhodob. maj. 500 500 500 500 500
Ostatni nedanové prijmy j.n. 200 200 200 200 200
Spl.puj.prost.od obec.prosp.spol.a podob.subj. 450 450 450 450 450
Splatka pajcenych prostredkl od obyvatelstva 1020 1020 1020 1020 1020
Prijmy z prodeje pozemku 15 000 11 400 0 0 0
Prijmy z prod.ost.nemov.a jejich ¢asti 55 000 0 0 0 0
Prij.prisp.na pofrizeni dlouhodob.majetku 0 500 500 500 500

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci a vykazii iCetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlicktiv Brod

Z polozek, které jsem zatfadila do kategorie neopakovatelnych piijml ptedpokladam

stagnujici vyvoj piijmi spojenych s vytézkem provozu vyhernich hracich pfistrojii, nebot’ na

urovni municipalit se obecné hovoii o nutnosti regulovat herni primysl v obcich. Mirny rist

predikuji i polozce Sank¢ni platby, u které sice mlze rast predpis sankcnich plateb, ale vlastni

vytéznost mize ovlivnit §patnd platebni moralka prestupct a neochota dobrovolné vyrovnat

své zavazky vici méstu. Jako velice problematicky se jevi nastaveni vyvoje na polozce Prodej

majetku.

Strana 72




Pro rok 2007 a 2008 je vyhled nastaven podle jiz schvalenych majetkovych transakci
souvisejicich s privatizaci méstskych byt (2007) a prodejem stavebnich pozemki v lokalité
Spalena stran (2008). Piipadné prodeje majetku mésta v nasledujicich obdobich 2009 az 2011
se do vyhledu budou promitat pfi jeho pravidelnych aktualizacich, po rozhodnuti
zastupitelstva mésta. Zdroje predikované na zdklad¢ téchto rozhodnuti budou zvySovat
rozpoc¢tové zdroje (ptijmy) v daném obdobi a zpracovany vyhled dava v této polozce moznost

potenciondlniho ristu zdrojl a tim i rozhodovaciho prostoru pro organy mesta.

Neopakovatelné vydaje rozpoctového vyhledu

Polozky neopakovatelnych vydaji pro obdobi 2007 az 2011 jsem do vyhledu navrhla
podle zjisténé¢ho vyvoje téchto vydajii v predchazejicim obdobi. Odchylka se tyka pouze
polozky tcelové neinv.transfery fyzickym osobam nepodnikajicim, na které by v letech 2007
a 2008 mély probehnout kompenzace vlastnikiim bytovych jednotek dle Pravidel prodeje byt

schvalenych zastupitelstvem.

Tabulka €. 27 Neopakovatelné vydaje v letech 2007 — 2011 v tis. K¢

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Bézné vydaje celkem 20 599 12 340 11 631 11673 11715
Ost. uroky a ost. fin. vydaje 75 75 75 75 75
Programové vybaveni 200 200 200 200 200
Poskytnuté neinv. prisp. a nahrady (¢ast) 20 20 20 20 20
Vécné dary 570 570 570 570 570
Neinv. dot. podnik.subj. - prav.os. 10 084 10 125 10 166 10 208 10 250
Dary obyvatelstvu 200 200 200 200 200
Ugelové neinv. transf.nepodnikajicim fyz. os. 9 300 1000 250 250 250
Ost.neinv.transfery obyv. 150 150 150 150 150

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci a vykazi tcetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickiiv Brod

Kapitalové vydaje rozpoc¢tového vyhledu

Rozpoctovy vyhled kromé

z programového prohlaseni

roku 2007 nepocita

s investiénimi

zastupitelstva nebylo mozné odvodit

vydaji,

finan¢ni

nebot’

cerpani

kapitalovych vydajt pro jednotlivé roky nadchazejiciho volebniho obdobi. Tato polozka bude

ve vyhledovém obdobi dotéena i projekty realizovanymi mésta a spolufinancovanymi
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z regionalnich operacnich programi v planovacim obdobi 2007 — 2013. O projektech a jejich

casové 1 objemové alokaci nebylo doposud orgdny mésta rozhodnuto. Informaci o mozné vysi

kapitalovych vydaja pro jednotlivé roky déavaji hodnoty provozniho piebytku. Tyto hodnoty

mohou organy pouzit jako limit kapitdlovych vydaji za predpokladu dlouhodobé

vyrovnanosti rozpoc¢tového vyhledu.

Tabulka ¢. 28 Kapitdlové vydaje v letech 2007 — 2011 tis. K¢

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Kapitalové vydaje celkem 117 854 720 720 720 720
Programové vybaveni 200 100 100 100 100
Ocenitelna prava 100 70 70 70 70
Budovy, haly a stavby 100 671 0 0 0 0
Stroje, pristroje, zarizeni 2758 0 0 0 0
Vypocetni technika 500 550 550 550 550
Pozemky 9 095 0 0 0 0
Invest. dot. nefinan€. podnik.subj. — prav. osob 2 600 0 0 0 0
Investicni dotace obcim 430 0 0 0 0
Inv. dotace zfizenym pfisp. organizacim 430 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci a vykazi tcetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickiiv Brod

Dluhova sluzba

Dluhova sluzba poskytuje méstu piehled o jeji vyptjcni aktivité a schopnosti splacet dluh.

Celkovy dluh mésta ¢ini témét 40 mil. K¢, ktery bude dle aktualniho stavu hrazen do roku

2017. Prehled ptedpokladanych splatek je uveden v tabulce.

Tabulka ¢&. 29 Diuhova sluiba mésta v letech 2007 — 2011 v tis. K¢

Text Forma zavazku 2007 2008 2009 2010 2011

splatka jistiny 1656 1656 1656 1656 1656
Rekonstrukce ubytovny Pleas

uroky 900 700 600 500 400
. splatka jistiny 3280 3280 3280 3280 3280
Uveér na investice 2004

uroky 411 334 258 182 110

splatka jistiny 532 532 532 532 532
Kanalizaéni privadéé Mirovka

uroky 61 43 40 32 24
Celkova dluhova sluzba 6 840 6 545 6 366 6 182 6 002

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci a vykazi tcetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickiiv Brod
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Ukazatel dluhové sluzby

Rozpoctovy vyhled pocita s kazdoro€nim riistem dluhové zéklady o 3 %. Dluhova sluzba
dle aktudlniho stavu bude naopak kazdorocné pomalu klesat pravdépodobné o necela 2 %,
protoze se ukazatel dluhové sluzby postupné snizuje. Jeho hodnota se pohybuje pod urovni

2 %.

Tabulka €. 30 Ukazatel dluhové sluZby mésta v letech 2007 — 2011 v tis. K¢

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Danové prijmy 249 148 255 886 262215| 269358 276722
Nedanové prijmy 70 620 72 526 74 488 76 506 78 982
Dotace (pol. 4122, 4212) 147 395 152 554 157893 | 163419| 169 139
Dluhova zakladna 467 163 480 966 494596 | 509283| 524843
Uroky (pol. 5141) 1372 1077 898 714 534
Spl. jistin a dluhop. 5468 5468 5468 5468 5468
Splatky — leasing 1944 1983 2023 2 063 2104
Dluhova sluzba 8 784 8 528 8 389 8 245 8 106
Ukazatel dluhové sluzby 188 % 1,77 % 1,70 % 1,62 % 1,54 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci a vykazi tcetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickiiv Brod

Sestaveni rozpoc¢tového vyhledu

Bézné ptijmy a vydaje rozpoctového vyhledu jsou pro jednotlivé roky vyhledu nastaveny

dle indext zjisténych analyzou ptfedchazejiciho obdobi (bazické indexy).

Saldo rozpoctového vyhledu se ve vyhledovém obdobi pohybuje v kladnych hodnotach
v rozmezi 62,6 — 70,5 mil. K& Vyjimku tvoii rok 2007, kdy se saldo pohybuje na urovni
5,77 mil. K&. Udaje tohoto roku jsou do vyhledu zapracovany v souladu s navrhem rozpoétu
mésta zvefejnénym ve 4. Q. 2006 vcetné rozpoctovaného objemu kapitdlovych vydajt.
Nasledujici roky vyhledu kalkuluji s operacemi kapitalového charakteru jen v podobé
rozhodnutych kapitalovych piijmi a kapitdlovych vydajii spojenych s umofovanim

investi¢nich uveéru.
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Tabulka €. 31 Piehled hospodaieni v letech 2007 — 2011 v tis. K¢

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Darové pfijmy 249 148 255 886 262215| 269358| 276722
Nedarnové prijmy 70 620 72 526 74 488 76 506 78 982
Provozni dotace 149 697 154 464 159803 | 165329| 171049
Bézné prijmy 469 465 482 876 496506 | 511196| 526 753
Kapitalové pFijmy 70 000 57 900 500 500 500
Prijmy celkem 539 465 541 776 497006 | 511693 | 527253
Bézné vydaje 415 834 418 055 428265| 439558 | 415199
Kapitalové vydaje 117 854 720 720 720 720
Vydaje celkem 533 688 418 775 428985| 440278| 451919
SALDO v rozpocétové skladbé (bez financovani) 5777 123 001 68 021 71415 75 334
Financovani -5 468 -5 468 -5 468 -5 468 -5 468
PRIJMY vSechny 539 465 541776 497 006 | 511693 | 527 253
VYDAJE v$echny 539 156 424 243 434 453 | 445746 | 457 387
Provozni prebytek 53 631 64 821 68 241 71635 75 554
Rozdil provoz.piebytku a spl. jistiny 48 163 59 353 62773 66 167 70 086
Dluhova zakladna 467 163 480 966 494596 | 509283| 524843
Dluhova sluzba 8784 8 528 8 389 8 245 8 106
Dluhova sluzba/dluhova zakladna 188 % 1,77 % 1,70 % 1,62 % 1,54 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci a vykazi tcetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlickiiv Brod

Provozni piebytek se pohybuje v letech 2007 — 2011 od 53,6 do 75,6 mil. K¢. Po odecteni

splatek jistiny je rozdil v rozmezi 48,2 az 70,1 mil. K¢. Tyto limity vyhledu Ize oznacit za

finan¢ni prostfedky vyuzitelné na financovani investic a podilti spolufinancovani projektt
podporovanych vramci priorit regiondlnich operac¢nich programi. Tyto limity mulze ve
vyhledovém obdobi jesté zvysit piipadné zapojeni cizich prostfedkd (napt. uvéry), inkaso
investi¢nich dotaci a pfipadné piijmy z prodeji majetku mésta. Uvedené transakce mohou
vyhledové rozSifovat prostor pro rozhodovdni organti mésta o vydajich mésta, cilech

investi¢ni politiky a operacnich projektech.

Ukazatel dluhové sluzby v tomto obdobi klesd pod uroven 2 %, nebot’ rozpoctovy vyhled
zachycuje splaceni tii ubért a v pribéhu let 2007 — 2011 nekalkuluje se ziskanim nového
uveéru.

V oblasti danovych piijmi jsem pi{jmy mésta predikovala podle dostupného

sttednédobého vyhledu statniho rozpoctu. Pokles celkovych pfijmt ve vyhledovém obdobi
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2009 a 2011 je ovlivnén polozkou pfijmi z prodeji majetku mésta (viz. stat’ Neopakovatelné
piijmy meésta), které se do vyhledu promitnou postupné, tj. aktualizaci na zaklad¢

rozhodovani zastupitelstva mésta v daném obdobi.

Informaci o mozné vysi kapitalovych vydaji pro vyhledové obdobi 2008 - 2011 davaji
hodnoty provozniho ptfebytku predikované ve vyhledu pro uvedené obdobi. Tyto hodnoty
mohou organy pouzit jako limit kapitdlovych vydaji za predpokladu dlouhodobé
vyrovnanosti rozpo¢tového vyhledu. K dal§im moznostem zvySeni limitu vydaji na investice
nebo limitu béznych vydaji ve vyhledovém obdobi patii zejména hledan uspor na strané
béznych vydaji mésta, prodej majetku meésta, akcii a majetkovych podila (podil ve
spolecnostech VaK a.s., HC Rebel a.s.), ziskani dalSich mimotadnych investi¢nich dotaci a

grantll ze statniho rozpoctu, statnich fondd, fondt Evropské unie a regionéalnich operacnich

programu

Volné financ¢ni prostredky

Zde jsem uvedla hodnoty finanénich prostfedkil, které méstu zlstanou na financovani

investi¢nich akci po splnéni zédvazka, aniz by byly ve vyhledu zapocteny investi¢ni vydaje.

V tabulce je vyjadien odhad finan¢nich tokd v budoucnosti, ktery vychazi, stejné jako cely

rozpoctovy vyhled, ze stavajici legislativy a mistnich podminek.

Tabulka €. 32 Volné financni prostiedky na investice v letech 2007 — 2011 v tis. K¢

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Bézné prijmy 469 465 482 876 496 506 511196 | 526 753
Bézné vydaje 415 834 418 055 428 265| 439558 415199
PROVOZNi PREBYTEK 53 631 64 821 68 241 71 635 75 554
Kapitalové pfrijmy 70 000 11 900 500 500 500
Kapitalové vydaje 117 854 720 720 720 720
Prijmy vSechny 539 465 494 776 497 006 511693 | 527 253
Vydaje vSechny 539 156 424 243 434 453 | 445746 457 387
SALDO v rozpoctové skladbé (bez financovani) 5777 76 001 68 021 71415 75 334
Financovani -5 468 -5 468 -5 468 -5 468 -5 468
Uhrazené splatky jistiny 5 468 5 468 5468 5468 5468
VOLNE FINANCNi PROSTREDKY 309 70 533 62 553 65947 | 69 866

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé informaci a vykazii uCetnich zavérek poskytnutych ekonomickym odborem mésta Havlicktiv Brod
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Me¢sto mize v nasledujicim obdobi investovat min. 62,6 mil. K¢ v roce 2009 a maximalné
70,5 mil. K¢ vroce 2008 aniz by uvazovalo o cizich finan¢nich zdrojich. Vyjimkou je rok

2007, kdy vyhled kalkuluje jiz s kapitadlovymi vydaji.
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24 Shrnuti a dil¢i zavéry

V analyzovaném obdobi 2001 az 2006 vykazalo mesto Havlickiiv Brod zaporné vysledky
finan¢niho hospodafeni v letech 2001, 2003 a 2004 a kladné v letech 2002, 2005 a 2006.
Z dlouhodobého hlediska tedy mésto vykazuje piebytek finan¢niho hospodateni ve vysi

19,9 mil. K¢.

V provozni casti finanéniho hospodaieni dosahovalo mésto v hodnoceném obdobi vzdy
piebytek. To lze interpretovat jako vysledek efektivniho a ucelného fizeni obecnich financi
vramci bézného rozpoctu s cilem akumulovat a vyuzivat zdroje provozniho piebytku
v kapitalové ¢asti rozpoctu. Vyse finan¢nich prebytkl z provozniho hospodateni dostacovala

jak ke kryti ro¢ni dluhové sluzby, tak z vétsi ¢asti 1 k financovani pldnovanych investic mésta.

Skute¢né ptijmy meésta od roku 2001 az do roku 2004 rostly, v roce 2005 nasledoval jejich
pokles, ktery byl dan zménou metodiky tokli financi v oblasti Skolstvi. Piijmy
v analyzovaném obdobi nebyly zkresleny zménami pravnich forem tj. zfizovanim
prispévkovych organizaci (matetské skoly) ptipadné fizi Méstské bytové spravy, spol. st. o.
do spolecnosti Teplo HB spol. s r.0., nebot’ pfijmy a vydaje tykajici se hospodafeni méstskym

majetkem vzdy prochéazely ucty mésta.

Nejvetsi podil na prijmech mésta v analyzovaném obdobi mély danové piijmy a dotace.
Jejich podil byl témér 80 %. Danové piijmy vykazovaly kazdy rok pomaly vzrlst, v roce
2003 se zménou statutu obce na obec s roz§ifenou piisobnosti bylo méstu rozsiteno spravni
uzemni, ¢imz opét vzrostly danové pifijmy. Piijmy z dotaci rostly konstantné do roku 2004 a
od roku 2005 vykazuji pokles, coz bylo zplisobeno zménou zptisobu financovani piimych

vydaji Skolstvi.

V obdobi 2001 — 2005 m¢ly nejmensi podil na piijmech kapitdlové piijmy. Jejich podil
na celkovych pfijmech mésta se stejn¢ jako u nedanovych ptijma stale snizuje. AvSak v roce
2006 prispely kapitalové piijmy do rozpocCtu mésta téméi stejnou castkou jako piijmy
nedanové, coz souvisi s prodejem jedné tretiny meéstského bytového fondu stavajicim

najemnikam.
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Skute¢né vydaje ve sledovaném obdobi surcitymi odchylkami kopiruji trend
rozpoctovych piijmui. Jednd se o logicky vyvoj, nebot’ organy municipality velmi neochotné
schvaluji deficitni rozpocet. Od roku 2001 vykazovaly rostouci trend, pokles v roce 2004 je
dén, stejné jako u pfijmil, zminénou zménou systému financovani v kapitole Skolstvi. Po celé

zkoumané obdobi byly bézné vydaje kazdy rok vyssi nez vydaje kapitalové.

V ramci béznych vydaju plyne nejvice financi do thrad transferti a to predev§im v podobé
provoznich pfispévkl zfizovanym piispévkovym organizaci. Struktura béznych vydaji se
v pribéhu obdobi zistala neménnd, nicméné v roce 2005 lze vysledovat vyraznéjsi pokles
vzhledem k piedchozimu roku. Pokles 1ze zaznamenat piedevsim u vyplat transferti, nakupu

materialu a DHM.

Kapitalové vydaje dosahovaly za sledované obdobi cca 866 mil. K¢, jejich podil na
celkovych vydajich v prabehu obdobi klesal. V roce 2006 vynalozilo mésto nejmensi objem a
to z divodu uskuteénéni voleb do Parlamentu CR a do zastupitelstva mésta, nebot’ oba
volebni terminy odvedly pozornost politikl do jinych oblasti a z ¢asti blokovaly i Sir$i dohodu
na prioritami v oblasti kapitdlovych vydaji meésta. Dalsi pficinou byly omezené finan¢ni

zdroje rozpoctu mésta a potieba spolufinancovat dokonéeni projektu Autobusovy terminal.

V soucasné dobé splaci Havlicktiv Brod tfi avéry — hypotecni tvér od Komeréni banky,

Gvér od Ceské spotitelny a uvér od SFZP. Zaroveii ma mésto pét ucelovych fondi.

Na rok 2007 byl schvélen deficitni rozpocet, coz je odrazem kulminujici realizace
projektu SROP Autobusovy terminal pro integrovany systém dopravy v Havlickové Brodé.
Nejvétsi podil na schvalenych pfijmech maji danové piijmy, které predstavuji asi 59 % piijmt
a nejvetsi podil na schvélenych vydajich maji svymi asi 66 % bézné vydaje.

Hodnota ukazatele dluhové sluzby, vypocitana podle metodiky ministerstva financi,
dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2006 (6,84 %), ale zdaleka se nepftiblizuje hranici 30%
stanovené jako maximalni limit ukazatele pro zhodnoceni zadluzenosti obce

Provozni ptebytek financniho hospodafeni mésta po uhradé splatek uveéri a puajcek

pohybuje v priméru na urovni 60 mil. K¢. Patrnéj$i vykyv lze pozorovat v roce 2005 (85,3
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mil K¢). Kladné hodnoty znaci, Ze méstu ziistdvaji financni zdroje na investi¢ni vydaje a

financovani projekti.

Kratkodobé hodnoceni hospodafeni mésta je provedeno na zaklad¢ analyz ptijmu, vydaja,
vysledkt hospodateni, kratkodobého vyhledu a ukazatelti dluhové sluzby daného roku, roku
piedeslého a roku nasledujiciho po daném roce. Na zakladé téchto analyz 1ze konstatovat, ze

mesto je schopno splécet své aktualni zavazky.

Pozitivné musim hodnotit 1 hospodafeni meésta v minulosti, zejména hospodateni
v provozni Casti rozpoCtu a aktudlni vySi a strukturu zadluZenosti mésta. Analyza
rozpoctového hospodafeni mésta za obdobi 2001 az 2006 vcetné hodnoceni trendd, stanoveni
retézovych a bazickych indexti pro jednotlivé druhy pifijmi a vydajia byla zdrojem pro
nastaveni hodnot rozpoctového vyhledu pro obdobi 2007 az 2011. Rozpoctovy vyhled a jeho
pravidelnou aktualizaci povazuji za dilezity nastroj pro stfednédobé a dlouhodobé ftizeni

municipalnich financi.

Dil¢im cilem prace bylo provedeni analyzy rozpoctového hospodafeni mésta Havlickiv
Brod. Tento cil prace splnila, pficemz pro hodnoceni vyvoje financniho hospodaieni
municipality v obdobi 2001 az 2006 byla pouzita metoda fetézovych a bazickych indext.
Hodnocené obdobi ukézalo, Ze pro efektivni finan¢ni hospodateni kapitadlové ¢asti rozpoctu a
fizeni aveérové angazovanosti mésta neni rocni rozpocet dostateCnym nastrojem. Divodem je
jeho omezeni dané rozpoctovym rokem. Nastrojem, ktery miiZze orgdniim mésta usnadnit
rozhodovani o dlouhodobych projektech a kapitdlovych investicich je rozpoctovy vyhled.
Pokud je zpracovan s dostate¢nou podrobnosti a Uplnosti, mize rozpoctovy vyhled usnadnit i
samotné projednavani ro¢nich rozpocti a smérovat finanéni hospodateni k definovanym
cilim. Pfi tucasti mésta v projektech spolufinancovanych ze spole¢ného regionéalniho
operac¢niho programu nebo v nadchézejicim planovacim obdobi rozpocétu Evropské unie 2007
az 2013 zprostfedki regionadlnich operacnich programi, je rozpoctovy vyhled a jeho
pravidelnd aktualizace podstatnou podminkou pro zdarné dokonceni projektti a dosazeni

o¢ekavanych vécnych i finan¢nich benefiti.
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Z.aveér

V porovnani s ostatnimi oblastmi CR se situace v havli¢kobrodském regionu jevi jako
vcelku dobra a stabilizovanad, a to jak v ramci souc¢asného, tak i budouciho vyvoje. Neptiznivy
trend vyvoje ekonomiky v druhé poloviné 90. let se projevil i1 zde, a to restrukturalizatnimi
zménami v fad¢€ mistnich podnika, které se pak promitly do zvySovani miry nezaméstnanosti.
Transformace podnikli a korporaci na podminky oteviené ekonomiky, v€etné zmény struktury
zamestnanosti smérem z prvovyroby do sluzeb, v ptedchozi dekad¢ probéhla bez vyraznéjsich
socidlnich otfesii. Vliv natom bezesporu také méla pomérné pestra odvétvova skladba
prumyslu a vyrazné niz§i mzdova hladina, ktera tak pfili§ nezvysuje podnikiim jejich celkové
naklady a pusobi tim na jejich vys$si konkurenceschopnost. K vétSim hospodaiskym potizim
nedoslo také diky stabilizaci spolecnosti Pleas, a.s. a investici firmy Futaba Czech, s.r.o0.
Kromé toho v Havlickové Brodé existuje pomérné velky pocet mensSich primyslovych
podnikt i podnikatelskych subjektil, které dohromady zaméstnavaji podstatny pocet obyvatel.
I ptes rizné procesy restrukturalizace v fadé¢ pramyslovych podniki, které byly provazeny
propousténim zaméstnanct, se mira nezaméstnanosti v okrese Havlicktiv Brod pohybovala od

roku 2001 do roku 2006 vzdy pod celostatni i pod krajskou trovni.

Vyse primérné mzdy v okrese Havlickiv Brod v letech 2001 — 2006 sice stale roste, ale

daleko pomaleji nez v kraji a v celé CR.

Hospodatsky vyvoj mésta Havlickiv Brod za hodnocené obdobi let 2001 az 2006 je
charakterizovan snahou o maximalni realizaci kapitalovych vydaji pti zachovani primérného
tempa béznych vydaji a pfiméfené hranice zadluzeni mésta. Snaha o maximdlni realizaci
novych investic, rekonstrukci a modernizaci je ddna samotnou startovaci pozici mésta na
pocatku devadesatych let. Méstu chybéla fada vetejnych statkli, které by mohly kryt redlné
potfeby obcanli ¢i podnikatelského sektoru v obnovované spole¢nosti (napi. domov
dichodcii, bytové domy pro ndjemni bydleni, izemi pro vystavbu primyslovych objekti).
Dalsi vetejné statky byly v zanedbaném stavu, ktery neodpovidal potfebam obyvatel mésta

(napf. zimni stadion, vefejné letni koupalist¢ Cihlaf, mistni komunikace). V mnohych
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oblastech se podatilo nedostatky ve vybavenosti mésta odstranit nebo alespori situaci zlepsit.

Vzhledem k celkovému objemu financnim prostfedkli piijatych ze statniho rozpoctu je
nutné dodrzovat vSechny zasady stanovené dotacnimi programy a obecné platné legislativni

ptedpisy, coz je ukol pro vnitini kontrolni systém mésta.

Vysi danovych piijmi mésto zdsadné neovlivituje. Hlavni vliv na vyvoj daiiovych piijmi
uzemnich rozpocti mé vykonnost ekonomiky, parametrizace dafiové soustavy, spotieba
domaécnosti a podnikli. Nepfimou podporou a snahou o piildkani novych zaméstnavatelt
muze mésto ovlivnit jen ¢ast inkasa podilu na dani ze zavislé ¢innosti, tzv. motivacni slozku

danového vynosu.

Investicni vydaje mésta sméfované do pofizeni nového dlouhodobého majetku se
v poslednich tfech letech pohybuji na trovni 150 mil. K¢&. Oproti tomu kapitalové piijmy
z realizace majetku meésta predstavuji necelou pétinu této hodnoty. Stala aktiva mésta tak
vykazuji ro¢ni ptirtstek vyssi nez 100 mil. K¢. Tato aktiva soucasné vyzaduji oddélovani stale
vétsiho limitu béznych vydaji na spravu a udrzovani tohoto majetku. RozSifujici potieba
pokryvani béznych vydajt podvazuje aktivity mésta do budoucnosti. Kapitadlové piijmy, jako
zdroj pro realizaci investic, se z vét§i Casti generuji z prodeje pozemkd a od roku 2006
z prodeje najemnich byt. Tento zdroj je tfeba chéapat jako jednorazovy a neopakovatelny
piijem, ktery by mél byt alespon caste¢né akumulovan pro rozhodovéani a pouziti
v nasledujicich obdobich k financovani projekti, které budou vykazovat dlouhodobou

poptavku obcanii a podnikti ve mésté a budou ekonomicky udrzitelné.
Doporuceni

Budouci finan¢ni situace meésta bude zavisld predevS§im na jeho investi¢ni aktivité
a schopnosti kryt tyto své investicni potieby. S tim souvisi i dosavadni tendence meésta
zapojovat pribézné své volné finanéni prostiedky do hospodaieni. Mésto cilené nevytvari
fond rezerv a rozvoje, ve kterém by akumulovalo zdroje z ro¢nich piebytkli pro podporu
rozsahlejSich projektt v oblasti investic. Doporuceni tedy sméruji ke zfizeni fondu rezerv a
rozvoje, které by zprihlednilo vztahy v oblasti financovani kapitalové ¢asti rozpoctu a zvysilo

transparentnost rozhodovani organti o prioritach.
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DalSim doporucenim je nadéale je udrzet trend v rozpoctovani a tvorbé rozpoctovych
vyhledt, které budou vytvaret piebytky v provozni ¢asti financniho hospodafeni mésta.
Provozni piebytek tak bude pojistkou mésta na piipadné vykyvy vykonnosti ekonomiky a
z toho se generujici zmény vySe inkasa sdilenych dani, pfipadné umozni organim mésta
zvysit uceloveé uvérovou angazovanost mésta a tim ovliviiovat mikroekonomiku meésta. Vyssi
aktivitu lze méstu doporucit v oblasti ziskdvani dopliikovych zdroji pro financovani
rozpoctovych potieb v rozpoctech resortli, krajii nebo ve strukturdlnich fondech Evropské
unie. Pfi zapojovani cizich navratnych zdroji - Gvéry, pijcky, je dilezité myslet na to, Ze

kazdy uvér je tieba splacet a udrzet dluhovou sluzbu v piijatelnych parametrech.

Riziko ptinasi projekt Autobusovy terminal, ktery by mél byt realizovan do roku 2008
s celkovymi naklady prevysujicimi 90 mil. K¢. Finanéni spolutcast Spole¢ného regionalniho
programu dle schvélenych podminek projektu ¢ini 47 mil. K¢ a v piijmech by se méla ve
vyhledovém obdobi promitnout po dokonceni projektu vr. 2008. Vzhledem k finan¢ni
narocnosti projektu Autobusovy termindl je tfeba doporucit do roku 2008 konzervativni
pristup k zahajovani dalSich finan¢n€ naro¢nych investi¢nich projekta, tak i k ¢erpani novych

uvérovych zdroja.

Na mist¢ je také zminit se, Ze nové investice jsou podporovany ¢astecné i na ukor obnovy
stavajiciho majetku mésta (mistni komunikace, ndmésti a vefejna prostranstvi, vodni dila
v krajin€, parky apod.). Dochazi zde ke kumulaci potfeb finan¢nich prostfedkti na opravy,
udrzovani, technické a technologické zhodnocovani vetejnych statkli v majetku mésta. Toto

casové zanedbani by mélo mésto fesit v nejblizsi budoucnosti.

Zavérem lze konstatovat, Ze finan¢ni hospodateni mésta Havlicktiv Brod je vyvazené a ze
sttednédobého pohledu ho lze oznacit za piebytkové. Pokud nedojde k vyznamnému
odchyleni od stavajicich zasad financni politiky mésta, jsou dany dobré ptedpoklady pro
rozvoj meésta ve vyhledovém obdobi. Dostatek zdroju a jejich likvidita umozni méstu rozvijet
v planovacim obdobi EU 2007 — 2013 projekty spolufinancované z regionalnich operacnich
programii. Toto tvrzeni podporuje i raitingové hodnoceni mésta, zpracované nezavislou

agenturou CRA Raiting Agency, a. s., se sidlem v Praze, kterd hodnoti schopnost mésta plnit
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své zavazky v kratkodobém horizontu znamkou czP-1 a v dlouhodobém horizontu zndmkou
Baa+ / czAa. Uroveil czP-1 oznaluje subjekty velmi dobré v plnéni zavazkd v okamziku
jejich dospélosti. Stupenn Baa+ / czAa odpovidd v raitingovém hodnoceni subjektim se
stabilni souCasnosti a dobrou schopnosti splacet své zavazky s nizkou mirou budouci
nejistoty. Cela raitingova stupnice je ,jak z kratkodobého tak z dlouhodobého horizontu,
uvedena v pfiloze €. 4, pficemZ hodnoceni podle této stupnice bylo méstu pfidéleno pro rok

2005.
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Piiloha €. 1 Formuldai RA 80 — Investi¢ni udaje akce a RA 81 — Bilance investi¢nich potieb a zdroji

financovdni akce
ISPROFIN IDENTIFIKACNI UDAJE AKCE RA 80
[Akce systému financovani program( vedena pod evid. ¢islem *) : I I

Nazev Kody ISPROFIN*): |1 |9 |6 |

Denni centrum pro seniory, ulice Reynkova, Havlickiv
Brod

U¢astnik programu :

Mésto Havlicktv Brod, Havlickovo namésti 57, 580 61
Havlickav Brod

IO: | 00267449 |  Rodnééislo (v pfipadé,ze Gcastnik progr. nema ICO) | | -1 |
Cislo Getu 1%) : | | Cisto wetu27): | |
Kéd uzemi
Kod priority akce (projektu) * .
priority (projektu) ") (okres) realizace: Czoe11

TERMINY PRIPRAVY A REALIZACE AKCE (mm.rrrr) :

Nazev etapy zahdjeni dokonéeni
8001 | vypracovani a schvaleni investiéniho zaméru akce 11 2005 7 2006
8002 | zadani zakazky na vypracovani projektové dokumentace 1) 5 2006 8 2006
8003 | Vypracovani a schvaleni projektové dokumentace 8 2006 10 2006
8004 | zadani akce (stavebni &asti stavby) 1) 10 2006 11 2006
8005 | zadani technologické &asti stavby (stroja a zaFizeni) 1),2)
8006 | Realizace akce (stavebni &asti stavby) 12 2006 12 2007
8007 | Realizace technologické ¢asti stavby (strojti a zafizeni) 2)
8008 | zavéreéné vyhodnoceni akce 2 2008 6 2008

ROZHODUJICi PROJEKTOVANE PARAMETRY :

Nazev parametru mér.jednotka hodnota parametru
8011 |obestavény prostor m3 2145
8012 |klienti celkem pocet 15
8013 |lizka pocet 12
8014 |odpocivarny m2 62,25
8015 |kapacita jidelny pocet 35
8016 |podlahova plocha atria m2 48,35
8017
8018
8019
8020

Pozn.:  *) stanovi spravce programu podle ¢iselnikl vydanych ministerstvem financi
1) podle zékona ¢.199/94 Sb.,0 zadavani vefejnych zakazek, ve znéni pozdéjSich zmén a doplrikd,
2) v pfipadé, Ze technologicka ¢ast stavby nebude zadavana soucasné se stavbou.

Form.RA 80 vypracoval : |V|adim|'ra Krajanska |telefon :| 569497136 Razitko a podpis :
Pfilozené form.RA (zakrouzkujte) : 81,82,83,84,85,86,87,88,89
Schvalil || Ing. Jana Fischerova, CSc. [ dne: | 28.11.2006
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Aktualni rok

ISPROFIN BILANCE INVESTICNICH POTREB A ZDROJU FINANCOVANI AKCE | RA 81 | 2006
Denni centrum pro seniory, ulice Reynkova, Havlickav Brod
Skut. Ocek. Aktual. |Skutegnost] Planované pinéni: Zbyva | Hodnota
evid.c. :| | v mil.K& na 3 des.mista do 31.12.| skut. rok akt.roku vroce | vroce v roce Vv roce po 1.1. | ukazatele
Ci. | Nazev ukazatele 2004 2005 2006 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | CELKEM
8121 1| Naklady inZenyrské &innosti ve vystavbé
2| Naklady projektové dokumentace 0,332] 0,332]
3| Naklady na vykupy pozemki uréenych k zastavbé
4| Naklady na vykupy nemovitosti podmifiujici vystavbu
9] Jiné naklady pFipravy a zabezpegeni vystavby 0,079 0,030 0,109]
8121 S| Naklady pfipravy a zabezpeceni vystavby 0,411 0,030 0,441
8124 Naklady stavebni ¢asti stavby 0,200 7,454 7,654
8125 Naklady technologické Easti stavby
8126 1| Naklady na dopravni prostfedky
2| Naklady na vypogetni techniku
3| Naklady na vojenskou techniku a zafizeni
4] Naklady na zdravotnickou techniku a zafizeni
9| Naklady na jiné nez vyse uvedené stroje a zafizeni 0,092] 0,092]
8126 S| Naklady na stroje a zatizeni 0,092 0,092
8127 1| Naklady na programové vybaveni
2| Naklady na ocenitelna prava
3| Nakl.na nehmotné vysledky vyzkumné a obd.&innosti
9| Nékl.na nehmot.dlouhodoby majetek vySe neuvedeny
8127 S| Naklady na nehmotny investiéni majetek
8128 1| Naklady na pé é celky trvalych porostu
2| Odvody a poplatky za odnéti zemédélské a lesni pudy
3| Naklady uplatného prevodu pozemku
4| Naklady Uplatného prevodu nemovitosti
5] Uroky z uvérti bez statni zaruky
6] Uroky z Gvérti se statni zarukou
71 Uroky z dodavatelskych Gvér(
8| Naklady na zajisténi dodavek energii zahrnované do HIM
9| Ostatni investiéni naklady vy$e neuvedené
8128 S| Investi¢ni naklady ostatni celkem
8129 REZERVA na uhradu investi¢nich nakladd
812 S| INVESTICNI NAKLADY CELKEM 0611 7,576 8,187
8130 Splatky navratnych fin.vypomoci ze stat.rozpoctu
8131 Splatky Gvéra poskytnutych se statni zarukou
8132 Splatky Gvérl poskytnutych bez statni zaruky
8133 1| Prispévky poskytnuté na sdruzenou akci
2| Splatky ych Gvérd
9| Jiné investicni potieby vy3e neuvedené
8133 S| Ostatni investi¢ni potreby
813 S| SOUHRN INVESTICNICH POTREB 0,611 7,576 8,187]
8141 Vlastni zdroje ucastnika programu 0,411 4,911 5,322|
8142 Uvéry poskytnuté bez statni zaruky
8143 1] Uvéry se statni zarukou pfijaté KoB nebo CMZRB
9 Uvéry poskytnuté se statni zarukou ostatni
8143 S| Uvéry poskytnuté se statni zarukou
8144 1| Navratné fin.vypomoci (NFV) - posledné platny rozpocet
2| NFV - pfevody do nésl.roku ( -,+) prostf.rezervniho fondu
3| NFV - pfevody do nasl.roku ( -,+) prostf.Narodniho fondu
4| NFV - prevody do nasl.roku ( -,+) prosti.Statnich fin.aktiv
8144 S| Navratné fil ¢ni vypomoci ze poc
8145 1| Systémové uréené vydaje (SUV) - posledné platny rozpodet 0,200 2,665 2,865
2| SUV - pfevody do nasl.roku ( -,+) prostf.rezervniho fondu
3| SUV - pfevody do nasl.roku ( -,+) prosti.Narodniho fondu
4] SUV - prevody do nasl.roku ( -,+) prostf.Statnich fin.aktiv
8145 S| Systémoveé uréené vydaje statniho rozpoétu 0,200 2,665] 2,865
8146 1| Individualng posuzované vydaije (IPV) -posledné platny rozp.
2| IPV - pfevody do nasl.roku ( -,+) prostf.rezervniho fondu
3| IPV - pfevody do nasl.roku ( -,+) prostf.Narodniho fondu
4| IPV - pfevody do nasl.roku ( -,+) prost.Statnich fin.aktiv
8146 S| Individualné po é vydaje statniho rozpoé
8147 1| Dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi
2| Dotace ze Statniho fondu dopravni infrastruktury
3| Dotace ze Statniho fondu rozvoje bydleni
9| Dotace z jinych statnich fondi
8147 S| Dotace poskytnuté ze statnich fondu
8148 1| Dotace z rozpo&tu obce
2 | Dotace z rozpo&tu okresu
3| Dotace z rozpo&tu kraje
8148 S| Dotace z Uzemnich rozpoctu
8149 1| Prispévky piijaté na sdruzenou akci
2| D é avéry
9| Jiné cizi zdroje tuzemské vy3e neuvedené
8149 S| Jiné zdroje tuzemské
8151 1| Dotace z fondu PHARE
2| Dotace z fondu SAPARD
3| Dotace z fondu ISPA
4 | Dotace z kohezniho fondu EU
5| Dotace ze strukturalnich fonda EU
9 | Dotace z jinych fondia EU
8151 S| Dotace poskytnuté z fondii EU
8152 1| Dotace z fondu NATO na bezpecnostni investice
9 | Dotace z jinych fondi NATO
8152 S| Dotace z fondi NATO
8159 Jiné zahraniéni zdroje vySe neuvedené
819 S| SOUHRN INVESTICNICH ZDROJU 0,611 7,576 8,187
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Ptiloha €. 2 Zdsady pro poskytovani finanénich prispévkii na podporu neziskové kulturni a sportovni éinnosti,
zdravotni a socidalni péce a ochrany a tvorby Zivotniho prostiedi formou uicelovych dotaci a grantii 7 rozpoctu

mésta Havli¢kiiv Brod

Zisady pro poskytovini finantnich piispévki na podporu neziskové kulturni
a sportovni éinnosti, zdravotni a socidlni péée a ochrany a tvorby Zivotniho
prostifedi formon Géelovych dotaci a grantii z rozpodtu mésta Havli¢kiv Brod

I
Vieobeend ustanoveni

1. Zastupitelstvo mésta Havlitkova Brodu schvaluje v souladu se zdkonem o obclch &
128/2000 Sh. ve znénl pozdgjiich predpisi ka¥dorofnd [nantni piispivky na podporo
neziskové kulmrmi a sportovnl dinnosti, zdravotnd a socidlni péle, ochrany a tvorby Zivotniho
prostfedi a dalfich vybranych aktivit, jako viraz podpory fyzickich a privnickich osob pii
rozvoji ohéanské spoledénost v obei.

2. Finanéni piispévky jsou v tomto piipadé poskytoviny formou tfelové dotace a grantu.

3. Celkova &dstka pro poskytnuti dotaci a grantl neplfevyii 6 % ze sdilenych dafiovieh pjmi
piisluiného roku (z toho na poskymuti dotaci neplevysi 4.5 %, na pranty nepfev{si 1,5 %,
nerozhodne-1i zastupitelstvo mésta jinak).

4, Ma dotace a granty neni pravni ndrok a nemusi bt Zadateli poskytnuty v poZadované vyii.

I1.
Definice
Grant
finanéni dastka poskyinutd = rozpodtu mésta vybranému #adateli na =zdkladé méstem
vypaand souldfe,

Utelovi dotace
 finantn{ &stka poskyinutd = rozpoéin mésta Zadateli na ziklad® rozhodnuti astupitelstva
mésta v souladu se sikonsm 250/2000 Sh, Dotace predeviim sloudi na Sastedné krvti
neinvestidnich ndkladh Zadateld k zajifiéni opakujicich se vefeng  prosp&nich
neziskovych aktivit realizovanych pro obfany mésta a na fzemi mésla, pfipadng
reprezentaci mésta v zahranii (ddle jen dotace).

ze Zadatelll o dotace z rozpodtu mésta json v daném roce vyfazeny orpanizace, kieré
poskytuji opakovang nevidéletné socidlni, kultuni a jiné slufby oblanim mésta na
zakladé s méstem uzavienych smiuwv

Strana 95



Zadatel o dotaci a ¥adatel o grant
Fyzickd osoba, privnickd osoba, obecng prospéind spolefnost, obZanské sdruZeni, neziskova
organizace a dal¥ se sidlem na dzemi mésts Havligkdv Brod, fyzickd ncbo pravnicka osoba
g¢ sidlem v CR poradajici akel na dzemi mésta Havlikiv Brod (dale jen #adatelé).
Zadatelem nemfize byt prispéviova organizace ziizend podle § 27 an. zdkona 250/2000 Sh.

Kontrolni orginy mésta
Podle edkona 32002001 Sb. o finanéni kontrole mohow vefejnosprivni kontrolu u pfjemce
proviést poviéfeni pracovnici méstského tfadu - zvlsité pravniho oddélent, Gtvarn vnitfniho
auwditu 8 ckonomického odbom, Dalsi kontrolow mohou byt orgdny mésta povéfeny vwhory
wnstupitelstva mésta.

111
Granty a jejich poskytovini

1. Druby granti

Mésto Havlidkiiv Brod mife vyhldsit soubéZe na ziskini grantil zejména v téchio oblastech:

granty na obfanské aktivity v oblasti kultury, cestovniho ruchu, parnerskch vetahi a
prezentaci mésta

granty v oblasti sportu a volnodasovieh aktivit mlddeds

granty v oblasti prevence kriminality

granty na aktivity v oblasti zdravotnich a socidlnich sluZeb

granty z oblasti edini a publika®ad Sinnost, kierd mi obsahovou vazbu k Havligkovu Brodu
granty z oblasti ochrany a obnovy pamédtkového fondu

granty z oblasti ochrany a tvorby fivotaiho prostiedi

Garanty jednotlivich grantovich programi jsou pishuSné navehujici vbory zasmpitelstva mésta.
WVibory pro jedndni zastupitelstva pfipravujf a pfedklidaji specifickeé podminky pro vyhlifeni
grantovych programi, hodnocen{ pfedlofenych projektl a zprivy o plodni a hodnocend
jednotlivych schvalentch projekii,

2. VyhlaZeni granti

I, Podminky grantd vyhlafuje na ka#dy rok na zékladé doporufeni piisluinfch wibord
zastupitelstvo mésta zpravidla do konee prosinee pfedchizejiciho roku.

2. Vyhlifeni bude provedeno prostfednictvim dfedni desky, internetové (webové) strdnky
mésta (httpewww muohb.cz) o daldim vhodngm zplsobem.
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Zddost o poskytnuti grantu

Zadatelé podavaji prillisky a projekt, zpracovany podle souté#nich podminek, na
piedepsanych formulifich prostfednictvim podatelny Méstského Gfadu v Havlickove
Brodé na privni oddéleni. Terminy uzévérek pro podini #idosti jsou stanoveny v

soutéEnich podminkach.

V rimei kazdého grantového programu lze podat kafdym tdastnikem soutdZe pouse
jeden projekt,

Formuldf piithlagky vydava privoi oddéleni méstského fadn nebo je moZné prihligku
zhopirovat # internetovich (webovich) strinek http:/fwww.muhbb.cz. Pfihlaska j& volné
mnoZitelnd a jeji dorudeni méstu potvrzuje razitko podatelny MU, Bez piijmuti
podatelnou je piihléZka nepland,

Privol oddéleni zkontroluje Gplnost piihlasky. Medplné a nepfesné vyfadi, o fem? pofidi
protokol, ktery pfedd zastupitelstvu mésta,

4. Postup pfi projedndvini Zadosti

1.

2,

3.

Piisluiné vybory podle vyhldenyeh kritérii deporugi zastupitelstvu zafazeni nebo
vyloudeni #idosti z vihérového Hzeni,

PredloZené projekty musi spliiovat ndsledujici podminky a kriteria:

formélng, véené a plné vyplnénd 2ddost o grant, viems viech piiloh

obsahové naplnéni vyhlaZenych grantovich programit

vztah k mésm Havligkiv Brod, propagace mésta nebo posileni vztahil s partnerskymi
mésty

evldiini spolelenskd a oblanskd naléhavost a piinos k rozvijeni pozitivnich socidlnfch
vzlahi

uréeni akee pro irdi vefejnost

vlastni vklad Zadatele v celkovém rozpotitu nikladi na akei minimalng v drovni dané

specifickymi podminkami vyhléSeného programu

Pri celkovém hodnoceni Zidost jsou preferovény projekty, pf jejich? realizaci
spolupracuje vice subjektll a projekt bude podporovén z vice zdrojii.

Prisluiné vybory jsou oprivnény oproti navrhu Zadatele upravit ndvrh poskytnuté Edstky
# mozpodty, snifit Eastkn finanéni podpory a takto upravenou ji doporuit ke schvéleni
zastupitelstvu mésta, Doporufeni piisluinych vibord jo pledklidino zasmpitelsivu
formou zavazné tabulky.

Vysledky projedndvini Zadosti v pfislufném viboru  vietnd doporudenych 1
nedoporudenych Zidosti se viemi vi¥e zminénymi nileZitostmi a skutetnostmi predklada
pledseda vibor zastupitelstva mésia k zdviretnému posouzent a rozhodnuti,
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B.

Piislutng vibor doporudi zastupitelstva ke schvileni konkrétnd projekty. O piidé&lend
grante rozhoduje zastupitelstve mésta zpravidla na svém dubnovém zasedant, popf. neni-
li dosud schvdlen rozpofet mésta na b&#ng rok, do jednoho mésice po jeho schyvdleni na
wikladé doporudent prisluinéhe  vboru  zastupitelstva,  Phsludng  vybor  také
rastupitelstvu navrhuje do usneseni zeela konkrétni a hodnotitelné podminky smlouvy o
poskytnuti grantu,

O koneéném  visledku wvibém a piiznind grantd jedoothvim  projekidm  budou
piedkladatelé  informovdni pravnim oddélenim pisemné do 30 dod po  jedndni
rastupitelstva mésta,

Smlouva o poskytnuti grantovych prostfedki a jejich ferpini

O poskytnuti grantu vzavic mésto s pfedkladatelem pisemnou smlouvu. Pfi podpisu
smlouvy obdrii pfedkladatel formulaf pro vyi&tovand 8 formulaf pro hodnoceni projekiu,
na ktery obdrzel grant.

Radng a plné vyplngné vyiétovani a hoednoceni preda pravoimu oddélend do 30 dod od
ukonéeni grantove akee, pil celoroénim trvani ngjpozdéji do 31.]edna nésledujiciho roku.
W piipadé nesplngni téo povinnost bude # daldich vibfrovych fizeni na poskytnuti
grantu vyhlafovanych méstem v ndsledujicim roce vyfazen,

Pokud pfedkladatel nepodepife nebo odmitne podepsat smlowvn o poskytonti grantu
nejdéle do jednoho misice od obdifeni wizvy k podpisn smlouvy, mésto zastoupend
pravindm oddélenim od wzaviend smlouvy odstoupl.

Z grantovych prostfedld nelze hradit:
- dané a odvody
potraviny
niklady prokazatelnd nesouvisejici s éinnosti {obferstveni, dary apod.)
komeréni a podnikatelské aktivity

Sledovini a kontrola Eerpini grantu

Prisluiné navrbwjici wibory ZM jsou povinny pribéing sledovat 8 kontrolovat pouZiti
grantu v souladu se zdkonem 32002001 Sh., sejména:
efektivnost (§2, pism.n) zikona 32002001 Sh. - efektivnosti je takové  pouditi
vefegjnfeh prostiedki, kterfm se  dosdhne nejvide mo¥ného rozsahu, kvality a
piinosu plnénych  dkold ve srovndni s objemem prostfedkd vynaloZenich na jejich
plnéni),
hospoddrnost (82, pism, m) zikona 320/2001 3b — hospodirnosti je takové  pouditi
velgjnfeh prostfedkt k zajifténd  stanovenych dkold s co ngini¥im vynalofenim
téchto prostiedld a to pii dodrZend odpovidajict kvality plnénych dkold),
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ufelnost (§2, pism.o) zdkona 3202001 Sh. - Gielnosti takové pouditi  vebejmpch
prostiedkd, které zajisti  optimaln mirn dosafent cill pFi pladnl stanovenych Gkold)
vynaloZenich prostfedkd. Sleduji a vyhodnocuji a ZM predklidajl zprdvy o pribehu
grantovych akel. 'V této souvislosti je pifjemce grantu povinen na zikladé zikona o
finandni kontrole 320/2001 Sh. umodnit kontrolnim orginim mésta nahliZet do
hetnich dokladd tikajicich se Serphni pranm.

Pifjemce se zavazuje ve smyslu ustanoveni § 13, odst. 1, plsm. ¢) zdkona 563/1991 Sh. o
tdetnictvl vést o prostfedeich vefejného rozpotin odddlenon analytickou evidenci ve
gvém Gletnictv (a to i kdy? podle stejného zikona vede podle § 13 a) jen gjednoduenou
tdetnd evidenci). ZjistEné poruieni tohoto zdvazkn je hrubfm porufenim éto smlouvy a
pifjemece je v takovém piipade povinen prostfedky rozpodtin msta vritit vEené sankce
podie § 22 zhkona 250/2000 Sb.

Privni oddéleni zkomtroluje predlofend vyddtovini (vwitovini musi jeko piiloby
obsahovat velkeré prvomi Gleml podklady, popi. jejich fdné forokopie) a hodnocend
projektu.

Piislufnym navrbujlelm vybormm a kontrolndmu vbor pledd praval odd#len vidy do
15, 2. zprdvu, v ni2 upozorni na piipadné nedostatley. V piipad® pochybnosti pfi kontrole
vyidrovini bude u pEjemece provedena vefejnosprivnl kontrola.

Pokud bude zjisténe kontrolnimi orgdny mésta poufitl grantu v rozporu s uzavienou
smlouvou, neplnéni podminek smlowvy nebo neoprivnéné poufiti nebo zadrieni
finanénich prostfedkd, jednd se o porufeni rozpoftové kizné dle § 22 zikona 250/2000
Sb., mésto od smlouvy odstoupi a piijemce je povinen celou dotaci vritit vietnd pendle
ve vyél 1 promile denné z neoprivnéng pouZitych nebo zadrZenych prostfedkl, nejvise
viak do wile této Eastloy,

Iv.
Uéelové dotace

1. Zadosto poskytnuti dotace:

1.

Diotace 2 rogpofiu mésta se poskytuji na ziklade sddvodnéngeh Hdost, kieré mEsto
obdr¥elo nejpozdgji do 31. ledna prisluiného rolu. Zédosti musi bt konlrétni na wéitou
akei mebo pokeytl wedité potieby  Zidajictho  subjekm, Nepfipusing jsou  Zadosti
formulované pouze "na finnost" Zadajiciho subjeldu. Dotace se neposkytuji ma placeni
dani, odvodl a mistmich poplatkd, na pofizovinl potravin, obferstvend a darll a na
komerdni a podnikatelské akdtivity.

Zadosti o poskytnuti dotace pledklidaji #adatelé vidy na predepsaném tiskopise v
terminn stanoveném témito Zisadami na piisluing obdobi kalendéiniho roloo.

Zadosti se predklidaii prostednictvim podatelny Méstského vfadu v Havligkové Brodé
ma pravol oddélend. Bex pijmuot podatelnon je prihligka neplaind.
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4. Zadost bude pFijata k projednini, pokud obsahuje viechny pofadované nileditosti.

5. Kontrolu spravnosti a plnosti podandch Zddost provede praval odd&leni a o vyFazenfch
sepifie protokel, ktery pFedd ZM.

Rizeni o poskytnuti dotace

1. Zadosti predlo® do 15. tinora privni odd&leni méstského Gfadu k posouzeni finantnimu
viboru .caslupilelsh?ﬂ- Finandni vyhor projednd viechny pfedand Eddosti o dotace a pii
rlﬂporuﬁcm o vyii finantni dotace zastupitelstvu sleduje ndsledujici kriteria:

preferovat akee pro d&t a mlides

preferovat akee pro tElesné a dufevnd postiZené obfany, zejména déli a mléde?
preferovat konkeéini akee kulturniho, sportovniho a socidlniho charakteru
doporutovat #dosti, kde viastad vilad Zadatele v celkovém pofadovandm rozpodn je
minimalng 30% ndkladd na akci nebo Sinnost

zohlediiovat sdruZend riznych organizaci, které fedi celoméEstsk) nebo celospoletensky
problém

ostatni vefejnd prospéiné altivity a prezentaci mésta posuzovat individudlng dle
potfebnost a dopadu na obany mésta

zkulenosti s Zadatelem v minulych letech

sprivnost vyldtovani pledchizeficiho pfispévim stejného Zadatele a hodnoceni akel a
éinnosti

piihliZet k polto Gtasmikd (Elend), ktefl se akce (Gfastnf a hlavné k zapojent Siroks
vefejnosti.

¥yhodnoceni Zidosti

1. Finanéni vibor doporuéi zastupitelstva mésta ke schvileni konkrétnd piipady. O pFid&lend
dotace rozhoduje zastupitelstvo mésta zpravidla na svém bfeznovém zasedini, popd, neni-
li dosud schvdlen rorpoéet mésta na b&Fny rok, do dvou mésict po jeho schvileni na
wikladé dopomugeni finanéniho viborun zastupitelstva, Finanéni vybor také zastupitelstvu
navehuje do usneseni zeela konkrétnl podminky smlouvy o poskytnut] dotace.

2. Prival oddéleni méatského 0fadu vyrozumi Zadatele o vi5 poskyimuté dotace a sepifie s
#adatelem smlouve o jejim poskytnud, PHjemce dotace se smlowvou zavaruje, Ze dotaci
poufije vihradng k danému Gfely, o jejim pouditi povede odd&lenon evidenci ve svém
tletnictvi (formouw dild dfetn knihy pf veden! jednoduchého Gletnictvl nebo
prostiednictvim analytickych et pii vedenl podvojného Gdetnictvi). Déle se plijemce
zavazuje, fe provede Fadné vylftovini poskytnuté dotace na pledepsaném tiskopise,
dolo# je prvotnlmi Gfetnimi doklady nebo jejich Gplnfmi fotokopiemi a vyldtovand pledd
privinimu oddélenl nejpozdéji do 31. ledna ndsledujiciho roku.

3, Kontrolni orginy mésta budou mit kdvkoliv pfistup ke konirole veikerych prvotmich
ldetnich dokladi o Serpini dotace pfimo o jejihe pifjemee. Nejpozdéi do 31, L
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ndsledujicibo roku je piijemce dotace povinen piedat pisemné prostiednictvim podatelny
Méstského afadu v Havlickowe Brodé na privnd oddéleni vydétovani Serpdni dotace za
pledchézejici rok. Vviétovdni musi jako piilohy obsahovat veikeré prvoind Géetni
podklady, popl. jejich fotokopie.

4. Pjemce se zavazuje ve smyslu ustanoveni § 13, odst. 1, pism. ¢) zikona 563/1991 Sh. o
Gtetnictvi vést o prostfedelch vefejného rozpodtn oddélenou analytickon evidenci ve svém
Gfetndctvl (a to 1 kdyZ podle stgjného zdkona vede podle § 13 &) jen zjednodufenou déetni
evidenci). Zji%tEné porufeni tohoto zdvazku je hrubjm porufenim této smlouvy a pifjemce
je v takovém pipad® povinen prostiedky rozpodtu mésta vritit vietnd sankee podle § 22
zhkona 230/2000 Sh.

5. Polud bude zjiSténo kontrolnimi orginy mésta poufit dotace v rozpom s uzavienoun
smilowvou, neplnénl podminek smlouvy nebo neoprivndné pouditi nebo zadrieni
finanénich prostfedid, jednd se o porndeni rozpodtové kizné dle § 22 zdkona 230/2000
Sh., mésto od smlouvy odstoupl a pfjemee je povinen celou dotaci vratit véemné penale ve
vyl 1 promile denné z neoprivnéné poufitfch nebo zadrZenych prostfedkil, nejviie viak
do vide této dsthky.

Y.
Laviredni ustanoveni

1. Tyto zasady nabyvall platnosti a 0éinnostt schvdlenim Zastupitelstvem mésta Havlickdv
Brod ze dne 15 12, 2003 pod gislem usneseni 561/03. Noveln Zésad provedlo
zastupitelstvo mésta dne 13, 12, 2004 wsnesenim 421004, dne 27, 3, 2006 usnesenim
236/06 a dne 26. 2. 2007 usnesenim 64/07,

2, Schvalenim téchto Zasad wastupitelstvem mésta posbyvayi platmosti predchozi zasady
wvydané méstem Havlidhkiv Brod ze doe 25, bifezna 2002,

3. Tyto Zisady majl jako nedilnou soufést tyto pfilohy: ndvrh smlouvy na dotaci, ndveh
amlouvy na grant, #idost o dotaci, Zadost o grant, vyl&tovind dotace, vydflovind grant,
tabulka pro jednani a rozhodovini zastupitelstva.

Ing. Jana Fischerovd, CSe.
starostka
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Piehled terminii granty:

Vyhldten! granti: Zpravidla prosinec predehazejiciho roku
Zidosti o poskytouti grantt: Podle schvalenjch podminek grant
Projedndvin{ Zadosti: Zpravidla duben ndsledujiciho roku, popt. neni-li dosud schvilen

rozpodet mésta na béZny rok, do jednoho mésice po jeho schvaleni
na sikladé dopomuéeni piisluiného vybor zastupitelstva.
Vyrozumeéni #adateli: Do 30-t1 dot od schvalend projekin zastupitelstvem
Vyilltovani grantu: Do 30-6 doi od ukondeni akee, u celoroéné trvajiel akee nejpozddji do 31,
ledna nisledujiciho roku
Fpriva pravniho oddéleni pro jedndnd vibord: 15, dnora nédsledujiciho rolu

Prehled termini Géelové dotace:

Zadosti o dotace: Do 31. ledna

Formdlni kontrola #idosti © Do 13, dnora

Formilni kontrola vyidétovini pfedchoziho roku: Do 15, Gnora

Projedndvani #adosti: Bfezen, popf. neni-li dosud schvdlen rozpolet mésta na b&ing rok,
do dvou mésicl po jebo schvileni na zikladé doporufent
finanéniho vybom zastupitelstva.

Vyidtovini dotace: Do 31. ledna nésledujictho roku
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Piiloha €. 3 Programové prohldseni Rady mésta Havlickiiv Brod na volebni obdobi 2006 aZ 2010

Programové prohlaseni Rady mésta Havlickiv Brod
na volebni obdobi 2006 az 2010

Nasim spole¢nym cilem v nadchazejicim volebnim obdobi je pfedevsim spokojeny ob¢an a
mésto Havlickiiv Brod jako na$ spoleény domov. Programové prohldseni Rady mésta
Havlickiv Brod je naSim vyjadienim skute¢nosti, Ze jsme ochotni pievzit svlij dil
odpovédnosti a usilovat o vytvareni co nejlepSich ptfedpokladi pro zlepSovani Zivotnich
podminek a kvality zivota ob¢anti naSeho mésta. Proto jsme pfipraveni nadiadit z4jmy a
potieby naSich spoluobcanti nad z4jmy uzkych skupin ¢i zajmy stranické. Pi hledani feseni
jednotlivych problémii se budeme fidit rozumnou soutézi vécnych argumentli, izemnimi
predpoklady a viili vétSiny obcanti mésta.

Za minula volebni obdobi se podafilo v Havlickové Brod¢ realizovat celou fadu vyznamnych
investic do vetejnych statkli, které zkvalitnily zivot v naSem mésté. Darilo se to predevSim
diky dostatecnym zdrojim mésta. Vyznamnou roli hraly téZ dotacni zdroje statu. Financni
zdroje meésta chceme spravovat jako rozvazny investor a peclivy hospodar.
V nadchazejicim obdobi chceme do oblasti pfipravy a realizace investicnich projekti vnést
vetsi miru transparentnosti, rozvahy a uplatnéni metod vetejné kontroly.

Nasim hlavnim cilem ve volebnim obdobi bude prosazovat hospodarnou finan¢ni politiku,
kterd nebude sméfovat k neimérnému zadluzovani, ale zaroveil bude vytvaiet podminky pro
dynamicky rozvoj naSeho meésta ve vSech oblastech jeho Zivota. Finan¢ni politiku mésta
chceme v ramci volebniho obdobi fidit tak, aby vydaje mésta za volebni obdobi odpovidaly
inkasovanym piijmim a finanéni hospodareni za nase mandatni obdobi bylo vyrovnané.
Finan¢ni zdroje potiebné pro kryti vydaji meésta budeme cilevédomé posilovat jednak
prodejem zbytného majetku (napt. dalSim prodejem byt ), tak 1 aktivnim vyhledavanim a
vyuZivanim dotacnich programii a jinych podpor z prostiedku evropskych, statnich i
krajskych.

Ve volebnim obdobi chceme udrzet, piipadné posilit rozhodujici vliv v obchodnich
spole¢nostech:

Vodovody a kanalizace, a.s. Havlicktiv Brod

Teplo HB spol. s r.0., Havlicktiv Brod

V ramci volebniho obdobi budeme pfipravovat a schvalovat novy tizemni plan mésta. Ten
by mél vefejnosti, obcaniim i podnikatelim odpovédét na zisadni otazky tykajici se
vyhledového teseni dopravni situace ve meésté a jeho blizkém okoli, ukdzat rozvojové
moznosti mésta v oblasti podnikani a bytové vystavby a zahrnout i otazky tykajici se
zivotniho prosttedi a udrzitelného rozvoje mésta.

NaSe spole¢né rozhodovani se bude opirat o znalost problému a ptani, ktera vSichni
prozivame a sdilime s obCany mésta. Proto jsme pfipraveni byt v maximalni mife otevieni. Za
samoziejmé povazujeme zajiSténi co moznd nejveétsi informovanosti o vSech naSich
zédmérech a rozhodnutich.
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Zakladni sméry, kterymi bychom chtéli Fidit rozvoj mésta k deklarovanym ciliim, jsou:

feSeni neutéSené dopravni situace nejen pro zlepSeni prijezdnosti mésta, ale zejména
pro snizeni ohrozeni osob dopravnimi nehodami

rozvijeni technické infrastruktury pro vystavbu rodinnych a bytovych domu

iniciovat realizaci projekti vystavby bytovych domi formou bytovych druzstev a
zapojenim investori z privatni sféry

revitalizace arealu kasaren LetiSt¢ na funkéni primyslovou zénu ve spolupraci
s hospodaiskymi subjekty a privatnim sektorem (projekty PPP)

vytvaiet podminky pro ziskéni statutu mezindrodniho vetejného letisté pro sportovni
a turisticka letadla

piiprava a nasledna revitalizace centra mésta, tj. Havlickova namésti vcetné
navazujicich vefejnych prostranstvi a ulic

zvyseni parkovacich moznosti ve mésté

rozvoj projekti umoznujicich obanim mésta aplikovat zasady zdravého zivotniho
stylu, vytvafeni podminek pfiznivych pro aktivni sportovani a dalsi zdjmovou ¢innost
zejména u déti a mladeze (dokonCeni aredlu Plovarenska, moderni détska hfiste,
roz$iteni sité cyklistickych a pé&sich stezek)

zajisténi kvalitni udrzby a postupné obnovy majetku mésta, ktery je potfebny pro
plnéni funkci méstské samospravy (mistni komunikace a dal§i objekty technické
infrastruktury, Skolské a jiné verejné budovy, vetfejna zelen, méstska sportoviste atd.)
rozvoj projektti smetujicich ke zlepSeni Zivotniho prostiedi

rozvoj projektl smétujicich k zachovani a obnové kulturniho dédictvi mésta

realizace opatfeni a projektti sméfujicich k posileni vyznamu mésta jako pfirozené¢ho
centra spadového uzemi a ke zvySeni pfitazlivosti mésta pro turisticky ruch.

V centru nasi pozornosti nebudou vSak pouze mnohamilionové investice, ale i drobna
vylepSeni prostiredi, v némz spolecné zijeme (zelen, lavicky, chodniky, autobusové ¢ekarny,
informacni tabule atd.). V ramci tohoto volebniho obdobi chceme rovnéz usilovat o zlepSeni
stavu naSich obtadnich sini (svatebni i1 smutecni).

Trvalou pozornost chceme vénovat vzdélavaci oblasti, zejména zafizenim piedskolni
vychovy a zékladnim S$koldm. Budeme pokracovat v ucelné a hospodarné modernizaci a
opravam téchto zatizeni a soucasné povazujeme za dulezité zpracovat koncepini material
tykajici se stabilizace vychovnych a vzdélavacich kapacit ve mésté. Prioritou bude i
zlepSovani stavu Skolnich sportovist’ s cilem otevfit tato sportovisté k vyuziti obcaniim mésta
Havlickiiv Brod. Nechceme a vtomto volebnim obdobi se vzhledem k demografickému
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vyvoji ani nevyhneme diskusi na téma redukce kapacity zakladnich §kol. Pozornost vénujeme
sttednim Skolam a podpofime snahy o vznik vysoké skoly v Havlickové Brodé¢.

V socialni oblasti se chceme zaméfit na naplhovani schvéaleného komunitniho planu
socidlnich sluzeb a vjeho ramci na dokonceni projektu Domovinka. DalSim cilem je
kvalitativni zvySovani standardu socialnich sluzeb zajistovanych meéstem zfizovanou
prispévkovou organizaci. V této oblasti chceme rovnéz rozvijet uzkou spolupraci na principu
vzajemné vyhodnosti s ostatnimi subjekty poskytujicimi socidlni sluzby ve spadové oblasti
meésta Havlicktv Brod.

V ramci pusobeni méstského Ufadu chceme i naddle v maximalni mife aplikovat zasadu
otevireného uradu. U nckterych statné-spravnich agend chceme zavést dalkovy
objednavkovy systém s cilem, aby obcan travil na ufadé co nejméné Casu ¢ekanim a vytizeni
jeho podani bylo rychlé a profesionalni. Rizenim lidskych zdroji v oblasti zajistovani
administrativnich funkci samospravy a statni spravy chceme dosédhnout toho, aby zde byl
obecni aparat predevSim pro ob¢ana. Proto budeme vyvijet Usili, aby na ufadé pracovali
schopni a pfijemni lidé.

Pti rozhodovani samospravnych organti se chceme opirat také o doporucujici nazory vyborii
a komisi, pro které pfipravime kvalitni zdzemi. Ve spolupraci s osadnimi vybory pomtizeme
obcanlim mistnich ¢asti postupné fesit jejich problémy.

Meésto budeme spravovat koncepcnim zptisobem, veskerd vyznamna rozhodnuti budou opfena
o dikladnou analyzu stavu a podrobné posouzeni vSech dusledkd a souvislosti. Pied kazdym
dalezitym rozhodnutim vytvotfime prostor pro odbornou a dle povahy véci piipadné 1 vetejnou
diskuzi o problému.

Pro bezpefnost ve mésté a jeho mistnich ¢astech, které povazujeme za nedilnou soucést
Havlitkova Brodu, budeme tuzce spolupracovat jak s méstskou policii, tak s Policii CR.
Chceme, aby spoluprace obou policejnich slozek ve mésté byla co nejlepsi. Jsme také
pripraveni tomuto procesu v ramci naSich rozpoctovych moznosti pomahat, véetné moznosti
poftizeni mobilni videokamery pro posileni méstského kamerového systému.

V oblasti dopravy citime, stejné¢ jako obCané meésta, pal¢ivé problémy souvisejici se
silnicemi 1/38 (Masarykova) a 1/34 (Humpoleckd, Zizkova), zejména v tsecich, které
prochdzeji méstskou zastavbou. Ptipravné prace sméfujici k nalezeni bezpecnostnich feSeni
na ulici Masarykova byly zahajeny jiz v pfedchazejicim obdobi. Nasim cilem bude jejich
realizace tak, aby se zvysSila bezpecnost chodcti v uvedené oblasti. Stejnym problémem je i
prijezdnost silnice 1/34 v Giseku ulice Dolni a Zizkova. Ke zlepeni dopravy v tomto Gseku
chceme pfispét maximalnim tsilim a spolupraci s investorem, Reditelstvim silnic a dalnic
CR, které bude sméfovat k zahajeni vystavby jihovychodniho segmentu dopravniho
obchvatu mésta Havlickuv Brod. Pro zvySeni bezpecnosti na méstskych komunikacich
budeme pokracovat v osvétlovani ptfechodii pro chodce a zvazovat instalaci dalSich
zpomalovacu a prejezdnych praht, stejné jako kamerového zatfizeni pro méfeni rychlosti a
zdznamu prestupki v nebezpecnych usecich. ZvySeni dohledu nad dodrzovanim
dopravnich predpisii a zejména povolené rychlosti jizdy ve mésté bude i trvalym
ukolem méstské policie.
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Budeme usilovat o rovnovazny vyznam mésta v rdmci kraje Vysocina, podporovat vystavbu
nové krajské knihovny a posilovat tlohu mésta ve vybérovych fizenich na vedouci mista
organizaci zfizovanych krajem a ptisobicich v nasem me¢ste.

Vnimame velice siln€, Ze je nase mésto vyjimecné predevSim bohatym Zivotem obcanské
spolecnosti. Proto chceme podporovat takové aktivity, které maji dopad na vSechny vékové a
zajmové vrstvy naseho obyvatelstva. Svoji podporu prostfednictvim dota¢niho a grantového
systému deklarujeme kulturnim a zd4jmovym sdruzenim a spolkiim. V ramci volebniho obdobi
chceme podporovat i oblast sportu, zejména v jeho veiejné, rekreacni a volnocasové podobé
pro vsSechny skupiny obc¢anli mésta. I nadale budeme podporovat aktivity v ramci
partnerskych vztaht s mésty Brielle a SpiSskou Novou Vsi; budeme usilovat o uzavieni
partnerské smlouvy s jihotyrolskym méstem Brixen.

Piejeme si, aby Havlickiiv Brod byl méstem, v némz se nezastavil ¢as. Udélame v§e pro
to, aby ¢as, ktery nam byl vyméren k proziti v naSem mésté, byl ¢asem pohody, klidného
a spokojeného Zivota a zaroven byl nadéji i prislibem pro budoucnost.
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Piiloha ¢. 4 Ratingova stupnice
Ratingova stupnice

Kratkodoby CRA Rating

czP-1: Velmi dobfi v plnéni svych zavazkll v momenté jejich dospélosti.
czP-2: Disponuji pomérné silnou schopnosti plnit dospélé kratkodobé zavazky radné a vcas.
czP-3: Disponuji veelku pfijatelnou schopnosti splatit své dospélé kratkodobé zavazky.
czP—4: Disponuji omezenou schopnosti splatit své kratkodobé dospélé zavazky v plné
mife a vcas.
czP-5: Nedisponuji dostate¢nou schopnosti splatit své dospélé kratkodobé zavazky.
Dlouhodoby CRA Rating
Dlouhodoby mezinarodni CRA Rating Dlouhodoby lokalni CRA Rating
5 Prvotiidni subjekty s malym rizikem a
Prvottidni subjekty s nizkym stupném o Jexty o ,
Aaa il czAaa maximaln{ schopnosti splacet své
rizika
zavazky
Aa + czAa+ | Velmi kvalitni subjekty s vysokou
Velmi kvalitn{ subjekty s mirnym o ) S o
Aa .. v , § czAa schopnosti splacet své zavazky, mirné
rizikem v del$im casovém horizontu . . i .
Aa - czAa - tiziko v del$im ¢asovém horizontu
* .
At czA + Kivalitni subjekty s nadpramérnou
A Nadprameérné subjekty se czA schopnosti splacet své zavazky,
skute¢nostmi, které by v budoucnu s doporucenim sledovani budouctho
A- mobhly ohrozit nizkou miru rizika cZA - rizika ve stfednim a del$im ¢asovém
horizontu
Baa + S . czBaa + | Bonitni subjekty s relativné slusnou
Bonitni subjekty se stabilni o o
. ) L. , R schopnosti splacet své zavazky
Baa soucasnosti a s moznymi problémy czBaa o .
bud s faktory schopnymi zménit budouci
v budoucnu
Baa - czBaa - | iy rizika
Ba + Subjekty schopné dostat svym czBa+ | Subjekty se schopnosti splacet své
Ba splatnym zavazkam s nejistou budouci | czBa aktualni zdvazky, budouci schopnost je
Ba- uarovni rizika Ba - nejednoznacna
B+ czB + Subjekty schopné s vypétim dostat
Investi¢cné méné vhodny ) ) } Qp . 'Yp
B K . , 3 czB svym zavazkim s rizikovou
s problematickou rizikovou tdrovni }
B- B - budoucnosti
Caa + czCaa + | Podprameérné subjekty
Caa Podpramérny s problémy pii ,Caa s nejednoznacnou schopnosti dostat
dodrzovani svych zavazka svym zavazkam s problematickou
Caa - czCaa - | 1y doucnosti
Ca + . L czCa + Spekulativni subjekty s nizkou
S vysokym stupném rizika a vysokou , L, )
Ca o L o czCa schopnosti dostit svym zavazkam
mirou nedodrzovani svych zavazka . ! )
Ca- zCa - s vysoce rizikovou budoucnosti
C+ Vysoce spekulativni bez investi¢nich | czC + Vysoce rizikové a nestabilni subjekty
C doporuceni czC s neschopnosti splacet své zavazky

VZHLEDEM K HODNOCENi CESKE REPUBLIKY NA MEZINARODNI UROVNI A+

NEMOHOU BYT CESKE SUBJEKTY HODNOCENY VYSE

Pozitivni vyhled — znamena ocekavané zlepseni schopnosti daného subjektu splacet své zavazky
Negativni vyhled — znamen4 potencionalni zhorSeni ve schopnosti subjektu své zavazky
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