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Anotace

Strategie Fizeného zaniku organizace

Cilem této diplomové prace je popsat a analyzovat strategii efektivné fizené¢ho zaniku
organizace jako zdkladni dominantu jednoucelovych spole¢nosti, spolecnosti specidlnich
(SPV), spolecnosti zalozenych na dobu urcitou a spolecnosti ziskanych akvizici s cilem

likvidace konkurence.

Na ptikladu konkrétni organizace realizovat studii tvorby takové strategie se zaméfenim na

prifezovou analyzu strategického planovaci cyklu.

Konkrétni organizaci je spole¢nost Konpo, s.r.o., dcefina spole¢nost a zaroven soucast

finanéni skupiny stitem vlastnéné Ceské konsolidaéni agentury.

Strategy of an effectively controlled winding-up of an organization

The diploma work focuses on describing and analysing the strategy of an effectively
controlled winding-up of an organization as a basic dominating feature of one-purpose and
special purpose vehicles, companies set up for a fixed period and companies acquired with

the aim to suppress competition.

Using a particular company the study of forming such a company is carried out being aimed

at a cross-section analysis of the strategic planning cycle.

The organization in question is Konpo, s.r.o., a subsidiary and at the same time a part of the
state-owned financial group Ceska konsolidagni agentura (the Czech Consolidation

Agency).
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva ,,Strategii fizeného zaniku organizace®, jakozto jedné
z aplikovatelnych forem strategii u organizaci, které jsou zalozeny jako jednoucelové,
jejich Cinnost je Casoveé determinovana a rovnéZ u organizaci, u kterych se jevi jako tcelné

v pritbéhu jejich Cinnosti takovou strategii piijmout.

Hlavnim cilem této diplomové prace je analyza a hodnoceni veskerych realizovanych
kroku strategického managementu konkrétni organizace v ramei strategického planovaciho

cyklu.

V tomto konkrétnim piipadé se jednd o &lena finanéni skupiny Ceské konsolidacni
agentury spolec¢nost Konpo, s.r.o., jeji dil¢i strategii podiizené celkové koncepci a strategii
finan¢ni skupiny Ceské konsolida¢ni agentury pod nidzvem ,,Ukon&eni ¢innosti CKA do

roku 2007¢.

rowr

Diplomova prace se v jeji teoretické ¢asti zabyva v obecné roviné systémovym piistupem,
koncepci tvorby, tvorbou, aplikaci a realizaci strategii, pficemz obecny a systémovy
pfistup aplikuje na konkrétni strategii fizen¢ho zdniku organizace. Soucasné¢ vymezuje
typologii organizaci, u nichz je tato strategie aplikovatelnd, vénuje se davodim
a stimulim, které vedou ke koncepci a volbé této strategie a formam jeji implementace

a realizace.

NejdalezitéjSim realizacnim tukolem strategie fizeného zaniku organizace je dosazeni
maximalniho mozné efektu z pohledu jeho masy i miry, a to v historicky kratkém casovém

intervalu, tedy dosazeni maximalni likvidity veSkerych aktiv v portfoliu spolec¢nosti.

Vzhledem k charakteru vybrané organizace obsahuje rovnéz teoretickd cast okrajove
i ekonomické stimuly a podstatu vzniku takovych organizaci, jejich ulohu v ramci
transformacniho procesu Ceské ekonomiky vcetné struéného hodnoceni dopadd jejich

fungovani na trh a vetejné finance.

V praktické ¢asti, pfi aplikaci na konkrétni subjekt, ktery je v ivodu této praktické Casti

popsan, se diplomova prace zabyva piedevsim otazkami, jak byla strategie fizené¢ho zaniku



koncipovana, na zdklad¢ jakych podnéth. V ramci vychozich podminek je uveden i vyvoj

strategického fizeni matetské i studované spolecnosti.

Dominantni naplni praktické casti této prace je prufezova analyza strategického
planovaciho cyklu a jeho jednotlivych slozek, v rdmci niZ jsou postupné analyzovany
a hodnoceny jednotlivé kroky strategického managementu spolecnosti a srovnavany se
standardnim postupem pii konstituovani strategie. V ptipadé zjiSténych odchylek je
vramci studie tvorby strategie uzito alternativni pojeti. Vzhledem k Sirokému zabéru
problematiky strategického planovaciho cyklu, je tato prace zaméfena piedevSim na
analyzu interni a modelovani strategickych scéndit budouciho vyvoje a posouzeni
pro takovy typ organizace jako je studovana spolecnost. Prakticka cast je ukoncena fazi

urceni strategie.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze oba subjekty, jichz se celkova koncepce a dilci strategie tyka,
jsou respektive byly primarné ¢i sekundarné vlastnéné statem, predmétna prace do urcité

miry zhodnocuje konsekvence vetejného vlastnictvi.

Tuto praci lze zaroven pojmout 1 jako CasteCnou analyzu fungovani strategického tizeni
a strategického managementu transformacnich instituci. Jeji vyznam vSak spocivéd nejen
v popisu historickych udaélosti, ale zdroven 1ijako zpétnd vazba realizovanych krokl

z interniho i externiho pohledu na danou organizaci.

Vyjma ¢éasteCné ekonomické a filosofické oblasti ma tato prace vyznam pro manazerskou

praxi, nebot’ se zabyva otazkami koncepcnimi, analytickymi a fidicimi.

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze efektivné fizeny zénik organizace by mél byt standardnim
postupem nejen u transformacnich instituci, ale i u soukromé-pravnich subjekta, které byly
zalozeny ke specifickému ucelu, na omezenou dobu nebo u subjektti, unichz jejich
opodstatnénost existence v pribchu jejich ¢innosti ztratila smysl, mé tato prace vyznam
1 pro ekonomickou praxi a soukromé vlastnictvi. Strategie efektivné fizen¢ho zaniku mtize
byt rovnéz aplikovana i vramci akvizicnich Cinnosti, neptatelskych pievzeti, ato

u subjekti se stejnym oborem ¢innosti, trhem ¢i jeho segmentem.



Efektivné fizeny zanik organizace by mél byt zaroven uplatinovan ve vSech piipadech
zkrachovalych a zbankrotovanych podniki v exekuénim ¢i konkursnim fizeni s cilem
dosdhnout v historicky kratké dobé maximalniho inkasa dosazeného prodejem zdravych
a ociSténych c¢asti podniku respektive aktiv a dosazeni co nejvys$Si miry uspokojeni

vétitell.

Smyslem této prace neni kritika analytickych a aplika¢nich kroka strategického
managementu dané¢ho subjektu ¢i koncepce transformace ceské ekonomiky, smyslem
acilem této prace je objektivni zhodnoceni koncepcniho pfiistupu k tvorbé strategie
fizeného zaniku konkrétni organizace a poskytnuti alternativniho pohledu na koncipovani

této strategie.



1. Metodologie prace

Ptevazujici metodou pouzitou pii zpracovani této diplomové prace je analyza celkové

koncepce a ptistupu ke strategickému fizeni organizace.

Cilem analyzy problematiky strategického planovaciho cyklu strategie efektivné fizeného
zaniku organizace je identifikace problematickych, izkych a slabych mist pi1 koncipovani
této strategie, rozpoznani a odhaleni zakonitosti a fungovani strategického fizeni v dané

organizaci, které je subsididrni strategickému tizeni celé financni skupiny.

Z pohledu uziti jednotlivych druht analyz, prace obsahuje situa¢ni analyzu spolecnosti
v podobé externi analyzy metodou PEST, parcidlni interni analyzu zamétenou predevSim
na pravni a ekonomickou provérku portfolia aktiv spolecnosti, segmentacni analyzu

a analyzu SWOT.

Podstatnou navazujici metodou na jednotlivé dil¢i analyzy je syntéza neboli sjednoceni

jednotlivych ¢asti analyzy.

Vzhledem k charakteru zvoleného tématu, kdy jsou v praktické casti podkladovym
materidlem pro zpracovani této prace analytické a koncepéni materialy, je analyza
a syntéza vychodiskem pro zpracovani vlastniho hodnoceni a realizaci alternativniho pojeti
tvorby strategie. Vlastni hodnoceni a alternativni pfistup k tvorbé hodnocené strategie
a zavérecné shrnuti vychazi z metod indukce, kdy na bazi dosazenych poznatkii, ziskanych
v pribéhu analyzy a syntézy, je vytvofen obecny zavér o fungovani strategického tizeni
v ptedmétné spolecnosti a dedukce, kdy z obecnych premis lze dospét ke konkrétnéjSim

zaveérum.

Navrh alternativniho feSeni vychazi z praktického uziti nabytych poznatkii, informaci

a manazerskych zkuSenosti.

Teoreticka Cast prace vyuziva informaci a dat, ziskanych z literatury a vetejné dostupnych
zdroju systémem zjednoduSeni v logické a vyznamové struktufe z pohledu podstatnosti

pro zpracovani praktické ¢asti.



2. Teoreticka Cast

2.1 Obecny ramec

Obecné vzato vznik, provozovani respektive pusobeni i zanik, tedy likvidace ¢i ipadek
jakékoli organizace, instituce nebo spolecnosti jsou legitimnim disledkem vykonu
vlastnickych prav majiteli a zakladateli konkrétnich soukromé ¢i vetfejné - pravnich

subjektl a podstatou svobodného podnikéni.

Zéanik, likvidaci ¢i upadek organizace je zobecného hlediska mozné povazovat
zanezddouci stav a neefektivni vysledek c¢innosti dané organizace. Ne vSak ve vSech

ptipadech.

Nékteré spolecnosti ¢i organizace jsou charakterem a naplni své Cinnosti urceny jako
jednoucelové s omezenou dobou ptlisobnosti, tzv. special purpose vehicles (SPV), které
v mnoha ptipadech slouzi jako ptrechodné ulozisté nizkolikvidnich aktiv s cilem zajisténi
arealizace pfemény téchto aktiv snizkou likviditou na aktiva s vysokou likviditou,
pfednostné tedy realizaci inkasa penéznich prostfedkl. Piikladem miize byt studovana
spole¢nost Konpo, s.r.o., jez se stala docasnym skladistém nebonitnich pohledavek
a majetkovych ucasti, vyvedenych z bilance Komer¢ni banky, a. s. pfed realizaci jeji

privatizace.

V této souvislosti je mozné zaroven zminit i spolecnosti a instituce, které se staly cilem
akvizi¢ni ¢innosti. Dtsledkem této akvizi¢ni ¢innosti mize byt fuze dvou spole¢nosti nebo
likvidace spole¢nosti, ktera byla cilem akvizice, respektive fuze zdravé casti podniku
a likvidace zbytkové ¢asti s nepotfebnymi aktivy. Standardnimi pohnutkami pro realizaci
faze jsou uspory zrozsahu, uspory zvertikdlni integrace, syntéza komplementarnich
zdroji, nevyuzité danové Stity, prebytkové fondy, odstranéni nizké efektivnosti
a diverzifikace. Motivem pro likvidaci spoleCnosti, jezZ je pfedmétem akvizice, ¢i jeji Casti
muze byt vyklizeni ¢asti trhu a jeji penetrace firmou, ktera je inicidtorem akvizice nebo
prodej alikvidace piebytecnych aktiv, kterd nejsou nezbytnd pro jadro podnikani.

Nadbyte¢nost podstatné ¢asti aktiv v ramci fuzi dokumentuje skutecnost, ze pies 30



procent aktiv ziskanych pii ndkupu jako obsah neptatelské fuze mezi roky 1984 a 1985

bylo postupng prodano.'

U obou vyse zminénych ptiklada je nepochybné likvidace a zanik spolecnosti diisledkem

vlastnického rozhodnuti, tedy kone¢né dosazeni zddouciho stavu.

Za nezéddouci stav lze povazovat bankrot spolecnosti, tedy situaci, kdy spolecnost
ekonomicky i1 forméln¢ pravné vykazuje atributy insolvence a ptedluzenosti a v disledku
dikce zédkona o konkursu a vyrovnani i mnohosti véfitelli. Pozitivnim hlediskem likvidace
a upadku takovychto spolecnosti je Cistici efekt trhu, jehoz diisledkem je odstranéni téch
trznich subjekti, jejichz ¢innost je neefektivni, které paraziticky produkuji na ukor jinych,
neplati své zavazky a druhotné dostavaji do podobné situace subjekty, jez jsou dodavateli

surovin, meziproduktl a sluzeb potiebnych k vytvareni hodnoty.

Spole¢nym jmenovatelem vSech typi piikladi vySe uvedenych spole¢nosti by mél byt
jejich fizeny zanik scilem dosaZzeni maximdlniho inkasa penéznich prostredkil

transformaci a prodejem nizkolikvidnich aktiv v co nejkrats§i mozné dob¢.

2.2 Systémovy ramec rizeného zaniku ekonomického organismu

Jakoukoli organizaci, instituci €i spoleCnost mizeme z metodologického hlediska
povazovat za relativné izolovany otevieny ekonomicky systém respektive ekonomicky
organismus, tvofeny jeho ciniteli (prvky), kterymi jsou lidské zdroje, technologické
vybaveni, surovinové a materidlové vybaveni, vyrobky a sluzby, a energetickymi,

technologickymi a organiza¢nimi vazbami.

Z pohledu ontogenezniho vyvoje ekonomického organismu, tedy vyvoje od vzniku po
zanik organismu je podstatné nastartovani trendu rdstu a udrZeni tohoto trendu
a zivotaschopnosti organismu co nejdéle, pfiemz zanik organismu je povazovan

za nezadouci stav.

! Brealey, R. A., & Myers, S.C. Teorie a praxe firemnich financi. Praha 2000



Podstatou zaniku jakéhokoli, tedy 1 ekonomického organismu nebo systému je ztrata,
vycerpani jeho energetickych zdrojii nebo jejich transformace, eliminace Cinitelti systému

a vazeb mezi nimi.

Z pohledu termodynamiky se jedna o proces aproximace relativniho stupné¢ komplexnosti
systému, vyjadiujiciho miru uspotfddanosti respektive neuspotradanosti daného organismu,

k hodnoté nula.

Standardné, budeme-li uvazovat v kontextu modelu GspéSnosti, ktery je uveden na obrazku
¢. 1, je dosazeni hodnoty vnitini 1 vnéjsi entropie jedna, implikované tedy relativni stupen
komplexnosti (I — entropie celkovd) roven nule, podstatnym netspéchem a krachem
jakéhokoli ekonomického organismu, jehoz primérnim stimulem je pfezit, a to co nejlépe,
tedy s co nejniz§i dosazitelnou hodnotou entropie vnéjs$i i1 vnitini, danou kontinudlni

revitalizaci vécného a socialniho subsystému.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze fizeny zanik ekonomického organismu v sobé obsahuje
zdmérnou aproximaci k nulové hodnoté relativniho stupné komplexnosti, nelze tedy
z pohledu modelu uspésnosti povazovat konecnou hodnotu entropie systému za negativni
vysledek Cinnosti systému, ale za logicky disledek dany misi ekonomického organismu

a jeho zadouci kone¢ny stav.

Obrazek 1
Model uspésnosti
0 Vécny subsystém 1
o »
o »
0 0
A A
Endogenni Socialni
subsystém subsystém
Cestak
zaniku
1V v
1
d »
- = | Zanik
0 Exogenni subsystém 1

4——)p = entropie (pravdépodobnost méa opacné hodnoty)

diagonala = vyjadfuje stav subsystému



Proces dosazeni tohoto zdmérného a zadouciho stavu vSak musi byt disledné fizen
a hodnota relativniho stupné komplexnosti musi byt v pribéhu Zivota tohoto organismu

co nejvyssi.

Je tedy dllezité a podstatné konstituovat a naladit ekonomicky systém predurceny k zaniku
tak, aby se v prib&hu jeho Zivota pohyboval na diagonale modelu uspé$nosti co nejblize
stavu excelence, pficemz zanik tohoto organismu by mél byt charakterizovan nikoli
pozvolnym, ale rychlym a dynamickym postupem po diagonale od bodu excelence do
bodu zaniku, kdy hodnota entropie, tedy neuspotfddanosti organismu, dosahuje hodnoty

jedna.

Excelentni naladéni systému, jeho kontinualni udrzba v priabéhu zivota, rychlost
a dynamicnost procesu zavérecné faze Zzivota tohoto ekonomického organismu tvoii

podstatu strategického fizeni organizace, jejiz mise obsahuje cilenou likvidaci.

Postupné piiblizovani ekonomického organismu k bodu excelence je dano, jak jiz shora
uvedeno, revitalizaci a inovativnim procesem, pro ktery je vramci fizeného zéniku
organizace velmi malo prostoru i Casu. I pfes omezenou dobu plsobnosti systému je
ukolem strategického ftizeni prostfednictvim aktivity strategického managementu zajistit
kvalitativni zmény systému tak, aby bylo dosazeno komparativniho efektu. Zmény
kvantitativniho charakteru u ekonomickych organismli operujicich bez pozitivniho vyvoje

hodnoty aktiv neptichazeji v ivahu.

2.3 Moralni aspekty zianiku nékterych ekonomickych organizaci

v CR po roce 1989

Rizeny zénik ekonomického organismu se jevi jako logicky a normalni vysledek
efektivniho ¢i neefektivniho plisobeni jakékoli organizace v trznim, trzn¢ anomalnim nebo
netrznim prostiedi, pficemz je abstrahovano od jednotlivych stimulli, vyvolavajici takovyto

postup.

Budeme-li viak vychazet ze znamého transformaéniho ekonomického prostiedi Ceské
republiky po roce 1989, tak i ptes zdanlivou neoddiskutovatelnost prava na iniciaci zdniku

(likvidaci ¢i upadku) organizace nebo spolecnosti lze historicky polemizovat o moralité



fizené¢ho upadku ¢i likvidaci nebo zaniku nékterych organizaci, pfi¢emz motiva pro takové
jednéni miiZzeme jmenovat bezpocet. Tim hlavnim a podstatnym v negativnim slova smyslu

je osobni zajem, efekt a profit.

V priibéhu transforma¢niho obdobi, at’ jiz v rdmci procesu piedchazejicimu privatizaci
puvodné statnich spolecnosti a instituci, obdobi po privatizaci nebo v ramci piisobeni nové
konstituovanych subjektt rozvijejiciho se trhu, pfedevsim malych a stiednich podniki, byl
v mnoha pftipadech fizeny zanik organizaci uméle stimulovéan. Standardni technikou této
stimulace bylo zamérné zadluzovani podnikli, zvySovani hodnoty aktiv a nésledné
prelévani majetku do nezadluZenych spolecnosti, pfiCemz fetézec téchto akci mohl byt
relativné nekonecny. Pozice véfiteld a dodavateld vstupli se stavala komplikovang;si
zkrachoval, pticemz ptivodni subjekt prochazejici kontinualnim oc€istnym procesem svého
majetku 1 nadéale produkoval. S trochou nadsazky lze oznacit toto obdobi jako ,,obdobi

primyslu bankrotari‘.

2.4 Ekonomické aspekty zaniku nékterych organizaci

Smyslem zaniku likvidace ¢i tpadku spolecnosti, organizace €i instituce by ve vétSiné
pripadii mélo byt ocisténi trzniho prostiedi od jeho anomalii a subjektti, produkujicich
neefektivné s nizkou ¢i zapornou profitabilitou a insolvenci, jejichz dalsi pisobeni na trhu
muze vyvolavat efekt druhotné platebni neschopnosti, socidlni problémy, deformovat
dodavatelsko odbératelské, dluznicko véfitelské a trzni vztahy a sekundarné vyvolavat
problémy bankovniho sektoru prostfednictvim generovani klasifikovanych a nesplacenych

pohledavek (tzv. Bad debts).

2.4.1 Problémy bankovniho sektoru a klasifikované pohledavky

Stabilita jednotlivych bank, jakozto dominantnich finanénich zprostiedkovateli v CR,

vvvvvv

ekonomické stability zem¢.

Problémy bankovniho sektoru v Ceské Republice spojené s oblasti klasifikovanych

a nesplacenych pohledavek jsou nejvice patrné v obdobi od roku 1996 az do doby



privatizace jednotlivych bankovnich subjektl se statni ucasti, jejiz realizace podstatnym
zpisobem zmeénila celé bankovni prostiedi, zaroven s vyraznym pozitivnim dopadem na

trh statkud a sluzeb.

Struktura aktiv jednotlivych bank se v diisledku neefektivniho a problematického chovani
nékterych subjektl trzniho sektoru produkujiciho statky a sluzby, Spatného fizeni likvidity
auvérovych rizik ujednotlivych bank prudce zhorSovala a podil klasifikovanych
pohledavek na celkovém objemu poskytnutych uvéri dosahoval v obdobi let 1996-2000
az 30%.

Nasledovala vlna nucenych sprav, konkurzt a likvidaci ptredevSim malych a stiednich bank
s rozhodujici ucasti domaciho kapitdlu a bezesporu se projevovaly velké problémy

likviditniho charakteru velkych bank se statni ucasti.

Ceska narodni banka ustanovila konsolidaéni a stabilizaéni program na ozdraveni bank
abyla nucena pfistoupit ke zpfisnéni pravidel tvorby rezerv a opravnych polozek
ke klasifikovanym pohledavkam. Toto opatieni podstatné zvysilo naroky na vlastni kapital
jednotlivych bank. Po roce 1997, kdy tato opatieni byla implementovana, je patrny
klesajici trend uv€rovani predev§im u malych a stfednich podniki, ktery lze ve svém
kulmina¢nim bodé¢€ oznacit za stav zablokovani uvért, tzv. credit crunch. Tento jev sam o
sob¢, ato pfedevSim vzhledem k nedostatku volného nebankovniho kapitalu vyvolal
prechodné dalsi rust podilu nesplacenych pohledavek, insolvenci a druhotnou platebni

neschopnost a na trhu produkt a sluzeb, vinu krachti, konkurst a likvidaci.

Cistici efekt tohoto opatfeni mél tedy dvoji charakter, jeden projevujici se pfimo uvniti
bankovniho sektoru prostiednictvim vySSi narocnosti na dodate¢nou alokaci kapitalu
a druhy vné bankovniho sektoru po realizaci zptisnéni avérové politiky a zmény pravidel
risk managementu, a to u subjektd (dluzniki), které byly bytostné zavislé na vérovych

linkach jednotlivych bank.

Vzhledem k nedostatku volného kapitalu ceskych bankovnich i nebankovnich subjektii

a instituci a neochoté¢ statu ,,pumpovat™ prostiedky do bank pohybujicich se na hran¢

2 A&CE (2004) Zakulisi ¢eskych bank. Stazeno 25. kvétna 2006 z
http://www.ace.cz/cz/press_releases/napsali_o nas-050401.html
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kapitalové piimérenosti a schopnosti likvidity bylo nezbytné rekapitalizovat cely

problematicky bankovni sektor a otevfit jej zahrani¢nim subjektim.

2.4.2 Transformacni instituce a transformacni naklady

V souvislosti s problematickou strukturou bankovnich bilanci byly vytvoreny
transformacni instituce Konsolida¢ni banka, s.p.u. (nyni Ceska konsolida¢ni agentura),
Ceska finanéni s.r.o. a Konpo, s.r.o., na néz byly jednotlivé problematické pohledavky
postupné transferovany. Tyto anomadlni transformacni instituce sehraly velmi vyznamnou
roli pfi konstituovéni a vyvoji ¢eského bankovniho trhu a zéroven se staly determinujicimi

subjekty trhu s problematicky dobytnymi nebo nedobytnymi pohledavkami.

Jejich hlavni Glohou bylo ocisténi struktury aktiv v bilancich pivodné statnich penéZnich
ustavi pred realizaci jejich privatizace. Jednalo se predevsim o revitalizaci struktury aktiv
Ceské spofitelny, a. s. a Komeréni banky, a. s. azarovei o doposud nedokonéenou
transakci akvizice Investiéni a Po§tovni banky, a. s. Ceskoslovenskou obchodni bankou,

a. S.

Tato revitalizace byla realizovéana s vyraznymi dopady na vefejné finance, nebot’ bfemeno
ztraty plynouci znesplacenych pohleddvek a alokace investic do neproduktivnich
a neefektivnich podniki nesl a stile nese, vzhledem k nedokonenym transakcim,
probihajicim a potencidlnim arbitrazim, stat. Odhadované transformacni naklady a naklady
na stabilizaci bankovniho sektoru se pohybuji kolem 300 mld. K&, pficemz se tyto

vzhledem k jiz uvedenym probihajicim a potenciadlnim arbitrazZim mohou podstatné zvysit.

2.5 Problematika Kklasifikovanych uvéri ve vazbé na misi

a produktovou zakladnu studovaného subjektu

Problematika klasifikovanych uvérti a celkové nestability bankovniho sektoru v obdobi
1996 - 2000 nemd pro tuto praci vyznam pouze deskriptivniho charakteru, nebot’ byla
dominantnim vychodiskem a pfedpokladem vzniku studovaného subjektu, tedy spole¢nosti

Konpo, s.r.0. a predevsim determinantou jejiho dalSiho vyvoje.
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Z koncepcniho hlediska mé& problematika tzv. Bad debts pro studovany subjekt troji
rozmér. Prvnim je, Ze celkovy proces rekapitalizace bankovniho sektoru, privatizace bank
se statni UCasti, predevSim pak tedy problematicka bilance aktiv Komer¢ni banky, a. s. byly
prvotnim stimulem pro vznik tohoto subjektu. Druhym rozmérem je definovany produkt
spolecnosti, jimz se staly nesplacené pohledavky a v minimalni mife majetkové ucasti.
A tretim rozmérem je Zivotnost tohoto produktu, ktera je urcena splatnosti jednotlivych
pohledavek respektive dobou potfebnou pro realizaci Uplného ¢i Casteéného inkasa.
Zivotnost produktu, tedy charakter pohledavek, stejné jako rozhodnuti spoleénost Konpo,
s.r.o. vyuzit jakozto specidlni jednoucelovou spolecnost toliko a pouze pro transfer
pohledavek a problematickych majetkovych tcasti Komer¢ni banky, a. s., urcuji zéroven

1 strategické obdobi spolecnosti.

Syntézou jednotlivych vysSe uvedenych rozméra problematiky nesplacenych uvérii miazeme
konstatovat, Ze tato oblast konstituovala misijni charakteristiku spole¢nosti, spoluurcila

strategicky ramec i1 operacni prostor vcetn¢ strategického obdobi organizace.

Z vySe uvedené charakteristiky vyplyva, Ze studovany subjekt je jednoucelovou
spole¢nosti s omezenou dobou plisobnosti, tedy subjekt, ktery byl jiz od pocatku piedurcen

k zaniku.

2.6 Strategické rizeni organizace

O strategickém fizeni hovoiime tehdy, existuji-li minimalné dva subjekty, které jsou
v ur¢itém antagonistickém vztahu, tedy spolu soupefi. Jedna z definic strategického fizeni
tika, Ze se jedna o proces tvorby a realizace rozvojovych zaméri dlouhodobéjsi povahy,
které maji zasadni vyznam ve vyvoji fizené¢ho objektu, a jejichz uskutecniovanim ziskava

fidici subjekt komparativni efekt.

Jina definice strategického managementu konstatuje, Ze se jednd o soubor manazZerskych

rozhodnuti a aktivit, které uréuji dlouhodobou vykonnost organizace.’ A strategie je

3 Robbins, S.P., Coulter, M. Management. Praha 2004
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koncept celkového chovani organizace, dlouhodoby program a pojeti Cinnosti a alokace
4

zdroju pottebnych k dosazeni zamyslenych zamért.
Z pohledu strategického fizeni, strategii a strategického managementu je vSak
dlouhodobéjsi povaha rozvojovych zamérli velmi spornd a je zapotiebi pii definovéani
rozhodné délky strategického obdobi vychazet z charakteristiky operacniho prostoru dané
organizace. Jinak definujeme délku strategického obdobi v bankovnictvi, kde se jako
kratké obdobi pouziva doba do jednoho roku, sttednédobé lhiity do ¢tyt let a dlouhé obdobi
od Ctyt let vySe, jinak naptiklad v oblasti dynamicky se rozvijejiciho trhu se spotiebni
elektronikou a pocitaci, kde obdobi, které pouzivaji banky jako stfednédobé je obvykle

kone¢ny termin Zivotnosti produktu.

Na prvni pohled se jevi, Ze subjekt, jez je predurcen k zaniku jiz s nikym nesoupeti, nema
zadné rozvojové plany, plany inovacniho charakteru a o strategii a strategickém fizeni tedy

hovotit je pfinejmensim diskutabilni.

Nejprve je zapotiebi se zabyvat otdzkou operacniho prostoru a poctu subjekt, se kterymi
je dand organizace ve vzajemné interakci, aby byl splnén prvni piedpoklad strategického

fizeni.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze dominantni néplni ¢innosti subjektu, ktery ma ve své spraveé
portfolio aktiv uréenych k realizaci, je zajisténi likvidity aktiv, vstupuje subjekt na trh
s témito aktivy, at’ se jiz svou podstatou jedna o jakykoli druh aktiva, nemovitost, movité
véci, nehmotnd prava, financni investice, pohledavky, stfetdva se na tomto trhu s ostatnimi
ucastniky trhu. Drzitel aktiva soupefi s ostatnimi ucastniky trhu na stran¢ nabidky
o finan¢ni prostfedky koupéschopné poptavky. Jednoznaéné tedy lze fici, Ze dochdzi
k interakci jednotlivych subjekti trhu s atributy konkuren¢niho prostiedi, vytvarejicimi

antagonisticky vztah mezi témito subjekty.

Operacnim prostorem organizace, jejimz poslanim je efektivné fizeny zanik, jsou tedy
jednotlivé dil¢i trhy aktiv, charakterizované typem jednotlivého aktiva, které se odliSuji
mirami likvidity. Trhy samotné zajistuji pomérné¢ rychlé¢ a efektivni parovani nabidky

a poptavky, coz do jisté miry determinuje 1 strategické obdobi organizace.

* Veber, J. a kol. Management. Praha 2003
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Co se ty€e rozvojovych a inovacnich plani takovych typl organizaci je tfeba zazit jejich
realizacni prostor do oblasti kvality aktiv, sniZzovani ndkladd, efektivniho vyuzivani zdroji
a zajisténi efektivnich a rychlych procest realizace aktiv. Inovace a rozvoj aktivit
organizace by mély byt piedev§im zamétfeny na zvySeni kvality aktiv, pokud svou
podstatou jednotlivé typy aktiv poskytuji prostor pro toto zvySovani kvality, napft. realizaci
developmentu nebo odstranénim ekologickych zatézi u nékterych primyslovych objektd,
aby bylo mozné zajistit budouci variabilitu pfestavby a uziti objektl, dale pak na proces
kontinudlniho snizovani a ofezavani ndkladl, tzv. cost cutting a proces efektivniho
parovani nabidky a poptavky a jeho trvalé zlepSovani, napf. v pfipad¢ studované
spolecnosti vyvojem elektronické burzy pohledavek. Témto procesim by mély byt zaroven
ptfizplisobeny 1 vnitini fidici procesy v organizaci, jejiz chovani by mélo byt pruzné

a efektivni.

Aplikaci vySe uvedeného piikladu rozvojovych a inovac¢nich planii i u spolecnosti, které
jsou omezené svym jednoznacné definovanym zdmérem maximalné eliminovat polozky
své bilance, je mozné zajistit konkuren¢ni vyhodu na jednotlivych dil¢ich trzich aktiv

a inkasovat komparativni efekt.

Z vyse uvedeného tedy plyne, ze i1 u téchto typil organizaci, i pies zdanlivou nemoznost,

muzeme hovofit o strategickém fizeni, strategii a strategickém managementu.

2.7 Typologie realizovatelnych strategii ve vazbé na rizeny zanik

organizace

Na prvni pohled se jevi strategie fizeného zaniku jako jednoznacné defenzivni strategie
vzhledem kjasné misi eliminovat bilanéni sumu k nulové hodnoté. V pribéhu této
eliminace je vSak zadouci, aby strategie a strategické fizeni byly ofenzivni, tedy vyse
uvedené a popsané typy inovacnich a rozvojovych plant a jejich urovné byly stanoveny
na vys$i urovni nez jsou stanoveny u rozhodujicich subjekti soupeticich na jednotlivych
dil¢ich trzich aktiv. Strategie z pohledu téchto zamérti by mély byt kreativni i reaktivni

vzhledem k potfebam jednotlivych dil¢ich trhii.

Z pohledu Porterova rozdéleni generickych strategii je mozné uZzit principy strategii

vudc¢iho postaveni v nakladech a diferenciace, jejichz implementace vede k ziskani
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konkuren¢ni vyhody na zdklad¢ agresivniho tlaku na ucinnost uziti jednotlivych zdroji

a procesu a jedinecnosti v kvalité aktiv a procesii zajiStujicich realizaci téchto aktiv.

Podle urovné stanovené strategie lze uvazovat o strategiich na urovni strategické
podnikatelské jednotky, tedy organizace samotné a na funkénich uUrovnich uvniti této

organizace.

2.8 Strategicky planovaci cyklus

Proces strategického managementu pii konstituovani strategie spolecnosti realizujici
efektivné fizeny zanik by mél byt standardni, byt v ur€itych ¢astech omezeny, obsahujici
strategické¢ planovani, realizaci strategie a hodnoceni piijaté a realizované strategie.
Strategické planovani v sobé zahrnuje definovani souc¢asného poslani organizace, jejich
cilt, analyzu mikro a makroprostfedi, identifikaci pfilezitosti a hrozeb, analyzu zdroju

a kapacit organizace, identifikovani silnych a slabych stranek a formulovani strategii.

2.8.1 Definovani souc¢asného poslani organizace a jejich cili

Poslani organizace urcuje jeji charakter, identitu a obvykle prezentuje smysl jeji existence,
vztah k ostatnim subjektim a hodnoty, které firma dlouhodobé uznava. Dobte formulované
poslani v organizaci plni dvé zakladni funkce, stanovuje obecnou pfedstavu, kam
organizace smétuje, ¢eho chce dosdhnout a sjednocuje chovani vSech ¢asti organizace pii

realizaci jakychkoli ukold.

U organizaci zkoumaného typu je jejich rozhodujici zakladni teze poslani do urcité miry

jasné urcena. Tedy efektivné spravovat a realizovat aktiva svétena do jejiho portfolia.

Zakladnim cilem takové organizace je vco nejkratsim mozném cCasovém intervalu
dosdhnout maximalniho inkasa efektivni realizaci jednotlivych svéfenych aktiv.
Determinantami splnéni tohoto pfedurceného cile je zajisténi nejvyssi mozné miry likvidity

jednotlivych aktiv a ¢as, tedy rychlost tohoto procesu.

> Veber, J. a kol. Management. Praha 2003
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V souvislosti se stanovenim celkového cile a jednotlivych dil¢ich cili je zapotiebi
definovat 1 strategické obdobi, které je ur¢eno predevs§im strukturou, kvalitou a mnozstvim

aktiv, které je zapotiebi v budoucnu realizovat.

2.8.2 Situacni analyza a analyza SWOT

Soucasné je dilezité realizovat v ramci procesu strategického planovani analyzu vnéjSiho
1 vnitiniho prostredi, analyzu zdroji a rozhodujicich kompetenci, jakozto urcujicich faktorti

pro dosazeni vytycenych cilt.

Z jednotlivych technik uzivanych pii strategickém planovani je nezbytné v piipadé

organizace determinované predur¢enym zanikem uziti nasledujicich analytickych nastroju.

Pro stanoveni urCujicich faktort wvné&jSitho prostfedi uziti analyzy PEST, tedy
ekonomickych, politicko-pravnich faktort, socidlné-kulturnich faktorii a technologickych

faktori a jejich selektivni rozdé€leni podle relevance informaci pro rozhodovaci subjekt.

Z pohledu internich zdrojii a kompetenci organizace jsou podstatné analyzy jednotlivych
zdrojt, pro finan¢ni zdroje finan¢ni analyza, pro lidské zdroje personélni audit, pro analyzu

aktiv realizace jeho ocenéni a segmentacni analyza.

Velmi podstatnym analytickym nastrojem integrujicim veskeré provedené dil¢i analyzy je
analyza SWOT, tedy analyza silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb. Makro okoli
organizace, stejné¢ jako interni prostfedi organizace, jsou velmi silnymi faktory

ovlivitujicimi kone¢nou tvorbu strategie.

A

2.8.3 Strategické scénare

Na oblast analytickou navazuje faze modelovani jednotlivych scéndit vyvoje a nalezeni
moznych variant feSeni. Toto modelovani budouciho vyvoje je urceno predevSim
charakterem ¢innosti a produktu, strukturou aktiv a vyvojem externiho okoli organizace,
pficemz rozhodujicimi slozkami jsou trhy jednotlivych aktiv, ekonomické a pravni

prostiedi a jeho vyvoj.

Strategické scénare jsou jednou z nejdilezitéjSich slozek strategického planovaciho cyklu.

Dévaji manaZerim moznost kreativné se zamyslet nad budoucnosti, sou¢asnymi trendy
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1 nejistotami ohledné budouciho vyvoje. Pii pouziti scénait miize spolecnost rychleji
reagovat na mén¢ pravdépodobné a nepfiznivé situace. Scénafe ze své podstaty provokuji
a ozivuji diskusi a po téchto diskusich a diikladném probirani moznych scénaii 1ze pravem
ocekavat, ze manazeti budou vice ztotoznéni se strategiemi, které na mozné varianty
budouciho vyvoje reaguji. To usnadni komunikaci strategie ve spoleCnosti a hlavné jeji
naslednou implementaci. Diky scénafim jsou si spolecnosti 1épe védomy, jakd jsou rizika
jejich strategii a jaké jsou naopak mozné pfileZitosti. Scénare tak vytvateji podminky pro
zpracovani kvalitnéj$i strategie, ktera bude zvaZovat vice alternativ budouciho vyvoje

okoli®.

Pouziti strategickych scénait je vyznamné piredev§im u spolecnosti operujicich
v nestabilnim prostiedi a u spolecnosti, které v minulosti narazily na nakladna
anepiijemna piekvapeni. Nestabilni politické, pravni a ekonomické prostfedi je prave
charakteristické pro studovanou spolecnost Konpo, s.r.o., pfi€emz dominuje nestabilita
politickd a pravni, kterd determinuje budouci vyvoj celkového prostiedi a okoli organizace

a efektivitu jejiho plisobeni.

Na zéklad¢ tvorby jednotlivych moznych strategickych scéndit a alternativ budouciho
vyvoje je mozné formulovat a hodnotit jednotlivé strategické zamery, pti¢emz kritérii pro
hodnoceni musi byt vynosové predpoklady, naroky na uziti zdrojua, tedy naklady a stupen

rizika jednotlivych variant.

2.9 Realizace strategie

Vybérem jednoho ze strategickych zdméri, uréenim a formulaci strategie kon¢i etapa
strategického planovéani. Na tuto etapu musi bezprostiedné navazovat etapa realizace
celkové strategie a jednotlivych dil¢ich strategii. Spatn¢ formulovana, ur¢ena a realizovana

strategie je rovnocenna dobie a vhodné formulované, urené, ale nerealizované strategii.

Existuji dvé typické cesty realizace strategickych zdmérti, a to naplnéni strategii
prostiednictvim kaskady planti a promitnuti strategickych zdméra do prilomovych ukoli.
Ditlezitd a podstatnd je konkretizace ukolii obsazenych ve strategii do podoby

kvantifikovatelnych a vécnych cili s pfesnym vymezenim aktivit, zdrojd, termint

% Knap, P. Strategické scéndre, cast 1. Piinosy Scenario Planning, Moderni fizeni ¢. 1/2003, str. 19 - 21
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a odpovédnosti. Soucasn¢ jednim znejdilezitéjSich Ukolt je realizace piislusného

r ’ . ’ . 7
seznameni zainteresovanych jednotek.

2.10 Kontrola plnéni strategického zaméru

Vzhledem ke skute¢nosti, Ze se interni a predevS§im externi prostiedi dynamicky méni je
tato etapa velmi vyznamnou pro eventudlni Upravu strategického zaméru a jednotlivych
dil¢ich strategii. Jako soucast strategického fizeni je nezbytné implementovat ulohu
strategického controllingu, ktery sleduje plnéni jednotlivych strategickych zadméra,

stanovuje odchylky a opatieni na jejich napravu.

Funkci zpétné vazby managementu v oblasti plnéni strategickych zdméra plni soucasné
1 interni audit, ktery zdroven zajiStuje ulohu v€asného varovani. Zaméteni interniho auditu

je predevsim na interni procesy probihajici v dané organizaci.

2.11 Zavér teoretické ¢asti

Zavérem teoretické Casti této prace je mozné konstatovat, Ze z pohledu systémového
ptistupu i z pohledu strategického fizeni se organizace, které jsou predurceny k zaniku,
nijak vyznamné neliSi od organizaci s ¢asové neomezenymi rozvojovymi plany. OdliSnosti
lze spatiovat ve vymezené dobé pilisobnosti subjektu a v operacnim prostoru, ve kterém
pusobi. Pro urceni a formulaci strategie, strategickou analyzu, realizaci i kontrolu plnéni

strategickych zamért uzivaji stejnych nastroji a technik, byt’ v omezené mire.

7 Veber, J. a kol. Management. Praha 2003
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3. Prakticka cast (analyza)

3.1 Vychozi podminky

3.1.1 Popis spole¢nosti

Tato diplomové préace je determinovana subjektem, ktery se stal soucasti sit¢ anomalnich
transformacnich instituci, jejichz vznik a ptisobeni je nedilnou souc¢asti procesu pierodu
centralné planovaného hospodaistvi na trzni ekonomiku. U téchto subjektti bylo jejich
poslani piedem stanoveno a ¢asové omezeno. I pfes obchodné-pravni statut studované
spole€nosti, neni tato standardnim trznim subjektem, ale subjektem, jehoz ucel je urcen
transformaci ekonomiky a doba jeho plsobnosti je odvozena od délky jednotlivych
revitalizacnich a o€istnych procesti v ramci uvedené transformace. Spolu s ostatnimi ¢leny
skupiny Ceské konsolida¢ni agentury (piivodné Konsolidaéni banky) se stal jednim

z rozhodujicich tcastnikii a zakladateld trhu snedobytnymi pohleddvkami na strané

nabidky.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze ¢innost studovaného subjektu byla podstatné determinovéana
celkovou koncepci a fizenim mateiské spolecnosti, tedy Ceské konsolidaéni agentury, je
nezbytné analyzovat jednotlivé procesy v kontextu subsidiarity a zabyvat se v urCitych
fazich obéma spole¢nostmi, tedy studovanou Konpo, s.r.o. i Ceskou konsolidaéni

agenturou, jakozto fidicim subjektem celé finan¢ni skupiny.

3.1.2 Konstituovani a vznik spole¢nosti

Spole¢nost Konpo, s.r.o. vznikla 25. ledna 2000, jako spole¢nost s ru¢enim omezenym
s predmétem podnikani odkup a prodej pohledavek, poskytovani administrativné-
technickych sluzeb slouzicich k podpote podnikani bank, sprava pohledavek a vymahani
pohledavek, pozd¢ji se pridala i realitni Cinnost a sluzby v oblasti administrativni spravy
a sluzby organiza¢né hospodarské povahy u fyzickych a pravnickych osob. Zakladatelem
spole¢nosti byla Komer¢ni banka, a. s. se stoprocentné splacenym zakladnim vkladem 100

tis. K¢.
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3.1.3 Dominantni transakce spole¢nosti

Dne 16.3.2000 byla uzaviena smlouva o pievodu obchodniho podilu mezi Komeréni
bankou, a. s. a Konsolidaéni bankou Praha, s.p.0., pravnim piedchiidcem Ceské
konsolida¢ni agentury, jakoZto soucést transakce ocisténi bilance Komer¢ni banky, a. s.
pted realizaci jeji privatizace. K této transakci byla dale mezi Komercni bankou, a. s.
a spolec¢nosti Konpo, s.r.o. dne 17.3.2000 uzaviena Ramcova smlouva o postoupeni
pohledavek a pievodu cennych papiri. Obsahem této dohody byl pievod pohledavek
a cennych papiri z portfolia Komer¢ni banky, a. s. v nominalni hodnoté 60 mld. K¢. Cena
za pievod pohleddvek byla stanovena ve vySi 60 % celkové nominalni hodnoty
pohledavek. Za nomindlni hodnotu byla povazovana jistina uvéru respektive cenného
papiru vetné piislusenstvi, které obsahovalo standardni komercni troky, uroky z prodlenti,

nezaplacené poplatky za spravu tivérl a smluvni pokuty.

Dalsi soucasti transakce bylo vyporddani ceny za prodej pohleddavek a cennych papirt,
pficemz zdrojem pro toto vypotradani byl poskytnuty tivér od matetské spolecnosti ve vysi

kupni hodnoty pohledavek.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze jiz od pocatku bylo zcela evidentni, ze celkové dosazené
inkaso z vymahani a prodeje pohleddvek nemuize dosdhnout hodnoty transakce byla
v souladu s rozhodnutim vlady CR uzaviena dne 20. 3. 2000 mezi spole¢nosti Konpo, s.r.o.
a Konsolidacni bankou, s.p.u. smlouva o nahrad¢ nakladl a ztrat spojenych s operacemi
restrukturalizace aktiv Komer¢ni banky, a.s., paralelné navazujici na rovnocennou dohodu

mezi Konsolidaéni bankou a Fondem narodniho majetku CR ze dne 23.8.1999.

3.1.4 Organizace a fungovani spole¢nosti

Organizacni struktura spolec¢nosti byla koncipovana jako klasicka funkéni logicka struktura
prizptisobena predmétu Cinnosti, tedy vymahani a prodeji pohledavek, pficemz tyto
¢innosti byly disledné od sebe oddéleny z ditvodl konfliktu zajma. Struktura byla tvoiena
ttemi useky piimo podfizenymi generdlnimu fediteli a jednateli spolecnosti, pficemz dva
z nich podpiirného charakteru (financni fizeni a ti€etnictvi, pravni podpora, realizace aktiv,
IT) byly fizeny ostatnimi dvéma jednateli spole¢nosti a patefni isek spolecnosti, tvoreny

¢tyfmi odbory spravujicimi pohledavky, byl fizen vrchnim feditelem.
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Organizacni strukturu spolecnosti neni mozné povazovat za procesni, byt v ramci
provedené restrukturalizace obchodnich a administrativnich procesi a zeStihleni patetniho
useku ze Ctyf na dva odbory vroce 2002 a 2003 se fungovani spolecnosti procesni
struktufe vyrazné pitiblizilo. Soucasné srozhodnutim jediného spolecnika realizovat
rozhodnou c¢ast aktiv spolecnosti formou blokovych prodeji byla ve spolecnosti
implementovana projektova struktura, do niz byli postupné zatazeni témét vSichni

pracovnici.

3.1.5 Lidské zdroje

Personalni obsazeni spole¢nosti tvotilo v kulmina¢nim bod¢ cca 160 pracovnikl prevazné
vysokoskolského vzdélani s nékolikaletou bankovni praxi. Samotny pateini usek spravy
pohledavek c¢ital 100 zaméstnancli. Problematickou se vsSak jevila struktura a ptivod
pracovnikli, pfedev§im v pocatecni fazi cCinnosti spolec¢nosti. Soucasné s prevodem
pohledavek, prechazeli z Komer¢ni banky i jejich spravci, ktefi byli mnohdy s danym

uvérovym piipadem spojeni jiz od jeho pocatku.

Jedno z hlavnich a podstatnych pravidel efektivniho vyméahani pohledavek je disledné
odd¢leni spravy uvérového obchodniho pfipadu od spravy problematickych pohledavek,

vyplyvajicich z téchto obchodnich ptipadu.

3.1.6 Cinnost spole¢nosti

Dominantni ndplni ¢innosti spolecnosti byla sprdva a vymahani pohledavek vcetné

realizace pohledavek v ramci individualnich a blokovych prodeji.

V ramci spravy a vymahani pohleddvek byly aktivity spolec¢nosti zaméteny na nasledujici
¢innosti. Restrukturalizace a kapitalizace pohledavek, uzavirani dohod o narovndni
vzajemnych obchodnich vztaht, sprava splacenych pohledavek, feseni pohledavek soudni
cestou v ramci nalézacich a exekucnich fizeni a aktivni €ast v rdmci fizeni likvida¢nich

a konkurznich.

Cinnosti spojené s realizaci pohledavek byly zaméfeny predeviim na obchodni model
spolecnosti, tedy dil¢i a individudlni realizaci pohledavek, blokové transakce

a marketingové aktivity.
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3.1.7 Ukon¢eni ¢innosti spole¢nosti

V soucasné dob¢ spole¢nost Konpo, s.r.o0. jiz nepodnika, ukoncila svou ¢innost a zanikla
bez likvidace s ucinnosti k 31.8.2006, piicemz zbytkové portfolio spolecnosti bylo

transferovano prevodem jméni na jediného spole¢nika, tedy Ceskou konsolida¢ni agenturu.

3.1.8 Matei'ska spole¢nost

Ceska konsolidaéni agentura, jakoZto mateiska spole¢nost Konpo, s.r.o. je pravnim
nastupcem statniho penézniho tustavu Konsolida¢ni banky, s.p.i. pivodné zalozené
k feSeni problematickych avéra centralné planované ekonomiky (TOZ, druzstevni bytova
vystavba apod.) a za icelem financovani a podpory rozvojovych projektti velkych ¢eskych
podnik. Nasledné rozsifila svou pilsobnost o oblasti rozvojovych programil

a restrukturalizace.

V této transformacni instituci a zbyvajicich dcefinnych spolecnostech jsou registrovany
majetkové ucasti statu (napt. v CSA), pohledavky, vyplyvajici z revitaliza¢niho
a restrukturaliza¢niho procesu ozdravéni bankovniho sektoru, a to pfedevsim v souvislosti
s naslednou privatizaci bank a dalsi pohledavky, jimiz stat fesil sanaci a finan¢ni pomoc,
solventnost a nedostatek likvidity nékterych podnikii a instituci (zdravotni pojiStovny,

Sprava dopravni zeleznicni cesty, apod.).

3.2 Strategické rizeni

3.2.1 Vyvoj strategického Fizeni materské spolecnosti

Strategické tizeni matefské spolecnosti a jeji strategické zaméry byly po celou dobu jeji
existence podfizeny koncepci transformacniho, revitalizatniho a restrukturaliza¢niho
procesu Ceské ekonomiky a ceského bankovniho sektoru, vlivu Ministerstva financi
a Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky, z jejichz ¢leni byl konstituovan
dozoréi organ CKA, a v neposledni fadé po vstupu Ceské Republiky do Evropské unie

1jeji administrative a institucim.

3.2.2 Politické prostredi a vliv

Politicko-ekonomicko lobbyistické prostiedi bylo urcujicim faktorem vyvoje celé financni

skupiny CKA. Casté zmény koncepci souvisejici mj. 1 s vyménami na postu ministra
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financi nedavaly pf#ili§ prostoru pro autonomni strategické fizeni, nezavislou strategickou
analyzu a modelovani strategickych scénafti a alternativ spravy a realizace aktiv
jednotlivych spole¢nosti finanéni skupiny. Faktické rozhodovéani o sméfovani celé financni
skupiny bylo ve své podstaté politické nikoli racionaln¢ ekonomické, podlozené dislednou

analyzou portfolia aktiv a nalezenim optimalni varianty strategie.

Neékdy byva obdobi realizace pohledavek a majetkovych ucasti ve vlastnictvi skupiny
CKA oznadovano za tfeti vinu privatizace, pfi niz si ptvodni dluznici prostfednictvim
urcitych ,,nastréenych® prosttednikti zpét kupuji své dluhy. Tato teze, stejn¢ jako kazda
mince ma dvé strany. Stranu moralni, pfi jejimZ zvaZovani se jevi zpétné vykoupeni dluhu
se zfejmym diskontem jako ,,amoralni a stranu ekonomickou, kdy se jen ztézi nachazi jiny
subjekt na trhu, ktery zaplati za pohledavku za dluznikem vice nezli dluznik sam. Nebot’
plati, ze pro dluznika samotného ma jeho zavazek podstatné jiny a zdsadn€js$i rozmér nez

pro jakéhokoli nezavislého obchodnika.

Odpusténi ¢asti dluhu a uzavieni dohody o narovnani, byt’ by to v mnohych ptipadech bylo
nejefektivngjsi a nejrychlejsi feSeni, se rovnalo s trochou nadsazky majetkovému deliktu,
stejné tak iprodej pohledavky samotnému dluzniku. Je mozné si tedy zcela konkrétné
predstavit schizofrenii situace, kdy se neni mozné rozhodnout pro optimalni variantu,
1 pfestoze by se pro ni jakykoli soukromy subjekt, bude-li uvazovat racionaln¢ ekonomicky

a bude-li v rovnocenné véfitelské pozici jako subjekty finanéni skupiny CKA, rozhodl.

Tento piiklad je zde uveden mj. proto, aby bylo patrné, jaké byly vychozi podminky pro

vrcholovy management pii ur¢ovani dal§iho smérovani vyvoje finan¢ni skupiny.

Pro politické konsekvence a vliv na finan¢ni skupinu nemél moznost top management
spole¢nosti uvazovat zcela svobodné a z pohledu ekonomické efektivnosti nemél moznost
pfijmout relevantni, adekvatni, rychlé a optimalni feSeni, pro jeho potencionalni, znovu

bohuzel, politicky rozmér.

Aspekt politického vlivu se projevoval fluktuaci strategickych zamérti v oblasti
smétovani celé finanéni skupiny. Jako ptiklad této fluktuace je mozné uvést nedavné feseni
kumulovanych finan¢nich probléml ceského zdravotnictvi, ptredev§im pak oddluzeni
nejvetsi  zdravotni pojistovny VZP. V zdsadé problematika ceského zdravotnictvi

s ¢innosti agentury a jejim ptivodnim poslanim viibec nesouvisi.
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Pivodni piedstava o délce fungovani CKA a piipadné jejich dcefinnych spoleénosti, byla
maximalné do konce roku 2011 av této souvislosti znélo 1 pfislusné ustanoveni zédkona
o Ceské konsolidagni agentute. Tady je zapotiebi vyslovit otazku, na zakladé &eho bylo
stanoveno toto strategické obdobi. Odpovédi je s nejvetsi pravdépodobnosti politické
rozhodnuti nikoli raciondln¢ ekonomické, podlozené duslednou hloubkovou analyzou
portfolia a modelovanim strategickych scénaiti vyvoje tohoto portfolia pii piisném

zvazovani ekonomickych kritérii.

RovnéZ rozhodnuti Vlady CR z roku 2004 o ukonéeni ¢innosti CKA do konce roku 2007
bylo rozhodnutim politickym, pficemz tdajné rozhodnuti samotné bylo iniciovéno tlakem
instituci Evropské unie, ktera povazuje ¢innost CKA a jejich dcefinnych spoleénosti za
vetejnou podporu soukromému sektoru, ktera je v ramci EU, az na poskytované vyjimky,

zakazana.

Je tedy zcela ziejmé, ze schopnost managementu podilet se na urceni strategického zdméru
a strategick¢ho obdobi a modelovani strategickych scénaiti, byla velmi omezena

a strategicky zdmér 1 obdobi nikdy nevychdazelo z diisledné externi a interni analyzy.

Fluktuace strategickych zamért a cild Vlady CR a Ministerstva financi pro CKA se

pfenesené projevovala i v €innosti a fizeni jejich dcetfinnych spolecnosti.

3.2.3 Vyvoj strategického Fizeni spole¢nosti Konpo, s.r.o.

Do roku 2002 nebyly pfesné vymezeny Zadné strategické zaméry a cile ani strategické
obdobi dcefinnych spolecnosti. Poslanim téchto spole¢nosti bylo fadné spravovat svétena
aktiva. Z téchto davodi u studované spolecnosti Konpo, s.r.0. neni mozné do této doby
hovofit o strategickém fizeni, coz je nutné povazovat za vyrazné a zasadni selhani
a pochybeni managementu matefské spolecnosti 1 spolecnosti Konpo samé. Spolecnost
byla fizena na zdklad¢é rocnich finan¢nich a manazerskych pland, jejichz stanoveni bylo
realizovano ve spolupraci s matefskou spolecnosti, bez ohledu na mozné efektivnéjsi
sméfovani spolecnosti. Nebyla provedena zadna strategicka analyza, jejimz obsahem by
bylo vyhodnoceni vnitinich zdroji a kompetenci, externiho okoli, pfedev§im pak
marketingové analyza trhu pohleddvek a trendd jeho vyvoje. K dispozici nebyla ani
dukladna pravni a ekonomicka analyza portfolia aktiv, kterd by stanovila realnou hodnotu

tohoto portfolia a byla vychodiskem pro modelovéani strategickych zdmérii a nalezeni
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nejoptimalnéjsi a nejefektivnéjsi varianty vyvoje spolecnosti. V této dobé nebyl funkcni
zadny manazersky informacni systém, ktery by poskytoval ucelené a validni informace
managementu spolecnosti o vyvoji a skladbé portfolia véetné¢ pohybu jeho hodnoty.
Informace o portfoliu byly registrovany v pivodnim systému Komeréni banky, ktery
obsahoval mj. rozhodné udaje pro stanoveni hodnot k urceni klasifikace pohledavek dle
pravidel Ceské narodni banky. Udaje byly zastaralé, nebyly aktualizovany a nemély pro

efektivni fizeni portfolia a spole¢nosti vypovidaci schopnost a validni charakter.

Portfolio pohledavek samotné nebylo segmentovano ani z pohledu jeho struktury, bonity
ani z pohledu alternativ jeho feSeni a jedinym kritériem rozdéleni byly pohledavky
v konkursnim fizeni a mimo konkursni fizeni. Ptistup k feseni jednotlivych pohledavek byl
relativné rovnocenny i pres skutecnost, ze kazda z nich vykazovala jinou uroven bonity
zajisténi a pravni vymahatelnost. Do vybérovych fizeni na prodej pohledavek byly
zatfazovany pohledavky ndhodnym zplsobem nebo na ziklad¢ iniciovaného zajmu
ze strany poptavky nikoli na zakladé relevantniho posouzeni vytéZznosti jednotlivych

pohledavek a cilené marketingové kampané¢ a aktivni obchodni politiky.

V zasad¢ lze toto obdobi sméfovani spolecnosti charakterizovat jako obdobi strategicky
nefizené stiely, pfiCemz jiz na zacatku fungovani spolecnosti mohly byt realizovany
veskeré procesy strategického fizeni a strategického managementu, provedeni strategické
analyzy spolecnosti a externiho okoli, ohodnoceni portfolia a modelovani mozného
budouciho vyvoje spolecnosti. Alternativnich smérti vyvoje ptipadalo v Givahu relativné
velké mnozstvi. Prodej veskerého portfolia pohledavek v ramci blokové transakce, prodej
obchodniho podilu spolecnosti, sprava a vymahani pohledavek v kombinaci s realizaci
dil¢ich pohledavek, dil¢i blokové prodeje, joint venture se spolecnosti s vysokym kreditem
v oblasti spravy a realizace portfolia pohledavek (podobny model byl uplatnén pfi feSeni
problémi bankovniho sektoru v Jizni Koreji svysoce efektivnimi vysledky).
Retrospektivné vSak neni mozné posoudit, ktery ztéchto smérd vyvoje by byl
nejefektivngj$i, nebylo-li provedeno relevantni posouzeni vySe uvedenych alternativ.
Relativné fe¢nickou otazkou vSak muze byt, zda strategickd analyza a nalezeni optimalni

varianty feseni portfolia pohledavek byla vibec politicky zadouci.

Do doby piijeti vy$e uvedeného rozhodnuti ukonéit ¢innost CKA do konce roku 2007

a ustanoveni ,,Projektu 2007 byl u studované spole¢nosti Konpo, s.r.o. vymezen pouze
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jediny strategicky zamér, a to v roce 2002, piicemz rozhodnuti o jeho realizaci bylo pfijato
vroce 2003, tedy tfi roky od zacatku jeji existence. Jeho obsahem bylo realizovat
rozhodujici Céast aktiv spoleCnosti v ramci blokového prodeje pohledavek. 1 pies
skutecnost, ze se muze jednat o rozhodnuti spravné, v zdsad¢ iv tomto piipadé nebylo
rozhodnuti o této transakci podlozeno dislednou analyzou portfolia a posuzovanim
ruznych strategickych scénaitt vyvoje tohoto portfolia, nicméné velmi pravdépodobné
vysledkem lobbyistického snaZeni vyznamnych a vlivnych finan¢nich skupin operujicich

na ¢eském trhu.

Nicméné v rdmci procesu piipravy uskutecnéni tohoto zaméru byla provedena disledna
pravni i ekonomickd provérka a analyza portfolia. Pravni analyza obsahovala dilkladné
posouzeni veskeré uverové i postupni smluvni dokumentace, vyhodnoceni probihajicich
soudnich, konkursnich a exekucnich fizeni, stanoveni pravni pozice a stanoveni
potenciondlnich rizik vyplyvajicich ze stanovené pravni pozice s dopadem na zvazovanou
vytéznost portfolia. Ekonomickd analyza v sobé obsahovala stanoveni relevantni hodnoty
portfolia aktiv bonitovanim kazdé dil¢i pohledavky, zaroven byla provedena aktualizace
ocenéni jednotlivych zajiStovacich instrumenti a realizovan odhad doby, potiebné pro
inkaso téchto zajiStovacich instrumentd. Prostiednictvim aktualizovanych udajii
o zajiStovacich instrumentech a dobach pottebnych k realizaci inkasa z jejich prodeje byly
stanoveny hodnoty jednotlivych pohledavek na bazi cCisté soucasné hodnoty. Kazdé
z téchto hodnot byla pfifazena korekce ve Skdle od nuly do jedné, kterd vyjadfovala
hodnotu pravniho rizika vyplyvajici ze stanovené pravni pozice. Suma vyslednych hodnot
poskytovala relevantni kvalifikovany odhad hodnoty celého portfolia a zéklad pro

modelovani budouciho vyvoje a strategickych scénart.

V néavaznosti na zavéry pravni a ekonomické analyzy byla provedena segmentacni analyza,
v ramci niz byly rozdéleny pohledavky do jednotlivych kategorii z pohledu jejich bonity,
pravnich rizik a zdjmu statu na jejich dalSim vyvoji (pohledavky nebo zajisténi obci Ci

mést, Podpirného garanc¢niho, lesnického a rolnického fondu, Fondu narodniho majetku).

Podstatnym faktorem ovliviiujicim dal§i sméfovani vyvoje spolecnosti se staly vysledky
pravni analyzy portfolia, z nichz vyplynuly mj. podstatné zavéry o problematickém

pravnim obsahu nékterych pohledavek s vyraznym dopadem na jejich bonitu a eventudlni
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schopnost postupitelnosti a tyto pohledavky byly nasledné¢ vyhodnoceny jako nevhodné

pro jejich zafazeni do blokového prodeje typu, ktery CKA jiz v minulosti realizovala.

Zéaveéry pravniho auditu portfolia pohledavek pak nasledné potvrdily 1 vysledky
arbitrdznich fizeni, vedenych o pravné sporné ¢i problematické postoupeni nékterych
pohledavek, vyplyvajicich z bloku pohledavek CKA 04 prodaného finanéni skuping
EC Group. V navaznosti na vysledky téchto arbitraznich fizeni rozhodl ministr financi
Sobotka na konci roku 2003 blokové prodeje veskerych pohledavek CKA i dcefinych
spolecnosti zastavit a provést diislednou provérku a analyzu portfolia a soutézni pravni
dokumentace vcetné dokumentace realizacni s cilem maximalné eliminovat rizika
vyplyvajici z blokovych transakei. Realizace strategického zdméru, deklarovaného v roce

2003, byla tedy timto rozhodnutim ministra financi pozastavena.

Management spolecnosti Konpo, s.r.o. poté v souvislosti s provedenou ekonomickou,
pravni a segmentacni analyzou portfolia pohledavek a s ptihlédnutim ke zndmym pravnim
rizikiim a informacim o realizovanych blokovych transakcich CKA zpracoval modelovy
navrh dal$iho vyvoje a sméfovani spolecnosti, ktery byl ur¢itym zjednodusenym souborem
strategickych scénéi, podloZzenych nejen zminénou interni analyzou, ale opirajici se
ioexterni pravni a ekonomické prostiedi. Z vysledki tohoto modelovani budouciho
vyvoje, apiedev§im s piihlédnutim ke zndmym rizikim vyplyvajicim z blokovych
transakci, navrhl jako optimdlni variantu spravovat i1 naddle portfolio aktiv pfi
kontinualnim snizovani nékladd na tuto spravu, realizovat pohledavky prostfednictvim

dil¢ich prodeji, zintenzivnit obchodni Cinnost a zefektivnit parovani nabidky a poptavky.

Alternativni koncepci bylo vytvoreni specidlni Gcelové spolecnosti (SPV), kam by byly
aktiva spole¢nosti Konpo, s.r.o. vlozena bud jako jméni ¢i prodejem casti podniku
a obchodni podil v této spolecnosti byl néasledné prodan ve vefejném vybérovém fizeni.
Hlavnim stimulem této navrhované transakce byla maximalni eliminace pravnich rizik
vyplyvajicich z cese pohledavek podle Obcanského zakoniku, kdy postupitel (tedy majitel
pohledavek) ruci za dohodnuty obsah pohledavek, ktery se u mnoha pohledavek jevil jako
velmi sporny ¢i chybny jiz v rdmci primarniho transferu téchto pohledavek z jednotlivych
bankovnich ustavii. Dohodnuty obsah pohledavek se zaroven stal pfredmétem mnoha sporii

mezi vy$e uvedenym investorem bloku CKA 04 finanéni skupinou EC Group a CKA.
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Tento modelovy navrh dalSiho strategického smétfovani, podlozeny dikladnou interni
analyzou, se stal jedinym faktickym materidlem, vypracovanym za dobu existence
spolec¢nosti Konpo, s.r.o., ktery lze povazovat za strategicky se vSemi atributy a postupy

nezbytnymi pro spole¢nost, jejimz hlavnim ukolem a misi je efektivné fizeny zanik.

Tento material nebyl matefskou spole¢nosti CKA v plisobnosti jediného spole¢nika
spole¢nosti Konpo, s.r.o0. akceptovan, byl odmitnut a v této souvislosti doslo i ke zménam
v managementu spole¢nosti Konpo, s.r.o0. Zde je nutné poznamenat, Ze rovnocenny model,
ktery je vySe popsan s vytvofenim SPV v soudasné dobé CKA pouZivd pro svou

zaveérecnou transakci.

3.2.4 Projekt 2007

V prubéhu prvniho pololeti roku 2004 doslo v ndvaznosti na rozhodnuti vlastnika, tedy
Ministerstvo financi CR, v souladu s planem Vlady CR ukongit &innost finanéni skupiny
CKA do roku 2007, ke zméné koncepce této finanéni skupiny. V této souvislosti byla

realizovana i postupné zména managementu matetské i dcefinnych spolecnosti.

Deklarovanym ditvodem pro pfijeti nové koncepce byl, jiz zminény tlak Evropské unie na
likvidaci transformacnich instituci poskytujicich statni pomoc soukromému sektoru,
snizovani nakladli na spravu statniho majetku, program ozdravéni vetfejnych financi

a snizovani poctu pracovnich mist ve statni sféte.

Argument, Ze ukonceni ¢innosti finan¢ni skupiny do konce roku 2007 je soucasti programu
na ozdravéni verfejnych financi a pozitivnim aktem tohoto programu je zcela irelevantni.
Aby tato premisa platila muselo by dojit pted realizaci rozhodnuti o zkraceni piisobnosti
jmenovaného subjektu k analyze dopadi a disledkti jednotlivych variant, a to
prostiednictvim strategickych scénaiti s vyhodnocenim néaro¢nosti jednotlivych variant na
statni rozpocet, potazmo vefejné finance a vybér té nejoptimalnéjsi varianty. Z dostupnych
zdrojii neni znamo, ze by k takovému variantnimu posouzeni doslo. Rovnéz 1 argument
o snizovani poctu pracovnikil ve statni sféfe se piinejmenSim jevi jako nepodstatny,
vzhledem k tehdy evidovanému poctu pracovniki, ktery dosahoval za celou finanéni

skupinu pfiblizn¢ 700 zaméstnanci.
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Fakticky tedy doSlo pouze ke stanoveni strategického obdobi respektive k jeho zkraceni
0 4 roky, jak jiz shora uvedeno, na zéklad¢ politick¢ého rozhodnuti, byt' ve své podstaté
vynucené¢ho tlakem Evropské unie. Toto rozhodnuti a stanoveni kone¢ného terminu se
stalo determinantou dal§iho budouciho vyvoje celé finan¢ni skupiny a strategie bez ohledu

na jiné mozné¢ alternativy vyvoje.

V CKA byl v souladu s avizovanym tikolem Ministerstva financi implementovén ,,Projekt
2007%, ktery znamena strategicky a procesni akt vedouci k ukonceni ¢innosti celé finan¢ni
skupiny CKA do roku 2007. Ukolem projektového tymu za Géasti externi poradenské
firmy bylo zpracovat koncepci a strategii, jak deklarovaného planu a cile co nejefektivnéji
dosdhnout. Pisobnost projektu i projektového tymu byla rozSifena o monitoring nad

realizacni fazi strategie, tedy do doby naplnéni hlavniho cile.

V soucasné dobé CKA realizuje posledni vyznamnou obchodni transakci a ve vybérovém
fizeni nabizi zajemcim, investorim k odkupu spolecnost, do niz budou vlozeny
pohledavky v celkové hodnoté 12,5 miliard K&.* Dokonduje tak svij strategicky zamér
ukoncit ¢innost skupiny agentury do konce roku 2007 v souladu s programem Projektu

2007, ktery uvedeny strategicky zdmér obsahuje a rozpracovava.

3.2.4.1 Cile strategického projektu a celé finan¢ni skupiny

Mezi hlavni a rozhodujici cile finanéni skupiny obsazené ve strategii a Projektu 2007 patii:
1. Rizeni a iplné uzavieni finanéni skupiny CKA do konce roku 2007
2. Maximalizace vytéznosti portfolia v daném ¢asovém horizontu

3. Zajisténi maximalni transparentnosti celého procesu

Zékladni principy zmén obsazené ve strategickém projektu:
1. Zmény v organizacni struktufe — implementace pouze nutnych organiza¢nich zmén
v kratkém case vedouci k okamzité vyznamné redukci zaméstnanosti
2. Posileni kontrolnich mechanismt pfi feSeni aktiv a zavedeni principi maximalni
mozné otevienosti
3. Analyza a segmentace portfolia a urceni strategii pro jednotlivé segmenty

4. Optimalizace internich a externich procest

¥ CKA (2007) Tiskové zpravy. Stazeno 25. Gervence 2007 z http://www.czka.cz/kgr _cz/dalsi/archiv/t264.htm
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5. Maximalizace marketingové podpory individudlnich a blokovych prodeja
pohledavek

6. Zavedeni nového motiva¢niho systému

Zakladni principy ptistupu vyplyvajici z ekonomicky optimalni segmentace portfolia
1. Optimalizace nékladii na feseni malych piipadi
2. Rychlé feseni velkého poctu malych pohledavek
3. Postoupeni pohledavek s predpokladanym fesenim piesahujicim horizont existence
finanéni skupiny CKA
4. Soustfedéni kapacit, schopnosti a motivace na individudlni feSeni nejvétSich
ptipadii s ocekavanym vysokym inkasem

5. Tymovy piistup ke komplexnim piipadiim

V ramci hodnoceni hlavnich cilii, zékladnich principd a piistupli nelze vygenerované
koncepci nic podstatného vytknout, pti¢emz tato spliuje veskeré predpoklady k uspésnému

dosazeni vytycenych cilt.

Soucasti uvedeného ,,Projektu 2007 byla i dil¢i strategie tykajici se ukonceni ¢innosti
dcefinnych spolecnosti, vy€isténi jejich bilanci a zanik spoleCnosti s likvidaci. Institut
likvidace spolecnosti byl plivodnim zdmérem, ktery byl v pribéhu ukoncovani €innosti
zménén na institut zaniku spolecnosti pfevodem jméni na jediného spole¢nika. Diivodem
této zmény byly vedené pasivni spory spole¢nosti, jejichz horizont feSeni ptesahoval
planované ukonceni Cinnosti spolecnosti v roce 2006 i planovany zanik cel¢ finan¢ni

skupiny v roce 2007.

Strategii formulovanou v poc¢atecni fazi realizace Projektu 2007 a pienesenou pro tyto
dcefinné spole¢nosti, stejné tak i strategii vedouciho subjektu finanéni skupiny CKA je
mozno obecné oznalit jako strategii fizeného zéniku, byt takto nebyla oficialné

deklarovana.

Tato strategie se tedy stala prakticky jedinym vybranym a realizovanym strategickym
zamérem spolecnosti Konpo, s.r.o. za celou dobu jeji ptisobnosti, jeji konstituovani a ptijeti

bylo uskutecnéno az v patém roce existence spole¢nosti.
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Podstatou této strategie bylo na zdklad¢ dukladné realizované ekonomické i1 pravni
provérky portfolia a zni implikujici segmentace portfolia formou blokovych prodejit
pohledavek, individualnich prodeji a pevodl pohledavek se strategickym zdjmem statu,
jakozto i pravné komplikovanych ptipadd, ukoncit ¢innost studované spolecnosti Konpo,

s.r.o0. do konce roku 2006.

Principy, programy a postupy ,Projektu 2007“ meély byt subsidiarné transferovany
na jednotlivé dcefinné spoleénosti Konpo, s.r.o. a Ceska finanéni s.r.o. Problémem je, Ze
ne vSechny pfistupy deklarované na Grovni strategického fizeni matetské spolecnosti byly
pfeneseny na spolecnosti dcefinné a strategie pro tyto dcefinné spolecnosti byla piili§
orientovana na ukonceni c¢innosti bez ohledu na hledani optimalni varianty tohoto
ukoncéeni. Na trovni strategického managementu matetské i dcefinné spole¢nosti, tedy
vramci Projektu 2007 a predev§im ve fazich strategického planovaciho cyklu nebyly
provedeny veskeré kroky, které by vedly k nalezeni optimalni varianty ukonceni ¢innosti

spole¢nosti Konpo, s.r.o.

3.3 Analyza strategického planovaciho cyklu

Zasadni problematika, kterou fesi tato prace je analyza jednotlivych kroka strategického
managementu matefské i studované spolecnosti v rdmci strategického planovaciho cyklu
s ptihlédnutim na podstatné fdze rozhodné pro stanoveni optimalni strategie a postupu

k dosazeni maximalniho efektu.

U kazdé faze strategického planovaciho cyklu rozhodné pro stanoveni optimalni strategie,
za danych podminek spolecnosti, je provedeno hodnoceni, zda tato fdze byla naplnéna
ajakym zplisobem a v ptipad¢ zjiSténi odchylek je uzito alternativni pojeti jako navrh
feSeni. Vzhledem k Sirokému spektru problematiky, kterd musi byt v ramci strategického
planovaciho cyklu feSena, je analyza zamétena piedevSim na interni analyzu spolecnosti
a stanoveni strategickych scénatii a alternativ vyvoje spolecnosti zaméfené na ukonceni

¢innosti a ostatni faze jsou potlaceny a uvedeny formou zjednoduseni.

Analyza vychazi z dat a informaci k 30.4.2004, kdy byl strategicky planovaci cyklus

finan¢ni skupiny i spole¢nosti Konpo, s.r.o. zahajen.
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3.3.1 Mise a vize subjektu

Misi a poslanim spolecnosti Konpo, s.r.o. v souvislosti s ustanovenym Projektem 2007

bylo ,,ukoncit svou ¢innost do konce roku 2006*.

Vizi, kterd byla pfenesena subsidiarné z vize matetské spolecnosti bylo ,,snizit objem

ztratovych a jinak ohrozenych aktiv v souladu se zdkonem s maximalni vytéznosti

cwwvr

Z pohledu hodnoceni stanovené mise i1 vize je mozné konstatovat, ze s ohledem na
charakter organizace a jeji sméfovani dané tikolem Vlady CR a ministra financi obsahuje
toto prohlaseni o ucelu a diivodu ¢innosti vSechny podstatné nalezitosti, vyjadiuje smysl
fungovani organizace i sméfovani organizace. Vuc¢i vSem stakeholderim spolecnosti
deklaruje filosofii subjektu, pficemz se zamétuje na podstatné a pozitivni cile a cesty
k jejich dosazZeni. Zarovei se i pozitivné vymezuje z pohledu transparentnosti a zdkonnosti

svého konéni.

3.3.2 Vymezeni strategického obdobi

Strategické obdobi bylo v ptipadé spole¢nosti Konpo, s.r.o. dano pfijatym rozhodnutim
ukoncit jeji ¢innost do konce roku 2006. Determinantou strategického obdobi spolecnosti

byl nadtazeny tikol ukongit ¢innost CKA do konce roku 2007.

V zésad¢ by tento krok mél néasledovat po disledné interni a externi strategické analyze
v ramci urceni a vybéru strategie a predevSim by mél byt ovlivnén vystupem modelovani
jednotlivych variant vyvoje spolecnosti respektive jejiho portfolia, aby bylo mozné urcit
optimalni variantu, kterd by vedla k dosazeni nejvysSi masy i miry efektu. Vymezeni
strategického obdobi, urcené¢ho predevsim rychlosti eliminace bilan¢ni sumy spolecnosti je
mozné povazovat za jedno ze =zasadnich pochybeni nikoli vSak strategického

managementu, o jehoz vuli toto stanoveni nebylo, nicméné sekundéarniho vlastnika

spolecnosti, ¢imz byl stat, sic motivovany tlakem instituci Evropské unie.

3.3.3 Externi analyza

Komplexni externi analyza, jakozto jeden z klicovych kroki strategického planovaciho

procesu v ptipade spolecnosti Konpo, s.r.o0. zcela absentuje.
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Z pohledu externiho okoli spole¢nosti byla dil¢im zplisobem analyza zaméfena piedevSim
na legislativni a pravni prostiedi, které podstatnym zpisobem ovlivituje fungovani a chod
spole¢nosti, predevsim pak strukturu a hodnotu aktiv. V rdmci n€kolika dil¢ich analyz bylo
toto prostiedi zkoumano predevsim z pohledu jednotlivych aplikovatelnych forem feseni

individualnich ¢i blokovych transakci respektive vymahatelnosti prava.

3.3.3.1 Analyza trhu a konkurence

Analyza vnéjSiho prostiedi spolecnosti by meéla v piipadé spole¢nosti Konpo, s.r.o.
obsahovat predevSim analyzu trhu nedobytnych pohledavek vcetné marketingového
vyzkumu trhu, ktery by poskytl managementu relevantni informace o vyvoji trhu, intenzité
poptavky po jednotlivych druzich aktiv respektive blocich aktiv. Pro tento druh analyzy
existoval v dob¢ rozhodné dostacujici pocet dat potfebnych pro konstrukci ¢asovych tad
vytéznosti a inkas z jednotlivych druhtl aktiv, pfi¢emz finanéni skupina CKA byla diky
bezprecedentnimu objemu aktiv v jeji spravé rozhodujicim hrd€em tohoto trhu
a disponovala moznosti extrapolace téchto dat na cely trh. I pfes pozici nejsiln€jsiho hrace
na trhu byly v bankovnim sektoru i nadale produkovany klasifikované pohledavky
a jednotlivé bankovni tustavy, stejné¢ tak i likvidatofi a nuceni spravci zkrachovalych
penéznich ustavl byli potencionalnimi konkurenty na strané nabidky nizkobonitnich aktiv.
Z tohoto divodu méla byt soucasti externi analyzy i analyza konkurence, ktera by poskytla

skutecny obraz o konkurenc¢ni pozici spolecnosti i celé finan¢ni skupiny.

Vzhledem k nedostate¢nosti analyz historickych dat o vyvoji trhu nebylo realizovano
ani prognozovani vyvoje budouciho, pficemz tyto analyzy a prognézovani stanovi realné
a potencionalni predpoklady pro uréeni moznych alternativ strategického smeétovani

spole¢nosti.

3.3.3.2 PEST analyza

Zaroven Zzadouci by bylo provedeni parcidlni PEST analyzy, zobrazujici podstatné
a urcujici vlivy externiho prostfedi, pfedev§im pak politické, ekonomické a legislativni

vlivy.

Nize je wuvedena zjednoduSend PEST analyza, obsahujici nejpodstatnéjsi vlivy

na organizaci v dob¢ zpracovani strategického zaméru.
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Ekonomické faktory

Mira inflace — podstatnym zplsobem ovliviiuje hodnotu aktiv, pfedevsim pohledavek.
Se starnutim portfolia nizkobonitnich pohledavek jeho hodnota diky kumulované
hodnoté inflace klesa. Caste¢né je kompenzovana urokovymi sazbami, byt v piipads
nesplacenych pohledavek je tento argument irelevantni. Eventudlni negativni vyvoj

miry inflace je stimula¢nim faktorem pro rychlé feseni portfolia aktiv.

Stabilita ekonomiky CR, rtist HDP a investi¢ni aktivita — stabilni ekonomické prostredi
arostouci ekonomicka vykonnost Ceské republiky poskytuje idedlni prostiedi pro
priliv zahrani¢niho kapitalu, ktery ve spojitosti s rostouci hodnotou doméaciho kapitalu
generuje piilezitosti spolecnosti pro alokaci tohoto kapitdlu do nebonitnich aktiv.
V soucasné dobé je patrny trend pietlaku volného kapitalu, coz dané piileZitosti

spolec€nosti jesté zvysuje.

Veiejné finance — nutnost uhrady zavazkd vyplyvajicich z financovani nakupu
nebonitnich aktiv koliduje s programem ozdravéni financi vefejného sektoru. Vysoka
financni narocnost vypotadani téchto zdvazkll podstatné omezuje operacni prostor

spolecnosti.

Urokové sazby — vyvoj trokovych sazeb bude korelovat s vyvojem miry inflace.
Zvysovani urokovych sazeb miize mit negativni dopad na vyS$i thrady nakladi
spojenych s dluhovou sluzbou a sekundarné na prohloubeni schodku statniho rozpoctu

a vysi vefejného dluhu s dopady na piekroceni mastrichtskych kritérii.

Politické faktory

Vstup CR do Evropské unie — v ramci vstupu do Evropské unie je Ceské republika
kritizovana za masu statni pomoci bankdm, institucim a firmam, jez jsou nyni
v soukromych rukou. Je vyvijen velky tlak na likvidaci transformacnich instituci, které

tuto statni pomoc realizovaly.

Stabilita vlady — vzhledem ke skute¢nosti, 72 CKA je v majetku stitu a piimo
podiizena ministerstvu financi, dozorovy organ je slozen ze zastupcu politickych stran,

je pro jeji ¢innost stabilita a koncepce vlady nesmirné dulezita.

Antimonopolni opatieni EU i CR — né&ktera opatieni respektive nutnost posouzeni

nékterych operaci antimonopolnim ufadem mohou pozdrzet vypofadani takovych
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operaci nebo nemusi dojit kjejich realizaci s logickym naslednym negativnim

dopadem do hospodaieni finanéni skupiny CKA.

Legislativni faktory

* Chaotické legislativni prostiedi a neprovazanost jednotlivych specidlnich zakont
s obecnymi kodexy vytvari Spatné podminky pro vymahatelnost prava, coz v kone¢ném

disledku ovliviiuje dobu potfebnou pro dosazeni inkasa pohledavek.
= Zahlceni soudniho systému netimérné prodluzuje vytizovani soudnich spori.

= Neefektivni a v nékolika jeho ustanovenich 1 nespravedlivy zakon o konkurzu
a vyrovnani, ktery byl jiz n€kolikrat novelizovan, nesplituje ucel, pro ktery mél byt
pfijat. ZhorSuje ve¢ftitelskou pozici a schopnost domoci se svych prav a inkas

pohledavek. Primérna doba feseni jednoho konkurzu v CR je neuvéfitelnych sedm let.

= Daiiova legislativa CR zvyS$uje transakéni naklady investorti (zajemct o aktiva ve

sprave spole¢nosti) a miize mit negativni dopad do finalni ceny za realizovana aktiva.

» Vznik exekutorskych uradii a pfijeti exekucniho fadu naopak posiluje pozici véfitele

a zlepSuje vymahatelnost prav.

= Nepruzny a piili§ socidln¢ orientovany kodex prace snizuje flexibilitu organizace

a schopnost rychle a i¢inn¢ provést organizani zmény.

= Zékon o staitnim majetku nedovoluje realizovat nékteré operace respektive transakce,

které by v kone¢ném diisledku mohly piinést pozitivni ekonomicky efekt.

= Neptiznivé vysledky a zavéry arbitraznich fizeni mezi CKA a EC Group v ramci
transakce prodeje bloku pohledavek CKA 04 zvysuji podstatnym zplisobem rizika
vyplyvajici z blokovych transakci a omezuji operacni prostor spoleCnosti. Zaroven

zvyS$uji 1 finan¢ni naroc¢nost ptipravy jednotlivych transakci.

Z vyse uvedené, zjednodusené PEST analyzy, i pres nekonkrétnost ekonomickych dat je
mozné identifikovat jednotlivé piileZitosti a hrozby, které mohou ovlivnit budouci vyvoj
spolecnosti. Identifikace pfilezitosti a hrozeb je podstatna pro nasledné zpracovani SWOT

analyzy, které integruje vysledky externi a interni strategické analyzy.
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3.3.4 Interni analyza

Spole¢nost Konpo, s.r.o. ke 30.4.2004 evidovala aktiva v celkové hodnoté 45,7 mld. K¢

obsazeno v tabulce ¢. 1.

V ramci souboru internich analyz byly zpracovany podstatné dil¢i analyzy tykajici se
pfedevsim portfolia pohledavek, potiebné pro rozhodovani strategického managementu
spole¢nosti Konpo, s.r.o., tedy pravni analyza portfolia pohleddvek, ekonomicka analyza

portfolia, segmentac¢ni analyza portfolia i nakladova analyza portfolia.

Ve vztahu ke standardné zpracovavané interni situacni analyze spolec¢nosti je tato silné
orientovana toliko na provérku aktiv. Urceni klicovych kompetenci spolecnosti, jejich
silnych a slabych stranek vyplyvajicich ze standardné provedenych dil¢ich analyz
jednotlivych zdroji a procesii spolenosti bylo vzhledem k hloubkovému rozsahu
zpracovavané proveérky portfolia potlaceno, zdrovein tim byla déna pfednost intenzivni

potiebé vysledkt analyzy portfolia vzhledem k blizicimu se terminu zaniku spole¢nosti.

3.3.4.1 Pravni analyza portfolia

V pribéhu pravni analyzy portfolia pohledavek byly zkoumdany jednotlivé pohledavky
z pohledu primarni, tedy aveérové i sekundarni, tedy postupni smluvni dokumentace a byly
identifikovany pravni vady této smluvni dokumentace. Pravni vady smluvni dokumentace
determinuji zptsobilost pohledavek k jejich eventudlnimu postoupeni. Zaroven byly
provedeny dil¢i analyzy aktivnich 1 pasivnich pravnich sporti a fizeni, vedenych
s jednotlivymi dluzniky a byla stanovena pravni pozice vétitelského subjektu. Zavérem
této pravni provérky bylo rozdéleni jednotlivych pohledavek do kategorii, vyjadienych
barvami bila, Sedd, Cernd, pficemz tyto barvy indikovaly skupiny podle intenzity pravnich
vad primarni 1 sekundarni smluvni dokumentace. Bild barva vyjadiovala pohledavky zcela
zpusobilé k jejich dalSimu postoupeni (obchodovani), Seda barva indikovala mirnou
intenzitu pravniho rizika, tedy pohledavky s takovymi pravnimi vadami, které piimo
neohrozuji jejich zptisobilost k postoupeni a cernd barva vyjadfovala jednoznacné

identifikované pravni riziko a nezpisobilost pohledavek k jejich dalSimu postoupeni.

Tabulka €. 1 obsahuje rozdéleni portfolia aktiv spolec¢nosti Konpo, s.r.o. dle jednotlivych

kategorii vyjadiujicich miru pravniho rizika a sumarizuje cetnost dluznikd a pohledéavek,
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jejich celkové a ucetni hodnoty v téchto kategoriich. Samostatné je identifikovana
kategorie zeméd¢lsko-potravindiského komplexu (ZPoK), ktery mél byt soucasti transferu

pohleddvek na Podpirny garancni lesnicky a rolnicky fond, déle kategorie zruSenych

konkurzli, pohleddvek nezafazenych a pohleddvek ucetné odepsanych s dalSim
vymahanim.
Tabulka 1
Piehled pohledavek Konpo, s.r.o. véetné pohledavek odepsanych s dal§im vymahanim
L L . . Celkova Ugetni
Udaje v tis. K& a k 30.04.2004 | Docet | Pocet | Pocet | Odepsand |y oy, tis lhodnota v tis.
dluznik| Gctd | pohledavek [vyse v tis. K¢ K& K&

Pohledavky bilé nekonkurzni 151 328 267 0 3 809 666 2372213
IPohledavky bilé konkurzni 271 607 571 0 9 636 828 4 871 655
IPohledavky bilé ZPoK 14 28 23 0 303 962 167 012
Celkem pohledavky bilé 436 963 861 0 | 13750455 7 410 880
Celkem pohledavky Sedé 276 978 904 0 9 728 846 5102 389
Celkem pohledavky ¢erné 182 817 673 0 9490 276 5318707
Celkem za¥azené do kategorii barev 894 | 2758 2438 0 (32969577 |17 831977
IKonkurzy zrus$ené nebo navrh na
konkurz byl zamitnut — zatazené do 31 115 116 0 1124 768 537 336
bloku (zati 2003), rozvahové
Pohledavky nezafazené rozvahové 178 711 552 0 8034 029 4611245
(Celkem pohledivky evidované 1103 | 3584 3106 0 42128374 |22 980558
v ucetnictvi Konpo
Pohledivky odepsané s dalSim 125 | 389 375 | 1798205 | 3558547 212
vymahanim
Celkem 1228 | 3973 3481 1798 205 |45686921 |22980 770
Soucasti pravni analyzy, jak je jiz shora uvedeno, byla i analyza vymahatelnosti prav

vétitele. Tabulka €. 2 sumarizuje tuto analyzu v rdmci celého portfolia aktiv spolec¢nosti,
zobrazuje existenci vykonatelnych tituld vramci jednotlivych uréenych kategorii
a vykazuje ptehled o zjisténych a poptenych pohledavkach v ramci konkurznich fizeni.
Z této analyzy lze dovodit, Ze pouze u 172 dluznikd neni registrovan exekucni titul
respektive pohledavky nejsou predmétem konkurzniho fizeni. V rdmci integrovanych

vysledkt této analyzy je mozné zaroven stanovit pravni pozici spole¢nosti jakozto vétitele.
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Tabulka 2

Analyza vymahatelnosti prav spole¢nosti Konpo, s.r.o

Kategorie — barvy

Vyk(;patelny Data ) Celkovy soudet
itul bila bila-ZPoK* Seda Sedd-ZPoK*| Cerna  &erna-ZPoK
pocCet dluznikd 42 3 19 0 34 1 99
vyEst;f;iZho Celkovlé ho@nota v
itulu na celou tis. K¢ 978 399 64342| 465882 0| 511149 17 944 2037 716
pohledavku | ucetni hodnota v
tis. K¢ 591 366 13 646| 290387 294 724 11743 1201 865
pocet dluzniki 12 2 6 11 0 31
Vylfz;s;fe‘igzho Celkov.é hoc}nota v
fitulu na cast tis. K¢ 329 048 29718 130212 0| 215222 0 704 200
pohledavky | ucetni hodnota v
tis. K¢ 203 753 18132] 80130 135 788 437 803
pocet dluznikt 0 0 0 5 5
. Celkova hodnota v
o el tis. K& 0 0 0 0| 305511 0 305 511
ucetni hodnota v
tis. K¢ 0 0 168 475 168 475
pocet dluzniki 6 0 4 16
popreno v | Celkova hodnota v
konkurzu tis. K¢ 453 029 0| 341959 0| 209371 0 1004 358
castecne ucetni hodnota v
tis. K¢& 231 624 0| 156298 118 483 506 405
pocet dluzniki 0 0 0 1 1
i?)flf:lr(;: Celkovlé ho@nota v
Sstetnd, Cast tis. K¢ 0 0 0 0 79 399 0 79 399
nepiihlaseno | Géetni hodnota v
tis. K¢ 0 0 38 386 38 386
pocet dluzniki 258 208 103 569
Jitteno v Celkov.é hoc}nota v
Jonkurzu tis. K¢ 8 943 209 0| 7538837 0 | 6777258 0 23 259 304
ucetni hodnota v
tis. K¢ 4468 679 0| 3794 840 3 696 564 0 11 960 084
pocet dluznikt 0 0 1 0 0 1
zjisténov | Celkova hodnota v
konkurzu, ¢ast tis. K& 0 0 22 637 0 0 0 22 637
nepfihldseno ucetni hodnota v
tis. K& 0 0 9595 0 0 9595
pocet dluznikti 104 9 31 5 21 172
bez existence | Celkova hodnota v
vykonateln¢ho tis. K¢ 2742809  209901| 1090509 | 138811 | 1325317 49105 5556 452
titulu ucetni hodnota v
tis. K¢& 1748445  135234| 689363 81777 | 820663 33882 3509 363
Poéet dluznikil 422 14 271 5 179 3 894
Celkova hodnota v tis. K& 13446493 303962| 9590035 | 138 811 | 9423 227 67 049 32969 577
U&etni hodnota v tis. K& 7243868 167012] 5020 613 81777 | 5273083 45 624 17 831977
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3.3.4.2 Ekonomicka analyza portfolia

Cilem ekonomické analyzy portfolia pohledavek bylo stanoveni redlné hodnoty tohoto
portfolia. Kazda dil¢i pohleddvka byla zkoumana z pohledu potencionalniho budouciho
inkasa. U pohledavek, které byly restrukturalizovany, byla analyzovéana finan¢ni situace
dluznika a stanoven odhad dobytnosti pohledavky, pficemz tento typ pohleddvek ve
vétSin€ piipadd vykazoval témé&f 100% budouci inkaso. Pohledavky, které nebyly
restrukturalizovany, byly zkoumany zpohledu hodnoty registrovanych zajistovacich
prostiedki. Tato hodnota byla aktualizovdna a zaroven byl stanoven i kvalifikovany odhad
doby potfebné pro dosazeni inkasa vyplyvajici zrealizace zajistovaciho instrumentu.
Specifickou kategorii aktiv byly pohledavky, jez jsou predmétem konkurznich fizeni.
V téchto ptipadech byly aktualizovany odhady inkas vramci oddéleného uspokojeni
(z realizace zastavnich prav) i uspokojeni pohledavek II. tfidy, pficemz tyto odhady
vychazely z aktudlnich informaci spravct konkurznich podstat. Suma aktualizovanych
hodnot zajiStovacich instrumentli, potencionalnich inkas v ramci konkursnich fizeni
a odhad doby realizace byl podkladem pro stanoveni soucasné hodnoty budoucich ptijmi
z realizace zajiStovacich instrumenti. V tabulce ¢. 3 je moZné vidét sumarizaci
jednotlivych inkas v ramci celého portfolia, rozdéleného podle kategorii generovanych
pravni analyzou. Celkova suma budoucich pfijmil, pfepocitana na soucasnou hodnotu
prostfednictvim diskontniho faktoru, jehoz hodnota byla stanovena ve vysi ndkladové
sazby uvéru, poskytnutého na financovani primarni koupé pohleddvek od Komeréni banky,
tedy 7,207%, ve své podstaté¢ poskytla odborny odhad hodnoty celého portfolia aktiv

vvvvvv

stanoveni strategickych scénafi a modelovani variant realizace portfolia aktiv spole¢nosti.

Tabulka 3
Celkova ofekavana vytéznost prepo€itana na soucasnou hodnotu budoucich pFijma za obdobi od
6/2004 v tis. K¢

q celkova
Bila 246 944 349 321 198 570 284 400 101 212 165 345 87119 1432912
Seda 104 738 115217 132 992 132 574 18 703 73394 11732 589 351
Cerna 77 589 116 788 65173 74 035 8 164 24421 34172 400 342
Celkem 429 271 581 326 396 735 491 009 128 080 263 160 133 023 2 422 604

Z vyse uvedené tabulky zaroven plyne i dal$i podstatny zavér. Dominantni ¢éast inkasa

spole¢nosti by byla, ceteris paribus, realizovana v obdobi do poloviny roku 2007, tedy pul
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roku pied naplnénim strategického obdobi Ceské konsolidaéni agentury, daného vladnim

rozhodnutim.

V ramci vySe uvedené ekonomické analyzy portfolia byla zaroven provedena analyza
vytézenosti portfolia, kterd dokumentuje a sumarizuje podle jednotlivych kategorii ¢asovou

fadu inkas. Vysledky této analyzy jsou uvedeny v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4
Vyvoj inkasa v jednotlivych letech v roz¢lenéni na jednotlivé kategorie aktiv spravovanych spole¢nosti
Konpo, s.r.o. k 30.4.2004

Inkaso v letech v K¢ Roky
Barva typ pohledavky 2000 2001 2002 2003 2004 Celkovy soucet
nekonkurzni 16 845 184 60 360 656 62197 671 44 462 409 39 152 203 223018 124
Bil4 konkurzni 48 350 792 97352836 | 210881098 348 793 231 60 669 710 766 047 668
nekonkurzni
ZPoK 3763 537 27371 008 23 579 896 29 759 821 8 369 443 92 843 704
Celkem z bila 68959513 | 185084500 | 296 658 665 423 015462 | 108191 356 1 081 909 496
nekonkurzni 35200 1 454 500 903 056 1 858 997 3573 500 7 825253
Sed4 konkurzni 12011 150 51853856 | 142577609 182 557 099 37 846 611 426 846 326
nekonkurzni
ZPoK 0 0 0 0 0 0
Celkem z Sedd 12 046 350 53308356 | 143 480 665 184 416 096 41420 111 434 671 579
nekonkurzni 400 000 20 418 044 31427160 34327678 10 327 982 96 900 865
Cerna konkurzni 24 879 725 33 840 444 49 739 390 168013 114 58 567 946 335 040 620
nekonkurzni
ZPoK. 0 0 0 0 0 0
Celkem z &erna 25279 725 54 258 488 81 166 551 202 340 792 68 895 928 431 941 484
odepsana s dal§im
vymahanim 654 835 7951367 19 028 424 27 634 626
odlzrl)(;l;né nekonku_rzm’ pred
nebo pied odpisem 0 0 0 0 0 0
odpisem konkurzni pred
odpisem 961 344 4492 589 4271 841 17 337 849 16 704 477 43 768 100
pred odpisem 921 561 30 115 637 21 109 386 2566 538 54713 123
Celkem z blok odepsani nebo
pied odpisem 961 344 6 068 985 42 338 845 57 475 659 19 271 015 126 115 848
konkurzni 8 564 389 14 608 229 76 985 327 71 033 205 51952 447 223 143 598
nekonkurzni 28 498 605 62776 024 | 107 356 092 116 860 898 40 312 788 355 804 407
nekonkurzni
ZPoK 10 177 504 7 746 956 8 872 393 14 699 151 2249 704 43 745708
Monoblok | odepsana s dalgim
vymahanim 32 677 849 78 870388 | 156 649 253 105 431 520 2930814 376 559 824
pred odpisem 1585974 5266 500 8 742 786 6019 759 21615019
nekonkurzni-
Gmrti 0 0 0 0 0 0
Celkem mimoblok 79918347 | 165587571 | 355129 565 316 767 561 | 103 465 512 1.020 868 556
Celkovy soucet 187165279 | 464307901 | 918774291 | 1184015570 | 341243923 3095 506 963

Z uvedené tabulky ¢. 4 vyplyva, Ze ve vSech vySe uvedenych kategoriich je pii spraveé
a vymahani pohledavek dosahovano urcité urovné inkasa. Na zaklad¢ fiktivniho ukazatele
poméru dosazeného inkasa vici celkové hodnoté pohledavek v jednotlivych kategoriich je

dosahovano v kategorii Seda (4,46%) a v kategorii ¢erna (4,43%) relativné rovnomérného
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inkasa vzhledem k velikosti kazdé z kategorii. NejvySsiho inkasa v poméru k celkové
hodnoté pohledavek je dosahovano v kategorii bila aktiva (7,83%). Je nutno konstatovat,
ze vySe zminény fiktivni ukazatel miZze byt zavadgjici, a to predevSim vzhledem ke
skuteCnosti, ze portfolio neustdle pracuje co do celkové hodnoty nicméné pouze u Casti
portfolia, které neni pfedmétem konkurznich tizeni. Lze z n€j vSak dovodit, Ze pohledavky
v kategorii Sedé4 a ¢ernéd bez ohledu na jejich pravni stav jsou z pohledu hodnoty a kvality
zajisténi a v disledku realizace i1 obdrZzeného inkasa relativné rovnocenné a z pohledu vyse
obdrzeného inkasa nikoli zanedbatelné. Rovnéz 1 tato analyza historickych dat
o dosazenych inkasech muize byt podkladem pro konstrukci a modelovani variant vyvoje

spolecnosti.

3.3.4.3 Nakladova analyza portfolia

V ramci nakladové analyzy portfolia bylo vychazeno zdat o provoznich nékladech
spole¢nosti za rok 2003. Tyto néklady byly nasledné ptepocitdny na jednotlivé poméroveé

ukazatele, tedy na 1 dluznika, na jednu pohledavku, na 1 mil. K¢ ucetni hodnoty i celkové

hodnoty. Vysledky této analyzy jsou obsazeny v tabulce €. 5

Tabulka 5

Nékladova analyza portfolia k 30.4.2004

provozni naklady provozni naklady ovozni naklad provozni naklady v
v tis. K¢ za rok v tis. K¢ za obdobi pV tis. K& za roky tis. K¢ za obdobi od
stav k 30.04.2004 2003 (od 01- 0d 1.5.2003 do 200'3 (0d 01- 1.5.2003 do
12/2003) véetné 30.04.2004 vcetné 12/2003) bez SOPO 30.04.2004 bez
SOPO SOPO ¢ SOPO

Celkem 234 053 233573 198 338 192 700
Provozni naklady na jednoho
dluznika/tipadce v tis. K¢ 190 190 161 157
I,Dsovozr.n nalflady na jeden 59 59 50 48
ucet v tis. K¢
Provozni néklady na jednu
pohledavku v tis. K¢ 67 67 37 33
Provozni néklady v tis. K¢ /na
1 mil. K¢ t¢etni hodnoty 10,16 10,14 8,61 8,36
pohledavky
Provozni naklady v tis. K¢/
na 1 mil. K¢ celkové hodnoty 5,11 5,10 4,33 4,21
pohledavky
Provozni néklady v tis. K¢/
na 1 mil. K¢ kupni ceny 10,23 10,21 8,67 8,42
pohledavky
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Tato ndkladova analyza vyjadiovala ekonomickou naro¢nost spravy portfolia a mohla byt
rovnéz podkladem pro modelovani strategickych variant realizace portfolia aktiv

spole¢nosti Konpo, s.r.o.

3.3.4.4 Segmentace portfolia

Segmentace portfolia byla realizovana z nékolika pohledd. Prvnim zplisobem rozcélenéni
portfolia byly zavéry pravni analyzy, ktera portfolio ¢leni na pohledavky podle intenzity
pravnich vad jednotlivych pohledavek a zpusobilosti jejich postoupeni, tedy obchodovani.

Rozclenéni je uvedeno v tabulce €. 1

Druhym zptusobem rozélenéni portfolia aktiv byl pfistup implementovany mateiskou

spolecnosti, ktery pohledavky ¢lenil do tfi nasledujicich skupin.

1. Individudlni feSeni portfolia

Tato skupina predstavuje aktiva, u nichz doba jejich realizovatelnosti nepiekracuje
horizont dosazeni hlavniho cile, tedy roku 2007 a jejichz vytéZnost je vyssi nez néklady
spojené se spravou, vymahanim, pfipadné realizaci takového aktiva. Tato aktiva je

nezbytné fesit individudlng, pravni cestou respektive jejich prodejem.

2. Hromadné feSeni

Tato skupina predstavuje aktiva, u nichz doba jejich realizovatelnosti prekracuje horizont
roku 2007 a néklady spojené se spravou, vymahanim, piipadné realizaci takového aktiva
by byly vy$§i nez ocekavany vytézek. Tato aktiva by meéla byt feSena blokovymi
transakcemi. Pro ucely spolecnosti Konpo, s.r.o. byl horizont realizace stanoven na rok

2006.

3. Specifické feeni

Tato skupina predstavuje aktiva, vyzadujici jejich specifické feSeni respektive aktiva,
u kterych je registrovan strategicky zajem statu na jejich feSeni (zdravotni pojistovny,
druzstevni bytova vystavba, sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, restrukturalizace velkych

podnikt, zeméd¢lsko-potravindisky komplex apod.).

Vysledkem segmentacni analyzy spravovaného portfolia je nasledujic tabulka €. 6, ktera

kombinuje oba segmentaéni pfistupy. Segmentacni analyza vychézi z dat k 30.6.2004
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Tabulka 6

Segmentacni analyza portfolia spole¢nosti Konpo, s.r.o.

Segment Pocet R Pocet Celkova hodnota
dluZniku pohledivek v mil. Ké

Blokovy prodej 552 1545 1383 17 694,9
Pohledavky s prav. vadami 294 1197 971 10 067,6
Pievod na stat 34 104 90 10274
Prevod do CKA 119 434 398 9423,1
Individualni feSeni 74 204 171 3021,3
Nepostupitelné restrukturalizace 25 68 65 387,8
Pravnické osoby odepsané 116 368 353 3 468,2
Celkem 1214 3920 3431 45 090,3

Z pohledu hodnoceni uziti jednotlivych internich analyz, byly tyto, jak je jiz zminéno
v uvodu této kapitoly, uzce zaméfeny na hodnoceni portfolia. V ramci standardni interni
strategické analyzy chybi komplexni analyza klicovych zdroji a kompetenci identifikujici
a vyjadfujici silné a slabé stranky organizace, které jsou rozhodné pro SWOT analyzu
spolecnosti. U spolecnosti Konpo, s.r.o. by se pak mélo jednat ptedevSim o financni
analyzu a analyzu internich a externich administrativnich, obchodnich procest a personalni
audit. Persondlni audit spolecnosti Konpo, s.r.o. byl proveden v ramci celkového auditu
lidskych zdroji mateiské spolecnosti, jeho vysledky jsou vSak pro ucely této prace

nedostupné.

3.3.5 SWOT analyza

Vzhledem k nedostatecné¢ provedené externi analyze okoli spoleCnosti a interni analyze
klicovych zdroji a kompetenci spole¢nosti nebyla na trovni spolecnosti Konpo, s.r.o.

provedena SWOT analyza integrujici vysledky celkové situacni analyzy spole¢nosti.
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Nize je uveden stru¢ny a zjednoduSeny ndvrh SWOT analyzy spolecnosti, obsahujici
klicové silné a slabé stranky organizace a rovnéz ptilezitosti a hrozby vyplyvajici z navrhu

PEST analyzy a ze znalosti prostfedi spole¢nosti.

Silné stranky spole¢nosti

* Silné finan¢ni zdzemi v podobé statniho vlastnictvi a statnich garanci
= Etablovand instituce na trhu pohledavek

» Know-how a zkusenosti s prodejem pohledavek a ostatnich aktiv

= Vysoky lidsky potencidl, kvalifikovana pracovni sila

= Kvalitni manazersky informacni systém

Slabé stranky spolecnosti

* Nepruzné organizacéni struktura

* Velky pocet organizacnich jednotek a prvki se slozitymi vazbami

* Provadéni duplicitnich ¢innosti

= Velky pocet zaméstnanct

= Nizka vnitini motivace pracovniki

* Neucinny motivacni systém

» Naro¢né a zdlouhavé obchodni procesy

»  Vysoka administrativni naro¢nost vypotradani obchodnich transakei

* Vysoké néklady na spravu a realizaci aktiv

Prilezitosti

* Nenasycenost trhu

* Intenzivni poptavka po pohledavkach v individudlni ¢i hromadné formé

= Participace renomovanych zahrani¢nich subjekti na trhu a pretlak volného kapitalu
» Pozitivni vyvoj legislativniho procesu a prichodnosti soudniho systému

» Pfijeti nového zédkona o konkurzu a vyrovnani

* Posileni pravomoci exekutorskych urada

» Harmonizace obc¢anskych a obchodnich norem

=  Zpruznéni soudniho fizeni
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Hrozby

* Nepfizniva finan¢ni a dichodova situace dluzniki a jejich platebni moralka

» Starnuti portfolia a znehodnocovani zajisStovacich prostiedka

* Nutnost tvorby opravnych polozek a prohlubujici se ztraty

= Zvysujici se inflace a v disledku vyssi naklady na kryti dluhové sluzby

» Destabilizace vlady

» Pravni konsekvence prodeje pohleddvek (viz negativni dopad =z prodeje bloku
pohledavek CKA 04, kdy musela tato instituce zaplatit po prohraném arbitraznim fizeni
370 mil. K¢ kompenzaci zptisobenych skod)

= Negativni vyvoj legislativniho procesu a déle pietrvavajici zdlouhavé soudni fizeni

Tato stru¢nd SWOT analyza ukazuje silnd i Gzk4d mista spolecnosti, pfi¢emz stanovi
klicové faktory uspéchu spolecnosti, rovnéz 1 kritick¢é faktory a omezeni spolecnosti
vyplyvajici ze slabych stranek a ohrozeni spolecnosti. Zavéry SWOT analyzy mohou
pomoci managementu zacilit jednotlivé dil¢i strategie, programy a ukoly na odstranéni
a eliminaci kritickych faktorti a tizkych mist a stavét svou politiku na silnych strankach

spolecnosti.

3.3.6 Strategické scénare a hledani optimalni varianty reSeni portfolia aktiv

Tato etapa strategického planovaciho cyklu je v souvislosti s hleddnim optimalni varianty
strategického zdméru a nabidky alternativ vyvoje spolecnosti v oblasti feSeni portfolia

aktiv nejzasadnéjsi.

Vzhledem k nedostatenosti zpracovani externi analyzy i SWOT analyzy a nevyuziti
potencidlu zpracovanych internich analyz, nebylo v ramci ustanoveného Projektu 2007
na urovni spole¢nosti Konpo, s.r.o. provedeno zadné¢ modelovani budouciho vyvoje

a zvazovani strategickych alternativ realizace portfolia spole¢nosti.

V této souvislosti je v diplomové praci uzito alternativni pojeti a zpracovan navrh tohoto
modelovani variant realizace aktiv spole¢nosti Konpo, s.r.o. Tento navrh vychazi ze
zpracovanych internich analyz spolecnosti, pfedev§sim pak ekonomické analyzy a analyzy
pravnich rizik jednotlivych pohleddvek a uziva standardnich metod i metod, které tato

rizika eliminuji.
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U kazdé¢ ze zvazovanych variant budouciho vyvoje portfolia aktiv jsou uvedeny jeji
charakteristika, jeji silné a slabé stranky ve formé vyhod a nevyhod, ptehled nezbytnych
krokd k jejich realizaci, stanovena ¢asova narocnost kazdé z variant a rovnéz kvantifikovan

ekonomicky efekt téchto variant.

3.3.6.1 ZaloZeni SPV, bezhplatny pievod pohledavek do SPV a nasledny prodej

majetkové ucasti

= Charakteristika

Podstata této sekundarni kapitdlové akvizice spo€iva v prvotnim zalozeni s.r.o. nebo
a.s. penézitym vkladem s tim, Ze budou do takto vzniklé SPV bezuplatné pievedeny

vybrané pohledavky s ndslednym prodejem obchodniho podilu nebo akcii investorovi.

*  Vyhody

a) Eliminace odpovédnosti Konpo za postoupeni pohledavek dle ustanoveni § 527
obC.z. (bezuplatny ptevod pohleddvek nezakladd zadnou zvlastni odpovédnost
postupitele)

b) Do smlouvy o postoupeni pohleddvek (u niz neni u¢innost odloZena) 1ze zakotvit
dohodu stran o vzdani se naroku na nahradu skody

¢) Neutrdlni operace zpohledu zdkona o dani dédické, darovaci a zptevodu
nemovitosti

d) Moznost selekce aktiv a rychlé feSeni jejich vétsi ¢asti

e) Moznost vyuziti lidského potencidlu véetné kontinuity spravy

f) Neni nutné fesit danovy Stit spole¢nosti Konpo, s.r.o. a jeho ocenéni ani zavazek
vyplyvajici ze smlouvy o tvéru vici CKA

g) Absence rizika a v disledku i pozadované rizikové prémie v zavislosti na historii
spole¢nosti Konpo, s.r.o. (pouze pii zvazovani tohoto modelu v komparaci

s alternativou prodeje obchodniho podilu spole¢nosti Konpo, s.r.0. jako takové)

=  Nevyhody

a) Nutnost zaloZeni SPV a administrativni tkony souvisejici s pfevodem pohledavek

b) Neobvyklost feseni
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c) Povinnost Konpo, s.r.o. zahrnout podstatné casti pofizovaci ceny souboru
pohledavek do vydajli neuznavanych pro ucely stanoveni zakladu dané z piijma
pravnickych osob

d) V piipad¢, ze by se nepodaftilo nasledné po zalozeni spolecnosti prodat jeji podil,
zvysily by se podstatnym zptisobem néaklady na spravu i naslednou likvidaci obou

dvou spolecnosti véetné dalSich provoznich nakladl

* Nutné kroky a odhad ¢asové naro¢nosti realizace této metody
a) zalozeni spolecnosti v¢etné zapisu do obchodniho rejstiiku
b) sprava portfolia prevedenych aktiv do doby realizace pfevodu obchodniho podilu
prostiednictvim mandatni smlouvy spole¢nosti Konpo, s.r.o.
¢) administrace vSech pohledavek spojend s beztplatnym pfevodem vcetné procesniho
nastupnictvi v jednotlivych soudnich fizenich
d) priprava a vyhlaSeni soutéze na vybér nejvyhodnéjsi nabidky na pfevod obchodniho
podilu
O priprava soutéze a podminek pro realizaci due dilligence portfolia
0 priprava specifické smluvni dokumentace
0 realizace specifického ocenéni obchodniho podilu SPV
0 due dilligence spolecnosti
0 vybér a posouzeni podanych nabidek

e) uzavieni smlouvy o ptevodu obchodniho podilu

Z pohledu c¢asové narocnosti na realizaci vSech vySe uvedenych krokd je predpoklad

uskutecnéni celého procesu v rozsahu piiblizné 9-12 mésict.
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Grafl

Ocekavany pribéh vytéZeni portfolia formou realizace SPV s naslednym beziplatnym prevodem

pohledavek aktiv s piedchazejici kombinaci aktivni spravy a ind. prodeju aktiv

2200
p—

200% 79403098~~~ -~~~ —~ Fe————————————=c-——-————=—======

2000 4
1900 4
1800 4
1700 4
1600 4
1500 4
1400 4
1300 4
1200 4

1100 4

mil. Ké

1000 4

900 -

800 -

700 -

600 -

500 -

400 -

300 -

200 -

100 -

o — I— — 0,00
260 mil. K& - Bod zvratu (provozni néldag)')
2

Zvratu (pr
03 Oy Cas v letech

Tabulka 7
Odhad vytéznosti pri aplikaci varianty zaloZeni SPV s naslednym beziplatnym pi‘'evodem pohledavek

2004 2005 Celkem
Blokové portfolio celkem v mil. K& 647,78 1271,24 1919,02
Inkaso ze spravy portfolia v mil. K¢& 647,78 0,00 0,00
Bila aktiva 355,14
Seda aktiva 146,16
Cerna aktiva 146,48
Inkaso z prodeje SPV v mil. K¢ 1271,24 1271,24
Bila aktiva 756,35 756,35
Sedd aktiva 309,06 309,06
Cerna aktiva 205,83 205,83
Bod zvratu — provozni naklady 260,00 260,00 520,00
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Tato kombinace forem feSeni predpoklada, ze do doby pievodu podilu na SPV, bude
spole¢nost Konpo fesit aktiva formou kombinace aktivni spravy s individudlnimi prodeji.
Pot¢ bude potiebné aktivity spojené s individudlnimi prodeji minimalizovat

a ,,zakonzervovat“ aktiva, kterd budou prevedena na SPV.

Vzhledem k indispozici odborné znalosti tvorby a dopadii z prodejii SPV, je nezbytné
vychazet pfi stanoveni oc¢ekdvaného inkasa z urovné odhadované vytéznosti blokového
prodeje bilych aktiv, coz je 7% celkové hodnoty pohledavek. Odhadovana hodnota je dana
historickymi daty o diive realizovanych prodejich blokovych aktiv a odbornym
kvalifikovanym odhadem ocekdvané vytéznosti portfolia. Rovnéz je nutné minimalné
zohlednit ,,vytézenost* portfolia do doby realizace prodeje SPV (min. vytéznost za rok
2004) av neposledni tadé¢ skutecnost, ze investor nemuze uplatnit cenu jednotlivych
pohledéavek, jakozto ndkladovou polozku v ramci nové zalozeného SPV v dasledku jejich
bezulplatného prevodu, z ¢ehoz vyplyva, Ze kazda koruna inkasa plynouciho z ptevedenych
pohledavek bude bezprosttedné zatizena biemenem dané z piijmi. Pii zohlednéni téchto
aspektii 1ze odhadovat maximalni trzni vynos ve vysi 5% z celkové hodnoty portfolia
pohledéavek. Pro tuto zevrubnou kalkulaci se vychazi ze skuteCnosti, ze k lednu 2005 bude

Konpo evidovat postupitelné portfolio aktiv v celkové hodnoté 25,4 mld. K&.

Bod zvratu je pro tyto hypotetické tuvahy stanoven ve vysi provoznich naklada
vychazejicich z planu roku 2004. Pro zjednoduseni uivah je konstantni, coz je v disledku
nezbytné povazovat jako maximalni hranici ndkladl, nebot s realizaci a vytézovanim

portfolia se bude tato hodnota kontinualn¢ snizovat.

Cisté celkové ocekavané inkaso pii této metod¢ se zohlednénim maximalni hranice

provoznich nakladi pro jednotliva obdobi vychézi 1.399,02 mil. K¢&.

3.3.6.2 Blokovy prodej

» Charakteristika
Podstata této majetkové akvizice spoCivd v hromadném prodeji urCité casti aktiv
formou jejich postoupeni (v ptipadé€ pohledavek) respektive jejich uplatnym pirevodem
(v ptipadé cennych papirti) formou obchodni vefejné soutéze respektive vefejnym
vybérovym fizenim. Princip hromadného prodeje vétsi Casti aktiv je feSen ramcovou

smlouvou a princip obchodni vefejné soutéze obchodnim zédkonikem a podminkami

49



obchodni vetejné soutéze. Vse je koncipovano dle ¢eského pravniho fadu. Tento model
byl jiz v n&kolika piipadech realizovan CKA, taktéZz v mensim rozsahu spole&nosti
Konpo, s.r.o. avneposledni fadé¢ i soukromymi subjekty, Komercni bankou, a. s.
a Ceskou spofitelnou, a. s. Jedna se tedy o znamy a trhem akceptovany zpiisob prodeje

vetsi Casti aktiv, predev§im nesplacenych pohledavek.

Vyhody
a) Rychlé feseni vEtsi Casti aktiv
b) Znalost trhu a empirie

c) Neni nutné fesit danovy §tit spole¢nosti ani zavazek vici CKA

Nevyhody

a) Existence odpovédnostnich vztahti vyplyvajicich z pfevodi pohledavek a predem
neocenitelné riziko a v dasledku 1 zpétny dopad do kupni ceny
b) Moznost timto zpisobem realizovat pouze cast aktiv (nikoli aktiva s pravnimi

riziky a s omezenou postupitelnosti)

Nutné kroky a odhad ¢asové naro¢nosti realizace této metody

a) Konstrukce bezpecné smluvni dokumentace eliminujici pfipadna rizika vyplyvajici
z odpovédnosti postupitele a vybér vhodné formy soutéze

b) Stanoveni skladby portfolia — pfedev§im rozhodnuti o zatazeni typt pohledavek do
bloku aktiv

c) Aktualizace datové baze v zavislosti na stanovené skladbé portfolia

d) Propagace prodeje

e) VyhlaSeni soutéze

f) Posouzeni nabidek a vybér nejvyhodnéjsi z nich

g) Uzavieni rdmcové smlouvy a jednotlivych postupnich smluv

h) Administrace pievodu jednotlivych pohledavek

Z pohledu c¢asové narocnosti na realizaci vSech vySe uvedenych kroka je pfedpoklad

uskutecnéni celého procesu véetné celkového vyporadani v rozsahu piiblizné 6-9 mésici.

Vzhledem k charakteru a pravnimu stavu portfolia lze v tomto ptipad¢ uvazovat pouze

o realizaci ¢asti blokovych aktiv typologicky zafazenych do kategorie bild. Pro ucely
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posouzeni této alternativy je niZze uvedena tato metoda v kombinaci s aktivni spravou,

vymahéanim a individudlni realizaci zbytkového portfolia obsahujiciho Sedd a ¢erna aktiva.

Graf 2
Ocekavany pribéh vytéZeni portfolia formou blokového prodeje bilych aktiv s naslednou kombinaci

aktivni spravy a ind. prodejii Sedych a ¢ernych aktiv
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Tabulka 8
Odhad vytéznosti pri aplikaci varianty kombinace blokového prodeje bilych aktiv, spravy, vymahani

a individualni realizace zbylého blokového portfolia

2004 2005 2006 2007 Celkem

Blokové portfolio celkem v mil. K¢ | 1363,37 | 430,17 | 233,48 | 143,72 | 2170,73
Blok bila aktiva v mil. K¢ 1070,72 | 0,00 0,00 0,00 1 070,72

Sprava, vymahani a individualni
realizace portfolia Sedych a ¢ernych 292,64 | 430,17 | 233,48 143,72 | 1100,01
aktiv v mil. K¢

Bod zvratu BZ (provozni naklady) v
mil. K¢

260 260 260 260 1 040,00

* Prodej portfolia bilych aktiv

Vyhodnoceni této metody vychazi z predpokladu, ze bude proces realizace blokového
prodeje bilych aktiv zapocat a financné vypotradan jesté v roce 2004. Z bilého portfolia
je k ultimu dubna 2004 vymoZzeno cca 108 mil. K¢. Celkova hodnota bilého portfolia
aktiv je 13,75 mld. K¢. Kvantifikace této metody vychazi z dosaZzenych vytéZznosti
z celkové hodnoty pohledavek u blokit CKA04 a CKAO5 (2% a 4%) a ze znalosti
portfolia a odborného odhadu vynosu z realizace zajisténi. Lze tedy jako u metody SPV

pfedpokladat maximalni vytéznost 7%, coz by znamenalo dosaZeni inkasa ve vys$i

962,53 mil K¢.

= Realizace Sedého a ¢erného portfolia aktiv

V hodnotach oc¢ekavaného inkasa se jiz promita diskontni sazba ve vysi 7,207%, coZ je
soucCasnd cena zdroju spolecnosti Konpo s.r.o.. Odhad ocekavaného inkasa z tohoto

typu realizace je ve vysi 989,69 mil. K¢.

Bod zvratu je pro tyto hypotetické ivahy rovnéz stanoven ve vyS$i provoznich nakladi
vychézejicich z planu roku 2004 a pro zjednoduSeni ivah je konstantni. Z grafu ¢. 2 je
evidentni, Ze vytézenost portfolia se dostane do bodu zvratu (maximalni hodnota
nezohlednujici vyfeSeni portfolia bilych aktiv, coz by mélo odrazet snizeni bodu zvratu
s ur¢itou casovou prodlevou, danou administraci bloku, na cca 175 mil. K¢&) ve ¢tvrtém

Stvrtleti roku 2006.
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Cisté celkové ocekavané inkaso pii kombinaci vySe uvedenych metod se zohlednénim

maximalni hranice provoznich nékladii pro jednotliva obdobi vychazi 1.130,73 mil. K¢.

3.3.6.3 Sprava, vymahani pohledavek a individualni realizace aktiv

Charakteristika

Kombinace veskerych metod vymahani pohledavek (exekuce, nedobrovolné drazby,
konkurzy, restrukturalizace, dohody o narovnani, slozeni ceny zastavy apod.) spole¢né
s majetkovymi akvizicemi, pfi nichz je prodavano formou individudlniho vybérového
fizeni jednotlivé aktivum respektive maly soubor téchto aktiv napt. za ekonomicky
spjatou skupinou. Jedn4 se o standardni ¢innosti realizované dlouhodobé spolec¢nosti

Konpo, s.r.0.

Od zacatku roku 2001 bylo ve spole¢nosti Konpo, s.r.o. GspéSné zrealizovano
(prodano) 311 dluznikt v ucetni hodnoté 8,4 mld. K¢, s prumérnou vytéznosti 30,1%.

Za celou dobu realizace této metody vznikl pouze jediny pravni spor.

Pro zpruznéni a zrychleni kombinace téchto metod by bylo mozné vyuzit elektronické
drazby pohleddvek. Tento zplsob by znacéné zrychlil proces parovani nabidky
a poptavky, piipadné elektronické licitace u cenovych jednani o navysSeni ceny.
Zbyvajici procesy by musely zlstat zdivodd ,pravni jistoty a bezpecnosti

nezménény.

Vyhody

a)  Vyssi dosazené inkaso

b)  Diverzifikace rizika vyplyvajiciho z odpovédnosti mezi vice obchodnich partnera

Nevyhody

a) Vpfipad¢ individudlnich prodeji existence odpov&dnosti postupitele za
postoupeni pohleddvek v dohodnutém obsahu
b)  Casové naroéna realizace vétsi Gasti aktiv

c)  Vyssinaklady na realizaci kombinace téchto metod

Z pohledu ¢asové narocnosti na realizaci kombinace vySe uvedenych metod se jevi tato

varianta nejdel$i a mize piesahnout horizont roku 2007.
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Graf 3
Ocekavany pribéh vytéZeni portfolia formou aktivni spravy portfolia v kombinaci s ind. prodeji aktiv
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Tabulka 9
Odhad vytéznosti pri aplikaci varianty kombinace spravy, vymahani a individualni realizace
blokového portfolia
2004 2005 2006 2007 B
celkem
Oc¢ekavané inkaso z blok. aktiv v mil. K¢ 647,78 978,06 619,09 396,18 2641,11
Bod zvratu BZ (provozni néklady) v mil. K¢ 260 260 260 260 1040,

V hodnotach o¢ekavaného inkasa se jiz promita diskont ve vysi 7,207%. Bod zvratu se pro
tyto hypotetické tivahy stanovil ve vysi provoznich nakladl vychdzejici z planu roku 2004
a je pro zjednoduSeni uvah konstantni. Z grafu ¢. 3 je mozné vidét, ze bodu zvratu

(maximaln€ mozné hranice nakladi) nebude dosazeno ani k ultimu roku 2007.

Cisté¢ celkové ocekavané inkaso pii této metodé se zohlednénim maximalni hranice

provoznich nakladi pro jednotliva obdobi vychézi 1 601,11 mil. K¢.

JOA) ’,

Na zéakladé modelovani jednotlivych vyse uvedenych variant scénait vyvoje portfolia aktiv

a uziti alternativnich metod feSeni portfolia a pfedevsim jejich ekonomické vyhodnosti je
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mozn¢é stanovit optimalni variantu. V ramci tohoto modelovani by bylo mozné zvolit i dalsi
varianty popiipadé jejich kombinaci. Pro ucely posouzeni jsou vSak vySe uvedené varianty

vzhledem k pravnimu stavu portfolia bazalni.

Z tohoto alternativniho pojeti modelovéani variant realizace portfolia aktiv vychdzi jako
nejefektivngjsi varianta spravy a vymahani pohleddavek v kombinaci s realizaci prodeji

individualnich pohledavek.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze k takovému modelovani pfed realizaci vybéru a urceni

strategie nedoSlo neni mozné zvolenou strategii povazovat za optimalni.

3.3.7 Vybér a urceni strategie

Strategie spolecnosti Konpo, s.r.o. vychdzi piedev§im z jasn¢ definovaného cile likvidace
dcetfinnych spole¢nosti do konce roku 2006, urceného vramci Projektu 2007, a je
determinovana segmentaci portfolia uvedené v segmentacni analyze. Vybér strategie
vzhledem k chybéjicim podstatnym soucastem strategického planovaciho cyklu a absenci

modelovani strategickych scénaii neprobehl.

Definovana strategie je ,,ukoncit ¢innost spolecnosti Konpo, s.r.o. do konce roku 2006
podle provedené segmentace prostiednictvim dil¢ich blokovych transakei, individualniho
prodeje pohledavek a prfevodi vybranych pohledavek se strategickym zajmem statu na stat

a CKA.

Z vysledkt uziti alternativniho pojeti modelovani jednotlivych variant realizace portfolia
aktiv spole¢nosti Konpo, s.r.o. vyplyva, ze optimalni strategii pro spolecnost Konpo, s.r.0.
byla strategie dalsi spravy a vymahéani pohleddvek v kombinaci s realizaci individualnich
prodeji, kterda na zakladé provedeného srovnani s ostatnimi variantami vychazi

ekonomicky nejefektivnéji.

3.3.8 Shrnuti vysledki analyzy strategického planovaciho cyklu

V ramci analyzy strategického planovaciho cyklu pii tvorbé strategie fizeného zaniku
spolecnosti Konpo, s.r.0. byly zkoumény jednotlivé slozky této ¢asti strategického procesu,
tedy definice poslani, mise a vize, externi analyza a interni analyza, modelovani

strategickych scénafii a posouzeni jednotlivych variant realizace portfolia aktiv spolecnosti
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a urCeni strategie a tyto Casti byly srovnavany se standardnim postupem pii tvorbé

strategie.

Pfi tvorb¢ a urCeni strategie spolecnosti nebyly zcela naplnény veskeré standardni kroky
strategického managementu, potiebné pro nalezeni optimalni varianty feSeni portfolia aktiv
ve spravé spoleCnosti. Zcela absentuji komplexni externi analyza, SWOT analyza
i modelovani variant realizace portfolia spoleCnosti a urCenou strategii nelze ztohoto
divodu povazovat za optimalni. Spolecnost se pfi konstituovani strategie zaméfila
predev§im na interni analyzu portfolia spravovanych aktiv, jejiz vysledky vSak nebyly

dostate¢nym zpiisobem akcentovany pii ur¢eni kone¢né strategie.

V podstatnych fazich strategického planovaciho cyklu, které v ramci tvorby strategie
absentuji je uZito alternativni pojeti, které ukazuje vyznamnost téchto fazi pro urceni

optimalni varianty strategie.
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Z.avér

Strategické fizeni u organizaci, které jsou svym charakterem ptedurceny k zéniku je stejné
vyznamné jako u organizaci s neomezenym poslanim a rozvojovymi zamery. V uréitém
ohledu je determinovano jasn¢ danym cilem a poslanim ukon¢it svou ¢innost a eliminovat
bilanéni sumu aktiv k nule. V ramci tohoto poslani je vSak dulezité hledat optimalni
variantu realizace aktiv, aby strategii, ur€enou jakozto vysledek strategického planovaciho

cyklu, bylo mozné povazovat za efektivni.

Pro hledani optimalni varianty realizace aktiv a urCeni optimalni strategie je zapotiebi
realizovat veSkeré kroky strategického managementu v oblasti strategického planovani.
Nezastupitelnou roli vtomto procesu maji vSechny slozky strategického planovaciho
cyklu, definice poslani, situacni analyza integrujici analyzu externiho i interniho prostredi
organizace a SWOT analyza. Zpracovani téchto dil¢ich analyz je rozhodné pro stanoveni
jednotlivych variant budouciho vyvoje spole¢nosti v oblasti realizace aktiv. Na zaklade
posouzeni ekonomické efektivnosti jednotlivych variant je mozné nasledné urcit optimalni
variantu tak, aby se subjekt, jehoZ se urCena strategie tyka mohl z pohledu v teoretické
¢asti uvedeného modelu uspésnosti pohybovat co nejblize bodu excelence v prib&hu

¢innosti organizace.

Na piikladu studované spolec¢nosti Konpo, s.r.o. je evidentni, Ze nebyly splnény veskeré
predpoklady uspésné stanovené strategie efektivné fizeného zaniku. Podstatné a rozhodné
casti strategického planovaciho cyklu absentuji, piedevSim pak urceni nékolika variant
pfistupu k feSeni realizace aktiv. V ramci alternativniho pojeti modelace jednotlivych
variant pristupll k feSeni portfolia aktiv je ukazéno, ze pti konstituovani strategického
zaméru existovali i jiné alternativy vyvoje spolecnosti, které pfi zvazovani strategického

zameéru nebyly brany v tivahu.

Z pohledu generovanych alternativ pro jejich nasledné zhodnoceni a posouzeni jsou,
v korelaci se zavery interni pravni a ekonomické analyzy portfolia, uzity bazalni varianty
uréené pro realizaci portfolia aktiv spole¢nosti Konpo, s.r.o. I ptes deklarovany strategicky
zamér Ceské konsolida¢ni agentury ukonéit ¢innost dcefiné spoleénosti Konpo, s.r.o. do
konce roku 2006 bylo mozné v ramci pfistupu k plnéni tohoto hlavniho cile uzit jinych

postupti a metod pro dosazeni tohoto cile. Z vysledka zékladniho modelovani tfi scénari
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eventualniho vyvoje portfolia aktiv spole¢nosti Konpo, s.r.o. vychazi jako nejoptimalné;jsi
strategie pokraCovat ve spravé a vymahani pohledavek, coz je dokumentovano
ekonomickym posouzenim na zdkladé odborného odhadu ekonomickych parametra
jednotlivych variant vyvoje. Tato strategie by zcela logicky svym rozmérem ptesahla
horizont roku 2006 i horizont roku 2007, coz by bylo za ramcem ur¢enym ukolem Vlady
CR ukongit &innosti finanéni skupiny CKA do konce roku 2007. Tuto strategii by viak
bylo moZzné kombinovat na konci tohoto horizontu se zavérecnou transakci, kterou
v soudasné dobé realizuje CKA, jakozto posledni vyznamnou transakci tykajici se jejiho
portfolia aktiv nebo pristoupit k prevodu ¢asti zbytkového portfolia na specialné vytvoreny
odbor Ministerstva financi, ktery by nasledné zbytkové portfolio dospravoval nebo
realizovat zbytkové portfolio specifickym blokovym prodejem. Vybér konecného postupu
by musel byt samoziejmé na zdkladé¢ ekonomického posouzeni vyhodnosti variant

realizace zbytkového portfolia pohledavek.

Urcena strategie byla vSak determinovana toliko vymezenim strategického obdobi,
stanoveného v ramci Projektu 2007, jez byl disledkem politického rozhodnuti ukoncit
ginnost finanéni skupiny CKA do konce roku 2007. Rychlé ukondeni &innosti spoleénosti

Konpo, s.r.o. v§ak nutné¢ neznamena i efektivni zanik této organizace.

RovnéZz i samo politické rozhodnuti ukon¢it &innost finanéni skupiny CKA mélo byt
realizovano na zaklad¢ dikladné provedenych analyz a generovani moznych scénarii
vyvoje celé financni skupiny. Pokud skutecnym stimulem pro toto rozhodnuti byl tlak
administrativy Evropské unie na ukonceni ¢innosti transformacnich instituci, pak i v rdmci
pripravy konec¢ného rozhodnuti a stanoveni rozhodného data pro ukonceni ¢innosti téchto
instituci méely byt realizovany veSkeré analyzy a posouzeni jednotlivych variant, jejichz
optimélni vybér by vedl k maximalni eliminaci negativnich dopadii na statni rozpocet

potazmo schodek vetejnych financi.

Negativni vliv politického prostfedi na vyvoj i strategické smétovani spolecnosti, jakozto
1 obecné feSeni problematiky ocisténi ceského bankovniho sektoru, mél byt eliminovan jiz
v pocatku, pii vzniku téchto anomalnich transformacnich instituci. Jako feSeni se nabizel
model uzity v Jizni Koreji, tedy piimé participace renomované soukromé spolecnosti

na spravé a vymahani nebonitnich aktiv, produkovanych bankovnim sektorem.
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Je diivodné se domnivat, ze v piipadé ucasti soukromého subjektu na feSeni problematiky
nizkobonitnich aktiv by pfistup vlastnika i strategického managementu tohoto subjektu, mj.

v disledku slabsi vazby na politické prostiedi, byl zcela odlisny.
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4 [
Uplny vypis
z obchodniho rejstiiku, vedené¢ho

Me¢stskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 74662

I''UPOZORNENT{!!!
Tento vypis mé pouze informativni charakter.
Data pro jeho vytvoreni byla ziskdna z pocitacove sité¢ INTERNET. V pfipade¢, ze se
domnivate, Ze obsahuje chyby, obrat’te se prosim na rejstiikovy soud.

Datum zapisu: 25.ledna 2000
Obchodni firma: Konpo,s.r.0.

Zapsano: 25.ledna 2000 Vymazano: 31.srpna 2006
Sidlo: Praha 1, Na Piikopé 33, PSC 114 07

Zapsano: 25.ledna 2000 Vymazano: 31.kvétna 2000

Praha 1, Na Piikopé 3-5, PSC 111 21
Zapsano: 31.kvétna 2000 Vymazano: 22.btrezna 2002

Praha 1, Na Piikopé &.p. 390 orient. &. 3, PSC 111 21
Zapsano: 22.biezna 2002 Vymazano: 31.srpna 2006

Identifika¢ni Cislo: 261 49 729
Zapsano: 25.ledna 2000 Vymazéano: 31.srpna 2006
Pravni forma: Spole¢nost s ru€enim omezenym
Predmét podnikani:
- sprava pohledavek
Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazano: 22.kvétna 2002
- vymahani pohledavek (administrativni cestou)
Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazano: 22.kvétna 2002
- odkup a prodej pohledavek
Zapsano: 25.ledna 2000 Vymazano: 22.kvétna 2002
- poskytovani administrativné-technickych sluzeb slouzicich k
podpoie podnikéni bank (pomocné bankovni sluzby)
Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazano: 22.kvétna 2002
- realitni ¢innost
Zapsano: 30.listopadu 2000 Vymazano: 31.srpna 2006
- sluzby v oblasti administrativni spravy a sluzby organizacné
hospodaiské povahy u fyzickych a pravnickych osob
Zapsano: 22.kvétna 2002 Vymazano: 31.srpna 2006

Statutarni organ:

jednatel: JUDr. Ladislav Petrasek, r.¢. 430508/108
Praha 9, Homolova 496, PSC 196 00
Zapsano: 25.ledna 2000 Vymazano: 5.dubna 2000

jednatel: Ing. Vladimir Kroutilik, r.¢. 550305/0091
Praha 6, Bazovského 1231, PSC 163 00



Zapsano: 25.ledna 2000 Vymazano: 5.dubna 2000

jednatel: Ing. Stépan Pecka, r.¢. 590428/0976
Lom, Lucni 942, okres Most
den zaniku funkce: 29.listopadu 2001
Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazano: 30.dubna 2002

jednatel: Mgr. Zdengk Cap, Ph.D., r.&. 680831/0949
M¢lnik, Vlasakova 2763/5
den vzniku funkce: 16.biezna 2000
den zaniku funkce: 11.kvétna 2004
Zapsano: 5.¢ervna 2002 Vymazano: 6.fijna 2004

jednatel: Mgr. Zdengk Cap, Ph.D., r.¢. 680831/0949
Usti nad Labem, centrum, Winstona Churchilla 2022/10
Zapsano: 19.¢ervence 2001 Vymazano: 5.¢ervna 2002

jednatel: Mgr. Zdenék Cap, Ph.D., r.&. 680831/0949
Usti nad Labem, W. Churchilla 10
Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazano: 19.¢ervence 2001

jednatel: Ing. Petr Smejkal, r.¢. 600401/2058
Praha 4, Libus, Zbudovska 764/9
den zéaniku funkce: 7.prosince 2001
Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazano: 30.dubna 2002

jednatel: Ing. Pavel Obruca, r.¢. 530725/134
Praha 4, Kvétnového vitézstvi 1867/44
den vzniku funkce: 30.listopadu 2001
den zéaniku funkce: 17.¢ervna 2004
Zapsano: 30.dubna 2002 Vymazano: 6.fijna 2004

jednatel: Ing. Vladimir Franc, r.¢. 520428/264
Praha 9, Vinof, V Zabokiiku 644
den vzniku funkce: 12.Gnora 2002
Zapsano: 13.kvétna 2002 Vymazano: 31.srpna 2006

jednatel: Mgr. Miroslav Grunt, r.¢. 570902/0229
Olomouc, Florykova 166/4, PSC 779 00
den vzniku funkce: 12.kvétna 2004
Zapsano: 6.f{jna 2004 Vymazano: 31.srpna 2006

jednatel: Mgr. Andrzej Martynek, r.¢. 721024/4943
Praha 7, Umélecka 588/6, PSC 170 00
den vzniku funkce: 24.zati 2004
Zapsano: 17.listopadu 2004 Vymazéano: 31.srpna 2006

Jednatelé jednaji jménem spolecnosti samostatné.Pti podepisovani
jménem spole¢nosti piipoji jednatel sviij podpis k nadepsanému
nebo vytisténému obchodnimu jménu spole¢nosti.

Zapsano: 25.ledna 2000 Vymazano: 5.dubna 2000

Jménem spolecnosti jednaji vzdy spolecné dva jednatelé,
kteti k predtisténému nebo nadepsanému obchodnimu jménu
spolecnosti pripoji své podpisy.

Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazano: 22.kvétna 2002



Jménem spolecnosti jednaji vzdy spole¢né dva jednatelé,
ktefi k predtisténé nebo nadepsané obchodni firmée spolecnosti

ptipoji své podpisy.

Zapsano: 22.kvétna 2002 Vymazano: 31.srpna 2006

Dozor¢i rada:

predseda dozorci rady:

mistopredseda dozor¢i rady:

predsedkyné:

Zdengk Cap, Ph.D., r.&. 680831/0949

Mgélnik, Vlasakova 2763/5, PSC 276 01

den vzniku funkce: 30.¢ervna 2004

Zapsano: 22.¢ervna 2005 Vymazano: 31.srpna 2006

Ing. Petr Goldmann, r.¢. 610603/0018

Litomysl, Matakova 1106, PSC 570 01

den vzniku funkce: 30.¢ervna 2004

Zapsano: 22.¢ervna 2005 Vymazano: 31.srpna 2006

Ing. Kamil Ziegler, r.¢. 620322/1332
Praha 10, Ukrajinska 1488/10
Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazano: 19.¢ervence 2001

Ing. Ladislav Reznigek, r.¢. 590317/0130

Praha 5, Geologicka 992/3

den zaniku funkce: 5.¢ervna 2001

Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazéano: 23.tnora 2002

Ing. Zlata Groningerova, r.¢. 575704/1521

Praha 6, Makovského 1341/12

den vzniku funkce: 20.anora 2001

den zaniku funkce: 11.kvétna 2004

Zapsano: 30.dubna 2002 Vymazano: 6.fijna 2004

Ing. Zlata Groningerova, r.¢. 575704/1521
Praha 6, Makovského 1341/12
Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazano: 30.dubna 2002

Ing. Mgr. Bohumil Polacek, r.¢. 670413/1258
Karlovy Vary, Stard Kysibelska 641/17

den zaniku funkce: 5.¢ervna 2001

Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazano: 23.inora 2002

Ing. Pavel Rezabek, r.&. 601125/0278

Praha 1, Revoluc¢ni 1006/5

den zaniku funkce: 11.kvétna 2004

Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazano: 6.tfijna 2004

ing Pavel Suchy, r.¢. 540719/0646

Praha 3, MileSovska 10/1986

den vzniku funkce: 27.¢ervence 2000

den zaniku funkce: 27.fijna 2004

Zapsano: 28.srpna 2000 Vymazano: 6.ledna 2006

Ing. Miroslav Zamecnik, r.¢. 620224/7040

Praha 4, Bitovska 1216/20

den vzniku funkce: 26.ledna 2001

den zaniku funkce: 22.kvétna 2001

Zapsano: 19.¢ervence 2001 Vymazano: 23.unora 2002



¢len:

¢len:

¢len:

¢len:

¢len:

Ing. Jan Liska, r.¢. 571231/0516

Praha 4, Kolarova 19

den vzniku funkce: 6.¢ervna 2001

den zaniku funkce: 11.kvétna 2004

Zapsano: 23.tnora 2002 Vymazéno: 6.fijna 2004

Ing. Jaromir Hejda, r.¢. 540304/1039

Praha 6, Lysolaje, Sidlistni 245/18c, PSC 165 00

den vzniku funkce: 6.¢ervna 2001

den zaniku funkce: 30.srpna 2005

Zapsano: 19.listopadu 2003 Vymazéano: 20.tnora 2006

Ing. Jaromir Hejda, r.¢. 540304/1039

Ptibram VII, Jana Drdy 490

den vzniku funkce: 6.¢ervna 2001

Zapsano: 23.unora 2002 Vymazano: 19.listopadu 2003

Ing. Jaromir Hejda,dat. nar. 04.03.1954

Praha 6, Lysolaje, Sidlistni 245/18c, PSC 165 00
den vzniku funkce: 30.srpna 2005

Zapsano: 20.anora 2006 Vymazano: 31.srpna 2006

Ing. Ludék Vilim, r.¢. 670630/1547

Praha 5, Stépaiska 1098/20

den vzniku funkce: 6.¢ervna 2001

den zéniku funkce: 12.srpna 2002

Zapsano: 23.tnora 2002 Vymazano: 10.f{jna 2002

Ing. Pavel Tollner, r.¢. 490310/069

Brno, Pellicova 53a, okres Brno-mésto

den vzniku funkce: 13.srpna 2002

Zapsano: 10.fijna 2002 Vymazano: 31.srpna 2006

Mgr. Zden&k Cap, Ph.D., r.¢. 680831/0949
Mélnik, Vlasékova 2763/5, PSC 276 01

den vzniku funkce: 17.Cervna 2004

den zaniku funkce: 30.Cervna 2004

Zapsano: 6.f{jna 2004 Vymazano: 22.¢ervna 2005

Ing. Petr Goldmann, r.¢. 610603/0018

Litomysl, Matédkova 1106, PSC 570 01

den vzniku funkce: 12.kvétna 2004

den zaniku funkce: 30.¢ervna 2004

Zapsano: 6.fijna 2004 Vymazano: 22.¢ervna 2005

Ing. Pavel Pesek, r.¢. 640331/1948

Cesky Krumlov, Kostelni 165, PSC 318 01

den vzniku funkce: 12.kvétna 2004

Zapsano: 6.f{jna 2004 Vymazano: 31.srpna 2006

Bc. Marian Hlavac,dat. nar. 10.07.1977
Moravské Prusy 137, okres Vyskov, PSC 682 01
den vzniku funkce: 18.fijna 2005

Zapsano: 6.ledna 2006 Vymazano: 31.srpna 2006



Spolecnici:

Komer¢ni banka,a.s.,ICO 45317054

Praha 1, Na P¥ikopé 33, PSC 114 07

Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Zapsano: 25.ledna 2000 Vymazano: 5.dubna 2000

Ceska konsolida¢ni agentura

Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06
Identifikacni ¢islo: 701 09 966

Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Obchodni podil: 100 %

Zapsano: 10.fijna 2002 Vymazano: 31.srpna 2006

Ceska konsolida¢ni agentura

Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06
Identifikaéni ¢islo: 701 09 966

Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Zapsano: 22.biezna 2002 Vymazéano: 10.fijna 2002

Konsolida¢ni banka Praha s.p.u.

Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06
Identifikacni ¢islo: 481 18 672

Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 100 %

Zapsano: 5.dubna 2000 Vymazano: 22.biezna 2002

Zakladni kapital: 100 000,- K¢
Zapsano: 25.ledna 2000 Vymazano: 31.srpna 2006

Ostatni skute¢nosti:

- Dlivodem vymazu spole¢nosti Konpo, s.r.0. z obchodniho rejstiiku je jeji zruseni

s pfevodem jméni na jejiho jediného spole¢nika, jimz je Ceska konsolidaéni agentura, se
sidlem Praha 7, Janovského 438/2, PSC 170 06, IC 701 09 966, zapsand v obchodnim
rejstiiku vedeném Méstslym soudem v Praze, oddil A, vlozka 45993, na zaklad¢ smlouvy
o prevzeti jméni uzaviené ve smyslu § 153¢ obchodniho zékoniku.

Zapsano: 31.srpna 2006 Vymazano: 31.srpna 2006

Tento vypis je neprodejny a byl pofizen na Internetu (http://www.justice.cz).
’ Dne: 09.08.07 08:09:22
Udaje platné ke dni 08.08.2007, 6:00




