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1 Uvod

Nazev této diplomové prace zni ,,pfinosy a rizika ekonomické transformace v Cin&.
Jednim z diivod mého vybéru je mij zdjem nejenom o ekonomicky a politicky rozbor situace
v Ceské republice nebo v Evropé, ale také zajem o situaci v jinych statech a celosvétové.
Cinska lidovéa republika se postupné stava velkym globalnim hra¢em jak ekonomicky tak
politicky. Je to, co do poc¢tu obyvatel, nejvétsi zemée svéta a je to rozhodné zajimavy objekt ke
zkoumani.

Cina je obrovska krasna zemé s velmi dlouhou historii, vlastni bohatou kulturou a
rozmanitou piirodou a klimatem. Mezi jeji kulturni dédictvi patii naptiklad ,,troji uceni*:
konfucianismus, taoismus a ¢insky buddhismus. Mezi dal$i pamatky patii krdsné umeéni a
architektura. Z Ciny také pochazi nékteré ze svétovych vynalezd jako je vynalez papiru,
kompasu ¢i zpracovani hedvébi a jiné. Na druhé strané Cina do dnesni doby patii mezi zemg,
kde pietrvava totalitni rezim. I kdyz tato zemé&, hlavné posledni dobou, chape nutnost zacit se
otvirat svétu a trzni ekonomice, je to stale zem¢ nedemokratickd a nesvobodnd. Stale se zde
porusuji zakladni lidska prava a svobody, 1idé nejsou svobodni, existuje cenzura. Ve dvacatém
stoleti Cina prozila, diky komunistické strané a totalitnimu rezimu, velmi krvavé a nésilné
obdobi. Velmi velké mnozstvi lidi zemielo nésilnou smrti z rozhodnuti Strany ¢i zemielo
hlady diky nesmyslnosti rozhodnuti uskute¢nénich za Kulturni revoluce Mao Ce-tunga ve
jménu socialismu. Cina do dne$ni doby nésilné okupuje Tibet, zatadila ho mezi sva tizemi, a
neuznava autonomii Taiwanu.

Cina v minulych letech prosla a stale prochazi ekonomickou transformaci, kdy do
centralné planované ekonomiky zacinaji pronikat prvky kapitalismu a trzni ekonomiky. Diky
této ekonomické transformaci Cina zagala vykazovat rapidni ekonomicky rust, ktery ma
v n&kterych letech podobu i dvouciferného &isla. Piedpoklada se, ze Cina se stane nejvétsi
ekonomikou svéta ve vyhledu pfiblizné jedné dekady let. Tato transformace a rychly rist maji
jistd velkd pozitiva v podobé snizovani chudoby a pfiblizovani Ciny k vyvinutym zemim
svéta. Ma samoziejmé ale i sva negativa. Tyto piinosy a rizika ekonomického vyvoje v Ciné

budou hlavnim objektem zkoumani této mé prace.



Problematika ekonomické transformace v Ciné mé& zajima i z toho diivodu, ze Ceské
republika v 90. letech 20. stoleti byla sama transitivni ekonomikou. Toto téma se Cechii tedy
uzce dotyka. Rada bych se dozvédéla vice o problémech, kterym ¢eli transitivni ekonomika, a
také bych rada vice pronikla do systému fungovani (nebo spiSe nefungovani) socialistické
ekonomiky.

Praci rozd€lim do tii ¢asti. V teoretické Casti se zaméfim na problematiku ekonomické
transformace tak, abych si vytvoftila teoretickd vychodiska pro néasledné ¢asti. Ze zacatku si
definuji pojem transformace a vymezim hlavni znaky socialistické ekonomiky. Déle popisi
mozné cilové varianty transitivni ekonomiky a obecné cile transformace. StéZejni Cést
teoretické Casti, na které¢ v podstaté postavim celou praci i hypotézu, je ¢ast tykajici se dvou
ruznych pfistupt ke strategii a transformaci vlibec a to jsou Washingtonsky konsensus a
evolu¢né-institucionalni piistup. Budu se zabyvat rozdily mezi témito ptistupy a jejich pouziti

v ruznych transitivnich ekonomikédm. V teoretické Casti se dale budu zabyvat procesem
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transformace, kterymi jsou ,tfi pilife” transformace: liberalizace, stabilizace a privatizace.
Teoretickou cast ukonci kapitola o pfinosech sledovani transformace pro ekonomiku.

Dalsi logickou &asti této prace bude charakteristika sledovaného objektu, tedy Ciny.
Ze zatatku této kapitoly napidi zékladni informace o Cing a spise struénéji se zminim o jeji
historii. Po té bude nasledovat historie ekonomické transformace a reforem a analyza
soucasné Cinské ekonomiky se zaméfenim na makroekonomické ukazatele jako je HDP ¢i
export a import.

V ramci praktické casti po té budu aplikovat poznatky a teoretické vychodiska na
zkoumaném objektu. Na zacatku této Casti zpracuji specifika Cinské transformace. Dale podle
teoretické Casti urcim cilovou variantu této transformace. Po té analyzuji ¢inskou transformaci
z pohledu strategie. V ramci své hypotézy bych také rada vytesila otazku, zda se na piikladu
ekonomické transformace v Ciné potvrdi ,,nadvlada“ Washingtonského konsensu jako
nejlepsiho pfistupu k transformaci. Dale budu popisovat mozné bariéry v transformacnim
procesu. Dulezitou ¢asti a jakymsi shrnutim bude kapitola o ptfinosech a rizikach ekonomické

transformace v Cin€. Srovnavani s ostatnimi transitivnimi ekonomikami provadim v podstaté

v pribéhu celého textu.



Moje hypotéza k této praci vypada nasledovné: Na prikladu ekonomické transformace
v Ciné se ukéaze, ze Washingtonsky konsensus neni jedinid mozna strategie transformace a
nemusi to byt nejlepsi volba pfistupu k transformaci. Cilem mé prace je tedy potvrdit Ci
vyvratit tuto hypotézu a podle teoretickych vychodisek a analyzovanych dat urcit pfinosy a

rizika ekonomické transformace Ciné.



2 Teoreticka c¢ast

2.1 Definice transformace

Transformace je komplexni ekonomicky a socialni proces, ktery vede ke kompletni
zméné ekonomickych podminek populace. Znamena zménu celého systému fungovani
ekonomiky a potazmo i celé spolecnosti. Transformace je nesmirné slozity proces, ve kterém
se méni samo uvazovani (trznich) subjektli a vSechny tyto subjekty se musi pfizpusobit zcela

radikaln¢ zménénym podminkam.

Obecné jednotlivé ekonomické transformace mohou probihat z rtiznych politicko-
ekonomickych systému do jinych politicko-ekonomickych systémii. Pro potfeby mé préce se
zaméfuji na transformaci ze socialistické ekonomiky na ekonomiku kapitalistickou, tedy na
piechod od socialistického systému zaloZzen¢ho na centralnim plénovéani a kolektivnim
vlastnictvi ke kapitalistickému systému zalozenému na trzni koordinaci a soukromém

vlastnictvi.

Podle studii transformace ve stfedni a vychodni Evropé¢ Kornai zformuloval Sest

charakteristik transformace':

1. a 2. Hlavni smér zmén byl prevzaty z vyvoje Zdpadni civilizace; v ekonomické
sfere podle kapitalistického ekonomického systému a politické sfére ve smeru k demokracii.

3. Transformace byla kompletni a byla paralelni ve vsech sférach: v ekonomii, v
politicke strukture, v politické ideologii, v pravnim systéemu a ve spolecenském stratifikacnim
procesu.

4. Transformace probehla bez pouziti nasili.

5. Proces transformace se udal za mirovych okolnosti; procesu transformace

nepredchdzela valka a zmény nebyly na spolecnosti vynuceny vojenskou okupaci.

' KORNAL, J.: The great transformation of Central Eastern Europe, Economics of Transition, Volume 14 (2)

2006, 207 — 244, Blackwell Publishing, UK, 2006, str. 217 - 218
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6. Transformace probéhla neuveritelnou rychlosti; behem 10 az 15 let.

Vétsina transformaci, které se udaly v pribéhu lidské historie, spliiuje 3-4 prvky
z vyse popsanych bodua. (Jen transformace ve stiedni a vychodni Evropé byla unikétni v tom,
ze pokryla vSech Sest bodu.)

Idedlni stav, do kterého se pokousi transitivni ekonomika dostat, je kapitalisticka
ekonomika. AvSak ani kapitalismus neni idedlni, je to pouze nejlepsSi varianta mozného
fungovani ekonomiky, kterou lidstvo dosud vytvofilo. Marxisti tvrdili, ze socialisticka
ekonomika je vykonnéjsi v ristu produktivity prace. Tato vyssi produktivita prace pak méla
pfinaSet zvysujici se miru produktu a vzrustajici standart zivota. To se vSak ukdzalo jako
mylné a naopak se ukdzalo, ze kapitalismus je vice produktivni a vykazuje rychlejsi rast
ekonomiky, ktery dale generuje lepSi Zivotni standart. V prubéhu casu socialismus
nevyhnutelné ,,ztratil dech” v zadvodu s kapitalismem (tabulka 1). V dalsi kapitole uvadim
hlavni znaky socialistické ekonomiky, které mély hlavni podil na prohfe v tomto zavodé a

které¢ ukazuji na hlavni nefunk¢nosti celého systému.

Tabulka 1: HDP na hlavu a miry ekonomického riistu ve vybranych socialistickych a

kapitalistickych ekonomikach

Zemé HDP na hlavu Primérny rist HDP na hlavu
(v dolarech - 1990) (v procentech)
1950 1989 50. 1éta 60. léta 70. 1éta 80. 1éta
Ceskoslovensko 3,501 8,768 39 2.9 2.1 1.2
Sovétsky Svaz 2,841 7,098 3.4 3.6 2.2 0.9
Polsko 2,447 5,684 2.4 3.2 3.4 -0.4
Dansko 6,943 18,261 2.9 3.8 2.0 1.8
Recko 1,915 10,086 5.0 6.6 4.4 1.3
Nizozemi 5,996 16,695 2.8 4.0 2.5 1.3
Velka Britanie 6,939 16,414 1.7 2.5 2.2 2.2
Zdroj: OECD




2.2 Hlavni znaky socialistické ekonomiky

Neexistence trhii a 7 toho vyplyvajici neexistence trinich cenovych systémii

Prvnim ze znaku socialistické ekonomiky je neexistence trhii a potazmo neexistence
trznich cen. V socialistické ekonomice existuji jen Ufedni ceny, arbitrarné stanovované statni
byrokracii. Tyto ceny neodrazeji strukturu spotiebitelskych preferenci a nejsou schopny plnit
funkci informacni, alokacni ani motivacni. Vysledkem cenovych distorzi je zmateni (trznich)
subjektl. Spottebitelé si neuvédomuji vzacnost nekterych komodit a vyrobciim neni ziejmé,
po kterém zboZzi je poptavka. Podniky bez volnych trznich cen neznaji relativni vzacnost
ekonomickych zdroji a proto nutné dochéazi k neefektivni alokaci ekonomickych zdrojt
kapitalu, prace a piirodnich zdrojui. Jediné trhy, které v socialistické ekonomice existovaly,

byly ty v Sedé a ¢erné zon¢ ekonomiky.

Centralni planovani, planovani hmotnych ukazatelit

Dal§im z hlavnich znakl socialistického hospodarstvi je centralni planovani a to
zejména planovani objemt produkce. V socialistické ekonomice je plnéni planu, potazmo
plnéni planovanych hmotnych ukazatel, pro podnik nejdalezit€jsi c¢innosti. Pomoci
centradlniho planovani se provadi alokace - podnikim je v podobé plani feceno co
produkovat, od koho nakupovat a komu prodavat.

Disledky centralniho planovani na ekonomiku se daji popsat i pomoci tzv. ,,mékkych
plant“. Vzhledem ktomu, Ze socialistické centrum nezna skute¢né vyrobni moznosti
podnikii, je nuceno vést s podniky ,,vyjedndvani o planu“, tj. vyjedndvani o vstupech a
vystupech jednotlivych podnikii (jako je spotfeba surovin, materialu, energie a lidské zdroje).
Podniky ve vyjednavani zdmérné podceniuji své produkéni schopnosti a preceniuji narocnost
své produkce na hmotné a lidské vstupy. Takovéto chovani ¢ini produkci vysoce surovinove,
energeticky a pracovné naro¢nou. Pokud na ndkupy hmotnych vstupii nestaci ptijmy z vlastni
produkce, dostava socialisticky podnik automaticky dotace ze statniho rozpoc¢tu nebo Gvéry
od statni banky. Dochédzi zde tedy k paradoxu, ze zatimco kapitalistick¢ podniky jsou
motivovany minimalizovat vstupy a maximalizovat vystupy, v socialismu dochézi k opaku,

podnik se snazi o maximalizaci vstupll a minimalizaci vystupll. Jinak fe¢eno kapitalisticka



firma vydé¢lava jen kdyz obstoji v tvrdé konkurenci. Socialisticky podnik se vSak nemusi o
svoji existenci bat. Od statu ziskava financni pokryti svych vydaji a dluhii, protoze
socialisticka ekonomika nenechava své ztratové podniky zbankrotovat. Zastaveni vyroby a
propousténi je totiz nepiijatelné.

Centralni plénovaci systém se odrazi také v ekonomickych motivacich fidicich
pracovniktl. Ridici pracovnici socialistickych podniktl nemaji piili§ prostoru pro strategické
investi¢ni rozhodovani ani pro hledani novych trhii. Socialisticky manazer soustiedi své usili
na udrzovani personalnich vztahii se statni byrokracii a s komunistickymi funkcionati tak, aby
byl schopen prosadit mé¢kké plany v procesu pldnovani a ziskat pro ,,své“ podniky od statu

nedostatkové zdroje.

Neexistence podnikani

Socialistickd ekonomika nezna podnikani. Podnikéni je ve vétSiné piipadii zakonem
zakazano a jakakoliv samostatnd hospodarskd cinnost je postihovana. Podnikdni je
povazovano za burzoazni prezitek, ktery byl podle komunistickych ideologli piekonan
vyvojem. VétSina podnikl v socialistické ekonomice je tedy v kolektivnim vlastnictvi. Pro

komunistické funkcionate je snazsi podniky v kolektivnim vlastnictvi kontrolovat.

Strukturdlni deformace

Jednou z hlavnich strukturalni deformaci vznikajicich v socialistické ekonomice je
preference tézkého pramyslu jako je energetika, hutnictvi a strojirenstvi pfed tercidrnim
sektorem - sluzbami. Sluzby jsou v socialistické ekonomice chapany jako neproduktivni.
Jednim z hlavnich divoda preference primyslu byl v dobach ,,Studené valky* zavod ve
zbrojeni se Zapadem. Tento diraz na tézky primysl byl vsak ve vétSingé ptipadi vykoupen
zdevastovanym zivotnim prostfedim. Preference primyslu v centrdlné planovanych

ekonomikéch je jasn€ patrnd z nasledujici tabulky.



Tabulka 2: Alokace pracovnikil podle sektorii (procentni podily)

Zemédélstvi |  Pramysl Sluzby
OECD, 1991
8 nejbohatsich zemi 5.5 29,8 64,7
8 stfedn¢ bohatych zemi 5,8 30,4 63,9
8 nejchudsich zemi 17,9 29,5 52,6
Centralné planované ekonomiky
(1989)
Vychodni Némecko 10 44,1 459
Ceskoslovensko 11,6 46,8 41,6
Mad’arsko 17,5 36,1 46,4
Polsko 27,2 36,3 36,4

Zdroj: OEC D

Druha z hlavnich deformaci socialistické ekonomiky se projevuje zdjmem o velké
firmy na ukor téch malych. To vychazi z logiky, Ze je snadnéjsi planovat pro mensi pocet
velkych firem nez pro velky pocet malych firem. Zaroven fidici pracovnici se snazi o rust
podnikt; ¢im vétsi podnik, tim vice se mu dostdva pozornosti od centra a tim vétsi Sance na

vyjednani mékkych planii.

I kdyz socialistické¢ ekonomiky vykazovaly dlouhé obdobi riistu, tento rist byl spise
extenzivni. Byl zaloZzeny na vysoké mife kapitdlovych investic a zejména na rostouci
exploataci pfirodnich zdroji a devastaci Zivotniho prostiedi. Socialisticti ekonomové si
uvédomovali potfebu intenzivniho ristu, proto se ve velké mife provadély investice do
vyzkumu a vyvoje. Nedafilo se vSak tyto inovace pievést do vyroby podnika, protoze ty mély
zajem jen na plnéni svych mékkych plant. Toto mélo mimo jiné za disledek zaostdvani za

kapitalistickymi podniky a ekonomikami.



2.3 Cile transformace

Obecnym cilem transformace je finalni stav transformované ekonomiky — tedy trzni
ekonomika. Na svéte vSak existuje Siroka Skala charaktert trznich ekonomik a proto nemuize
existovat jednoznacny nazor na to, jak by mél finalni stav transformované ekonomiky piesné
vypadat. Jednotlivé typy trznich ekonomik se liSi zejména rozmérem socialni politiky a
urovni 1 charakterem statnich zasahii do hospodarstvi. Podle toho si lze obecné
charakterizovat jednotlivé cilové varianty transformace *.

Prvni z cilovych variant je socidlné — trzni hospodarstvi. Jeji zastanci navazuji na
keynesianstvi, to znamend, Ze jsou pro statni intervencionistickou politiku. Vysledkem
transformace je pak smiSena ekonomika se silnym statem. Druhou variantou je liberalni
hospodarstvi. Zastanci této varianty preferuji naopak co nejmensi zasahy statu. Posledni
varianta je tzv. treti cesta. Ta ve své podstaté¢ znamena jen zlepSeni stavajiciho Ccili
socialistického systému. Tieti cesta ma za cil posilit roli trhu v ramci planované ekonomiky,
vytvofit konkurenci mezi podniky, potlacit monopolizaci a zruSit dotace neefektivnim

podnikiim.

M¢éné obecnéji se pak jednotlivé cile transformace, vychazejici ze strukturdlnich

deformaci vytvarenych socialistickou ekonomikou, daji shrnout do t&chto 4 bodu °:

»1. Zavedenim flexibilnich relativnich cen (tedy liberalizaci cen) a vytvorenim
konkurencniho trzniho prostiedi otevieného svetu opravit distorze vytvorené socialismem a
tim zlepsit alokacni efektivnost.

2. Stabilizovani makroekonomiky; diilezité pro spravné fungovani cenového systému.

3. Poskytnout lepsi motivy pro podniky, tak aby byly schopné reagovat na trzni
podnéty. Klicova komponenta téchto zmen je privatizace. Dale vytvorit nové podnikatelské

vrstvy povzbuzenim novych soukromych firem ke vstupu na trh.

2 KOTOUCKOVA, A.: Ekonomicka transformace CR, Sbornik z konference: Ceska ekonomika na prelomu
tisicileti (edited by Slany, A), Masarykova Univerzita, Brno, 2001, ISBN 80-210-2533-6

3 ROLAND, G.: Transition and Economics, Politics, Markets, and Firms, The MIT PRESS — Massachusetts
Institute of Technology, 2000, ISBN 0-262-18203-3, str.11
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4. Wtvoreni viadnich instituci adekvatnich pro trzni ekonomiku, tak aby zajistovaly

politickou a institucionalni stabilitu a aby chranily soukromy majetek. «

Ptesto, ze cile transformace mohou byt jasné a pro vSechny transitivni ekonomiky
stejné, zpisob, jak tyto cile naplnit, uz tak jasny neni a rizni se pro rizné ekonomiky. I kdyz
se tedy ekonomové shodnou na jednotlivych cilech transformace, jiz se neshodnou na
rychlosti, s jakou ma byt transformace provadeéna, a na postupu jednotlivych transformacnich

fazi, jinak feceno na strategii transformace.

2.4 Strategie transformace

Neni spravné se domnivat, Ze existuje jedna jedind spravna strategie transformace.
Rizné staty v pocatcich svého transformaéniho snazeni vychézeji z riznych pocatecnich
podminek (politickych a ekonomickych). To, co plati pro jednu zemi, nemusi v zddném
pripadé¢ platit pro zemi druhou. A také finalni stav, do kterého si dané ekonomika pteje dostat,
se lisi zem& od zemé&. Pfi popisu moznych strategii transformace vychazime ze znadmych
piikladt transformaénich ekonomik ze stfedni a vychodni Evropy, Ruska, Ciny, apod. Z nich
muzeme odvodit dva rizné piistupy k transformaci nazvané Washingtonsky konsensus a

evolu¢né-institucionalni perspektivu.

2.4.1 Washingtonsky konsensus versus evolu¢né-institucionalni perspektiva

V piistupu ke strategii transformace a k transformaci vibec existuji dva rtizné

’ r N . ’ 4 . r v v r
nazorové proudy, dvé vize. Je to Washingtonsky konsensus “ na jedné strané a na stran¢ druhé
tzv. evolutionary-institutional perspective °, kterou jsem prelozila jako evoluéng-

institucionalni (dale také jen jako institucionalni) perspektiva.

4 ROLAND, G.: Transition and Economics, Politics, Markets, and Firms, The MIT PRESS — Massachusetts
Institute of Technology, 2000, ISBN 0-262-18203-3, str. 328

5 Tamtéz
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Nasledujici tabulka shrnuje rozdily obou piistupli podle mnou zvolenych kritérii.

Tabulka 3: Dvé razné vize transformace

Kritérium

Washingtonsky konsensus

Institucionalni pFistup 6

Pristup k nejistote

Jistota efektivnich vystupti

Trvani na nejistoté vystupt

Vytvoieni institucionalniho zakladu

a liberalizaci

Pohled na reformy Liberalizace, stabilizace,
privatizace pro trhy tak, aby podporoval
podnikavost
Pristup Diiraz na osvojeni zékoni Spojeni prvkl v komplexni systém —
k institucionalni pravni zména a zména finan¢niho
zmeéné systému, vynucovani zékont,
reforma vladni struktury, vyvoj samo
- donucovacich socialnich norem
Pocatecni Pocate¢ni podminky jako Vyuziti jiz existujicich instituci
podminky »tabula rasa“ vznika k prevenci pied ekonomickymi
naprostym rozlozenim vykyvy a socidlnimi nepokoji a
struktury komunistického zéaroven vytvareni instituci novych
statu
Zakladni pohled Trhy se budou vyvijet Dulezité je institucionélni zazemi pro
na trhy samostatné bez zasaht vlady, podporu rastu trhu

princip poptavky a nabidky

Zakladni pohled

na roli vlady

Oslabovani pozice vlady na

Cv v

Role vlady je ve vynucovani zdkont

a v zabezpeceni vlastnickych prav

Zdroj: Roland, 2000

% Termin instituce je velice iroky pojem. V uzsim slova smyslu jsou to organizace jako napftiklad burza ¢i Fond

narodniho majetku. V SirS$im pojeti jsou to soubory pravidel, které maji podobu formalni ¢i neformalni. Formalni

jsou specifikovany a vynucovany vladou jako napf. pravni systém a soudy a za neformalni lze povazovat zvyky

nebo moralku. Je jasné, Ze formalni instituce 1ze ménit snadnéji a rychleji. Déle v praci institucemi rozumim

jejich vyklad v Sirsi definici.
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Je nutné si uvédomit, Ze u obou perspektiv nejde o dvé Uplné protichiidné vize, ale
spiSe o dvé strany téZe mince. Obéma témto perspektivdm jde o splnéni stejného cile: uspésna
transformace socialistické ekonomiky na ekonomiku trzni. Zékladni rozdil mezi pfistupy
spo¢iva v tom, ze Washingtonsky konsensus ptredpoklada, ze dobfe rozumime ekonomice
reforem, potazmo transformace, a tudiz tyto reformy museji pfi spravné implementaci pfinést
kyzené a ofekavané vysledky. Ukazalo se, Ze kapitalismus a trzni systém v USA a zépadni
Evropé¢ dobte funguji, a transformace je potom tedy jen problém okopirovani lepSich modeli.
Teoretikové Washingtonského konsensu maji tedy viru v jasny tspech transformace.

Na druhé strané instituciondlni pfistup pocitd surcitou nejistotou vystupt
transformace. I pfesto, Ze se snazime kopirovat lepsi modely fungovani ekonomiky, mohou
nastat néjaké neptedlozené problémy v podob¢ necekanych a nechténych vystupii. Strategie
Washingtonského konsensu byla dominantni teorii na pocatcich transformace ve stiedni a
vychodni Evropé. Instituciondlni pohled byl ze zacatku této transformace spiSe menSinovy.
V pribéhu transformace vSak zacal ziskdvat stale vice podpory a stoupencii, zejména po
problémech s transformaci v nékterych zemich.

Jednim z nejvétSich ptekvapeni, které piinesla transformace, byl propad HDP po
liberalizaci u statd vychazejicich z Washingtonského konsensu ’. Zatimco Cina vykazuje
plynuly a silny rést po liberalizaci ®, ostatni stity vykazuji poateéni pokles produktu.
Neékterym statiim se podafilo pomérné zahy obnovit ptivodni hodnoty (Polsko, Mad’arsko,
Ceska Republika, apod.) a dale rust. Jiné staty se delsi dobu nemohly vymanit z poklesu
produkce a né¢kterym statim se to nepovedlo ani n¢kolik let po liberalizaci (Rusko, Ukrajina,
Bélorusko). Tento propad nebyl o¢ekavany, urcité ne v takové mife v jaké nastal a s takovymi
odliSnosti mezi riznymi transitivnimi ekonomikami. Zejména po té se ozvaly hlasy z fad
kritiki Washingtonského konsensu poukazujicich na nedostatky konsensu a na tzv. aggregate
uncertainty °, nejistotu agregatnich vystupt ekonomiky.

Zadny z ekonomil, at’ jiz jednoho & druhého nazoru, nepopira potiebu liberalizace,
stabilizace a privatizace v transitivni ekonomice. Z pohledu evolu¢né-institucionalniho je
diraz vSak spiSe kladen na vytvofeni institucionalniho zdzemi trhti tak, aby podporovalo

proces vstupu na trh, vystupu z trhu a konkurenci. Je zalozen na myslence, Ze liberalizace,

7 Ptislusné grafy jsou uvedeny v piiloze 1

¥ Za rok pocatku liberalizace v Cin& povazuji 1984, rok zavedeni dual-track liberalizace

’ ROLAND, G.: Transition and Economics, Politics, Markets, and Firms, The MIT PRESS — Massachusetts
Institute of Technology, 2000, ISBN 0-262-18203-3, str. 12
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stabilizace a privatizace mohou piinést nezddouci vysledky pokud nejsou zakotveny
institucionalné.

Co se tykéd instituci, tak Washingtonsky konsensus nepopird roli instituci
v transformacnim procesu, ale spise klade diraz na osvojeni adekvatnich zdkont tykajicich se
soukromého vlastnictvi, korupce apod. Zakladni problém instituci v procesu transformace je
ten, ze tyto instituce nebyly vyvinuty jako instituce v kapitalismu a trzni ekonomice a tudiz se
o n¢ v procesu transformace neda opfit. Institucionalni pohled v tomto piipadé pfinasi vice
komplexni pohled na institu¢ni podminky. Ten spoc¢iva nejen v pravnich zménach a zménach
finan¢niho systému, ale také ve vynucovani zakonli a reformé& vladni struktury. Pomoci
instituci tedy definuje pravidla hry.

Ekonomové Washingtonského konsensu by nejradé€ji co nejrychleji a co nejdokonaleji
rozlozili existujici komunistickou strukturu na pocatku transformace, tak aby zlomili veSkery
mozny odpor konsolidovanych politickych skupin. Na druhou stranu instituciondlni pfistup
chdpe potfebu vyuzit jiz existujicich instituci k prevenci pfed ekonomickymi vykyvy a
socialnimi nepokoji a zaroven k vytvareni instituci novych. Moznym dobrym krokem se jevi

vytvofeni tzv. ,transitional institutions* 10

, transitivnich instituci, jakéhosi mezi¢lanku mezi
socialistickymi a GispéSnymi kapitalistickymi institucemi.

Podle Washingtonského konsensu se trhy mohou v transitivni ekonomice vyvijet
jediné bez zasahl vlady a statu, ovSem za piedpokladu cenové flexibility. Snazi se tedy o
oslabeni role vlady a jejich intervenci do trhli; politika nema zasahovat do ekonomiky. Podle
institucionalniho pfistupu jsou to op¢t instituce, které jsou potiebné k povzbuzeni ristu trhu a

povzbuzeni podnikavosti trznich subjektii. Vlada mé roli vynucovani zédkonl a zajiSténi

vlastnickych prav. Dba o to, aby vSichni dodrzovali pravidla hry.

Zastanci Washingtonského konsensu povazuji za kol transformace vytvofeni trznich
podnétd. Predpokladaji, ze lidé jsou pfizplisobivi a ze u nich vytvorenim nékolika
systémovych zmén vytvoii podnéty k zddoucimu trznimu chovani — k podnikani, k hledani
novych trhii a ke zvySovani kvality sluzeb.Tento piistup chce vytvofit systém, ktery ma volné

ceny, volny vstup na trhy a soukromé vlastnictvi a automaticky vytvaii podnéty k takovému

10 ROLAND, G.: Transition and Economics, Politics, Markets, and Firms, The MIT PRESS — Massachusetts
Institute of Technology, 2000, ISBN 0-262-18203-3, str. XX
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chovani lidi, jaké je typické pro trzni kapitalistické ekonomiky. Vznik trznich podnétl je
ptedpokladem pro nésledny vyvoj trznich instituct.

Oproti Washingtonskému konsensu je vychodiskem transformace v instituciondlnim
pristupu nejprve vznik novych trznich instituci, tj. jak organizaci, tak formalnich i
neformdlnich pravidel chovani vcetné¢ sankci za jejich nedodrzovéni. Rychlé systémové
zmény jsou nezddouci, protoze lidé nejsou schopni rychle se adaptovat na nové pomeéry.
Ptistup u nich predpokladd zavislost na minulém vyvoji, kterd jim brani v rychlé zméné
v chovani. Transformace se v tomto pojeti chdpe jako komplexni a slozitd zména vzitych
vzorctl chovani, kterd probih4a pomalu a nelze ji vyznamnéji urychlit. Nejdiive se tedy vytvari

trzn€ konformni instituce, které se stavaji zékladem zadouciho trzniho chovéni.

Jako ukazka Gspéchu institucionalniho piistupu je ddvana za piiklad Cina. Za ptiklad
uspésného postupu podle Washingtonského konsensu se do urcité miry daji povazovat

transformace v zemich stfedni a vychodni Evropy, za netspéch potom transformace Ruska.

Jednim ze zplsobil jak také vnimat rozdily mezi Washingtonskym konsensem a
instituciondlnim pojetim je rozliSit strategii transformace podle rychlosti implementace
jednotlivych fazi, jejich postupu a podle dlirazu na institucionalni charakter transformace, a to
na tzv. Sokovou terapii a gradualismus. Zjednodusené feCeno Washingtonsky konsensus

zastupuje Sokova terapie a institucionalni pfistup gradualismus.

2.4.2 Sokova terapie

Strategie Sokové terapie neboli ,,big bang™ spociva v rychlém provedeni zakladnich
reforem. Tyto reformy musi byt doprovazené stabilizacnimi opatfenimi hospodaiské politiky,
ktera by m¢la zabranit vysoké inflaci a rozvraceni platebni bilance. Soucasné se piedpoklada
ustup statu a vlady z ekonomiky. Ke snaze o rychlé provedeni reforem vedla zastance této
strategie cela fada politicko-ekonomickych skute¢nosti a vyznamnou roli hraly i naklady
obyvatelstva. Tito zastanci se domnivali, Ze na zacatku transformace ve spolecnosti existuje
ochota k obétem, ta se ovSem rychle vyCerpava. Tato ochota k obétem, tzv. politicky kapital,
vznika v dobé pozitivni politické zméeny. Politicky kapital je nutno uzit v kratké dob¢, kdy ve
spole¢nosti existuje nadSeni z této zmény a politici maji velkou divéru obyvatel, nebot” tento

politicky kapital rychle vyprchéva. Pro rychlé nastartovani reforem a zmén je pfiznivy
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okamzik kratce po revoluci, kdy jsou lidé nadseni pro zmény a kdy jsou ochotni nést bfemena
a néklady transformace. V ptipadé¢ pomalého postupu tak podle reformatorti hrozi ,ztrata
hybnosti“ nebo ,,ztrata momentu“. Mimoto pii pomalejSim postupu muze dochazet ke
konsolidaci zdjmovych skupin, které na pocatku reformy téméf nekladly odpor. Vici silnym

Dostatecny politicky kapital byl v zemich, kde revoluce byla vedena proti komunistim
(Ceskoslovensko, Polsko). Lidé zde nahliZeli na transformaci jako pokradovani a dovr$eni
protikomunistické revoluce. Zejména zde tedy dosSlo k implementaci Sokové terapie. Jina je
situace v zemich, kde je revoluce uskute¢iovana samotnymi komunisty (napi. Cina). Tento

stat volil gradualismus.

2.4.3 Gradualisticka strategie

Hlavni myslenkou gradualistického pfistupu je na rozdil od Sokové terapie pomalejsi
implementace jednotlivych krokt transformace. Zakladem tohoto pfistupu je snaha snizit
naklady, které se vazou na transformacni proces (jako je pokles vykonu nebo riist cen). Pokud
se transformace rozlozi do delSiho casového obdobi, Ize ji uskutecnit bez velkého
hospodarského poklesu, jak tvrdi zastanci gradualistické strategie. V pifipadé¢ pomalejsiho
postupu je podle nich mozné cely proces 1épe piipravit.

Zastanci tohoto pfistupu jsou pro pomalejsi liberalizaci zahrani¢niho obchodu a
postupnou privatizaci. Argumentuji tim, zZe bude-li transitivni ekonomika otevirat doméci trhy
zahrani¢ni konkurenci pomalu a postupné, d4 domacim vyrobctim cas, aby se adaptovali na
nové podminky. Tento pfistup si nevyzaduje tak drasticka stabilizacni opatieni, podniky
nebudou vystaveny Soku v podobé¢ rozpoctové a ménové restrikce a ani neni nutna pocatecni
devalvace mény. Stat by v gradualistickém pfistupu k transformaci hral v celém procesu velmi

dualezitou roli.
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Zatimco u Sokové terapie je zfejma nemoznost rychlého uskute¢néni institucionalnich
reforem, v gradualistickém pojeti zase existuje riziko transformacni pasti, kdy pomaly postup
reforem jen zhorsi situaci. Centralni plan je v takovéto situaci rozlozeny, ale neni nastolena
trzni ekonomika a vznika jakési vakuum. D& se fici, Ze v podstaté neexistuje optimalni
strategie. Stratégové jsou nuceni volit jeden z pfistupti a tim pfevzit urcité riziko negativnich
disledkt plynoucich z nerespektovani druhého piistupu. Vytvoteni trznich podnétl v systému
neustalenych pravidel a nezralych trznich instituci mize vést k nezddoucimu chovéni, ale
otaleni zpomaluje vznik trznich podnéti a mtZze vést ke stagnaci. V dalSim textu, zejména

v praktické ¢asti, se zaméfim na zhodnoceni uspesnosti gradualistického postupu v Cing.

2.5 Proces transformace

Ptes definovani pocatecni vychozi situace transitivni ekonomiky a pfes
charakterizovani moznych pfistupti a strategii k ekonomické transformaci se dostavam
k samotnému procesu transformace. Ten lze zjednodusit na tfi zakladni kroky. V druhé ptli

kapitoly se budu zabyvat moznymi piekazkami transformacniho procesu.

2.5.1 Kroky transformacniho procesu

vvvvvv

transformace jsou liberalizace, stabilizace a privatizace. Tyto tfi kroky vychazeji z cila
transformace jak jsem je definovala vyse ''. Na tdchto tfech krocich se shodnou zastanci
Washingtonského konsensu i instituciondlniho ptistupu. Jak bylo feceno vyse, zastanci
instituciondlniho pfistupu pouze stim rozdilem, Ze trvaji na instituciondlnim zézemi pro
vSechny tfi kroky tak, aby nepiinesly néjaké necekané a nezddouci vysledky. Na pocatku
reforem byly tedy brany v potaz tyto tfi pilife transformace: liberalizace, stabilizace a

privatizace.

12 3 Cjle transformace
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Liberalizace

V socialistické ekonomice neexistuji trzni ceny. Existuji jen ceny uiedné stanovené a
neodrazejici strukturu spottebitelskych preferenci. Cenova struktura v centralnim planovéani je
tedy znacn¢ zdeformovand; neodrdzi ani strukturu poptavky ani strukturu nakladui.
Liberalizace cen, tedy zruSeni cenovych regulaci a cenovych subvenci, je logickym startem
celé transformace. Bez tohoto kroku by nebyla opodstatnéna privatizace a ani soukromé
vlastnictvi by nemélo smysl. Diky liberalizaci cen je umoznén vznik jednotlivych trha
fungujicich na systému poptavky a nabidky. Pomoci liberalizace dochazi i k narovnéni
nékterych strukturdlnich deformaci vytvéafenych socialistickou ekonomikou. ZruSeni
cenovych subvenci naptiklad u zemédélskych produktii ma za nésledek zdraZeni potravin a
zlepseni efektivnosti fungovani zemédélskych podnikil v predimenzovaném zeméedélstvi.

Rozdil mezi obéma piistupy k transformaci, Washingtonskym konsensem a
instituciondlnim pfistupem, je v pfistupu k rychlosti implementace liberalizace. Tento rozdil
1ze pozorovat na ptikladu liberalizace zahrani¢niho obchodu, coz je jedna z nejcitlivéjSich
Casti liberalizace. Zatimco gradualisté doporucuji pomalé otvirani zemé tak, aby se domaci
vyrobci byli schopni pfipravit na zahrani¢ni konkurenci, stoupenci rychlé liberalizace naopak
tvrdi, Ze doméci vyrobci vystaveni konkurenénim vyrobkiim ze zahrani¢i budou mit vétsi
podnéty ke zvySovani kvality své vyroby a to ve vysledku povede ke strukturdlnim zménam
v ekonomice. Gradualisté poukazuji na necekané problémy nastalé po liberalizaci v zemich
Washingtonského konsensu. AvSak i gradudlni ¢ili postupna liberalizace mulze zplsobit
problémy v podob¢ alokacnich distorzi. V zdsad¢ jde o to, Ze postupna liberalizace vzdy

povede k vytvoteni n¢jakych ,,porazenych®.

Stabilizace

Dalsi z dilezitych krokli v procesu transformace se tyka stabilizace makroekonomické
situace zem¢. Makroekonomickou stabilitu zemi zajisti spravné zvolena fiskalni a monetarni
politika a také volba vhodného kursového rezimu. Mezi hlavni cile stabilizace ekonomiky po
liberalizaci patii ustdleni rovnovaznych cen na trzich, tak aby nedochdzelo k velkym
inflacnim tlaktim. DalSim cilem je i stabilizace zahrani¢niho obchodu. Rozvracend platebni
bilance, kdy po otevieni hranic existuje veliky ,,hlad* po dovozech, mé za nasledek devalvaci

domaéci mény. Mezi stabilizacni opatieni patii napiiklad rozpoctova restrikce (omezeni dotace
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podnikiim tak, aby tyto ruSily své ztratové produkce), ménova restrikce (uvérové limity),

regulace mezd a ukotveni ménového kursu.

Privatizace

Naprosta vétSina podnikil v socialistické ekonomice je v kolektivnim vlastnictvi — ve
vlastnictvi statu. Privatizace je krokem, kdy tyto stitem vlastnéné podniky piechazeji do
soukromych rukou. Privatizace miize byt vedena rychlym, masovym zpilisobem anebo
pomalej$im, postupnym zpisobem.

Masova privatizace (jako opak postupné privatizace) znamena masivni transfer
vlastnictvi smérem od stitu do soukromych rukou. Ptikladem takovéto privatizace je
privatizace napiiklad v Rusku nebo Ceskoslovensku. Tyto zemé ziejmé volily strategii
masové privatizace z diivodu tehdejSich tvah a predpokladd, Ze co nejrychlej$i piedani
rozhodovaci pravomoci v podnicich do soukromych rukou podpoii efektivngj$i chovani
podnikll v ekonomice a zabrani rozkradani a tunelovani aktiv podniku. Ve skuteCnosti se ale
nakonec ukdzal pravy opak.

12 ,
: Jak se ukazalo v obou

Kritika masové privatizace by se dala shrnout takto
pfipadech, masova privatizace pfinesla primérna ¢i podprimérna aktiva do rukou velkého
poctu lidi, ktefi neméli zdroje ani predpoklady s nimi hospodafit dobtfe. Kvalitni aktiva se
potom dostala do rukou jen vyvolené skupiné lidi, ktefi na né dosahli podezielymi postupy.
Ptedpoklad, Ze soukromé vlastnictvi samo o sobé¢ staci k dobrému vykonu podniku, se ukézal
jako Spatny. Je tedy dilezita jeSt¢ dal§i komponenta a tou je institucionalni zabezpeCeni
privatizace. Tyto poznatky hraji do karet opét gradualistim. Ti zdiraziuji potiebu
institucionalniho zabezpeceni privatizace riznymi regulacemi, donucovacimi mechanismy a

spravn¢ nastavenymi zakony, vSe za predpokladu zreformované organizace vlady. Davaji

prednost postupné privatizaci pied privatizaci masovou.

12 NELLIS, J.: Time to Rething Privatiozation in Transition Economies?, International Finance Corporation,

Discussion Paper 38, The World Bank, Washington, D.C.
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2.5.2 Bariéry transformace

Ve slozitém a komplexnim procesu transformace je dulezité si uvédomit i mozné
ptekazky transformace socialistické ekonomiky ke kapitalistickému uspotfadani. I v tomto se
rozchéazeji pohledy obou pfiistuptli, alespoil co se ty¢e miry dulezitosti vlivu jednotlivych

prekazek na transformaéni proces. Bariéry jsou rozd&leny do t&chto i bodi '*:

1. Prvni z bariér v procesu transformace, projevujici se zejména u statii vychazejicich
z doporuc¢eni Washingtonského konsensu, je nejistota jednotlivych vystupt transformace,
agregdatni nejistota zminovana vyse. Tyka se pfedevsim neocekavaného propadu produktu po
zahajeni transformace '*. Dal§imi z moznych prikladii neocekavanych vystupt transformace
jsou disledky masové privatizace v Rusku a Ceskoslovensku, ktera méla za néasledek
rozkradani aktiv privatizovanych podniki, a také objeveni fenoménu mafie zejména v Rusku.

Na uvédomovani agregatni nejistoty stavi institucionalni ptistup.

2. Transformace je velmi komplexni a slozity proces posloupnosti reforem a vazeb
mezi nimi. Tato komplexnost se mulze stat urcitou piekdzkou transformacniho procesu
zejména v situaci, kdy se politici zaméii jen na jeden typ reformy a nerespektuji vzajemné
vazby a posloupnosti. Miize tak dojit ke zkresleni obrazu celé transformace. Zde opét dochazi

k rozchodu obou koncepci transformacni ekonomiky a k rozdilnému vybéru strategie.

3. Treti a také velmi dillezitou bariérou transformacniho procesu jsou politické
piekazky. Ekonomové dané transitivni ekonomiky musi vzit do uvahy politické zdzemi a
klima v zemi tak, aby byly schopni s ispéchem dokoncit vS§echny zapocaté reformy.

Jak se ukdzalo ve véci hraje roli i geopoliticky faktor. Politické prekazky byly méné
siln¢ v transitivnich ekonomikach stiedni Evropy a Pobaltskych republik (specialn€ v zemich
lezicich blizko Némecka) nez v Rusku a ostatnich zemich rozpadlého Sovétského svazu.
Tento jev byl zptisoben geopolitickych pohybem stati stfedni Evropy a byvalych satelitt

Sovétského svazu smérem na zapad ke statim Zapadni Evropy. Toto pfiblizeni k Zapadu

13 ROLAND, G.: Transition and Economics, Politics, Markets, and Firms, The MIT PRESS — Massachusetts
Institute of Technology, 2000, ISBN 0-262-18203-3, str. 12
'* Ptiloha 1
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dodavalo kredit politickym a ekonomickym procestim. Politici ze zemi ptivodniho Sovétského
svazu proto nemeéli tolik politické podpory od vefejnosti jako naptiklad politici v Polsku nebo
Ceskoslovensku. Transitivni ekonomiky vice ovlivnéné Zipadem pak tolik netrpély
negativnimi dasledky jako byly vladni kolapsy ¢i boom kriminality. I sama transformace zde
byla vnimana dvojitym zplisobem. Zatimco v zemich snazicich se pfipoutat k Zapadu byl za
primarni Gcel transformace chapano osvobozeni od Sovétského svazu a presmérovani k
Zapadu, pro Rusy byla transformace spiSe traumatickym zazitkem spojenym s rozpadem
»jejich® impéria. Proto se v Rusku objevoval vétsi odpor k transformaci a vznikaly zde 1 vétsi
politické ptekazky celého procesu.

Zajimavym fenoménem té doby, tykajiciho se také geopolitického faktoru, byl i urcity
souboj transitivnich ekonomik stiedni Evropy a Pobaltskych republik. Zemé soutézily mezi
sebou o to, kterd znich se 1épe vyrovna s nastrahami transformace a kterda z nich si dfive
zajisti vstup do Evropské Unie. Toto snazeni bylo hnacim motorem jednotlivych transitivnich
ekonomik. V Rusku ale toto soutézeni neexistovalo.

Co se tyce politickych prekdzek, az dosud jsem se zabyvala transformaci v zemich,
kde probéhla i zména politického systému z nedemokratického na demokraticky. Politické
piekazky vSak byvaji riizné v zemich s riznym druhem politického systému. Zlstava otazkou
zda reformy uskutecnéné ve stfedni a vychodni Evropé vrané¢ demokratickém systému

neprosly pres vétsi politické piekazky nez napiiklad v Cing, ktera ziistava totalitou.
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2.6 Prinosy ze sledovani transformacniho procesu

vvvvvv

tim si rozhodné zaslouzi nasi pozornost. Sledovani procesu transformace a jejich vystupt
vSak ma jeste 1 jiné pfinosy. Za prvé nam sledovani transformace umoznilo posun v celkovém
nahliZzeni na ekonomii, umoZznilo ndm rozsifeni pohledu a to nejen na ekonomii jako celek, ale

pfimo i na fungovani kapitalismu jako ekonomického systému. Roland ve své knize fika ':

“V tranzitivnich ekonomikach jsou jednotlive stavebni kameny kapitalistického
systemu stavény riiznou rychlosti, v riznych obménach, v ruzném poradku a pri ruznych
pocatecnich podminkach. Ekonomickd pozorovani techto ekonomik nejsou pozorovani
ustdaleného systemu, ale systému, ktery se vyviji. Pozorovanim systému, ktery neni jesté
ustaleny, mizeme lépe porozumeét logice tohoto systému, interakcim mezi jednotlivymi c¢astmi
a relativni duleZitosti riiznych elementii. Svym zpusobem, miize byt transformace prirovnana
ke kontrolovanému experimentu. 1 kdyz, samoziejmé, velka cdst tohoto procesu je spise
spontanni nez kontrolovand. Nicméné, unikatni historicky proces transformace nam nabizi
mnoho pozorovani a zobrazuje riizné pocdatecni podminky a politiky v riznych zemich.
Takovato pozorovani by nam méla Fici vice o vzdjemném piisobeni jednotlivych Ccasti

I3

kapitalistického systéemu. ‘

Druhy a neméné diilezity ptinos sledovani transformacnich procest se tyka pochopeni
fungovani instituci a zmén instituci ve velkém meéfitku. Rizné politické, vojenské, pravni,
nabozenské, kulturni ¢i rodinné tradice se béhem transformace boii a jsou nahrazovany
institucemi jinymi. Jak vyplyva z celého dosavadniho textu, ekonomové viceméné podcenili
vyznam instituci a instituciondlniho zdzemi pro reformy na pocatku transformace ve stiedni a
vychodni Evrop¢ a v Rusku. V rozvinutém kapitalismu byly totiz fungujici vyvinuté instituce
brany jako samoziejmost. Z tohoto piedpokladu vychazel Washingtonsky konsensus. Prib¢h
transformace a zejména jeji nekteré neCekané negativni vystupy v podobé propadu produktu

¢i velkého Sifeni kriminality donutily ekonomy ptehodnotit dosavadni postoje a pfenést svoji

15 ROLAND, G.: Transition and Economics, Politics, Markets, and Firms, The MIT PRESS — Massachusetts
Institute of Technology, 2000, ISBN 0-262-18203-3, str. XXIV
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pozornost na institucionalni pfistup k transformaci. Transformace ukdazala, ze pokud se
transitivni ekonomika snazi vyhnout nechténym a nefekanym vysledkim svého
transformacniho snazeni, méla by pochopit potiebu institucionalniho rdmce a zdzemi pro své

reformy.
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3 Charakteristika objektu

3.1 Zakladni udaje o Ciné

Nazev '®: Cinska lidova republika, originalnim nazvem Zhonghua Renmin Gongheguo
Rozloha: 9 596 960 kilometrii ¢tverecnich
Pocet obyvatel (z roku 2006): 1313 973 713; z toho ve méstech Zije 32,1% (0idaj z roku
2000).
Hustota zalidnéni: 130 obyvatel na kilometr ¢tvere¢ni
Narodnostni sloZeni obyvatel: 92% Cinané, 1,4% Cuangové, ostatni z 6,6%
Hlavni mésto: Peking (¢insky Beijing) s 6 970 000 obyvateli
Dal§i daleZitA mésta: Sanghaj (7830000 obyvatel), Tianjin (5770 000 obyvatel) a
Shenyang (4 540 000 obyvatel)
Spravni déleni: Cina déli na 23 provincii, 5 autonomnich oblasti a 4 magistraty
Forma vlady: komunisticky stat
Statni zFizeni: republika; hlavou statu je Hu Jintao a ptedseda vlady je Wen Jiabao
Uftedni jazyk: ¢instina
Ména: Juan (CNY)
Nabozenstvi: mahgjanovy buddhismus (100 milionti obyvatel), taoismus (30 miliona
obyvatel), isldm (20 milionli obyvatel), lamaismus (1,5 milioni obyvatel), ale vétSina
obyvatel je bez vyznani
Gramotnost: dosahuje 86%
Clenstvi ve svétovych organizacich: OSN, RB OSN, UNCTAD, APEC, UNESCO,
UNHCR, UNIDO, WHO, FAO, MAAE, INMARSAT, INTELSAT a Interpol

Cina je také ¢lenem WTO (World Trade Organization = Svétova organizace obchodu).
Do WTO Cina vstoupila v roce 2001. Tento vstup je hodnocen kladné v oblastech diileZitych
pro dalsi rozvoj zems. I pies to, ze byla jednani o vstupu obtizna, vtahla Cinu do prostfedi
uskuteciiovani globalni ekonomické politiky, a donutila ji uplatnit moderni metody podnikani

ve své ekonomické struktufe.

16 Mapu Ciny i se statni vlajkou uvadim v piiloze 2
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3.1.1 Struéna historie Ciny

Kolébkou &inské civilizace je Zlutd planina po toku Zluté feky, kde se nachazela
urodna pida pro zemé&dé€lstvi. Prvni rozmach ¢inské civilizace nastal v 3. — 2. tis. pf. n. 1,;
toto obdobi znamenalo vSestranny ekonomicky a kulturni vzestup. Silny pocit tradice a
kontinuity, ktery vydrzel az doted’, vznikal jiz v této dob&, kdy se Ciftané museli neustale
branit najezdiim barbarského svéta. Politicky vyvoj Ciny lze charakterizovat jako nepfetrzity
proces sjednocovani a rozpadani celkil. V priibéhu ¢asu se u moci stfidaly rtizné dynastie.
K nejvyznamnéj$im patii dynastie Chan (206 pt. n. 1. — 220 n. 1), za jejiz vlady byl poprvé
dobudovan centralizovany stat s jednotnou konfucidnskou ideologii. Vlada dynastie Sung
(960 — 1279 n.1.) patii k nejslavnéjsim obdobim v d&jinach Ciny. Dochézi k velkému rozvoji
védy a techniky, rozvoji vnitiniho a zahrani¢niho obchodu, rozvoji lod’afstvi a také vznikaji
prvni velké manufaktury.

Je jasné, ze vznik centralizovaného byrokratického CcCinského statu byl spjat
s hospodaiskym rozvojem a zfejmé ho poméhal urychlovat. Cina se stala v pocatcich
sttedovéku jednou z nejvyspélejSich zemi svéta a ji také vdeéci sveét za tfadu védeckych a
technickych vynalezli. Soucasné se tento centralizovany statni byrokratismus staval brzdou
individudlni podnikavosti, potfebné zvlasté v pocatcich kapitalismu. Nakonec zptisobil, Ze
v Cin& nedoslo k védecké revoluci v 16. a 17. stoleti a Cina se tak stala zaostalou zemi, které
se zmocnily kolonidlni mocnosti. Pro tento centralizovany, byrokraticky tizeny despoticky
stat, ktery zasahoval do vSech oblasti Zivota spolecnosti véetné spole¢enskych vztahtl, se ujal
termin ,,Asijsky vyrobni zptisob* nebo také ,,asijsky feudalismus®.

Vyznamnym piispévkem Ciny duchovni a mravni historii lidstva je jeji ,.troji uceni“:
konfucianstvi, taoismus a ¢insky buddhismus. Konfucianstvi prostoupilo ¢inskou vladu,
vychovu a spole¢enské mravy. Bylo zakladnou socialni a rodinné etiky, soustfedéné kolem
hierarchie vztahti hlasané Konfuciem. Taoismus se zabyva vzdjemnym spojeni vSeho, touhou
po duchovni transcedenci a nadéji na télesnou i duchovni dokonalost. Buddhismus piiSel do
Ciny z Indie a Cifiané jej povaZovali za ,.cizi“ naboZenstvi. Pfesto jej podporovalo mnoho
vladnoucich rodu a buddhistické ideje mély také hluboky vliv na doméci ¢inské nabozenské
mysleni.

Dilezitym historickym meznikem modernich ¢inskych déjin se stal rok 1921, kdy byla
zaloZena komunisticka strana Ciny v Sanghaji. Jednim z jejich spoluzakladatelt byl pozdéjsi

neomezeny vladce Ciny Mao Ce-tung. V roce 1949 byla vyhlagena Cinska lidové republika v
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Pekingu po vitézstvi komunistli v obCanské vélce proti Kuomintangu (nacionalistim pod
vedenim generala Cankajika). Roku 1966 zalala na podnét Mao Ce-tunga tzv. velka
proletaiska kulturni revoluce. Zaci, studenti a ugitelé vytvofili rudé gardy, které mély bojovat
proti stranické opozici. Tyto a jiné nasilné akce si vyzadaly obrovské ztraty na zivotech. V
roce 1976 zemiel Mao Ce-tung, piesto az do soudasnosti se zda, ze se Cina nedokazala
vypotadat s odkazem tohoto politika, ktery Cing piinesl krvavé nasili a hladomor. V roce 1989
zorganizovali studenti masovy revolu¢ni protest na nameésti Nebeského miru v Pekingu.
Nekolik set studentli se pokusilo hladovkou vyvinout natlak na vedeni zemé&. Pii zakroku
vojska doglo ke krvavému masakru neozbrojenych studentd. XIV. sjezd KS Ciny v roce 1992
potvrdil pfechod k trznimu hospodafstvi, ale nepfipustil politické reformy. V roce 1997 se po

99 letech pod cinskou spravu vratil Hongkong.

3.2 Historie reforem

Cinska ekonomicka transformace se sklada z velkého poétu riiznych zmén a reforem. I
ptes to lze vypozorovat n€kolik principli, kterymi se ¢inska vlada pfi implementaci reforem
fidi. Prvnim principem je pragmatismus. Pragmaticky uvazujici ¢lovek se snazi hledat pravdu
z fakti. Proto tento pfistup ¢inské vlady znamena, ze za kritéria uspéchu jednotlivych reforem
povazuje spiSe postup experimentovanim nez podle ideologie. Podle druhého opatrnostniho
principu jsou reformy nejdiive uskute¢novany lokalné a az podle jejich tGspéSnosti v dané
lokalité¢ jsou implementovany celostatné. Domnivam se, Ze zejména diky pragmatickému
pristupu k jednotlivym reformam, kdy se vlada byla schopna oprostit od socialistické utopické

ideologie, byla Cina uspé$na ve svém reformnim snazeni.

Prvni zaméfeni pozornosti na politiku reforem v Ciné se uskute¢nilo v roce 1978 na
zasedani XI. Ustfedniho vyboru Komunistické strany Ciny. Zde se rozhodlo o socialistické
modernizaci a o otevieni se svétu. Prvni reformy z konce 70. let a ze zacatku 80. let se tedy
skladaly z otevieni obchodu s venkovnim svétem a také z reformy zemédélstvi. Do roku 1978
bylo zemé&délstvi slabsim ¢ldnkem cinské ekonomiky. Reformy v zemédélstvi umoznily
farmaiim zacit prodavat piebytky urody na otevienych trzich. Byly zavedeny tzv. township
village enterprises (kolektivné vlastnéné podniky), clanky mezi socialistickymi a
transformovanymi institucemi v zeméd¢lstvi. Tyto instituce byly jakési primysly primarné

vlastnéné mésty a vesnicemi a pozitivné ovlivnily vyvoj v zemédélstvi. Prvotni reformy a
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motivy mély za nasledek zvySeni Zivotniho standardu vétsiny Cinanti a vytvoiily

Také v Ciné byl patrny problém, tak jako v mnoha jinych socialistickych
ekonomikéch, nevyvazeného poméru mezi lehkym a tézkym primyslem. Od roku 1978 byla
pfijata fada rozhodnuti a opatfeni, kterymi doslo k upfednostiiovani lehkého pramyslu pred
tézkym. Dale také dosSlo k rozsifeni dovozu kvalitnéj$iho spotiebniho zbozi a k rozvoji
terciarni sféry. Dlraz na lehky primysl je 1 v soucasnosti motorem rozvoje ¢inské ekonomiky:.
Vsechny reformy byly provadény v zajmu vétsi koordinace, optimalizace a vyvazenosti
¢inské ekonomiky.

Druhou vlnou zmén byly reformy z konce 80.let a ze zacatku 90.let, které se zamétily
na restrukturalizaci zaostalych a neefektivné pracujicich podnikl a na odstranéni deformaci v
bankovnim systému. Restrukturalizace v podnikovém sektoru méla za nasledek castecné
zavirani nevydéleénych podnikii, masové propousténi a ve vysledku vedla k vytvofeni
zéakladl socialnich zabezpecovacich systému (pro nezaméstnané). V roce 1995 c¢inska vlada
sumarizovala charakteristiky, které by mél moderné fungujici podnik v Ciné splitovat, a témi
jsou: zietelné stanovena vlastnickd préva, jasné¢ dana prava a povinnosti a separace vladni
byrokracie od managementu podniki a také od védeckého managementu.

Zejména v 90. letech je duraz kladen na vytvoteni efektivnéjSiho bankovniho systému,
ktery bude schopny spravné implementovat ndstroje monetarni politiky. V této dobé také
doslo na reformy zaméfené na vytvoieni trznich instituci a konvertovani ekonomiky
z centradln¢ a administrativné fizené na cenové fizenou trzni ekonomiku. Hlavni slovo zde
tedy méla liberalizace cen. Tato problematicka &ast transformace byla v Cing vyfeSena
pomoci dual — track systému (sytému dvojich cen). Tento systém, podobné jako township
village enterprises, je ¢inskym specifikem a zcela ve smyslu strategie &¢inské transformace .
Znamena pozvolné zavadéni liberalizace do ekonomiky, kdy nékteré ceny jsou stanoveny
arbitrarné statem a jiné jsou ponechany trhu, aby ur¢il jejich vysi. V pribéhu €asu trznich cen
na Ukor administrativné stanovenych cen pfibyva, do zacatku 90.let se podafilo pfevést na
trzni témet vSechny ceny.

Z roku 1994 existuje také dilezita reforma systému danové distribuce. Dané, které

jsou zatfazeny v 18 kategoriich, jsou rozdéleny na centralni a mistni dan¢ a také sdileni vynost

17 Podrobnéji se specifiky ¢inské transformace, tedy dual — track liberalizaci a township village enterprises,

zabyvam v kapitole Proces transformace 4.4.1 Liberalizace, stabilizace a privatizace
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z dani je rozd¢leno mezi centralu a mistni autority. Diky této reformé se zefektivnén vybér
penéz a i piijem z dani se zvysil.

Ve 21. stoleti je reformacni snazeni Cinské vlady pifeneseno na jeden z nejvétSich
problémti soucasnych let a to na problematiku obrovskych rozdili mezi bohatou a chudou
Cinou. I pies to, ze se nezanedbatelnym zptisobem zvedla Zivotni tGrovei naprosté vétsiny
Cinanti v porovnani s obdobim pied reformami, soudasné se také podstatné zvysil i rozdil
mezi bohatstvim v rukou jednotlivych obc¢anti.

Jednim z hlavnich diivodi této situace je primarné fakt, ze s ekonomickymi reformami
nebyly soucasné implementovany reformy politické. To ma za nésledek existenci obrovské
korupce v Cing, kterd ma zéklad pravé v nezreformovaném zkostnatélém politicko-
byrokratickém aparatu. Bohatstvi se tedy rychleji akumuluje v rukou téch, kteti se nechaji
korumpovat, nez v rukou vétSiny. Vytvari se spolecenska nespokojenost a polarizuje se rozdil
mezi bohatstvim a chudobou.

V roce 2000 Cina stanula na prvnim mist& ve svétovych tabulkach zemi s nejvétsim
rozdilem mezi bohatymi a chudymi. Koncem roku 2000 byl vypocitan Ginino koeficient pro
Cinu v hodnotd 41,7 % '®. Investigativni zprava spole¢nosti Boston Consulting Group
z roku 2006, vytvoiena na popud cinské vlady, uvadi, ze pouze 0.4% cinskych rodin vlastni
ptes 70% narodniho bohatstvi (na rozdil od nejvice vyvinutych zemi, kde hornich 5% rodin
vlastni kolem 60% celkového bohatstvi). Toto rozdéleni bohatstvi v zemi je az 15krat horsi
nez na Zapadé. (Tato zprava pocitala pouze s jasnymi aktivy typu hmotny majetek, akcie,
bankovni Ucty, mzdy, ale nezahrnovala Sedou zonu ekonomiky, kterd je tézko méfitelna.
Predpoklada se, ze se zapoctenim této ¢asti by se rozdil jeste navysil.).

Cinska vlada se pokusila o sniZeni téchto nerovnosti napiiklad tim, Ze v roce 2000
provedla danovou reformu na venkové a snizila danovou zatéz farmaram. Dale takeé
podporuje rozvoj malych mést a podporuje zvySeni urbanizace. V roce 2000 se také
reformami snazila zasadit o vyvoj zaostalejSich zapadnich regiont.

Mimo polarizaci bohatych a chudych ma Cina velké problémy také s Zivotnim
prostiedim. Po desetileti Cina vyuZivala a zneuZivala své Zivotni prostiedi tak, e se z ni stal

v soucasnosti jeden z nejvétSich znecistovatela prostiedi na svéte. Od roku 2004 se snazi Cina

'8 Wikipedia: History of Chinese economic reform [online], 2006 [cit. 6. &ervna 2007],

URL: (http://en.wikipedia.org/wiki/chinese_economic_reform)

Y Tamtéz
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vice sledovat své Zivotni prostiedi a také zjiStovat, jak ekonomicky rist ovliviiuje ekologii
diky planu na Zelené HDP.

Kazdy kdo béhem reformnich let Cinu navstivil miZze potvrdit, ze reformni opatieni
rozhodné pozitivné ovlivnila ¢inskou ekonomiku a zivot ¢inského obyvatelstva. Je zde patrna
modernizace infrastruktury, stavi se nové dalnice, letist€¢ a buduji se telekomunikacni sité.
V soucasné dob¢ je jiz v podstaté¢ dotvoten systém socialistické trzni ekonomiky. Doslo ke
zduraznéni funkce trhu pii alokaci prostiedki a zformoval se makro-regula¢ni ramec a
kontrolni systémy. Cina si také dokéazala vytvofit silny turisticky pramysl, ktery je schopen jit
se svétovymi trendy.

Vnimani reforem z pohledu obycejného obcCana bylo v priib¢hu let rlizné. Po prvni
vIné pozitivnich reakci po GspéSném nastartovani zmén v zemedélstvi, lehkém primyslu a
terciarni sféfe, pfiSlo vysttfizlivéni v podobé masového propousténi a nezameéstnanosti
v obdobi restrukturalizace ztratovych statnich podnikd. V této dobé byli lidé proti dalsi
liberalizaci. S postupem doby, kdy se postupné narovnavaly deformace zpiisobené
socialistickou ekonomikou, se minéni ménilo v pravy opak. V sou¢asné dobé vétsina Cinant

povazuje trzni systém za nejlepsi ekonomicky systém.

3.3 Soucdasna ekonomicka situace

Cina je zajimavym ekonomickym fenoménem dne$ni doby. Je to transitivni
ekonomika, ale tato transformace trva jiz témér tii dekady. Transformace se projevuje v
ekonomickych zménach v jednotlivych vladnich politikdich a reformach. Tyto reformy
nejenom ze umoznily trhu, trznim cenam a soukromému sektoru hrat diilezitou roli v produkci
a obchodu, ale také piispély k vy$§im piijmiim obyvatel a snizily chudobu. Cina do této doby
implementovala mnoho dulezitych rozhodnuti a politik, ale na nékteré dalsi dulezité reformy
a zmény pofad &eka. Vramci hlubsiho rozboru soudasné ekonomické situace v Ciné se
¢inské ekonomiky. Na zavér této kapitoly bych rdda spojila analyzy jednotlivych

makroekonomickych ukazatelii v komplexnim shrnuti soucasné ekonomické situace v Ciné.
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3.3.1 Hruby domaci produkt a ekonomicky rist

Hruby domaci produkt je zékladni veli¢inou popisujici makroekonomickou situaci
zemé&. Nominalni HDP v roce 2004 v Cing &inil 1 649 miliard dolart *°. Tato hodnota tvofila
sedmou nejvyssi sumu ze vSech statii svéta. Hodnota nomindlniho HDP na hlavu v roce 2004
v Cing oviem &inil pouze 1 262 dolart, coZ postavilo zemi na 115. misto na svéte 2'. Agkoliv
tedy zemé generuje obrovské mnozstvi produktu, spoéitano na hlavu se Cina fadi spise pod
pramér. VEtsi svétlo do problematiky pomtize vnést sledovani vyvoje HDP ¢ili ekonomicky
rust.

Cina vykazuje velmi rychly ekonomicky rast jiz od pocatkil transformace a
ekonomickych reforem. Tento ekonomicky riist mél hodnotu v priméru 9,5 % za posledni dvé
dekady a za nckteré roky dosahoval i dvojcifernych hodnot. Tento hospodaisky rust
reprezentuje jednu z nejvytrvalejSich a nejrychlejSich ekonomickych transformaci vidénych
ve svétové ekonomice. Jednotlivé hodnoty ekonomického ristu od roku 1988 az po

soudasnost zobrazuje nasledujici graf 1. V grafu 2 je zobrazen ekonomicky rist Ciny ve

srovnani s ekonomickym ristem USA a Evropské Unie (EU 15).

Graf 1: Rust realného HDP v Cing (v %)
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Zdroj: Euroekonom.cz

20 Nationalmaster.com: Economy Statistics [online], 2007 [cit. 2.¢ervence 2007],

URL: (http://www.nationmaster.com/graph/eco_gdp-economy-gdp-nominal)

21 Nationalmaster.com: Economy Statistics [online], 2007 [cit. 2.¢ervence 2007],

URL: (http://www.nationmaster.com/graph/eco_gdp_percap-economy-gdp-nominal-per-capita)
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Graf 2.

Rust realného HDP, Cina, USA a EU (15) (v %)
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Zdroj: Euroekonom.cz

V této Casti bych se radda vénovala jednotlivym hnacim silam tohoto rychlého

wrwe

reformami ekonomické transformace, tedy pohybem smérem k trzni ekonomice. Detailnéji se

jednotlivé hnaci sily ekonomického ristu v Ciné daji popsat takto:

Rist mnozstvi podniki v soukromych rukou, tedy rtst soukromého sektoru, ma za
nasledek i rist ekonomicky. A to proto, ze tyto soukromé podniky pouzivaji méné
kapitalu a prace k vyrobeni vét§iho vystupu nez podniky vlastnéné statem. Funguji
tedy efektivnéji a jejich zvySujici se vyroba se projevuje 1 ve zvySovani doméciho
produktu. Od roku 2005 mohou soukromé vlastnéné spolecnosti zacit vstupovat do
riznych sektord ekonomiky, kde pfedtim puhsobit nemohly, jako je infrastruktura,
vetejné prospésny sektor nebo finan¢ni sluzby. To ma za nésledek zrozeni silného
soukromého sektoru zejména v poslednich letech. Rust soukromého sektoru
samoziejmé nemiiZe trvat do nekoneéna, ale v Ciné ma jesté potad stale dost prostoru
k riistu a stale jeste existuje mnoho moznosti jak zvysit celkovou produktivitu v tomto

smeru.
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> Nejenom soukromy sektor, ale i reformy ve statnim sektoru podpofily ekonomicky
rast. Statem vlastnéné podniky byly transformovany na korporace a mnoho z nich
vyslo na burzy, které byly vytvoreny ze zacatku 90.let. Restrukturalizace statniho
sektoru vedla k vice flexibiln€j§im smlouvam se zaméstnanci a také k masovému
propousténi mezi lety 1998 — 2003. Tento proces samoziejmé vedl k nezaméstnanosti,

ale také pomohl restrukturalizovat prodéle¢né statni podniky.

> Mezi dalii faktory podporujici ekonomicky rist v Cing patii také politika zvySovani
vzdelanosti mladych lidi. Od roku 1998 — 2003 se pocet zakt studujicich vyssi
vzdélani zvysil 3,5krat. Prevlada orientace na technické pfedméty. Primérnd kvalita
lidského kapitdlu se tedy vyznamné zvySuje. Také pohyb pracovnikl
z ptedimenzovaného zemédélstvi do sluzeb a do vyroby podnitil celkovy rist.

Pracujici v zemé&délstvi totiz maji malou produktivitu.

Mezi faktory impozantniho ekonomického rhstu patii bezesporu také obrovska
exportni sila Ciny. Cina generuje velké mnozZstvi exportil a jeji zboZi putuje do celého svéta.
V dalsi kapitole se budu tedy zabyvat ¢inskymi exporty a importy. Dale také analyzuji pozici

Ciny ohledn¢ zahrani¢nich piimych investic, které tzce souvisi se saldem platebni bilance.

3.3.2 Export, import a saldo platebni bilance

Export a import jsou také velmi zajimavé ukazatele makroekonomické situace v Ciné.
Podobné¢ jako silny ekonomicky rist 1 export a import ukazuji na velmi rychle se rozvijejici
ekonomiku. Cina se do ur¢it¢ miry stala ,tovarnou svéta a dokonce se predpoklada, ze

zacatkem dal$i dekady se stane nejveétsim exportérem na svété (,,Made in China®)..
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Export a import zboZi a saldo obchodni bilance

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj vyvozu zbozi v Ciné v letech 2001 aZ 2005. Pro rok

2007 se predpoklada, ze hodnota vyvozu ptesahne bilion dolari.

Tabulka 4: Vyvoj ¢inského vyvozu zbozi 2001 — 2005 (zaokrouhleno na mld. dolart)

2001 2002 2003 2004 2005
266 326 438 593 762
Zdroj: OECD

Tabulka 5: Vybrani svétovi vyvozci zbozi, 2005

Region Hodnota Podil na svétovém vyvozu (v % ) | Ro¢ni prirastek
VYVOZUu v %)
(mld. dolarii)
2005 1990 2000 2005 2000 - 2005
Svét 10159 100 100 100 10
USA 904 11.6 12.5 8.9 3
Evropa (25) 4001 - 38.9 39.4 10
JiZni Afrika 52 0.7 0.5 0.5 12
Rusko 244 - 1.7 2.4 18
Japonsko 595 8.5 7.6 5.9 4
Indie 95 0.5 0.7 0.9 18
Cina 762 1.8 4.0 7.5 25
Zdroj: WTO

Tabulka 5 jasn¢ naznacuje impozantni riist objemu exportu zbozi v Ciné: ¢insky riist o

25 % ku 10ti procentnimu rastu svétového exportu. Podobnou situaci dokladé i nésledujici

graf, ktery zobrazuje procentudlni rist vyvozli vybranych ekonomik v tomto ptipadé

vztazenych k OECD statim celkem jako zékladné€. I zde je patrny mohutny rast ¢inskych

vyvozl za posledni roky s porovnani s jinymi zemémi.
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Graf 3: Relativni rist vyvozl zbozi ve vybranych ekonomikach (1996 - 2005), (OECD

celkem brano jako zakladna = 1)
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Zdroj: OECD

Nejvétsim exportnim trhem pro Cinu jsou Spojené staty americké nasledované
Evropskou Unii a Japonskem. I kdyz se Cina da povaZovat za relativné nového hrade na poli
mezinarodniho obchodu, za kratkou dobu se jejim exportérim podatilo zabrat vyznamné Casti
mezindrodnich trhli. Z pfevazné vétSiny se tyto exporty skladaji ze zbozi, které neni pfilis
kapitalové ¢i technologicky narocné, jako jsou spotiebiCe, hracky, nabytek, obuv, textil ¢i

vyrobky z plastu.

Tabulka vyvoje dovozu zbozi do Ciny také ukazuje na ristovy trend, ktery vsak neni

tak strmy jako u vyvozu.

Tabulka 6: Vyvoj ¢inského dovozu zbozi 2001 — 2005 (mld. dolart)

2001 2002 2003 2004 2005
244 295 413 581 660
Zdroj:OECD

vvvvvv

Cina nakupuje zejména z Taiwanu, Jizni Koree a také z Japonska. Zbozi, které se dovazi
z téchto zemi do Ciny, tvofi pfedev§im vyrobky piesného strojirenstvi, rtizné elektronické
komponenty a soucastky a také suroviny a materialy pro dal$i zpracovani. Cina je druhym

nejvetsim svétovym dovozcem ropy.
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Naésledujici tabulka i1 graf ukazuji vyvoj salda obchodni bilance, tedy vyvoz zbozi
minus dovoz zbozi, v Cind mezi lety 2001 az 2005. Je jasné, 7e zde dochazi k nariistu

piebytku salda diky rychle rostoucim vyvozim.

Tabulka 7: Vyvoj salda obchodni bilance v Cing 2001 — 2005 (mld. dolarii)

2001 2002 2003 2004 2005
23 30 25 32 102
Zdroj:OECD

Graf 4: Vyvoj vyvozu a dovozu v letech 2001 — 2005 (mld. dolartt)
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* Poznamka: zdroj dat pro vytvofeni grafu je z tabulky 7

Od roku 1990, kdy Cina zacala vykazovat piebytky ve své obchodni bilanci, az do
roku 2004 byl vyvoj a hodnota vyvozu velmi podobny vyvoji a hodnoté dovozi. V roce 2005
vsak Cina vykazala aktivni saldo platebni bilance v hodnoté 102 miliard dolari a to
v dtsledku prudkého naristu vyvozl. Tento exponencidlni trend ve vyvozech pokracuje déle a
predpokladd se 1 do budoucna. To znamend, ze saldo se bude pravdépodobné i nadale

zvetSovat.

vvvvvv

vvvvvv

kam USA vyvazi. Ale i pfesto, ze dovozy z USA do Ciny rostou pomérné rychle, obchodni
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deficit USA s Cinou tvoii 201 miliard dolarii a ma tendenci se stale zvétSovat. Na druhou
stranu Cina vykazuje obchodni deficity se zemémi jako Taiwan ¢i Jizni Korea.

Je nutné tedy zodpovédét otazku pro¢ je ¢insky vyvoz tak velky. Cinské vyrobky jsou
schopny ve svété konkurovat predevSim svou cenou. Jejich nizka cena je dana levnéjsi
pracovni silou, nékdy ovSem aZ na Girovni vykofistovani &inskych délniki. Cinska vyroba je
v nékterych ptipadech také levnéjsi z divodu bezohledného zneuZzivéani pfirodnich zdroji a
na ukor Zivotniho prostiedi (Cina se nezavazala dodrzovat Kjotsky protokol).

Ameriéti ekonomové dokonce Cinu podeziivaji zmanipulaci s ménou. Tato
manipulace spo¢iva v udrzovani ménového kursu juanu nepfirozené dole tak, aby cinsti
exportéfi byli schopni na svétovych trzich prodavat za bezkonkurenéné nizkou cenu, mnohdy
pod cenou trzni. Ale nejen USA se obava obrovského piilivu zbozi z Ciny. Je jasné, Ze tento
dovoz cCinského zbozi na svétové trhy nemulze trvat vécéné. Zapadni trhy nemohou byt
otevieny této vin€ zboZzi do nekonecna. Tento dovoz totiz mize znamenat zna¢nou hrozbu pro
uréité domaci pramysly a podniky. Cina je tedy nabadana k lepsi kursové politice a ke
zlepseni svého nefér jedndni v oblasti mezinarodniho obchodu pod pohrizkou zavedeni
dovoznich cel, kvot ¢i tarifii. V soucasnosti se ¢inskad vladda snazi podnikat kroky ve sméru
posilovani mény. Vede ji k tomu i fakt, ze obrovské devizové rezervy, které v zemi vznikaji
také diky obrovskému exportu zbozi a diky vzristajicim prebytktim obchodni bilance, mohou

plisobit jako inflacni tlaky.

Export a import sluZeb a saldo vykonové bilance

Nasledujici tabulka a graf znazornuje vyvoj vyvozu a dovozu sluzeb a saldo vykonové

bilance v Cin& v letech 2001 az 2005.

Tabulka 8: Vyvoz a dovoz sluzeb a saldo vykonové bilance v Cing 2001 - 2005 (mld. dolart)

2001 2002 2003 2004 2005
Vyvoz 33 40 47 62 74
sluzeb
Dovoz 39 46 55 72 84
sluzeb
Saldo -6 -6 -8 -10 -10
Zdroj:OECD
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Graf 5: Vyvoj ¢inského vyvozu a dovozu sluzeb 2002 — 2005 (mld. dolart)
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Podobné jako vyvoz a dovoz zbozi také vyvoz a dovoz sluzeb mé v pribehu minulych
let vzristajici tendenci. Rozdil spoc¢iva v tom, Ze v ptipad¢ sluzeb je dovoz vétsi nez vyvoz a
tudiz saldo vykonové bilance je deficitni a tento deficit mé tendenci velmi mirné narustat. Jak
ukazuje nasledujici tabulka 9, prestoze ¢insky podil na svétovém vyvozu je pomérné maly,
zaina se postupné zvysSovat a to dvakrat vysSim tempem nez je svétovy prumér. I kdyz je

tento narist pozoruhodny, hodnota vyvozu sluzeb tvofi pouze desetinu hodnoty vyvozu zbozi

* Poznamka: zdroj dat pro vytvofeni grafu je z tabulky 8

a tudiz je pro analyzu mén¢ dilezity.
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Tabulka 9: Vybrani svétovi vyvozci sluzeb, 2005

Region Hodnota Podil na svétovém vyvozu (v % ) Roéni priristek
vyvozu (mld. (v %)
dolari)

2005 1990 1995 2000 2000 - 2005

Svét 2415 100 100 100 10

USA 354 17.0 16.8 18.7 5

Evropa (25) 1121 - - 433 12

JiZni Afrika 10 0.4 0.4 0.3 15

Rusko 24 - 0.9 0.6 21

Japonsko 108 - 5.8 4.9 8

Cina 74 0.7 1.6 2.0 20

Zdroj: WTO

FDI = piimé zahranicni investice

Zahrani¢nimi investicemi rozumime objem finan¢nich prostiedkli investovanych do
zahrani¢i. O pfimych zahrani¢nich investicich mluvime podle IMF (Mezinarodni ménovy
fond) v pfipadé, Ze tyto investice poskytuji majiteli prdvo na minimaln¢ 10ti procentni podil
z podniku. Cinsky ministr obchodu Lii Fuyuan na mezinarodnim investi¢nim foru, které se
konalo v ramci sedmého kontraktaéniho jednani o investiéni a obchodni aktivitd v Cing,

22 v vr 14 ’ . ’ oo % . o vovrog.
1 °* “Ze se cinska viada v 25tiletém prosazovani reforem a otevienosti diisledné ridila

prohlési
politikou podporujici priliv zahranicnich investic a snazila se zlepsit investicni prostiedi. Diky
tomu je zachovavana dobra tendence investicnich aktivit zahranicnich podnikatelii v nasi
zemi. Na druhé strané cinska vlada podporuje investicni aktivity domacich podnikii v
zahranici a jejich podil na mezinarodni ekonomickeé konkurenci a spolupraci.” Toto je patrné i

z dat v tabulce 10, kterd ukazuje na rist jak pfilivu tak odlivu pfimych zahrani¢nich investic

v Ciné.

22 Embassy of the People’s Republic of China in Czech Republic: Cina by letos mohla absorbovat piimé

zahrani¢ni
investice ve vysi 57 miliard americkych dolarti [online], 2006 [cit. 10. ¢ervence 2007],

URL: (http://www.fmprc.gov.cn/ce/cecz/cze/xwyd/t127257 .htm)

-37 -




Tabulka 10: Piliv a odliv pfimych zahrani¢nich investic v Cin& 2001 — 2005 (miliony dolarti)

2001 2002 2003 2004 2005
Priliv zahraniénich
44 241 49 308 47 077 54 937 79 127
investic
Odliv zahraniénich
6 884 2518 -152 1 805 11 305
investic
Zdroj:OECD

Graf 6 ukazuje piiliv pfimych zahrani¢nich investic do Ciny v priméru za roky 2003
az 2005 ve srovnani s jinymi zemémi. Do budoucna se predpoklada, ze tento ptiliv se bude

nadale velmi zvySovat.

Graf 6: Priliv pfimych zahrani¢nich investici ve vybranych zemich primér za roky 2003 —

2005 (miliony dolari)
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Zdroj:OECD

Nejen vyvoj prilivu pfimych zahrani¢nich investic, ale také vyvoj jejich odlivu, tedy
investice ¢inskych obchodnikli v zahrani¢i, md zajimavy pribeh. Statisticky tento odliv
celosvétové zatim neni pfili§ vysoky, ale zajimava je urcité dynamika cinskych investic
(nértst ¢inskych investic o necelych 630% mezi roky 2004 a 2005). Vétsina ¢inskych investic
do zahrani¢i je fizena centralni vladou, protoze investujici podniky jsou v jejich rukou.

Pravdépodobnéji nejznaméjsi a také jednou z nejvétSich Cinskych investici v zahrani¢i byl

-38 -




nakup pocitacové divize IBM cinskym pocitacovym gigantem Lenovo Group, ktery probéhl
v prosinci 2004 za 1,25 miliardy dolart.

Saldo platebni bilance

Je logické, ze se vzriistajici tendenci vyvozu zbozi a sluzeb, piimych zahranicnich
investic 1 celkové saldo platebni bilance bude mit rostouci charakter. Dokazuje to 1 nasledujici
tabulka salda platebni bilance v Ciné od roku 2000 az 2006. Sedivé zndzornéné hodnoty pro
rok 2007 a 2008 jsou predikce vyvoje salda podle odbornikii IMF (Mezindrodni ménovy
fond).

Tabulka 11: Saldo platebni bilance v Cin& 2000 — 2008, v mld. dolart a jako procento z HDP

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Platebni
bilance 20,5 | 174 35,4 45,9 68,7 160,8 | 2385 | 303,7 | 358.6
(mld. dolari)
Platebni
bilance 1,7 1,3 2.4 2,8 3,6 7,2 9,1 10,0 10,5
(% z HDP)

Zdroj: IMF

Graf 7: Vyvoj salda platebni bilance v Cing 2000 — 2008 v mld. dolari

* Poznamka: zdroj dat pro vytvofeni grafu je z tabulky 11
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3.3.3 Inflace

Inflace je makroekonomicky ukazatel popisujici rist cenové hladiny v zemi. Nizké a

stabilni hodnoty inflace mohou poukazovat na makroekonomickou stabilitu zem&. Hodnoty

inflace pro Cinu od roku 1995 az do roku 2006 métené podle spotiebitelskych cen znazortiuje

tabulka 12. Vyvoj inflace z tabulky, kde za zaklad je bran rok 2000, ukazuje i graf 8.

Tabulka 12: Vyvoj inflace v Ciné podle spotiebitelskych cen, 1995 — 2006

1995 [ 1996 [ 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Inflace,

index | 91.5 | 99.1 | 101.8 | 101.0 | 99.6 | 100 | 100.7 | 9.9 | 101.1 | 105.1 | 106.9 | 108.5
2000=100

Inflace,

roo 171 83 | 28 | -08 [-14] 04 | 07 |-08| 12 [ 39 | 1.8 | 15
zmena

v %

Zdroj:IMF

Graf 8: Vyvoj inflace v Cing podle spotiebitelskych cen 1995 — 2006 (rok 2000 = 100)
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* Poznamka: zdroj dat pro vytvoreni grafu je z tabulky 12

Z dané tabulky a grafu je mozné konstatovat, Ze ve vyvoji inflace dochéazelo

v uplynulych letech k pomérné velkym vykyvim, a to jak ve sméru zvySovani cenové hladiny

— inflace, tak ve sméru snizovani cenové hladiny — deflace. Takovéto fluktuace vypovidaji o
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tom, Ze ¢inska monetarni politika nebyla vzdy uspéSna v udrzovani nizké a stabilni inflace.
Na inflaci v Cin¢ mély mimo jiné vliv vzrustajici piebytky platebni bilance, potazmo vliv

fixniho ménového kursu k dolaru.

3.3.4 Shrnuti ekonomické situace

Na zavér této kapitoly se pokusim o shrnuti soucasné ekonomické situace v Ciné
pomoci analyzovanych makroekonomickych ukazatelti popsanych vyse. Toto shrnuti rozdélim

do nékolika bodu:

» Soukromé vlastnictvi se stalo jednou z klicovych soucasti ¢inské ekonomiky.
Soukromy sektor produkuje vice nez 50% HDP, také vytvaii podstatnou ¢ast exportu a
tim velmi pomahd generovat silny ekonomicky rist Ciny. Aby si Cina zajistila
ekonomicky rast plynouci z tohoto sektoru i nadéle, méla by v nejblizsi budoucnosti
pracovat na vytvofeni pevného ramce (jak ekonomického, tak pravniho) pro aktivity
vtomto sektoru. Také vétSina statem vlastnénych podnika prosla potiebnou
restrukturalizaci. Nadale zde vSak zistava prostor pro dal§i restrukturalizaci. Cina také
¢eka na schvaleni reforem a politik, které umozni lepsi vynutitelnost prava a zakont

zejména tykajicich se nehmotného (dusevniho) vlastnictvi.

> Dalsi dilezité a komplexni téma sou¢asné ekonomické situace v Ciné se tyka
stabilizace makroekonomického prostiedi. Z ptedchozi analyzy jasné vyplyva, ze
zéavratn¢ rostouci objem ¢inskych exportil sice dokdze generovat ekonomicky rist, ale
zaroven rostouci piebytky obchodni bilance maji za nasledek rist devizovych rezerv
v zemi a tlaky na inflaci. Rezervy cizich mén v zemi ptekonaly v listopadu 2006 1
bilion dolarti a staly se nejvétsimi devizovymi rezervami na svété. DalSim faktorem
ovlivitujicim tuto situaci je, podle mnoha odborniki, podhodnocena ¢inskd ména.
Cinsti ekonomové se touto uméle podhodnocenou ménou snazi podpofit domaci
vyvozce, aby jejich vyrobky ziskavaly konkuren¢ni vyhody v zahrani¢i v podobé
niz§ich cen vyrobkd. Cina nyni podnika kroky ve sméru apreciace své mény, aby se
1épe vyvazil rozdil mezi exporty a importy. Soucasné¢ s postupnym zhodnocovanim
mény je také jasnd potieba nastavit vétsi flexibilitu ménovému kursu tak, aby se

zabranilo dal§imu postupu inflace. Cinské autority zalaly vytvéiet a vice vyvijet trhy
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s cizimi ménami a derivaty s tim spojené, které dovoli rozlozeni rizika vyplyvajici
z vétsich fluktuaci kursu.

Cinska ménova politika mé globalni vliv. Devizové rezervy nahromadéné v zemi jsou
z 80% tvoteny americkymi dolary (diky obrovskému americko-€inskému obchodnimu
deficitu). Cinska centralni banka za dané dolary nakupuje americké vladni pokladni
poukdzky a tim financuje ve velké mife americky vladni dluh a potazmo stimuluje
americkou spotiebu a tudiz i dalsi dovozy z Ciny do USA. Tyto procesy maji za
vysledek celkové oslabovani amerického dolaru a nasledné snizovani hodnoty
zmitiovanych devizovych rezerv dolarti v Cing. Cina se tedy snaZi snizit mnoZstvi

americkych dolart ve svych rezervach a tim tlaci dale na oslabovani dolaru.

» V souvislosti s pohybem smérem k flexibilngjsimu ménovému kursu musi ¢inska
vlada tesit také Spatné fungovani finanéniho a bankovniho sektoru. Tykalo se to
predevs§im akumulace velkého mnozstvi Spatnych piajéek (tedy nedobytnych
pohledavek) poskytnutych bankami zejména do roku 1999. Tato situace vedla
k reformam, banky zacaly modernizovat management ptijcek a risk management. Tyto
reformy byly uspésné a kvalita ptijcek se zvysila. Do budoucnosti je zapotiebi zlepsit
fizeni a dohled nad systémem. Jako mozna reforma se jevi také zvySeni podilu
nestatniho sektoru v bankovnim systém a deregulace finan¢nich a kapitalovych trhi.
Nejvétsi ¢inskou burzou » je v soucasnosti Sanghajska burza (Shanghai Stock
Exchange) ustanovena 26. listopadu 1990. Tato burza je zaroven devatou nejvetsi
burzou ** na sv&&. V tnoru roku 2007 doslo k obrovskému propadu E&inského
akciovéeho trhu; Sanghajsky index poklesl o 8,8%, coZ bylo nejvice za poslednich deset
let. Tento vyvoj se prenesl i na dal§i akciové trhy na svété (ovlivnil i Ceskou

republiku).

2 Pokud nepoditim Hongkongskou burzu, Hong Kong se pocita za specialni ekonomickou zénu a jeho burza
ma vlastni historii

** Wikipedia: Shanghai Stock Exchange [online], 2007 [cit. 20. &ervence 2007],

URL: (http://en.wikipedia.org/wiki/Shanghai_Stock Exchange)
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Tento propad, podle L Mokrase z CS * | souvisi predevsim s ndznaky, e se cinské
vedeni bude snazit omezit spekulativni aktivity pri obchodovani s akciemi, ddle
s fundamentalni nadhodnocenosti cinskych akcii (Cinsky akciovy index v poslednim
roce vzrostl na dvojndsobek) a roli roznétky mohl castecné hrat i projev byvalého

prezidenta Fedu A. Greenspana k investorum, ve kterém pripustil mozZnost recese

v USA ke konci roku*.

» Jednim ze zavaznych problému c¢inské transformace je neuspokojiva situace ve
vefejnych financich. Reformou fiskélnich transfert chce ¢inské4 vlada fesit problémy
rozdilnosti regiond. Pro spravné fungovani vydajového systému je nutné také
zreformovat fiskalni vztahy mezi jednotlivymi stupni vlady — mezi centrem a
lokalnimi vlddami. Co se tyka statnich ptijma, ty upravily daiové reformy z roku
1994. Tyto reformy podpoftily silny rist piijma. Rapidni rist v pfijmech a kontrola
vydaji pfispély ke snizeni rozpoctového deficitu a k udrzeni stabilniho vetejného
dluhu. Témét do soucCasnosti existovalo rizné zdanéni zahrani¢nich a domdcich
spolecnosti (aby pfilakalo zahranicni investory). Od roku 2007 se toto zdanéni

domaécich a zahrani¢nich spole¢nosti srovnava.

> Jak jsem se jiz zmifiovala vy3e *° v ramci udrZitelného vyvoje do budoucna by se Cina
také méla vypotradat s obrovskymi rozdily v prijmech mezi jednotlivymi regiony.
Zvysené fiskalni transfery z minulych let sice pomadhaji zmenSit nékteré rozdily
v ekonomickém vyvoji urcitych regiond, ale do budoucna je nutné je doplnit o dalsi
liberalizaci trhu prace. Od roku 1999 mély snahy na sniZeni rozdilti podobu rtiznych
politik a reforem na zlepSeni vydaji na infrastrukturu a vzdélani v nejchudsSich
zépadnich Castech zemé Tyto snahy maji podpofit podminky pro rychlejsi rast v téchto
chudych ¢astech zemé. Také snizeni danové zatéze ve venkovskych oblastech by mélo
pusobit na zvySeni piijmil zejména ze zeméde€lské Cinnosti. Reformy probéehly 1 ve

sméru vytvoreni celostatniho, nebo alespon provinéniho, trhu prace. Rozdily v platech

» Ipont.finacninoviny.cz: Turbulence na finanénich trzich - jaké jsou piiginy? ... s L. Mokragem z CS [online],

2007[cit. 20. ¢ervence 2007],

URL:(http://ipoint.financninoviny. cz/turbulence—na-ﬁnancnich—trzich—iake—isou-priciny-s-l—mokrasem—z-cs.html)

26 3.2 Historie reforem
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mezi venkovem a méstem vedou ke zvySené urbanizaci. Aby tato urbanizace méla co
nejpozitivngj§i efekt na snizovani rozdili, musi se dale pokracovat v odstranovani
piekazek v migraci populace, v reform¢ vlastnickych prav na pidu a v zajisténi
adekvatnich vydaji na vzdélani a zdravotni péci pro nové urbanizovanou populaci.
V soucasnosti je totiz pro pracovniky a jejich rodiny stale slozité permanentné zménit
misto bydlisté. I jen pro pfechodnou zménu bydlisté je zapotiebi velkého mnozstvi
riznych povoleni a migrantim neni poskytnuta plnohodnotna zdravotni péce a
vzdélani na novém miste. Dalsim piikladem Spatné zvladnuté situace je 1 fakt, ze kdyz
se venkovan piestéhuje do mésta, jeho piida propadne statu bez nahrady. Cinska vlada
se v souCasnosti zaméfila na vytvoreni tfi hlavnich velkych aglomeracnich uzll a také

na vytvofeni méstskych past podél pobiezi oceanu a podél hlavnich fek.

Cina podepsala vroce 2004 vzijemnou obchodni dohodu o postupné liberalizaci
obchodu s ASEAN ( Sdruzeni JV Asijskych zemi — Malajsie, Filipiny, Thajsko,
Brunej, Vietnam, Mynmar, Kambodza, Indonésie, Laos, Singapur). Cilem je vytvofit
zonu volného obchodu do roku 2010 ( po vzoru Evropské Unie). Tato zdéna by
zahrnovala téméf polovinu svétové populace a skoro tretinu svétového obchodu. Podle
dohody mé dojit k postupnému odstraniovani celnich a necelnich piekazek obchodu.
Tato dohoda obchodné oslabuje tradi¢ni asijskou velmoc Japonsko, ktera s ASEAN
pouze vede jednani o volném obchodu. Dale tato dohoda zaroven odsunuje z prednich

ptic¢ek podle velikosti obchodni zony Evropskou Unii.
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4 Prakticka cCast

4.1 Specifika ekonomické transformace v Ciné

Pro urdeni specifik ekonomické transformace v Ciné pouziji Sest charakteristik
odvozenych z transformace ve stiedni a vychodni Evropé popsané v teoretické casti. Shrnuti
vSech Sesti charakteristik ukazuje nésledujici tabulka. Pro ilustraci v tabulce uvadim nejenom
srovnani charakteristik transformace v Ciné a regionu stiedni a vychodni Evropy, ale také

znaky transformace v Zapadnim Némecku po 2. svétové valce.

Tabulka 13: Sest charakteristik transformace aplikovanych na vybrané transformace

Charakteristiky Region stiedni a Cina Transformace
vychodni Evropy Zapadniho
Némecka po 2.

svétové valce

1. Transformace v hlavnim Ano Ano Ano
sméru vyvoje ekonomického

systéemu

2. Transformace v hlavnim Ano Ne Ano

sméru vyvoje politického

systému

3. Paralelni ve vSech sférach Ano Ne Ne
4. Bez nasili Ano Ano Ne
5. Bez okupace cizimi vojsky Ano Ano Ne
6. Transformace prob&hla Ano Ne Ano
rychle

Zdroj: Kornai
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Zatimco transformace ve stiedni a vychodni Evropé splnila vSechny tyto
charakteristiky, Cina se v nékolika bodech ligi. Prvni o¢ividnou odlinosti je fakt, ze v Cing
probihd ekonomicka transformace bez transformace politického systému. Zmény se tedy
tykaji hlavné ekonomické sféry a nejsou ve sméru celosvétového politického vyvoje, kterym
je pohyb smérem k demokratickym systémum.

Z tohoto vyplyva dalsi specifikum: ekonomicka transformace v Ciné nebyla paralelni
ve vSech sférach spolecnosti, transformace nebyla a neni politicka, totalitni ideologie ziistava.
Poslednim hlavni odliSnosti je fakt, Zze ¢inské reformy probihaji jiz fadu let a rozhodné tuto
transformaci nemizeme posuzovat jako rychlou ve srovnani s vyvojem v Evropé€ ¢i Rusku.
Spornou otazkou ziistava zda transformace v Ciné probéhla bez nasili. Napfiklad protesty
studentit z roku 1989 byly umléeny zpiisobem, ktery se za nenasilny rozhodné povazovat
neda. Ale toto byly spiSe protesty politického charakteru, které jsou v totalitnich rezimech
vzdy potlatovany nasilim, a protoze transformaci v Ciné dle svého charakteru povazuji za
transformaci hlavné ekonomické sféry, l1ze prohlésit, Ze ekonomické reformy si nevyzadaly

zadné nasili.

v

4.2 Cile transformace v Ciné

Na rozdil od transitivnich ekonomik ve stiedni a vychodni Evropé a v Rusku, kde
ekonomickd transformace probihala ruku vruce s transformaci politického systému
z totalitniho na demokraticky, situace v Cing je jina. Po vice nez dvé dekady zde probiha
ekonomickd transformace, kterd ale probiha celou dobu pod taktovkou Komunistické strany
Ciny. Piestoze doglo k n&kolika reformam na politické scéné, Cina nadale ziistava totalitnim
rezimem. Tato situace je, z celosvétového pohledu, spise ojedinéla.

Pokud tedy urcuji cilovou variantu této ekonomické transformace popsané v teoretické
¢asti, musim se pfiklonit k cilové varianté nazvané tteti cesta. Ta totiz, na rozdil od dalSich
dvou variant, znamena jen zlepSeni stavajiciho socialistického systému, tedy ekonomickou
transformaci bez vétSich politickych zmén. Tato treti ¢inskd cesta byla popsana jiz v roce
1987 na XIII. Sjezdu komunistické strany Ciny tehdej$im piedsedou strany Teng Siao-
pchingem jako ,,budovani socialismu s ¢inskou specifikou. Zakladnim ptedpokladem této

&inské specifiky se stalo posilovani role trhu v rAmci planované ekonomiky tak, aby se Cina
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byla schopnd vymanit  zekonomické stagnace a chudoby zpiisobené desetiletimi
socialistického hospodateni.

Pokud bychom v historii hledali néjaky piiklad ekonomickych reforem, kdy si
socialisti¢ti ekonomové byli védomi nutnosti néjakym zplisobem zménit stavajici ekonomicky
systém a ktery by byl aspon z ¢asti srovnatelny s ¢inskymi reformami, lze se podivat na
piiklad Perestrojky v Rusku. Piiblizné ve stejné dobé, kdy v Ciné zapocaly prvni reformy
ekonomické transformace, 1 Rusko se pokouselo o reformy Ccist¢ v ramci socialistické
ekonomiky. Zatimco viak v Ciné byly tyto prvni reformy zaméfené na zemédélstvi a lehky
primysl, reformy v Rusku mély diraz na tézky priimysl. Proto Perestrojka méla ti¢inek jen na
malou &ast obyvatelstva Ruska, kdezto zmény v Cing ovlivnily veskeré obyvatelstvo. Na
rozdil od Perestrojky byly tedy reformy v Ciné Gspé&$né.

Neda se ale fici, ze by v minulosti Cina neméla problémy s vytyéenym smérem, tedy
s postupnym zavadénim kapitalistickych prvkil do ¢inské ekonomiky. Zejména aktudlni
problém, kterému Cina musi &elit, tykajici se obrovskych rozdilti v rozloZeni bohatstvi
v zemi, se stal tak velkym problémem, ze nckteti ¢insti politikové dokonce navrhovali ptejit
zpet od socialisticky trzni ekonomiky do centralniho planu. Otdzkou tedy ziistava nakolik je
tato tfeti cesta, tato socialisticky trzni ekonomika, schopna ptezit v dlouhodobém méftitku. Je
jasné, ze ekonomické reformy si zadaji i reformy politické. Vyvinuté trzni ekonomika nemtize

fungovat v prostiedi zkostnatélé vlady a byrokracie.

L

4.3 Strategie transformace v Ciné

Washingtonsky konsensus byl jasné dominantni transformaéni perspektivou na
pocatku transformacniho procesu ve stiedni a vychodni Evropé a Rusku. Do velké miry to
samoziejm¢ ovlivnilo volbu transformacnich strategii v téchto zemich, s vyjimkou praveé
Ciny, ktera nasledovala svoji vlastni transitivni cestu. Evoluéné-institucionalni perspektiva
méla nejdiive vice ptiznived spiSe v akademickych sférach. Ze zacatku to byl jasné
mensinovy pohled na problematiku, ale ziskaval vice a vice podpory pravé diky tspésnému

piikladu z Ciny, ktera neimplementovala zadné z doporu¢eni Washingtonského konsensu.
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Zcela bezesporu lze tedy transformaci v Cing charakterizovat jako evoluéng-

institucionalni. Toto vyplyva i z analyzy kritérii popsanych v tabulce 3 v teoretické ¢asti:

>

Teoretici institucionalniho pfistupu trvaji na tom, ze vystupy transformace mohou byt
znacné nejisté, tzn., Ze mohou nastat néjaké nepiedloZzené problémy v podobé
nedekanych a nechténych vystupt. Ciniti ekonomové chapali moznou nejistotu
vystuptl a snazili se ji eliminovat tak, Ze jednotlivé reformy nejdiive implementovali
v uréitém regionu Ciny a teprve az po té, co se ukazala usp&$nost dané reformy, ji
implementovali celostatné. Z tohoto postupu je jasné¢ zietelny gradualismus.

Druhé kritérium v tabulce se tykd pohledu na reformy a proces transformace.
Institucionalni pojeti chape potifebu vytvofeni institucionalniho ramce pro zajiSténi
liberalizace, stabilizace 1 privatizace. Toto tvrzeni je zaloZzeno na myslence, Ze
liberalizace, stabilizace a privatizace mohou piinést nezadouci vysledky pokud nejsou
zakotveny institucionalng. V Ciné zcela v tomto smyslu bylo zaji§téno institucionalni
zdzemi pro tyto tii transformacni pilife ve form¢ dual-track liberalizace a vytvoteni
township village enterprises (podrobnéji se timto zabyvam v kapitole proces
transformace).

I na kritériu pfistupu k institucionalni zmén& v Ciné se prokazuje prevaha
institucionalniho pojeti transformace. Transformace vedle zmény systému ukazuje i
potiebu donucovacich prostiedkil. To se tyka soudasného problému v Cing, ktery
spociva v nedofeSenych donucovacich mechanismech, které by podpoftily dané zmény
v ekonomickych a finan¢nich systémech.

Kritérium pocateCnich podminek v institucionalni perspektivé vyzdvihuje dalezitost
vyuziti existujicich instituci v pocatcich transformace k prevenci pfed ekonomickymi
vykyvy, socidlnimi nepokoji a zaroven k vytvareni instituci novych. Dobrym krokem
¢inské vlady v tomto sméru bylo urCité vytvofeni transitivnich instituci, township
village enterprises, které se staly spojovacim c¢lankem mezi socialistickymi a plné

kapitalistickymi institucemi (hlubs$i analyza v nasledujici kapitole).

Strategii, kterd souvisi s evolu¢né-instituciondlni perspektivou, je gradualismus.

Zakladem tohoto pfistupu je snaha snizit néklady, které se vazou na transformacni proces

(jako je pokles vykonu nebo riist cen). V tomto smyslu probihala i transformace v Cing, tedy

gradualné, postupné. Z ¢inského ptikladu vyslo najevo, ze pokud se transformace rozlozi do

delsiho ¢asového obdobi, 1ze ji uskutecnit bez velkého hospodarského poklesu. To se ukdzalo
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empiricky na sledovani vyvoje hrubého domaciho produktu statu v letech po liberalizaci *'.

Zde vyslo najevo, Ze postupna liberalizace v Ciné si nevyzadala propad produktu tak jako big

bang liberalizace v jinych zemich. I co se tyce privatizace se empiricky ukézalo, ze

gradualisticky pfistup k problematice je sofistikovang;si.

Tabulka 14: Rychlost a postup reforem ve vybranych zemich

Politicka Daiiova Restrukturalizace | Bankovni
Liberalizace | Stabilizace Privatizace
reforma reforma podniki reforma
. 1984 1995 1995
Cina 1978 1994 1980 -
(dual) (gradualni) (gradualni)
1968 1990 1992
Mad’arsko 1989 1995 1988 1991
(gradualni) (gradualni) (gradualni)
1989 1989
Vietnam - ) 1989 1990 1989 1991
(big bang) (gradualni)
1990 1993 1993
Polsko 1989 ) 1990 1992 1993
(big bang) (gradualni) (gradualni)
Ceska 1991 1992 1993
1989 nerelevantni 1993 1991
republika (big bang) (masova) (gradualni)
1991 1992 1993
Slovensko 1989 nerelevantni 1993 1991
(big bang) (gradualni) (gradualni)
1965 1993 1989
Slovinsko 1989 1990 1990 1993
(gradualni) (gradualni) (gradualni)
1992 1993 1992
Rusko 1991 ) 1995 1995 1992
(big bang) (masova) (gradualni)
1994 1994 1995
Ukrajina 1991 ) 1995 1992 1995
(big bang) (gradualni) (gradualni)
1990 1991 1993
Rumunsko 1989 ) 1994 1993 -
(big bang) (gradualni) (gradualni)
1991 1994
Bulharsko 1989 1991 1994 1991 1997
(big bang) (gradualni)

Zdroj: Roland,, 2000

Pro srovnani ¢inské transformace s jinymi transitivnimi ekonomikami uvadim tabulku

14. Z tabulky je patrné to, co vyzniva zcelého textu. Zatimco zemé stfedni a vychodni

Evropy a Ruska implementovaly Sokovou terapii v pfistupu k liberalizaci (s vyjimkou

¥ Piiloha 1
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Mad'arska a Slovinska, které ale liberalizovaly jesté za komunistického rezimu), Cina
liberalizovala gradudlné. V ptipad¢ privatizace jiz vice stath volilo gradualistickou strategii,
s vyjimkou Ceské republiky a Ruska, kde privatizace probéhla masové (s negativnimi
disledky). 1 kdyz i jiné staty volily gradualismus v riiznych fazich transformace, piesto Cina

zustava urcitym unikatem tohoto ptistupu.

4.4 Proces transformace v Ciné

V daldim textu se budu zabyvat procesem transformace v Ciné tak, jak jsem si ho
definovala v teoretické ¢asti. Budu se vénovat tfem piliftim ekonomické transformace a
bariéram procesu. Proces transformace v Ciné odpovida institucionalnimu pfistupu
k transformaci a gradualistické strategii, jak vychdzi z predesi¢ kapitoly. Dalsi text tedy plné

Neda se fici, ze by Cina na poéatku transforma¢niho procesu n&jak vyrazné ,,volila®
mezi obéma piistupy. SpiSe se zd4d, ze po implementaci prvnich reforem na zacatku
transformace, byl gradudlni pfistup jediny mozny v nastalé situaci. Velkou roli v procesu
transformace hraje i skute¢nost, ze Cina je stale totalitou a vladne zde komunisticka strana.
Cing se piesto podafilo n&kolik inovagnich a velmi pozitivnich kroki transitivniho procesu
v podobé nového pristupu k postupné liberalizaci ¢i vytvofenim transitivnich instituci

pomahajici privatizatnim procestim.
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4.4.1 Liberalizace, stabilizace a privatizace v Ciné
Liberalizace

Cinska vlada pfistoupila k problematice liberalizace ve své zemi s inovaénim
pristupem. Aby se vyhnula problémim, které jsou spojeny s postupnou liberalizaci, a aby
docilila efektivnosti sou¢asné bez vytvofeni ,,porazenych®, vynalezla Cina novou metodu
liberalizace nazvanou dual-track 2 liberalizaci. Spise nez dvoufazovy systém, dual-track
znamend, ze ve staté¢ soucasné existuji vedle sebe dva systémy — jeden stale zalozeny na
centralnim planu a statem urCenych cen a druhy liberalizovany, tudiz fungujici na principu
trznich cen. Systém funguje tak, ze produkce podnikli jsou zafixovany na urcité (pfedem
dané) urovni za ptfedem stanovené ceny. Ve, co je vyprodukovéano nad tento plan, mize pak
byt volné¢ prodavano za trzni ceny a veSkery zisk ztakovéto Cinnosti zistava podnikiim.
V nadprodukci tedy dochézi k liberalizaci, k udavani cen podle trhi.. Takto Cina vytvofila
»chytrou formu gradualni liberalizace, liberalizace byla postupné zavadéna do vSech sektorti
ekonomiky az po tuplnou liberalizaci trhti.

Pocatky implementace systému dual-track liberalizace v rdmci transformace pochazi
z roku 1979 v ramci reformy zemédélstvi. Cinské zemédélské druzstvo je odpovédné za to, Ze
bude dodavat fixni mnozstvi vystupu statu (vzhledem k pladnu) a za pfedem stanovené ceny.
Druzstvo musi také platit statu pfedem stanovené mnozstvi dani. Na oplatku druzstvo od statu
dostava urcité mnozstvi vstupli potfebné k produkci (napiiklad chemicka hnojiva) také za
pfedem stanovené ceny dle planu. Odpovédnost druzstva lezi v zajisténi takto stanovené
produkce. Déle jiz druzstvo bylo svobodné ve svém jednani. Mohlo se napiiklad samostatné
rozhodnout o tom, co bude produkovat tak, aby pro sebe ziskalo co nejvyssi zisk. Dale
druzstvo mohlo ptebytky své produkce zacit prodavat na volném trhu a za trzni ceny. Zisk
takto ziskany zlstaval v druzstvech. Druzstvo pteddvalo odpovédnosti (i prava) na
individualni farmate a alokovala na n¢ podily na druzstevni ptid¢ a kapitalu. Timto je udélalo
individualné a piimo odpovédné za plnéni jejich podilt, kvot a dani.

Pozdé&ji byl tento systém implementovan i v primyslu. Nejprve v roce 1981 v ropném
primyslu a vroce 1984 v primyslech ostatnich. Princip zde byl zcela shodny. Dodavky a

naplanované mnozstvi vstupli bylo zafixované na existujicich arovnich a na podniku bylo

* Dual — track liberalizace = dvoji draha, dvoji kolej, systém dvojich cen
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ponechano rozhodnuti o druhu vyroby a také moznost prodat prebytky vyroby na volném trhu
a ziskavat tak z tohoto prodeje zisk zaroven pfi plnéni planu.

Situace pro spotiebitele se nezhorSila. Ti si mohli kupovat zbozi za piedreformni ceny
(v mnozstvi limitovaném planem) a zaroven si mohli kupovat jakékoliv mnozstvi zbozi na
volném trhu za trzni ceny. Ani stat neprodélal, diky plnéni planu podniky jako dfive. Dual-
track tedy nevytvarel v ekonomice ,,prohravajici“. Vyhoda tohoto pfistupu spocivala v tom, ze
stavéla na jiz existujicich institucich vytvofenych centralnim planem, a tim padem neztracela
renty z téchto instituci. Na rozdil od big bang piistupu v jinych zemich, v Ciné nedoslo
k poklesu produktu po zavedeni liberalizace »°. Teoretickou otazkou zistava, zda by tento
systém, ktery se jevi jako velmi usp&sny v Ciné, mohl byt implementovén také napiiklad pii

transformaci Ruska.

Stabilizace

Makroekonomickd stabilita zemé se zajiStuje piedevSim pomoci spravné zvolené
fiskalni a monetarni politiky. Nejdiive se zminim o fiskalni politice. BEhem piemény Cinské
ekonomiky na ekonomiku trzni vlada celila a nadale bude celit vysokym fiskalnim nakladim
stouto pfeménou spojenych. Tyto fiskdlni naklady se tykaji nékladd spojenych
s restrukturalizaci staitem vlastnéné ekonomiky, ndkladi oddluzeni statem vlastnénych bank,
zabezpeceni socidlni podpory obyvatelstva (a do budoucna hlavné socidlni podpory
starnoucimu obyvatelstvu), dale ndkladi zdravotnich a nakladii na vzdélavaci programy
v souladu s politikou snizovani propastnych rozdili mezi regiony a také ndklady rtznych
zavazka regionalnich vlad, zvlasté ve spojeni s infrastrukturnimi projekty. Silny a rychly
makroekonomicky vyvoj a riist poskytuje piiznivé zazemi pro feseni téchto fiskalnich naklada
a zavazkl. Zejména danova reforma z roku 1994 poskytla vétsi statni piijmy, které mohly byt
efektivnéji alokovany. Data z roku 2003 zaznamenavaji celkovy rozpoctovy deficit 3,4 %
HDP * a vladni dluh 26 % *', coz je ve srovnani s jinymi vyvijejicimi se trhy situace relativné

dobra.

¥ Je patrné z grafi v pfiloze 1

0 Mejstiik, M., Merkner, T. a kol.: Hospodaisky vyvoj Ciny: P¥ileZitost?, EEIP [online], 2005 [cit. 22. &ervence
20077,

URL: (http://www.eeip.cz/cz/docs/Hospodarsky vyvoj_Ciny.pdf)
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Do soucasné doby se tedy cinska fiskdlni politika jevila jako zdrava, silny rast
ekonomiky pisobil jako protivdha vzristajicimu vladnimu dluhu. V nasledujicim grafu je
patrny vyvoj vladniho dluhu v Ciné obdobi 1996 — 2002. Trend je vzristajici, ¢insk4 vlada ma

tendence se spiSe zadluzovat vi¢i domacim subjektim nez do zahranici.

Graf 9: Vyvoj ¢inského vladniho dluhu 1996 — 2002 jako procento HDP, rozdélen na domaci

a zahrani¢ni dluh
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Zdroj: Mejstrik, M., Merkner, T. a kol

Monetarni politika ve své snaze o stabilizaci makroekonomické situace zemé jiz tak
isp&sna nebyla, spise méla za nasledek nestabilitu zemé&. Cina vykazovala vykyvy v inflaci.
Reformy v bankovnim a finan¢nim sektoru byly implementovany v neddavné dobé a do
soucasnosti jesté nejsou ukonceny. V pribéhu Casu, jak se ¢inska ekonomika stavala stale vice
trzn¢ orientovana a jak pokracovala v rapidni integraci do globalni ekonomiky, se efektivni
Velmi diilezitou roli v situaci hraje People’s Bank of China, ¢inska centralni banka, kterd by
potiebovala vEtsi nezavislost na vlade. Dale jsou potieba jesté prohloubit a dokoncit reformy

finan¢niho a bankovniho sektoru.
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S, 32
Vyvoj smeénného kursu

> 80. léta 20. stoleti: existuje fixni sménny kurs, Casto devalvovany pii vilnach
otevienosti
> 1988 — 1993: vznika systém dudlniho sménného kursu; prvni kurs je oficialni a druhy

je trzni a tedy urovany poptavkou ve sménnych centrech

> 1990: propad trzniho sménného kursu; oficidlni sménny kurs je nadhodnoceny

A\

1994: sjednoceni kursti devalvaci oficialniho sménného kursu

> 1995: od tohoto roku je ¢inska ména fakticky pevné vazéna na americky dolar
(8,28/USD); Jak jsem zmifiovala jiZ v pfedchozim textu **, experti ze Spojenych stati
americkych poukazuji na to, Ze ¢inskd ména je vici dolaru podhodnocena a to o vice
nez 40% . Je to jeden z faktor americko-¢inského obchodniho deficitu.

> V soucasnosti Cina ustoupila celosvétovym tlakiim a zadala podnikat postupné kroky

v uvoliiovani fixniho kursu a to rozsitenim kursového rozpéti.

Privatizace

Privatizace se pro ¢inskou vladu stala velmi ozehavou problematikou. Zejména proto,
ze samotnd privatizace jde proti jednomu ze zakladnich znakli socialismu a to proti
kolektivnimu vlastnictvi. Cina tedy vstoupila do privatizaéniho procesu viceméné
nedobrovolng. Cinska vlada se privatizaci branila, protoZe necht&la ztratit moc nad diilezitymi
pramysly v zemi zideologickych pohnutek. Ale v podstat¢ neméla na vybranou, pokud
nechtéla riskovat potencidlni zhrouceni celého systému. Trvald dominance vlady
komunistické strany nad celym procesem se projevila v tom, ze Cinska vlada privatizaci
,upravila® jen do CasteCného transferu vlastnickych prav. Tento transfer byl chapan spiSe jako
prostiedek pokracovani financovani statnich podnikt. Stale vSak byla planovana dominance

statniho vlastnictvi.

32 Mejstiik, M., Merkner, T. a kol.: Hospodaisky vyvoj Ciny: P¥ileZitost?, EEIP [online], 2005 [cit. 22. &ervence
20077,
URL: (http://www.eeip.cz/cz/docs/Hospodarsky vyvoj_Ciny.pdf)

33 3.2.2 Export, import a saldo platebni bilance
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Obecné divody, které¢ vedly Cinskou vladu k transferu vlastnickych prav, se daji
shrnout takto: nizké piijmy do rozpoctu, trzni liberalizace, danova ** a bankovni reforma *° a
v neposledni tfad¢ také celkové uvolnéni ideologie po zapoceti reforem. Dlvody zahdjeni
procesu privatizace se také lisi u podnikt pod centrdlni spravou a u podnikl pod jurisdikci
mistnich vlad. Podniky pod spravou lokalnich vlad nebyly pro ¢inskou vladu tolik strategicky
dilezité a tudiz vzhledem k mensi velikosti a dileZitosti téchto podnikii a vzhledem k mensim
ideologickym piekazkdm zde byl privatizacni proces snadnéjsi a rozvinutéjsi nez v podnicich
operujicich ve strategickych odvétvich fizenych cinskou centrdlou. Toto bylo v souladu
s reformni politikou pfijatou vroce 1994 ¢inskou vladou nazvanou ,,Uvoliiovani malych,
ponechani velkych®. Mezi strategické odvétvi patii napiiklad telekomunikace, Zelezni¢ni a
leteckd doprava apod. Cina se privatizaci strategickych podnikt dlouho bréanila a $patnou
finan¢ni situaci podniki se snazila fesit jen reformami bez zmén vlastnické struktury.

Tato strategie nebyla konec¢nou formou, uz ke konci 90. let a zejména zacatkem
nového tisicileti i zde dochdzi k prvnim transferim vlastnickych prav formou ¢ésteéné
privatizace (podminkou ziistava dominance statniho vlastnictvi). Tato privatizace se nazyvala
tfetinovou privatizaci *°. JelikoZ ani tfetinovéa privatizace nepfinesla kyZzené vysledky vlada
pokracuje v dal$im prodeji ¢asti spolecnosti. Dal§im krokem vpted se jevi i zuzeni skupiny
strategickych spolecnosti, ve kterych si vladda drzi stoprocentni vlastnictvi z ideologickych
divodu.

Zpisob nebo piistup k privatizaci v Ciné je opét dosti specificky. Rozdil oproti jinym
transitivnim ekonomikam lezi v divodech zahajeni privatizace a také v uvazovanych cilech.
Na rozdil od ostatnich transitivnich ekonomik je cilovou variantou ekonomické transformace

v Ciné socialistickd trzni ekonomika >’

a to tedy naznacCuje 1 na specifické pojeti
privatiza¢nich reforem. Jednim z dilezitych znakl (a odliSnosti od podob privatizace v jinych
zemich) je neexistence prvotniho privatizaéniho planu, ktery by vytycil prvotni strategii.
Privatizace vznikla jako reakce na situaci vzniklou po reformach v 80. letech. I pfesto se

strategie privatizace v Ciné da povazovat za gradualistickou, ackoliv gradualismus tu nebyl

** Daiova reforma méla za nasledek snizeni dafovych piijmi lokalnich vlad na tikor centralni vlady. Mistni
vlady tedy piiSly o ¢ast prostredku, které davaly do statnich podnikd. Chybéjici kapital vytvoril motivy

k privatizaci podnik.

3% Bankovni reforma zpfisnila podminky tvérd statnim podnikiim

3% Ttetina akcii je prodana vefejnosti, stat si ponechavé pozici kontrolniho akcionafe.

37 4.2 Cile transformace v Cing
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v prvotnim okamziku planovan (kazdopadné masova privatizace byla za danych okolnosti
nemyslitelnd).

Cinskym specifikem privatizaéniho procesu ve smyslu institucionalniho pfistupu
k problematice je vytvofeni transitivnich instituci ** nazvanych TVE’s (township village
enterprises, kolektivné vlastnéné podniky). Tyto transitivni instituce nepatii Cisté do privatni
sféry, ale v hlavnich rysech se odlisuji od statniho sektoru a to tim, Ze operuji na volném trhu,
nejsou piimo financné podporovany statem a také podléhaji tvrdému rozpoctovému omezeni.
Tyto transitivni instituce sice ze zaCatku nebyly pfimo soukromymi podniky, ale vétSina
znich v priabéhu 90. let na cist€¢ soukromé podniky piesla (pomoci zaméstnaneckych
odkuptl). TVE sektor se stal nejrychleji rostoucim prvkem cinské ekonomiky mezi lety 1981 a

1990.

Mezi nejpouzivangjsi metody transfert vlastnictvi v Cing patii **:

> Ptimy prodej podniku investorovi.

> Vytvoieni doméacich ¢i zahrani¢nich joint-venture spojenim soukromého a statniho
podniku.

> Korporatizace statniho podniku na akciovou spole¢nost s moznosti piipadného prodeje

podilu podniku pfi vefejné nabidce; kupujicim miize byt doméci ¢i zahrani¢ni subjekt.

> Vytvatreni zaméstnaneckych kooperativii.

4.4.2 Bariéry transformace

1. Nejistota vystupli, agregatni nejistota, se stala pro mnohé analytiky
pfekvapenim béhem transformace v Evropé a Rusku. Cing se do uréité miry podafilo tuto
ptekazku eliminovat podobné jako nasledujici dvé pekdzky. S moznymi néastrahami se ¢inska
vlada snazila vyporadavat odliSnym zpasobem nez jiné transitivni ekonomiky (dané
samoziejmé jinou situaci v Cin&). Nejistotu vystupt ¢insti ekonomové snizili na minimum

zejména diky gradualistickému piistupu k implementaci jednotlivych reforem, ptredevSim

#0241 Washingtonsky konsensus versus evolu¢né€ — instituciondlni perspektiva

% Lucie Suchankova: Cinska cesta privatizace, Bakalatska prace [online] 2006 [cit. 18. Gervence 2007],

URL: (http://ies.fsv.cuni.cz/storage/work/743 _lucie_suchankova.pdf)
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k liberalizaci, kdy v Cin& po liberalizaci cenového systému nedoslo k naslednému propadu
produktu, tak jako v jinych transitivnich ekonomikach. Ani ostatni nepfedpokladané vystupy
transformace v podobé napiiklad vytvofeni fenoménu mafie v Rusku se v Cing neobjevily.
Divod ale vidim spide vtom, ze v Ciné nedoslo k reformé politické zaroven se zménou
ekonomického uspotadani. Jak vyplyva z celého textu ¢insky gradualisticky a institucionalni
piistup pomohl zménit nahliZzeni na transformaci a dokézal snizit i nejistotu z agregatnich

vystupti ekonomiky.

2. Druhd mozna piekdzka transformacniho procesu se tykd komplexity
transformacniho procesu. Transformace je chapana jako proces s posloupnosti jednotlivych
reforem. Cinska cesta timto komplexnim procesem méla podobu gradualistické strategie. I
kdyz ptimo o vybirani n&jaké strategie &i piistupu se zde nedd mluvit. Cinsk4 ekonomika se
v 70. letech 20. stoleti potacela ve velké krizi. A proto se tehdejsi politicti vidci rozhodli o
postupném zavadeéni kapitalistickych prvka do ¢inské Cisté socialistické ekonomiky tak, aby
byli schopni reagovat na chudobu a neefektivnosti zptisobené centralnim planem. Jednotlivé
reformy tedy byly implementovany tam, kde to bylo nejvice v danou dobu potieba. Tyto
reformy vyvolavaly déle potfebu dalSich reforem v jinych oblastech ve smyslu toho jak
funguje kapitalismus a jak vSechny prvky vném spolu uréitym zptsobem souvisi. Cingti
politici se snazili z kapitalismu vybrat jen ty nejlepsi prvky a postupné je aplikovat v
celé zemi pragmatickym zpisobem. O néjakém védomém a cileném procesu posloupnosti
jednotlivych reforem a vazeb mezi nimi nemize tedy byt ptimo fe€. Pfesto se zdd, Ze dany

zpusob implementace reforem je spravny. Gradualisticky pfistup tedy vyplynul ze situace.

3. Posledni moznou piekdzkou transformacniho procesu definovanou v teoretické
¢asti je prekazka tykajicich se politickych procest. Pohled na tuto bariéru musi byt v ptipadé
Ciny jiny nez v ptipadé transformaci v ostatnich zemich uvedenych v textu. To proto, Ze
ekonomicka transformace v Cing se nespojila s transformaci spoletensko-politickou.
S pohledem, se kterym feSim politické piekazky ve stiedni a vychodni Evropé ¢i v Rusku, se
situace v Ciné jevi jako politicky velmi priichodna, a to ztoho diivodu, Ze &insti obdané
nejsou svobodni a do politickych procesii v podstaté ani vstupovat nemohou. Otdzka nakolik
je tato situace udrZzitelnd se stava diskusni otdzkou mezi mnoha odborniky i laiky. Posledni
dobou se zda jasné, ze ekonomické reformy si do budoucna vyzadaji i velké zmény politické.
Kazdopadné z piikladu Ciny je jasné, Ze transformace centralné planované ekonomiky na

ekonomiku trzni miiZze probihat i bez pfedchdzejicich zdsadnich politickych zmén. Konkrétni
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vysledky takovéto transformace jsou pfitom srovnatelné ¢i pripadné lepsi nez v zemich, kde

zména ekonomické situace provazela také zmeéna politického uspotadani.

4.5 Piinosy a rizika ekonomické transformace v Ciné

Posledni kapitola praktické ¢asti a zaroven celé prace se bude snazit dat odpoveédét na
problematiku piinost a rizik ekonomické transformace v Ciné. Cina sama pohliZi na své
uspechy se sebevédomim, ale zaroven je zde znat urCity komplex ohledné jeji minulosti (do
dnesni doby se Cina nedokazala vypofadat s odkazem Mao Ce —tunga). Od roku 1978, kdy
Deng Xiaoping zvitézil v mocenském boji s maoisty a zapo&al prvni usp&né reformy, se Cina
vysplhala mezi nejvétsi ekonomiky svéta. Predpoklada se, Ze do deseti let se stane druhou
nejvetsi ekonomikou na svété. To vSe diky unikétni ekonomické transformaci v této zemi.
Jednotlivé pfinosy a rizika transformace jsem shrnula v nasledujici tabulce zcela ve smyslu

toho, co se mi podatilo vyzkoumat a zanalyzovat béhem piedesl¢ho textu.

Tabulka 15: P¥inosy a rizika ekonomické transformace v Cing

Prinosy Rizika
Ptinos ekonomické teorii zkoumajici Politicky systém — rizika plynouci
problematiku ekonomické transformace z nedemokratického totalitniho rezimu
Ptinos ekonomické teorii ve smyslu Ekonomicka rizika

zkoumani prvki a vazeb v kapitalistickém

systéemu
Rapidni snizeni chudoby a riist bohatstvi Znecisténi zivotniho prostiedi
Globalni mocnost jako protipél USA Socialni nerovnosti a porusSovani lidskych
prav
Politicky systém jako opora gradualistické Nejista budoucnost

strategii transformace

* Poznamka: Autorcina vlastni analyza
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4.5.1 Prinosy

Piinos ekonomicke teorii

Je nesporné, e pribéh transformace v Cing, jeho sledovani a analyza, obrovskou
mirou piispél k obohaceni ekonomické teorie viibec. Cinsky piiklad jako prvni dokazal, Ze po
liberalizaci nutné nemusi nastat propad produktu. I jiné faktory prokazaly volbu spravné
transformacni strategie Cinskymi ekonomy a politiky. Svou celkovou koncepci $la
ekonomicka transformace v Cing proti doporuéenim Washingtonského konsensu a uspéla. Je
povazovana za skvély piiklad evolu¢né-institucionalni perspektivy a gradualismu a jako
takova se stala obrovskym piinosem ekonomické teorii. Zku$enost z Ciny také ptinesla nové a
inovativni piinosy teorii transformace v podob¢ napftiklad institucionalné zvladnuté dual-track
liberalizace ¢i v podobé¢ transitivnich instituci township and village enterprises.

Diky postupnému zavadéni jednotlivych trznich reforem do ekonomiky byli ovSem
odbornici také schopni nahlédnout do systému fungovani kapitalismu, do interak¢nich vazeb
jednotlivych prvki tohoto systému a relativni dilezitosti riznych elementi. A to také samo o

sobé se stalo ptinosem ekonomické teorii.

SniZeni chudoby

Prvotnim popudem zavedeni reforem a odstartovani ekonomické transformace v Cingé
se stala katastrofalni situace ¢inské ekonomiky a velké procento ¢inské populace zijici na
hranici nebo pod hranici chudoby. Prvni ekonomické reformy mély piimy vliv na snizovani
poctu lidi pod hranici chudoby. 150 milionii zaméstnanct se na vin¢ urbanizace piesté¢hovalo
za praci do prosperujicich ¢inskych mést. 400 milionii lidi bylo osvobozeno z chudoby diky
ekonomické transformaci. Reformy nastartovaly silny ekonomicky rist, ktery v podstate trva
podnes. V Ciné se diky tomu rapidné zvedla Zivotni Giroveti a &insk4 ekonomika se tak vydala

na cestu smérem k trzni ekonomice a k vyvinutym zemim svéta.
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Cina jako globdlni mocnost

Cina se bezesporu se silici ekonomikou stava stile vazngji vnimanym hraéem na
svétovém poli. A to samoziejmé jak ekonomicky, tak 1 politicky a také vojensky (v
souc¢asnosti je druhou nejvétsi vojenskou mocnosti po USA). Cina je nejlidnaté&jsi zemi svéta
a se silicim ekonomickym zazemim je schopna promlouvat do svétové ekonomiky a politiky.
V blizké budoucnosti by se tak mohla stat jakymsi protihrd¢em ¢i protipolem americké
svétové hegemonii a americkému konzumnimu zptsobu Zivota. Otazkou zlstava zda-li je

zadouci, aby takto silnd a mocna zemé byla totalitnim systémem.

Politicky systém

Tento bod je samoziejm¢ velmi sporny. Zafadila jsem ho mezi piinosy i rizika
ekonomické transformace v Ciné. Kladné politicky systém v Ciné chapu v tom smyslu, Ze
jisté velkym dilem pfispél ke gradualistické implementaci reforem béhem transformace.
Nezda se mi z predchozich analyz z jinych transitivnich ekonomik, ze by bylo mozné reformy
v téchto zemich implementovat stylem jakym se to udalo v Cing. Ekonomické transformace
v téchto jinych zemich byla provdzena i zménou politického systému. Politici novych
demokratickych stath byli do ur¢ité miry nuceni jednat rychle, aby se nevycerpal politicky
kapital a neztratili momentum reforem. Naopak ¢insti ekonomové mohli postupovat obezietné
a pomalu, protoze v zemi v podstaté neexistoval politicky odpor a momentum reforem bylo
vytvateno neustale. Proto je Cina stale v procesu transformace i po piiblizné tfech dekadach
od zavedeni prvnich reforem, ale na druhou stranu i proto je jeji transformacni snazeni

vvvvvv

které byly provazeny nejistymi vystupy.
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4.5.2 Rizika

Politicka situace

I kdyz se Cina v pribéhu transformace do uréité miry posunula smérem k zapadni
praxi, zapadni hodnoty stale nepfijala za své (hodnoty typu svoboda projevu, apod.). V Cing
neexistuje zadnd obcanska spoleCnost, neexistuji pluralitni vefejné instituce ani nezavisla
média, na druhé strané existuje silnd cenzura. Podniky jsou odpovédné jen komunistické
strang, tudiz zde chybi natlak, aby se chovaly uréitym zptisobem, napiiklad ekologicky. Cinsti
komunisticti lidii védi, ze reformy maji urCité hranice pokud nechtéji pfijit o moc a vzdat se
vlady jediné komunistické strany. Konzervativci tvrdi, Ze s dalsi liberalizaci by se Cina stala
nezvladatelnou. Konzervativci tvrdi, ze lidé nesm¢ji dostat pravo se sdruzovat do odborti nebo
akcionafi podnikii nesmi dostat vétsi prava. Na druhou stranu se zd4, Ze pokud Cina nechce
riskovat zhrouceni celého provazaného systému, musi nadéale pokracovat jak v ekonomickych
tak 1 v politickych reforméch. Jak tedy celd situace dopadne? Touto otazkou se zabyva nemaélo
odbornikii. Zda vyvoj v Ciné povede ke krvavym nasledkim a potladeni reforem & zda se

Cina pterodi v demokratictejsi systém.

Ekonomicka rizika

Soucasna ekonomicka situace v Cin€ a postup reforem znamenaji i urcita rizika, nejen
pro vyvoj v Ciné, ale i celosvétové. VétSina téchto problémi je svazéna s komunistickymi
kotfeny a socialistickym chovanim ¢inskych politikti. Nejdiilezitéjsi ekonomicka rizika jsem

shrnula do nékolika bodu:

> Nutnost vytvofeni pevného ekonomického a pravniho ramce pro aktivity
soukromého sektoru a zajisténi duSevniho vlastnictvi.

> Export a devizové rezervy: I piesto, Ze vzristajici Cinsky vyvoz je schopny generovat
vysoky ekonomicky rlist zem¢, mize tento vyvoz znamenat urcité riziko. Zapadni trhy
nemohou a ani nebudou schopny pojmout takové velké mnozstvi zbozi. A také
vzrustajici saldo platebni bilance mé za nasledek vzristajici hodnotu devizovych
rezerv v zemi. Kazdoroténé Cina ziskava 200 miliard dolartt zahrani¢énich deviz,

protoze jesté doneddvna uméle drzela kurs své mény na nizké Grovni. V soucasnosti
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ma nejvyssi devizové rezervy na svété a vétSinu z nich drzi v americkych vladnich
dluhopisech, ¢imz financuje americky dvojity deficit (statni deficit a deficit obchodni
bilance). Odbornici tak upozoriiuji na mozné nebezpeci globalni hospodarské krize
zpusobené americkym zadluzovanim a ¢inskou podporou tohoto rizikového chovéani.
A také vyvstava otazka, zda-li dokaze Cina izolovat sviij finanéni systém pred tak
velkymi risty rezerv, aby nevznikla inflace.

> Zasahy do ménového kursu: Problematika ménového kursu tizce souvisi s piedchozi
odrazkou. Je dulezité, aby si ¢inska vlada uvédomila, ze umélé drzeni mény pod trzni
hodnotou ¢i jind manipulace s ménou bude mit negativni dopad na ekonomickou
situaci v Ciné do budoucnosti.

> Netiplna privatizace: Cina méla problémy s touto &asti ekonomické transformace,
protoze jde nejvice proti ideologii. Privatizacni proces jeSt¢ stale neni u konce.
Nékteré velké nevydéle¢né podniky, které by pottebovaly projit procesem privatizace,
vlada drzi ze strategicko-ideologickych pohnutek.

> Nutnost volby spravné monetarni politiky ke stabilizaci ekonomické situace zemé a
s tim souvisejici nutnost dal§iho pokraovani a dokonceni reforem ve financnim a
bankovnim sektoru.

> Korupce: Cinu nelze tplné povazovat za zemi ekonomické svobody a zemi
piatelskou vi¢i podnikatelim. Kazdy podnikatel i obyvatel Ciny se stale potyka s
problémy obrovské korupce. Roéné Cina utrpi diky korupénimu jednani $kody ve vysi
13-17 % HDP.

> Dalsi problémy: Nepruhledny byrokraticko — politicky aparat, nedodrZovani

patentové ochrany.

Zivotni prostiedi

Rychly ekonomicky rast a rozvoj v Ciné si vyzadaly krutou dan v podobé
zdevastovaného zivotniho prostiedi. Diivodem této situace je obrovského plytvani zdroju v
extenzivnim riistem s minimalnim diirazem na efektivitu. Také ptili$ rychlé urbanizace vedla
ve vysledku k vaznému poskozovani zZivotniho prostiedi. V soucasnosti se zafind projevovat
zlepSena kontrola zne€isténi, piesto se nadale musi zlepsit predev§im monitorovani znecisténi

a pfipravit lep$i pravni ramec a postihy pro znecistovatele.
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V Ciné€ lezi 5 z 10 nejvice zne€iSténich mist na Zemi. Ro¢né pfedCasné umird na
zneCisténé ovzdusi 400 000 lidi. Za poslednich dvacet let se v Ciné zdvojnésobila rozloha
pokrytd pousti. Dnes poust’ tvoii 25 % Uzemi. Obrovskym zplisobem se plytva energii.

Nejvétsi ekologické problémy dnesni Ciny se tykaji:

> Znecisténi ovzdusi: Je potfeba snizit emise oxidu uhli¢it¢ho o 40 %, aby atmosféra
byla schopna piijimat takové mnozstvi emisi.

> Znecisténi vod a vodohospodatstvi: Pravdépodobné nejhorsi problém. 20 % Einskych
mest trpi extrémnim nedostatkem vody, 500 miliont ¢inskych vesni¢anti nema piistup
k bezpecné pitné vode€. Vystavéni nejvetsi vodni elektrarny na svété budi u ekologl
také pochyby *.

> Odpad: 820 milioni tun pevného primyslového odpadu a 140 miliont tun domaciho
odpadu ro¢né.

> Desertifikace

> Eroze pidy: Kazdy rok ztraci Cina 5 miliard tun pudy erozi.
> Zména pocasi a podnebi: Castgjsi sucha a povodng, ztrata biodiverzity.

Socidlni nerovnosti a lidska prava

Oficialni asopis Liaowang Zhoukan uved] *!, Ze b&hem roku 2003 se poéet socialnich
nepokojti v Ciné zvysil o 15 % a po&et protestujicich dosahl na hodnotu ke 3 miliéntim osob.
Zdrojem nespokojenosti se stavaji hlavné rostouci piijmové rozdily, které souviseji
s nerovnhomeérnym ekonomickym vyvojem v zemi a s velkymi rozdily mezi jednotlivymi
regiony Ciny. Dal§imi divody nespokojenosti se stivaji nezaméstnanost, nizké mzdy,
korupce, nedostatecné penze, bezohlednost zaméstnavatel, nekompetentni pfistup mistnich
organd, arogance ufednikl ¢i etnickd pnuti. Rozhodnuti soudl jsou zavisld na interpretaci
strany. Jedna z mala moznosti, jak dosdhnout spravedlnosti, je systém vefejnych petici a
Peticni ufad. Pocet takto adresovanych stiznosti dosahl poctu 10 miliond, ale jen mizivé

procento z nich byva vyfeseno.

0 P¥iloha 3
I Kohout, P.: Cinské problémy a rakouské teorie [online], 2005 [cit. 22. Gervence 2007],
URL: (http://pavelkohout.blogspot.com/2005/01/nsk-problmy-rakousk-teorie.html)
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Dal$im zndmym faktem je porusovani lidskych prav a také vykotistovani pracovnikii.
Nelidské pracovni podminky jsou v Ciné velmi rozsifeny. Pomoci naprosto minimalnich
mezd a vykofistovani vyrdbi ¢inské podniky vyrobky, které jsou po té schopny ve svéte
ziskéavat cenovou konkuren¢ni vyhodu. O hroznych pracovnich podminkach ¢inskych délnikt
jsou nata¢eny i dokumentéarni filmy (,,Dziny z Ciny*).

Porusovani lidskych prav ze strany Ciny se tyka i nékterych etnik. Nejznamé&j$im
piikladem je vojenskd okupace Tibetu a posléze zabrani tibetského Uzemi pod cinskou
nadvladu. Tibet byl nasiln¢ poc¢instén, jeho kultura rozprasena. Tibetsky dalajldma Zije ptes 40
let v indickém ,,vyhnanstvi. Cina nevyiesila ani otazku uprchlikii ze Severni Koree, ktefi
jsou z Ciny vraceni zpét, kde je &eka téméF jistd smrt. V soucasné dobé se Cina snazi pied
mezinarodni vetfejnosti smyt ze sebe punc feudalniho statu, kde se porusuji lidska prava. Déje
se tak diky piipravam na Letni olympijské hry v Pekingu v roce 2008 **. Cina se chce svétu
predstavit jako moderni svétova velmoc. Ptresto vSak na povrch vyplyvaji skutecnosti, ze
nékteré¢ olympijské aredly jsou stavény za pomoci délniki, ktefi jsou vykofistovani svymi

zameéstnavateli.
Nejista budoucnost

Na zavér této kapitoly bych se rada zminila o nejisté budoucnosti Ciny a udélala par
mensich predpovédi o udrzitelnosti prudkého vyvoje Ciny do budoucnosti. Nasledujici graf

ukazuje minuly i budouci ptedpokladany HDP Ciny.

Graf 10: HDP Ciny (v mld. dolart)
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Tento graf ekonomického riistu Ciny do roku 2005 doklada, Ze zvolené reformy byly
pfevazné GspeSné pro vytvareni pozitivniho vyvoje. Otazkou zlstava, jak zajistit, aby tento
pozitivni trend byl dosahovan i v budoucnosti. V kratkodobéjsim meétitku cinska vlada
pripravila legislativu ve tfech dillezitych oblastech, z nichz nékteré byly jiz do této doby
schvalené, a to zdkon o bankrotu, podnikové zdkony a zdkony zajiSt'ujici vlastnicka prava.
zakont, zejména diky existujici velké korupci a nespravné fungujicim soudim. Spatné
fungujici pravni ramec a vynucovani prostiedky mohou totiz odldkat potencionalni zahranicni
investory ¢i poSkodit domaci investory.

Z dlouhodobéjsiho pohledu je jasné, 7e Cina i pies svilj hospodaisky uspéch
z minulych let stoji pied problémy, které¢ se mohou stat velmi vaznymi. Rychly rist totiz
doprovazely environmentalni naklady, socialni nerovnosti a nékdy i zdravotni potize lidi. Cina
by se tedy méla pokusit pokracovat a zlepsit své snahy o udrzitelnéjsi pfistup k vyuzivani
ptirodnich zdroji a o kvalitnéj$i socidlni politiku. Ani vyvozni konkurenceschopnost zemé
nedokaze zakryt strukturalni obtiZe, jimZ Cina &eli. Aby silny riist pokracoval i nadale, bude
potieba, aby Cina udrzovala rychlost domacich reforem a ptesunula strukturu svého ristu od
vyvozu k domaci poptavce.

Jednim s dal$im moznych budoucich problému ¢inské ekonomiky, které se v soucasné
dobé jevi, je starnuti populace. Cina se totiz bude pravdépodobné brzy potykat s problémem
starnuti populace jako napiiklad USA ¢i Evropa. Tento demograficky trend pfitom neni
snadné zvratit. Cina v tomto smyslu doplaci na politiku jednoho ditéte. Je jasné, Ze takto
strmy ekonomicky rust, ktery Cina do soucasnosti vykazuje, nebude trvat véng. Otazkou
zustava, jestli zpomaleni ¢inského rastu ptijde v podobé ,,mekkého pfistani® nebo v podobé
velké hospodaiské krize srovnatelné s hospodaiskou krizi v 30. letech 20. stoleti. Kazdopadné
je jisté, ze v dneSnim globalnim svété, kdy ekonomiky jednotlivych zemi jsou velmi

provazany, budouci vyvoj v Cin€ ovlivni v§echny.
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5 Zaveér

Transformace jako komplexni a slozity proces piechodu socialistick¢ho zfizeni na
ziizeni kapitalistické se stala ekonomickym fenoménem, ktery ovlivnil Zivoty velkého
mnoZstvi lidi (jen v Cing Zije pfiblizn& 1/5 svétové populace). Transformace na sebe bere
rizné podoby v riznych podminkach riznych transitivnich ekonomik a smeéfuje také
k riznym cilim — druhtim trzné orientovanych ekonomik. Pies to, Ze tyto cile jsou dané a
jasné definované, zptsob jak tyto cile naplnit neni jiz tak jednoznaény. V soucasné dobé
existuji dva pfistupy k problematice transformace.

Oba dva pristupy, Washingtonsky konsensus a evolu¢né-institucionalni perspektiva, se
nevyvijely spolecné. V pocatcich transformace byl Washingtonsky konsensus znaméjsi a
vSeobecné pfijimanéjsi piistup. Tento pfistup je obecné zalozeny na tvrzeni, Ze rychle a
spravné implementované reformy museji piinést kyzeny vysledek. Jak se vSak postupem casu
ukazalo, v transitivnich ekonomikach dochazelo k problémim v podobé necekanych a
nechténych vystupt. Proto doslo k postupnému vykrystalizovani druhého ptistupu zalozené¢ho
na instituciondlnim pohledu na problematiku. Transformaci je nutno ukotvit do
instituciondlniho zazemi tak, aby probéhla bez nezddoucich vystupti. Relevanci tohoto
piistupu potvrdil hlavné vyvoj reforem v Cind. Cina nezavedla Zadnd z doporudeni
Washingtonského konsensu, ptesto byla ve svém transforma¢nim snazeni velmi ispéSna.

Priibéh transformace v Ciné mél unikatni charakter. Prvni reformy nepfisly se zménou
politického systému, tak jako v jinych zemich, ale jako reakce na stagnujici ¢inskou
ekonomiku. Reformy byly implementovany postupné a na ty sektory ekonomiky, které to
v dané situaci nejvice vyzadovaly. Cinsti ekonomové se snazili ,,vybrat z kapitalismu to
nejlepsi a postupné to opatrné€ aplikovat na domaci podminky. Prvotni reformy vytvarely
prostor pro dalsi reformy tak, jak se socialistickd ekonomika pomalu pfetvarela na trzni.
Dokonce se zda, ze od zavedeni reforem se Cinska vlada dostala do situace, kdy je spiSe
,unasena“ dalSim vyvojem a vytvafi reformy pro sektory, kde to zrovna ,,hofi“, nez ze by
méla situaci pln¢ v rukou. Napiiklad névrat do doby pfed prvnimi reformami uz je zcela
nemyslitelny. Proto se neda fict, ze by v Ciné& existoval n&jaky prvotni plan transformace &i
strategie. Kazdopadné je ale zcela evidentni, Ze postup reforem v Cin& odpovida gradualni

strategii a institucionalnimu pfistupu. Tato strategie se ukézala jako velmi uspésna.
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Cina vykézala bshem své transformace nékolik pozitivnich specifik ve smyslu
gradudlni strategie a instituciondlniho pfistupu. Jedna se zejména o dual-track liberalizaci a
township village enterprises. Ob¢ vytvaieji transitivni instituce, tedy jakési ,,pfemosténi mezi
institucemi socialistickymi a plné kapitalistickymi. Tyto transitivni instituce zajistily
plynulej§i pohyb transformaénim procesem. Dual-track liberalizace zajistila, ze v Cing
nedoslo k poklesu produktu po liberalizaci tak jako v jinych zemich.

Soucasna ekonomicka situace Ciny je vysledkem mnohaletych reforem. Cina vykazuje
jiz po nékolik let rychly ekonomicky rist. Tento rist je podpoien zvétSujicim se soukromym
sektorem a restrukturalizaci statem vlastnénych podnikii. Také obrovsky vyvoz zbozi ze zemé
podporuje tento rychly rtst. Vysoky export ovliviiuje také mnozstvi devizovych rezerv
v zemi, které jsou v soucasnosti nejvyssi na svété. Exportni sila zemé je dana nizkou cenou
prace v zemi a také manipulaci s ménou ze strany Cinské vlady. Danové reformy z 90. let
minulého stoleti podpofily vladni piijmy a celkova fiskalni politika statu je dobrd. Monetarni
politika ¢inské vlady je horsi, vlade se nedafi drzet inflaci na stabilnich hodnotach. Bankovni
a finan¢ni sektor prosly nékolika reformami, ale je zde jasna potieba dalsim zmén.

Piinosy ekonomické transformace v Cing spatfuji v piinosech ekonomické teorii
zkoumajici problematiku transformace i problematiku fungovani trzni ekonomiky viibec.
Diky silnému ekonomickému riistu nastartovanému po zahajeni prvnich reforem se v Ciné
rapidné snizilo mnozstvi lidi Zijicich v chudob& a vzrostlo bohatstvi zemi. Cina diky své
vzrastajici ekonomické sile se stdva silnym hra¢em na mezinarodnim poli a do budoucna by
mohla byt ur€itym protipdlem americké hegemonii.

Mezi rizika situace v Ciné patii bezesporu soucasny politicky systém v zemi a vlada
jediné nedemokratické komunistické strany. Existuji 1 ekonomické rizika nastalé situace.
Tykaji se vzristaji nevyvazenosti v mezinarodnim obchodé€ a obrovskych devizovych rezerv
nakumulovanych v zemi, diky nimz Cina financuje americky vladni dluh a vytvaii tim
potencialni hrozbu globélni ekonomice.. Dalsi hrozbu tvoii zasahy ¢inské vlady do ménového
kurzu, nedokoncend a nedokonald privatizace ¢i rozsahla korupce. Silny ekonomicky rlst
minulych let byl vytvafen na ukor Zivotniho prostiedi a také za soucasného objeveni
socidlnich nepokoji tykajicich se zejména nelidskych pracovnich podminek a takeé
vzristajicich rozdili mezi bohatymi a chudymi a také mezi riznymi regiony zemé. I pies
soucasny pozitivni vyvoj je jeji budoucnost nejistd a ani odbornici se nedokazi shodnout na

tom, zda Cinu &eka po letech prudkého vyvoje ,,mékké pfistani* &i stejné prudky kolaps.
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Predchozi text je syntézou dil¢ich analyz a vysledkt a doklada, Ze hypotéza stanovena
na pocatku se potvrdila. Na pfikladu ¢inské transformace se ukézalo, ze Washingtonsky
konsensus neni jediny mozny a jediny spravny pfistup k problematice transformace.
Evolu¢né-instituciondlni ~ perspektiva  se stala ~ plnohodnotnym  ,,protihrdé¢em*
Washingtonskému konsensu v problematice transformace. 1 kdyz piimo v Ciné se
gradualistickd strategie projevila jako jedina spravnd, ani tato strategie vSak nemusi byt
uspesna vzdy a za vSech okolnosti. Zalezi na pocate¢nich podminkach dané ekonomiky a také
na celkové politicko-ekonomické situaci. To, co platilo pro Cinu nemusi samoziejmé platit
napiiklad pro srovnatelné Rusko. Kazdopadné Cinsky ptiklad podnitil diskuze teoretikii o
transformaci a urc€ité poskytl novy a podnétny pohled na problematiku minimalné srovnatelny

s Washingtonskym konsensem.

Ze seznamu zdroj pouzitych pro vytvofeni této prace je jasna prevaha internetovych
zdroji nad klasickymi knihami a ucebnicemi. Klasické knihy jsem pouzila zejména pro
vytvofeni teoretické Casti. Internetové zdroje jsem pouzivala k informacim o soucasné
ekonomické situaci a jiné analyzy, které se v knizni podob¢ pftili§ neobjevuji nebo informace
v nich nejsou aktudlni. Pfi hleddni dat k makroekonomické analyze jsem narazila na problém,
kdy néktera data jsou na ¢inskych webovych strankach jina nez naptiklad data z IMF nebo

WTO.

Psani této prace mé¢ velmi bavilo a myslim, Ze bylo i velmi pfinosné. Mam dojem, Ze
vyuka problematiky transformace je na nasi Skole podcenéna vzhledem k tomu, Ze jest¢ do

nedavné doby byla Ceska republika sama transitivni ekonomikou.

-68 -



Z.droje

HOLMAN, R.: Transformace ceské ekonomiky, V komparaci s dalSimi zemémi stfedni

Evropy, CEP — Centrum pro ekonomiku a politiku, Praha, 2000, ISBN 80-902795-6-2

KORNALI, J.: The great transformation of Central Eastern Europe, Economics of Transition,

Volume 14 (2) 2006, 207 — 244, Blackwell Publishing, UK, 2006

KOTOUCKOVA, A.: Ekonomicka transformace CR, Sbornik zkonference: Ceska
ekonomika na ptrelomu tisicileti (edited by Slany, A), Masarykova Univerzita, Brno, 2001,

ISBN 80-210-2533-6

NELLIS, J.: Time to Rething Privatiozation in Transition Economies?, International Finance

Corporation, Discussion Paper 38, The World Bank, Washington, D.C.

ROLAND, G.: Transition and Economics, Politics, Markets, and Firms, The MIT PRESS —
Massachusetts Institute of Technology, 2000, ISBN 0-262-18203-3

SHAUGHNESSY, E.L. : Cina, zemé& nebeského draka, Knizni klub, Praha, 2001, ISBN 80 —
242 — 0656 - 0

ZIDEK, L.: Transformace &eské ekonomiky 1989-2004, C.H. Beck, Praha, 2006, ISBN 80-
7179-922-X

Internetové zdroje:
Adamkova, Vlasta: Transformace centraln¢ planovanych ekonomik stiedni a vychodni

Evropy na trzni ekonomiky [online], 2002 [cit. 20. Cervence 2007],
URL: (http://nb.vse.cz/icre/books/sb-015/08.pdf)

Aktualné.cz: Logo Beijing 2008 [online], 2007 [cit. 20. Cervence 2007],
URL: (http://img.aktualne.centrum.cz/9/4/90422-logo-oh-2008-peking.jpg)

-69 -



Anto§,0.: Cina — zemé velkych moznosti i rizik, m&sec.cz [online], 2006 [cit. 22. Eervence
2007],

URL: (http://www.mesec.cz/clanky/cina-zeme-velkych-moznosti-i-rizik/)

Bedekr.cz: Historie Ciny [online], 2001 [cit. 16. kvétna 2007],
URL: (http://www.bedekr.cz/texty/695.html)

Cesky rozhlas: Cina [online], 2007 [cit. 6. kvétna 2007],
URL: (http://www.rozhlas.cz/svet/asie/_zprava/51473)

Embassy of the People’s Republic of China in Czech Republic: Ekonomicky vyvoj [online],
2004 [cit. 15. bezna 2007],
URL: (http://www.fmprc.gov.cn/ce/cecz/cze/zggk/t126982.htm)

Embassy of the People’s Republic of China in Czech Republic: Cina by letos mohla
absorbovat pfimé zahrani¢ni investice ve vysi 57 miliard americkych dolart [online], 2006
[cit. 10. ¢ervence 2007],

URL: (http://www.fmprc.gov.cn/ce/cecz/cze/xwyd/t127257 .htm)

Exil.sk: Mapa Ciny [online] 2004 [cit. 4. kvétna 2007],
URL: (http://www.exil.sk/site/media/mapChina.jpg)

Euroekonom.cz: Svétova ekonomika v grafech [online], 2007 [cit. 15. dubna 2007],

URL: (http://www.euroekonom.cz/grafy-html/hdp%20cina%2080-20.html),

(http://www.euroekonom.cz/grafy-html/hdp%20cina.html),

(http://www.euroekonom.cz/grafy-html/hdp-cina.html)

FAS, Federation of American Scientists: CRS Report for Congress,China’s Trade with United
States and the World [online], 2007 [cit. 3.Cervence 2007],
URL: (http://www.fas.org/sgp/crs/row/RL31403.pdf)

Foibos: Analyza situace v ptiloze Finacial Times [online], 2007 [cit. 16. kvétna 2007],
URL: (http://foibos.cz/vsechny/cina/150/)

-70 -



Grafika.cz: Cinska vlajka [online], 2004 [cit. 4. kvétna 2007],

URL: (http://img].grafika.cz/grafika/images2/wein_evropa_cina.jpg)

Gnosis9.net: Tti soutésky [online], 2007 [cit. 20. ¢ervence 2007],
URL: (http://gnosis9.net/img/soutesky003v.jpg)

IMF: A framework for independent monetary policy in China [online], 2006 [cit. 25. Cervence
2007],
URL: (http://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2006/wp06111.pdf)

IMF: World Economic Outlook Database, April 2007 [online], 2007 [cit. 8. Cervence 2007],
URL:
(http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2007/01/data/weorept.aspx?sy=2004&ey=2008 &scs
m=1&ssd=1&sort=country&ds=.&br=1&c=924&s=NGDPD%2CNGDPDPC%2CPCP1%2C
PCPIPCH%2CBCA%2CBCA_NGDPD&grp=0&a=&prl.x=69&prl.y=11)

Ipont.finacninoviny.cz: Turbulence na finanénich trzich - jaké jsou pfic¢iny? ... s L. MokraSem
z CS [online], 2007 [cit. 20. Gervence 2007],

URL:(http://ipoint.financninoviny.cz/turbulence-na-financnich-trzich-jake-jsou-priciny-s-1-

mokrasem-z-cs.html)

Kohout, P.: Cinské problémy a rakouska teorie [online], 2005 [cit. 22. &ervence 2007],
URL: (http://pavelkohout.blogspot.com/2005/01/nsk-problmy-rakousk-teorie.html)

Komise evropskych spolecenstvi: Pracovni dokument komise doprovazejici KOM(2006) 631
v kone¢ném znéni: Blizsi partneti, vétsi odpovédnost, Politika pro obchod a investice mezi
EU a Cinou: Hospodaiska sout&Z a partnerstvi [online], 2006 [cit. 23. Gervence 2007],
URL: (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/cs/com/2006/com2006 0632c¢s01.pdf)

-71-



Kylereed.com: Beijing Olympics Countdown [online], 2007 [cit. 20. ¢ervence 2007],
URL:(http://images.google.cz/imgres?imgurl=http://kylereed.com/Pictures/China/BeijingOly

mpics/BeijingOlympicsCountdown.jpg&imgrefurl=http://kylereed.com/Pictures/China/Beijin
gO0lympics/index.html&h=550&w=453 &sz=68&hl=cs&start=2 1 &tbnid=QQCEGINzD-
kagM:&tbnh=133 &tbnw=110&prev=/images%3Fq%3DBeijing%2BOlympics%2B2008%26s
tart%3D20%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26svium%3D10%26h1%3Dcs%26sa%3DN)

Mejstiik, M., Merkner, T. a kol.: Hospodaisky vyvoj Ciny: Pilezitost?, EEIP [online], 2005
[cit. 22. ¢ervence 2007],

URL: (http://www.eeip.cz/cz/docs/Hospodarsky vyvoj Ciny.pdf)

Nationalmaster.com: Economy Statistics [online], 2007 [cit. 2.Cervence 2007],

URL: (http://www.nationmaster.com/graph/eco_gdp-economy-gdp-nominal),

(http://www.nationmaster.com/graph/eco_gdp_percap-economy-gdp-nominal-per-capita)

Novinky.cz: Tti soutésky [online], 2007 [cit. 20.¢ervence 2007],

URL: (http://www.novinky.cz/special/2006/foto/vedaatechnika/trisoutesky2.ipg)

OECD: Economic Survey of China, 2005 [online], 2006 [cit. 28. kvétna 2007],
URL: (www.oecd.org/dataoecd/10/25/35294862.pdf)

OECD: Statistics [online], 2007 [cit. 19. ¢ervna 2007],

URL: (http://stats.oecd.org/wbos/viewhtml.aspx?queryname=338&querytype=view),
(http://ocde.p4.siteinternet.com/publications/doifiles/302007011P1G026.xls),
(http://ocde.p4.siteinternet.com/publications/doifiles/302007011P1G035.xIs),

People’s daily online: 13 keywords of economic reform [online], 2004 [cit. 23. listopadu

2006], URL: (http://english.people.com.cn/200410/30/eng20041030-162190.html)

Suchankova, Lucie: Cinskd cesta privatizace, Bakalaiska prace [online], 2006 [cit. 18.
¢ervence 2007],

URL: (http://ies.fsv.cuni.cz/storage/work/743 lucie suchankova.pdf)

-T2 -



Vindy.com: Surplus in China leads to trade deficit with U.S. [online], 2007 [cit. 13.¢ervna
2007],
URL: (http://www.vindy.com/content/business tech/320005090918711.php)

Voiechovsky, D: Cina rozta¢i zahraniéni investice [online], 2005 [cit 10. Eervence 2007],

URL: (http://danvorechovsky.blogspot.com/2005/07/na-rozt-zahranin-investice.html)

Wikipedia: History of Chinese economic reform [online], 2006 [cit. 6. Cervna 2007],

URL: (http://en.wikipedia.org/wiki/chinese_economic_reform)

Wikipedia: Shanghai Stock Exchange [online], 2007 [cit. 20. ¢ervence 2007],
URL: (http://en.wikipedia.org/wiki/Shanghai Stock Exchange)

WTO: Satistics: International Trade Statistics 2006, Trade by region [online], 2007 [cit. 27.
kvétna 2007],
URL: (http://www.wto.org/english/res e/statis_e/its2006 e/section3 e/iii01.xIs),

(http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/its2006_e/section3_e/iii04.x1s)

-73 -



P¥ilohy
Priloha 1:

Vyvoj HDP vybranych transitivnich ekonomik béhem nékolika roku po liberalizaci
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liberalizaci
180
160
140
120 ®
—o—Cina
'E 100 — = Polsko
g 80 Rusko
—e&— Rumunsko
60
40
20
[0}
(¢] 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Roky po liberalizaci
Zdroj: Roland, 2000
GDP transitivhnich ekonomik, u kterych po poklesu
nasledoval rast
140
120
100
-ﬂ 80 —e— Polsko
= —m— Madarsko
g 60 Ceska Republika
40
20
0]
[0} 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Roky po liberalizaci

Zdroj: Roland, 2000

-74 -
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Geograficka mapa a statni vlajka Ciny
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Nejvétsi prehrada svéta - Tri soutésky
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Priloha 4:
Letni olympijské hry 2008 Peking
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