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V diplomové praci autorka zpracovala Strategickoalygzu spolénosti PKS MONT, a.s.
Text rozalila do peti zakladnich kapitol, z nichz kazda obsahuje daldkapitoly.

V prvni kapitole se autorka zabyva teorii analykaly nejprve uvadi zakladni pojmy
vztahujici se k tématu. Poté se podkobabyva teorii externi a interni analyzy. V &aév
teoretickécasti seznamujétende se SWOT analyzou.

V nasledujici, druhé, kapitole, autorka prezentwjeu, uvadi jeji historii, doplénou
ekonomickymi ukazateli.

Uvadi zde organizai strukturu spoknosti a seznamujgende s vyrobnim programem
spoleénosti. Ve své praci neoporéa ani oblast Zivotniho prastdi, které je v saiasné dob
velmi dilezitym faktorem, Ize moznidci az limitujicim, @i tak rozsahlé hospotiké
¢innosti, jakou realizuje PKS MONT, a. s.

Od ftreti kapitoly se autorkaénuje rozboru samotné firmyjgchazi tedy do oblasti prakticke.
V Gvodu se zabyva externi analyzoti¢pmz jako prvni uvadi PEST analyzu.

Udaje jsou zpracovavany g ¢ a prehledr, takzestené se v praci doie orientuije.

Dale navazuje analyza ,,4C". Pro dokresleni popsdnace chybi této subkapitoléiselnée
vyjadieni. Dale se autorka zabyvéa analyzouébdva analyzou konkurence.

Ve ¢tvrté kapitole se autorka zabyva interni analyXole, postup#é rozebira jednotlivé
faktory.

Podrobgiji pak rozebira finaéni analyzu, kde nejprve uvadi Udajeipbné pro vypéty. Na
tomto mis¢ autorka na vlastnich vyptech ukazala, Ze se vstupnimi daty umi pracovat a
souwasre vysledky vyp@ta v zawru pouzila pro hodnoceni.

V nasledujici kapitole uvadi SWOT analyzu, v nZzkonkretizuje silné a slabé stranky firmy,
upozonuje i na ,,hrozby*.

V z&wru prace autorka hodnoti vysledky jednotlivych foranalyz v¢erpavajicim
zpasobem.

Za vyznamné povaZzuji skuteost, Ze autorka ve své praci sgolesti zpracovala strategicky
plan, ktery do té doby nebyl ve spétesti zpracovan a seasre v zawru uvedla dopor&eni.



Hodnoceni:

Prace je zpracovanadhe ¢, prehledré, odborré odpovida.

Kladre I1ze hodnotit situaci, kdyipzpracovani diplomové prace autorka zjistila, 2aks
velikém podniku, jakym PKS MONT, a. s. beze spexsg strategickou analyzou nezabyvaji.

Navrhuiji: vyborné

Ve Zd&e nad Sazavou dne 28. 6. 2007

Zuzana Bilkova



