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Zvolené téma diplomové prace ,,Strategie fizeného zaniku organizace®, zaroven i volba spolec¢nosti, na
kterou jsou aplikovana teoreticka vychodiska a jejich praktické vyuziti vychazi z plisobeni diplomanta
na manazerské pozici analyzované spolecnosti Konpo, s.r.o0.. Samotné téma diplomové prace, tykajici se
strategie spolecnosti, které jsou urCeny k likvidaci, je svym zpisobem ojedinélé, nebot’ dostupna
literatura o tomto tématu nehovoii. V kazdém piipadé je i pies zanik spole¢nosti finanéni skupiny CKA,
do niz Konpo, s.r.o. patfila, zvolené téma vysoce aktualni, coz diplomant zminuje ptiklady dalSich typa
spole¢nosti, u kterych je tento strategicky pfistup mozné uplatnit.

Ukolem teoretické &asti bylo nastaveni piedpokladii a vychodisek, jakym zpiisobem ma byt strategie
u daného typu spole¢nosti vytvaiena. Tento ukol se podafilo splnit. N&které pasaze teoretické Casti
(pfedevsim pak odst. 2.2 ,,Systémovy rdmec fizeného zéniku ekonomického organismu‘) mohou byt pro
nezasvéceného Ctenafe ne pfili§ srozumitelné. Nad rdmec vytyceného tikolu teorie bylo charakterizovano
prostiedi, ve kterém spolecnosti skupiny CKA piisobily a utvafeni tohoto prostiedi. V této charakteristice
se objevuje ne€kolik nepiesnosti. Na str. 11 (odst. 2.4.2 Transformacni instituce a transformac¢ni naklady)
se uvadi cituji: ,,V souvislosti s problematickou strukturou bankovnich bilanci byly vytvofeny
transformacni instituce Konsolidacni banka, s.p.a. ......“. Konsolida¢ni banka, s.p.u. nebyla zalozena
v souvislosti s problematickou strukturou bankovnich bilanci po roce 1997, ale za ucelem fesSeni uvért
centraln¢ planované ekonomiky po roce 1989, jako byly uvéry na trvale obracejici se zadsoby a uvéry
druzstevni bytové vystavby. Déle pak ve vyétu transformaénich instituci chybi Ceska inkasni, ktera fesila
pohledavky podnikii zahrani¢niho obchodu, které byly financovany CSOB. TaktéZ je v této Gasti dano do
kontextu vytvofeni Ceské finanéni s.r.o. arevitalizace struktury aktiv velkych &eskych bank. Ceska
finanéni s.r.o. fesila problémy bank zatazenych do konsolida¢niho a stabiliza¢niho programu CNB (napf.
Ekoagrobanka, AB banka, Banka Hand, Bankovni dim Skala, Pragobanka). Jeji piisobeni bylo tedy
spojeno s pohleddvkami menSich a stfednich penéznich ustavil, coz neni z uvedené pasdze jasné patrné.

Cilem praktické casti bylo zajistit vysledky prufezové analyzy strategickym planovacim cyklem
popsanym v teorii a zaméfit se na oblast variantniho zpracovani postupti pfi realizaci aktiv Konpo, s.r.0.
V tGivodu této &asti jsou popsany spoleénost Konpo, s.r.o. a Ceska konsolidaéni agentura a vyvoj jejich
strategickych fizeni. VétSina nazorl a hypotéz obsazenych v této ¢asti je opfeno o fakta a zkuSenosti
diplomanta z prostiedi spolecnosti. Zavery variantniho zpracovani postupu pii realizaci aktiv spolecnosti
jsou v souladu s nazory tehdejsiho vedeni spolecnosti. Dil¢im zplisobem jsou v této ¢asti uzity 1 hypotézy
anazory spekulativniho charakteru, které neni mozné nijak ovéfit nebo nejsou v praci dostatecné
podlozené. Tyka se to zejména obsahu kapitoly 3.2 , Strategické fizeni” zaméfené z vétSi Casti na
politicky vliv a politické prostredi.

V celkové rovin€é hodnotim diplomovou praci pozitivné a nemdm kni zadné zédsadni pfipominky.
Diplomova prace mize byt pfinosna pro teorii i praxi a doporucuji, aby se diplomant touto problematikou
zabyval na akademické a praktické pudé 1 nadale, zejména pak vyhodnocenim stabiliza¢niho
a konsolida¢niho programu CNB a fungovanim Ceské finanéni s.r.o. Téma fungovani transformaénich
instituci povazuji rovnéz za inspirativni i pro dalsi studenty.

I ptes nékteré drobné nedostatky je prace velmi dobie zpracovana, nadzory v ni obsazené jsou konzistentni
a podlozené. Prace ma logickou strukturu sledujici vytycéeny cil, zavéry jsou jasné a srozumitelné,



vétSinou podlozené vysledky predchozi analyzy a jsou uvedeny v kontextu definovaného cile 1 dil¢ich
analyz.

Prace s literaturou byla do jist¢é miry ovlivnéna ojedinélosti zvoleného tématu a pro teoretickou
i praktickou Cast je dostacujici. Graficka stranka diplomové prace je zpracovana na pozadované urovni.
Tabulky a grafy uzit¢ pti dil¢ich analyzach a variantich postupu pii realizaci aktiv spolecnosti
dokumentuji obsah textové ¢asti a maji vypovidajici charakter vzhledem ke zkoumané problematice.

Zavérem konstatuji, Ze diplomova prace splituje poZadavky na ni kladené, vytyceny cil se podarilo
naplnit a doporucuji ji k obhajobé.

Navrhuji klasifikaci ,,vyborné®.
Otazky k dstni obhajobé navrhuji nasledujici:

1. Ve shrnuti vysledkl interni analyzy, na str. 43, je konstatovano, ze byla tato analyza tzce
zamétena na hodnoceni portfolia a podstatné Casti standardni strategické analyzy chybi, pficemz
uvadite vycet téchto Casti interni analyzy. Uved'te, kterou z téchto dil¢ich analyz povazujete,
vzhledem k podminkam spolecnosti, za nejdilezitéjsi a pro¢?

2. Na zavér odst. 3.3.6 ,,Strategické scénafe a hledani optimalni varianty feSeni portfolia aktiv*, na
str. 55, uvadite, Ze jste uzil bazalni varianty k hledani optimalniho feSeni. Uved'te, které dalsi
varianty pro realizaci portfolia aktiv by pfipadaly v Gvahu.
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