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2. Autorska Anotace

Tato prace se zabyva analyzou Ceské Asociace Létajiciho disku. Obsahuje teoretickou &ast
shrnujici vyznam marketingové komunikace pro neziskovou organizaci a postup pfi vytvareni
komunikacni strategie firmy. Zahrnuje marketingovou situacni analyzu organizace, analyzu
jejich informacnich zdrojii, hodnoti povédomi jejich Cleni o ¢innosti organizace. Povédomi
vefejnosti o existenci sportl, které tato organizace propaguje. Zabyva se komunikac¢nim
mixem spolec¢nosti a dava doporuceni pro Upravu komunika¢niho mixu organizace. Formuluje

pozadavky na funk¢nost informacniho systému organizace

3. Cil prace

Tato prace si klade za cil zanalyzovat sou¢asnou situaci organizace Ceska Asociace Létajiciho
Disku (dile CALD) s ohledem na jeji pozici na trhu. Na zakladé dostupnych informaénich
zdroji organizace a znalosti problematiky navrhu komunikacni strategie,urCit cile

komunikacni strategie a vhodné nastroje pro jejich dosazeni.

4. Hypotéza

Piedpokladam, Ze analyza organizace pfispéje k vétsi efektivité pii fizeni CALD
zptehlednénim ekonomickych informaci. Analyza informacnich zdrojt, produktu a zdkaznika
prinese nové souvislosti a ukaze smér, kterym by se informacni strategie organizace méla
ubirat. Nova komunikacni strategie bude Cerpat ze zkuSenosti ziskanych v minulych letech a
ukaze, ze i se souCasnymi zdroji organizace, lze soucasnych nastroji komunikac¢niho mixu
vyuzivat efektivnéji. Pomoci analyzy povédomi ¢lentl o ¢innosti organizace prace poukaze na

né&které nedostatky v koncepci komunikace CALD s jejimi ¢leny a s vefejnosti.



5. Komunikace

Slovem komunikace bézné oznacujeme vymeénu informaci mezi dvéma subjekty..

Komunikaci mezi lidmi je naptiklad rozhovor, telefonni hovor ¢i vyména emaila.

6. Komunikacni proces

Komunikacni proces lze ptehledn¢ znazornit pomoci klasického Laswellova modelu viz
Obrazek 1, kde hlavni prvky pfedstavuje odesilatel zpravy, jeji pfijemce a prenasené sdéleni
(zprava). Odesilatel zpravu zakéduje, prevede ji do formy srozumitelné ptijemci (symbolické
formy), pro preneseni zpravy k piijemci vyuzije komunikacni kandlu (médium). Na druhém

konci komunika¢niho kanalu pfijemce zpravu pifijme a dekoduje ji. Pripadné zformuluje

Obrazek 1
. N Zprava »
Odesilatel |—p| Kodovani |—yp —»| Dekddovani »| Piijemce
E Sum T Sum i
E % R ¥ N
E -— Sum — E
temmmeen Zpétna vazba |.__________ l_ ____________ Odpoveéd |g-------

Zdroj: Zpracovano podle: Kotler. P: Marketing Management.Victoria Publishing, 1991, str.613
odpoved a

odesle ji zpét k odesilateli, jako tzv. zpétnou vazbu. Vyznamnym prvkem vySe popsan¢ho
procesu. je také Sum, tedy, zkresleni zpravy ke kterému neplanované dochazi v pribéhu
komunikacniho procesu. Sum muze byt tak silny, ze k pfijemci zpravy nakonec dojde zprava
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zcela zménéna pozbyvajici pivodni smysl.



7. Marketing neziskové organizace

Marketingové fizeni je zplsob vedeni organizace puvodn€ vyvinuty v souvislostech
ziskovych organizaci. Kazd4, i neziskova organizace musi byt fizena a je volbou jejiho vedeni
jaky zptsob fizeni zvoli. Marketingovy pfistup v fizeni je orientovan na zdkaznika,
uspokojovani jeho potieb, dale pak na dobrou znalost konkurence a na koordinaci riiznych
funkci organizace. VSechny tyto prvky lze aplikovat i v neziskovych organizacich s ohledem

na jejich specifika. Postup marketingového fizeni ukazuje schéma:

Analyza
Kde jsme?
*trzni segmentace*marketingovy audit*analyza SWOT

A

Planovani
Ceho chceme dosahnout
*stanoveni poslani*cile*identifikace a hodnoceni
strategickych alternativ

Zavadeéni
Jak realizujeme naSe strategie
*vyvoj akénich programt*stanoveni rozpocti*

l

Kontrola
Dosahujeme naSich cilti?
*porovnavani vykont a cili*vytvareni korekcnich
programt*realizace nouzovych plant

Zdroj.' Ludmila Janeckova, Miroslava Vasikova: Marketing sluzeb, Grada Publishing, Praha 2001

7.1. Socialni marketing

S vyuzivanim marketingu v neziskovém sektoru souvisi pojem socialni (spoleCensky)
marketing. Socidlni marketing je marketing myslenek, které prinaseji uzitek nejen
Jednotlivciim, ale i spolecnosti jako celku. Ma vétsinou podobu riiznych osvétovych kampani a

s tim spojenych podpuirnych aktivit [1]
-9.



7.2. Marketing sluzeb

Pfedmétem Cinnosti neziskovych organizaci je zejména poskytovani sluzeb.

Sluzby maji specifické vlastnosti, jsou jimi:

e Nehmotnost - se sluzbami je spojena nejistota, sluzbu Casto nelze vyzkouset pied

uskute¢nénim nakupu

e Neoddélitelnost - produkci a spotebu sluzby nelze odd¢lit, aby ziskal sluzbu musi

zakaznik vétSinou dojit na misto, kde je poskytovana.

e Heterogenita - zplisob poskytnuti sluzby — jedné a téz — se 1isi a to dokonce v jedné

firmé.

e Znicitelnost - sluzby nelze skladovat, uchovavat ani vratit, pro dany okamzik jsou

ztracené — zni¢en¢; neni mozné sluzbu vlastnit [2]

VySe zminéné vlastnosti jsou divodem pro¢ se marketing sluzeb zamétuje zejména na
posileni produkce sluzeb o prvek materidlniho prostiedi = zamétuje se na vytvareni silné

znacky, popt. obchodniho jména firmy nabizejici dané sluzby.

Ve chvili, kdy se zakaznik rozhoduje od koho sluzbu koupi (¢i pfijme), je pro n¢j dulezita
zejména cena sluzby. Vyznamnou roli pii vybéru hraje také dobré jméno firmy, tedy zptsob
jakym je firma obecné vnimana. V piipadé neziskovych organizaci nehraje cena velkou roli,
protoze sluzby neziskovych organizaci jsou poskytovany zdarma ¢i za cenu, ktera nereflektuje
jejich skute¢nou hodnotu. Neziskové organizace se tedy musi soustiedit zejména na kvalitu
poskytovanych sluzeb, kterd vychazi ze subjektivniho pocitu zakaznika a na marketingovou

komunikaci.
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8. Marketingova komunikace

Marketingova komunikace je Casto oznaCovana téz jako propagace Tento pojem oznacuje
komunikacni proces, ktery probiha mezi prodavajicim a kupujicim, tedy mezi firmou a jejimi
soucasnymi ¢i potencialnimi zakazniky. Na marketingovou komunikaci 1ze pohlizet jako na
soubor metod a prostfedkt k poskytovani informaci. Jejim cilem je upozornit zdkaznika na
existenci firmy, ¢i jejiho produktu, a ptimét ho k uskute¢néni nakupu a podpofit tak vytvareni
zisku. U neziskovych organizaci, které poskytuji zejména sluzby a jsou financovany z dart a
vetejnych rozpocti nejde o zisk financ¢ni. Vzhledem k tomu, Ze i neziskové organizace maji
svoje zékazniky a ,,investory“— donatory, je pro n¢ velmi dilezit¢ budovat si dobré jméno a

davat o sob¢ védét, vytvaret kladny obraz o své ¢innosti v oCich vefejnosti.
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9. Komunikacni strategie

9.1. Firemni vize

Zékladnim kamenem pro vytvafeni komunikacni strategie libovolné organizace je definovani
vize (diivodu jeji existence) a cilii. Vize organizace tika, kdo jsme a kam jdeme.

V neziskovych organizacich je tato vize nebo alespon jeji ¢ast uvedena ve stanovach.

Ve vSech organizacich by mél existovat dokument, ktery definuje vlastni smysl existence
podniku a zékladni principy, kterymi se pii své Cinnosti fidi. Tento dokument by mél shrnovat
hodnoty, které spojuji vSechny ¢leny organizace a zarovei je odliSuji od okolniho svéta. Dale
by mél obsahovat konkrétni plan toho, jak bude vypadat budoucnost organizace tieba za 30,
10 nebo 5 let. Plan by mél byt odvazny, ale ne nesplnitelny. Dlouhodobé ziistava poslani
organizace neménné a urcuje zasadni smétovani organizace. To co se v priibéhu ¢asu méni,

v souvislosti s aktudlni situaci na trhu, aktualnimi ptilezitostmi a zménami pozadavki

rozli¢nych zajmovych skupin, jsou dil¢i cile organizace a cesty k jejich dosazeni. [3]

Podnikova vize, by neméla byt jen souhrnem krasnych frazi, které najdeme v kazdé firemni
brozirce. Jeji myslenky a hodnoty by mély byt uvedeny do praxe. Zejména tim, ze ji budou
znat zaméstnanci, obchodni partnefi a vSichni, kdo s firmou pfichéazeji do styku. Chovani

zamgstnancl firmy by se mélo fidit zasadami vytyCenymi ve firemni vizi a vedeni firmy by

m¢élo jit svym zaméstnanctim piikladem.

Zvetejnénim firemni vize jde firma,,s kizi na trh*, zavazuje nas to k plnéni cilt vize. Zaroven
ale vysiladme navenek jasnou zpravu, kym jsme, odliSujeme se, vyhranujeme se vici

konkurenci, budujeme svoji firemni identitu. [4]

Existence takového dokumentu se pak stdva dalezitym motivacnim prvkem pro pracovniky
organizace. Jasna podnikova vize pomaha pretvorit nabidku zaméstnani v organizaci

v prilezitost podilet se na naplnéni ur¢it¢ho smyslu nebo snu.

9.2. Firemni identita

Identita je urcena souborem znaki, které prispivaji k jednozna¢nému urceni objektu. Firemni
identita je strategicky naplanovand predstava, vychazejici z podnikové filosofie (vize) a
z dlouhodobého podnikatelského cile. Tuto predstavu musi potvrzovat veskeré chovani firmy

a veskera komunikace uvnitf i navenek. Firemni identita se sklada z: firemni filosofie, firemni
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kultury, firemni osobnosti a firemniho designu.

Firemni filosofie

Firemni filosofie shrnuje poslani firmy a jeji dlouhodobé cile a hodnoty a spolecné s firemni
kulturou, firemni osobnosti a firemnim designem tvoii firemni identitu (viz pfedchozi

kapitola).

Firemni kultura
Firemni kultura vychéazi z hodnot stanovenych v podnikové filosofii a shrnuje cile, styl

chovani, zebficek hodnot, ktery by mél byt vlastni vSem Clentim organizace. Zpocatku je
naplanovana a natizena ,,shora®, ale pfi spravné komunikaci by méla se stat nedilnou soucasti

zivota organizace Nejvice se dotykd zaméstnancili a ma piimy vliv na jejich motivaci.

Firemni osobnost
Firemni osobnost je vyjadienim, toho, jaka by méla firma byt, kdyby byla clovékem. Jak by
se méla jako celek chovat k zdkazniklim a ostatnim cilovym skupinamFiremni osobnost, dava
firm¢ lidské ptivlastky. Firma chce miize byt v feci tvlrcl firemni identity. Hrava, podnikava,

odhodlana, nekompromisni apod.

Firemni design
Firemni design (vizualni identita) dava podniku jedine¢nou, smysly vnimatelnou tvaf.

Objevuje se v logu, stylu pisma, barevném znaCeni a vizualnich ¢i zvukovych symbolech,

které firma pouziva pro svoji prezentaci. Firemni design dava fad vizualni prezentaci firmy.

Image firmy
Anglické slovo Image pielozeno do Cestiny znamena obraz, obrazek. Image firmy, je obraz

firmy navenek, dojem kterym ptlisobi na vSechny, ktefi se setkaji s jejim produktem ¢i

sluzbami, s jakoukoli formou jeji komunikace. [5]
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10. Cile firemni komunikace

Veskera firemni komunikace se snazi pteklenout rozdil mezi tim, jak by firma chtéla byt
vnimana (firemni identita), a tim jak ve skuteCnosti vnimana je (firemni image). Firma se
snazi docilit souladu image a identity prostfednictvim fizené a planované komunikace

s rozhodujicimi skupinami pfijemcti komunikace

Komunikace je nezbytna k tomu, aby vSechny zdjmové skupiny — zaméstnanci, zdkaznici,

akciondri a dalsi pochopily identitu organizace, jeji hodnoty a strategii. Cim vice se image

vvvvvv

uvniti tak i navenek) probihda prakticky v kazdé organizaci. Rozdil je vSak v jednotnosti,
strategickém obsahu a cileni veSkerych zprdav. Firemni komunikace, zahrnuje veskeré
komunikacni aktivity, spojené s firmou, firemni design, PR, komunikaci s vlastnimi

zaméstnanci, prezentacni firemni materidly...

11. Vytvoreni marketingové komunikace

Postup pfi vyvoji u¢inné komunikace definuje Kotler [6] v jednotlivych krocich:

Osoba odpovédna v organizaci za marketingovou komunikace musi zejména:

e Urcit a charakterizovat cilové piijemce

e Vytycit cile komunikace

e Vytvorit sdéleni

e Zvolit komunika¢ni kanaly

e Rozd¢lit celkovy rozpocet uréeni na propagaci
e Rozhodnout o komunika¢nim mixu

e Zm¢rit vysledky komunikace

e Nasledujici kapitola piiblizuje jednotlivé kroky tohoto procesu:
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11.1.  Urceni cilovych prijemct

11.1.1. Cilovi prijemci

Urceni cilovych pfijemct je zdsadnim krokem pii tvorbé komunikacni strategie. Cilovi
prijemci mohou byt soucasni zakaznici, potencialni zakaznici, mohou to byt zaméstnanci, jak
soucasni tak budouci, dale jednotlivci nebo skupiny, vefejnost nebo jen jeji Cast. Potieba
oslovit urcitou cilovou skupinu jednoznacné ovliviiuje rozhodnuti tviircii marketingové
komunikace tom, co ma byt obsahem sdé€leni, jakym zpisobem je vyjadfit, jak sdéleni

nacasovat, na jakém misté a konkrétn¢ komu je prezentovat.

11.1.2. Analyza Image

V tomto kroku by firma méla zjistit, jak ji konkrétni skupina cilovych pfijemct vnima, jaky
obrazek se vybavi lidem, kdyz sly$i jméno firmy, nebo nazev vyrobku, ¢i spatii jeji logo.
Firma se snazi zjistit, jestli ji i jeji vyrobky a sluzby CPK vnima pro ni zddoucim zptisobem,
jak ji hodnoti samostatné¢ i ve srovnani s jejimi konkurenty. Zda se jeji Image, shoduje

s obrazkem, ktery se firma o sob¢ Ci o svych vyrobcich snazi v myslich lidi vytvorit.
11.2.  Urceni cili propagacni strategie

Jakmile firma dobie zna své cilovy trh a jeho vlastnosti, tedy cilové ptijemce komunikace,
musi se rozhodnout, ¢eho chce komunikaci dosdhnout. Zpravidla chce pfitdhnout jeho
pozornost, naptiklad pokud se jedna o novou spolecnost ¢i produkt, ptijemce se nejprve musi
dozveédét o jejich existenci. Pokud je bude znat, miize si na n€ utvofit nazor, zaujmout k nim
postoj. Pokud je postoj, ktery PK k vyrobku/sluzbé zaujme kladny, PK muze dojit k nazoru,
7ze by vyrobek/sluzba mohl uspokojit jeho potfeby, pociti ptani vyrobek vyzkouset/firmu
oslovit a pokud bude védét kde a jak, dojde nasledné k jednéni a vyrobek/sluzbu vyzkousi.

Prave jsem stru¢né popsala faze, kterymi zakaznik prochézi pti ndkupnim rozhodovéni a které
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schematicky znazorfiuje model AIDA." Tento model je schematicky znizornén na obrazku.

Vliv sdéleni na jednotlivce a jednotlivé faze jeho nakupniho rozhodovani.

! autorem modelu je A. Maslow
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Model AIDA

Obr. 3
Stadia Model AIDA
Pozornost
Poznavaci
stadium
Emocionalni v
stadium Zajem
v
Piani
Stadium
jednani v
Jednani

Zdroj: Zpracovano podle: Kotler. P: Marketing
Management.Victoria Publishing, 1991, str.613
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11.3. Vytvoreni zpravy

Dalsim krokem pfi tvorbé komunikacni strategie je vytvofeni zpravy. V této fazi musime
vytesit Ctyfi problémy: co fici?(obsah sdé€leni), jak to fici logicky (struktura sdéleni), jak to

fici symbolicky (forma sdéleni: ustni, pisemné, kresba), a kdo to fekne (zdroj sd€leni).

Obsah zpravy

Pii sestavovani obsahu sdéleni musi jeho tviirce vytvofit apel nebo-li vyzvu. Konkrétné téma,
myslenku nebo mimotddnou nabidku, kterd piijemce komunikace oslovi, pfipouta jeho
pozornost, piipadn€ ho inspiruje k ¢inu, kterym mutze byt snaha ziskat vice informaci o
inzerovaném produktu, ¢i pfimo jeho nakup. Existuji tfi typy apeld: racionélni, emocionalni a

moralni.

e Racionalni apely — zdUraznuji zajmy piijemct komunikace a fakticky dokazuji, Ze

vyrobek opravdu ma inzerované vlastnosti

e Emocionalni apely— se pokousi vyvolat ur¢ité emoce, kladné ¢i zaporné, které budou

motivaci k nakupu.

e Morilni apely — se dovolavaji na smysl piijemct rozlisit dobré od $patného. Casto
jsou vyuzivany pii propagaci myslenek, které vyzaduji zménu chovani celé
spolecnosti. Kampané pouzivajici tento druh apelii jsou spojeny s ochranou zdravi,
zivotniho prostfedi apod.

Pracujeme s psychikou PK, snazime se v jeho mysli vytvofit, zddouci obraz o propagovaném
vyrobku/sluzbe. Proto je dobré inspirovat se né¢kterym z psychologickych modelt motivace

jednotlivce. Obecné zndmy model Abrahama Maslowa zndzoriiuje, hierarchii lidskych potieb

Pti rozhodovani o tom, co bude obsahem sd¢leni je dobré si uvédomit charakteristiky PK,
charakteristiky propagovaného produktu a pokusit se zdiraznénim jejich kladnych vlastnosti

apelovat na potieby PK.

-18 -



Hierarchie lidskych potieb podle A. Maslowa Obr. 4

Potieba

{seberealizace
a osobni rozvoj)

Obuykly smér

uspokojovani potrel

Potreba uznani

{mit tctu a postaveni v
urcitém spoleéenstyi
osob)

Potreba mit misto ve spoleénosti
{nalezet k uréitému spolecenstui,
byt milovan)

Potreba bezpedi
(jistota, ochrana)

Fyziologicke potreby {potrava, spanek, sex)
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11.4. Struktura zpravy
Uginnost zpravy zavisi jak na jejim obsahu, tak na jeji struktufe. P¥i rozhodovani o struktufe,
tvlrce sdéleni voli mezi jednostrannym ¢i oboustrannym sdélenim, tedy zda prezentovat jen
klady vyrobku/sluzby nebo zda zminit i n¢které jeho nedostatky. Déle pak rozhoduje o tom,
v jaké casti sdéleni uvést nejsiln€jsi argumenty, zda na zacatku, uprostfed ¢i na konci.
V soucasnosti jsou za nejlepsi marketingova sdéleni, povazovana ta, ktera potencidlnim

klientt kladou otazky a provokuji k tomu, aby si vytvofil sviij nazor.

11.4.1. Format zpravy

V této fazi musi tvarce reklamy vytvofit uc¢inny format sdéleni. U reklamy v tisku, napf.
inzeratu, musi rozhodnout o titulku, namétu, ilustraci, pouziti barev. Pokud jde o zpravu
v televizi ¢i rozhlase, rozhoduje se o volbé slov a celkovém verbalnim (rychlosti feci intonaci)

a v piipade televize i neverbalnim projevu.

11.4.2. Zdroj sdéleni

Zpravy sdé€lované atraktivnimi zdroji napt. slavnymi osobnostmi, ziskavaji velkou pozornost
a jsou i snadnéji zapamatovatelné, zvlast pokud jsou zosobnénim nékteré vlastnosti
vyrobku/sluzby. Na druhé strané zdroj, ktery je pfijemci blizky a se kterym se miiZze ztotoznit
byva také ucinny (sousedka od vedle, noviny, které ¢tu kazdy den). Zdroj sdéleni by mél byt
pro PK vérohodny. Pokud se jedna o osobu, pak by mé&lo byt patrné, ze tomu co fika véfi.

Velkou vahu mivaji sdéleni odbornikd, ktefi maji ve spole¢nosti urcity kredit a divéru.

11.5. Volba komunikacnich kanala
Ve chvili, kdy je urcen cilovy pfijemce i zprava, kterou ho chceme oslovit, zbyva zvolit

zpasob, jak k nému zpravu pienést — komunikaéni kanal. Komunikaéni kanaly se déli na

osobni a neosobni.

11.5.1. Kanaly osobni komunikace
Kanaly osobni komunikace zahrnuji dvé nebo vice osob komunikujicich spolu pfimo a

navzajem. Mohou komunikovat tvaii v tvar, telefonicky, klasickou ¢i elektronickou postou, ¢i
interaktivné pomoci nastroji pro prenos kratkych zprav jako ICQ, Skype, MS Messenger..

Jejich hlavni vyhodou je moznost pfizpusobit piistup komunikaci individualit¢ piijemce
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zpravy a okamzité ziskani zpétné vazby.

Tyto kanaly jsou vhodné pro pienos sdéleni o produktu vyrobku/sluzbé, ktery neni kupovan
Casto, ma vysokou hodnotu, nebo jeho uzivani vyzaduje urcitou ptipravu, napf. navod,

sestaveni soucastek, Skoleni o zpiisobu pouzivan prodejcem.

11.5.2. Kanaly neosobni komunikace
Kanaly neosobni komunikace. Pfenaseji zpravy bez osobniho kontaktu odesilatele zpravy a

adresata. Témito kanaly jsou média, atmosféra a udalosti. Jejich hlavni vyhodou je moznost
osloveni velkého mnozstvi lidi najednou pomoci jednoho sd€leni a toto sd€leni Casto
opakovat. Nevyhodou je, ze s reklamnimi sdélenimi sice ptichdzi do styku velké mnozstvi

PK, ale jejich vliv neni tak silny jako v ptipad¢ osobniho kontaktu

11.6. Urceni rozpoc¢tu na komunikaci
Zasadnim omezeni pro velikost celkového rozpoctu firem na MKO je velikost jejich obratu.

Jinou sumou na marketingovou komunikaci bude disponovat nadnarodni koncern vyrabéjici
spottebni zbozi, jinou mala neziskové organizace.Firmy rozhoduji obvykle rozhoduji o svém

rozpoctu na komunikaci jednou z téchto Ctyt metod:

11.6.1. Metoda moZnosti
Metoda moznosti nepouziva zadné slozité vypoéty a vyhodnocovani. Castka, kterou

organizace pouzije v daném roce na MKO je stanovena podle toho, co si firma v daném roce
muze dovolit. Tato metoda naprosto pomiji tlohu MKO jako investice a jeji pfimy vliv na

uspéchy pfti prodeji produkce firmy.

11.6.2. Metoda procenta z prijmu
Rada spolegnosti vyuziva pravé této metody pro stanoveni svého komunikaéniho rozpoétu a

na marketingovou komunikaci vénuje pomérnou c¢ast z minulého nebo ptredpokladaného
obratu. Prednosti této metody je jeji jednoduchost. Proti jejimu vyuZzivani ale mluvi fakt, Ze
nenabizi moZnost pruzné reagovat na zménu podminek. Snadno se mize stat, ze ve chvili,
kdy firma bude potiebovat vice investovat do propagace, aby vylepsila klesajici trzby bude i

jeji komunikaéni rozpocet klesat.

11.6.3. Metoda konkurenéni rovnosti

Sleduje jak velkou ¢astku na propagaci vénuje konkurence ¢i jaka castka je obvykla v daném
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odvétvi a podle toho urcuje rozpocet.

11.6.4. Metoda cil a ukolu

Je jedina metoda slucitelna s marketingovou praxi. Touto metodou firma

a) musi definovat realné komunikacni cile, které¢ jsou kvantifikovatelné, tedy napf.

zvySeni povédomi o znacce 0 25 %

b) musi definovat, jaké komunikacni aktivity bude tfeba vyvinout pro jejich dosaZeni,

souhrn prostfedkll na tyto aktivity pak tvoii celkovy rozpocet na MKO.

11.7. Rozhodnout o komunika¢nim mixu

Rozhodnuti o komunikacnim mixu zavisi také na tom, zda se firma rozhodne preferovat
strategii tahu Ci strategii tlaku. V praxi se obé strategie kombinuji, pficemz vétSinou jedna

z nich prevazuje

11.7.1. Strategie tlaku - PUSH

Je zamétena na komunikaci s distribu¢nim fetézcem, jehoz ¢lanky jsou osloveny obchodnimi
zastupci firmy a motivovany podporou prodeje. Vyrobek je timto obrazné protlacen pies

distribuéni fetézec az k cilovému zakaznikovi

11.7.2. Strategie tahu - PULL

Je zalozena na komunikaci, ktera ma vytvorit poptavku na stran¢ spotiebitelii. Predpoklada se,
ze spotiebitel motivovany reklamou a podporou prodeje si vyzada zbozi u maloobchodnika a
ten u velkoobchodnika a ten zas u vyrobce. Spotiebitel tak obrazné protdhne vyrobek, celym

distribu¢nim fetézcem.
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11.7.3. Komunika¢ni mix
Celkovy rozpocet uréeny MKO firma rozdé€li mezi jednotlivé nastroje komunika¢niho mixu:

jsou to reklama, podpora prodeje, public relations a osobni prode;.

Je soubor nastrojli, jejichz optimalni kombinaci se marketingovy manazer snazi dosahnout
firemnich cilii. Tyto nastroje jsou nasledujici: reklama, podpora prodeje, public relations, a
osobni prodej. Komunika¢ni mix nebo také propagace je soucasti marketingového mixu.
Forma propagace, kterou firma vyuZije pro svij produkt, zavisi na charakteristikach tohoto
produktu, tzn. zda jde o sluzbu nebo vyrobek, v jaké fazi zivotniho cyklu se nachazi, kdo jsou
soucasni a potencialni zakaznici spolecnosti, na stanovené cen¢ produktu, na formé jeho
distribuce, na oc¢ekavané konkurenci a na mnozstvi finan¢nich prostredkt, které organizace
muze na svou komunikaci se zadkazniky vyuzit. Spolu s ostatnimi nastroji marketingového
mixu ma marketingova komunikace docilit tzv. synergického efektu. Jinak feCeno vSechny
nastroje marketingového mixu by mély byt vsouladu a pfispivat spolecné k dosazeni
maximalniho zisku nebo jiného cile, ktery si firma stanovi. V nasledujicich odstavcich si

priblizime konkrétné jednotlivé nastroje marketingového mixu.

11.7.4. Reklama

Reklama je definovana jako jakakoli placend forma neosobni prezentace a podpory myslenek,
zbozi a sluzeb, kterd miize mimo jiné slouzit k budovani image firmy. Cilem reklamy byva
zejména: informovat potencidlni zakazniky, pfipomenout se zavedenym zakazniktim, znovu
ziskat ztracené zakazniky. Reklama byva umisténa zejména v masovych sdé€lovacich
prostfedcich jako jsou noviny, Casopisy, televize, rozhlas ¢i billboardy. Pomoci reklamy je
mozné rychle zasahnout velké mnozstvi zakaznikil, rozptylenych na velkém geografickém
uzemi, reklamni sdéleni 1ze mnohokrat opakovat, v reklamnim sdéleni lze vyuzit uméleckych
prostfedktl vizualni komunikace (barvy, symboly, zvuky). Nabidka reklamy je v dnesni dob¢
velmi pruzna a nabizi moznost oslovit rozdilné skupiny zédkaznikli. Reklama v masmédiich je
velmi nakladnou zélezitosti, 1 kdyZ pokud vezmeme v ivahu néklady na jednoho osloveného

zakaznika jsou naklady naopak velice nizké.

Jednotlivé nastroje reklamy jsou:

Masmédia — televize, rozhlas, noviny, ¢asopisy
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Venkovni reklama — billboardy, plakaty
Propagac¢ni materialy — brozury, letaky, katalogy, reklamni pfedméty (tuzky, ptivésky, apod.)
Direkt mail — nabidkové dopisy, pohlednice, letaky, skladacky, brozury, katalogy

Reklama na internetu
Forma reklamy na internetu muze byt ve form¢ reklamnich bannert, reklamnich Sott,

reklamnich e-mailu a odkazu atd..

Banner — reklamni plocha umisténd na webovych strankdch, mize mit formu statického
obrazku, ale maze byt i aktivni, blikajiciho, ¢i pohyblivého napisu ¢i obrazu. MlzZe promitat
reklamu stejné, jak ji zname z TV. Firma si mize zaplatit umisténi banneru na vstupnich
stankach do katalogti, na postovnich serverech, pripadné na mapach, které jsou jejich soucasti.
Stejn¢ jako u reklamy v tisku si zvoli velikost reklamy, vyhodnost umisténi, frekvenci

opakovani apod.

Zaznam v katalogu — Nazev firmy, spolu s kontaktnimi udaji uvedeny v internetovém
katalogu. Jeho rozsah je zpravidla dan ¢astkou kterou si firma predplati. Zékladni zadznam o
firmé byva zdarma, firma si pfiplaci za dalsi sluzby, jako je pfednostni umisténi odkazu ve
vysledcich vyhledavani, umisténi pobocek firmy na internetové mapy, umisténi ilustracnich

fotografii, moznost umisténi multimedialniho souboru

Reklama v mobilni komunikace

Reklama pomoci mobilnich telefonti ma veliky potencial do budoucna. V soucasné dob¢ jsou
pomoci mobilnich telefoni distribuovany reklamni sms, provozovatell mobilnich siti a vyzvy
k odesilani darcovskych sms, jimiz mohou majitelé telefoni podpofit riizné humanitaini
projekty, tim Ze poslou zpravu, jejiZ cena je x krat vyssi nez skute¢na cena za poslani sms a ta

je poslana na konto pfijemce daru a vénovana ¢asta je strzena z telefonniho uctu darce.
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11.7.5. Podpora Prodeje

Nastroje na podporu prodeje jsou nejriznéjsi kratkodobé stimuly pro povzbuzeni nakupu
nebo prodeje vyrobku Ci sluzby,které apeluji na okamzity nakup. Jako kupiikladu: sleva pii
koupi pravée ted’, darky, vyhodna baleni, vzorky, kupony, hotovostni refundace (slevy) cenové
balicky, prémie, reklamni darky, klientské odmeény, vystavky na misté prodeje, predvadéni
vyrobki ¢i sluzeb, soutéze a hry. Nastroji podpory prodeje pro firemni partnery jsou vystavy,
veletrhy a konference. Cilem tohoto ndstroje je narusit zvyky spotiebitelii pri nakupovani a
poptavce po zbozi a sluzbach. Podpora prodeje miize dosahnou trvalého charakteru, dobrou
komunikaci, nabizenim podnétii, naslednym pozvanim a zapojenim do transakce. Pobidka je

vy ’ ;o , Vo v s . e 2
zameérend na povzbuzeni zdakaznika, aby alespon prijal pozvani k projednani transakce.

11.7.6. Public Relations

Public Relations, dale (PR) se do cestiny pteklada jako vztahy s vetejnosti. Tento ndstroj
zahrnuje firemni komunikaci a vytvareni vztahti s riznymi druhy vefejnosti. PR ma kladné
ovlivnit postoje vefejnosti k organizaci. Na rozdil od reklamy, se kterou by se tento nastroj
komunika¢niho mixu mél dopliovat je bezplatny. Pro neziskovou organizaci s malym
rozpoctem se proto tento nastroj jevi jako idedlni. Neziskové organizace, které nabadaji
vetejnost ke zmeéné chovani, propaguji zdravy Zivot, udrZitelny rozvoj, rozvoj tfetiho svéta a
sami svou ¢innosti vzbuzuji zajem médii. Kdo je tedy tou verejnosti, kterou PR chtéji oslovit?
Jsou to: zakaznici, dodavatelé, akcionafi, vlastni zaméstnanci (soucasni i byvali), vladni a

spravni organy, obecna vetejnost i celd spolecnost, ve které firma ptisobi.

Konkrétni podoba PR aktivit byva velmi individualni, mize se jednat o tiskové zpravy,

rozhovory v novinach s predstaviteli firmy, odborné seminare.

Osobni prodej

2 Hannagan, T.J: Marketing pro neziskovy sektor. Management Press, Praha 1992
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Je zalozen na osobnim pfistupu k zédkaznikovi. Pfi osobnim prodeji tvari v tvar dochazi k
oboustranné vyméné informaci i argumentll, tento zplsob osloveni zakaznika umozZiuje
prizpusobit se vlastnostem a potfebam druhé strany, umoziuje pruznou reakci na zakaznikovy
argumenty. Hlavnim ndastrojem tohoto zptsobu komunikace jsou obchodni zastupci, ktefi
mohou ovlivitovat zdkaznika pti rozhodovani, pfinaSet firmé nové poznatky o preferencich
zékaznikli, a zaroven zakaznikiim poskytovat sluzby jako je dodéani vyrobku, zaskoleni i

informace o dalSich sluzbach souvisejicich s vyrobkem.

Vyhodnoceni ucinnosti

Po uvedeni planu komunikace do praxe je tfeba, zméfit jakou meély zvolené prostiedky
komunikace u¢innost. Jak komunikace piispéla ke zméné chovani cilovych piijemct. Zjisténi
ucinnosti komunikace je velice naro¢né a nakladné. Mlizeme se dotazovat piijemct co si
z reklamniho sd€leni pamatuji, kolikrat ho vidéli, jak o ném smysleji. Takovy vyzkum je
velmi nakladny, a dovolit si ho mohou zejména velké a bohaté spolecnosti. To zda prave nase
komunikace méla vliv na zménu chovani cilového piijemce v podstaté nelze zjistit, protoze
zakazniky ovliviuje i fada dalSich faktort, jejich financni situace, médni viny apod. Urcitym
zpusobem jak se dozvédét, zda komunikace plisobi, je ptat se zakaznikd, jak se o nasi firme/
¢i vyrobku dozveédeli, at’ uz osobné ¢i formou kolonky v objednavce, pfipojovat k inzeratim,

kupoény na slevy apod.

-26 -



12. CALD

12.1. Historie
Ceska asociace 1étajiciho disku (ddle CALD) byla zaloZena dne v roce 1999 jako ob&anské

sdruzeni. Jeji stanovy jsou zapsany na Ministerstvu vnitra Ceské republiky pod ¢islem VS/1-
1-39691/99-R. Jedna se o neziskovou organizaci, kterd byla zalozena za ucelem rozvoje,
podpory a propagace sportt s 1étajicim diskem.

Uz v 80. letech se v Cechach poprvé objevilo nové sportovni nacini - plastovy talif, jinak
zvany frisbee. Na zacatku 90. let se prvni nadSenci zacali vénovat novému kolektivnimu
sportu zvanému ultimate, vzniklo nékolik prvnich oddilt (tymt), které se spolu utkéavaly pfi
vzajemnych zapasech. Pro potieby organizace ligy, komunikaci se statnimi institucemi, a
ziskavani finan¢ni podpory pro reprezentaci i spolupraci s mezinarodnimi asociacemi frisbee
vznikla v roce 1993 historicky prvni asociace sportovcil hrajicich frisbee Ceska Asociace
Frisbee, ktera byla v roce 1999 nahrazena CALD. Asociace organizuje ¢eskou ligovou soutéz
v ultimate a od roku 2003 i v discgolfu (vice o sportech zastitovanych , komunikuje s
evropskou a svétovou asociaci frisbee, deleguje trenéry reprezentac¢nich tymd, usiluje o
ziskani finan¢nich prostiedkl z grantovych programu, usiluje o zlepSovani urovné sportu
v Ceské republice.

Nejvyznamngj$i udalosti v historii CALD bylo uspofadani Mistrovstvi Evropy klubii v
ultimate, které prob&hlo v roce 2001 v Praze. Mistrovstvi Evropy dale (ME 2001) a pfineslo
zna¢né financni prostiedky, které napomohly nastartovani nékolika projektt, které mely vést
k vyraznému rozsiteni frisbee v Cechach a na Moravé. P¥i svém zalozeni méla CALD asi 150
Cleni a v ke konci roku 2006, téch ¢lenti bylo necelych 300. Za sedm let existence tedy
doslo k ur¢itému navySeni clenské zakladny, ale frisbee je jako na zacatku spiSe zabavou

skupiny nadSencii, neZ obecné zndmym a uzndvanym sportem

12.2. Vize a cile CALD

Vize CALD je vychozim bodem pro tvorbu zpravy, kterou chce CALD komunikovat

verejnosti, svym Cleniim, potencialnim hra¢tim i ostatnim skupinach cilovych ptijemct.

Hlavni vize CALD je uvedena ve stanovéach asociace: [7]
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Poslanim CALD je vSestranné napomdahat rozvoji veskerych sportii s létajicim diskem (ddle
jen sporty) a prezentovat tyto sporty prostiednictvim organizovanych soutéznich a

propagacnich akci Siroke verejnosti.

Pro naplneni svého poslani CALD spolupracuje s MSMT CR, ndarodnimi a mezinarodnimi
sportovnimi resp. telovychovnymi organizacemi, pricemz nejvetsi diraz klade na dodrzovani

principi fair-play.

CALD zastupuje a reprezentuje Ceskou republiku na mezinarodni tirovni.

Konkrétngji specifikuje cile VR CALD na webové prezentaci asociace :[8].
1. ¢lenska zékladna (rozifeni ¢lenské zakladny CALD)
2. povédomi (rozsiteni povédomi o sportech s frisbee)
3. reprezentace — vSechny kategorie v ultimate a jiné sporty s diskem
4. zazemi (zajiSténi sportovniho aredlu, pro zajisténi podminek pro trénink tymi a

potadani turnaja

Konkrétni cile uz vyhledala v jednotlivych zapisech ze schtizi VR a rozdélila jsem je na tii
skupiny: cile Sportovni, Ekonomické a Socidlni (fddky) a podle hlediska jejich
realizovatelnosti v ¢ase na cile dlouhodobé, sttednédobé a kratkodobé (sloupce). Vysledek

zobrazuje Tabulka 1

12.3.  Nejvyznamnéjsi sporty, které zastituje CALD

12.3.1. Ultimate

Je bezkontaktni tymova hra. Zapasu se ucastni dva tymy o sedmi hracich. Hra probihd na
obdélnikovém hfisti na jehoz kratSich koncich jsou vyznaceny Carami zony, Gcelem hry je
pomoci piihravek ptihrat disk spoluhraci, ktery se nachazi v zoné soupete. Hrac, ktery ma
v drzeni disk musi stat na misté ostatni hraci na hfisti se mohou voln¢ pohybovat. Hlavnim
specifikem hry je, Ze pfi ni na hiisti nefiguruje rozhod¢i a zodpovédnost za feSeni spornych
situacich zavisi pouze na hracich, ktefi jsou praveé na htisti. Prvnim pravidlem tohoto sportu je

Spirit of the Game ()
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12.3.2. Discgolf

Je individudlni disciplina. Je to variace na znamy golf. Na rozdil od golfovych holi a mick se
pro dosazeni cile (v golfu jamky) na co nejméné pokusii (v golfu tderd, v discgolfu hodi)
pouziva specialnich diskti s riiznymi letovymi vlastnosti. Jako cil pii oficialnich soutézich
slouzi specialni kovovy kos, ale lze vyuzit i prirozenych cilii jakou stromd, sloupi a lavicek

apod. Hra se hraje na vhodnych loukach nebo v parcich.

12.3.3. DDC

Je individualni disciplina. Je to variace na znamy golf. Na rozdil od golfovych holi a micku se
pro dosazeni cile (v golfu jamky) na co nejméné pokusti (v golfu uderti, v discgolfu hodi)
pouziva specidlnich diskd s riznymi letovymi vlastnosti. Jako cil pfi oficidlnich soutézich
slouzi specialni kovovy kos, ale 1ze vyuzit i pfirozenych cili jakou stromi, sloupt a lavicek

apod. Hra se hraje na vhodnych loukach nebo v parcich.

12.3.4. Guts

Je individudlni disciplina. Je to variace na znamy golf. Na rozdil od golfovych holi a micku se
pro dosazeni cile (v golfu jamky) na co nejméné pokust (v golfu uderd, v discgolfu hodi)
pouziva specialnich disktl s riiznymi letovymi vlastnosti. Jako cil pii oficialnich soutézich
slouzi specialni kovovy kos, ale lze vyuzit i pfirozenych cil jakou stromt, sloupti a lavicek

apod. Hra se hraje na vhodnych loukach nebo v parcich.

12.3.5. Freestyle

Je individudlni disciplina. Je to variace na znamy golf. Na rozdil od golfovych holi a mick se
pro dosazeni cile (v golfu jamky) na co nejméné pokusii (v golfu tuderd, v discgolfu hodit)
pouziva specialnich diskti s riiznymi letovymi vlastnosti. Jako cil pii oficialnich soutézich
slouzi specialni kovovy kos, ale lze vyuzit i prirozenych cilii jakou stromd, sloupi a lavicek

apod. Hra se hraje na vhodnych loukach nebo v parcich

-29-



12.4. Organizacni struktura

12.4.1.  Clenstvi v CALD
Stanovy CALD definuji, ze

Clenstvi v CALD je individudlni, dobrovolné a oteviené. Clenem se miize stat kazda fyzicka
osoba, kterd projevi zdjem spolupiisobit pri naplitovani poslini CALD, odevzdd idadné
vyplnénou clenskou prihlasku, zaplati ve stanovené dobée vstupni clensky prispévek (ddle jen
pFispévek) a souhlasi s témito stanovami.”’

Cleny CALD jsou tedy hradi, ti se oviem sdruzuji do tymi v jejichz barvach se ucastni
soutdzi organizovanych CALD. Tymy nebo druZstva mohou byt obéanskymi sdruZenimi a

nebo volnymi sdruzenimi osob.

12.4.2. Vykonné organy CALD

Nejvyssim organem CALD je Valna hromada vsech &lent (dale VH), ktera je svoldvana
jednou ro¢né Vykonnou radou (dale VR) CALD.
Kompetence VR jsou dany stanovami:[7]

Do piisobnosti VH patri:

a) schvalovat plan c¢innosti a rozpocet navrzeny VR,

b) volit a odvolavat ¢leny VR a KK,

¢) schvalovat roc¢ni ucetni zaverku,

d) rozhodovat o vylouceni ¢lena,

e) projednavat zpravu KK,

f) prijimat, menit a doplniovat stanovy,

g) rozhodovat o zaniku CALD, véetné vyporddani jejiho majetku.
Statutarnim orgdnem CALD je Vykonnd rada CALD, ddle jen VR, kterou tvori minimalné 5
clenti CALD, kteii Jjsou voleni valnou hromadou.
Clenové VR jednaji a zavazuji se jménem CALD v rozsahu zmocnéni, udéleného VR. Pokud
toto zmocnéni nebo stanovy neurci jinak, jednaji samostatné.

Kontrolnim organem VR je Kontrolni komise CALD (dale KK), kterdi mad miniméalné tfi
Cleny, opét volené VH na funkcéni obdobi dvou let. KK. Ma za tukol kontrolovat a
prezkoumavat ekonomické a pravni operace, uskuteétiované v ramei &innosti CALD.

KK je povinna o zavérech ze své cinnosti informovat VH. [8]
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Organizaéni strukturu organt CALD ilustruje schéma na obrazku
Obr 5
Organizaéni struktura vykonnych organii VR CALD

[ Valna hromada J
| |

‘ Vykonna rada ‘ Kontrolni komise ]

Zdroj: Autorka prdce

12.4.3. Organizace ¢innosti CALD

Personalni zajiSténi ¢innosti CALD

Jak uz bylo fe¢eno vyse vykonnym organem CALD je VR CALD. Clenové VR jsou voleni
funkcionafi, ktefi za svou praci nedostdvaji zadné finan¢éni odmény. CALD nema ani jiné
placené zaméstnance. Veskera ¢innost CALD napfiklad turnajich, $kolenich pro ugitele &i
exhibicich je zaji§fovana dobrovolniky zfad ¢&lent. Na &innosti CALD se vroce 2006

podilelo asi padesat dobrovolniki .

Dobrovolnici

V roce 2006 CALD pii zajistovani jejich aktivit pomahalo zhruba 20 dobrovolniki. Podle
nejnovéjsiho prizkumu CALD je vsoutasné dobé ochotno pracovat nejméné 29
dobrovolnikti v rozsahu asi 400 hodin mési¢né, tito dobrovolnici jsou zejména z Prahy, Plzn¢,
Olomouce a Pisku. A jsou ochotni ucastnit se exhibic, organizovat turnaje, psat ptispévky na

web. Roznaset letaky piipadn€ pomahat s drobnou administrativni ¢innosti.
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VR CALD

VR afizeni celé CALD je organizovano nasledovné.

V souCasné dobé méa vykonnad rada celkem 12 c¢lend, rozdéleni jejich roli je popsano
v nasledujicich odstavcich. Clenové VR si svilj obor piisobnosti vybiraji podle vlastnich
preferenci a schopnosti, piipadné je jim pfedsedou VR pfidélena urcita Cinnost, kterou je

aktualn¢ nutné zajistit.

Pfedseda VR CALD jeZ Fidi Ginnost rady, rozdéluje tikoly, vystupuje jménem organizace,

podepisuje smlouvy jménem CALD komunikuje s mezinarodnimi asociacemi frisbee.

Tajemnik je pravou rukou je ptedsedy.Organizuje schiize VR a valné hromady, vyhotovuje

zapisy ze schiizi VR a VH. Pfijim4, rozd€luje a archivuje korespondenci.

Radni pro Discgolf, organizuje discgolfovou ligu, vede evidenci ¢lent ligy, vybira od nich

¢lenské poplatky, vSechny aktivity s discgolfem spojené.

Tym rozvoje a propagace komunikuje se zajemci o sport, novymi hraci, Skolami a
organizacemi, které si pieji prezentaci, Skoleni ¢i exhibici v ultimate. ZajiStuje tyto akce z

hlediska zajisténi, prostor, dobrovolnikti, materialu apod.

Sportovné technicka komise CALD (STK) vydava a aktualizuje piiru¢ku pro organizaci

ligovych turnaji.

Radni pro Freestyle (vice o Freestyle v kapitole)
Komunikuje se zajemci o freestyle, je v kontaktu s lidmi zabyvajicimi se freestyle mimo

asociaci.

Tym ,,Web“ma na starosti spravu webové prezentace po technické strance i po strance
vzhledu, obsahu a aktualnosti webové prezentace. Dale spravuji tymovou aplikaci slouZzici pro

komunikaci VR a mailing list halo@cald.cz.
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Tym pro ,,Granty a Fundraising*
M4 na starosti vyhledavani novych piileZitosti pro ziskani prostiedkii na provoz CALD jak
z dotaci tak od potencialnich sponzori, sestavovani zadosti o granty MSMT a dalsi &innosti

souvisejici s propagaci

Radni pro narodni reprezentaci

Pomaha trenériim s organizaci vyberu a oslovovani hracl reprezentacnich vybeért.

Radni pro komunikaci s CEL commitee* a mezinarodnim vyborem pro rozvoj Zenského
Frisbee v Evropé, komunikuje s Evropskymi organizacemi a mé na starosti koordinaci

termint turnajii a predavani informaci
Externi spolupracovnici VR
Externé s VR spolupracuji na fizeni CALD dobrovolnici z fad ¢lenil v téchto rolich:

Legislativni poradce, ktery na pozadani pomiize vyhotovit smlouvy, pfipadné upravy ve

stanovach a poskytuje VR pravni rady pfi feSeni aktualnich problémt.

Udetni ma na starost vedeni pokladny CALD, vyhotovovéani piikazii k uhradé, vedeni
Gi¢etnich knih a piipravu dafiovych piiznani CALD sestavovani ro¢nich rozpodti a

kazdoro¢nich zprav o hospodateni asociace.

Externista pro evidenci ¢lenti zajist'uje evidenci ¢lent Ceské ultimatové ligy, vybira ¢lenské

prispévky, vyhotovuje soupisky tymil pro ligovou sezonu.

CEL jinak Central European League je soutéz organizovana ve sttedoevropském regionu od r. 2003, byla
ziizena pro zvyseni urovné ultimate frisbee tiCastni se ji zpravidla dvé nejlepsi druzstva ligové soutéze
v kategoriich Open (muzi) a Zeny z Ceské Republiky, Slovenska, Mad’arska a Rakouska

CEL comitee je mezinarodni vybor organizujici tuto soutéz.

-33 -



12.4.4.  Uzemni piisobnost CALD
Clenové CALD se volné sdruzuji do druzstev (tymil), které se utkavaji v ligové soutézi a na
mistrovskych utkani. RozvrZzeni tymil na uzemi Ceské republiky ilustruje nasledujici mapa -

obrazek ¢.6.

Oblast ptisobnosti jednotlivych tymi v CR stav r. 2006

svétie modra Tym pred vstupem do CALD
tmavé modra Tym v CALD

Zdroj: Autorka Prace
gervena Tym Discgolfu

V CR funguje celkem 13 tymi zabyvajicich se Ultimate a Discgolfem, jejichz hragi jsou
registrovani v CALD, 4 z nich ptisobi v Praze, po jednom tymu najdeme v Brn&, Olomouci,
Plzni, Ceskych Budgjovicich, Pisku, Usti nad Labem,Hradci Kralové a Chrasti u Chrudimi.
Pted vstupem do asociace maji tfi Ultimatové tymy, které sidli v Tieboni, Slatinanech a

v Uherském Hradisti.
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12.5. Hodnoceni nakladové pozice firmy

Nasledujici kapitola zahrnuje analyzu nakladd vzhledem k pfislusnym ¢innostem a porovnani

v ramci firmy v rznych ¢asovych obdobich.

Rozpoc¢et CALD v poslednich tfech letech tvofi tfi zakladni skupiny nakladovych polozek,

déli se podle zdroje financovani.

Prvni skupinu nakladd, musi byt CALD schopna financovat z &lenskych piispévka.

Jedna se o vydaje, bez jejichz pokryti by nemohla existovat. Jsou to:

Administrativni vydaje které zahrnuji:

Naklady na vedeni bankovniho uctu,

Zajisténi spravy ucetnictvi,

P. O. Box

Prondjem domén www.cald.cz a www.frisbee.cz
Prispévek Svétové Federaci Frisbee (WFDF),

Néklady na ceny pro vitéze mistrovskych soutézi.

Druhou skupinu tvoii naklady na Mistrovské turnaje poradané CALD

(CALD zpravidla pofada jeden turnaj roén&, rozpolet tohoto turnaje je navrzen jako

vyrovnany, ¢i mimé ziskovy, takze nédklady, které vzniknou jsou hrazeny ze startovniho

poplatku zacastnénych tymil)

tyto naklady zahrnuji zejména pronajem hriste,
nakup drobného materialu
-zajisténi obCerstveni pro hrace

tyto naklady jsou hrazeny ze startovniho poplatku, tymi, které se j

Tteti skupina nakladi je hrazena z vynosti Mistrovstvi Evropy Klubti uspotadaného CALD

v roce 2001.Tyto prostfedky jsou vynakladany na propagaci sporti s frisbee mezi odbornou

vetejnost, détmi a mladezi a na piispévek pro Cleny reprezentacnich tymu ucastnicich se

Mistrovstvi Evropy a svéta.
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Rozlozeni nakladd na do uvedenych skupin v poslednich tfech letech ilustruje nasledujici

tabulka.

Rozlozeni nakladd CALD podle zdroja financovani

Tab. 2
Rozdéleni Naklady v tisicich K¢
podle zdroje|v letech:
financovani | 2004 2005 2006
1. skupina 20 21 22
2. skupina 30 19 16
3. skupina 35 12 14
Celkova
Bilance CALD 32 12 14
Celkem 85 52 52

.Zdroj. Ucemni vykazy CALD
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12.6. Prehled &innosti a sluzeb CALD

12.6.1. Troji zakaznici

Pokud chceme hovotit o &innosti a sluzbach CALD je tieba nejprve specifikovat, komu
vlastné CALD slouzi. Pokud se piidrzime principu trojiho zakaznika neziskové organizace,

muizeme tvrdit ze CALD slouzi, zejména

e svym Clenim (tedy hractim frisbee)
e donatorim — dobrovolnikiim/sponzorim (dava pocit, Ze se podileji na dobré véci)

e vefejnosti — dava k dispozici znalosti a informace, které jeji clenové ziskali o frisbee

12.6.2.  Sluby &éleniim CALD

Shrneme-li sluzby ¢lentim CALD, dostaneme se k témto étyfem bodiim

0 Organizace celostatni soutéze.

0 Komunikace s evropskymi a svétovymi sportovnimi svazy

0 Komunikace se statnimi organy — ziskavani finan¢nich prostfedkii na rozvoj
sportu.

O ZastreSujici organizace pro voln¢ sdruzené hrace

0 Koordinace rozvojovych akei.
Dal§im dilezitym p¥inosem existence CALD, je fakt, Zze tymy hrajici ultimate, jsou &asto
volnym sdruzenim osob, které nejsou zadnou pravnickou osobou, takze jméno této

organizace, muze byt zarukou napt. Pro pronajimatele sportovist’ ¢i jiné obchodni partnery.

CALD bylo také zfizeno, pro zastupovani hraci pii komunikaci se statnimi organy a organy

samospravy, které ptideluji prosttedky ze statniho rozpoctu.
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12.6.3. Sluzby donatorim

Mluvime-li o zdkaznicich — donatorech, madme na mysli dobrovolniky a sponzory. U
dobrovolnikd 1ze jen odhadnout, co jim prace pro CALD piinasi. Konkrétni piinosy pro
dobrovolniky zavisi na typu ¢innosti, kterou pro organizaci zabezpecuji, z vlastni zkuSenosti

mohu uvést tyto konkrétni ptipady:
Piinosy dobrovolnikiim

Pfinosy dobrovolnikiim zahrnuji

Sounalezitost s komunitou
Rozvoj komunikaénich schopnosti.

Uplatnéni znalosti ziskanych pfi studiu - praxe

o O O O

Seberealizace

Sponzofi jsou hlavni skupinou donatort

Dar poskytnuty CALD mohou darci odepsat z dani.Mohou v souvislosti s darem ziskat
pozitivni publicitu. Dosud se CALD podatilo ziskat podporu ve formé slev na dresy pro hrace
reprezentace, slevu na pojisténi reprezentanti. CALD v tuto chvili neni pro sponzory pfilis
atraktivni. Diivodem je zejména jeji maléd clenskd zakladna, mala publicita turnaji a akci
pofadanych CALD. Ugast televiznich reportéri a novinaiti na turnajich potadanych CALD je
velmi sporadicka, povédomi o sportu samotném je mizivé. VEk hracu frisbee se pohybuje od
16 do 37 let. Sponzofti davaji prednost podporovani sportti déti a mladeze a sportl, které maji

velkou publicitu. CALD mtize darcim nabidnout:

Sluzby sponzorum

Rozsiteni povédomi o firmé mezi hraci frisbee
Zvetejnéni loga spolecnosti na webu

Vyvéseni plakatl na turnajich

©O O O O

Umisténi loga firmy na dresech reprezentantii
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12.6.4. Sluzba verejnosti

Zéajemcum o frisbee ztad vefejnosti, jde zejména o ucitele télesné vychovy a potencialni
hrage frisbee sportil. Zprostiedkovavda CALD prostiednictvim své webové prezentace nabizi
Sirokou $kalu informaci. Je to unikatni soubor informaci o historii sport s frisbee, najdeme
zde pravidla vétSiny sporti s frisbee i s ndkresy htist. Zajemci o hru frisbee, zde najdou
kontakty na tymy z celé republiky. Rady tykajici se zalozeni tymu, nacini pro sport. Terminy

turnajl v ultimate.

CALD také nabizi usporadani $koleni pro ugitele zékladnich a stfednich $kol o tom jak ugit

Ultimate.
Sluzby verejnosti by se daly shrnout do nésledujiciho prehledu:

0 Informace o sportech frisbee zdarma

o Skoleni pro u¢itele zdarma.

o Siteni myslenky sportu jako smysluplného traveni asu pro déti, mladez a
dospélé

o Sifeni jedine¢né myslenky Spirit of the Game.

12.7. Postaveni CALD na trhu

Jak bylo fe¢eno CALD je neziskova sportovni organizace. Odvétvi ve kterém se CALD
pohybuje mizeme oznaéit jako tercialni sektor tedy sektor sluzeb. Hlavnim cilem CALD neni

zisk finan¢niho charakteru.

Pokud chceme urcit postaveni organizace na trhu miizeme se na problém podivat ze dvou
hledisek.
Pokud vezmeme uvahu organizace, které se zabyvaji propagaci sportii s létajicim talitem

v Cechéch. Tedy ,,trh sportt s 1étajicim talitem* je CALD jasnou jedni¢kou.

Rozsitime-li sledovanou ¢ast trhu - trzni segment, na sportovni neziskové organizace
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zabyvajici se naplni volného casu pro déti, mladez a dospélé, situace bude zcela
jina.Takovych organizacich existuje cela fada. Tyto organizace propagujici aktivni zpasob
traveni volného casu, spolu navzajem bojuji o sponzory, prostiedky ze statniho rozpocétu a v

neposledni fad€ o potencialni sportovce.

12.7.1. Pozice CALD na trhu neziskovych organizaci

Velmi nizké &islo, které vyjadfuje pocet ¢lentt CALD uz samo o sobé nazna¢uje jak malé
procento na trhu sportovnich neziskovych organizaci zabira. CALD ma v roce 2006 celkem
350 registrovanych clend, coz je mnoZstvi srovnatelné s poctem clenti primérného
atletického oddilu’.

Nizka clenskd zakladna ale jeSt¢ nemusi byt jasnym ukazatelem Spatné vykonnosti
organizace. Méfitkem uspéSnosti organizace, jez ma jako jeden z ukold stanoveno ziskavani
prostiedkli na projekty spojené s propagaci sportu je bezesporu i objem prostiedkil
pridélenych od statu.. Nasledujici graf ¢. 1 znazoriiuje pomérnou cast prostredkl, které
CALD ziskala, ze statniho rozpoétu v roce 2006, pro projekt roku 2007. Na prvni pohled
zjistime, jak si stoji CALD vici ostatnim organizacim se stejnym zaméfenim. Na grafu, je
vidét, ze CALD ziskal necelé 1% z prostédkli uréenych na program ,,V. Sport pro viechny*,
vyhlaovany MSMT®, konkrétn& na jeden z p&ti podprogramil, zaméfeny na pravidelnou

sportovni a télovychovnou ¢innost déti a mladeze ve vékové kategorii 6 — 18 let [9]

> Ke srovnani bylo vyuzito udaji z Rodenky Atletického Oddilu Spartak Praha 4 dostupné na

http://www.sp4.cz/
® Ministerstvo 8kolstvi , mladeze a t&lovychovy
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Rozdéleni dotaci MSMT Program V. Sport pro v§echny
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Graf¢. 1

Zdroj :autorka prace

Z grafu je patrné, Ze na ziskavani dotaci md majoritni podil Cesky svaz télesné vychovy
(CSTV), dalsi je Ceskd obec sokolskd (COS) a hned v zavésu za nim Ceskd Asociace sportu
pro viechny (CASPV), Dalsimi organizacemi, kterym byly z tohoto programu jsou tyto
UNITOP - Unie télovychovnych organizaci policie CR, ATJSK - Asociace télovychovnych
Jednot a sportovnich klubii, CASPV -Ceska asociace sportu pro vsechny, KCT - Klub ceskych
turisti, OREL - Orel -kiestanska télovychovnad organizace, SSSCR - Sdruzeni sportovnich
svazii CR

Frisbee je ve srovnani se sporty, které maji v Evropé a v Cechach letitou tradici sportem
velmi malym. Stejn¢ tak malou je organizace, kterd sdruzuje hrace, ktefi se jim zabyvaji. Pro
lepsi predstavu o vykonnosti CALD uvadim srovnani poétu ¢lenii CALD s poétem ¢lent
Ceské korfbalové asociace (ddle CKA), ktera je zastieSujici organizaci pro hrace korfbalu

v Cechéch.
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Korfbal

Korfbal je tymovy sport, smisSenych druzstev, proti sobé hraji 2 tymy o osmi lidech. Hraje se
na 3,5 metru vysoké ratanové koSe, kdo vstfeli vice bodi vyhrava. Tento sport je
bezkontaktni. Hraji ho proti sobé dvé osmiclenna druzstva slozena z muzii a zen pul na pil.
Pravidla urc¢uji, Zze muz mize branit pouze muze a zena zenu. Vysoky duraz je pfi hie kladen

na fair play a herni taktiku.

Graf €. 2
Clenska zakladna vybranych sportovnich asociaci
stav roku 2006
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Zdroj: Autorka prace
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Korfbal versus frisbee

Korfbal a ultimate spojuje nékolik spolecnych charakteristik Korfbal i frisbee jsou tymové
sporty, ve kterych je kladen velky diraz na fair play., Korfbal je hrou smiSenych druzstev,
ultimate také’. Oba sporty pronikly do Cech zhruba ve stejné dobg, Korfbal v roce 1987,
ultimate o 6 let pozdé&ji.

Reprezentace obou sportil se v Evropé i ve svétd pohybuji na $pi¢kové urovni®. Clenska
zdkladna korfbalové asociace je zhruba 5 x vys8i, neZ ¢lenskd zakladna CALD, jak
dokumentuje Graf &, 2. Roéni rozpodet Ceské Korfbalové Asociace se pohybuje o dva fady
vyse nez rozpodet CALD. CKA je ¢lenem CSTV vétsinu finanénich prostiedki ziskava prave
z fondti CSTV (asi 50 %). Velkou vyhoda CKA spogiva v tom, Ze vétsinu aktivnich hraca
tvoii déti a mladez mezi 7 a 19 lety, dle Gidaji CKA je to az 75 %. Oproti CALD, kde tato
vékova skupina tvoii minoritu, tedy pouze 30%. Vysledky CKA tedy jasné ukazuji, Ze se
¢lenska zakladna CALD nerozsifuje takovou rychlosti jako ¢lenska zakladna CKA, a Ze by se

vedeni CALD mohlo ve zpiisobu fizeni CKA hledat inspiraci pro svou vlastni &innost.

12.8. Ekonomické okoli CALD

Ekonomické okoli CALD tvoii zejména sportovni organizace, kterymi jsou mezinarodni
federace frisbee sportil.a Geské sportovni svazy, se kterymi CALD spolupracuje na rozvoji
sportu. Druhou skupinu tvoifi obchodni partnefi, zejména obchodnik s nacinim pro sporty

s frisbee a tfeti skupinu tvofi partneti, kteti spolupracuji na budovani publicity sportu.

12.8.1. Vyznam ¢lenstvi v nadnarodnich organizacich
Clenstvi v téchto organizacich ptinasi CALD moznosti, vysilat na Mistrovstvi svéta narodi a

klubli reprezentacni vybéry, nebo nejlepsi tymy ceské ligy, samoziejmé na zaklade
kvalifikacnich podminek WFDF. WFDF zéaroven vydava mezinarodné uznavana pravidla pro
frisbee sporty.

Vyznamnym faktem je, Ze u tchto organizaci miize CALD podat svou kandidaturu na

7 smiSeny ultimate jinak Mixed je jednou z kategoriich ve kterych se ultimate hraje, v Cechach se ligova soutéz

hraje v kategorie Open, ale zpravidla v tymu figuruje né€kolik Zen
8 mixova reprezentace se na poslednim mistrovstvi svéta z roku 2004 ve Finsku umistila na 6. misté, Korfbal
reprezentace se na poslednim mistrovstvi svéta umistila na 3. misté
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potadani nékterého z mezinarodnich utkani, akce typu Mistrovstvi republiky, kterda mulze
pfinést zna¢ny finan¢ni zisk na podporu frisbee v Cechéach a zaroven to mize velmi podpofit

snahy o medializaci frisbee.

WFDF
Sporty s frisbee se hraje po celém svété. Pro potieby mezinarodni spoluprace na tvorbé

pravidel, udrzeni shodnych standardti a potfadan mistrovskych soutézi vznikla World Flying
Disc Federation Svétové federace 1étajiciho disku (dale WFDF). Ve WFDF je registrovano na

celém svété 48 narodnich asociaci ultimate a discgolfu a CALD je jednou z nich.

EFDF
Na evropské Grovni je zastfeSujici organizaci pro frisbee asociace organizujici déni ve frisbee

je European Flying Disc Federation - Evropska federace 1étajiciho disku (dadle EFDF), ktera
sdruzuje 29 narodnich federaci Evropy, organizuje mistrovska utkani na evropské urovni.

Kazdé dva roky sttidavé Mistrovstvi Evropy Narodd a Mistrovstvi Evropy klubii.

12.8.2. Skolsky a vysoko$kolsky sport

CAUS

Ceska asociace univerzitniho sportu (CAUS) je multisportovni asociaci, kterd sdruZuje 43
vysokoskolskych sportovnich klubti a t&lovychovnych jednot. Clenskou zakladnu tvoii 29.099
¢lenit CAUS je organizatorem kazdoroénich akademickych her, do jejichz oficilniho
programu bylo Ultimate zafazeno a je vyznamnym partnerem pro budouci vysokoskolské

kluby ultimate.

ASSK

Asociace $kolnich sportovnich klubti Ceské republiky je sportovnim a t&lovychovné
ob¢anskym Puisobi jiz ve viech okresech Ceské republiky a sdruzuje vice nez 250.000 Zaki
zékladnich a studentdi stfednich $kol.ASSK je multisportovni organizace, zabezpedujici
ptedevs§im ty sporty, pro které jsou ve Skolnich sportovnich klubech vhodné materidlni a

personalni podminky.
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ASSK potada i fadu $kolnich sportovni soutéi regionalniho i celostatniho charakteru.Velky
diiraz je pii nich kladen na vytvafeni a dodrzovéani pfatelské atmosféry a fair play. ASSK
vysila vitéze narodnich soutézi i na mezistatni utkani na urovni SS a ZS, které poiada
International School Sport Federation (ISF). Pro ucitele TV i vedouci jednotlivych pobocek

ASSK na $kolach jsou pravidelné pofadany seminate a $koleni.

S touto organizaci spolupracovala CALD, presnéji skupina organizujici §koleni pro uéitele o
frisbee na kazdorocni akci Té€lo Olomouc, kde se kazdy rok se sporty s frisbee a jejich
zakladni metodikou seznami az 100 pedagogii, Skoleni ve frisbee bylo soucasti jiz tfi rocnikl

této akce

12.8.3. Public Relations

V roce 2006, zatala CALD navazovat prvni stalej§i vazby z organizacemi, které by mély

napomoci k vyraznéjsi propagaci a medializaci frisbee.

MVP agency, s. r. 0. — produkéni agentura

MVP agency, je produkéni agentura zaméiujici se na poradani sportovnich akci pro déti,
mladez, ale i pro firmy. CALD byla oslovena agenturou MVP s nabidkou prezentace frisbee
na masové akci pro mladez akci Ladronka 2006. Akce probéhla uspésné a ke spokojenosti
obou stran a vyplynula zni dal$i moznost perspektivni spoluprace stouto produkcni
spoleCnosti. Agentura MVP, je pfipravena zahrnovat prezentace frisbee, do programu,

zébavnych akci pro mladez, které bude agentura MVP zajistovat pro své klienty.

Terrinvest, s. r. o.

Terrinvest je produkéni agentura organizujici nejriznéjsi veletrhy, vcetné veletrhu Sport
Prague, ktery se uskute¢nil za¢atkem roku 2007. Diky vyménnému obchodu s touto firmou,
ziskala CALD misto pro vystavni stanek za zvyhodnénou cenu. Zastupci CALD na veletrhu

ziskali fadu uzite¢nych kontaktli na poradatele akci, kde na kterych by frisbee mohlo byt
-46 -



prezentovano veiejnosti

Internetova televize, Stream.cz
Je prvni ryze internetovou zabavnou televizni stanici v Cechach. Prvni reportdz o frisbee

natocila tato televize na vyse zminovaném veletrhu Sport Prague. A od té¢ doby se spoluprace

uspésné rozviji. Stream TV natocila dve reportaze o frisbee, a chysta se na dalsi.

Internet Info, s.r.o.
Je provozovatel sluzby Navrcholu.cz, ktera je nastrojem na métfeni navstévnosti webu. Jeji

zékladni verze je pristupna zdarma. Tento nastroj podava statistiky tykajici se webovych
adres a adres odkazil pies které se navitévnici na web CALD dostavaji. Zobrazuje denni,

tydenni a mésicni ptehledy o navstévnosti webu www.cald.cz

12.8.4. Sportovni nacini, plastové 1étajici disky
CALD se v ramci rozvoje sportii s frisbee snazi o zajisténi dostupnosti nagini na jednotlivé

sporty za nizké ceny. Za timto u€¢elem spolupracuje z prodejcem létajicich diskt

Obchodnik shop.discgolf.cz
Disky odpovidajici standardim svétové federace se vyrabé&ji pouze v USA. Jejich témeér

monopolnim producentem je firma Discraft. Ve spolupraci s CALD byla vyvinuta forma na
vyrobu diskll v ¢eském prostiedi za témer desetinu ceny produkti discraftu, disky vyrdbéné
firmou z Moravy sice nemaji letové vlastnosti schvalenych diskii, ale maji stejnou vahu a
parametry, takZe pro velmi vhodné pro zacinajici hrace, ktefi nechtéji investovat. Produkty od
obou t&chto vyrobct, jak amerického diskraftu, tak i ¢eské firmy ve spolupraci s CALD
distribuuje obchodnik (prodejce sportovniho nacini), ktery garantuje nizké prodejni ceny. Pro

¢leny CALD navic nabizi specidlni slevu na 7% na ultimatové disky z jeho sortimentu.

12.8.5.  DalSi spolupracujici organizace
Dal§imi subjekty, se kterymi CALD spolupracuje jsou zejména provozovatelé sportovist,

sportovnich hal a fotbalovych stadiénti, dale vyrobci medaili a sportovnich trofeji,

provozovatelé internetovych domén, banka atd.
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12.9. SWOT ANALYZA

12.9.1. Strengths — prednosti, silné stranky organizace,
Zajimavy produkt.

Clenské zakladna tvofena zejména vysokoskolaky
Uspéchy reprezentaénich vybéri.
ZkuSenosti v oboru.

Financni prostfedky na rozvijeni aktivit firmy.

12.9.2. Weaknesses — nedostatky, slabé stranky organizace,
CALD nevyuziva viech moznosti komunikace s vefejnosti,

Mala motivace nebo neinformovanost ¢lenit asociace o moznostech jejich podileni se na
¢innosti organizace
Mala ¢lenska Zakladna.

Mimo clenské ptispévky neexistujici pravidelné zdroje piijmt

12.9.3. Opportunities — prilezitosti ve vnéjSim prostiedi,

Vyuziti grantového programu statu, organu statni samospravy, EU.

Ziskani strategického sponzora.

Prezentace aktivit asociace na vetrejnych akcich pro déti a mladez

Rozvinuti ¢innosti na vysokych Skoléach - ziskani nového trhu.

Motivovat organizace, sdruzeni osob a jednotlivce zabyvajici se frisbee mimo asociaci ke
vstupu do ni nebo splupraci.

Ziskani partnera pro rozvijeni vztahl s vefejnosti.

Ziskani Akreditace Ministerstva Skolstvi a té€lovychovy

12.9.4. Threats — hrozby z vnéjsiho prostredi.
Obrovska konkurence.

Mozny zéanik pfi Spatné praci na rozvoji Clenské zakladny.

Upadani kvality sportu z diivodu Spatného vzdélavani trenéru.
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12.10. Informaéni zdroje CALD

Internetové domény vlastnéné CALD
www.frisbee.cz, www.cald.cz

Slouzi pro prezentaci CALD a jeji ¢innosti. Slouzi jako misto pro publikaci oficidlnich

dokumenttl. Pozvanek na akce organizované CALD.

Informacni kanaly vyuzZivané CALD pro komunikaci mezi ¢leny
E- mail vr@cald.cz pro ¢leny VR. Je emailova adresa, ze které se veSkera komunikace

preposila ¢lenim vykonné rady. Tato adresa je uvefejnéna na webové strance CALD jako
kontakt na asociaci a také slouzi ke komunikaci mezi ¢leny VR.

Mailing list halo@cald.cz pro zéjemce z fad hract. Tato sluzba slouZzi pro sdileni informaci o
déni v prosttedi Ceského frisbee. Zprava uzivatelim registrovanym na tomto mailing listu,
muZze byt zaslana jen z adresy registrované na mailing listu. Zprava obsahujici ptilohu, je pfed
rozeslanim uzivateld kontrolovana sprdvcem mailing listu. Sluzba nabizi uzivatelim dvé
formy regular a digest. Uzivatelim bud’ chodi jeden e-mail za mésic se souhrnem probéhlé
komunikace (digest) a nebo jim chodi e-maily v realném case, tak jak jsou na mailing list
odesilany V soucasnosti tuto sluzbu vyuziva 123 uzivatelti ve formé regular a 16 uzivatela ve

form¢ digest. Archiv mailing listu je voln¢ pfistupny na internetu.[10]

12.10.1. Tymova aplikace vr.tymy.cz

Webova aplikace umoziujici evidenci Clend tymu, planovanych akce tymu, s pldnovanou
ucasti jednotlivych clent a jejich skute¢nou dochazkou. Aplikace umoznuje vytvareni anket,
ve kterych mohou ¢lenové tymu hlasovat, ukladani sdilenych soubor(, vytvareni kalendare
akci a diskusnich for. Aplikace ,,Tymy* usnadiiuje komunikaci mezi ¢leny tymu, umoziuje
rozesilat e-maily a kratké textové zpravy vSem Clentim, ktefi uvedli svij e-mail, dalsi
moznosti je vytvafeni diskusnich for, kde clenové mohou diskutovat o tymovych
zélezitostech. Aplikace umoziuje i tisk reporti dochdzky a seznamy Clend. Kazda aplikace
ma svého administratora, ktery pridéluje prava ostatnim uzivateliim. Tuto aplikaci vyuzivaji

zejména jednotlivé tymy, je vyuZivana také VR CALD pro komunikaci mezi ¢leny.
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12.11. Informaéni zdroje vyuZivané pro fungovani VR CALD:

12.11.1.  Oficialni dokumenty

Stanovy, Potvrzeni o registraci na finan¢nim ufadu, Archiv obchodni korespondence a zapist
z valné¢ hromady a schlizi vykonné rady, smlouvy s obchodnimi partnery, s darci, ucetni

materialy, danova ptiznani

12.11.2. Zdroje odbornych sportovnich informaci
Vyukové videonahravky, Videonahravky z Mistrovskych soutézi,Pravidla sporti s 1étajicim

diskem

http://www.wtdf.org/ - stranky Svétové federace 1étajiciho disku

http://www.efdf.org/ - stranky Evropské federace 1étajiciho disku

Skripta a materialy pro vedeni Skoleni ucitelt

12.11.3. Ekonomické informace
Odborné publikace k daniové problematice a vedeni ucetnictvi

www.neziskovky.cz - rady pro neziskové organizace

www.pohoda.cz - servis pro uZivatele ticetniho systému Pohoda

www.msmt.cz - Webova prezentace, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

www.mfcr.cz - Ministerstvo financi

12.11.4. Databaze ¢lenii
V soucasné dob¢ slouzi pro evidenci ¢lenli pouze prosty soubor tabulkového typu, ktery vede

Externi ¢len VR pro evidenci ¢lend.. V databazi jsou evidovani jednotlivi ¢lenové asociace
podle tymu tedy druzstev ke kterym se hlési, je zde informace o jejich datu narozeni a udaj o
zaplaceni Ci nezaplaceni cClenského prispévku, piipadné jejich e-mailovd adresa. Tento
seznam, nebo feknéme jednoducha databaze byla ztfizena pravé pro ucely vybirani ¢lenskych
ptispévki. Soubézné je ale vyvijena databdze, kterda by méla umoziiovat jednodussi

manipulaci s daty.

-50 -



13. Historie propagacnich aktivit 2001 — 2006
13.1. Minulé kampané

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje mnoho zaznama o propagacni ¢innosti pred rokem 2001.
Rozhodla jsem se zde uvést zejména propagacni aktivity které probehly pro roce Diky
prostfedkiim ziskanym za organizaci Mistrovstvi Evropy v roce 2001 mohla CALD
vyraznou propagacni kampan do, které¢ investovala zna¢né prostredky, a co je dilezité vedla o
ni alespon n¢jaké zaznamy. Tato propagacni kampaii s ndzvem ,,Akce Rozvoj* méla dva

zékladni projekty.

I. Skoleni uditeli ,

IL. Propagacni akce.

Pro praktické uskute¢néni téchto projektt byly vytvoreny dva pracovni (vyjezdové) tymy,

sloZzené z hracu a trenéru Ultimate,pro které pracovala 20 h tydn€ administrativni podpora.

13.2.  Cile projekti

Uvedené projekty mély nasledujici cile.

13.2.1.  Skoleni uciteli

I. faze
Cilem skoleni uciteli bylo jak uz nazev napovida, rozsifit povédomi o sportu mezi odbornou
vetejnosti, tedy uciteli TV na vysokych, stiednich a zakladnich Skolach a tim umoznit

zatazeni sportl s frisbee do vyuky TV.

II. faze
Druhou fazi rozvojového projektu bylo usporadani turnaji pro déti ze Skol, jejichz

pedagogové se ucastnili Skoleni a déti do sportu zasvétili.
13.2.2. Propagacni akce
Cilem propagacnich akci bylo rozsitit povédomi o sportu mezi mladezi na velkych zabavnych
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akcich se soutézemi a zabavnym programem. Akce se méla zamétit na velka mésta, idedln¢
ta, kde uz néjaké tymy frisbee fungovaly. Pivodnim zamérem akce bylo, aby byla
uskutecnéna v stejnych mestech, kde probéhla skoleni ucitell.. Tedy oslovit zaky ze stejnych

$kol z nichz pochazeli pedagogové $koleni v projektu ,,Skoleni uciteld*.

Obe¢ akce byly organizovany najednou a zkuSenosti a napady byly mezi obéma pracovnimi

skupinami sdileny, zaroven bylo nutné ¢innost obou skupin bylo nutné koordinovat.

13.2.3. Jednotlivé faze projektu

Skoleni uéiteli

Pro potieby skoleni byly vytvotreny metodické pomticky: metodicky postup pro prosSkolovani,
instruktazni videonahravka na VHS kazetach a CD- ROM. Pro ucely Skoleni byly zakoupeny
disky schvélené pro hru frisbee, cvi¢né disky od eského vyrobce a skripta z edice CVUT o
frisbee Ultimate. Pro propagaci byly vytvofeny propagacni letdcky, zvlast pro Ultimate a
Discgolf pro volné rozdavani na akcich. Déle vznikly velkoformatové plakaty, které se

vyveésovali pred uskute¢nénim samotnych akci.

Na zékladé prizkumu zajmu u viech $kol v CR, byla stanovena data a mista $koleni uditeld a

zajistény prostory a tym Skolitelt.

Skoleni mezi ugitelti probéhla roky 2002-2005 v té&chto lokalitach: Benatky nad Jizerou,
Ceské Budg¢jovice, Usti nad Labem, Liberec, Plzef, Raspenava, Pardubice, Olomouc,

Nymburk

Nasledné turnaje déti se konaly: jednorazové v Nymburce, Ceskych Bud&jovicich a Usti nad

Labem.

Timto projektem do soucasné doby proslo celkem 300 pedagogli a 420 déti. Na konci roku
2003 byl ukonceno cilené oslovovani pedagogt a vSechna Skoleni, ktera probéhla od té¢ doby
byla vyzadana od skol ¢i skupin ucitelti.

Pfinos projektu pro rozsirovani povédomi o Ultimate ,,Rozvoj* je nesporny. V tuto chvili

neexistuje presny zaznam o tom, kolik z vyskolenych uciteld Ultimate skute¢n€ vyucuje, ani o
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tom kolik déti se s timto sportem jejich prostfednictvim seznamilo a mélo moznost si jej
vyzkouset. Projekt ,,Rozvoj* ukaze své vysledky, az v delSim ¢asovém horizontu, kdy snad
v oblastech, kde tito ucitelé plisobi, zaénou vznikat nové tymy. Nespornou vyhodou prace

s uciteli je, Zze pokud se pro Ultimate a dalsi sporty s frisbee nadchnou a zaradi je do své
vyuky, mohou za svoji kariéru oslovit stovky deti.

Pro pfisti akce podobného typu je dilezite. Zajistit uchovani kontaktnich udajt, e-mailovych

adres, turnaje Skol

Akce ,,Propagace®

Me¢la oslovit cilovou skupinu mladeze ve veku 13-20 let prostfednictvim akci se zabavnym
programem pro déti za ucasti znamé osobnosti. Obsahem akce mély byt exhibice Ultimate,
Freestyle a v prestavkach soutéze pro déti Akce byly propagovany v regionalnim rozhlase a
vylepenim letakli v mésté konani. Byly vytvorena specialni kolekce disktl, potisténa pravidly
Ultimate, pro exhibi¢ni tymy byly nakoupeny jednotné dresy, dalsi prosttedky byly pouzity na
pronajem salti a propagaci akci. Znamou osobnost, kterd méla celou akci moderovat se

nepodafilo sehnat a tak se moderovani ujal jeden z hract frisbee.

Pro akci byly vytvoteny rozkladaci letacky s tématikou: Frisbee, Ultimate a Discgolf, které
obsahuji zakladni pravidla sportl a kontakty na ¢eské tymy. A plakaty s pozvankou na

propagacni akce.

Akce probéhly pouze dvé v Ceskych Bud&jovicich a Usti nad Labem. Od jejich pofadani VR
CALD ustoupila, protoZe akce se ukazaly byt fiaskem, v podstaté na né p¥islo minimalni
mnozstvi déti, celkem cca 70.Pti vysokych finan¢nich nakladech spojenych s jednim

vystoupenim

Mezi roky 2002 a 2005 se hraéi a &lenové CALD zacastnily fady dalsich propagaénich akei,
Navstévovali détské tabory, pripravovali program firemnich akci, zac¢astnily se détskych dnda,
letnich hudebnich festival apod. O té€chto akcich vSak neexistuji Zadné zaznamy lze tedy jen

odhadnout kolik potencialnich hracia sportu oslovily.
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14. Stav projektii v roce 2006

14.1. Rozvoj

Jak uz bylo feceno po roce 2003 uz tym rozvoje neoslovuje ucitele, a Skoleni ucitelti a turnaje
pro déti systematicky neorganizuje. Veskerou rozvojovou &innost na ptidé ZS a SS zagtit'uje
jedina osoba, vid¢i osobnost nejstarsiho ultimatového tymu a vysokoskolsky ucitel TV Jan
Filandr. Plsobi jako kontaktni osoba a pokud je osloven zajemci o Skoleni uciteltl, je schopen
jej organizaén& a personalné zajistit, pficemz CALD pogle zpravu o tom, Ze akce probéhla a
predlozi vykaz vynalozenych nakladii. Skoleni provadi bud’ osobné, nebo spolu se &leny

svého domdaciho tymu, nebo Cleny, byvalého tymu rozvoje, které sam zkontaktuje.
V roce 2006 probéhla 2 Skoleni v Praze, pro ucitele TV z 15 zakladnich skol.

V Plzni prob¢ehl 3. turnaj turnaje v ultimate pro déti pod zastitou DDM Plzen, kapitany tymu

tvoftili hraci plzetiského ultimatového tymu Atruc.

Vyznamnou udalosti roku 2006, bylo uskute¢néni nultého ro¢niku akademického mistrovstvi
CR v ultimate, tato akce byla pfidruzena k oficialnim akademickym hram, které potadala
CAUS, na jeji prabéh se piisli podivat funkcionati CAUS z komise pro schvalovani pfijeti
novych sporti do programu akademickych her

14.2. Propagace

V ramci této kapitoly jsou zahrnuty vSechny aktivity, které mély ptispét k rozsiteni povédomi
o frisbee mezi Sirokou vefejnost a nespadaji do programu rozvoj, i kdyz se nelze vyhnout

ur¢itému prolinani aktivit

V roce 2006 se pod hlavickou CALD uskuteénilo celkem 8 akei, prvni étyfi z nich byly &isté

propagacni, dalsi Ctyti byla tradicni Mistrovstvi republiky.

Vzhledem k tomu, Ze jsem se vétSiny z téchto akcei zii€astnila rozhodla jsem se vyuZit

poznatkil, které nacerpam pozorovanim, organizace a prib&hu akce k navrhiim na zlepSeni
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propagaénich aktivit CALD. Vysledkem je Tabulka 3.
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15. Dotaznikovy prizkum

15.1. Cil prizkumu:

Zjistit zda jsou ¢lenové asociace spokojeni s ¢innosti CALD, a jaké preferuji zpisoby
ziskavani informaci o ¢innosti asociace

Hypotéza: Domnivam se, Ze se ¢lenové asociace vyslovi nazor, Ze jsou s &innosti CALD spise
nespokojeni a jako preferovany zptisob osloveni ze strany CALD zvoli, pravidelny informaéni

e-mail .

15.2. Postup praci na vyzkumu

15.2.1. Vybér osloveného vzorku
K rozhodnuti o sloZzeni zkoumané skupiny jsem vyuzila seznam, piehled Clend, ktery jsem

drive vytvoftila podle dostupné evidence ¢lent.

Tento seznam jsem ocistila o nekompletni tidaje a pomoci funkcei tabulkového editoru Excel
jsem zjistila vek jednotlivych clenil, ten se pohybuje od 16 do 37 let. Pomoci funkce
COUNTIF jsem urcila Cetnosti v jednotlivych vékovych kategoriich, a rozdélila je do Ctyt
skupin, a zjistila cetnost téchto skupin vii¢i celkovému poctu clenti, vysledkem byla
nasledujici tabulka. Pfi planovaném poctu zhruba 20 dotaznikd mi vySly pocty dotaznik,

které jsem méla ziskat od jednotlivych skupin.

Cetnost ¢lent ve skupin¢ p‘?ée,trkf)mrp let,niCh d(,)ta,znikﬁ '
Vékova skupina (odpovidajici vaze jednotlivych skupin)
absolutni relativni (v %) Plan Skutecnost
16-20 16 9% 2 4
21-25 82 47 % 12 22
26-30 57 32 % 8 16
31 a vice 21 12 % 3 6
Celkem 176 100 % 25 48

15.2.2. Zpisob osloveni respondentii.
K osloveni potencialnich respondentll jsem zvolila email, ktery jsem poslala na vSechny
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dostupné kontakty, které jsou k dispozici na webovych stankach, tedy na emailovou
konferenci halo@cald.cz a na kontakty jednotlivych tymu, které jsou zvefejnény na webové
prezentaci’ CALD.

Respondenty jsem oslovila s prosbou o vytisténi dotazniki a jejich nasledné vyplnéni a
odevzdani na nejbliz§im mozném turnaji, kterého jsem se c€astnila, a predpokladala jsem, Ze
se ho respondenti také tcastni. Pfipadné existuje nékdo, kdo by mi jejich vyplnény dotaznik
mohl dovézt, v emailu jsem uvedla moznost vyplnéni dotazniku pravé az na turnaji, kam jsem
hodlala dovézt n€kolik kopii, k vyplnéni. S tim, Ze zjistim, kolik dotaznikl je kompletnich,
jak zapadaji do mého planu a ptipadné oslovim dal$i respondenty ze skupin, jejichZ pocty
jeste¢ nemam kompletni. Samoziejmé jsem chtéla zachovat anonymitu respondentil., kterou

v dotazniku zaroven zarucuji.

15.2.3. Motivace ucastnikii prizkumu
K vyplnéni dotaznikli jsem respondenty motivovala pfislibem, zafazeni jejich jména do

slosovéani o odménu, kterou by pravé hrac frisbee mél ocenit, o 1étajici disk, ktery v noci sviti.
Nakonec se ukazalo, ze fada respondentti, dava prednost, vyplnéni dotazniku v elektronické
form¢e a fada z nich mi je obratem poslala nehled¢ na to, Ze tim vystoupili z anonymity. Jejich
odpovédi tim padem mohly byt ovlivnény, ale vzhledem k tomu, Ze to byla jejich svobodna
volba, a Ze otdzky nebyly nijak choulostivé, aby existoval diivod pro¢ meénit odpovédi,

rozhodla jsem se tyto odpovédi pfijmout a pouzit ke zpracovani.

15.2.4. Navratnost dotazniki.
Nakonec se ke mé zpét dostalo celkem 55 dotaznikl, z nichz 6 jsem musela vytadit abych

dodrzela stanovené pocty dotaznikii od jednotlivych v€kovych skupin ¢lenti a 1 jsem vytadila

na zakladé toho, e ho nevyplnil ¢len CALD

15.2.5. Sestaveni dotazniku
Dotaznik ma danou strukturu. Pro jeho tvorbu jsem vyuzila ekonomicky ptistup. To znamena,

Ze jsem pouzila pomérné maly pocet otazek. Coz mélo usnadnit zpracovani dotazniku a téz
prispét k vétsi ochoté¢ respondentii odpovidat. Nechtéla jsem je odradit, protoZe jsem
predpokladala, Ze se na n¢ velice pravdépodobné budu obracet znovu s dal§imi prizkumy.

Odeslani dotazniku ptedchazel pilotni prizkum, kdy jsem dotaznik dala péti lidem, ze svého

? Webové prezentace CALD je ke dni 20. 8. dostupna z www.cald.cz nebo www.frisbee.cz
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okoli. Na zaklad¢ jejich pfipominek tykajicich se zejména formulace otazek a pokynl pro

vyplnéni jsem dotaznik upravila a kone¢né odeslala vS§em ostatnim.

15.2.6. Struktura dotazniku

Prvni otazka slouzi jako filtr, ma od vyplnéni dotazniku odradit, ¢loveka, ktery nepatii do
cilové skupiny respondentll. Z vySe uvedenych skutecnosti, o zptisobu distribuce by se mohlo
zdat, ze se nepravému respondentovi, nemohl dostat do ruky, ale diky jeho distribuci po

mailové konferenci se to stat mohlo a také se to stalo.

Druha otazka slouZzi k pfipoutani pozornosti respondenta, a k motivaci. Pfi jejim pfecteni si

ma fici: ,,Vypada to, ze vyplnit tento dotaznik nebude nic slozitého, to hravé zvladnu.

Otazky 3 — 8 Zjist'uji nazory respondentli na ¢innost organizace a jeji komunikacni nastroje.
Posledni cast slouzi k identifikaci respondenta, pomoci polozky vék pomaha urcit do jaké
vékové skupiny respondent patii, dalsi tidaje mohou poslouzit k dalSimu zpracovani, které

vSak neni pfedmétem tohoto vyzkumu.

Na konci nasleduje podékovani za vyplnéni dotazniku a pfipomenuti slibené¢ Sance na

vyhru. A pripomenuti zptisobu jakym dotaznik odevzdat a miij kontakt pro ptipad dotaz.

15.2.7. Volba otazek

V dotazniku volim jak otdzky uzaviené — ve vétSiné piipadd, a to pro jejich snazsi
zpracovatelnost. Tam, kde je to pro dobro véci volim otazky oteviené. Zejména otazky 3a) a

5b) pomtizou upfesnit pohled ¢lena na organizaci.
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16. Vyhodnoceni dotazniku

Otazka ¢. 4 b)

Z grafu &. 3 je zfejmé, Ze vétiina respondenti (celkem 42 %) nevi, zda CALD plni své poslani
dobie. To miize byt zpiisobeno tim, Ze tito ¢lenové poslani CALD neznaji, nejsou dostateéné
informovéni o &innosti CALD a nebo se o jeji ¢innost piili§ nezajimaji, nebo ze CALD
opravdu neplni své poslani dobie. Celkem 31 % respondentii je piesvédéeno, ze CALD své

poslani neplni dobfte. Z téchto vysledka vyplyvaji dva ukoly pro VR.

a) Informovat, tu ¢ast respondentd, kterd nema ndzor o své ¢innosti,
b) piesvédgit skupinu, ktera neni presvédéena o tom, ze CALD plni své poslani dobie o opaku
(Tedy o tom, ze CALD funguje za danych okolnosti nejlépe jak je to mozné)

Graf €. 3

PIni CALD podle tvého nazoru dobie
své poslani?

31%
42% @ Ano
m Ne

0O Nevim

27%

Otazka ¢. 4 b)

Z grafu & X je vidét, ze vétsina Clenti (celkem 48 %) nevi, zda ji ¢lenstvi v CALD piinasi
n¢jaké vyhody. Celkem 29 % respondentll vyjadiilo nadzor, Ze z Clenstvi v asociaci nema;ji
zadné vyhody. Celkem 23 % procent respondentli je piesvéd¢eno o vyhodach Clenstvi
v CALD. Vzhledem k tomu, Ze z ¢lenstvi v CALD ¢&lenim neplynou vyrazné materialni
vyhody. Je nutné¢ Informovat respondenty, ktefi vybrali odpovéd ,Nevim“ a ,Ne“ o
materialnich vyhodach, které sebou Clenstvi nese, a zejména jim zprostiedkovat a vysvétlit

vizi a poslani, pro které byla CALD ziizena.
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Graf ¢. 4

Poskytuje ti élenstvi v CALD néjaké
vyhody?
23%
o Ano
48% m Ne
0O Nevim
29%

Otazka & 5 Ma za cil zjistit, jakym zpiasobem, by chtéli byt ¢lenové CALD informovéni o
¢innosti asociace. VéEtSina respondentli by chtéla dostdvat e-mailem informaci o aktualizaci
webu CALD, druha nejvétsi skupina respondentii by chtéla dostavat informa¢ni mail o
ginnosti asociace.. Odpovédi na tuto otazku davaji VR CALD namét, jak zménit zpisob

informovani ¢lend asociace.

Graf €. 5

Jakym zptisobem bys chtél byt
informovan o éinnosti CALD?

10% O od trenéra mého tymu

4%
31% ° m prostfednictvim mailing
listu halo@cald.czHalo

19% O Prostfednictvim
aktualniho w ebu

0 Oznameni o novém
prispévku na w ebu

B Info mail jednou
36% mésicné

Otazka & 6 Ma za cil zjistit, jak asto Glenové CALD navitévuji webové stranky asociace.

Respondenty jsem podle odpovédi na tuto otazku rozdélila do tfi skupin. Prvni skupinu tvoii
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Clenové, ktefi webové stranky navstévuji jednou za tyden a Castéji. V druhé skupiné jsou
zafazeni Clenové, ktefi webové stranky navstévuji méné Casto, nejdéle vSak jednou za dva
tydny. Clenové zafazeni do tieti skupiny stranky CALD nav§tévuji v intervalu vét§im nez 15
dnt. Tyto informace by mély slouzit pro upraveni doby, kterd uplyne mezi jednotlivymi
aktualizacemi webu. Spravce webu by se mél snazit uvadét, informace ve chvili, kdy jsou
erstvé (zejména vysledky ligovych turnaji, nebo pozvanky na turnaje).Cim pozdgji jsou
informace na webovych strankach uvefejnény, tim mensi hodnotu maji. (mista na turnaji
mohou byt jiz obsazend, vysledky ziskdny z jiného zdroje), Pokud se situace s pozdnim
zvetejnovanim informaci opakuje, navstévnici se prestanou na zdroj informaci spoléhat a
zacnou stranky i méné€ navstévovat.
Graf €. 5

Frekvence navstév webu CALD.

31%

38% @ 1-7 dni
m 8-14 dni
0 15 a vice dni

29%

Otazka & 7 Méla zjistit jak respondenti hodnoti tii vlastnosti webu CALD. V tabulce jsou
uvedeny, prumérné hodnoty, kterymi byla jednotlivé vlastnosti webu hodnoceny. Nejhorsi
znamkou (3) byla ohodnocena Atraktivita stranek, tedy jejich vzhled Dalsi dvé vlastnosti,
tedy aktualnost stranek a jejich Obsah ziskaly mirn€ nadprimérné hodnoceni. Tyto vysledky
jsou na prvni pohled uspokojivé, alarmujici je ale fakt, ze kazda vlastnost byla ohodnocena
alesponl jednou nejhorsi znamkou (5) a kazda vlastnost ziskala fadu ¢tyfek. Hodnoceni nelze
interpretovat jako uspokojivé, protoze webové stranky jsou hlavnim néstrojem komunikace se

¢leny a hlavni reprezentaci organizace navenek.

Oznamkuj jednotlivé viastnosti webu CALD
Tab ¢. 4
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Hledisko hodnoceni Priumérna znamka

Aktualnost 2,5
Atraktivita 3
Obsah 2,5

17. Zavéry dotaznikového vyzkumu pro strategii CALD

Zjisténé vysledky vyzkumu ukazaly, Ze vétsina ¢lend neni spokojena s innosti CALD a nebo
na problematiku nema nazor, to mize byt zpiisobenou tim, Ze informovanost &leni CALD
neni dostadujici. Rada respondentd, zda CALD plni dobie svoje poslani , a mnoho z ¢lend
podle zjidténych informaci ani nevi, zda a jaké vyhody pro né ma ¢lenstvi v CALD. Clenové
aociace hodnoti webové stranky, jako primérné, co se tyce atraktivniho vzhledu a jako mirné
nadprimérné, co se tyce obsahu a aktudlnosti webu.

Podnéty pro zlepseni komunikace CALD, které vznikly na zékladé provedeného vyzkumu se

daji shrnout do nasledujiciho ptehledu:
Je nutné &leny informovat o poslani asociace a o &innosti, kterou CALD vyviji a o vyhodéch,

které jim clenstvi nabizi.Nejlépe prostiednictvim webovych stranek, které budou

aktualizovany alespoil 1 x tydné. Ke zvazeni je nutnost piehodnoceni
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18. Analyza Znalosti Ultimate FRISBEE

18.1. Verejnost:
Clenové asociace jsou jedini, kteff se sporty s frisbee zabyvaji, mam namysli opravdové
sporty a ne pouh¢ hazeni v parku. Sport obecné neni doménou ¢lent organizovanych klubti a
asociaci. Sportovat mize kazdy. Je to tomu tak i v pfipadé sportl hranych s frisbee. Ultimate
je rozsifeno zejména v mladeznickych organizacich jako Skaut, Junak nebo Hnuti
Brontosaurus. Studenti télovychovnych fakult vysokych a vyssSich odbornych $kol se
s Ultimate seznamuji v rdmci pfedmétu Netradi¢ni sporty, ¢i Sportovni hry. V Praze se
Ultimate vénuje alesponl 9 skupinek, které se Ultimate vénuji alesponi jednou tydné podobna

situace bude i ostatnich ¢eskych méstech.

18.2. Obecna znalost a obliba frisbee

Vzhledem k tomu Ze neni v mych silach ani v silach asociace ziskat presnéjsi prehled o
mnozstvi lidi, ktefi hraji Ultimate, nebo jiny sport s 1étajicim diskem. Nebo o tomto sportu

alespon slyseli rozhodla jsem se stanovit jejich pocet odhadem.

Zaméfim se pouze na skupinu stitedoSkolakt a vysokoskolaki.

V CR jich v roce 2006 bylo 931 056.

Vyjdu z vlastni zkuSenosti (hracky Ultimate), v poslednim roce jsem udélala maly explora¢ni
prazkum. Délala jsem si statistiku, poctu lidi, se kterymi se seznamim kazdy mésic, a toho jak
budou reagovat na zpravu o tom, Ze ,,hraji frisbee. V seznamovaci konverzaci lidé mluvi o

svém zaméstnani nebo studiu, a zpravidla také o koniccich, toho jsem hodlala vyuzit.

Lidé se kterymi jsem se setkavala, byly ve vékovém rozpéti zhruba 16-30let, piiblizn¢ kazdy
si slovo frisbee spojil s plastovym létajicim diskem, ale pod pojmem ,,hrat frisbee* si
predstavil hazeni dvou lidi v parku nebo na plazi. Zhruba kazdy desaty z mé skupiny
,respondentd* znal bud’ nazev Ultimate a nebo dokazal popsat zakladni pravidla. Lidé co
Ultimate znali, se 0 ném vétSinou vyjadtovali kladné, jen minimum z nich jej odsoudilo,

s argumenty typu: ,,sport bez rozhod¢iho je podeziely*, nebo ,,nechapu, co na tom vidis®.
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Cilova skupina I.

Stredoskolska a vysokoskolska mladez: absolutni ¢islo 931 056 [11]
Podle ziskanych informaci jsem vytvorila nasledujici graf, zobrazujici povédomi lidi o

FRISBEE (jako sportovnim nacini) a o sportu Ultimate.

Prvni sloupec predstavuje celkovy pocet stiedoskolskych a vysokoskolskych studenti.

V kazdém z dal$im sloupcti je Sedou barvou vyznacena procentni ¢ast z celkového poctu,
kterou predstavuji studenti ktefi maji povédomi o frisbee jako sportovnim nacini (v druhém
sloupci), o hie Ultimate(v tfetim sloupci), a ti ktefi Ultimate aktivné provozuji (ve ¢tvrtém
sloupci).

Na grafu je vidét Ze velka cast z cilové skupiny lidi, zna FRISBEE, jako sportovni nacini pro
volny ¢as zde celkem 85 %. Skupina lidi, kterd ma povédomi o sportu Ultimate je velice
mald, pfedstavuje 10 % cilové skupiny. Aktivni hraci tohoto sportu predstavuji 0,02 % z této

skupiny.

Povédomi o FRISBEE a ULTIMATE r. 2006

15%
909
100% % 100%
85%
1 0% 0. N290/
Celkem Povédomio Povédomio Aktivni hradi
FRISBEE Ultimate

Zdroj: Autorka prace

Podle zjisténych informaci je povédomi o nasledujicich pojmech mezi stiedoskolskou a
vysokoskolskou mladezi nasledujici.

FRISBEE: Je plastovy talif, pro hdzeni v parku, na plazi.
ULTIMATE: Je pojem téméf neznamy, skupina lidi, kterd o ném ma ptredstavu vi, Ze se
jedna o kolektivni sport, hrany s FRISBEE.
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Stav : Frisbee je sportovni nacini pro hazeni v parku nebo na plazi

Cil: Frisbee je sportovni na€ini nejen pro hdzeni v parku nebo na plazi, ale i pro dalsi sporty.

Cilova skupina II. — déti ze zakladnich Skol

Tab.¢5
Absolutni ¢isla prislusniku cilové skupiny II.
Skolni rok 2005/2006
zakii celkem'’ 916575
1. stupen 7-11 457 954
2. stupen 12-1- 423 722
skol celkem 4 212 (ucitelu TV 8 500 odhad)
Vysledky Akce Rozvoj

| | ...  Oblasti, kde probé&hly
Zluta L.
rozvojové akce

10 Zdroj: Ustav pro Informace a vzd&lavani, statistika: Skolstvi celkem, B4. Zakladni vzd&lavani, vyvoj
zakladnich skol dostupné z http://www.uiv.cz/clanek/586/1291
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Na mapé jsou zluté vyznacené oblasti, ve kterych se konaly rozvojové akce, a kde
pravdépodobné probiha vyuka Ultimate v ramci hodin TV.

Povédomi:
Predpokladam, ze povédomi u zakt zakladnich Skol je na stejné tirovni jako u cilové skupiny
1 a odpovida hodnotam zobrazenym ve vySe uvedeném grafu. V souvislosti, se zaky

zékladnich Skol je vhodné, zminit povédomi uciteli o sportu Ultimate.

Podle zaznamil z akce ,,Rozvoj“ proslo kolenimi pro ugitele zhruba 620'" ugitelii v prvni fazi
a asi 400 déti v druhé fazi. CALD bohuzel nedisponuje udaji, o tom zda ugitelé, ktefi prosli
Skolenimi o vyuce Ultimate opravdu sport zafadili do své vyuky. Da se to pfedpokladat,
vzhledem k tomu, Ze organizace Skoleni pro ucitele, vyzadovala aktivitu a Gsili nejen na
stran¢ tymu Rozvoje, ktery Skoleni zajistoval personalné, ale i na stran¢ ucitelt, ktefi se

Skoleni chtéli zadastnit.

Povédomi ucitelii zakladnich skol o ULTIMATE znazorfiuje nésledujici graf.

Povédomi o Ultimate mezi uéiteli zakladnich Skol stav. Z roku 2006

55%
100% 98%
45%
2,4%
Celkem Povédomi o Ultimate Vyucujici ultimate

Vysoka Cisla v druhém sloupci vychazi z predpokladu, ze studenti té¢lovychovnych fakult
vysokych a vyssich odbornych skol se od roku 1996 s Ultimate seznamuji v ramci predmétu

Netradiéni sporty, & Sportovni hry'?

"' Neni exaktng zjistitelné kolik ugitelii bylo z VS, kolik ze ZS a SS stanovila jsem proto &islo 198 pro ZS
2 FTVS UK Praha Katedra sportovnich her, otazky ke zkousce http://www.ftvs.cuni.cz/katedry/ksh/zkouska.php
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Podle uvedenych informaci tedy pro vétSinu zakt zakladnich Skol a 55 % uciteld télocviku
ptedstavuje FRISBEE plastovy talif, pro hazeni v parku nebo na plazi.
ULTIMATE: Je opét pojem zékiim ZZ témé&f neznamy a zna jej zhruba 45 % jejich uéiteli a

necela 3 % z nich je svoje svéfence vyucuje.

Na zakladg zjisténi téchto skute¢nosti je mozné uréit cile komunikaéni strategie CALD

v propagaci FRISBEE a sportii, které se s nim hraji.
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19. Cilové skupiny komunikace CALD

Cilové skupiny komunikace CALD jsou nasledujici

L. Studenti stfednich a vysokych Skol
11. Ucitelé télesné vychovy na zakladnich Skolach
I11. Sponzofi

IV. Dobrovolnici

20. Cile komunikace CALD

CALD by mél co nejvice rozsitit povédomi o tom, FRISBEE neni jen plastovy talif pro
hazeni v parku ale sportovni nacini se kterym se daji provozovat rizné sporty.
Navazat spolupraci s ¢eskymi médii a docilit co nejvétsi publicitu sportit s FRISBEE.

Zapojit do ¢innosti CALD co nejvétsi mnozstvi dobrovolniki
21. Sestaveni sdéleni

Sdéleni cilovym skupindm by melo obsahovat ptiblizn€ tuto zpravu:

FRISBEE neni jen hazeni v parku.

FRISBEE je tymova hra.

FRISBEE je hra pro individuality.

FRISBEE to je ULTIMATE, DISCGOLF a FREESTYLE a dalsi sporty.

Vice se dozvis na www.frisbee.cz

Pro formulaci konkrétniho sdéleni pomtize prehled vlastnosti sportii, které ocenuji prave

jejich hraci.
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Hlavni sporty s frisbee a vlastnosti, které si s nimi jejich hraci

spojuji
Tab.

ULTIMATE vlastnosti, které si hrac¢i spojuji se hrou
kolektivni sport, vyZadujici dobrou fyzickou | Komunita
kondici, dovednost spolupracovat v tymu, Fair Play
zrucnost pii ovladani nacini, rychlost, Tolerance
pohybovou zdatnost, herni mysleni, vtli Zabava
dodrzovat pravidla fair play Chut’ hrat si

Krasa leticiho disku

Fyzicka naro¢nost

DISCGOLF

individualni sport, vyzadujici zruénost pfi Pohoda

ovladani nacini, presnost, a schopnost Pohyb v ptirodé¢

soustfedéni Chut pracovat na sob¢
Komunita

FREESTYLE

sportovni disciplina pro 1 — 3 hrace, Radost ze zlepSeni

spocivajici v roztoceni disku, Zonglovani Hrani si

s diskem a vytvareni sestav na hudbu i bez Komunita
ni, vyzaduje trp€livost, pohybovou zdatnost,

a chut’ hrat si

Zdroj: Autorka prdce

Vzhledem k tomu, Ze vétSina lidi, zna slovo frisbee a to slovo je také obecné pouzivano
navrhuji spojovat nazvy jednotlivych disciplin se slovem frisbee. To umozni leps$i orientaci

¢tenate nebo posluchace sdéleni

Frisbee ULTIMATE t¢ nauci litat.

Chces zkusit néco vyjimecéného zkus ULTIMATE frisbee.

A co takhle trosku si hrat s frisbickem? Zkus FREESTYLE.

Roztoc€ to, za¢ni délat FREESTYLE.

DISCGOLF, to je golf, ktery mizes vyzkousSet i bez vstupenky do klubu.
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Hod’ se do klidu, hod’ si DISCGOLF.
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Jednotlivé sporty mohou byt symbolizovany jednoduchym obrazkem, v podob¢ obrysu
sportovce s diskem, samoziejmé v jednotné grafice, zde uvedené piiklad slouzi pro konkrétni

predstavu.:

Ultimate: hra€ vrhajici se po disku na zem.

——

shop.discgolf.cz

Discgolf: hra¢ dohazujici na kos

Zdroj: www.spinningbees.com
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22. Volba celkové strategie, kanali komunikace a

jednotlivych nastroji komunika¢niho mixu

Pro osloveni zakii zakladnich Skol bych chtéla vyuzit strategie PUSH. Zamérit se tedy na
osvetu a vzdélavani ucitell, ktefi by svym zakim Ultimate zprostiedkovali. V podstaté by
bylo postacujici navazat na Cinnost projektu Rozvoj a dale jej rozvinout v koordinaci

s ostatnimi aktivitami propagace.

Konkrétni kroky, které vidim jako zasadni pro navazani na ¢innost sekce ,,Rozvoj* jsou:
provedeni priazkumu zajmu o Skoleni ¢i turnaje pro déti u ucitel ptsobicich v oblastech, kde
uz se Skoleni konala.V zavislosti na vysledku prizkumu, formace nového tymu rozvoje,
vytvoreni programu skoleni, harmonogramu akci, ndkup materialu a zahdjeni ¢innosti nového

tymu rozvoje. Stejnou aktivitu, bych situovala do regionti, kde ptisobi stavajici tymy.

Pro osloveni studentd stiednich $kol navrhuji strategii PULL, tedy vyvolat zajem o frisbee
mezi studenty, ktefi by se posléze mohli dozadovat u svych ucitela té€locviku zatrazeni téchto

sportti do vyuky.

Vzhledem k tomu, ze CALD nemé prostiedky pro uspotadani kampané v masmédiich
navrhuji zaméfit se na propagaci stavajicich udalosti, na kterych se CALD nebo jeji &lenové
podili. Mam na mysli zejména ligové i neligové turnaje, Mistrovské turnaje, Mezinarodni
turnaje. Soucasn¢ exhibice, uskutecnované v ramci détskych dnti, letnich festivala atd. akcich

pro mladez vysokoskolaky a podobn¢.

Pro komunikaci spojenou s propagaci sportu, navrhuji vyuzit zejména nastroje PR a

propagace.

Z nastroju propagace hlavné letaky a plakaty a prezentacni brozury struc¢né€ charakterizujici
jednotlivé sporty. Letaky by vzhledem mély byt sjednoceny s grafikou webové prezentace.

Zajistit vytvofeni nového potisku na disky, s kontaktnimi udaji CALD.

Z nastroji PR navrhuji maximalné vyuzit webové stranky. Zlepsit jejich pozici na
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internetovych vyhledavacich. Aktivné vyhledavat pfilezitosti k prezentaci frisbee na
vefejnosti. Prezentovat CALD jako otevienou organizaci, ktera podporuje své ¢leny pii
realizovani projektd na podporu frisbee a ktera si vazi svych dobrovolnikii. Ziidit sekci média
na webovych strankach a pravidelné zde publikovat kalendat planovanych seminafii a tiskové
zpravy o chystanych i probéhlych akcich a pozvanek na nadchézejici akce. Ptitdhnout
pozornost redaktorti Casopisti pro mladez k frisbee (Ultimate, Freestyle) jako sportu, ktery je
atraktivni pro mladé. Také zamétit usili organizatord turnaja a dalSich akei na vytvoteni

publicity v regionalnich médiich: televizi, rozhlase, tisku a ¢asopisech.

22.1. Stanoveni celkového rozpoctu komunikace

Navrhuji rozpocet stanovit metodou moznosti, tedy pouzit prostiedky, které rozpocet zasadn¢
nezatizi CALD je neziskovou organizaci a v poslednich 3esti letech hospodaii se ztratou.
Propagace sportt s frisbee je sice zakladnim poslanim organizace, ale plnéni tohoto cile by
nemeélo zplsobit jeji zanik. Nizkému rozpoctu na komunikaci jsou ptizpiisobeny i navrhované

nastroje komunika¢niho mixu.

r

22.2. Vytvoreni systému na méreni u¢innosti komunikace

Ukazatelem uéinnosti komunikaénich aktivit CALD by se méla stat navitévnost webovych
stranek CALD, dale pak zvyseni frekvence dotazil od zajemciti o sport, které piichazeji na e-
mail CALD. Pro sledovani smyslu uskute¢nénych akci by mélo slouzit vytvofeni systému
reportl z jednotlivych uskutecnénych akci. Tyto reporty by mély obsahovat informace o datu
akce, poctu zucastnénych dobrovolnikti, rozsahu akce, co se tyCe doby trvani a poctu
ucastnikli , o v€kové rozpéti uCastnikli, mély by zaznamenat pocet ticastnika, ktefi se piimo
ucastnily programu a dalsi postiehy, které by napomohly zlepSeni prezentacnich aktivit

CALD.
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23. PozadavKy na informaéni systém CALD

Informacni systém by mél evidovat vSechny ¢leny asociace.
Seznam ¢lent asociace
Jméno, Pfijmeni, datum narozeni, Bydlisté, kontakt (email, telefon, icq), prislusnost k tymu,

Stav — aktivni — pasivni, herni zkuSennost, Cislo prikazu

Vkladat nové Cleny

Editovat udaje o ¢lenech

Vkladat udaje o zaplaceni Clenského ptispévku, tj. ménit stav Clena z aktivni na pasivni a
naopak.

Zobrazovat seznam tfidény podle Pfijmeni, Data narozeni, Bydlist¢, Pfislusnosti k tymu,
Stavu

Tisknout seznam clent tfidény podle Ptijmeni, Data narozeni, Bydlisté, Piislusnosti k tymu,

Stavu
Informacni systém by mél evidovat dobrovolniky spolupracujicich s CALD.

Seznam dobrovolnikii spolupracujicich s CALD

Jméno Pfijmeni, preferované ¢innosti, zptisob osloveni, doba osloveni

Zobrazovat seznam tfidény podle preferované ¢innosti, zplsob osloveni, doba osloveni
Vkladat nové cleny

Editovat udaje o ¢lenech

Informacni systém by mél evidovat zajemce o zasilani informacnich e-maila.

Jméno Pfijmeni, e-mail, dalsi volitelné udaje (rok narozeni, preferovany sport)

Informacni systém by mél umoznovat archivaci dokumentil organizace v riznych formatech a
jejich sdileni na webovych strankach

(vzory dopist, faktur, prihlasek do organizace, propagacnich plakatd, brozur pro sponzory,
tiskovych zprav)

Ukladani dokumentt.

Stahovani dokumentu
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Vyhledavani dokumentt podle rtiznych kritérii, ndzev, format, datum posledni zmény.

Informacni systém by mél umoziiovat rozeslani e-mailu na vSechny nebo vybraném

evidované adresy, nebo jejich ¢ast (dobrovolnikl, zdjemcii o informacni e-mail, ¢lentt).

Informacni systém by mél umoznit vytvareni skupin uzivatelim z riznymi pravy pro pfistup
do jednotlivych c¢asti systému. A riznymi pravy pro editaci a mazani jednotlivych polozek

seznamu.

24. Zavér

Zjisténa fakta pfispéla k zprehlednéni ekonomickych informaci o CALD. Provedené analyzy
naznauji postaveni CALD na trhu sportovnich asociaci. Nové byl formulovany skupiny
zékazniktt CALD a definovany sluzby, které jim CALD nabizi. Provedeny priizkum upfesnil
informacni potieby Clend asociace a oziejmil jejich pohled na jeji fungovani. Navrhy na
zlepseni komunikace , které vyplynuly z provedenych analyz nabidly nové impulsy pro

zlepseni komunikacnich aktivit CALD.
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26. Prilohy

Dotaznik
S,tanovy CALD
Uéetni vykazy CALD
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Priloha 1 a)

CALD - Ceska Asociace Létajiciho Disku. Prizkum nazoru ¢lenti na organizaci.

| CISLO DOTAZNIKU:

Mily respondente,

obracim se na tebe s prosbou o vyplnéni nésledujicich stranek. Tento vyzkum by mél ptinést nova
fakta o tom, jak ¢lenové CALD nahliZeji na fungovani asociace a ptipadné ptinést podnéty ke
zlepseni jeji ¢innosti a zlepSeni komunikace.

Postupuj prosim po tfadé od Otazky €.1 po otazku €. , vzdy si precti otazku a pokyny k jejimu
zodpovézeni a zaskrtni zvolenou odpoveéd’, pripadné dopln slovni odpoveéd’ do volného adku.
Toto neni védomostni test. Neexistuji spravné nebo Spatné odpovédi.

1. Jsi ¢lenem CALD? Definice &lena: fyzicka osoba, ktera zaplatila jednorazovy vstupni poplatek, a nebo
plati kazdoro¢ni &lenské piispévky. Udélej kFizek k vybrané odpovédi

Ano
Ne Pokud vyplni§ moznost ne, prosim nepokracuj ve ¢teni dotazniku, ten je uren pouze
¢lenim CALD

2. Jaky sport s frisbee hrajeS? udélej kiizek k vybrané odpovédi

Ultimate
Discgolf
Jiny vypis:

3. Jak bys popsal poslani, které by podle tvého nazoru CALD mél plnit?
Zkus se vyjadrit heslovité (napt. bohatstvi viem jeho &lentim, dobry pocit v§em jeho ¢leniim, dovoz létajicich
talifd ze zahranici atd.) priklady jsou smyslené.

L.

2.

3.

4. PIni podle CALD tvého nazoru své poslani dobie? udslej kizek k vybrané odpovédi

Ano
Ne
Nevim




Priloha 1 b)
5. Prinasi ti ¢lenstvi v CALD néjaké vyhody? Udélej kiizek k p¥islusné odpovédi.
Pokud zvoli§ ano, uved’ do tabulky jaké to jsou vyhody
Ano
a) b)
Ne

1.

Nevim

6. Jak ¢asto navStévuje$ webové stranky
CALD? Uved tidaj ve dnech, napt. 1 x za 60 dni apod.

7. Oznamkuj jako ve §kole tyto vlastnosti webu CALD

Aktualnost

Atraktivni vzhled

Obsah

8.V jaké formé bys nejradéji chtél dostavat informace tykajici se CALD: o
lize, vysledcich, dobrovolnickych akcich, rozhodnutich vykonnych organt
apod. Zak¥izkuj vybranou odpovéd’:

Web

Oznameni o novém piispévku na webu posilané mailem.
Pravidelny informacni mail

Jinak, vypis:

Identifika¢ni udaje
Nehodici uidaj S$krtni, vypli iidaje, do volnych poli.

pohlavi respondenta muz/zena

veék soucasny/vek v kolika jsi zacal /

hrét frisbee

tvlj zdroj ptijmi brigady/stalé zaméestnani/rodice
studujes? ano/ne

kde bydlis vétsinu roku? kolej*/u rodi¢li/'samostatné**

jak dlouho hrajes frisbee (v letech)
kolik tréninki tydné absolvujes? Kolik
hodin zaberou

tvoje pozice v teamu hraé/trenér/jiny (vypis)
* 1 spolubydleni v jiném nez rodném mésté, pii studiu

** ylastni i pronajaté bydleni, sdm i s partnerem (svoji rodinou)

DOTAZNIK MI MUZES ODEVZDAT NA TURNAJICH V PISKU A GRYGOVE.
Diky moc za trpélivost pri vypliiovani. A nezapomeii 31. 5. bude losovani vyherce sviticiho
frisbee. Radka radka@zlutazimnice.cz




3 STANOVY
Ceské asociace létajiciho disku

Nézev obéanského sdruzeni :
Ceska asociace létajiciho disku

Uzivana zkratka :

CALD

Pusobnost :
CALD pusobi ve smyslu ustanoveni zakona ¢&. 83/1990 sb. a vyviji svoji éinnost na
uzemi Ceské republiky.

Sidlo :

Praha 6, Technicka 2, PSC : 166 27

Obsah stanov :
. Uvozujici ustanoveni a poslani
Il. Clenstvi
lll. Organy a zpusob jejich ustavovani
IV. Pravni postaveni a majetek
V. Prechodna a zavére€na ustanoveni

L
UVOzUuJici USTANOVENI A POSLANI

1. Ceska asociace létajiciho disku (dale jen CALD) je nezavislé, dobrovolné a apolitické sdruzeni fyzickych
osob, které projevuji trvaly zajem o sporty s létajicim diskem.

2. Poslanim CALD je vestrann& napomahat rozvoji veskerych sportt s létajicim diskem (dale jen sporty) a
prezentovat tyto sporty prostfednictvim organizovanych soutéZnich a propagacnich akci Siroké vefejnosti.

3. Pro naplnéni svého poslani CALD spolupracuje s MSMT CR, narodnimi a mezinarodnimi sportovnimi
resp. télovychovnymi organizacemi, pfic¢emz nejvétsi diraz klade na dodrZovani principd fair-play.

4. CALD zastupuje a reprezentuje Ceskou republiku na mezinarodni trovni.

II.
CLENSTVI

1. Clenstvi v CALD je individualni, dobrovolné a oteviené. Clenem se mUZe stat kazda fyzicka osoba, ktera
projevi zajem spolupusobit pfi naplfiovani poslani CALD, odevzda fadné vyplnénou c&lenskou pfihlasku,
zaplati ve stanovené dobé vstupni ¢lensky pfispévek (dale jen pfispévek) a souhlasi s témito stanovami.

2. Individualni ¢lenové se mohou sdruzovat ve volnych spole€enstvich, nebo ob&anskych sdruzenich.
3. Vykonna rada, jeZ je statutarnim organem CALD, vede seznam v&ech &lend.

4. CALD je opravnéna vybirat od svych ¢lent pfispévky resp. poplatky, jejichZ vySi stanovi vykonna rada.
Vybrané pfispévky i poplatky jsou majetkem CALD, ktera rozhoduje o jejich pouziti.

5. Prava ¢lent CALD :
a) udastnit se vSech akci pofadanych nebo zastfeSenych CALD a podilet se na vyhodach z
Clenstvi vyplyvajicich,
b) byt informovan o &innosti a hospodareni CALD, piedkladat navrhy k jeji dinnosti a vyjadiovat se
k praci jejich organf,
c) navrhovat a volit zastupce do organti CALD,
d) byt volen do organd CALD.

6. Povinnosti &lenti CALD :
a) aktivné prispivat k napliiovani poslani CALD, zastupovat a hajit jeji zajmy v misté svého
pusobeni,
b) realizovat koly vyplyvajici ze stanov resp. usneseni organti CALD,
c) zaplatit do 30 dnd ode dne odevzdani ¢lenské prihlasky prispévek, event. platit poplatky.




7. Clenstvi v CALD zanika :
a) pisemnym vystoupenim,
b) vylougenim valnou hromadou, dopusti-li se &len jednani, které je v rozporu se stanovami CALD
nebo je neslucitelné s Clenstvim v CALD,
c) vyskrtnutim (Umrti ¢lena),
d) zanikem CALD jako pravnické osoby.

[}
ORGANY A ZPUSOB JEJICH USTAVOVANI

1. Organy CALD jsou :
a) valna hromada (VH)
b) vykonna rada (VR)
c) kontrolni komise (KK)

2. VH je nejvy$sim organem CALD.
2.1 Tvofi ji v&ichni élenové CALD.
2.2 Kazdy ¢len je opravnén udélit plnou moc k zastoupeni na pfislusné VH jinému ¢lenovi. Jeho
opravnéni zastupovat na pfislusné VH vznika od okamZiku pfedloZeni pisemné plné moci
uréenému ¢lenu VR a nasledného zapisu v prezenéni listiné VH. Clen mlze takto zastupovat
maximalné 10 jinych ¢lend.
2.3 VH se schazi nejméné jedenkrat za rok a svolava ji VR, ktera fidi jeji jednani a navrhuje
program.

3. Do plisobnosti VH patfi :
a) schvalovat plan &innosti a rozpocet navrzeny VR,
b) volit a odvolavat ¢leny VR a KK,
c) schvalovat ro¢ni Ucetni zavérku,
d) rozhodovat o vylouceni ¢lena,
e) projednavat zpravu KK,
f) pfijimat, ménit a doplfiovat stanovy,
g) rozhodovat o zaniku CALD, v&etné vyporadani jejiho majetku.

3.1 VH je usnasenischopna, pokud je na ni pfitomna alespori 1/3 ze vSech aktivnich &lent CALD.

3.2 Aktivnim &lenem CALD se pro udely téchto stanov rozumi &len, ktery_je v roce konani VH
pfihlasen v mistrovské soutéZi nebo je ¢lenem nékterého z volenych organtd CALD (VR, KK).

3.3 Ve vécech El. lIl./3./a-e se usnasi prostou vétsinou, ve vécech ¢l. 111./3./f,g se usnasi absolutni
vétSinou z aktivnich élend.

4. Statutarnim organem CALD je VR.
4.1 Jeji €lenové jsou voleni VH na dva roky.
4.2 VR musi mit alespon 5 /pét/ ¢len(, ze kterych si na svém prvnim jednani zvoli pfedsedu, ktery
obvykle jeji jednani Fidi.
4.3 VR se schazi podle potfeby, nejméné vSak jedenkrat za 2 mésice.

4.4 Clenové VR jednaji a zavazuji se jménem CALD v rozsahu zmocnéni, udéleného VR. Pokud
toto zmocnéni nebo stanovy neurdi jinak, jednaji samostatné.

4.5 Do plsobnosti VR patfi vSe, co dle téchto stanov nespada do plsobnosti jiného organu.

4.6 V naléhavych pfipadech, pokud by mohlo dojit k pokozeni CALD, mliZze VR rozhodnout i ve
vécech nespadaijicich do jeji pisobnosti, v takovém pfipadé musi byt jeji rozhodnuti, v nejblizSim
mozném terminu, dodate¢né schvaleno pfislusnym organem CALD.

4.7 VR je zpUsobila se usnaset, pokud se jejiho jednani u¢astni nadpolovi¢ni vétsina vSech &lend.
4.8 Ve v8ech vécech, nalezejicich do jeji pusobnosti, se k pfijeti platného rozhodnuti VR vyZaduje
souhlas absolutni vétsiny ¢lend.

4.9 Ve vécech, které do plsobnosti VR nespadaji, se k pfijeti platného rozhodnuti vyzaduje
souhlas 3/4 kvalifikované vétsiny jejich ¢len(.



5. Kontrolnim organem CALD je KK.
5.1 KK je volena VH na obdobi dvou let.
5.2 KK je tficlenna a schazi se dle potifeby, nejméné ale jedenkrat za tfi mésice.

5.3 Do jeji pusobnosti patfi provadéni kontroly a pfezkoumavani ekonomickych a pravnich operaci,
realizovanych v ramci €innosti CALD.

5.4 KK je povinna o zavérech ze své Cinnosti informovat VH.

5.5 Clen KK nem(ize byt zarover &lenem VR.

6. Clen voleného organu CALD miiZe pfed ukondenim funkéniho obdobi rezignovat na svou funkci.

6.1 Rezignace musi byt provedena pisemné a doruéena organu, jehoz je élenem.

6.2 Pokud v dusledku rezignaci klesne pocet ¢lenu voleného organu pod 2/3 ze zvoleného poctu,
ie VR povinna svolat do 60 dnu VH, ktera provede do tohoto organu volbu novych ¢&len.

Iv.
PRAVNi POSTAVENiI A MAJETEK

1. CALD je ob&anskym sdruzenim s vlastni pravni subjektivitou - je pravnickou osobou. Ma tedy zptsobilost
vlastnimi pravnimi Ukony nabyvat prav a brat na sebe povinnosti. Ma samostatnou majetkovou
odpovédnost.

2. Jménem CALD jedna zpravidla predseda VR resp. jeji dal$i &lenové. Je-li pro pravni Ukon ptedepsana
pisemna forma, potom se k jeho platnosti a U€innosti vyzaduje podpis nejméné dvou opravnénych ¢lenu
VR, nebo ji pisemné zmocnéné osoby.

3. Majetek CALD tvofi hmotny majetek, finanéni prostfedky na bé&znych Gétech, pohledavky a jina
majetkova prava.
Zdrojem majetku jsou :
a) vstupni ¢lenské prispévky resp. poplatky
b) pfijmy z vlastni sportovni a hospodarské ¢innosti,
c) prispévky z vynosu podniku Sazka
d) prispévky ze statniho rozpodctu resp. od statnich organt v jejichz kompetenci je péce o rozvoj
télovychovy a sportu,
e) prispévky od obci a mést,
f) dary a dédictvi,
g) prfijmy z podnikani, pokud byla tato ¢innost VR schvalena a sou¢asné byly spinény zakonné
podminky k jeho provozovani.

4. Zasady financovani a hospodafeni CALD schvaluje VR.

5. Finanénimi prostfedky v ramci schvaleného rozpoc¢tu disponuje VR.

V.
PRECHODNA A ZAVERECNA USTANOVENI

1. Tyto stanovy nabudou Gginnosti dnem registrace Ministerstvem vnitra CR.

2. Jakékoliv zmény resp. doplnéni téchto stanov musi mit pisemnou formu a po pfedepsaném schvaleni a
registraci se stavaji jejich nedilnou soucasti.

3. Vyklad stanov je opravnéna provadét VR.

4. Do Fadného zvoleni organti CALD jedna jejim jménem piipravny vybor.



Ceska Asociace létajiciho disku
Technicka 2

Praha 6, 160 00

1C0:69345368

obcéanské sdruzeni

Datum sestaveni:
Datum odeslani:
Odpovédna osoba, podpis:

31.3.2006
1.4.2006

Radka Balazova

Vykaz zisku a ztraty

Cislo uctu Cinnosti
Naklady hlavni |hospodarska| celkem
a 5 6 8
Spotreba materialu 501/000 2686 1365 4051
Cestovne 512/000 6122 0 6122
Ostatni sluzby 518/000 20169 11500 31669
Kurzove ztraty 545/000 219 0 219
Jine ostatni naklady 549/000 2149 0 2149
Poskytnute prispevky 582/000 6884 849 7733
Uctova trida "5" celkem 38230 13714 51943
Cislo uctu Cinnosti
Vynosy hlavni hospodarska celkem
Trzby z prodeje sluzeb 602/000 13700 14500 28200
Uroky 644/000 471 0 471
Kurzove zisky 645/000 370 0 370
Prijate clenske prispevky 684/000 10650 0 10650
Uctova trida "6" celkem 25192 14500 39692
Hospodarsky vysledek pred zdanenim -13038 786 -12252
Dan z prijmu 0 0 0
Hospodarsky vysledek po zdaneni -13038 786 -12252




Ceska Asociace létajiciho disku
Technicka 2

Praha 6, 160 00

1€0:69345368

obcéanské sdruzeni

Datum sestaveni:
Datum odeslani:
Odpovédna osoba, podpis:

Rozvaha ke dni 31. 12. 2005

31.3.2006
1.4.2006
Radka Balazova

Aktiva Stav k poslednimu dni ucetniho obdobi
Pohledavky

Jine pohledavky 378 52500
Prechodné uéty aktivni

Pfijmy pfistich obdobi 385 5000
Kratkodoby financni majetek

Pokladna 211 34934
Bankovni ucty 221 514548
UHRN AKTIV 606982
Pasiva

Hospodarsky vysledek

Ucet hospodarskeho vysledku 963 -12252
Nerozdeleny zisk, neuhrazena ztrata z minulych let rok 2004 932 -3975,00
Nerozdeleny zisk, neuhrazena ztrata z minulych let 932 616150,00
Kratkodobe zavazky

Prijate zalohy 324 7058,00
UHRN PASIV 606982




Ceska Asociace létaficiho disku
Technicka 2

Praha 6, 160 00

1E0:69345368

obianské sdrutoni

Datum sestaveni: 31.3.2007

Datum odeslani: 2.4.2007 5 g -
Odpoveédnd osoba, podpis: Radka Balifova Aaclfa Bk s

kaz risku a ziraty
Cinnosti
Naklady Chelo ucts hlavni [ hospodarska|  celkem
a 5 & [
Spotreta matenaiu | S01C00 15459] 0 15459
Cestovne 512000 6075 [i] BOTS
Naklady na reprezentaci 5127000 B58 o] =S
Ostatni shuZby 518000 33371 1| 33371
Jine oslatni nakiady 548000 2174 of 2174
Poskylnute pr Ky S82000) 5T03) [1] 5703
|Tetova tnda "%" celkem i 63437 [ 53437
- -
Cinnosti
Cisl 1
Vynosy el hiavii | hospodarska|  celkem
Trzby z prodes sluzeb G02/000 21000/ 1] 21000
|Uroky B44/000 520 o 520
FPrrate clenske E‘i!-pcvlsr 584000 27750 1] 27750
Ucicva triga “6° celkem 28270 0 45270
Haspadarsiy vysledek pred zdanenim 44187 [ A48T
|Dan z prijmu . 0 [ ol
[Hespodarsicy vysiedek po sdanen A4167 0 -14167]
€ALD
Tochnicih 2
A8 27, Prahs



teska Asociace létajiciho disku

Technicka 2

Praha &, 160 00

0653453658

obtanské sdruteni

Datum sestaveni: JrSI 172,00
Datumn odeslani: 5 - 138 174,00
Odpovidna osoba, podpis: Radka Baldgovs  slin (nAGr

Rozvaha ke dni 31, 12, 2006

|Akl.l.'1=l'l | Stmv k& poslodeimy dne vostning 0Bg0E:

Material

Matenal na skiads 112 2 BE9.00
Pohledavky

Paskytnuté provoznl zalohy ERE] 54 246 00
Jing pohledavky Ve 52 500,00
|Plechodnd Géty pasivni

Maklady plistich obdobi aar 2 B46 0O
Kratkodoby financni majetek

Pokladna 211 27 288,00

= 221 457 445,00
HRN ARTIV 557 314,00
asiva

tHntp-udamlqr vysledek

Ucel hospodarskeno vysiedru 983 14 167,00
|Licet hospodarskeho vyshediu 863|- 12 252,00
Ihern ¥ 213k, neuh zirata # mirnilyed a3z2|- 307500
Iﬁmmuny Zisk, nevhrazena zirata 3 632 616 150,00
Kratkodobe zavazky

ate zalohy 324 1165800
UHRN PASIV 557 314,00
CALD
Tachnicid 3

188 27, Preoha 8
Wk PR






