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PredloZzena doktorska disettd prace zpracovava vysoce aktualni problematikufoRmalni
strance je zpracovanadbe ¢, obsahuje 241 stran textu, je dagla seznamem citaci, pouzité
literatury, tabulek, graf schémat, obrazk ptiloh a vliastnimi filohami. Autorka ji rozdlila
do Gvodu, sedmi kapitol a z&u.Text je bohat doplren piehlednymi grafy, obrazky a
tabulkami.

V avodu /str. 2-5 / autorka poukazuje na aktualnost dawoélpmatiky, vymezuje cil prace,
stanovuje pracovni hypotézy a formuluje metody i@dpokladané techniky postupu
zpracovani prace. Zamysli se nad moznostmi vyunitdrmatnich zdrofi a zakladni
literatury.

Prvni kapitola /str. 6-28/ ma nazeyWyznam celozivotniho vzdlavani pro kvalitu sluzeb
cestovniho ruchu®. Autorka zde rozebira politiku vZtvani v Evropské unii a €eské
republice, charakterizuje cestovni ruch jako olidskié ¢innosti, giblizuje politiku rozvoje
cestovniho ruchu v Evropské unii aCeské republice a vymezuje specifika prace ve
sluzbach cestovniho ruchu. V Zav kapitoly formuluje poZzadavky na wddvani odbornik

v cestovnim ruchu.iPjejim zpracovani byla vyuZité&ada informanich zdroj.

Druha kapitola /str. 29-77/ ma nazevPriavodcovska ¢innost”. Autorka zde na zakl&d
odborné literatury charakterizujetpodcovskoucinnost a analyzuje vyvoj fiwodcovské
¢innosti od jejich peatka az do sotasnosti. Dale vymezuje kategorigipodcovskych sluzeb
v cestovnim ruchu, podminky proipodcovskowinnost a obsah pracetmodce.

Treti kapitola /str. 78-91/ Systém celoZivotniho vz&avani privodai v oblasti
cestovniho ruchu vCeské republice* dokresluje pedchozi d¥ kapitoly. Je zde provedena
charakteristika vz#lavani vCeské republice , jsou zde vymezeny zékladni pradghavaci
soustavy a objagn pojem celozivotni vadavani. Posledntast je ¥novana vzdavani
pravodai v Ceské republice.

Prvni t¥i kapitoly jsou vSeobecnym vstupem do zpracovavangroblematiky. Autorka
zde prokazala schopnost zpracovat ziéaé mnozstvi informaci a na zaklad nazora ady
autora vymezit vlastni diki zawry, které se staly zakladem dalSiho zkoumani. Je niné
jmenovat napf. now formulované pozadavky na vzdlavani priavodca na str. 26,
vymezeni vztath privodce ke spolupracujicim subjekim na str. 62, nebo pehledné
usparadané zakladni prvky systému vzélavani na str. 84. Vlastnim fFinosem autorky
je i vytvoreni profesiogramu pnivodce na str. 68-71.

Ctvrtd kapitola / str. 92-101 /, Cile a metody vyzkumu pro analyzu systému
celozivotniho vzdlavani pravodci , je venovana stanoveni hlavnich tcia metodologie



vyzkumu, ktery se stal zakladem pro vlastni analgystému celozZivotniho vvani
pravodai.

Jadrem piredloZené doktorské diserténi prace jsou pata a Sesta kapitola.

Pata kapitola / str. 102-148/,Vysledky primarnich Setfeni“, obsahuje vysledky Seni
provadného v letech 2005-2007. $mti bylo provedeno wkolika Grovnich, a to
dotazovani prvodai a inform&nich stedisek, dale byly vedeny expertni rozhovory
s odborniky z praxe, iteli pravodcovstvi a byl proveden monitoring nabidky &adacich
programii. Vysledky Sateni jsou pehledr zpracovany do tabulek a ghaf

quté kapitola/ str. 149-210/ ,Analyza celozivotniho systému vz8avani privodaci
v Ceské republice” systematicky hodnoti jednotlivé prvky wévani pfivodai v Ceské
republice. Vyasinim kapitoly je vlastni SWOT analyza .

Sedma kapitola/ str. 211-239/ Navrh komplexniho systému celozivotniho vz#lavani
priavodci v Ceské republice a opateni kjeho realizaci* je vyvrcholenim doktorské
disert&ni prace. Kapitola ifnasi vlastni navrh modelu komplexniho systému zZietdniho
vzdlavani peivodai v Ceské republice.

Zavér [str. 239-241 / je stimym zhodnocenim napini cili prace a ogteni stanovenych
hypotéz..

Shrnuti:

PredloZena doktorska disettd prace na témagAnalyza systému celozZivotniho vzdlavani
priavodci v oblasti cestovniho ruchu wCeské republice* zpisobem zpracovani i
dosazenymi vysledky sfilje poZzadavky kladené na prace tohoto druhu. Vitsigdace jsou
piinosem pro teorii cestovniho ruchu, pro metodologospodéskou praxi. Z tohotoiw/odu
doporuéuji praci k obhajobé a po jejim UsgsSném pnribéhu navrhuji ud élit jmenované
titul doktor — PhD.

Otéazky do diskuse:
1/ Na str. 220 jsou uvedeny navrhy na rtedi vzeétlavacich instituci dalSiho profesniho

vzklavani pfivodai. Uved'te Vasi fedstavu o zajighi vhodnych lektat.

2/ Na zaklad navrhi uvedenych v kapitole 7 / str. 211-241/ analyzspetasnou pipravu
manaZzek pro oblast cestovniho ruchu v ramci hlavni a j8dlgpecializace ,,Cestovni ruch*®
na VSE Praha a zhodfte, zda-li jsou dostates pripraveni pro praci givodce cestovniho
ruchuCR.

V Praze, dne 30. 7. 2007 doc. ing. Jarmila Indrova, CSc.
vedouci katedry cestbo ruchu
VSE Praha



