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2. Uvod

Ceska republika, jako kazdy jiny stat, disponujéitym pravnim ramcem. Pravni rAmec je
piesré popsan v zakonech, které jsou nezbytnou podmimkkiungovani statu. Zakony by
mely byt pruzné, nily by was reagovat na spéknské problémy, sty by byt ke vSem
obganim spravedlivé. \WCR existuje mnoho zakdn tato DP se bude zabyvat pouze zékony
danovymi.

S dagmi se v BZném Zivot setkavame kazdy dent gsme kzny oktan, podnikatel nebo
politik. VétSina z nds pobird mzdu, nakupuje ¢bld, potraviny a jiné. Prakticky vSechny
ukony, které maji co dineni s pegzi, jsou rEjakym zpisobem zdamy. Tzn. jsou nam
krdceny pijmy (dai z giijma FO a PO), nebo zvySovany vydaje na nakufityoh statki
(DPH, spatebni das).

Vlada se snazi naplnitiijpmovou stranku statniho roz§ta, usiluje o co nejvyssi davy
vynos, naproti tomu subjekty majicitaevou povinnost usiluji o co nejnizsi odvod dani do

statni pokladny. Nastavit systém tak, aby byly stvany spokojené je velice obtizné.

Pro tuto diplomovou préaci jsem vybral spoiest s rdenim omezenym, jejiz ndzev nemohu
zveejnit kwvali davérnym informacim, které mi byly poskytnuty. Sp&test zalozili fi
vlastnici, dne 12. 1. 2003 byla zapsana do obchodrgjstiku. Frednmétem podnikani je
lesnictvi, €Zba deva a poskytovani sluzeb v myslivosti.

Cilem prace je zwejreéni daiové zakze, vliv piipadnych zrmdn na konkurenceschopnost
podniku za roky 2004, 2005, 2006. Déle se DP sobbhéjit zavedenou efektivni fiavou
optimalizaci, kterou management podniku (majiteiglatiuje jiz od samého gatku
zalozZeni firmy (2003). Zejména vySe hrubé mzdyizemi ,sluZzebnich vaZ pro majitele

spole&nosti je nastaveno velmi zajimavymizpbem pro snizeni tlavé povinnosti.



3. Metodicka cast

v s

V teoretickécéasti popisuji zakladni pojeti managementu, jehaliefitéjSi sloZzky jako jsou
planovanitizeni, kontrola, které jsem si dovolil doplnit @h@dovani. O deovém systému
bych mohlo popsat mnoho listale protoze si myslim, Ze ittavou za¢Z organizace nejvice
ovliviuji daré z gijmu fyzickych a pravnickych osob, budu sénevat prakticky jendmto

dvéma.

Posledni téma v teoretick@sti gredstavuje navrhovanou vliadnind&ou reformu, o které se
v praktické ¢asti nezmiuji, protoZze podle fedkEZnych ohlag ¢lent viddnouci koalice je

velice pravdpodobné, Ze se tento navrékalikrat zmeni.

Praktickd ¢ast se w¥nuje daovym piznanim za roky 2004, 2005, 2006. Jsou zde
okomentovany zgny zakori o dani z pijmu, zmeny u vypdatu ¢istych mezd atd. Dalgiast
praktické ¢asti zjifuje, zda management podniku opravdu efektisptimalizoval daové
zatizeni. Podrolii popisuje zakoupeni sluzebnich wodo osobniho vlastnictvi majitel
vyplaty mezd a rozdeni zisku a to za roky 2004, 2005 a 2006, proekse mi podao
ziskat podklady.

V celém horizontwetyi let, kdy firma misobi na trhu, se jejifistup k déovému systému
neznenil. Nejvice informacemi disponuji v roce 2006,ak tento rok rozebiram jako prvni a

nejpodrobgji. Obdobi 2004, 2005 jsou na informacedcm stidmgjsi.



4. Zakladni pojeti managementu

Jaromir Veber uvadi, Ze pojem management lze atlékyéelozit ceskym ekvivalentem
fizeni a rozhodovani. &inou se ma na mysli podnikovizeni, ovSem hovd o
managementu pouze jakai@eni anebo rozhodovani by bylo silnym zjednodugemivSak

v okamziku, kdyZ se chce tento termin vyjadako teoreticky vymezena disciplina na
zaklad znalki o fizeni, nastava potiz, naboejen, Ze fetrvavaji problémy s terminologii,
nybrz €zkosti jsou téZ se souborem pozrialahrnovanych do managementu. To vyvolava
hlavni iciny, pro¢ se management jakoiqunmet prozatim nepoddo sjednotit jak
terminologicky, tak ani obsaheévJazyko¥dci uvadji, ze kaeny slova management sahaiji
az do latiny (manus — ruka),igs italStinu (managgio — vedeni, ovladani) k atigk
(manager — veéstidit). Odtud tudiz vyznam slova management, kterestire rovrez

zdomacsl.

V naSem pojeti tak slovem managemeriizeme oznéovat fizeni lidi, kdy jde o ozrini
funkce (procesu, systému) celkowostavené na rozhodovacich aktivitach, skupinu

pracovniki, vétSinou v podniku, ki tuto funkci vykonavaji. [13]

Managementem oztajeme tidici pracovniky, kt# disponuji vrcholovymi funkcemi ve
spolg&nosti. Je to takzvany top managemente@ti management jsouwtginou reditelé
uréitych divizi. Misti, ¢i vedouci oddleni se nazyvaji takzvanym management prvniho
stupre. [13]



4.1. Management a podnikani

Zivnostensky zakon definuje podnikani jako soustayrsamostatnotinnost provozovanou
samostaté;, vlastnim jménem, na vlastni nebedpa za delem dosazeni zisku. Lidé si
vétSinou mysli, Ze vytv@ni zisku je nejvysSim cilem podniku a Ze se oadi majitel i
vrcholovy manager snazi vSemi moznymi cestami. Does/Sem neni zcela pravdat¥ina
podniki se snazi zvySovat trzni hodnotu firmy, zkvalitpdaskytované vyrobky a sluzby,

snizit ceny vyrobk a sluzeb atd., zisk pr&meni prvéadym cilem.

Autori odborné literatury se &Sinou ztoto#uji s nazorem, Ze podnikani lze ogihgako

vSechny legalni aktivity, které vedou k ziskankais

Abychom doséhli ziskwi vétsi trzni hodnotu je idezité sprava urtit predmét podnikani,
stanovit a ziskatiimérené zdroje k podnikani a vymezit postupy, pravalkitéria. Dale je
treba, aby management firmy kvalitra sprava fidil vSechny manazerskéinnosti.
VSeobecn tedy mizemeftici, Ze pouze management je odgahwy za to, zda tyto cile jsou

dosahovanyi nikoliv. [5]

4.1.1. Planovani

Planovani je manazersk&nost, zamsiena na budouci vyvoj podniku, kter&uwje co a jak

ma byt dosaZzeno. Vede ke stanoveri, Gtrategii a rozpaa.

Bez jasnych cil sefizeni stava nahodilym procesem. Cile jsotitérvysledky, které ma
podnik nebo jeho dita ¢ast po wkité dok® dosahnout. Odpovidaji na otdzku ,co?ti P
uré¢ovani cii bychom ngli urcovat ty cile, které maji rozhodujici vyznam gipeny objekt,

nagiklad na arovni podniku je obvyklé stanovit ciléedé odrazeji vysledky podnikani (itap
rentabilita), pednet podnikani a &innostéinnosti. PoZzadavek &titelnosti vede vSude tam,

kde je to mozné, ke kvantifikaci gilMétitelné cile jas# udavaji co ma byt dosazeno.

Prikladem dolbe formulovaného cile tize byt dosazeni rentability vioZzeného kapitalu y& v
20% do konce roku 2002, dosazeni postaveni tranidoe na trhu sd&skou vyzivou doii
let, zisk&ni dvaceti novych zakaziikéhem gFistihoctvrtleti, snizeni nakladna elektinu o
2% do konce roku 2007. [13]
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4.1.2. Rozhodovani

Rozhodovani fedstavuje jednu z nejvyznagj$ich aktivit, které manakiev organizacich
realizuji. Jde o nedilnou sloZzku vSech manazerskijatosti, nejvyrazé#ji se vSak uplatuje

v planovani, nehjadro planovacich procesvori predevsim rozhodovaci procesy.

Kazdodenni  manazZerskdinnost na vSech drovnicltizeni podniku je provazena
rozhodovanim. Jde bezesporu o zaklad vSech makgZbBrsnnosti, a proto se jim zabyvaji
jak teoretéti pracovnici, tak pracovnici praxe. Na kvalffijatych rozhodnuti zavistasto

nejen tak kidiova zalezitost jako ugph celé organizace, ale i spokojenost pracovniitym

pracovniki a kariérni postup manager

ZkuSenosti nam vSak ukazuji, Zét8ina manaZdérrozhoduje na zakl&dintuice, minulych
zkuSenosti bez dostdteého vyhodnoceni gpnosti jejich rozhodnuti. Rozhodovani podle
urcitych schématu, které se nakterych gipadech ossdcilo, vétSina odbornik neshledava

jako dobrym.

K rozhodovéani fistupuje manazer v okamziku, kdy mé pindjaky Ukol neboresit réjaky
problém, ktera mé d&kolik variant feSeni. Podstatou rozhodovani je volba jedné z vice
moznych alternativ jednani. Pokud existuje jedinéantareSeni, pak nema smysl hdita
rozhodovani. Népsgji se jedna o problémyi situace, které nastaly, tbe vSak jit i 0
problémové situace, které by mohly nastatitkd@d v ramci odpogdnosti a Ukal manaZzera.
Rozhodovaci proces je tedy procesaeseni rozhodovaciho problému. ManaZzer se
v kazdodenniinnosti podniku nize setkavat siznym spektrem rozhodovacich problému

jako naysiklad:

- teSeni konfliktu mezi ddmi podizenymi, ktery velice naruSuje atmosféru na

pracovisti
- volba partnera pro zaloZzeni novehtidpuZzeného podniku
- rozhodovani pro dlouhodobou investici v jiném &g
- vybér pracovnika na @ité misto v podniku

- vybér dodavatel hlavnich surovin atd. [13]

-11 -



4.1.3. Rizeni

Pro dosazeni stanovenych podnikovych @l poteba koordinovat usili lidi, kievykonavaji
Ukoly acinnosti potebné pro dosazenddhto cili. Tito lidé zastavaji dita pracovni mista,
propojena informénimi vazbami, vztahy ndikenosti, potizenosti, resp. rovnocennosti.

Vytvéii se tzv. organizai pyramida.

Organizovani je vlasthcilewdoma ¢innost, ktera seskupuje a usmiuje urité subjekty
v systému organizace tak, aby bylo dosazeno marimaikrou stanovenych il
Organizovani je spjato ltbou prace. Blba prace je v podniku nutna vzhledem k rozsahu
¢innosti, které se v nich vykonavajiznym znalostem a dovednostem, které jsou pro jejich

odborny vykon pdebné a poZzadované efektivnosti jejich pravad

Organizace umailje orientaci pracovnikn podniku v vijSim subjekim tim, Ze poskytuje
piedstavu o strukite podniku a procesech, které &mm probihaji. Dale umaiije najit
vhodnou strukturu a fibéh opakovanych iezitych proces a optimalizovat tak vztahy a
chovani jednotlivych pracovnik oddleni, atvati, divizi, apod. Pomaha udrzovatipdek
v organizaci a zabiaje tak vzniku chaosu, nethtidé di, co kdy, kde, s kym majictat,

jaké prava a povinnosti maji, kdo je jejich vedoue vytvdi tak relativni jistotu.

Organizovanim vznika organizace. Pojem organizacéesrii i v praxi pouZiva vdkolik

vyznamech, které jé¢dba vys¥tlit.

= Podnik je organizace. Jde o pojeti organizace ja&ibé instituce, v které jsou lidé a
skupiny spojeni na zakladurtitych vztahi. Instituce je vSak SirSim pojmem

organizace.

» Podnik ma organizaci. Mysli se tim skinest, Ze v podniku existuje dita
organizani struktura, ktera je vysledkem orgarizéno procesu.

» Podnik je organizovan. To znamena, Ze maimakdiviuji chovani prvk organizace,

kterymi jsou lidé a skupiny lidi. [13]
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4.1.4. Kontrola

Kontrolni ¢innost je nedilnou s@asti manazerskyckinnosti na vSech stupniéfzeni. Jejim
smyslem je ziskatipswdceni ¢i jistotu, Zze vyvojtfizenych skuténosti se ubira zadoucim
smérem a uéené zamry budou dosazeny. Jéepme, Ze kontrola nema opodstath pokud
chybi hodnotici hledisko, které quje pozadovany stav. Toto hledisko zpravidla byva
v podolg stanoveného cile nebo normy chovaniask pripadi maZze kontrola vyvolat nové
manazerskéinnosti, gikladrné nova rozhodnuti,ifjeti opravnych opééni, zngny v motivaci

pracovniki, zmény v organiz&nim uspdadani podniku atd.

Obecrk se dafici, ze pojeti kontroly a kontrolovani jako procegu vymezeno dima
krajnostmi. Jedna polohafquistavuje jednoduchy kontrolni proces, kterym sprikiad
Zjistuje odchylka ukazatele planu od jeho sko#ho péibéhu, zatimco druhd mez uz chape
kontrolu jako rozsahloginnost wazenou ddidiciho procesu, coz jeiglad controllingu. Ten
je své vrcholné fazi nasfrovan na fizeni celého podniku a zahrnuje planovani

s kontrolovanim a infornéaim systémem.

Podstatou kontroly je kritické posuzovani skatesti s ohledem ndidici zangry. Toto
hodnoceni reality a projektpodniku tvdi zakladnu pro rozhodovaci procesy na vSech
arovnichtizeni a pro fjimani gislusnych kontrolnich zéwi. Prednttem kontroly mohou
byt jevy a procesy provedené, probihajici nebodiooigi. AvSak Gelem kontroly neni pouha
informovanostidicich¢lanki o stavu sledované skdtesti, Fipadré postihéi odstraiovani

nedostatl, ale fedevsim vliv na lepsi vysledky a na rozvoj podn[k3]
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5. Dané a jejich vliv na management
podniku

5.1. Zakladni typy podnikového zdan éni

Podle mého nézoru jednim z dalSich velrilieditych aspekt, ktery mimo finagniho trhu
vyrazre pasobi na podnikovy management atdilozhodovaciéinnosti, je daovy systéem.
Prevaznatast provadnych finargnich rozhodnuti je ovliwovana daovy prostedim, v gmz
se podnik pohybuje. Velikost dani a jejich celkdwincepce fisobi na jiz uvaéhou pravni
formu podnikani, na vySi a rogdvani disponibilniho zisku, vyp optimélni finagni a
majetkoveé struktury, investovani atd. Proto je y#aé, aby se podnikovy manazer velice

doke seznamil se soustavou dani i@ jednotlivych finagnich rozhodnutich sledrg

piihlizel k pisobicim daovym vlivam.

Vyznamnou podminkou je, Ze itavd soustava musi byt po relatvdelSi obdobi stabilni,
aby bylo mozné spolehkivprovadt dlouhodobé finatni rozhodovani (nagklad odhadovat
vynosnost dlouhodd@Bich finargnich a hmotnych investic) a neeliminoval se zajem
investoi na investinich vkladech. Proto ,podnikové” i ostatni ddmorici daiovou soustavu
museji byt upraveny ifslusnymi zakony, aby byly stanoveny dlouhogéb zdvazné a

jednotné podminky pro rozdilné podnikatelské sulgjek

Zakon upravuje vSechny podstatnéals nalezitosti, zejména tlavy zaklad, sazbu dan
nezdanitelné polozky {jpocitatelnéci odeitatelné polozky), d@ové Ulevy, litu splatnosti
apod. Tak jak zajigho, Ze kazdy podnikatelsky subjekfibe z kratkodobého i dlouhodobého
hlediska poitat s jednoznané koncipovanym d@&vym zatizenim a dia se tim stava
vyznamnym parametrem jeho firanho tizeni a rozhodovani. Aby vSakdanohla plinit
takovou funkci a nemodifikovala podnikové hospa#fé vysledky, nesmi byt jeji sazba
vyrazreé diferencovana, nelfo by jinak znesnatbvala objektivni hodnoceniédhto

dosahovanych vysledk[12]
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V sowasné dob se ve ¥tSire pripadh uplatu;ji tii zakladni obecné typy dani:

» dan dichodova (pfima) —zaklad pro jeji stanoveni jéar¢ upraveny pijem podniku
(zisk)

» dan obratova (neprimd) — zékladem je dosazené vySe celkového obratu éj@pd

nebo jehaasti (Fidané hodnoty)

» dan majetkova — zakladem je majetek anebo jeho pravpmezen&ast (bez ohledu

na skuténé dosazeny fljem) [12]

5.1.1. Duchodova dan

Duchodova da (daré z pijmu, pripadré dan ze zisku) je placena podnikem z dosazeného
zisku ged zdagnim ( @ipadré z rozdilu mezi fijmy a vydaji). Vykazany fijem (zisk) se
dale upravuje ocastky, jez daovy zdkon neuznava za naklady,céastky neoprawiné
zkracujici vynosy, o rozdily mezi odpisy podle aapiého planu a dgavymi odpisy aj. Po
této upra¥¢ se ziskava tzv. davy zaklad (daovy zisk), ktery je mozné jeStsnizit o
sponzorské dary (nap na \&decké, kulturni &ely, sportovni ¢innost atd.) anebo o
odeitatelné polozky (jako ndjklad c¢ast investinich prostedkt). Z takto upraveného
danového zakladu se dastanovi pomoci gené daove sazby (viz nize). [12]

Dare z @ijmu (zdareni zisku) nejvyrazéji pusobi na finatni situaci podniku a jeho

management. Ovliwiji jej zejména v nasledujicich srach:

- pri Gvahach o velikosti a organig& pravni forné podnik&ni — vychazeji z toho, Ze dan
Z piijmu jsou ¢asto odliSné pro podnik jednotlivce a piizmé formy podnikatelskych
(obchodnich) spotmosti. Tyto da& se liSi rozdilnym zjgsobem stanoveni davého

zakladu, velikosti a druhem upiavané daové sazby podle davych pasem apod.
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Pt rozdkélovani podnikového zisku (eventuélpii nerozatleném zisku) a zji¥vani vlivu
na odpisy, B vybéru adekvatni metody odpisovani, tvéntezervnich fond, zvazovani
podnikovych investinich moznosti a efektivnosti invastich variant (vloZzenych
investenich prostedki) — odpisy jako nakladova polozka snizujinday zéklad. Proto
jsou v @islusnécasti daového zakona obvykle &gny metody odpisovani hmotného i
nehmotného majetku proittavé Eely.

Pti ziskavani erovych zdroji a rozhodovani o kapitalové strukdu— Groky z Gvra a
vynosy z gkterych cennych papir (obligace) jsou odetatelnou polozkou pro dely
zdaréni. Byvaji sodasti naklad nebo jsou stanoveny jako samostatrdeitatelna
poloZzka z daoveho z&kladu, coZz znamena, Ze se podniku tykargkova sazba snizena
o dai z prijmu (efektivni Urokova sazby a tim se pr§ sniZuje cena Wru oproti ceg
vlastniho kapitalu Na da@vé efekty je téZ nezbytné braetel i @i zvazovani moznosti

financovani leasingovou formou ve srovnani §zemnim majetku z viastnich préstk.

Pfi uvazovani o podnikatelské riziku — zakony o dhnigijmu vétSinou umo#uji
podniku, jenz se dostal do ztraty, aby tuto ztrd#tiové umaroval, neboli odital od
zakladu da& (na zéklad naSeho d@vého zakona je mozné ztratu vzniklou
v piedchazejicim devém obdobi o#itat nejdéle v §&i néasledujicich zdeovacich
obdobich). Tim je poditovan zajem néstétsi riziko podnikani, coz je podle mého
nazoru velice vyznamnéigdevsim u mensiho podniku, ktery nema moznost pébva

kompenzaci pomoci ziskovych a ztratovyatnosti.

P rozhodovani o provéai rozlicnych cinnosti z hlediska zdjmu statu a celé spobesti

— systém iiznych odéitatelnych i gipocitatelnych polozek a davych slev (dalSich
Gprav daoveho zakladu) ovlikuje vykonavani tznorodych cinnosti statniho i
celospoléenského vyznamu (sponzorskénnost, poskytovani day zangstnavani
pracovniki se zmnénou pracovni schopnosti a podépnNaSe daova legislativa
umoziuje odeitat hodnotu ddr vénovanych na financovani rozvojeidy, Skolstvi,
kultury, zdravotnictvi, socialni a charitativnéaly atd. ve vysi 2000 &€ v Uhrnu az 5%
z upraveného zakladu dan pravnickych osob a 2-10% ze zakladuadarejmér 1000
K¢) u fyzickych osob. B zamgéstnavani pracovnikse znénénou pracovni schopnosti je
mozné uplatnit slevu na dani ve vysi 18000 ka osobu, fipadrée 60000k, jde-li o

pracovnika s&Sim zdravotnim postizenim. [§20, odst. 8, §15f.adzakona 586/1992
Sb., o danich zifjma a 835, odst. 1 téhoz zakona] [10]
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5.1.2. Obratova dan (nepfima)

Neprima da (DPH, spotebni das) se plati z celkového prodeje zboZzi, poskytovarsjuheb

a nebo z jejicltasti (gidané hodnoty), a to tak, Ze o jeji velikost je @mya cena realizované
produkce. Tim je tato daprenasSena na koteého spdtebitele a nez&fuje naklady vyrobce
ani jeho vynosy pro vyget pfijmu. Z tohoto dvodu podnikatelsky subjekt vystupuje jako
platce dad (vybér¢i dare pro stat), to znamena, Ze v zastoupeni statu grqwadd vlastni
majetkovou odposdnosti pouze jeji vy (srazku), zttovani a odvod spravci dan
(finanénimu Gadu) a inkaso d&nnema bezprostdni souvislost s jeho hospasiymi
vysledky. Z pohledu konkurenceschopnosti je taté deutralni, nebd nezvySuje ani

nesniZzuje naklady podnikatele, a proto se o nidlé dmiovat nebudu. [10]
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6. Struktura a plsobeni danové soustavy
na management

Nyni uvedu souhrn zakladni informaci o nasShal@ sousta¥, ktera vstoupila vd&nnost

pocatkem roku 1993, detre jejich dalSich novelizaci.
Celkovy daovy rdmec nasi s¢asné daove soustavy tvd tyto druhy dani:

1. dare z gijmu
a. dan z prijma fyzickych osob
b. dai z prijma pravnickych osob
2. Dan z piidané hodnoty, §etre darg pii dovozu
3. Dare spotebni
a. Dan z mineralnich olej,
b. Dan z lihu
c. Dan z piva
d. Dan z piva
e. Dan z vina a meziproduist
f. Dan z tabakovych vyrohk
4. Dan silni¢ni
5. Dan z nemovitosti
a. Dan z pozemk
b. Dan ze staveb
6. Dan z prevodu nemovitosti
7. Dan dédicka, da darovaci

8. Sprava dani a poplat§12]
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6.1. Dan z pFijmu
Darg z @ijmt jsou das, které nejvice ovliiuji piijmy jednotlivych zamstnand i
management firmy. Z tohotaidodu se jim budu v této pracémovat nejpodrob¥ji. Zakon¢.

586/1992 Sb., o danich #ijna rozliSuje ti zpasoby zda#ni prijma, a to:
» Dan z prijmu fyzickych osob
» Dan z prijma pravnickych osob,

= Zvlastni sazby dan

6.1.1. Dan z pfijmu fyzickych osob

Poplatniky této dahjsou v3echny fyzické osoby, které maji na Uzé€mské republiky
bydlist anebo se zde obvykle zdrzuji alesd@3 dny v pislusSném kalendaim roce. Jedna
se o tzv. rezidenty, kitepriznavaji ke zdaini prakticky vSechny své&imy v pergéznidi jiné

podolE plynouci jim z tuzemskych i zahr&nich zdroji.
Prijmy fyzicky osob podléhajici zdani se skladaji zthto drufi:

» P¥jmy ze zavislétinnosti a funkni pozitky (napiklad pijmy z pracovgpravniho,
sluzebniho nebalenského porru, platy ¢lena vlady, odnény za vykon funkce

organech obci aj.),

» Prijmy z podnikani a jiné samostatné wlgEné cinnosti (napiklad pijmy ze
zemedélské vyroby, ze Zivnosti, z autorskych prav, poditymplementéi na zisku

komanditni spokénosti atd.),

» Prijmy z kapitdlového majetku (n&glad vynosy z cennych papir vkladi na
béZnych &tech, podil na zisku tichého spatéka apod.),

* P¥jmy z prondimu (tj. Fjmy z prondjmu nemovitosti a movitychéoi, krone

piilezitostného pronajmu),

» QOstatni pijmy — jde o Sirokou skupiny iffmt majicich ¥tSinou jednordzovy

charakter.
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Bez podminky — nafklad starobni dichody, nemocenské davky, davky

vV nezamgstnanosti aj.

Podmirgné — nagiiklad ceny z viejnych soutzi do vySe 10000 & prijmy z provozu
malych vodnich elektraren do vykon 1 MW na dti fet atd. . [84, odst. 1, pism. B),
819, odst. 1, pism. D)] [14]

Prednttem da® nejsou:

Prijmy ziskané nabytim akcii nebo podilovychdist

Uvéry a pijeky.

Pijmy z rozsteni nebo zUZeni spél@ého jneéni manzei.

Pijem plynouci z titulu spravedlivého zadostigni pfiznaného Evropskym soudem
pro lidska prava ve vysi, kterou j@eska republika povinna uhradit, nebo z titulu

smirného urovnani zalezitostigad Evropskym soudem pro lidska prava ve vysi,

kterou seCeska republika zavazala uhradit.

Prijem aupair pracovnika, ktery vypomaha s domacimmcgmi vCeské republice, a
to za stravu a ubytovani, jde-li orijem k uspokojovani zakladnich socialnich,

kulturnich nebo vz#élavacich pateb.

Ptijmy, které jsou osvobozeny od @an

Ptijmy z prodeje rodinného domu, bytuweirg podilu na spokenych ¢astech domu
nebo spoluvlastnického podilu,catné souvisejiciho pozemku, pokud vém

prodavajici nil bydlist¢ nejmér po dobu 2 let bezprasdre pred prodejem.

Piijmy z prodeje nemovitosti, hytnebo nebytovych prostor neuvedenych v prvnim

odstavci, pesahne-li doba mezi nabytim a prodejem daitiul¢x.

Prijem ziskany ve form davek a sluzeb z nemocenského p&ijist dichodového
pojistni podle zakona o uthodovém pojigni, statni socialni podpory, pEmi
pomoci okitem trestn&innosti podle zvladStniho zakona socialniho zab&apieplreni
z uplatréni nastroj statni politiky zamsstnanosti a vSeobecného zdravotniho pmjist
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» Stipendia ze statniho rozfia, z rozpdtu kraje, z prosedki vysoké Skoly nebo
vefejné vyzkumné instituce.

Zaklad das:

» Zakladem dah je castka, o kterou fiimy plynouci poplatnikovi ve zdavacim
obdobi, za které se pr@ealy darg z piijma fyzickych osob povazuje kalendd rok,
piesahuji vydaje prokazateélrnvynaloZzené na jejich dosazeni, z&jgta udrzZeni,

pokud déle u jednotlivychipma neni stanoveno jinak.

= U poplatnika, kterému plynou ve zawacim obdobi sowiné dva nebo vice druh
piijma, je zakladem dansowet dikich zaklad dar¢ zjiSttnych podle jednotlivych
druhi piijma.

Z&klad das je mozZné snizit o dité presré definovanétastky, odéitatelné polozky, z nichz

nejvyznamgjsi jsou:

= VySe dafi (sponzorovani wejn¢ prosgsnych cinnosti) gesrg vymezenym

prijemaim (815, odst. 1),

»  Bezpispsvkovy odkEr krve 2000 K (maximalr€ rocné vSak 8000 K u mu#, protoze
k jednotlivym odigra maze dojit az porech ngsicich, a 6000 Ku Zen, které mohou
jit na odl&r krve fikrat do roka - 8§15, odst. 1)

= (astka rovnajici se splacenym uiok z Gwru a meziG¥ru vyplyvajiciho ze
stavebniho sgeni a Uroky z hypot@iho Owra (815, odst. 3),

= Zaplacené pojistné na penzijniigmjiSténi se statnim fisptvkem v maximalni
hodnot 12000 K (815, odst. 6)

» Pojistné na soukromé Zzivotni pofist 12000 K, pii splnéni zakonem stanovenych
podminek (pojistné plmi po 5 letech od uz#&mni smlouvy a saiasré ne dive nez
v 60 letech pojigince - 815, odst. 6) . [14]
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DalSimi vyznamnymi obnosy, které reprezentu;ji slesydani jsou (réni velikost):
= 7200 K& na poplatnika,

= 4200 K na manzelkwi manzela bez vlastnichiipnd nebo s velmi nizkymi

vlastnimi Fijmy negesahaniméastku 38040 K,

= 1500 K& nacaste&nou invaliditu, 3000 K za invaliditu plnou, fipadré 9600 i

téZkém poskozeni zdravi,

= 2400 K¢ jeSt navic pro pracujiciho studenta (835ba). [14]

Poplatnik tyto slevy na danite uplatni i ve vysSi 1/12z celkové slevy, tedy jekig@t za
mesic, splnil-li na jeho p&tku poZzadované podminky.

Hodnoty ra&nich @ijma podnikajiciho subjektu jsou uvedeny v tabuktel. Zde jsou
roz&leny do ¢ty pasem a podle nich jsou diferencovany i sazby,difichz progresivita
s velikosti pijmu stoupd. Vysledn&astka da& je nasledda urcena z#&éazenim daového
zakladu (snizené ho o dilodesitatelné polozky a davé slevy) do odpovidajiciho stavého
pasma a poté soiem pevné&tasti daw pripadajici na toto pasmo a st c¢astky gjmu

piesahujici dolni mez daného pasma a stanovené damby
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Tab.¢.1. Sazba dahz pAijmu fyzickych osob (platna pro rok 2006)5]

Ze zakladu dag

Dari

v

0 Ke—-121 200 K

12%

121 200 K — 218 400 K

14 544 + 19% ze z&kladdgsahujiciho 121 200K

218 400 K — 331 200 K

33012 + 25% ze zakladigsahujiciho 218 400K

331 200 K — a vice

61 212 K+ 32% ze zakladuipsahujiciho 331 200K
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6.1.2. Dan z pfijmu pravnickych osob

Zakladnim rysem danz prijmu pravnickych osob je stejnako v gedchozim fipad jeji
univerzalnost. Okruh poplatnikpiedstavuji vSechny podnikatelské subjekty, jeZz nejso
fyzickymi osobami a row¥ se rozdluji na rezidentyg¢ili ty poplatniky, kté¢i sidli na tzemi

Ceské republiky a zdajici jen gijmy z tuzemskych zdréj [2]

Poplatnici dané [2]

Poplatniky da#& z prijma pravnickych osob nyni roZdm do dvou kritérii. Klasifikaci
poplatnilki daré z prijma pravnickych osob znazornim na nasledujicim obrask&jprve si

klasifikaci poplatnik daré z prijma pravnickych osob naztian v nasledujicim rozdeni:

Poplatnici
[
[ |
=idlo nebo misto ucel zalozeni
wedeni neho zfizeni
clarfiony dafiowy podnikatel=sky nepodnikatelsky
rezident nerezident subijekt subjekt
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Danovy rezident a nerezident

Danovy rezident ma neomezenoundsou povinnost, tj. dani zifpmu pravnickych osob
podléha jak fijmy z uzemi Ceské republiky, tak i ifjmy ze zahrami, tj. svymi

celoswtovymi piijmy.

Danovym nerezidentem je pravnicka osoba se sidlemhran#i, kterA ma omezenou
daiovou povinnost a podléha dani djmu pravnickych osob pouzeripny ze zdroj na

tzemiCeské republiky. [5]

Nepodnikatelské a podnikatelské subjekty

Podnikatelskymi subjekty rozumime ty, které jsolozeny za delem podnikat. Takové
osoby, firmy podléhaji dani Z{mu pravnickych osob vesSkerymifipny zcinnosti a

z nakladani s majetkem (riéidad prijmy z prodeje nebo z pronajmu majetku).

Nepodnikatelské subjekty nejsou zaloZeny Zalem dosazeni zisku, proto podléhaji dani
Z pifjma v omezeném rozsahu. Pravidla pro jejich Upraviezitkda® jsou odlisna. [5]

Zaklad dané

Zaklad dan se stanovi za zdavaci obdobi, coz byv&itsinou kalend#éni rok. MiZe to vSak
byt i hospod#sky. Podnikatelské subjekty, jestlize jsou praviimkosobami, vzdy &tuji. U

Octujicich poplatnikt je mnohem uZzsi vazba meziceinim vysledkem hospotini a
zakladem dah

Zaklad dan pravnickych osob se vypitava z vysledku hospotkni fed zdasnim, ktery se

kvili dani z @ijma dosti upravuje. [2]
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Tabulkac¢. 2 Obecné schéma zéaklad danpijmiz pravnickych osob [5]

VYSLEDEK HOSPODRENI pred zdaénim

- prijmy vynaté z pedntu darg

- osvobozenéifimy

- prijmy nezahrnované do zakladu ddqmcetns samostatnych zakladiarg)

- rozpuséni rezerv nebo opravnych polozek, jejichz tvorbbytee daiové uznanym nakladem

+ ¢astky zkracujici Hjmy (nepegZnim a mimodetni @gijmy)

+ Cetni naklady, které nejsou uznanymidaymi naklady

+ ¢astky pojistného socialniho popgt sraZzené zastnanédm a neodvedené veiltE

- mimoUtetni naklady, které Ize uznat proidaé &ely

+- korekce zakladu dérmpiedeslych zdgovacich obdobi

= ZAKLAD DAN E
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Prijmy vynaté z predmétu dané

Jsou to pijmy z nabyti majetku @&lictvim nebo darovanim. Na rozdil od fyzickych osob

pravnickych osob jsou mimaedmet dareé z prijma vesSkeré fijaté dary bez vyjimky. [2]

Prijmy osvobozené od dané z prijmi

* P¥ijmy z provozovani taxativnvyjmenovanych ekologicky #&eni v roce uvedeni do

provozu a v pti nasledujicich zdavacich obdobich.

= Uroky z preplatku na dani zavémého spravcem dara organem spravy socialniho

zabezpeeni a z penale od zdravotnich ptgigen.

= Uroky z hypoténich zastavnich ligt pokud spiuji podminky dané zakone[2]

Prijmy nezahrnované do zakladu dané

= (astky, které jiz byly u téhoZ poplatnika zdap podle zakona o danich #jmu,

jsou-li zahrnuty ve vynosechifpnech),

» Prijmy tvorici samostatné zaklady, rfapprijaté dividendy nebo podily na zisku

spole&nosti s rdenim omezenynii druzstev atd.

Pravidla tvorby zakladu danmusi reagovat naripady, kdy vynosy souvisi étnimi
naklady, které v minulych obdobich nemohly byt ugngako daové naklady. Proto se
vysledek hospodani ged zdasnim sniZuje a:astky z@tované pi ¢erpani detnich rezerv a

opravnych polozek, jejichz tvorba nebyla uznanadamvé &ely.

V nekterych se musi vysledek hospéeld ed zdasnim zvySovat o &které castky.
PredevSim se zvysSuje @stky, o které byly neoprasme snizeny vynosy. To plati nédklad
pro rekteré nepe&Zni piijmy nebo pro fjmy, které v rozporu sdagtnimi pravidly nebyly

zahrnuty do vynasapod.
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Neopraviné zkraceni vynds a tedy i zakladu d@&nse niize tykat i sjednaného ocani.
Také v tomto fipact musi stat dbat na to, aby nedochéazelo ke kra@irebo vyhybani se

daiové povinnosti. [2]

Mimoucetni naklady

To jsou takové naklady, které nejsou zachycenyeinictvi daného detniho obdobi. Jestlize
poplatnik pojistného socialniho pofigt srazeného zatstnandm, o které byl povinen zvysit
zaklad day, odvede pozgi, mize si 0 & snizit vysledek hospodani @i vypoétu zakladu
darg v tom zdaovacim obdobi, ve kterém bylo pojistné skatezaplaceno. V tomtoifpadt

se uz nejedna acatni naklad. [5]

Uznané danové naklady

Abychom mohli tvrdit, Ze &etni ndklad mize byt uznan i jako uznanyittavy naklad, jefeba

kladré odpowdét na rékolik otazek:

» Souvisi dany naklad se zdanitelnyniijmy vécné i ¢asow? Toto kritérium jde nad
ramec @etni Wcné a casové souvislosti gslusnym obdobim, i kdyz jeji
respektovani je primarnim fgdpokladem spravného stanoveni zakladu é.dan
V zakladu da& nelze uplatovat naklady, které souvisi &jmy vynatymi a

osvobozenymi, nebo jinak nesouvisejici se zdaryitelmpiijmy.

» Je dany naklad nutny pro dosazeni zdanitelnygmp? Nagiklad dary nemohou byt
nutnym daiovym nékladem. Ani vydaje na reprezentaci, u ktierjg zahrnovani do
z&kladu daé bylo vzdy minimalg sporné. AvSak reklamniig@dnety opatené
obchodni firmou, ochrannou znamkou nebo nazvemaggogmaného zboiii sluzby
darce za fedpokladu, Ze jejich jednotkova cena iesySi 500K, se uznavaji jako

vydaj v zakladu dahz piijmu.

Nékteré daové uznatelné vydaje Ize ovSem jegZtozndit za nutné pro dosazenfijni.
Takova benevolence je zpravidla spojena s realinbecijSiho zangru politiky statu.
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Napiklad v zékladu dahlze do utité vySe uplatnit fispivky zaplacené za#stnavatelem na

penzijni gipojisténi zantstnance a na Zivotni poji#ti zangstnance.

Neni G&etni naklad zatiovan ve ¥tSi vySi, nez jaky je pro tento druh nakladu
stanoven limit? Pokud zavazna pravni norma stahowi pro uplatréni nakladové
polozky, potom se z davého hlediska uzna pouze naklad ve vysi stanawéoti
limitem. Zakonné limity se netykaji jen cestovnitdhrad. Pdeba regulovat ¢které
vydaje se projevuje i tam, kde bychom zakonné Yimignalezli. V &chto gipadech
Ize v zakladu danuznat uéité vydaje maximaléido vySe stanoveé viiitim predpisem
poplatnika vydaného na zakéageho odivodniné kalkulace. Jedna se map limit
ztratného v maloobchéd technologické Ubytky zasob atd. Celtadu omezeni a
limita stanovi pimo zakon o danich Zipmi, nagiklad poplatnik mize zpravidla
aroky z uvra a pijcek od osob kapital@v spojenych uplatnit zpravidla jen do

stanovené vyse.

Je poplatnik schopen prokazat vynalozeni kazdédajey Skuténost, Ze dany druh
vydaje souvisi sifijmy a sphuje i dalSi podminky, nesta Je nutno, aby poplatnik
mohl vynaloZeni vydaje dostét@ prokazat, pedevsSim progednictvim smluv,

Ucetnich doklad, vypisi z (tu atd.

Vime, Ze tento &etni naklad neni jmenovan zakonem o danickijmp jako
naklad,ktery neritze byt povazovan za tiavé uznany? V zakanho danich z fiimu se
uvacdji druhy naklad, které nelze uznat za ittavé, jedna se népo naklady na
reprezentaci, odemy ¢lenim statutarnich a jinych orgarpravnickych osob¢astky,
které Ize hradit pouze ze zisku.

Neni uplaténi etniho nakladu vazano na doda@ podminky? Opakovan
podminkou uplattni etniho nakladu v zakladu danje prikaz skuténého
zaplaceni. Tak je tomu u danz nemovitosti a da&n z pevodu nemovitosti,
zavazkovych pokut, penale nebo Uroku atd. Podmiakdaceni pro uznanicétniho
nékladu do zakladu dammiZze byt stanovena i komplikovgh to plati feba pro

zalttované pojistné na socialni pofist zangstnand. [5]
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7. Dané a mzda

Mzda je pewzitd odngna, kterou zawstnavatel poskytne zasstnanci za vykonanou praci.
Kazdému zamstnanci nalezi za vykonanou praci mzda dle zakone1992 Sb. o mzd

odmené za pracovni pohotovost atpnérném vydlku.

Zameéstnanec fed gijetim do pracovniho Gvazku si musi mit sjednanauma to bd’ astrg
(pti pracovnim pordru kratSim nez 1 #sic), nebo pisendn Celkovacastka by se tia
odvijet od slozitosti prace, odpiinosti a hamahavosti, dale podle obtiZznosti praicbvn

podminek, pracovni vykonnosti a dosahovanych praicowysledk.

Z&kon zakazuje jakoukoliv diskriminaci, proto haganestnavatel musi stanovit stejnou

mzdu za préci stejné hodnoty.

Po vykonani prace, musi kazdy zetmanec dostat vyplatu. Nejp@& termin pro vyplatu
mzdy je konec nasledujiciho kalemgido n€sice. DalSi povinnosti zastnavatele je

stanoveni pravidelnych vyplatnich terrnifil0]
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Stat stanovuje nejnizsi dravedmenovani zamistnance. Jak fizeme vidt v tabulceé. 2

7.1.

Cista mzda [1]

kazdy rok se vlada snazi minimalni mzdu zvySovat.

Tabulka¢. 3 -¢istd mzda

+/- Zpusob vypo ¢tu
Soucet veSkerych polozek, které pfipadaji zaméstnanci za praci
odvedenou v pfislusném kalendafnim meésici. Sklada se ze
zakladni mzdy, pfiplatkl, odmén, ndhrad mzdy (dovolend, svétek)
+ Hrub& mzda (HM) a dalSich plnéni.
Socialni  pojiSt éni |8% z HM (zaméstnavatel za Vas odvadi dalSich 26% z HM).
- (SP) Pojistné se zaokrouhli na celé koruny smérem nahoru.
Zdravotni pojist éni|4,5% z HM (zaméstnavatel za Vas odvadi dalSich 9% z HM).
- (zP) * Pojistné se zaokrouhli na celé koruny smérem nahoru.
= Zdanitelna mzda HM-SP-ZP
Zaloha na dan z|Zdanitelnd mzda se zaokrouhli smérem nahoru na stokoruny a dle
- pFijmu darnovych pasem se vypocte zéloha na dan
- Slevy na dani Jedna dvanactina ro¢nich slev na dani
+ Bonus na dit é 500 K¢ na jedno dité, dvojnasobek za dité s ZTP/P

Cista mzda

HM-SP-ZP-zaloha na da i + bonus na dit é

Srazky ze mzdy

(jen ve vyjimeénych pfipadech)
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* Jestlize je pijem zangstnance niZSi nez 757QKpak je povinerdoplatit rozdil pojistného v
plné vysi 13,5 % (tj. 1022 &. Ustanoveni se nevztahuje na osoby:

= S KZkym €lesnym smyslovym nebo mentalnim postizenim, které se pagky

mimoradné vyhody 1. nebo lll. stugrpodle gedpigi o socialnim zabezpeni;

= ktera doséahla &ku potebného pro narok na starobricbod, avSak nesfilje dalSi

podminky pro jehoifiznani;

= ktera celodenhosobrt atfadre petuje alespa o jedno di¢ do sedmi let &ku nebo
nejmeért o dw déti do 15 let ¥ku. Podminka celodenni §gse povaZuje za sgimou,
je-li dit¢ predSkolniho ¥ku umistno v jeslich (matiské Skole), pofipact v
obdobném zdzeni na dobu, ktera nigyySujectyti hodiny den#, a jde-li o di¢ plnici
povinnou Skolni dochazku, po dobu né&vgtskoly, s vyjimkou umishi v zd&izeni s
tydennim¢i celorainim pobytem. Za takovou osobu se povazuje vzdy @gedna
osoba, a to hil otec nebo matka @fe, nebo osoba, kterdgvzala di do trvalé pée

nahrazujici p& rodicu

= ktera sodasrt vedle zamstnani vykonava samostatnou ¥igtnou ¢innosta odvadi
zalohy na pojistné vyptené alespp z minimalniho vyndfovaciho zakladu

stanoveného pro osoby samostatdélecné ¢inné

= za kterou jeglatcem pojistného stat
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7.2. Zalohy na da i

Zalohu na da odvadime kazdy #sic ze své mzdy. Po ditém obdobi se zaplacené zalohy

porovnaji se skut@mou daiovou povinnosti, poté vzniknégplatek nebo nedoplatek.
vypocet:
Ptijem sniZzime o socialni a zdravotni pajmst

Dale je dilezité, zda zagstnanec podepsal prohlaseni k dani. Jestlize seefstilo, uplatnim

srazkovou dave vysi:
= 15 % pro prijem do 5000 K
= 20 % pro prijem nad 5000 K

V breznu kazdého roku se provadémo z(ttovani, které nam zmné stanovi skutgnou vysi
darg, kter4 se pak po#tuje se zaplacenymi gricnimi zalohami a vznikly rozdil je ndm
vracen, nebo je pif#ba ho doplatit. Ve &Sin¢ pripadi se jedna o ieplatek, protoZze do

roéniho z&tovani vstupuiji téz nezdaniteldasti, které snizuji zaklad dé&n

V piipac, ze prohlaSeni za¥stnance podepiSe, zaloha se Wealle daovych pasem. [1]
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7.3. Socialni a zdravotni pojist éni

Socialnimu a zdravotnimu pojti se nyni budu &novat podrobéi. Myslim si, Ze je to
jedna z nejtSich dani, ktera ovliwje pijmy fyzickych osob. Podle mého nazoru jsou
sazby, které odvadi zastnanec i zakstnavatel filiS vysoké a je jedih doke, Ze si to

dnesni vidda wsdomuje a chysta zavést npravu.

7.3.1. Socialni pojisténi

Na socialni poji&ni odvadi zarstnanec 8%, zaroua zamestnavatel 26%. Dohromady se
tedy ze zargstnancovi mzdy odvadi nelitostnych 34% a to uzkeidé mzdy velmi vysoka

castka.

Socialni poji&ni odvadi zargstnavatel za své zastnance, toto pojishi zahrnuje:
* pojistné na nemocenské paofisi
» pojistné na dchodové pojigni

» piispivek na statni politiku za#stnanosti

VySe pojistného se stanovi procentni sazbou zigwaciho zakladu zji8hého za rozhodné
obdobi.

Vymeérovacim zakladem je u zastnance uhrnifijmu zahrnujici vSechny jehdipmy, které
jsou grednétem daw z prijmu, a které mu zagstnavatel zétoval v souvislosti se
zamestnanim, které zaklad&ast na nemocenském nehi@kdodovém poji&ni (8 5 odst. 1
zakona o pojistném). Zéovanym gijmem se rozumi pkmi, jehoz hodnota je n&iplusném
U¢tu organizace ¢tovana jako naklad nebo Ubytek presiii a které bylo v pefEni nebo

neperzni formé poskytnuto zarstnanci neboigdano v jeho prosph. [9]
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Z téchto @ijmu se do vymiirovaciho zakladu zagstnance nezahrnuiji:

nahrada Skody podle zakoniku prace,

odstupné a dalSi odstupné, odchodné a odbytné foesky na zakladzvlastnich

pravnich pedpigi (nag. zakonik prace),
vérnostni gidavek hornik poskytovany podle zakora62/1983 Sb.,

odmeny vyplacené podle zakona o vynalezech a zlepSavadvrzich (zakon.
527/1990 Sb., ve Zni pozdjSich gedpigi), pokud vytvdeni a uplaténi vynalezu

nebo zlepSovaciho navrhu ndmsouvislost s vykonem zasstnani,

jednorazova socialni vypomoc poskytnuta gstmanci k peklenuti jeho mimiadre
obtiznych pondra vzniklych v disledku Zivelni pohromy, pozaru, ekologické nebo
pramyslové havarie nebo jiné mirradre zavazné udalosti,

pInéni poskytnuta po ska@eni zandstnani, jde-li o pléni poskytnuta k Zivotnimu
jubileu nebo jinému vyr& nebo k oceni zasluh, advod pro poskytnutiéchto

plnéni nastal po skafeni zandstnani.

Sazby pojistnéhoz vymerovaciho zakladdini:
u zaméstnavatele 26 % z toho

0 3,3 % na nemocenské pofist

o 21,5 % na @chodové pojigni

0 1,2 % na statni politiku zatatnanosti
u zaméstnanai 8 %, z toho

o 1,1 % na nemocenské pofist

o 6,5 % na dchodové pojigini

0 0,4 % na statni politiku zatstnanosti [9]
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7.3.2. Zdravotni pojisténi

Za zamstnance odvadi pojistné na zdravotni p&jiszantstnavatel ve vysi 13,5 % z
vymérovaciho zakladypo zaokrouhleni na 1&nahoru Zamsstnancisrazi, i bez jeho
souhlasu, z platu jednietinu tétocastky, zbyvajici d¥ tretiny uhradi zarstnavatel ze svych

prostedki.

Vymeérovacim zakladem zafstnance je uhrnifmu, které jsou fednttem daw, a které mu
zamestnavatel zétoval v souvislosti se zatatnanim, které zaklad&ast na nemocenském

nebo dichodovém pojigini.

Do vyn¥tovaciho zékladu se nezahrnuji tytgmy:
» Nahrada Skody podle zakoniku préace,

» odstupné a dalSi odstupné, odchodné a odbytné foesky na zakladzvlastnich
pravnich pedpigi,

= vérnostni gidavek hornil,

= odmeny vyplacené podle zakona o vynalezech a zlepSavadvrzich, pokud
vytvoieni a uplaténi vynalezu nebo zlepSovaciho navrhu slensouvislost s

vykonem zanistnani,

» jednorazova socialni vypomoc poskytnuta gstmanci k peklenuti jeho
mimoradre obtiznych pordri vzniklych v disledku zivelni pohromy, pozaru,

ekologické nebo imyslové havarie nebo jiné mirrére zavazné udalosti,

» plnéni poskytnutd po sk@eni zandstnani, jde-li o plani poskytnuta k Zivotnimu
jubileu nebo jinému vyr& nebo k oceni zasluh, advod pro poskytnutiéchto

plnéni nastal po skafeni zangstnani.

Pojistné zaréstnance se plati za jednotlivé kalefrdanésice a je splatné v den, ktery je
zamestnavatelem wen pro vyplatu mezd a ptatza gislusny ngsic. Neni-li tento den ten,
je pojistné splatné nejpogddo osmi drii po uplynuti kalend@iho n€sice, za &z se
pojistné odvadi.

Minimalnim vymgtfovacim zakladem pro zastnance v pracovnim panu je minimalni
mzda. [18]
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Je-li vymeiovaci z&klad zatstnance niZzsi, nez minimalni vy¢iovaci zaklad, je zagstnanec
povinen doplatit zdravotni pojiévné prostednictvim svého za#stnavatele pojistnge vysSi
13,5 % z rozdilugchto zaklad. Je-li vynerovaci zaklad nizSi zishodi prekazek na stran

zantstnavatele, je tento rozdil povinen doplatit Zatnavatel.

Minimalni vymeiovaci zaklad se sniZuje na p&mouc¢ést v porgru paitu kalendénich dni
pokud:

= zamestnani netrvalo po celydsic;

» zanestnanec byl pgast nésice nemocen, neboghoSetovaniclena rodiny nebo
nafizenou karanténu;

= zanestnanec byl osobou, za kterou plati pojistné | giffpadré osobou sézkym
télesnym, smyslovym nebo mentalnim postizenim Il.onkb stupre, nebo
osobou dchodového ¥ku bez naroku naidthod, nebo osobou osahrcelodens
afadre peujici o dit do 7 let nebo o dvdéti do 15 let, jen péast kalendéniho
mesice. [18]
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8. Financni majetek

Nyni se budu &novat gijmum z finarkniho majetku, fedevsim z cennych papirPijmy
z tohoto majetkucasto velmi Uzce souvisi sita€ uznatelnymi vydaji (naklady). A
z hlediska statu se znovu jedna o oblast citliikide by poplatnik mohl ovlisovat svij
zaklad dan. Frijmy plynouci z finatiniho majetku Mzeme rozdlit na rijmy z jejich drzby
(tj. bézné gijmy) a pijmy z jejich gevodu, prodeje (tj. kapitalové&ipmy).

Cast gijma z drzby cennych pagira majetkovych &asti tvdi samostatné zaklady dan
Okruh tchto @ijmu je vSak u pravnickych osob uzsi nez u osob fyzibkylde zejména tyto

druhy gijma:
= dividendy

» podily na zisku spot@mosti s rdenim omezenym, druzstev a komanditist

U samostatnych zakladdare plati, Ze srazena tigredstavuje spkni daiové povinnost, a
tak se samostatné zéklady darezahrnuji do zakladu dgnresp. se o ésnizuje vysledek
hospodéeni. Protoze pouzita zvlastni sazba &d@h5%) je nizSi nez obecna sazba dan
z piijmu pravnickych osob 24%), Ize tento rezim povazovatuplatgni jedné z metod
omezeni vniniho dvojiho zdagni. [10]

Jiné druhy BZnych gijmu z finartniho majetku u pravnickych osob samostatné zakdiaaisy

netvai a zahrnuji se do zakladu ¢adako piklad mizeme uvést:
» Uroky z vkladi na Znych i ispornychdiech,
= Uroky z dluhopis,
* vynosy ze srinek vystavenych bankou k zagist vkladu,
» (roky a jiné vynosy z vkladnich list

» Uroky z poskytnutychigcek a U¥ra. [10]
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Pro @ijmy z prodeje cennych pafiplati, Ze BZné vydaje souvisejici s jejich drzbou (hap
poplatky za Uuschovu a spravu cennych pagioplatky a provize za prodej cennych papir
apod.) jsou satasti daovych naklad. V této souvislosti se do zakladu dafenese &etni

zobrazeni, a todetrg zachyceni vynas

Jinak je tomu u fijmu z prevodu podilu na spataosti nebo druzstvu a nabyvaci ceny akcii,
které se negcewji. Nabyvaci cenu podilu na obchodni spotesti nebo druzstvu lze
zahrnout do d#ovych naklad maximal do vySe pijmu z prodeje této majetkov&asti.
TotéZ plati pro cenu pizeni smnky (je-li o ni &tovano jako o cenném papiru) kigact

jejiho prodeje a pro akcie, které se néngiereadlnou hodnotou. [10]
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9. Spolecna ustanoveni pro obé dané
z prijma

Nize uvedené skutmosti se stejnou @énou vztahuji jak na daz prijmu fyzickych osob, tak i

s

na zdagni piijma pravnickych osob. Z nejtkzitéjSich pravidel je pdgebné uvést alespo

nékteré zasady.

Pri stanoveni zakladu darse vychazi z hospoitkého vysledku zjihého u poplatnik
zapsanych v obchodnim rédj&u v sousta¥ podvojného &etnictvi nebo u poplatnik
nezapsanych v obchodnim réjsti z rozdilu mezi fiimy a vydaji zachyceného v tiavé
evidenci anebo a v soustay podvojného getnictvi. Eetrg zjidteny zisk viak pro dsové
Gcely reprezentuje pouze vstupni Udaj, ktery je ngmbydale upravit. Taxatiénjsou
vymezeny polozky, jez do nakl&ags24) i stanovovani deového zakladu také gat

= odpisy hmotného i nehmotného majetku ve vysi stanéwzakonem,

» sociélni a zdravotni poji&ti hrazené poplatnikemi{padré zaméstnavatelem),
* penzijni pojisténi pro zamistnance,

» uhrazenou silfni dai, dai z nemovitosti apod.,

» naklady na pracovni a socialni podminky,

* rezervy stanovené zvlastnim zdkonem atd.

Stejre tak jsou uvedeny naopak polozky, které nelze ddanda zahrnovat jako nafklad:
» vydaje na ptizeni hmotného a nehmotného majetku,

» nakup cennych papiy

» vklad do zakladniho kapitalu,

= dan deédickou,

» dai darovaci atd. [§21] [12]
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9.1. Odpisy

Z&kon jednoznaé¢ urcuje, jakym zpisobem niZze byt hmotny i nehmotny majetek
odpisovan. Za hmotny majetek jsou obe@ovazovany nemovitosti jako stavby — budovy,
domy, rekteré pozemky — chmelnice, vinice a movitéeciv(vyrobni zdizeni, dopravni
prostedky), jejichZz vstupni cena je vysSi nez 40 0@CaKdoba zivotnosti delSi nez jeden rok.
Nehmotny majetek fedstavuje pedevSim pednety z prav ptimyslového vlastnictvi,
projekty, programoveé vybaveni, know-how, licence ajkterych je vstupni cena vysSi nez

60 000 K a zZivotnost rovéZ presahujici jeden rok. [12]

9.1.1. Rovnomérné odepisovani

Dok¢ odpisovani jednotlivych odpisovych skupin odpoyiiggesre urcené r@ni odpisovée
sazby (zachycené v tabulce 2) a hodnoiniah odpig je dana jednou setinou sibou
vstupni ceny (pafpact zvySené vstupni ceny) difazené odpisové sazby, coZz matematicky

vyjadieno Fedstavuje tento vztah:
= prvni rok odpisovani — ROR(p)= V(c) x r(p)/100

= pro dalSi léta odpisovani - ROR(n)= V(c) x r(n)/100

ROR(p) — vySe rénich odpis pii rovnomeérném odpisovani v prvnim roce
ROR(n) — vySe rénich odpi§ pii rovnomeérném odpisovani v dalSich letech
V(c) - vstupni cena hmotného majetku

r(p) — ra:ni odpisova sazba (%) v prvnim roce odpisovani

r(n) — rani odpisova sazba (%) v dalSich letech odpisovER]i [
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Tab. 4. Line&rni odpisovani —doi odpisové procentni sazby[12]

Ro¢ni odpisova sazba v %

N

Odpisova skupina V  prvnim  roce| V  dalSich letech Pro zvySenou vstupr
odpisovani odpisovani cenu

1/1a 20/14,2 40/28,6 33/25,0

2 11 22,25 20

3 5,5 10,5 10

4 2,15 5,15 5,0

5 1,4 3,4 3,4

6 1,02 2,02 2
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9.1.2. Zrychlené odpisovani (degresivni)

Zvlastni rezim vychazejici z vyuziti determinovamyweficienti, kdy vySe ronich odpis je
uréena v prvnim roce podilem vstupni ceny a platnélegraesivnino koeficientu a
v nasledujicich letech vychazi z podilu mezi dvegikem #statkové ceny (vstupni cena
minus odpisy) a rozdilu mezi koeficientem stanowempro dalSi odpisovani a gem let, po

néz byl hmotny majetek jiz odpisovan.
= Pro prvni rok odpisovani — ROZ(p) = V(c) / k(zp)

* Pro dalSi roky odpisovani — ROZ(n) = 2 x V(c) k¢z¢l) — n)

ROZ(p) — vySe rénich odpid pri zrychleném odpisovani v prvnim roce
ROZ(n) — vySe rénich odpid pii zrychleném odpisovani v dalSich letech
V(c) — vstupni cena hmotného majetku

k(zp) — degresivni koeficient v prvni roce odpisoivgpodle tab. 3)

k(zd) — degresivni koeficient v dalSich letech adpani (podle tab. 3)

o — celkova hodnota odpi®d pa&atku odpisovani

n — paet let, v nichZ byl majetek odpisovan[12]
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Tab. 5. zrychlené odpisovani —<nd odpisoveé koeficienty [12]

Odpisova skupina

Ro¢ni odpisova sazba v %

—_

N

V  prvnim  roce| V dalSich letech Pro zvySenou vstupr
1/1a 3/4 4/5 3/4
2 5 6 5
3 10 11 10
4 20 21 20
5 30 31 30
6 50 51 50

Pt vybéru jednoho ze zjsohi odpisovani je nezbytnou podminkou dodrzeni prayiz

uklada, Ze zvoleny reZzim odpisovani jiz nelze pdbw@konomické Zivotnosti hmotného

majetku n&nit. Dale je nutné upozornit, Ze zvlastni odpiseadba se vztahuje na majetek,

jehoz vstupniti zustatkova cena byla zvySena rekonstrukci, modernamaebo technickym

zhodnoceni.
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9.2. Zvlastni da noveé sazby

Pro stanovené druhyipmu plati zvIastni dgové sazby (836) s tim, Ze zéanha odvod dah

je v tchto gipadech proveden u zdrojeijmt ( u pramene) a poplatnik jiz f@vou
povinnost nevykazuje. ivodem je pedevSim prevence tlavych Uniki, neba@ nabyvatel
piijmu nema vzdy povinnost prokazovat svou totoznpsty. vyplata dividend z akcii
zngjicich na majitele, anonymita Uspornych vklaatd.). Zejména jde o nasledujici druhy
piijmu a sazby dani (bez ohledu na vysi jednotlivéiijpri):

= 25% ze specialnichifpmia a gijmu z ndjemného podle 8§22 (rfdgad nahrady za
poskytnuti autorského prava, odimy ¢lena statutarnich orgdnatd.),

= 20% zvyher zreklamnich, kejnych sportovnich sot#i, z vyher v loteriich a

sazkach apod. (platné pouze pro fyzické osoby),

= 15 % z urok ¢i dividend z akcii, zatimnich, podilovych a vklagok listi, z aroki,
vyher a jinych vynos na vkladnich knizkach a vkladovychitéch, z podilu na zisku
vychazejiciho z &asti ve spolénosti s rdenim omezenym, zéasti komanditist na
komanditnich spolaostech, z podilu na zisku tichého sgoi&a, z podilu na
likvidacnim zZistatku spolénosti, z gijmu z pojiS€ni pro @gipad doziti witeho wku

atd., z pijma z pravniho vztahu podle 86, odstavec 4,

» 10% z autorskych honaitd za gispevek do novin,casopisi, radii a televizi (pouze

negresahne-li uhrnéchto @jmua od téhoz platce v kalensdm mesici 3000 K),

» 1% z najemného u finaniho pronajmu s naslednou koupi najetéi[s]
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10. Sprava dani a poplatkt

Zakon upravujici spravu dani a poplatk. 337/1992 Sb., o spr&dani a poplatk) nezavadi
Zadny dalSi d#ovy titul, a proto netvid primou sodast daové soustavy. Pouze doivgeji
ramec, jelikoz ani jeden z tlavych zakoh by jinak nemohl byt funkni, pokud by jinou
legislativni normou nebyly deny organy zodpadné za vybr dani a podminky, za nichz
mohou dan spravovat.

Spravou dani se rozumi pravnit opateni potebna k pesnému a Uplnému zjéti,

stanoveni a spémi daiovych povinnosti, zejména pravo vyhledavanhal@& platce a
poplatniky, vyndrovat, vybirat, vydtovavat, popipact vymahat a kontrolovat danak, aby
dochéazelo k jejich uhradv urcené vysi a terminu. Pr&vto je napini tohoto zakona.

Sprava dani je mnohdy ztr@& slozity proces, takze zakon o spfalani a poplatk je dosti
obsahla a podrobna pravni norma, neomezujici segerdasadni skuteosti, které s realizaci
daiovych zakofi bezprostedre souviseji, jako vymezeni #lavych subjeki, mistni
piisluSnosti spravce danregistrani povinnosti pi vzniku i ukorteni podnikatelskéinnosti,
obsahu d#oveho piznani a hlaseni,ffpravného a vyriovacihotizeni, moznosti a Zigohi

placeni dani, sankci, pokut, penéle atd. [10]

Predchazejici tematiku je vhodné doplnit aigpby, kterymi Ize postupovatiplatbé dani.
Jsou to:

» bezhotovostni i@vod z bankovniho dfu daiového (podnikatelskeého) subjektu na

piislusny @et spravce dan(financniho Gadu),

» hotovostni platba poStovni poukazkou nebfimpu platbou u spravce dan

eventudl® finantnimu &edniku @i vykonu exekuce,

= kolkové znamky vydavané ministerstvem financi atgilai znamky, které mohou
vydavat okresniiady a organy obci na zakkadvlastniho pedpisu v situaci, kdy jde

o Uhradu dani do Uzemnich roZpg

» preplatek na jiné dani. [10]
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Finaréni tfad jako spravce dane povinen pijmout kazdou platbu da&ni kdyZ neni dinéna
piimo ugitym daiovym platcenti poplatnikem, nybrzZ je provedena v jeho zastoupefim
subjektem, a musi s ni zachazet stejako by ji on sam zaplatil. Vraceni platby torkdp ji
za dluznika zaplatil, vSak nenfipustné. Da se plati weské ndn¢ a musi byt ozngno,

ktera da je prijimanou peszni ¢astkou uhrazovana.

Pfi nesplaceni jednotlivych danitadném terminui za jejich nedoplatky jsou upfaavany
sankce a je pozadovano penale za podminek, ktmréupedené v dilch pasazich davych
zakori. Na Zadost daového subjektu fize finaréni trad dovolit tzv. pos&kani dag anebo
povolit jeji zaplaceni ve splatkach (ovSem gipa¢ zvySenou sazbou), coz jedEakonri

upraveno, avSak ne na delSi dobu, nezZijtalhv niz se vybrani dampromkuije.

Z vySe uvedené souhrnné charakteristikyioda legislativy (daové soustavy, devych
zakori a zdagni podnikatelskych subjekt, zantiené gedevSim na Zdazréni obsazenych
finan¢nich prvki, je Zejmé, Ze daové prostedni, v #Bmz se podnikatelsky subjekt pohybuje,
velice intenzive pasobi na jeho finami situaci a postaveni, na jednotli&é@nosti i vyrobni
faktory. [10]
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11. Reforma danového systému [6]

V hotelu Jalta se 3. dubna 2007 konalo férum Hoéfsgch novin, kde premiér Topolanek

spole&né s ministry Neéasem a Kalouskemig@dstavili reformu viejnych financi pro rok

e

2008. Jednim z nejtezitejSich bod byla reforma da&ového systému.

11.1. Dan z pFijma PO

Ministr financi Miroslav Kalousek pro rok 2008 ¢ith se sniZzenim davé sazby o 2%
(22%), dale pak v roce 2009 s 20% sazbou a rolgioz 19% sazbou. Poté co se jednalo o
koneném navrhu do poslaneckéssmovny, padaly z Ust premiéra Topolanka i vykanizsi
sazby, nafiklad i 14% sazby darz prijmu PO.

Vlada chce podporovat ekonomiclist a je si ¥doma, Ze je poeba podnikatéim ulevit od
daioveé zatze, coz je pro vSechny majitele firem velmi pozifivProblémem vsak jeréhka

koalice ve vlad a blokovani reforem opaziimi stranami.

Snizeni sazeb

— 22 % pro rok 2008
— 20 % pro rok 2009

— 19 % pro rok 2010
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11.2. Dan z pFijma FO

Zmény u dar z @ijma vypadaji na prvni pohled velmi sympaticky, jedsazba 15% by
urcité potsSila nejednoho za#stnance. Dokonce i jednotlivé slevy na dani jsotomto
navrhu vyssi. Bohuzel az budoucnost ukaze, jakihyree dostanou do paragrafovehérdn

a zda je schvali poslaneck&smovna a sendteské republiky.

Mrivriw s

Zména sazeb: pouze jedna sazba 15 %

— omezeni tendenci k gdavym unikim,

— pozitivni vliv zejména na firmy, které za&stnavaji kvalifikované a vysoce

placené zagstnance,

— podpora ochoty podnikat

Zména systému zakladu da# — superhruby prijem

— pojistné placené za¥stnancem i zagstnavatelem nebude osvobozeno od

dare z prijmu (8 6 zdkona o DzP),

— VvysSSi transparentnost povinnych odirod

Zvyseneé slevy na dani finesou rodinam WtSi podporu nez spoléné zdaréni manzeli

— zakladni sleva z 7 200&%ha 24 840 K,

— daiové zvyhodani na di¢ z 6 000 K na
10 440 K,

— sleva na dani na druhého z marizat 4 200 K na 24 840 K,

— zvySeni i dalSich slev
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Tabulkac. 6, zvySeni slev na dani asbevého zvyhodimi na i

Sleva na Pred zménam[Po znEnach
(2007) (2008)
- poplatnika 7 200 K 24 840 K
(dichodce) 0 K¢ 24 840 K&
- druhého z manzélbez gijmu 4 200 K 24 840 K
- pozivateletasténého invalidniho dchodu | 1 500 K 2520 K
- pozivatele plného invalidnihaidhodu 3 000 K 5040 K
- drzitele ptikazu ZTP/P 9 600K 16 140 K
- studujiciho 2400 K 4 020 K
Danové zvyhodgni na di¢ 6 000 K 10 440 K

ZruSeni minimalniho zakladu dans

— zjednoduSeni podnikatelského piesi,

— snizeni daového zatizeni drobnych podnikdiel

— podpora obar a regiori, kde je podpimérna ziskovost

Daiové vyhody reformy pro dichodce

— dachodam, ktei jsou stéle ekonomicky aktivni, se navrhujgzipat slevu na
dani ve vySi 24 840 §

— priznani slevy na dani ekonomicky aktivnirictiod@m znamena
nezdaiovani dichodi az do vySe 364 tis.&

— daiové vyhody se dotknowskolika tisial poZivateti starobniho @ichodu
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12. Predstaveni spolecnosti

Lesnicka spolénost s rdenim omezenym byla zapsano do obchodnihatitejsi2. ledna
2003. Spolenost je vlastana ¥femi majiteli, ki v ten samy den vlozili do spaéleosti
210 000 K (70 tisic K kazdy) jako zakladni kapital. Kazdy z nich dispenabchodnim
podilem 1/3 a zaroweza spolénost vystupuji jako jednatelé.

Predmétem podnikani lesnické spaleosti je lesnictvi,&ba deva, poskytovani sluzeb
v myslivosti, velkoobchod, zprasidkovani obchodu, vyroba pitka a impregnaceaeva,
vyroba dewvénych vyrobKi (krome truhlaskych a tesakych, nabytku a hiak), silntni a
motorova doprava, obchod¥innost a poradensk@nnost v oblasti lesniho hospadévi.

Spole&nost neni rozélena do divizi ani nepouziva maticovou, liniovdyinou strukturu.
Management podniku (jednatel&li firmu svym specifickym zisobem. Kazdy se stara o
chod spolénosti operativy, kazdy den se ve spdleostitesi jiné ¥ci a k nim se pak
jednotlivé pristupuje. Nelze tediici, Ze by jeden z majitélsharl zakadzky a druhy se staral o

zamestnance.

Lesnicka spolénost v roce 2006 zatatnavala 16 zadstnand. 3 jsou jednatelé firmy, 6 Zen
pracuje v lesnich Skolkach, kde sazi stromky agumo@&istu od plevele. Zbytek zarstnand
jsou devorubci. Firma nevlastni nakladni vozy rraymz deva,¢i traktory na praci v lese, a
tak si najimé Zivnostniky, ktetuto €Zkou techniku vlastni.

Firemni zisk se kazdy rok zvySuje, cohzeme pozorovat jak ve vykaze zisk ztrat, tak
v danovém gfiznani (viz. nize). Management podniku si kladeitadosahnutisty zisk 1

miliébn korun v roce 2010.
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13. Rok 2006

Zacinam &etnim obdobim 2006, pro které disponuji nejviceazgka informacemi.

13.1. Vynosové a nakladové U ¢&ty

Pro vyp@et dag a vyplreni daiové fiznani je patba podrobny vypis vynosovych a
nakladovych &i. Po odeéteni vynosovych a nékladovychétd ziskame vysledek

hospodéeni ged zdagnim.

NAKLADY

Spoteba materialu 1938437,32
Spoteba materialu — traktor 45093,48
Spoteba materialu — Skolky 402948, 63
Spoteba materialu — DKP 239997,78
Spoteba materialu — ostatni 1250397,43
Spoteba energie 43643,35
Spoteba ost. neskladovatelnych dodavek 216,00
Prodané zbozi 19972089,49
Opravy a udrzovani 889966,10
Cestovné 894641,50
Cestovné — THP 777945,50
Cestovné D 41844,00
Stravné zakonné 74852,00
Néaklady na reprezentaci B25
Ostatni sluzby 12086875,25
Ostatni sluzby najmy 273949,00
Ostatni sluzby&ba 1858339,97
Ostatni sluzby manipulace 74568
Ostatni sluzby fiblizovani 3202957,00
Preprava eva na ES 1029820,30
Preprava teva odBrateli 2825083,66
SW 28026,39
Ostatni sluzby leasing 281997,36
Ostatni sluzby ostatni 1838118,57
Mzdové naklady 1503611,00
Prijmy spolenika a¢l. druzstva 791704,00
Zakonné socialni poji&ni 760536,00
Ostatni socialni poji&hi 58380,00
Zakonné socialni naklady 64560,00
Ostatni socialni naklady 2916,53
Dai silniéni 16431,00
Dai z nemovitosti 8165,00
Ostatni da#é a poplatky 1100,00
Ostatni pokuty a penale 27,00
Odpis pohledavky (nedave) 111473,00
Ostatni provozni naklady 4740
Odpisy DHM a DNM 328404,00
Tvorba zakonnych rezerv - 2565847,45
Tvorba zakonnych opravnych polozek 43982,00
Uroky 103901,01
Ostatni finani naklady 57465,40
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Ostatni mimgadné naklady
CELKEM

VYNOSY

Trzby za vlastni vyrobky
Trzby z prodeje sluzeb
Trzby za zbozi

Trzby za zbozi tevo
Trzby za zboZzi sazenice
Zmeény stavu nedokafené vyroby
Aktivace materidl a zbozi
Jiné provozni vynosy
Uroky

CELKEM

VHPZ

478,00
37169527,85

745115,48
4773907,30
31938966,40
31391209,65
530232,05
68065,00
335959,00
147434,89
1185,94
38010634,01

841106,16

-B53 -



13.2. Vykaz zisk Gl a ztréat

Tabulkac. 8, vykaz ziska ztrat

Skute¢nost v tc¢etnim obdobi

Oznadeni | TEXT Cislo
Fadku bézném

a b c !
I Trzby za prodej zboZi 1 31939
A. Néaklady vynaloZené na prodané zboZi 2 19972
+ Obchodni marze (F.01-02) 3 11967
1. Vykony 4 5923
B. Vykonova spotieba 5 15862
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 05) 6 2028
C. Osobni naklady 7 3182
D. Dang a poplatky 8 26
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 328
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 -
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 -
N o A st el ECR R
V. Ostatni provozni vynosy 13 147
H. Ostatni provozni naklady 14 160
V. Ptevod provoznich vynost 15 -

Provod provoznich nakladu 16 -
: Frr %\230-2 8|7 -08-09+10-11- (+/-v ﬁl)egelg -14 + (-15) - (-16)] nospodarent | 17 1001
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 18 -
J. Prodané cenné papiry a podily 19 -
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 -
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 -
K. Naklady z finanéniho majetku 22 -
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 23 -
L. Néklady z pfecenéni cennych papir(i a derivatt 24 -
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti (+/-) 25 -

-54 -




X. Vynosové troky 26 1

N. Nakladové droky 27 104

XI. Ostatni finanéni vynosy 28 -

0. Ostatni finanéni naklady 29 57

XIl. Prevod finan&nich vynost 30 -

P. Prevod finanénich nakladu 31 -

. F'inanéni vysledek hospodareni 32 -160
[F. 18 - 19 + 20 + 21 - 22 + 23 - 24 - (+/- 25) + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]

Q. Dafi z pfijmi za bé&Znou &innost 33 231

ok Vysledek hospodareni za b&Znou &innost (F.17+32-33) |34 610

X, Mimoradné vynosy 35 -

R. Mimoradné naklady 36 -

S. Dari z pfijmu z mimoradné ¢innosti 37 -

* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 35-36-37) 38 -

T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 39 -

ok Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (F.34+38-39) |40 610

ek Vysledek hospodareni pred zdan&nim (+/-) (f.17+32+35-36) |41 841

Vykaz ziski a ztrat je zpracovavan k poslednimu dazr#ho detniho obdobi, k tomuto
casovéemu okamziku jsou uzaviranygetni knihy. Slouzi jako zaklad pro vy dar
Z prijmu za gislusny rok — jedna se o tzv. k@neu &etni zaérku.

Hned prvnim Udajem v davém giznani je vysledek hospotii ged zdagnim ziadkuc.
41.

-55-



13.3. Danového p Fiznani pro rok 2006

Danové piznani a vydtovani musi prokhnout nejpozéii do konce mdsice Iezna
nasledujiciho roku, ffpadre do koncecervna, zpracovava-li toto Ziovani se souhlasem
financniho Gadu daovy poradce a nebo na zakiadozadavk zvlastniho zakona vznika

povinnost mit Getni za¥rku owienou auditorem.

Pro vypaet dar je velmi dilezity vysledek hospodeni ged zdagnim. Ten je vSak jen
vstupnim Udajem pro davou evidenci. Je tedy nezbytné tento udaj dalewviprVHPZ se

upravuje v daovém giznani.

VSimnéte si, Ze hned prvni Udaj fadku¢. 10 daového giznani je vysledek hospofimni
pied zdagnim, ktery nam dodalo podvojnéainictvi. Od tohoto Udaje budemeigitat nebo
odeiitat jednotlivé polozky v deovém giznani a to z toho tvodu, Ze v zakah o dani
Z piijmu jsou taxative vymezeny polozky, které do nakfagati a které naopak. Ty které do
danové uznatelnych nakladnepati musim k VHPZ ficist. Podobné je to urimu, zde je
také stanoveno, které druhyijmi se do zakladu démezahrnuji. ¥tSinou jsou to fijmy

jako @ijmy z cennych papit emisniho azia atd.

Danove giznani pro rok 2006 lesnické spohesti je velmi jednoduché. K vysledku
hospodéeni 841 106,- fd¢tu ¢astku 123 826,- a hned ziskam zakladédan

Jak jsem ziskalastku 123 826,-? Podivejme sed@sti A daového piznani. Zde se piSe, Ze
musim uvést rozdeni vydaji (nakladi), které se neuznavaji za vydaje (naklady) vynaiéze
na dosazeni, zajisti a udrzeni fiimu. Dale se zde uvadi, Ze setl €chto neuznatelnych

nékladi zapisujeme ngadeke. 40, ktery se pravpricita k VHPZ.

Kdyz se podivam do jednotlivych nakladovyahidfirmy Lesy, s. r. 0., rizeme vidt, Ze Si
firma dala do naklaid NAKLADY NA REPREZENTACI — 8210,-. Naklady na reentaci
vklada do svych nakladprakticky kazda firma, ale bohuZzel tyto nakladysoa daoveé

uznatelné, a proto je vpisuji dadkug¢. 1 ¢asti A.

Do radku 2 uvadim Zivotni poji&ti nad limit, které je ve vysi 213 Dvacet jedna korun je
daiové neuznateln&astka z Gtu OSTATNI SOCIALNI POJISENI (58 380,-), kde je

58 359 korun d#ové uznano a 21 korun neni.
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Dal3i daiové neuznatelnou polozkou jeé&t OSTATNI SOCIALNI NAKLADY. 2917 korun
je suma za deoveé neuznatelnodast gispivka na stravenky. Kazdy podnikatel siibe do

nakladi zahrnout pouze 55% z celkové vySe stravenek.

OSTATNI POKUTY A PENALE ve vy$i 727 K uvadim naradku&. 4. Naiadkué. 5 je
nedaiovy odpis pohledavek 111 473X Ka poslednim nedavym nakladem, ktery se musi
pricist jecastka 478,- z&tu MIMORADNE NAKLADY.

Souet daioveé neuznatelnych nakladirmy Lesy, s. r. 0.: 8210 + 21 + 2917 + 727 + ¥I’B
+ 478 = 123 826,-. Jak uz jsem se zminil sumu PB3-&c¢asti A daiového iznani uvadim
natadkuc. 40.

V ¢asti B jsou uvedeny odpisy. Zde jsou odpisy za au@® 000,- (Fiat Ducato, zrychlené
odpisovani — 4x 25%), stroje — 259 411,- a stodoR1993,-. Sotet 328 404,- je jiz v plné
vySi zahrnut v nakladech podtém 551 ODPISY DHM A DNM.

V oddilu Cc¢éasti F mizeme najit Ostatni zakonné rezervyiddku 27 je rezerva na&stebni
¢innost vytvdend podle paragrafu 9 zakona o rezervach v danéobalKdyby management
firmy nevytvdil rezervy na pstebnic¢innost véastce 516 000 & zaklad da#é by se zvysil

praw o tutocastku a firma by platila mnohem vyssSida

Firma tuto rezervu smi vytvib, ale pouze vfipadt, kdy disponuje vlastnim lesem, ktery
vytézi. Po vyEzeni lesa, musi firma les &pzalesnit a to §finasi utité naklady, v naSem
piipadt zalesiovani prokhne az v @stim roce. Proto firma podle zakona o lesich

nakalkulovala hodnotugstebnicinnosti na 516 000 Ka dala si ji do nakladv roce 2006.

516 000,- je zaneseno do nakigutes &et 552 TVORBA ZAKONNYCH REZERV(Céstka
v nékladovych &tech neni vidt, protoZe firma musela rozpogstezervu z let 2003 a 2004.
Ve vysledku byla tvorba rezervy nizsi nez rozpéniStezerv, proto vidime sumu - 2,5 mil
K¢.

Neni dobré, Ze firma v roce 2006 firma zadné ogiineposkytla finaimi dar. U ¥tSiny
firem je to BZna praxe, ndfklad obdaruji sportovni organizaci.Ta jim jako tsluzbu
poskytne reklamni banner na svych webovych strdnkéaceklamni tabuli na isti. Finareni
Gfad uznava deveé uznatelnym nakladenmepprocentnicastku ze zakladu danPodnik tedy
mohl obdarovat sportovni organizaci a &idesi tak nejvySe 5% &stky nar. 250 (zaklad

darg).
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Zaklad das jiz tedy Zistal stejny. Pravnické subjektyGR plati da z pijmt 24% ze zékladu
darg, proto firma Lesy, s. r. 0. odvedlard@a64 000 x 0,24 = 231 360 korun.
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Tabulkac. 9, daiové giznani 2006

Radek | Nazev polozky Vyplni v celych K&
poplatnik finanéni Urad
Vysledek hospodareni (zisk +, ztrata -)°) nebo rozdil mezi piijmy a vydaji®
10% , 841106
ke dni | 31, 12. 2006
Céstky neopravnéné zkracuji pfijmy (8 23 odst. 3 pism. a) bod 1 zakona) a
. hodnota
20°) nepenéznich piijma (8 23 odst. 6 zakona), pokud nejsou zahrnuty ve vysledku -
hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji na f. 10
Céstky, o které se podle § 23 odst. 3 pism. a) bodu 3 a7z 12 zakona zvySuje
309 vysledek R
hospodareni nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji na f. 10
Vydaje (ndklady) neuznavané za vydaje (naklady) vynaloZené k dosazeni, zajiSténi
40 a udrZeni pFijmua (§ 25 nebo 24 zakona), pokud jsou zahrnuty ve vysledku 123826
hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji na f. 10
Rozdil, o ktery odpisy hmotného a nehmotného majetku (§ 26 a § 32a zakona)
50 uplatnéné v Gcetnictvi pfevysuji odpisy tohoto majetku stanovené podle § 26 0
az 33 zékona
Uprava zékladu dané podle § 23 odst. 8 zakona v pfipadé zruseni poplatnika
61%) | s likvidaci -
70 Mezisoudet (f. 20 + 30+ 40 + 50 + 61 + 62) 123826
100 PFijmy, které nejsou pfedmétem dané podle § 18 odst. 2 zakona, pokud jsou )
zahrnuty ve vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji (f. 10)
PFijmy, jez u poplatniku ktefi nebyli zaloZeni nebo zfizeni za G¢elem podnikani,
101 nejsou predmétem dané podle § 18 odst. 4 a 13 zakona, pokud jsou zahrnuty -
ve vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji (f. 10)
8 PFijmy osvobozené od dané podle § 19 zakona, pokud jsou zahrnuty
110%) . N . R e -
ve vysledku hospodareni nebo v rozdilu mezi pfijmy a vydaji (f. 10)
Céstky, o které se podle § 23 odst. 3 pism. b) zadkona snizuje vysledek
8 hospodareni _
111°) f - o
nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji (f. 10)
8 Castky, o které Ize § 23 odst. 3 pism. b) zakona sniZuje vysledek hospodareni
112°%) . P S -
nebo rozdil mezi pfijmy a vydaji (F. 10)
120 PFijmy nezahrnované do zakladu dané podle § 23 odst. 4 pism. a) zakona -
130 PFijmy nezahrnované do zakladu dané podle § 23 odst. 4 pism. b) zakona -
140% | PFijmy a Castky podle § 23 odst. 4 zakona, s vyjimkou pfijmd podle § 23 -
odst. 4 pism. a) a b) zakona, nezahrnované do zakladu dané
Rozdil, o ktery odpisy hmotného a nehmotného majetku stanovené podle § 26
150 . . L ) - PR 0
aZ 33 zakona prevysuji odpisy tohoto majetku uplatnéné v ucetnictvi
160°) Souhrn jednotlivych rozdild, o které ¢astky vydaju (nakladd) vynalozenych )
na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfijmi pfevysuji ndklady uplatnéné v Gcetnictvi
Uprava zékladu dané podle § 23 odst. 8 zakona v pfipadé zruseni poplatnika
161%) | s likvidaci )
170 Mezisoudet 0

(f. 100 + 101 + 110 + 111 + 112 + 120 + 130 + 140 + 150 + 160 + 161 + 162)
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Rozdéleni vydaj G (naklad t), které se neuznavaji za vydaje (naklady) vynaloze
A. zajiSténi

né na dosazeni,

a udrZeni p Fijma, uvedenych na Fadku 40 podle U étovych skupin 0 &tové t Fidy - ndklady

Radek | Nazev Gétové skupiny (véetns &iselného oznadent) Vyplniv celyehKe
poplatnik finanéni urad

1 Sluzby 8210

2 Osobni naklady — ucet 525 21

3 Osobni néklady — ucet 528 2917

4 Jiné provozni néklady — ucet 545 727

5 Jiné provozni naklady — c¢et 546 111473

6 Mimoradné naklady — Gcet 588 478

7

8

9

10

11

12

13 Celkem 123826
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B. Odpisy hmotného a nehmotného majetku
a) Danové odpisy hmotného a nehmotného majetku uplatn ~ éné jako vydaj (ndklad) na dosazeni, zajist &ni a udrzeni zdanitelnych
pfijm podle § 24 odst. 2 pism. a) zakona

. , . Vyplni v celych K&
Rédek | Nazev polozky - ——
poplatnik finanéni drad
1 Odpisy hmotného a nehmotného majetku zafazeného do odpisové skupiny 1 -
2 Odpisy hmotného majetku zafazeného do odpisové skupiny 1 a 60000
3 Odpisy hmotného a nehmotného majetku zafazeného do odpisové skupiny 2 259411
4 Odpisy hmotného a nehmotného majetku zafazeného do odpisové skupiny 3 -
5 Odpisy hmotného majetku zafazeného do odpisové skupiny 4 -
6 Odpisy hmotného majetku zafazeného do odpisové skupiny 5 8993
7 Odpisy hmotného majetku zafazeného do odpisové skupiny 6 -
8 Odpisy hmotného majetku podle § 30 odst. 4 zakona -
9 Odpisy hmotného majteku podle § 30 odst. 6 az 8 zakona -
10 Odpisy nehmotného majetku podle § 32a zékona, zaevidovaného
do majetku poplatnika ve zdariovacim obdobi, které zapocalo v roce 2004
11 Darové odpisy hmotného a nehmotného majetku celkem 328404
b) Ugetni odpisy hmotného a nehmotného majetku uplatn ~ &né jako vydaj (naklad) na dosaZeni, zajist éni a udrZeni zdanitelnych

pfijma podle § 24 odst. 2 pism. v) zakona

Ucetni odpisy, s vyjimkou uvedenou v § 25 odst. 1 pism. zg) zakona, u hmotného

majetku, ktery neni vymezen pro Ucely zakona jako hmotny majetek, a nehmotného
majetku, ktery se neodepisuje podle tohoto zakona, uplatnéné podle § 24 odst. 2

12 pism. v) zakona jako vydaj (néklad) k dosazeni, zajisténi a udrzeni zdanitelnych -
pfijm0. Pro nehmotny majetek zaevidovany do majetku poplatnika do 31. prosince

2000 se pouzije zakon ve znéni platném do uvedeného data, a to az do doby jeho

vyfazeni z majetku poplatnika
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C. Odpis pohledavek zahrnovany do vydaj

zadkonné rezervy a zakonné opravné polozky vytva

rezervach pro zjist éni zakladu dan é z p¥ijma, ve znéni pozd éjSich p fedpis .

f) Ostatni zakonné rezervy — vypiuji pouze poplatnici opravreni k jejich tvorb & a pouziti

U (naklad ) k dosaZeni, zajist éni a udrzeni p Fijmua a
fené podle zakona ¢&. 593/1992 Sh. O

27 Rezerva na péstebni ¢innost vytvofena podle 8 9 zékona o rezervach v daném 51600
obdobi, za které se podavéa darfové pfiznani
28 Stav rezervy na péstebni ¢innost ke konci obdobi, ze které se podava darové
o 51600
pfiznani
K. Vybrané ukazatele hospoda feni
. 3 . Mérna Vyplni
Réadek Nézev polozky . - - —
jednotka poplatnik finan¢ni urad
1 Ro¢ni thrn ¢istého obratu Ké 38010634
2 Pramérny pfepocteny pocet zaméstnancu osoby 16
. Vyplni v celych K&
Réadek P — Y ———
poplatnik finanéni drad
Zéaklad dané pred Upravou o ¢ast zakladu dané (dafové ztraty) pfipadajici
na komplementéare a o pfijmy podléhajici zdanéni v zahrani¢i, u nichz je
uplatriovano vynéti, a pfed snizenim o polozky podle § 34 a § 20 odst. 7
200 | nebo odst. 8 zakona, nebo dariova ztrata pied tpravou o &ast zakladu dané 964932
(dariové ztraty) pfipadajici na komplementafe a o pfijmy podléhajici
zdanéni
v zahraniéi, u nichZ je uplatfiovano vynéti (f. 10 + 70 - 170)°%)
201 | Cast zakladu dané nebo dariové ztraty pipadajici na komplementare®), %) -
2109) Uhrn vynatych piijma (zakladt dané a dafovych ztrat) podléhajicich zdanéni _
v zahranigi®®
Zé&klad dané po Upravé o ¢ast zakladu dané (danové ztaty) pripadajici
na komplementéare a o pfijmy podléhajici zdanéni v zahrani¢i, u nichz je
uplatfiovano vynéti, pfed snizenim o polozky podle § 34 a § 20 odst. 7
220 | nebo odst. 8 zakona®) nebo dariova ztrata po Upravé o dast zakladu dané 964932
(dariové ztraty) pfipadajici na komplementafe a o pfijmy podléhajici
zdanéni
v zahrani&i, u nichZ je uplatfiovano vynéti (. 200 + 201 - 210)°)
230 | Odeget dariové ztraty podle § 34 odst. 1 zakona®) 0
Odecet podle § 34 odst. 10 zakona, ve znéni platném od 1. ledna 2006, v¢. dosud
240 neuplatnéného naroku na odedet, vzniklého v pfedchozich zdarovacich obdobich | O
podle § 34 odst. 3 aZ 10 a 12 z&kona, ve znéni platném do 31. prosince 2004
241%) 0
242% | Odeget podle § 34 odst. 4 z&kona 0
Zé&klad dané po Upravé o ¢ast zakladu dané (danové ztraty) pfipadajici
250 na komplementéare a o pfijmy podléhajici zdanéni v zahranici, u nichz je 964932

uplatiiovano vynti, snizeny o poloZky podle § 34, pred sniZzenim o polozky
podle § 20 odst. 7 nebo odst. 8 zakona5) (F. 220 - 230 - 240 - 241 - 242)°)
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Castka podle 8 20 odst. 7 zékona, o niz mohou poplatnici, ktefi nejsou
zaloZeni

251 nebo zfizeni za G¢elem podnikani (8§ 18 odst. 3 zakona), dale snizet zaklad dané
uvedeny na F. 250, zvySeny o ¢astku vykazanou na . 241
Odecet dar(l podle § 20 odst. 8 z&kona (nejvySe 5 %, a v Uhrnu s dary
260 poskytnutymi _
vysokym Skolam a vefejnym vyzkuzmnym institucim nejvySe 10 % z ¢astky
na F. 250, zvy$ené o astku vykdzanou na f. 241)°)
Zé&klad dané po Upravé o ¢ast zakladu dané (danové ztraty) pfipadajici
270 na komplementéare a o pfijmy podléhajici zdanéni v zahrani¢i, u nichz je 964000
uplatriovano vynéti, snizeny o polozky podle § 34 a ¢astky podle § 20 odst. 7
nebo 8 zakona, zaokrouhleny na celé tisicikoruny dolt®) (f. 250 - 251 - 260)
280 Sazba dané (v %) podle § 21 odst. 1 nebo odst. 2 anebo odst. 3 zakona, 24
ve spojeni s § 21 odst. 6 zakona
f. 270 x f. 280
290 Dan —
100 231360
300 Slevy na dani podle § 35 odst. 1 a § 35a nebo § 35b zakona 0
(nejvy3e do astky na . 290)°)
301%) | Sleva na dani podle § 35 odst. 6 aZ 8 zakona -
310 Dafi upravena o polozky uvedené na ¥. 300 a 301 (f. 290 - 300 - 301)°) 231360
320 Zapodet dané zaplacené v zahrani¢i na daf uvedenou na . 310°%) 0
(nejvyse do ¢astky uvedené na f. 310)
330 Dafi po zapoétu na f. 320 (. 310 - 320), zaokrouhlena na celé K& nahoru®) 231360
331% Samostatny zaklad dané podle § 20b zakona, zaokrouhleny na celé tisicikoruny _
dola®)
332 Sazba dané (v %) podle § 21 odst. 4 zékona, ve spojeni s § 21 odst. 6 zakona 15
Daf ze samostatného zakladu . "
333 dané f. 331 xf. 332 0
zaokrouhlenda na celé K& nahoru 100
8, | Zapocet dané zaplacené v zahrani¢i na darn ze samostatného zakladu dané
334°) L Py o -
(nejvySe do ¢astky uvedené na f. 333)
Dar ze samostatného zakladu dané po zapoctu (f. 333 - 334),
335 y  x 0
zaokrouhlend na celé K& nahoru
340 Celkova dariova povinnost (f. 330 + 335) 231360
Posledni zndma dariova povinnost pro Ucely stanoveni vySe a periodicity zaloh
360 P pro teey weeap Y 231360

podle § 38a ods. 1 zakona (f. 340 - 335 = . 330)
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13.4. Jak management FeSivysokou da novou zat éz7?

V Uvodu diplomové préace jsem se zminil, Ze managempedniku provadi efektivni davou
optimalizaci. Prakticky se jedna o co nejnizsi legaédvody dani finatnimu Gadu a zarove

ziskani co nejvyssiho finaniho prospchu z chodu firmy.

13.4.1. 3 zpusoby efektivni danové optimalizace:

1) Firma se snaZzi ugétna danich p potizeni vozového parku. Vedeni podniku si&taio,

ViV sy

cestovni nahrady, kde se jim naklady na provozdeizietne amortizace vrati v plné vysi.

Pouzivani automobilu, respektive vySe cestovni athhmusi byt v rozumné vysi. Nikdo
z nich si nemiZe &tovat, které by nebyly akceptovatelné fitaim Gadem. | tak si kazdy
z majitelr vyplati cestovni nahrady na cca 43 tisic km. Vg8stovnich nahrad je 6¢kza

kilometr, z toho je 3,80 Kza amortizaci vozidla a 2,2Qka pohonné hmoty.

V seznamu nakladovych¢tl je zahrnuto cestovné ve vysi 778 tisic korun: mest i

majiteli. Na jednoho vlastnika tedyipadne cca 260 000&nha provoz vozidla ng.

Nyni si ukaZzemeigklad na vypdet celkovych néklaipii ¢étyfletém provozu vozidla Toyota
RAV 4, D4-D (paizovaci cena cca 800 000¢K které vlastni jeden z majitelfirmy.
Ptipominam, Ze majitel sitz zakoupil za vlastni penize a nechava si kazdyproklacet
cestovni ndhrady za 43 tisic kilometAby paity vychazely pesré budu pgitat s gijmem
jednoho maijitel 258 tisic &(43 000x6) namisto 260 tisiatK
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Roéni spotireba nafty: 2,20 K/km x 43 000 tisic km = 94 600cK

Roéni povinné ruéeni: 8 000K
Ro¢ni spotieba pneu: 16 000 k
Vymeéna oleja + ost. servis: 3 000K
Roéni havarijni pojist éni: 30 000K
Celkové raéni vydaje na RAV 4: 151 6002
Celkové raéni prijmy(majitele) za provoz 43 000 x 6 K 258 000 K
Celkové vydaje Toyoty RAV4 za 4 roky: 576 400 K

(¢tvrty rok nepd@itam hav. pojidini, skoril leasing s nulovym navySenim a majitel jiz
nechél platit tak vysokowéastku, proto 606 400&— 30 000 K)

Celkové prijmy za ¢tyflety provoz RAV4: 1 032 000 K
PRIIMY — VYDAJE = 1 032 000 K& — 576 400 K = 455 600 K

Hodnota vozidla p@tyt letech uzivani je zhruba 400 00@.KMoZna se &omu nuze zdat

nadnesenda. Berme vSak v potaz, Zze Toyota RAV 4DI3t drzi cenu i po letech provozu.

Jestlize majitel ¥z po étyt letech proda, coz seipti rok gedpoklada, vyinkasuje 400 tisic
K¢ za prodej, 455 600K na cestovnich nahradach. Vysledek 855 600 korugtyitetém
provozu vozidla je vcelkuifznivy. Majitel si ogt mize koupit iz za 800 000 K a navic

mu zbyde 55 600 & které jsowistym prijmem!

Tento zmisob uzivani vozidla se zatim jevi jako velice vyimdvySe cestovnich nahrad je
pro majitele nezdamym pijmem a po prvnim roce uzivani automobilujz® majitel viz

prodat, aniz by musekignavat gijem, ten je od danz gijmu osvobozen.

Cestovni nahrady za pouZzivani vozu jsou pro firdooa nakladem.
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Srovnani (ne)porizeni vozu do vlastnictvi spolecnosti

V piipac, Ze by se majitelé rozhodli koupitizz do vlastnictvi firmy, mohli by si nate
odpatist 19% DPH, protoZze jsou platci této dari odpaitu DPH musime do vozu
implantovat povinnou iz, ktera zvySi jeho cenu o cca 30 tisic korun..T&80 000 —
157 700 (DPH) = 672 300K

Porizovaci cena bez DPH 672 300 K
Celkové raéni naklady na provoz (néklady) 151 600 K
Odpisy (sk 1a, zrychlené odpisovanigng ¥ z ceny) 168 075K

Celkové néklady na provoz za 4 roky 4x 151 60GK 576 400 K
(¢tvrty rok nepd@itam hav. pojidini, skoril leasing s nulovym navySenim a majitel jiz
nechél platit tak vysokowéastku, proto 576 400&— 30 000 K)

Odpisy za 4 roky 672 300 K

Kazdy rok si firma zahrne do nakiad258 000 K pii nepdizeni vozu do vlastnictvi a
v opaném gipac 168 075 K(odpisy) + 151 600 K(provoz vozidla) = 319 675 K Rozdil
nékladi 319 6750 K - 258 000 K = 61 675 K. V piipac vlastnictvi by firma vlastnila
automobily fi, proto 3x 61 675 = 185 025¢K
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Naklady organizace se tedy zvySi o 185 02% Kzn.:

Vysledek hospodani ged zdagnim: 841 106 — 185 025 = 656 08% K

Zaklad dag: 656 081 + 123 826 = 779 90¢ K
Zaokrouhleny zaklad d&n 779 000K
Sazba: 24 %
Dan: 186 960 K
Cisty zisk pro majitele: 469 121K
Dan (15%) 70 368K
Majitelé si rozdli: 398 753 k

V piipad nepdizeni vozu do vlastnictvi firmy si majitelé razdzisk 518 000 K, v piipad
porizeni 398 753 K

Vysledky hovdi jasre: v pripad porizeni automobilu do vlastnictvi firmy, majitelécre
piichazi o cca 119 200K ¢istého zisku, tzn. 40 000&Kkazdy. Z toho vyplyva, ze majitelé
opravdu zvolili efektivni zfisob i nepdizeni osobnich vdz Jestlize si kazdy z vlastriik
poridi viiz za své penize, ziskang vySsi zisk o cca 40 tisic korun, ptyiech letech budou
mit hotovost na novyiz a navic 55 600 K

Lesnické spolénosti bych doportil zamyslet se ngastkou 800 000 K za pdizeni Toyota
RAV 4. Podle mého nazoru by majiteli &tastuz za 600 000 K které by nil mnohem nizsi
provozni naklady. Najklad Skoda Octavia 4x4, 1,9 TDI by majiteli vykda stejnou

sluzbu, s niz8imi provoznimi i gaovacimi vydaji.
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Porizovaci cena (Skoda Octavia, 1,9 TDI 4x4) 600 000 K

Roéni spotireba nafty: 1,60 K/km x 43 000 tisic km = 68 800¢K
Ro¢ni povinné ruéeni: 8 000K
Ro¢ni spotieba pneu: 8 000 K
Vyména oleja + ost. servis: 3 000K
Roéni havarijni pojist éni: 16 000K
Celkové raéni vydaje na Octavii: 10308 K¢
Celkové raéni prijmy(majitele) za provoz 43 000 x 6 K 258 000 K
Celkové vydaje Skody Octavie za 4 roky: 399 200 K

(¢tvrty rok nepgitam hav. poji&ni, skoril leasing s nulovym navySenim a majitel jiz
nechtl platit tak vysokowastku, proto 415 200K— 16 000 K)

Celkové prijmy za étyflety provoz RAV4: 1 032 000 K
PRIIMY — VYDAJE = 1 032 000 K& — 399 200 K = 632 800 K
Predpokladana cena vozu pétyr letech 350 000K

Jestlize by maijitel #5ti roky Skodu Octaviiifisti rok prodal za vy$e uvedenou cenu,
inkasoval by pijmy zactyilety provozl 032 000 K + 350 000 K (piijem z prodeje vozuy
1 382 000 K.

CELKOVE P RiIJMY — CELKOVE VYDAJE = 1 382 000 — 999 200 (p#izovaci cena
vozu +¢tyrleté vydaje na provoz) = 382 800 K

Do vypaitu jsem umyslé uvedl Skodu Octavii s pohonem v3ech kol, kter&uyéeny
podvozek, protoze se &ds stane, Ze majitel jezdi po nezpawrch cestach, k tomu vSak
nepotebuje klasicky Off roadiimz Toyota RAV 4 stejneni.

USetenacastka paityiletém uzivani vozu je 382 80&Kcoz je nemaly rozdil oproti 55 600
K& u Toyoty RAV 4. Podle mého nazoru Skoda Octavisizisstejné pohodli za daleko mensi

penize, a tak bych viastnikovi lesnické spotesti dopordil zakoupeni Skodovky.

- 68 -



2) Majitelé si zgijemiuji Zivot a zarova zatizi ndklady firmy nakoupenim dlouhodobého
majetku s ptizovaci cenou do 40 000cKKazdy rok si nafiklad rektery z vlastnik koupi
notebook, fotoaparatj zahradni trakirek na sekani travy a ten pak vyuziva i pro soukkrom

acely.

Management podniku si hmotnych movityckcich do 40 tisic rize rané zakoupit
nespa@etrg, musi vSak finaknimu Gadu prokazat, Zegei slouzi k podnikani.

3) Uz pi zaloZeni spoknosti se spolmici rozhodli pro efektivéSi a még nakladny zfisob
vyplaty mzdy. Ten spidva ve vyplaceni nizsi hrubé mzdy. iivprogresivi€ daré z gijmu
zvolili 3. pasmo daové sazby, kam se bez problémésviaji se svym gsicnim prijmem 25
tisic K¢. Zbylé finargni prostedky si nahradi roztenim zisku firmy, ktery je zda&ny 24% a

pied roz@&lenim samotnym vlastniikn jeSt 15%.

Spaiitejme se fHjem jednoho z majitél firmy, ktery ma& d¢ déti a manzelku, ktera je

vydélecne ¢inna.

Vypocéet ¢isté mésiéni mzdy z 25 000 korun hrubé mzdy:

Zaméstnanec zaréstnavatel
Zdravotni poji&ni 1125 K 2250 K
Socialni poji&ni 2000 K 6 000 K
Zaklad dag 21 900 K

Sleva na dani 600cK

Danové zvyhodini 1 000 K
Zaloha na d&a 2076 K
Cistd mzda 19 799 K

Mzdové naklady zagstnavatele33 750 K&
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Managament spoteosti tedy pobir&istou mzdu 20 tisic korun a k tomu si v roce 2006
rozclil ¢isty zisk 518 000 tisic korurgibty zisk po zda&ni 24% DPPO), ktery je dale zdsn

15 %. Ve vysledku si kazdy z majiteke své misicni vyplag piicte necelych 14 400 korun
¢istého gijmu. Tzn., Ze kazdy z majitepobira 34 200 korun &si¢né.

V piipac, Ze by majitelé ckti docilit cilovou¢astku 34 200 tisic &, klasickym zpisobem?®,

museli by si vyplacet 48 600 korun hrubé mzdy.

Vypocéet ¢isté mésiéni mzdy z 48 600 korun hrubé mzdy:

Zaméstnanec zaréstnavatel
Zdravotni poji&ni 2 187 K 3374 K
Socialni poji&ni 3888 K 12 836 K
Zaklad das 42 600 K

Sleva na dani 600cK

Danové zvyhodgni 1 000 K

Zaloha na dia 8301 K

Cista mzda 34 200¢K

Mzdové naklady zanéstnavatele: 65 610 K

Ve vypcaitu ¢isté mzdy pro 48 600 KHM je zcela rejmé, pré si majitelé zvolili prvni
zpiasob. Po od&eni mzdovych nakladpro zangstnavatele v prvnimifklad 33 750 K od

druhého 65 600 & ziskdmesastku 31 850 K O tolik se zvySi naklady zafstnavatele,
Cisté mza 34 200 K.

Rozdil v ndkladech nditmajitele za dvanact ésial 3x 12x 31 850 = 1 146 600cKMajitelé
by sice pobirali vy$Si mzdu, ktera by zayuala vysSi nemocenské davkyivpgact Urazu,ci
penzi ve sté, ale zarove by se velmi zatiZila ndkladové strdnka razpoV praxi si majitelé
mzdu 34 200 nefizou dovolit, protoZe by se jejich firma dostalaztiGty.
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Z téchto dvou pikladu jas® vyplyva, Ze prvni zfsob je velice efektivni. Vlastnici
spol&nosti obdrzi vysSi #sicni ¢istou mzdu a meénzatizi naklady firmy. ZarowvevSak
muzeme nabyvat dojmu, Ze majitelé firmy nemysli nantavratka. Do budoucna, pro
vypocet dichodu ve std, ¢i pii néjaké Uraze se bude zaj@avat HM 25 tisic K. Proto si

kazdy z vlastnik zaloZil penzijni pipojiSténi a pojiséni pro pracovni neschopnost.

Vlastnici firmy se po fedchozich zd@vacich obdobi domnivaji, Z&m niZSi hrubou mzdu
si vyplaceji, tim vysSi si roZtlji podil na zisku. Pro detni obdobi 2008 vychazi z tohoto

piedpokladu a chystaji se zmensit vlastni hrubé madi2 000 K.

Osobr jim toto sniZzeni hrubé mzdy striktmedoporduji. Ano, je pravda, Ze by se figm
vyrazre snizily ndklady cca o 631 800¢Kale zarove by se vyraz#é zvySila DPPO a to na
383 040 K. Vice vypaet:

Vypocet ¢isté mésiéni mzdy z 12 000 korun hrubé mzdy:

Zaméstnanec zaréstnavatel
Zdravotni pojis&ni 540 K 1080 K
Socialni poji&ni 960 K 3120 K
Zaklad das 10 900 K

Sleva na dani 600cK

Danové zvyhodgni 1 000 K
Danovy bonus 312 K
Cista mzda 10 812¢K

Mzdové naklady zasstnavatele16 200 K¢

U HM 25 000 K jsou mzdové naklady zasstnavatele 33 750 & u HM 12 000 K jsou

mzdové naklady 16 208¢. Rozdil 17 550 K dava usporu nakléadl1l7 550 x 3 x 12 =
631 800 K. Jestlize snizim naklady o 631 80C kiskam vysledek hospodmi [red

zdarénim 1 472 906 K. Dale fFi¢tu neuznané naklady 123 826,k ¢ehoz vychazéastka 1
596 732 K. Zaokrouhlim na 1 596 000cKdai 383 040 K.
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Dan z @ijmt pravnickych osob 383 040 ade od 1472906 = 1089 860 ¢K Pred
roz&klenim zisku musim odést 15% da 163 479 K. Vysledny ¢isty zisk 926 381 K
vydélim tremi (majiteli) a poétem nesiai v roce (12) = 25 733 K Tuto cifru @ictu k cisté
mzd 10 812 K = 36 545 K.

Vysledny ¢isty mgsiéni piijem je jen o cca 2 000 Kv¢tSi. Podle mého nazoru je to velmi
nizkacastka na to, aby se majiiet vyplatilo snizovat hrubou mzdu na 12 000. Raad zde
existuje riziko nemoci, invalidity¢i v budoucnosti nizka penze. Za satisfakci, fildad u
pojistky pro neschopnost pracovat,zvySenicastky u penzijniho ifpojisteni, by majitelé
zaplatili vyrazre vysSi ¢astku nez jsou 2 tisice korun. &hto divodi majitelr lesnické

spole&nosti snizovani hrubé mzdy absokitredoporduiji.
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14. Rok 2005

Rok 2005 je z pohleducétnich doklad o dost stidmgjSi. Ot uvedu rozvahu, pro lepsi
piehled o organizaci, podrobny vypis vynosovychkladovych @ta se mi vSak nepodi¢o
ziskat. Pro pblizeni daoveé zatzZe je podstatné davé gFiznani, které je uvedeno jako vzdy

na konci.

14.1. Vykaz zisk U a ztrét
Tabulkac. 11, vykaz zigka ztrat

} Skute€nost v G¢etnim obdobi
Oznacgeni | TEXT Cislo
radku | paznem

a b c !
I Trzby za prodej zboZi 1 26975
A. Néaklady vynaloZené na prodané zboZzi 2 16053
+ Obchodni marze (F.01-02) 3 10922
1. Vykony 4 4266
B. Vykonovéa spotieba 5 12254
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 05) 6 2934
C. Osobni naklady 7 2292
D. Dané a poplatky 8 20
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 194
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 -
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 -
G Zména stavu rezerv  a opravpych polozek v provozni oblasti 12 71

a komplexnich nakladl pristich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 13 177
H. Ostatni provozni naklady 14 46
V. Ptevod provoznich vynost 15 -

Provod provoznich naklad 16 -
R I?rovoznl' vysledek hospodareni 17 630

[. 06 - 07 - 08 - 09 + 10 - 11 - (+/- 12) + 13 - 14 + (-15) - (-16)]
VI, Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 18 -
J. Prodané cenné papiry a podily 19 -
VIl Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20 -
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VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 -

K. Néklady z finanéniho majetku 22 -

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivath 23 -

L. Néaklady z precenéni cennych papirti a derivatt 24 -

M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (+/-) 25 -

X. Vynosové troky 26 1

N. Nakladové droky 27 28
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 -

0. Ostatni finan&ni naklady 29 70
XIl. Prevod finanénich vynosu 30 -

P. Prevod finanénich nakladu 31 -

. lfinan(':nl’ vysledek hospodareni 32 -97

[F.18-19+ 20+ 21 - 22+ 23 - 24 - (+/- 25) + 26 - 27 + 28 - 29 + (-30) - (-31)]

Q. Dar z prijmd za b&Znou &innost 33 144
ok Vysledek hospodareni za b&Znou &innost (F.17+32-33) |34 389
Xl Mimoradné vynosy 35 -

R. Mimoradné néaklady 36 -

S. Dari z pfijmu z mimoradné ¢innosti 37 -

* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 35-36-37) 38 -

T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikam (+/-) 39 -

ok Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (F.34+38-39) |40 389
ok Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (f.17+32+35-36) |41 533

Vykaz ziski a ztrat je znovu zpracovavan k poslednimu ditnBho detniho obdobi.
Hodnoty v jednotlivychradcich jsou nizSi, nez je tomu v roce 2006, colbgické pro feti

rok pisobeni na trhu. Vysledek hospeelai ged zdasnim je pochopitelé také nizsi,
vloZime ho ddadku¢. 10 v déovém giznani.
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14.2.  Danové pFiznani pro rok 2005

Rok 2005 se od roku 2006ilB nelisi, proto ani neuvadim tabulku sidaym pfiznanim.
Jedinou ¥tSi znenu hledejme v wadku¢. 280, kde se vyjima 26% sazba &laroz je 0 2%

vice nez v pedchozim roce.

Celkow nevidim mezi gmito dwma roky zdsadni zénu v daiové zatzi podniku. Kdyby
byla 24 % sazba danpodnik by uSétl 11 tisic korun na dani zifjmu, coz ve vysledku neni

mnoho.

Vysledek hospodani fed zdawnim v roce 2005 je 532 787 korun, o 308 tisicriere nez
v roce 2006. Bvod je vice neziejmy, firma podnika teprve od roku 2003, a takejetjzby
ZvySuji postupé

Managementu se paiila zahrnout v detnictvi WtSinu daové uznatelnych naklad proto se
zaklad dan navysil o pouhych 21 837 korun na 554 174 korun.

Firma ot nepodpéila Zadnou organizaci, ani nezéstnala pracovnika se zmenSenou
pracovni schopnosti, tlese paéita ze zaokrouhlengstky 554 000,-. Vysledna tld 44 040

korun je vysoka, i tak si mezi sebe majitelé fiid350 tisic korun.
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14.3. Jak management FeSivysokou da novou zat éz?

Praktiky pro snizené davé zatze, které jsem uvedl vroce 2006, firma safapme
vyuZivala i vroce 2005. @p si majitelé dtovali cestovni nahrady za provoz vlastnich
vozidel, vyplaceli si 25 tisic HM a nakoupili nehtng majetek, ktery vyuzivaji pro soukromé
acely.

V roce 2005 neplatila novela zakona o daniipgmi, ktera nabyla &innosti v roce 2006.
Proto i vypoctu mzdy majitele firmy Lesy, s. r. 0. nebudu &id&t od déové povinnosti
slevu na dani za poplatnika 60@&,khybrz musim pétat z nezdanitelnodastku 3170 K.
Sleva na dani za jedno &800,- byla v platnosti jizZ v tomto roce.

Management podniku si épvyplacel 25 tisic korun hrubé mzdy.
Vypocéet ¢isté mésiéni mzdy z 25 000 korun hrubé mzdy:

Zaméstnanec zaréstnavatel

Nezdaniteln&astka 3170 K

Zdravotni poji&ni 1125 K 2250 K
Socialni poji&ni 2000 K 6 000 K
Zaklad das 18 800 K

Danové zvyhodgni 1 000 K
Zaloha na da 2335 K
Cistd mzda 19 540K

Mzdové naklady zasstnavatele33 750 K¢

Z vypcetu cisté mzdy je patrné, Ze rok 2005 je k managemeatinigu, z hlediska deve
povinnosti, 0 neceléfit stokoruny schovyvaysi. Ve vysledku majitelé firmy nepocitili

v perézenkach prakticky zadny rozdil.
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15. Rok 2004

Tento rok shrnu patkud rychleji, protoze disponuji nejm&nidaji. Z hlediska taktiky
managementu podniku se &pnic nezménilo. Zmeny hledejme pouze u dani Hjmu

z fyzickych osob a v devém giznani, hlavi v ¢asti B. odpisy.

Od 1. 1. 2005 byla zavedena 6. odpisova skupina @§koly, univerzity, muzea,
administrativni budovy atd.), poté bylafighna skupina la (pro motorova vozidla) a
nasledovalo zkraceni doby. Rok 2004 je tedy jedoky kde nenajdeme odpisovou skupinu
laabé.

V tomto roce platily nezdanitelnésti dag a to jak na poplatnika 317Q:Ktak na dig 2130
K¢. Neexistovaly Zadné slevy na dani jako je tomet2D05 a 2006. Tabulka sazeb &an

piijmu plati stale stejna od roku 2001.

ProtoZze management podniku pobiral hrubé mzdys2& itiv tomto roce, uvedu &ppiiklad

vypoctu ¢isté mzdy jednoho z vlastriik
Vypocéet ¢isté mésiéni mzdy z 25 000 korun hrubé mzdy:

Zaméstnanec zaréstnavatel
Nezdaniteln&astka 3170 K

Nezdaniteln&astka 4 260 K

Zdravotni poji&ni 1125 K 2250K
Socialni poji&ni 2000 K 6 000 K
Z&klad das 14 445 K

Zaloha na dia 2434 K

Cista mzda 19 441K

Mzdové naklady zasstnavatele33 750 K¢
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V daiovém griznani veasti B. e) jsou zahrnuty rezervy na opravy hmotn@lagetku. V roce
2003 si firma naplanovala opravu svého sidla, psatge&t v tomto roce rozhodla vytvib
rezervu na opravu hmotného majetku. V prvnim rogeotila rezervu 1 576 749 korun a

stejnoucastkou pispela i v roce 2004

V roce 2005 firma z&la rezerverpat, pokréovala v roce 2006. Podle zakona o rezervach,
byl rok 2006 poslednim terminem pterpani rezervy, a tak ji firma musela rozpustibter

v roce 2006 nachazinddstku 2 565 847,- na nakladovént&lb52 se znaménkem minus.

Za zminku déle stoji zatstnani pracovnika se zmenSenou pracovni schopribsbho
duvodu si firma mohla uplatnit slevu na dani 12 60DRres by si firma mohla odist 18 000

K¢&, bohuzel pracovnika propustila.

Rok 2004 byl teprve druhém vagobeni na trhu, proto tak nizky vysledek hospediaged
zdarenim 310 604,-. Po navySeni ri&¢ neuznatelnymi naklady 34 011,- zaklad &an
povyskail na cifru 344 615,-.

V této dok& byla sazba dano 4% vyssi, coz je velmi vysokych 28% (2006 — 24p6dto je
dan 96 320,-. Kdyby si firma neodetla 12 600 korun za pracovnika se¢mdmou pracovni

schopnosti, zaplatila by prakticky 1/3 ze svéh&wdo statniho roztu.
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16. Zaveér

Cilem mé prace bylo zjistit vySi davého zatizeni lesnické sp&esti, viiv piipadnych
zmeén na konkurenceschopnost v letech 2004, 2005, 2D8. otuji tvrzeni, Ze spolaost

efektivné optimalizovala daové zatizeni.

Jestlize se podivAme na jednotlivaialaa @iznani, zjistime, Ze v uvedenétildétém obdobi
se v daovych zakonech ani v odvodech dani nideditého nezrénilo. V roce 2004 byla
sazba dahz prijmia PO 28 % a kazdy rok se snizila o 2%, coz majifietdy s potSenim
uvitali. Jednotlivé odvody dé&nz prijmu se v kazdém roce |iSi, zmy ve velikost daové
povinnosti jsou zfisobeny pedevsSim z&atkem podnikani v roce 2003, spiest setim dal
vice prosazuje na trhu, a tak jeji trzby rostoninsi i hospod#sky vysledek, a proto je odvod

dani v roce 2006 nejvyssi.

NejvétSi zneny prokéhly u dar z prijmu fyzickych osob. Osolinbych je nazval jako
kosmetickymi, protoZze se zmil pouze zgsob vypd@tu (nezdaniteln€asti byly nahrazeny
slevami na dani), d@va povinnost majitél spol&nosti (HM 25 000 K) se v jednotlivych

letech prakticky nezemila.

Podle jednotlivych fiklada, které jsem v praci spaal, podle mého nazoru vyplyva, Zze se
firma pri efektivni daové optimalizaci vydala spravnou cestou. Podle vitpaivedenych
v jednotlivych kapitolach je vyhodjsi vyplacet majitalm 25 tisic korun hrubé mzdy, kde se
zbavime progresivity d&nz gijmu fyzickych osob a zaroweziskame zisk 518 000 K
(2006). Ri tomto systému si kazdy z majitemésicné vydéla cca 34 tisic korurtistého
piijmu. Jestlize by ckiti majitelé docilit stejného gsicniho @ijmu pouze vypsétem z HM,

museli by si vyplacet 48 600¢Kcoz by hospodéky vysledek spotaosti vedlo do ztraty.

DalSi daiovou optimalizaci je ndkup automabiblo osobniho vlastnictvi majitelfirmy.
Vlastnici spolénosti si za pouzivani vozidla pro firemnéely Ctuji cestovni nahrady 6
K&/km, které jsou pro firmu 100% nakladem. Zanbwéskavaji vz pro soukromé dely a za
Ctyileté uzivani svého vozu, po @tleni vSech nakladna provoz, amortizaci atd., kazdy

Z nich vyinkasuje 55 000 K¢istého @ijmu a viz si mizou koupit zcela novy a za stejnou
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cenu. DalSi vyhodou je vySSi zisk firmy, oproti @aakeni vo# do firmy je firemni zisk vysSi

0 cca 120 tisic K

Celkow hodnotim poéinani lesnické spoteosti, v oblasti zmirovani d@ové povinnosti,
jako velmi dobré a prakticky nemam zZadréS\ pripominky. Dopordeni by se mohlo tykat

vozového parku a snizovani hrubych mezd.

Majiteli ktery vyuziva vz Toyota RAV 4 bych poradil zvazit alternativu zageni jiného
vozu. Ve vypetech uvadim, Ze ip zakoupeni Skoda Octavie 1,9 TDI 4x4 maijitel po
Ctyiletém uzivani vozu ziskasty piijem 382 800 K (nyni 54 tisic K). Podle mého nazoru
je to vysok&astka a fimlouvam se, aby vilastnik spétesti ¥ dalSim nakupu automobilu,

zvolil jiz zminénou Octavii.

DalSi rada se tyka planovaného snizeni hrubych memdnagementu spdéteosti na 12 000
K¢. Uvedeny piklad Zetelre prokazal, Ze se takto vyrazné snizeni HM (z 26 tia 12 tisic)
nevyplati. Majitelé by si ®si¢cné prilepSili pouze o 2 000 korun a to je velmi nizka

kompenzace za takto nizkou hrubou mzdu.
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