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Podnikatelské klima v zemich prochazejicich transimnaci na piikladu
Ceské republiky — ve srovnani se Svycarskem na&ifladu novych

akademickych firem

Disertani prace si klade za cil zhodnotit situaéi pakladani spin-off akademickych firem
v Ceské republice a provést srovnani se Svycarskero. Siovnani ma vést k identifikaci

faktoni, které misobi na zakladanéchto firem pozitivie a naopak faktdr, které rozvoj brzdi.

V uvodnicasti disertace autorkawziuje vztah mezi podnikatelskou aktivitou (zakladanim
novych firem) — entrepreneuership — hosgeklan tistem a transferem znalosti a novych
technologii, resp. jejich kom@rim zhodnocenim. Uvadi, Ze nrowe transformujici
ekonomiky se vyznalji vysokou mirou podnikatelské aktivity, kteratstcky s rostoucim
HDP na hlavu klesa a #m¢ mirre roste v postindustrialni fazi. Ataziuje @itom vyznam
inovainich firem vzniklych v akademickém présdi, pro které pouziva nadzev akademické
spin-off firmy a vyznam no¥ se formujicich podnikatelskych univerzit jako nbwéstadia

klasickych univerzit zagtenych pouze na vyuku a vyzkum.

Teoretickacast se soustduje na nové paradigma konkurenceschopnosti , kdyjert ristu
se stavaji ve stéle ¢i6i mie nehmotné faktory typu znalosti a inovaci. Modely
konkurenceschopnosti (uv&d je Porter, Romer) podle autorky ovSem dostgte
nevys\tluji, jaké procesy vedou ktransferu znalosti dornemiky a pomahaji jejich
komegknimu vyuZziti a hospodékému dstu. Autorka zde vypracovala ,konesp ramec pro
provedeni empirického fizkumu.” Za kl€ové faktory konkurenceschopnosti, které mohou
generovat hospodsky nist, povazuje
1. ,Knowledge spillovers* jako endogennistovy faktor, tedy schopnost generovat nové
mySlenky a jejich fenos do hospodstvi nejen z podnikové sféry, ale také
z akademické iy,
2. ,Entrepreneuership® jako ,missing link* hospdadkého fistu — tedy vyznam rozvoje
.podnikatelstvi“ zaloZzeného na vyuzivanfilpzitosti (v protikladu k vynucenému

podnikatelstvi v situaci, kdy jsou firmy zakladanputnosti) ,



3. ,Academic entrepreneurship* — zakladani akadenabkspin-off firem vyuZivajicich
know-how vytvd@ené na univerzitvlozené do podnikatelského subjektu, ktery usiluje
o komeeni vyuZziti a zhodnoceni tohoto know-how.

Autorka gitom zdiraziuje vyznam podirnych ramcovych podminek, v nichz cely

proces vzniku spin-off firem probiha, resp. podiekské klima pedstavované externimi

a internimi faktory, které zakladatele podnikii jpho aktivit ovliviwuji. Logicky ramec

disertace se pak soimtuje na nasledujicfitotazky:

1. Jak Ize definovat a &t na narodni Urovni podnikatelské klima? Autorkde aivadi
Innovation Scoreboard Evropské uniefadevsim projekt Global Entrepreneuership
Monitor, jehoz se sama &astnila.

2. Které faktory misobi jako podfyné a které jako omezujicitipzakladani novych
akademickych firem? Bzkum je proveden nariladech &i srovnatelnych univerzit
v Ceské republice a@itve Svycarsku.

3. V ¢em spdivaji priciny rozdili mezi okma zemtmi a jakd doporgeni lze v tomto
smeru datCeské republice.

Ve treti kapitole disertace popisuje ob&dmovasni systém WCeské republice a ve Svycarsku,
ve c¢tvrté stzejni kapitole pak uvadi Sestiipadovych studii, které se pokouseji
charakterizovat situacitip zaklddani akademickych spin-off firem n&edh srovnatelnych
¢eskych a Svycarskych univerzitach, a to vzdy peastictvim analyzy:

- insitutucionalnich charakteristik univerzity,

- zdroja, financovani, vyzkumu a vyvoje,

- individudlnich charakteristik,

- externich rAmcovych podminek.

Analyza je doplana giklady usgsnych projeki.

Na zaklad pripadovych studii pak autorka specifikuje omezugcpodgrné faktory pro
zakladani akademickych spin-off firem.

Za klicové obecné brzdici momenty povazuje:

- ochotu podstoupit riziko spojené s podnikatelstvim,

- financovani ranych fazi existence firem,

- narodni byrokracii a legislativu.

Naopak za obecné poiimé momenty povazuje:

- existenci zkuSeného a zavedenéliada pro transfer technologii, ktery pobe (i

etablovani zakladnich prodgespin-off firmy,

- existenci fyzicke infrastruktury, kterou by zakléelanohl vyuzit ve start-up fazi,



- pozitivni vzory roli, pozitivni fiklady usgsSnych spin-off firem, které je mozné
nésledovat,

- regionalni spolupraci s ¥nymi a soukromymi institucemi.

Za hlavni problematickd mista rozvoje akademickgpim-off firem vCeské republice

autorka na zakladprovedené analyzy povazuje:

- samotny status zakladatelspin-off firem, nepruzna akademicka kariéra autor
inovaci, ktera ¢asto neumailuje navrat na akademickouugu, nizky status
podnikateli v ramci narodni kultury,

- nejednotnost v prosazovani strategie mezi vedemirerzit a dalSimi organizaimi
misty, ktera strategii spiSe vytefi prekazky,

- absenci jasnych pravidel a protgxi zakladani spin-off firmy, nesSené konflikty
zajm v oblasti ochrany duSevniho vlastnictvi, které @i existenci Sedé zonyip

zakladani spin-off firem.

Metodu zpracovani disetfiai prace zaloZzenou na analyze a komparégapovych studii,
konfrontaci zawru s literaturou a nasledném zobé&ohzawri a dopordeni povazuji za
vhodnou. V gkterych ¢astech tato metoda svadi &8 popisnosti a menSimuirdizu na
analyzu (nap v kapitole 3), nicméh je treba ocenit rozsah prostudovanych mateérial
a provedenych interview a velmi debzvoleny vzorek srovnatelnych univerzit ve dvou
malych ekonomikach naizném stupni vyvoje. Autorka se po celou dobu zpranosnazi
zdiraziiovat souvislosti logického ramce disertace a pogtuyextrahovat z ipadovych
¢ast ukazuje na zday rozsah prostudované literatury a orientaci \bfgmatice
konkurenceschopnosti a znalostni spobsti. Autorka se velmi ddb orientuje
v problematice entrepreneuershipu a z textug@re, Ze vyuZzila vhodnsvé &asti v projektu
GEM. Pro praktické vyuZiti v managementu univerZitych moZna uvitala podro§si
charakteristiku podipnych proces, které by univerzita sta mit, aby usnadnila vznik spin-
off firem, pripadré vzor norem, které pouzivaji Svycarské univerzitglikninaci konfliktu
zajmi. Jde spiSe offpominku plynouci z mého osobniho zajmu, nikoliadid poZzadavek na

autorku.



Dil¢i ptipominky a narty:

Na niznych mistech disertace se objevuje polemika kigkdmu vyvoji — disertace —

habilitace — profesura — jako cgsttera ilis nenapomaha konkurenceschopnosti. Jak
by bylo mozné tento model kariérniho vyvoje uprgviak?

- Jak funguje systém ,vyplaceni prisiki na ETH Curych v zavislosti na vykonu a
opatovani prostedki ze tetich zdroji?" (s. 119)

- Vyswtlete blize fungovani ,privatni $iETH pro pomoc v procesech jako jsou &an

personalistika, &etnictvi“... (s. 122).

Namgty pro rozpravu:

-V ¢em spaiva klicova motivace univerzit k zakladani spin-off fireiffn mohou byt
univerzig uzitecné? Jak mohouipet k jeji konkurenceschopnosti?
- Jaka doporéeni ¢ ponaweni by bylo moZno vyvodit néppro VSE jako fiklad

univerzity netechnického charakteru a jeji konkaesthopnost?

Zavér:

Téma disertani prace povaZzuji za velmi aktualni. Doktorandka pokazala hlubokou
orientaci v literatuie zan®iFené na problematiku konkurenceschopnosti a nového
paradigmatu znalostni ekonomiky. Rozsah terénnihoedfeni a mezinarodni komparace
byl zvolen vhodrg, stejné tak i vyuZiti pristupu zaloZzeného na fipadovych studiich.
Disertaéni praci doporuéuji k obhajob é pred prislusnou komisi.
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