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Oponentsky posudek
disert@&ni praceng. Vita Cimburka: ,Planovani posadek

v aerolinkach: Manpower Planning*

Cilem disertani prace Ing. Cimburka je navrhnout &tivmetodu planovani
poctu posadek v aerolinkach. Jedné se o Uloredatdobého planovani s doznivanim
dusledki v casovéem horizontu do jednoho roku. Ve srovnani bana operativniho
planovani a nebo i®dredobého planovani s kratSi dobou jeSena uloha
komplikovana principielni nedostupnosti tidaj disledcich rozhodnuti provéalych
na hierarchicky nizSich Urovnich planovani (CrewriRg a Rostering) pro ktera
urceny paet posadek igdstavuje vstupni udaj. Tim geSena uloha dostava mezi
tlohy feSené v podminkach nejistoty, kdy parametry aewané dsledky
rozhodnuti provathych na hierarchicky nizSich Udrovnich planovani imbgt
odhadovany. Vzhledem na z&vaznou roli, jakou uva#dv rozhodnuti hraji
v ekonomice leteckych spdleosti a na obecnou obtiznost podobnych rozhoddvacic
Uloh povaZzuji zvolené téma za velmi aktualni a jids®ni za poebné.

V uvodni kapitole své prace autor zasadil zpracaméu Ulohu ddetézce na
sebe navazujicich planovacich uloh letecké spolgti a striné popsal sotasny stav
feSeni studované ulohy.

V druhé a teti kapitole uvedl navazujici ulohy planovani tsthyposadek
(Crew Pairing) a fitazovani posadek turnius (Rostering Problem). Tyto ulohy jiz
byly v minulosti castokratieSeny progedky matematického programovani, protoze
diky kratSimucasovému horizontu, pro ktery jsdeSené, je mozné seipejich
zadani z wtSi casti vyhnout nejistym udai.
svij pristup k Uloze stanoveni o posadek a déle &vpristup v gipadové studii

aplikuje na konkrétni tlohu z praxe.
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Prace ma logickou strukturu, je proporciodlnozpracovana a vhodn
dokumentovana. Jejim vypracovanim autor prokazabmuost tvéivé aplikace
védeckych poznatkv hospodEské praxi.

K praci mam nasledujicifipominky:

(Poznamka: odkazem Str. 5/12 odkazuji na stranuddek 12 poéitano ze shora a
odkazem Str. 5/-2 odkazuji na stranu 5 a na diatdgk ze zdola.)

Str. 18/6 ,physically available* asi neznamena garaneschopny“ a nebo ,nha
mateské dovolené*.

Str. 18/-6,-7 Jsou zde sloveésBpati definované vazby, z vyzdenychiadka by
plynulo, Ze BLK jsou ,Deadheads".

Str. 29/3, 4 Doktorand by mél vyswétlit, kdy se v pipad pokryvani ,ledi“ muze
stat z ulohy ,Set Partitioning” Gloha ,Set Covering hlavre jak se musiteSeni
ziskané v druhémifpadt upravit, aby mohlo poslouzit svémaelu.

Str. 30/5 Cizi nadzvy v jiném nez prvnim ga#dyz uz pro 8 nemame vhodnyesky
ekvivalent, by se #ly v piipadech Ze kafn ¢eskym slovem (Problem) skiovat a
nebo uvadt ceskym slovem ,Uloha“, které se skltwvat da.

Str. 31/-12Doktorand by mél vyswétlit, proc a pro koho je prvnifjistup vhodsjsi.

Str. 37 Autor pouziva stejné oziemi A pro mnozinu aktivit a s@asre v stejnécasti
textu pro incidedni matici, coz je znaé matouci a vSeobe&gmevhodné.

Str. 38 Doktorand by mél vyswétlit model (4.1)-(4.5) a hlaenporadre vyswtlit
vyznam prominnycha;.

Str. 38/-4 Konstanty neni di# v modelu podrobovat ,obligatornim podminkam®,
kdyzZ jsou tak neiikledré popsané jako vipdlozené préci, vznikaji pak pochyby o
tom, jsou-li to konstanty nebo rozhodovaci péomé.

Str. 38/10 Misto FC/C ma byt asi FC/CC.

Str. 40/8, 10 Nespragnzapsana podminka, v sdnma pravé stranrovnice u
koeficientua; ma asi bysy;.

Str. 41/-1 Pro autor ponechava wélove funkci (4.10) konstanty?

Str. 42/ Vyrazy (4.14) a (4.15) jsou chybné, pegadiobrg chybi zavorky. Navic zde
autor nerozurd pouziva v jednom vyrazu stejné ozeai indexui pro ve dvou
riznych vyznamech a to jako lokalni index a jakej¥nindex.

Str. 42 Doktorand by mél vyswétlit model (4.10)-(4.16) a hlagnse zaniit na
podminky (4.14) a (4.15), které jsou vzajemirozporu!
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Str. 45/4 Vyraz (4.19) je @pnejednoznén¢é zapsan (asi Spatné zavorkovani), neni
ziejme, kéemu vSemu se vztahuje suniag.

Str. 47 Promdnné by nély byt fadreé zavedeny fed jejich pouZzitim a ne az o &v
strany pozdi.

Zavér:

Prace, ma logickéleréni, vhodnou strukturu, je proporciondlapracovana
a vhodr dokumentovana. &nych i formalnich ipominek jsem vznesl ztay
pocet, alepriesto praci doporiuji ku obhajobé a za pedpokladu, Ze doktorand
uspokojiv¥ zodpovi otdzky obsazené vécnych gipominkach, doporuji, aby mu
byla uctlena ¥decko-akademicka hodnogihilosophiae doctof' (PhD.).



