Oponentsky posudek diserténi prace Mgr. Vita Cimburka:
,Planovani posadek v aerolinkach: Manpower Planning

Cilem disertani prace bylo navrhnout metodutestredobého planovani letovych posadek
v aeroliniich. Vzhledem ke stale atajici cel pracovni sily a stalefsnsjSim
bezpénostnim normam se tato Uloha dostava waswoosti mezi priority leteckych
spole&nosti. Na rozdil od rostering a crew pairing fdanpvani, které jsou dnes jiZtéinou
implementovany v planovacich systémech (vzhlederrkvskému p&tu prongnnych jde
vzdy o heuristické metody), manpower planning stél&tsin¢ planovacich systéinchybi
nebo je Uzce specializovany dle pozadakéinkrétni letecké spataosti. Na tomto poli je
tedy stéle prostor pro hledani rychlejSichrespjSich metod fi zachovani dostateé
obecnosti.

Predkladana prace v tomto &ra vychazi z paeb CSA avsak principy, které v manpower
planning fazi pouziva, jsou obecpouzitelné vSemi leteckymi spdlestmi s jistou
pravidelnosti letovéhtadu.

Vzhledem k tomu, Ze manpower planning vychazi jeanhistoricky zjis¢nych hodnot
(pramérné a maximalni blokohodiny, které za dané obdobiemalétatlen posadky

v zavislosti na funkcich, které na patubtadla zastava, pmérna nemocnost za dané obdobi,
primérnd procentualni vyuZzitelnost leteckého persona@hasazerskymi funkcemi apod.) a
téZ z hodnot zavislych na planovaném rozvoji ledegpol€nosti (navysSeni pitu letadel (a
tedy i blokohodin) na daném typu, zavedeni novgha tetadel, apod.) nelz&tginou
vychazet z Udaéjza delSkasoveé obdobi (historické hodnoty ztracégsmost i kazdée
vyznamrjsi Upraw norem, plan do budoucnosti je stale dyrasi a byva relevantni
maximalreé 2-3 roky do budoucnosti). NejtkzitéjSi oblasti pro ulohu manpower planningu je
tedy obdobi od aktualniho letovéramu do maximéakh5 nasledujicich let. Na toto obdobi se
prace sousgedi a vychazi pouze z hodnot, kteégrg kazda letecka spalrost sleduje a
planuje a jsou tak k dispozici jako vstupni paragnsystému. Proto se dégulpokladat, ze
metoda je obecnpouzitelna. Rtom implementace metody neriil narana a jeji vysledky
jsou srovnatelné s podobnymi zahtauiimi systémy.

Z tohoto divoduCSA rozhodly o z&leneni této metody do jejich Crew Management Systému
vyrébiného na kif proCSA. Od implementace této metody($A slibuje téZ konkurami
vyhody na trhu Crew Management Systéangedpoklada, Ze v blizké délpo implementaci
se pod# (diky jednoduchémuasow i datow nenarénému a fitom dostaténé presnému
manpower planningu) prodej tohoto SW i do jinychoéimii.

Prace je misty psandifis matematickym jazykem, ktery je srozumitelng gen&tum

s vysSim matematickym nebo technickymdladim. Napiklad na strati47 je definovano
mnozstvi prorannych, jejichz prakticky vyznam je uveden az narstd9. Kdyby byl
prakticky vyznam prornnych uvedenigdem, byl by obsah uvedenych stran daleko
srozumitelrjSi i SirSi véejnosti.

To je vSak jedina vyznandj$i piipominka, protoZe v ostatnickiipadech jde spis jen o
preklepy:

Str. 18 — na 6:adku misto ,physically available* ma byt ,physigalinavailable®

Str. 38 — na 1Gadku misto ,FC/C* ma byt ,FC/CC*

Str. 40 — na &adku ma byt na praveé strarovnice misto indexu ,j*“ index ,1*

Str. 42 — u rovnic (4.14) a (4.15) ma byt misto anees index ,i“ sumace ndppres index
U, protozZe index ,i“ je jiz pouzit jako nesuniai index

Str. 42 — u rovnice (4.15) bydnindex ,i“ prochazet od ,,+1“ do ,m+n,* a nikoliv od 1 do
N2



Prace ma jagndefinované cile i logickou strukturu. Povazujididezité, Ze autor ¢kolika
vypocty overil spravnost metody a praci vhaddoplnil ukazkami z praxe a nazornymi
obrazky. Mgr. Vit Cimburek prokéazal schopnost agdi& ¥deckych poznatkv ekonomické
praxi, a proto praci dopokuji k obhajol& pred @islusnou komisi a navrhuji, aby mu byl
ucklen titul PhD.
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