Polsko — Obchodni partn€R

1. Zakladni charakteristika

Oficialnim ndzvem je Polska republika (RzeczpospoRkolska), Polsko. Svymi
312 677 km (Gzemi pevniny 304 510 Kinzaujima Polsko devaté misto v Evéap asi

3 % evropského tzemi.

Polska republika - nové Uzem# spravni usparadani statu od 1. 1. 1999
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1.1 Poloha

Stejre jako Ceskéa republika i Polsko o sbhblasa, Ze leZi v srdci Evropy. Sousedi s
Némeckem, Ruskem, Litvou,druskem, Ukrajinou, SlovenskemGeskou republikou.

Celkow tyto hranice dosahuji 3 582 km, z toho nejdelghtai ma Leskou republikou

! Udaje z internich materi&Polského institutu v Praze
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(790 km) a nejkratsi s Litvou (103 ki@ hranice podél Baltského tecje dlouh& 528 km.

nejzapad@Sim a nejvychodjSim asi 690 km.

Polsko se rozklada v povodi dvou velkyel — Wisly (1 080 km) a Odry (850 km).
Na jihu Polska se nachazeji hory - Vysoké Tatryaapiéty, které zabiraji 9 % polského
Gzemi, na severu se rozkladajgdezernaté krajiny — Mazurska a Pameska. V Polsku
se nachazi té&n 9 300 jezer, které t¥basi 1 % Uzemi. Bmérna nadmiska vyskacini
173 metry a nejvySSi horou jsou Rysy 2 499 m; Reajna nizinny raz. Vice nez 60 %

plochy pokryva orndima, 28 % lesy a necelych 2,7 % povrchu zaujimatvods

1.2 Uzemni¢lenéni®

Od 1. ledna 1999 bylo zavedeno nokistupioveé Uzema spravni uspiadani statu,
které zahrnuje 16 vojvodstvi:
Mazowieckie — Warszawa,
Dolncslaskie — Wroctaw,
Kujawsko-Pomorskie - Bydgoszcz a Taru
Lubelskie — Lublin,
Lubuskie - Gorzéw Wielkopolski a Zielona Gora,
t6dzkie — Lod,
Matopolskie — Krakow,
Opolskie — Opole,
Podkarpackie — Rzeszow,
Podlaskie —Biatystok,
Pomorskie — Gdssk,
Slaskie — Katowice,
Swictokrzyskie — Kielce,
Warminsko-Mazurskie — Olsztyn,
Wielkopolskie — Pozng
Zachodniopomorskie — Szczecin,

308 okrefl a 65 nést se stejnymi pravy jako ma okres,

2 Qdaje z internich materiaPolského institutu v Praze
% Udaje z www.export.cz
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2 489 obci (tveicich organy Uzemni samospravy).

Hlavnim nestem je VarSava s 2 500 000 obyvateli.

DalSimi wtSimi mesty jsou Lodz s 831 tisici obyvateli, Krakov s ###ci, Wroclaw
S 643 tisici, Poznas 583 tisici, Gdsk s 464 tisici, $tin s 418 tisici, Bydha%s 386
tisici, Katovice s 359 tisici a Lublin s 352 tis@hiyvatel.

1.3 Obyvatelstvd

Polsku, které maiblizné 39 mil. obyvatel, fipada 29. misto na &ovém Zebicku
a 8. v Evrop a pedpoklada se, Ze v roce 201iekrati hranici 40 mil. obyvatel. Mezi
nejvice zalid&né oblasti pd&t aglomerace Katowice (asi 4 mil. obyvatel), Vagéasi 2,5
mil.), Gdaisk a Pozn& (kazda z nich asi 1,5 mil. obyvatel). Nejmensitbtezsobyvatel je v
zemedslskych oblastech na vychd@ pfimérna hustota obyvatel je 124 obyvatel nakm

Polaci jsou jeden z nejmladSich nardevropy, kde 60 % lidi je vecku pod 40 let.
Témst 59 % populace je v produktivnimsku; 62 % obyvatel bydli v istech a 51 %
populace tvéi Zeny, které dosahujijpmérného ¥ku 77 let, oproti muim 69 let.

Velky pocet Polak Zije v zahranii. Odhaduje se, Ze je tdilplizné od 8 do 10
miliona (USA 6500 tis., Brazilie 840 tis., Kanada 324 #sgentina., 120 tis.). Podle
Hospodé&skych novin byl po vstupu do Unie penobyvatelstva k EU 25 - 8,4 .
NARODNOSTI

Polaci tvdi 97,6 % obyvatelstva. Mezi nejvyznaggi mensiny pat Némci 1,3 %,
Ukrajinci 0,6 % a Blorusové 0,5 %; keské narodnosti se hlasi asi 3 QREh.
NABOZENSTVi

K fimsko-katolické cirkvi se hlasi 95 % obyvatel, wdhi ortodoxni cirkve,

protestantska cirkev a ostatniitivb %.

“ Udaje zwww.opolsku.infoa www.export.cz

> Udaje zwww.opolsku.info

® Némec, Petr, Nmesek, Jii: Rozsteni Evropské unie je $anci, ne viak bez rizik, iddéiské noviny,
26. 3. 2004
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MENA

Polskou n&nou je polsky zloty, ktery mé& 100 giodAktualni kurz podl€ NB ze dne
23.11. 2007 je 1 zloty (PLN) = 7,24%K

1.4 Statni #izenf

Polsko je parlamentni republikou. Parlamentiitvd komory — dolni Sejm a horni

Senat a dohromady téidNarodni shromazahi.

Moc zakonodarnou ma v rukou Sejm, fimoy 460 poslanci, kiejsou voleni na 4
roky a Senat, ktery ma 100 senétéfasedanSejmujsou stala a Sejm pracuje na&zich.
Voli svého pedsedu a mistdépdsedy, ustavuje vybory stalé a midné. Legislativni

proces z&ina v Sejmu a navrhy prochazeji trojétenim.

Zakonodarnou moc maji poslanci (minim&al), Senat, prezident republiky, vlada a

skupina obani (minimalné 100 000).

Senatje vi¢i Sejmu v podiadném postaveni. Jeho role je kontrolni. Senat Ondn3
na projednani navrhu zakona, kterydbueprojednd, ifijme, prijme s pozndnovacimi

navrhy nebo zamitne. Sejm ma moznost usnesenilSgeatasovat.
Vykonnou moc ma Prezident a Rada miriistr

Prezidentje volen na 5 let a je nejvySSintepstavitelem pro vrihi a mezinarodni
vztahy. NyrjSim prezidentem je Lech Kaaski. Podle Ustavy ma prezident malé
pravomoci, ale Pma volba mu dava silnou politickou pozici, ma moginvratit zakony a

jeho veto musiighlasovat Sejm 3/5%t8inou.

Rada ministé provadi vnitni i zahranini politiku statu aftidi celou statni
administrativu. Tvéi ji predseda Rady Minidir— premiér (marsalek), mistiggsedove
(vicemarsalkove), minist Na zéklad navrhu premiéra ji jmenuje prezident a Sejm ji
vyslovuje divéru. VIada je odpoddna Sejmu. Ten ji @Ze na navrh nejmém6é poslant
(pfi sowasném navrzeni noveho) vyjddnedivéru a vlada podava demisi. Lze takeé
vyslovit nedivéru jednotlivym ministtm na zéaklad navrhu minimald 69 poslang a ten

je pak odvolan. Pokud poda demisi premiér, odchddim cela vlada.

" Udaje zwww.export.cza Kubét, Michal: Politicky systém Polské republikytegrace, Unor 2000
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1.5 Prirodni bohatstvi

Polsko je zem bohata na naleziSnerostnych surovin. Ratmezi fedni vyrobce a
vyvozce ¢erného uhli (nejgtSi vyrobce a vyvozce v Evrdp- nepgitano Rusko a 7.
swtove®), siry, médi a také gfbra. Ma rovieZ rozsahlé zasoby cinu, olova, zemniho plynu,

soli a jinych nerosta je vyznamnym vyrobcem &teho uhli.

Cerné uhlise €zi v Hornim Slezsku a ve walbském a lubelském regionu a jeho
zasoby se odhaduji na 65,0 mid. tun, coz Eomystait na nejmén 200 let. Zasoby
hnedého uhlj které se &i v povrchovych dolech vetstdni a jihozapadnéasti zens
(Belchatéw, Konin, Adamow, Turdw), jsou nizsi, adi,4 mid. tun a gly by vyst&it asi
na 40 let. Diky zasobanterného a h&dého uhli je Polsko po¥mé energeticky
sokEstané. Novy impuls mize @inést firma GE, ktera planuje vstoupit na polsky do
oblasti energetiky a postavit elektrarnu na #plani uhli — uhli je fEménéno na plyn a
ten pak pohani turbiny. Tato technologie je eka@l@gi a produktivijSi nez konveeni
elektrarna, protozZe ¢innost konvetini elektrarny je fiblizn¢ 36 % a dinnost i
zplynovani je 50 — 52 %, plus 4 — 5 %, které doda vedma, kterd vznikne a je vyuZita

k poharni turbin, navic zde fite participovat i chemicky pmys|*°

DoloZené zasobgemniho plynw Polskugini 121,4 mid. m, co? by mohlo vystit
na 33 let, pokud bude zachovana ¢smma uUrovi t¢Zby, dnes pokryvaiplizné 1/3
poptavky. Zasoby ag¥ba ropy jsou malé a jejich dovoz donedavna zaji&l byvaly
Sowtsky svaz, ktery byl jedinym dodavetelem ropy imlyV sodasné dob ale dochazi
k intenzivnimu phzkumu nalezi§ ropy, do kterého se zapojily i zapadni firmy, pe
geologické podminky vyskytu lozZisek uhlovodiku jseyhodné. Polsko se &aa
orientovat a planovat napojeni na zapadoevropsgsyplynovod ze Severniho nie a

z Némecka.

Méd’ se €zi v oblasti Dolniho Slezska od konce Sedesatytha Igji zasoby jsou
dolozeny asi na 95 let ifpsowasné &zb¢). Velké mnozstvstibra, které n¢déné rudy

obsahuji, zvySuje rentabilitézby. Polsko je vyznamnym producenterdina stibra (7. —

8 Qdaje z www.opolsku.info
° Udaje z www.opolsku.info

10 Ewa Wesotowska: \Wiel: Reaktywacja, Newsweek Polska40/2006
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8. misto celositové, nep@itan byvaly So¥tsky svaz) a &Sina z toho, co se Wi, je
vyvezena do zemi EU.

Tézba zinku aolova v oblastech Slezsko — Krakovském regionu, pokrggstni

pottrebu i mensi vyvoz.

Sira se tZi metodou podzemniho taveni v oblasti jihovychbdnPolska, v okoli
Tarnobrzegu, Grzybowa a Lubaczowa a jeji zasobydbaduji na 500 mil. tun a asi 125
let €Zby. Polsko séadi mezi nej¥tSi vyrobce &Zené siry na ¢ a je druhym nejtsSim

swtovym vyvozcem — vice nez 70 % siry je exportovano.

1.6 Clenstvi v mezinarodnich organizacich

Polsko je¢lenem mnoha mezinarodnich organizaci — je aktiviliemem OSN i
Gcastnikem mirovych misi. J8denem NATO a EU, OBSE RE, WTO, OECD, MMF,
Swtové Banky a spousty jinych mezinarodnich orgamizde ¢lenem regionalnich
uskupeni Visegradské skupiny, SEI a RadyadBaitskeho mie.

M NOHOSTRANNE SMLOUVY A DOHODY

Polsko uzakelo Asoci&ni dohodu s Evropskou unii dne 16. 12. 1991 (dohoda
vstoupila v platnost 1. 2. 1994).

Mezi dalsi vyznamné mnohostranné dohodyipRfmsky statut Mezinarodniho
trestniho tribunalu (2001) a Protokol z Kjoté k R@mwe amlu¢ OSN o zméné klimatu
(2002).

1.7 Narodni hospoddéstvi

1.7.1 Pamyslova vyroba™

KdyZ porovname druhévrtleti roku2002s rokem2001, vzrostla o 1 % poptavka na
vnitinim trhu. Také export vzrostl - 0 12,6 %. \fetim ¢&tvrtleti  vzrostla piimyslova
vyroba ve srovnani seetim ¢tvrtletim roku 2001 o 3,3 %. Po devitiémicich poprve

piekrctila o 0,5 % urové roku z 2001. Celkavse vyroba zvySila o 1,4 % oproti roku

** Udaje z www.businessinfo.cz
2 Udaje zwww.opolsku.infg pokud neni uvedeno jinak
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2001. K nej¢étSimu poklesu vyroby doSlo wvezebnim pémyslu. Byl to disledek
omezovani &by. Celko¥ byla vyroba v tomto odivi nizsi o 3,4 % nez v roce 2001.
Naopak k nejvysSimu néstu doslo v odstvi vyroby kancel&skych stroj a paitaca
(0 18,2 %) a nabytku ( o 12,6 %). Produktivita erée zvysila o 7,5 %, toho bylo
dosazenoiedevsim diky poklesu zastnanosti 0 5,6 %.

V porovnani let2002 a 2001 ve zpracovatelském jomyslu vyznamsa vzrostla
vyroba nabytku. Zaznamenala nejvysSiusaéra to o 12,6 %. Vypada to, Ze nabytek
v tomto obdobi ve zpracovatelskemumpiyslu dominoval. Vyraziji se projevil naiist ve
zpracovani vyrobk - gumové a uglohmotné vyrobky — o 12,4 %, kovové vyrobky —
0 10,9 %, papir — 0 9,7 %. Také &thi radiokomunikanich a televiznich z&eni rostlo —
08,5 %:°

V roce 2003 rostla pfimyslova produkce 7 — 8% ale bylo to méh néz se
ocekavalo. NejetSi nafist zaznamenal zpracovatelskyipysl — o 10,4 % (2,1 % v roce
2002)*® Produktivita prace se zvysila o 12 %fi ppstovném sniZeni za¥stnanosti
02,9 9%° Pokud porovname 16ta003 a 2002 rostla produkce pedevsim v oblastech
strojirenstvi (dopravni prasidky — o 25,2 % a stroje aizzeni o 34,9 %). Naopak ke
sniZzeni doSlo v gmyslu koZediném — o 7,5 %, v oblasti stavby lodi — 0 6,9 %esla i
vyroba televiznich, radiovychiistroji a telekomunikénich zaizeni. Tento pokles trva jiz
od roku 1997 (celkem o 35 %).

Podle udaj z ledna2004 pramyslova produkce vzrostla o vice nez 14 % v poravna
s predchozim rokem. Rychlyast v tomto obdobi # byt doprovazen tv@nim novych
pracovnich mist, coZ se nestaada podnikatél vyuZiva outsoursingu, hleda levné
zdroje materidlové i energické, vymaha dluhy, geizmaklady na reprezentaci.
Zamestnavatelé, ki@ hromad® propoustli si uvédomili, Ze zatim situaci zvladnou i se
sowasnym stavem zafstnand a nechiji nabirat propoushé pracovniky zpéatkdf
NejlepSich vysledk tradicné dosahl zpracovatelsky mysl. Velky podil na tom maji
piedevsim firmy, které hodrexportuji — automobily, stroje aitzeni, nekovové materialy

a gumarenské produkty.

13 Udaje v odstavci z www.export.cz

4 Udaj z Newsweek Polska, 31/20003

!> Udaje z www.opolsku.info

'8 pisera, Rafal: Dla biednych szlaban w dol, New$weaskag. 9/2004
" Udaje v odstavci z www.export.cz

'8 pisera, Rafal: Dla biednych szlaban w dét, Newswealskac. 9/2004
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Rok 2005 pokrasoval v mistovém trendu — o 7,6 % vice nez vr. 260DRist
produkce vykazuje 15 z 29{nyslovych od¥tvi a nejvice se rozvijely obory s velkym
podilem exportu. Nadale nejrychleji roste vyrobrajéta z&izeni — o 15,6 %, lékskych a
optickych gistroja, hodin a hodinek — o 15,5 %, vyrabk kowi — 0 10,5 %. K Gtlumu
dochézi v pimyslu koZediném — o 13,5 % a textilnim — o 11,4 % a také koksstvi —
11,3 % a hutnictvi 11,3 % se propada.

Tabulka €. 1: Dynamika pramyslové vyroby v porovnani let 2005 a 2006

Druh Index 06/05
Praimyslové firmy celkem 111,8
Hornictvi 98,7
Zpracovatelsky gmysl 113,4

Vyroba a distribuce el. energie, zemniho plynu déwvo 101,9

Stavebni firmy celkem 1175
Pramen: GUS 3/2007

V roce 2006 byla dynamika pimmyslové vyroby o 11,8 % vySSi neZ vroce
piedchozim (viz. tabulk&. 1). K nej@¥tSimu nafistu ve srovnani s rokem 2005 doslo
v produkci koksu, rafinérskych ropnych vyrobcichjamlerného paliva — o 14,3 %,
plynovych olefi — o0 21,1 %, topnych olej— o 19,3 %, chemickych latekfipravki,
vyrobki a chemickych viaken — o 37,4 %, ostatnich nekogbvyineralnich vyrobk— o
81 %! a zé&kladnich kdva hutnich vyrobk— o 23,5 9%

Pokles naopak zaznamenala produkce uhli, ligniidelmy a prace souvisejici
s jejich €Zbou — 96,8 % (uva&to ve srovnani s rokem 2005), produkce ropy — 98,6
zemniho plynu — 98,6 %, textilii a textilnich vykdb- 88,1 % a ol a kozeSin — 83,3 %.

1.7.2 Stavebnict#?

Rok 2002znamenal druhy rok poklesu ve stavebni vgroFicinou byla stale nizka
poptdvka po investicich a také neexistoval Zadnggm@m vystavby ,levnych®

komunalnich bytt. Snizila se poptavka trhu na vystavbu hyperméarketpravnich budov.

19 Udaje z www.businessinfo.cz
2 Jdaje z www.businessinfo.cz
L Udaje z www.export.cz

2 Udaje z www.businessinfo.cz
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Proto se v roce 2002 snizila stavebni vyroba ogtetichozimu roku o 8 % fipom wétsi
pokles zaznamenal kgjny stavebni sektor (pokles o 15 %) neZ sektokrsmoy (pokles

0 8 %). Ke zhorSeni doslo také v oblasti vystavigiabV roce 2002 jich bylo j@dano

k uzivani 99,1 tisic, coz je o 6,5 % ménez v uplynulém roce. NejvysSi pokles
zaznamenala druzstevni bytova vystavba (o 40,2 @b ogre ), o 19 % méé# bylo také
piedano byl ndjemnich. Situaci polskych stavebnich fireraje konkurence velkych
zahrantnich subjeki v tomto oboru, které maji silné finémi zazemi. To jim umaiuje
ziskavat velké kontrakty na stavebni investice,nithz se polské stavebni firmy stale

¢astji podileji pouze jako subdodavatelé.

Pro stavebnictvi roR0O03znamenal jizieti rok poklesu. Objem stavebnich praci byl 0 3 %

niZsi nez v roce 2002. V obdobi poslednich 4 leslel stavebni vyroba o 28 %.

V letech2004 a 2005 se kurz obraci a produkce roste (v r. 2004 0 %, ¥ r. 2005 0 7,2
%) u investic i u oprav, ale také efektivita préoe7,4 % ve srovnéni r. 2005 r. 2004)

a realna mzda (vzrostla o 2, 6 %). V r@@6vzrostla celkova stavebni produkce o 17,5
% v porovnani s rokem 2005, zvysila se vyroba $tawdh praci v oblastechtipravy
terénu pro vystavbu (0 44,9 %), vystavbou budol%8 %) a pozemnimi a vodnimi

stavbami (nérst 0 17 %).

1.7.3 Zenédélstvi

Orna mda zabira fes polovinu polského Uzemi, pastviny a louky agnjeosminu.
55 % plochy tvéi podzolové pdy (typ pidy vyluhovany podzemni vodou), 20 %dy
hnédozemniho typu a pouze 2 %igadaji na kvalitnicernozem. Lesy pokryvaji 22 %
Gzemi®

V porovnani s EU ma polské zedslstvi o hodi vysSi celkovou zadstnanost a
zarovei nizky podil na domacim produktu. ,Obé&cnzato je podle zwejrénych udai
27 % obyvatelstva profesionélrtinnych v polském zewuélstvi (2 mil. samostatnych
zentdélskych hospod&tvi a 4 mil. zerdédélci). Tyto Udaje utvrzuji nazor, Ze polské
zentdélstvi je obrovské, avSak jeho efektivita hrazivizka. Ve skuténosti je vSak peet
4 mil. zengdélct 2 — 3 krat navySen polskymi statistikami, v nighdu k zenddélskym

vyrobaim pripocitani i ti, ktei na trh nic nedodavaji a obhospigajen mala polika, na

%3 Udaje z www.opolsku.info

11
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nichz @stuji zenddélské produkty pouze pro svou pelbu. Za zerdélce jsou povazovany
i osoby pracujici mimo zefdélsky sektor, dchodci i nezamstnani, pro & je

T

skutetnosti 9 — 14 % zawsstnanych osob®

Graf ¢. 1: Velikost obhospodi#ovanych polnosti
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Podle Newsweek Polska 25/2006

Udaje se lisi, podleCeského rozhlasu 1 — RadioZurnalu v Zdéstvi pracuje
piblizng 1/5 ekonomickyinného obyvatelstva, ktera vytidasi 3 % HDP. Jak je vidt
z grafu¢. 1, polské zewrdelstvi je spiS otdzkou drobnych zeémilci, kteri obhospodaji
vpraméru 8 hektal pady (neprokhla zde Kkolektivizace ze¥délstvi), coz
konkurenceschopnost prawnezvysuj€® Podle Newsweek Polska. 3/2003 56,4 %
hospodéstvi nepekratuje 5 hektal, udaje zr. 2006 vSak jiz hokioo 69, 5% polnosti
negresahujicich 5 hektar(viz. graf¢. 1).

Presto se polské zemklstvi miZze projevit jako doke pipravené na trzni
hospodéstvi. V zengdélstvi se objevuji nové impulzy <kolika hektarové hospo#gtvi o
nékolika kravach, prasatech a slepicich, kde &type mensi mnoZzstvi pSenice, Zita, tak
trochu ode vseho trochu, nejsou konkurenceschopoétuwpuji. Jejich Sanci je &eit

hospodéstvi, pronajem nebo prodej rychle rostouci sk&igarmé&u, ktefi hospod& na

24 Citovano z interniho materialu Polského instit(rak 2004)
% Informace z ptadu RtadvacitkalR 1 — RadioZurnal gedstaveni 25 zemi EU), &en 2004
%6 Informace z ptadu RtadvacitkalR 1 — RadioZurnal gedstaveni 25 zemi EU), &en 2004

12



Polsko — Obchodni partn€R

100 a vice hektarovych hospasi&ich - jsou to rolnici i managiev jedné osob, planuji
na vice let dofedu, hospodatvi je pro & firma, ktera musi prosperovat. Podle Newsweek
Polska experti odhaduji, Ze v Polsku bylanfungovat asi 500 — 600 tisic hospistdi,
zemich EU. Je jednim z nejekol&@iSich v Evrog, protoZze v mnohem mensi imi
pouziva undla hnojiva, pouziva vyrobni metody neSkodriéiZivotnimu prostedi a neni
zaloZeno na intenzivni specializované vgrdpestuje se zdeéada plodin, od kterych se v
EU jiz upustilo diky intenzivni gimyslové zemdélské vyrolz). Proto nemdlo zengdélstvi
negiznivy vliv na pgetvaeni Zivotniho prosedi a krajiny. To fispivA k rozvoji
ekologického zewudélstvi a rozvoji sluzeb, které nahrazuji zet¥skou vyrobu -
agroturistice. Agroturistika, ekologické zéddlstvi a kvalitni programy jsou velkym hitem
dneSka a spousta zéddlcu se jiz €mito novymi trendy nechala zlakat. Ekologické
zemedéIstvi mimo jiné znamend, Ze zeéddlci nesmi undle zavlaZzovat, krmivo nesmi byt
obohaceno hormony, plevel jgba vytrhat nebo ztit vysazenim jinych rostlin, slepice
nesmi byt chovany v klecich a mléko krav, kteréyblceny antibiotiky nesmi byt
prodavano po 2 tsice. Skala produkce je mala oproti ostatnim zé&padremim, kde
poptavka po bio vyrobcich jestsi a ceny 3 krat vysSi, nez v Polsku. MozZnostxpgort,
ale i ten méa své limity, ndiklad remecti import&i poptavaji vysoké mnozstvi — desitek
tun, coZ je pro polské zemklce neuskuténitelné, pokud se nezaou slovat jako je

tomu ve Francii nebo &inecku?®

Polsko disponuje obrovskymi zeédglskymi plochami. Rozloha obhospddaané
pudy ¢ini 18,6 mil. ha. Po vstupu do EU se Polsko dostal@. misto po Francii (30,3 mil.
ha) a Spa¥isku (30 mil. ha). Dalsim kladem jsou niz3i nékladypréaci, proto mohou byt
polské vyrobky vice konkurenceschepi. Také obyvatelstvo polského venkova je mladsSi
nez v zemich EU a podil mladych z&t#ct do 45 let je znéné vySSi, coz mze @izniveé
ovlivnit zmény v zengdélstvi. Na druhou stranu pédd ma co doh&th a modernizovat, ma
nagiklad velké problémy v oblasti mlékarenstvi, podnikasného fmyslu a hygienou v

potravin&stvi

Vzhledem k nizSi uratizakladnich zegdélskych plodin a poklestostlinnévyroby

0 8,7 % oproti roki2001se v roce2002 celkova zersdélska vyroba snizila o 1,9 %. Bylo

2" Udaje z Newsweek Polska25/2006
28 Ewa Wesotowska: Euro koszorggznie, Newsweek Polské&, 50/2006
9 Udaje z www.opolsku.info
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to také zfisobeno snizenim osevnich ploch a nizSim pouzivanineralnich hnojiv
(0 2 %).

Také v roce2003 zenedélska vyroba klesala — ve srovnani s rokem 20024094,
V rostlinné vyrok se snizilo mnozstvi osevnich ploch a nizSi hektakynosy znamenaly
snizeni nabidky obili a ostatnich plodin, coz Zway3ejich cenu. V ZiveisSné vyrok
naopak pevysila nabidka poptavku (riét o 7,4 %)° Rok 2005znamenal zvy$eny export
zentdélskych a potravin&gkych vyrobki a to do vSech skupin zemi. Nat oproti roku
2004¢inil 20,3 %, nejvice do rozvojovych zemi o 28,3 Wspelych zemi o 21 % (z toho
EU 0 23,5 %) a do SVE 0 12,4%

V roce 2006 (obdobi leden — listopad) vzrostl export 2ekiskych vyrobki o 20 %
v porovnani s rokem 2005, nejvice produgé vyvezlo do Bmecka (v porovnani s rokem
2005 nafist o 14,3 %) a ddCeské Republiky (nést o 41,4 %). Neptsi dynamiku
zaznamenal vyvoz do Litvy — 0 51 %. Na konci rolRusko zakazalo dovoz produkt
rostlinného fivodu a masnych produkta zadkaz dovozu masa poduge i v roce 2007.
Zakaz byl roz&en i na Ukrajinu, ale v kKinu 2006 byl zdkaz dovozu masa na Ukrajinu

zrusern?

1.7.4 Sluzby

Vysoky rist vroce 2002 byl zaznamenan zejména v telekomunikacich, diky
pokraiujici expanzi mobilnich operatgr a ve finadnim sektoru. Ostatni sektory
stagnovaly (maloobchod, ¥&né stravovani) nebo zaznamenaly pokles (dopr&ekow
sektor sluzeb vzrostl 0 4,1 %, coz je mirnyigtroproti roku2001, kdy nist doséhl 3,9 %.
Podil sektoru na vytwené pidané hodnat v ekonomice vzrostl z 47,8 % v roce 2002 na
50,4 %. V roce 2006 zaznamenalystr vSechny sluzby kroénoblasti pée o zdravi a
sociélni sluzby. Nejvice jsou poptavany sluzby,ré&teahrnuji vyzkum, s vyjimkou
vzalavani, a oblast zprasdkovani finatinich sluzel®

%0 Udaje zwww.export.cz pokud neni uvedeno jinak
31 Udaje z www.businessinfo.cz
%2 Udaje z www.businessinfo.cz
% Udaje z www.businessinfo.cz
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Doprava®

Polsko ma asi 250 000 km silnic (hustota 79 kmkb@), 500 kni° dalnic;
24 000 km Zeleznic (52 % elektrifikovanych), jefichustotacini 7,8 km na 100 ki
3 980 km fi¢nich dopravnich cest (néj@zitcjSi je feka Odra) a 12 letis mezi
nejvyznamijsi pati Vardava, Krakow, Gdmk, Katowice, Pozna Wroclaw, Sttin a
Lodz.

Nejdilezit¢jSi je silni¢ni doprava, jejiz podil naiepraw zbozi gedstavuje asi 80 %
a v osobni feprag 72 %.Zeleznicese podili na nakladnitgpra¥ 14 % a osobni 27 %.
Zanedbatelny je podil dopravieni, ktery ¢ini 0,9 % u naklatl a 0,4 % osob. Polsko mé&
také vyznamnou namioi flotilu ¢itajici 113 nakladnich lodi, 7 tankea 8 trajekdi. Jeji
podil na s¢tové naméni dopra¥ dosahuje 1,6 %. NejtkzitéjSimi piistavy jsou pistavy
Baltského mee — Gdask (prekladka kusovek a hromadného zboZzi), Gdkusové zbozZi

a obsluha lodi pro osobni dopravu)tSt (hromadné zboZzi a tranzitni naklady).

Stejre jako v roce2000 doslo v roce2001 k poklesu vykofi nakladni i osobni
dopravy, tentokrat ale mnohem vysSimu. Nakladnirakgp celko¢ klesla o 3,7 % na
303,1 mil. tun, v tom silini o 8,8 %, Zelezini o 4,7 %, vnitrozemsk& vodni o 28,6 %.
Vykon namani dopravy se zvysil o 15,2 %. Potrubni dopraveostta o 2,7 %. Osobni
doprava klesla o 4,3 %. Téincely pokles fipada na Zelez#ini dopravu (pokles o 8,1 %),
silni¢cni klesla o 3 %, letecka vzrostla o 7,7 %, kdy dafoletecka spolmost LOT
pievezla 3,7 mil. cestujicich. Leteck&eprava se zabyvaigdevSim pepravou osob,
piicemZ mezinarodni dopravu zaji§i piedevsim leti$t Warszawa, Krakéw a Gdak>®
Za léta 2002 a 2003 jsem nenaSla udaje, algokladam, Ze @p doslo k snizeni
v Zeleznéni dopra¥ ve prospch silnini. V porovnani 1e2005 a 2004 byl zaznamenan
dalSi pokles v dopr&vZzeleznéni, letecké (ndrst o 2,3 %) a migké a déstu dopravy
automobilové, potrubni (nést o 2,1 %) d&icni.

Zeleznéni doprava jiz skolik let prohrava v boji se siltini (stejré jako v zemich
EU). Stav polskych Zeleznic neniil dobry. Pimérny vk lokomotiv a vagon je vice
nez 20 let, utenych pro cestujiciips 10 let. Finaini potiZe firmy Pafawag #gobily, Ze
vozy vyrobené naiglomu 80. a 90. let, vyjidty jiz z tovarny zastaralé. Bezpisobuji

% Udaje zwww.businessinfo.ca www.opolskuinfo.cz
% Fridrich, Milan, Kalab Vladimir: Unie naléha: Staxdalnice, Hospodgké noviny, 22. 3. 2004
% Udaje z www.export.cz
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problémy svymicastymi poruchami. A polské drahy (PKP - Polskie éf@IPastwowe)
nemaji penize na modernizaci. Opravitrpbtije asi 40 % koleji a vyhybék.

Praimérny wk dievenych prazé je vice nez 17 let affpom je mozno je bezgaé
provozovat 18 let. Rychlou oprawyzaduje také kazdy paty most a viadukt. Od 90. let
drahy prakticky neinvestuji, protoZze na to nejsemipe, vlaky starnou a jsou ve stale

horSim stavu.

V roce 2004 me¢lo byt investovano 1,2 mid. zlotych, coz je 3 kvate nez tvély
pramérné naklady Bhem rekolika poslednich let. Vystato vSak pouze na nejkzitejSi
opravy na hlavnich tazich. Ty jsou velniileFité, protoZe z nich pochézi 90 %ijma, a
proto je teba udrZovat v dobrém stavu jinak budou nahrazeppvaedou pes Ceskou

republiku nebo Slovensks.

Vlastr® je investovano pouze tam, kdéspiva i EU a to nemélo — 75%Jedna se
piedevsim o tahy, které spojuji hrémi prechody — na zapadKunowice, Wegliniec) na
vychodt (Trakiszki, Terespol, Medyka) a jihu (Chatupki, bZeydowice, Muszyna) a
protinaji nej¥tSi polska mista jako jsou: PozmaWarszawa, Wroctaw, Katowice, Krakov

a polsky usek magistraly Berlin — Warszawa — Mosk¥eking.

Pouze 2 spolmosti, které byly vydeny z PKP maji na to, aby vymily vozovy
park - jsou to PKP Intercity (expresni vlaky) a PKRrgo (pro nakladni dopravu). Ty
budou investovat do novych vinzaby Zistaly konkurenceschopnymi a také do novych
dvou systémovych lokomotiv, které jsotizpiasobené protizna napti. To vSe bez dotaci
statu je kryto zisky spodeosti a Uéry. V roce 2004 také doSlo k privatizaci v oblasti

nékladni Zelezini dopravy a licenci k provozovani dostalo 39 skitfje

Jak pomoci polskym Zeleznicim? Pomocdciza napiklad stavba fekladi¥’, ktera ma
prildkat dalSi klienty. Planuje se stavbildadisSt ve Slavko¥¢ (Stawkow), které lezi asi
80 km odCR a pobliz dalnice gmecké dalnice A4, které by se stalo jednim z &igjeh
logistickych center v EU. Maji zde st rampy pro vykladani zbozi, haly pro baleni
zbozi, obchody, celni sklady, ale také hotely aargace, budou zde poskytovany sluzby
fidicam. To vSe ma f@swdcit unijni importéry, aby pouZzili toto figkladiS¢ misto toho,

aby poslaly své zboZiges Suezsky kanal. Investice m@&gahnout 32 milidineur. Vypada

3" pisera, Rafal: Nedza i rozpacz na szynach, NewsRelskag. 3/2004
% pisera, Rafal: Nedza i rozpacz na szynach, NewsWRekskag. 3/2004
% pisera, Rafal: Nedza i rozpacz na szynach, NewsRekskag. 3/2004
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to, Ze pekladist jsou vynosna. Na vychodni hranici jiz provozujektadistni terminaly
30 soukromych firem. Jeéeba investovat, protoZze séedpokladalo, Ze roz&ni EU by

mélo zvysit pohyb mezi vychodem a zapadem 3 &tat.

DalSi moznosti finami injekce pro Zeleznice je lepSi hospi@ia s nemovitym
majetkem, odhaduje se, Ze vlastni az 98 tisic n@ogtv— pozemi a staveb, kteréasto
leZi v centrech ®st a jejich detni hodnota je odhadovana na 2 mid zlotych. Zéezse
shazi nadbyté nemovitosti vyuzit — opu$té Zeleznini stanice, kam uz vlaky ani
nejezdi, a kterych je asi 1500, prodat, modernizwakéni stanice ve &stech, pro které
hledaji investory, kié provedou modernizaci a poté dostanou ka@miemisto v nové
budow¥ a hledaji kupce pro prazdnéjepazi zanedbané budovy. K prodeji nebo
pronajmu je pblizné¢ 2400 stanic, a vySe uvedené zajisti dogigteprijem na dalSi

modernizacf?

Zeleznini doprava celosiové ustupuije silnini. Zeleznice jsou v3ak ekol@gjsim
zpisobem dopravy a ja osabmych je upednostnila ped silnéni dopravou (silnice v
Polsku nejsou zrovna v nejlepSim stavu). Na detsigkenosti je Zeleznice také I&ysi.
Investice jsou wité potrebné, std mensi zavahani a chybu vyuzZiji sousedni stagrekt
pietdhnou hlavé nakladni pepravu pes sva Uzemi. Jiz zn#ma gekladiS€ mohou byt
dalSim reSenim, jak fitdhnout investory, také to pdirbe v €chto oblastech zvysit
zanestnanost. Jako dalSeni vidintast&nou privatizaci v osobni dopréav samozejme
ne €ch nejdilezitéjSich tras, nebo &akou formu pronajmu. Myslim si, Ze podnikatel
soukromnik bude mit&Si zajem na tom, aby hledal cesty, jak dosahag&tizprotoze se
nebude spoléhat pouze né@ispn penz ze statni kasy. Také EU pomaha financovat
vystavbu silnic a dalnic ve vySi 15 %. Pdegchozich Spatnych zkuSenostech se
soukromniky, by podle ministerstva dopravy vystasbnic a dalnic mil mit na starosti a

zodpovidat za ni sté4t.

Pres rekolikalety odklon od dopravy Zelezmii k dopra¢ silni¢ni, pati silnice
k okolnostem, které firmy posuzuji jako bariéry grodnikani. Do roku 2006 &o byt
dokorteno dalSich 550 kilomeirdalnic. Do prosince 2003 se vSak Polsku pibala
dokortit jen 70 kilometd dalnic®® V pristich 4 letech ma byt postaveno 375 km déalnic

“OPisera, Rafal, Olechowski, Jaroslaw: KontenerlaezNewsweek Polské, 6/2004

! Jacek Krzentiski: Interes na stacji, Newsweek Polska43/2006

“2 pisera, Rafal: Nedza i rozpacz na szynach, NewsRekskag. 3/2004

“3 Fridrich, Milan, Kalab Vladimir: Unie naléha: Stawdalnice, Hospodgké noviny, 22. 3. 2004

17



Polsko — Obchodni partn€R

2817 km rychlostnich silnic a 62 km obchvanést, zatim je vSe pouze na papi
Teoreticky existuje 674 km dalnic, ale jedna ses spidvouproudé rychlostni silnice,
protoZe nespiji poZzadavky na dalnicé.Naplanovano je dokéeni dalnic A2, spojujici
vychod — zapad a Al, spojujici sever — jih vrod@l3 které ma byt financovano
z rozpa@tovych zdrofi, pajécky od mezinarodnich fin&nich instituci (Setové banky,
EBRD), z fondi EU a soukromymi investory, dalSi dalnice A4 povedkrakowa do

Katowic.*®

Letos byl do provozu uveden modernizovariaiika kilometrovy Usek u $tina a
asi 30 km usek délnice Al naegdntstich Gdéaska, ktery budovala soukroma firma.
Pivodré méla vybudovatéast az do Torunia, a pak trasu spravovat, ale temiso
dopravy se rozhodlo, Ze j€ci statu budovat a spravovat silnice, a tak rozbaaihsoud,

ke kterému se soukroma firma GTC (Gsla Transport Company) odvolala.

K restrukturalizaci m& dojit u polského dopravcell.®tery ma nového Séfa. Obliba
létani v Polsku roste, st&jnako konkurence, coZz znamena, Zeigba provést fizkum
trhu, vytyit silnou strategii a najit spravnou cilovou skup{miZze to byt ,business” nebo
~economy class”, lukrativni zahramii lety, nebo se za¥ti na polské klienty) a dit sner,
kterym se Lot vyda. Do Polska thiLufthansa, ale také irsky Ryanair, které planeiy
z rekterych polskych st do USA, coZ je strategické uzemi pro LOT. Otede také
nova perspektiva na vychodnich trzichésam do Asie. Teprve&as ukaze, kudy Lot

povede’®

44 Adam Grzszak: Daleko do drogi, Polityka 30/2007
> Informace z http://europa.eu.int

4® Marek Rabij: Lot z autopilotem — Newsweek Polskal 7/2007
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2. Cestou reforem 90. let a stmem k EU*’

Vychozi pozice byla po ipdchozich letech centralniho planovani velmi sfozit
Polsko se muselo poprat s vysokym zahwaina dluhem a inflaci, ktera koncem r. 1989
preristala v hyperinflaci — jeji vy$e dosahovala 25% ¢odle Poland in Brief vydanym
Ministerstvem zahratinich Wci dokonce 700 %). V té débmélo nékolik reforem za
sebou. Ty byly zahajeny jiz v polowrb0. let a opakovaly se fiplizné kazdych 10 let.
Proto hospod&ka politika viady ztratila @/éru a spudni dalSi ekonomické reformy
nebylo jednoduché. Je nutno dodat, Ze rtatka 90. let bylo Polsko siérzadluZzeno a tyto
dluhy mu byly zapadnimi ze¥mi odpu$ény. Oproti ostatnim socialistickym zeminlm
Polsko obrovskou vyhodu, protoZze zde existoval smmk sektor, ktery tvigli drobni

podnikatelé a rolnici a proto bytgrhod k trznimu chovani jednodussi.

Jiz vroce 1990 byla proveder@pateni sndrujici k liberalizacj ktera polozila
zaklady trzni ekonomiky, astabiliza’ni opateni k obnoveni rovnovahy (pozjl
ozna&ovana jako ,Sokova terapie“ nebo polsky ,velkgdk"). Byla uvolgna wtSina cen,
zruSen pidélovy systém zbozi a zahr&nich nen azavedena semitelnost zlotéhoTaké
byly zruSeny individualni deové Ulevy a ¥tSina dotaci; rozpttové vydaje byly snizeny,
rozpaitova politika zpisnina. Byla zavedena restriktivniida nadstandardniho mzdového
rastu, ktera mila posilit fiskalni disciplinu a branit podnikyga mzdovymi poZadavky

jejich zangstnand.

Byla provedena otdena padesatiprocentrdevalvace zlotéhoa polské viad
poskytnuta zahraémi finartni pomoc. Bylfixovan nénovy kurza vlada se zatila za jeho
pevné udrzovani po dobuilproku. Slo gredevsim o sniZeni inflace a schodku statniho

rozpctu.

Béhem let 1990 a 1991 doslo k poklesu narodnitichddu, cenovou liberalizaci
byla vyvolana ,korekni“ inflace, realné mzdy klesly o vice nez 20 % lgewila se
nezamdstnanost, kterarpkrctila 10 %. Toto obdobi vSakiipeslo i kladné vysledky ve 3

oblastech:

o byly odbourany zakladni cenové nerovnovahy, trbakaysilat spravné signaly

firméam i doméacnostem,

4 Udajecerpany z: Belka, Marek: Pdeni z polské transformace, Finance ardv 4, 1/2001, rénik 51
“8 Stasik, Dariusz: Zawse e byé lepiej, cituje prezidenta NBP, Balcerowicze: NewsW Polskag.
13/2004
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o Urokové miry, minové kurzy a ceny energii byly nastaveny na rechistvysi a
ostatni ceny se spravnprizpusobily; sngnitelnost zlotého byla udrzena a
dominantni pozice amerického dolaru byla naruSdoad doby bylo &né, Ze lidi

drzeli své Uspory v americkych dolarech),

O sniZzeni objemu dotaci a zahajeni privatizacéndim podnikani; i manazevétsiny
velkych a stedrg velkych spolénosti ve vlastnictvi statu si &ai uvédomovat, Ze

se musi fizpusobit.

Dochazelo k mnoha zfmam, mezi jinymi také ze strany poptavky. Po zrusen
statniho monopolu na zahréni obchod se rozpadibchod orientovany tradie na trhy
byvalého SSSR a zemi RVHRnareni krize, kter4 fiSla se dotkla hlawh vyrobai
spotebniho zbozi, dodavatel kteti zasobovali tento trh, a podiiks velkou dluhovou
zaezi z minulosti. Podniky musely swévozy peorientovat na staty EUStatni podniky
se z@aly prizpusobovat. Postugnprodaly nepdebna a febyt&na aktiva soukromym
podnikim, pronajaly volné prostory, propustily nadkyté pracovniky a musely obnovit
domaci distribtni cesty, nebd® velkoobchodni $i zkrachovala viaksledku vysokych

arokovych sazeb.

DalSim problémem byly nahrom&te zavazky a pohledavky poutli splatnosti;
jeho nezvladnuti mohlo vést az ¥ephodu na barterovou ekonomiku, coz se vSakstast
nestalo diky stabilni makroekonomické politice. Byeba zpruznit statni podniky,

prildkat dostatek wjSich zdrofi — privatizovat!

2.1 Privatizacé®

UZ v polovire roku 1990 byl schvalen zakon o privatizaci statnpodniki. Deset
procent akcii o byt privatizovano bezuplatnyntgvodem vlastnictvi na zatstnance,
coz bylo pozdji zvySeno na 15 %. Statni podniky mohly byt progdomacim ale i
zahrantnim investoim, skoupeny zagstnanci i managementem nebo nabidnuty k upsani
na VarSavské burze cennych pépiv roce 1994 byl v omezené faispuitn program
kuponové privatizace. Poptavka ze strany zabndchh investoll vSak byla zp&atku
netekaré nizka. Odbory v Polsku byly velmi silné, stgyvse proti vlastnickym zénam a

chykila politicka vile jednat tvrd. Privatizace v Polsku je charakterizovagraito znaky:

9 Udajecerpany z: Belka, Marek: Poeni z polské transformace, Finance #rdv 4, 1/2001, ronik 51
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Prevazuje ,privatizace insid&m“, coZz znamenda, Ze aktiva byla pronajimana
zanestnandm v malych a gednich statnich podnicich. Byly prowéy manazerské
odkupy byvalych organizaci zahraniho obchodu, které bylyiemenény na ptimyslove
holdingy. P@atky privatizace, hlavh na za&atku 90. let, jsou charakteristické malym
poétem vrEjSich, a nezajmem hla¥rzahraninich investoli. Panuje neochota privatizovat
strategicka odstvi z divodi politické citlivosti, gezivaji zajmové skupiny, n#glad
v pramyslu zpracovani ropy. Tempo privatizace je pondalejeZz s€ekalo a tim zaostava

priblizovani ke standafthn EU. Za pozitiva je mozno povazovat:

Struktury vlastnictvi a spravy obchodnich sgalesti Zistaly silné a prhledné.
Kapitalovy trh byl dobe nastaveny a regulovany a poskytoval moznostnitast zngny.
Spole&nosti, které ovladali za#stnanci, mohly emitovat nové akcie a ziskat nové
investory. \&tSina problémovych statnich podiigied bankrotem prodala sva aktiva a tim

podpdila rozvoj no vznikajicich soukromych podnik

2.2 Rozpad instituci a nahrazeni novymt

UZ v roce 1988 se rozpadla ,monobanka“ dahavznikat obchodni banky. Do té
doby existovala centralni banka v 8olzahrnujici emisni banku ackteré funkce
komegnich bank a jedna spitelna — PKO. Narodni bankou Polska byl zavederaviely
bankovni dohled a wejn¢ byla vyhlaSena jeji nezavislost. Nasledovalo zadz

Clearingového centra, Narodniho réjai zastav a dalSich instituci.

Také kapitalovy trh se vyvijel. V roce 1991 vznikarSavska burza cennych pdpir

a dohled nad timto trhem&da vykonavat Komise pro cenné papiry.

V letech 1992 — 1993 doslo k podstatn&méndaiového systému, ktery byl doposud
typicky vysokou dani z obratu. V roce 1992 bylaettena d& z piijmu fyzickych osob a
dai z prijmu pravnickych osob, v polowiroku 1993 pak daz pridané hodnoty. Zdami
20 %. Zménou na sazbu progresivni doslo kemeseni femena na vysSiigpmove

skupiny.

* Udajecerpany z: Belka, Marek: Poeni z polské transformace, Finance &rdv 4, 1/2001, ronik 51
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2.3 Hospoddsky cyklus™

V pocateinim obdobi let 1990 — 1992 se propadl HDP o 18 @asledku reforem a
ztratou trli RVHP a byvalého SSSR.rd3to to byl nejnizSi propad v celém regionu.
Realné mzdy se snizily o 30 % a nezamanost se vyhoupla z 0 % na vice nez 10 %.
Velmi rychle tuto recesi pocitily domacnosti, pddnizatim dokazalgerpat ze skrytych

z&sob. Klesly bankovni éxy a investice.

Polsko po pechodném propadu jako prvni z postkomunistickyahizzaznamenalo
oziveni ekonomiky jiz ve druhémctvrtleti roku 1992, pedevSim v oblasti
zpracovatelského pmyslu a také stavebnictvi; statni podniky setaha zbavovat

piebyt&nych prostor, zdzeni a pracovnik

V nasledujicich letechii@el dynamicky hospodgky mist. Pimérné tempo istu
HDP v letech 1993 - 1997 dosahlo 6,6 % a bylo dedmeno poklesem inflace a
nezandstnanosti. Realné inve&tii vydaje rostly (sice z mensi araynvice nez 20 %
rocné a do zems za&aly proudit gimé zahrarini investice. Realné zhodnoceni zlotého a
silnd poptavka po importovanych inveésiich statcich vSak vedly ke zvySeni deficitu

bézného dtu.

Ménovou a rozpétovou restrikci se podio udrzet deficit na urovni 3,1 % HDP.

O dva roky pozdi se presto ot zvysil na 7 %.

V roce 1998 se&ast&né tempo fistu HDP snizilo na 4,8 % zejménaikvztrate
vyznamného ruského trhu (ruska krize ze srpna 1898)striktivni makroekonomické
politice. V roce 1999 dosahlist HDP hodnoty 4,1 % (tedy &psniZzeni) kuli doznivani

vlivu ruskeé krize.

2.4 Vysledek reforem

Polsko setadilo k zemim, které se ciit stat ¢leny EU. Riblizovani s aquis
communautaire pomohlo takéfip provadnych reformach a omezeni moZznosti
ovliviiovat oblast hospodgké politiky umoznilo vyvarovat se chyb. Pro zalian

investory se stalo Polsko atraktivni oblasti éweznikajicich trli.

*! Udajecerpany z: Belka, Marek: Poeni z polské transformace, Finance &riv 4, 1/2001, ronik 51
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Pesimisté mohou tvrdit, Ze privatizace bykli$ pomala, inflace byla trvale vyssi
nez v ostatnich transformujicich se ekonomikacbstZaala restrukturalizacézby uhli,
zentdélské politiky byly nekonzistentni. iBsto se Polsko dokazalo prémit v dokie

funguijici trzni ekonomiku a bylo uvéadbo jako giklad >

2.5 Vybrané problémy a doporw&eni

Polsko m& velké problémy sstatnim rozpdem I|épe feceno s jeho deficitem.
V roce 2003 investd kviili nejasné politice vliady a neockaeformovat opousti Polsko,

coz také zahybalo kurzem zlotého, kdyz zalirinnvestdi zacali prodavat dluhopisy.

Je teba provést drastické Skrty ve vedlejSich vydajitiiboka reforma sicermese
zpasatku vysoké naklady,fmosy se vSak dostavi teprve po jejim uskoiei. Myslim si,
Ze je velmi dlezité z&it investovat do vz#lani, podporovat malé aistini podniky, rusit
bariéry, které ,nii* podnikani. ProtoZe jsou torgdevSim malé a igdni firmy, které
vytvareji nova pracovni mista. Pro ilustraci¢pb dni pro zaloZeni firmyini 58 a

podnikatel k tomu paebuje 11 povolert

Privatizace a restrukturalizacerelkych od¥tvi jako jsou hornictvi, energetika,
polské drahy, chemie a komunalni sluzby byla pexasta, pofipact probiha velmi
pomalu. Jeitba tempo urychlit. VlIada se boji dalSihouséu nezaréstnanosti, ta se sice

na p&atku zvedne, ale kdy jindy j@s na zrénu, kdyz ne té&? Pozdji bude jest hai.

Takétrh praceceka na zrdnu. Jeho zpruzmi a rychlejSi hospodsky rist by n&ly
zpisobit, Ze neza#sstnanost z&ne klesat. Domnivam se, Ze Polaci se dok#épravit na
silnou konkurenci, vyuzit rezerv a poskytnout lgpddiminky, vyrobky velmi kvalitni, ale

Y

levngjSi nez na zapag protoZze vyznamnou skupinou budou bohatSiispdtlé.

Jiné problémy se rysovaly s ohledem na vstup do ¥lthonitorovaci zpr&y o
piipraw 10 novychélena z listopadu 2003, dostalo Polsko nejuw§zh varovani. Bylo
upozorrgno na problémy v oblasti zeéalstvi a hygienickych norem v potraviisévi a na
problémy @i posilovani hranice sd&oruskem, Ukrajinou a Ruskem, kter4 se stane

sowasti Unie®*

2 Belka, Marek: Poteni z polské transformace, Finance ar@v 4, 1/2001, rénik 51

3 Hubner, Danuta: Zniesienie barier handlowych sphyj@ naptyw zagranicznego kapitalu do Polski,
Newsweek Polska. 24/2003

> Mif: Nejvaznsjsi varovani uslysi od Evropské komise Polsko, ldgfské noviny, 3. 11. 2003
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Graf €. 2: Bariéry pro firmy

Vliv raznychg¢initela (1 — nejlepsi, 5 — nejhorsi)
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Zdroj: AMS Centrum Badai Analiz Rynku (Centrum vyzkumu a analyz trhu)

Na co si nejastji podnikatelé stzuji, ukazuje grat. 2. Dale jsou to mimo jin&

o Spatné pedpisy,casté zniny prava, nekompetentnfadnici, nedostatea
infrastruktura, rozbujena byrokracie,

o chybi informace sifované k zahratinim investoéim,

o méla vzniknout instituce, ktera by uléla zahranénim investoim vytizeni
formalit pfi zaloZeni spolénosti,

% Udaje z vice zdrdéj

Hubner, Danuta: Zniesienie barier handlowych spaj@daptyw zagranicznego kapitalu do Polski,
Newsweek Polské&. 24/2003

Dvorék, Jabub: Sazbyipou dofi, Ekonom¢. 35/2003

Stasik, Dariusz: Zawsze ro® by lepiej, Newsweek. 13/2003

Belka, Marek: Pokeni z polské transformace, Finance &riv 4, 1/2001, rénik 51
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o jsou spokojeni s polskymi pracovniky, ale jiz neosnplikovanym systémem dani,
o Spatny stav silnic, opoZda vystavba dalnic,
o musi dlouhaekat na polska viza a celnici ukladaji cla i neclepsobni ¥ci,

o chybi wrohodnost — ministerstvo hospdsi&i neodpovidadas na dotazy

investof,
a korupce — Polsku p#t45. misto na si&>°,
o vzajemné uznavani profesnich kvalifikaci (hl&awrpripads zdravotnich sester),

o ochrana prav duSevniho vlastnictvi,
o problémy s fjetim nejnowjSich unijnich direktiv tykajicich se finanich trhi a

sluzeb.

°% Lapinski, Mariusz: Biznes, wiadza, piedize, Newsweek Polska 23/2003
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3. Hospod&ska charakteristika zeng

3.1 Ekonomicka so@asnost
3.1.1 HDP, inflace, nezamstnanost’

Podle Poland in Brief se na tveritHDP ze 75 % podili soukromy sektor, ktery
zamestnava pes 70 % ekonomicky aktivniho obyvatelstvarelited zékladnich

ekonomickych ukazatkludava tabulka. 2.

V roce2000vzrostiHDP o 4,0 %, tentokrat vSak bylyipiny nizSiho tempa, nez na
jaké bylo Polsko zvyklé porpvaznoucast 90. let, fedevSim vnitni. Profistovy efekt
dobrych vysledik exportu (postupny navrat na vychodni trhy a vyuk@njunktury na
trzich EU a CEFTA vedl kistu o 15,5 %) byl vyrazntlumen klesajici vniti poptavkou,
ktera byla po cela 90. léta hlavnim hnacim motoh&spodéskeho fistu. Zatimco jest
v roce 1999 vzrostla spebitelskd poptavka o 5,2 %ravesticeo 6,8 %, v roce 2000 tyto
hodnoty klesly na 2,6 % a poprvé po mnoha letedhrist poptavky nizsi nezist HDP.
Pokles poptavky byl Zisoben pedevsim restriktivni politikou centralni banky, \ensi

mite i restriktivigjSi (v porovnani s minulymi léty) fiskalni politikoviady.

Tabulka €. 2: Zakladni ekonomické ukazatele v letech 20022007
(v %, predchozi rok = 100 %)

Ekonomicky ukazatel 200@001]2002( 2003|2004 2005/ 2006|2007
HDP — girastek, stélé ceny 1041®1,1101,3103,4105,4103,2105,8104,6
Ceny zboZi a sluzeb —imer 110,1105,3101,9100,8102,0102,1101,0101,9
Pramérna realnd mzda 101191,6101,5104,1104,3101,0105,1103 4
Nezangstnanost (k 31. 12, v ¢ 15,117,5/18,1| 20 | 19,1/ 17,6{14,9|14,1
Primyslova vyroba — @i primer 106,74100,6101,4107,6111,4100,4107,7 X
Stavebni vyroba 101,88,3|92,0{ 94,9/ 99,5(107,4114,8 X
Zemedélska produkce 94,4105,8 98,1({107,3107,3101,3 X | X
Export 107,2107,1109,0118,7121,9113,J114,5 X
Import 101,7101,3103,4108,2119,1110,3J109,5 X
Hrubé investice 101}40,5|92,0({101,2105,1108,4116,7 X

Pramen: Internetové stranky GUS (3/2007)

*" 7 www.export.cz pokud neni uvedeno jinak
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Pokles tistové dynamiky hospodgtvi se velmi negativn projevil v ristu
nezangstnanosti kterd v prosinci 2000 dosahla 15,0 % (ve srovisah8,1 % v prosinci
1999). Vyvoj nezargstnanosti v letech 1992 — 2006 zachycuje §ré&t

Graf ¢. 3: Mira nezamgéstnanosti v letech 1992 — 2006 (v procentech)
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Zdroj: http://www.stat.gov.pl/english/index.htm
Pozn: r. 2006 progn6za

Negativni tendence v hospddtvi, které se zaly vyrazre projevovat zejméena od
poloviny roku 2000, se po cely rok 2001 dale prbbialy a polska ekonomika se dostala
poprvé od roku 1992 na pokraj recesétdiha vyznamnych ukazatese zhorSovala.

Rast HDP v roce 2001 dosahl pouze 1,1 % fipemz v ptibéhu roku jeho tempo
neustale klesalo (v jednotlivych kvartalech doséahd %, 0,9 %, 0,8 % a v poslednim
0,3 %).Nezaméstnanostse khem roku postupnzvysila z 15,1 % na 17,4 %.#Pnyslova
vyroba, kter4 negtrzit rostla od podzimu 1999 tempem kolem 7 %, thu 2001
poprvé zaznamenala mezin pokles a za cely rok 2001 klesla o 0,2 %. Poktagebni
vyroby, ktery se poprvé objevil ve druhétvrtleti roku 2000, se vyraZmrohloubil a za
cely rok dosahl 9,9 %Hrubé investice po letech nefetrzitého vysokéhoustu klesly

0 10,2 %, picemz jejich pokles se v fbéhu roku nepetrzitt prohluboval. Finagni
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situace firem se vyraznzhorsila, souhrnny hospagéy vysledek netto propadl v roce
2001 do ztraty 2,6 mld. zlotych, zatimco v roce @0§lo dosaZeno plus 6,2 mid.

Vzhledem k slabé vritti poptavce (pokles agregatni poptavky o 2,0 %pster
dovoz v dolarovém vyjateni podle celni statistiky pouze o 2,7 %, zatimgeoz vzrostl
0 14,0 %, dikytemu se poddo snizit deficit na Bzném @&tu, jenz klesl na aroveasi 4 %
HDP. Inflace dosahla historicky nejnizSi Uro¥nmezir@ni rast spotebitelskych cen
dosahl v prosinci 3,6 % (ki pramér cinil 5,5 %). Ric¢inou byla ogt nizka poptavka
nevytvaejici inflacni tlaky a roviz velmi restriktivni politika centralni banky. Piémn
byl také v deficitu statniho rozpm. Vyvoj primérné rani miry inflace znazaiuje

graf¢. 4.

Graf €. 4: Pramérna roéni mira inflace v letech 1995 — 2006 (v %)
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Zdroj: GUS
Podle odhadu statistickéhgaglu dosahl irst HDP v roce 2002 1,3 %, gicemz

neustale se zvySovalo tempastu (podle jednotlivych kvart&l0,5 %, 0,8 %, 1,6 % a

2,0 %). Pomohloiedevsim oziveni vyvozu, sgeby a vnitniho maloobchodniho obratu a
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také oZiveni v pmmyslu v druhé polovi&a roku. VSechna &ekéavani pekonal pokles
inflace, ta ma pevazr klesajici tendenci, jak je Wtlz grafuc. 4.

Velkymi pietrvavajicimi problémy jsou zejména neustéle kiesapvestice rast

nezanmgstnanostia nerovnovaha wvejnych financi.

Presto vSak fetrvavaji hluboké strukturalni problémy na mikroe&mické urovni.
Nejlépe situaci vystihuje tato pasaz z internetbvgtranekvww.export.cz ,Tradicni a

diive nosna pmyslova od¥tvi se potykaji s hlubokou zadluzenosti, neefektiymobou,
piezangstnanosti (i Pes zn&né sniZzeni p#iu pracovnik v minulych letech) a
s nedostatkem investiich zdroji. Zadna z fedchozich vlad se pod tlakem odbor
neodhodlala ke skuieé transformaci a privatizaci hornictvi, hutnictvébo zbrojniho
pramyslu. Do potiZzi se navic dostalo i zprivatizovém@arstvi. Soukromé lothice, jest
nedavno pycha polskéhodpnyslu a vzor privatizace domacim kapitalereziy jen kvali
statni pomoci (fakticka renacionalizace doite ve Siting a zachrana laghice v Gdyni
diky awram od posledni velké statni banky PKO BP). Velk&@dgké firmy maji
problémy, jejich Ukol pebiraji mensi a &dni firmy. Poptavka fichazi ze zahragi
pievazrt z EU a USA, protoZe polské logsou levigjSi a vysoke kvality.

~s v Z

DalSim negativem je, Ze hutnictvi (2t$i ¢asti sjednocené do statniho holdingu
PHS) neni schopno konkurovat ani na doméacim trhusinbyt brasno ochrannymi
opatenimi acekd na zahratiniho investora. V hornictvi vlada uvazujéimeném bankrotu
péti z celkového p&tu sedmi uhelnych spaleosti, protoze &tSina doti pouze ,vyrabi“
dalSi a dalSi ztraty. Zbragtvi zoufaleceka na dosud minimalni statni zakazky a Raogin

slibuje od offset za stihaci letouny>?

V roce 2003 ¢inil rast HDP 3,7 %. Rist byl tazen pedevSim exportem (diky
slabému zlotému), rostouci produktivitou prace abpuzejici se domaci poptavkou,
protoZe Poléaci utraceli své uspory. To ale risppovalo oziveninvestic, které rostly jen
pomalu. Domaci poptavka oprotiz002vzrostla o 2,3 % (porovnani let 2002 a 2@01
0,8 %).

V druhé polovig roku doSlo k zastaveni propadu invesith naklad, ktery
pokratoval od r. 2000. WiSina investic swtovala do zpracovatelského tpmyslu.

Podnikatelé sesfkych ¢asech natili vyuZivat rezervy, je$tale nebyli ochotni investovat

%8 Citace z http://www.export.cz/index.asp?p=info8iSta{FASCBEBC-D901-447E-9A1F-
EB5B3A0737CD}&StaNumber=069&What=territory&archiv=1
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do nakupu novych strbjnebo tovarenNezaméstnanost dosahla rekordni vyse 20°%s

coz je nejhorstislo od roku recese v roce 1992.

V roce2004 se fist stale drzel a dosahl 5,4B¥BDP, nezaméstnanostmirné klesa na

19,1 %% Firmam se dopotuwje, aby zaaly investovat a najimat nové lidi. Priestky na

“w .

V poslednich letech je velmi vysoky podil lidi dimdol& nezandstnanych (neza#stnani

déle nez 1 rok).

Graf ¢. 5: Nezanéstnanost podle ¥kovych skupin v r. 2006 (v %)
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Zdroj: Zprava - Pracujacy Polacy, Polityka2/2007

Predpoklada se ale velké procento lidi pracujicidéSekonomice, podle Newsweek
Polska je to kazdy paty. Mezi nezésthanymi jsou #tSinou lidé ve ¥kové skupig do 24
let, jak ukazuje graf 5. ZlepSila se situace @&kovych skupin 30 — 34 let a 45— 49 let a

zhorSila u lidi nad 55 let (mj. také proto, Ze lidi,preddichodovém” ¥ku se nesmi

%9 polsko se snaZi, nema na to, Ekorio@/2004
% Eva Hanékova: Vyrazné oZiveni hospistié Evropy je zAavislé na zotaveni eurozény, Hogpsieé
noviny, 27. 11. 2003, udaje z OECD
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propoustt). Pokud srovndme nezéstnanost muf a Zen, nejsou zde velké rozdily ani

v moZnosti najit préci ani ve vadni®

Které profese jsou dnes néfe k nalezeni? Jsou to specialisté z oboru farmacie,
bankovni a pojifovaci oblasti, IT a telekomunikaci, dale manaZerovéetni,
programatd, inZzenyi, ale také kvalifikovani zednici, elektriiéa fidi¢i. Odhaduje se, ze
asi 5 % Polak pracuje v zahrati. Lékai a informatici vyjiz&li za praci je&t pied
vstupem do EU, v s@asné dob je nejwtSi zajem o lék@ a zdravotni sestry (vznikly
dokonce firmy, které idmo nabor provayi), ale také inZzenyry a profese se zvlasStnimi
znalostmi a vz&lanim. Za hranicemi se lépetfavédeckym pracovnilkm, ktei zde maji
lepSi moznosti a hla¥nzdroje pro suj vyzkum. Podle Newsweek Polska zta 2007
se vSak jiz okteri zantstnani u velkych mezinarodnich firem, které majbgitty v

Polsku zainaji vracet zpatky, protoZe tady citt$f $anci nairst®?

Rok 2005 zaznamenéavaist o 3,5 %HDP, brzdi ho vSak vniti poptavka, pomaly
rast plati v soukromém sektoru a stagnace mezd ve statd@pmantstnanostke konci
roku klesa na 17,6 % dequlpoklada se dalsi klesajici tréfidnflacecinila 2,1 %%

V roce 2006 rostla polska ekonomika nejvice za poslednicht9 K€DP se zvysil
0 5,8%! Hospoditvi roste, i pes silny kurz zlotého se stale vice firem orienhgeexport,
roste zamstnanost v soukromém sektomegaméstnanostse sniZila na Groviepied i
lety — na 14,9 % ) a takiévesticea vnitni spoteba.Inflace, na které se nejvice podilely
platby souvisejici s byty a zvySeni cen za potadmealkoholické napoje, v roce 2006
¢inila 1 %. Nepiznivy zistava stav vejnych financi a vnihi a zahrarini zadluzeni

zen®. Prehled dosavadniho vyvojéstu HDP udava graf. 6.

V roce 2007 ekonomika nadale roste diky exportu, ale poprvéaprvé od doby,
kdy Polsko pesSlo k volnému trhu, se také diky silné mmitpoptavce. Spokojeni jsou
konzumenti, ktd utraceji, ale i firmy, kterym roste prodej zbaisluzeb, problém je
vtom, Ze domacnosti si na své utratyj¢pji. Prof. Witold M. Ortowski byvaly
ekonomicky poradce prezidenta Kéméewského si mysli, Ze inftai tlaky porostou,

naopak guvernér NBP Stawomir Skrzypek tvrdifi@éy nafist inflace byl zgsobeny

®1 Cerpano z www.strukturalni-fondy.cz/op-preshranispéluprace-cr-polsko/aktualni-verze-op-
preshranicni-spoluprace-cr-polsko-zaslana-ek

®Marek Sarjusz-Wolski — d&asola czy Superman?, Newsweek Polska8/2007

%3 Udaje zwww.oecdobserver.orgbserver No. 258/259, Prosinec 2006

% Udaj z Hlavniho Statistickéhoi&idu
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skokovym nélistem cen potravin a cen paliv nat®wych trzich. Polské firmy dhem
minulého roku zawstnaly o il milionu lidi vice, plato¥ piebijeji své zarstnance, platy
rostou, ale poziji se to promitne i do cen zboZi a sluzeb, coz ohstabilitu cen, tvrdi
prof. Maria Drozdowicz z Biura Inwestycji i Cyklikenomicznych (BIEC) a Piotr Bujak
ekonom BZ WBK®®

V roce 2008 se ffedpoklada st kolem 5 9%° ktery bude taZen investicemi a

exportem.

Graf ¢. 6: Riast HDP v Polsku v letech 2001 - 2006 (v %)
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Zdroj: NBP, otigho v Newsweeké. 13/2004, GUS MF Dnes 30. 1. 2007

3.1.2 MoZnosti prace v EU

VétSina zemi Bhem dalSich nejmém2 let nepusti Polaky naguvrh prace. NejdelSi
piechodné obdobi si stanoviliéhici a RakuSané. Na jednu stranu maji &e&b" obavy
z privalu novych pracovnik protoZze uz i tak maji vysokou nezéstnanost. JiZz v roce
2003 v Unii pracovalo asi 400 000 Palaa stale pibyvaji dalSi. Hoda z nich tvrdi, Ze

pokud v EU dostane vySSi plat, Zze tamistane. Podle mého nazoru atéSinou ti, kdo

®5 Marek Rabij, Milosz Wglewski — Cholera, znowu zdroziato, Newsweek 437200
% Udaje z www.unctad.org
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v Unii pracovat chiji, tam dnes jiZ jsou, ostatni #iuneznaji jazyky, nemaji penize na

vyjezd ani odvahu, mozna je i kombinace vySe uvéden
Jak to vypada s jednotlivymi zeémi?*’

Velka Britanieotewela své pracovni trhy pro nové z&fU. Ti, ktgi maji zajem
o praci se mohou zaregistrovat na britskéfada prace Jobcentre, kde nechajiijsv
Zivotopis a pak mozna dostanou nabidku. Také jeng@iaci vyhledavat akti¢npiimo u
firem nebo zaregistrovat svou vlastni firmu (podkoun je bankovni tet). Ve Velké
Britanii jsou hledani pedevsim pracovnici ve stavebnictvi, z abtgmeslnych fedevsim

stolai. Také zdravotni sestry zde své upéatinurcité najdou.

Irsko je velmi popularni u student prestoZze Zivotni naklady jsou zde vysoké.
Mozna také proto sem mnoho Palakejezdi. Studenti naberou zkuSenosti pracovni a
jazykové a po &aké dolkk zase odjizgi dal. Irsko hleda fedevsim informatiky, inZenyry,

|ékare, psychology, ale také nidiklad pracovniky v gastronomii.

Svédskase vyznauje starnouci populaci a ani ono nedehy svij pracovni trh pro
novaky. Tady se uplatni €k zubdi, zdravotni i rehabilitéeni sestry, p&vatelé o staré
lidi, ale také gymnazijni ditelé specialni pedagogové a socialni pracovnigdsko hleda
kvalifikované pracovniky, automechaniky speciali@og na nékladni auta, montéry se
specializaci vodo-kanalizace, ale mimo jiné i vyskealifikované kuchie.

hledat praci zdravotni sestry, qoeatelé o staré lidi, inZehy — elektrik&i, fidici
nakladnich automotiila stoldi. Kazdy se musi zaregistrovat u regionalnikeda prace se
Z&dosti 0 zawstnani. Praci je mozné dostat pouze, pokud napoidi neni mozné najit

specialistu v oboru v Belgii.

Nemeckosi zvolilo prechodné obdobi (maxim&ma 7 let). Legalni praci je mozné
najit po ziskani povoleni k pobytu a k praci nebcamci dvoustrannych Polsko —
Némeckych smluv. Hledaji sergrevsim sezonni pracovnici proésiovoce a zeleniny,
v zahradnictvi, hoteliérstvi a gastronomii. Sanejimlidé s vy3sim vz#lanim, gedevsim
informatici, lekdi, hlavre internisté, prakiiti |€kati, zdravotni sestry, ale také zahkami

manazé.

®7 Miejsce pracy: Europa, Newsweek Polska 3/2004
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Rakouskotaké zvolilo pechodné obdobi, kteréture trvat az do roku 2011. Ale
nastavilo i dalsi limit - cizinci mohou t¥id 8 % vSech pracovnikzangstnanych v zemi.
Plati zde, Ze cizinec najde praci, pokud najdec¢stmavatele, ktery ho zasstna a ten pro
tuto praci nemize najit RakuSana. To se ale netyka sezonnich praoteliérstvi,
gastronomii a zemuglstvi, pgicemz za sezénni praci se povaZzuje obdobi trvajici

maximalre pil roku.

Takeé vitalii je podminkou pro ziskani prace to, Ze o ni nen@nzfiny ltal. Resto
jsou poptavani sezonni pracovnici narstivoce a zeleninyipdevsim jahod a hroznoveho
vina. Ti, ktéi umi italsky se uplatni v hoteliérstvi a gastrofio@vysila se poptavka po
lékaich a praci najdou i zednici a pomocnici v doméiaubs

Sparlsko a Polsko uzaely smlouvu o vzajemném pohybu pracovnik kazdém
regionu zamstnavatelé udavaji, kolik pracoviila v jakych oborech piwbuji a pak se
stanovi poet pracovnik poftebnych pro ufity rok. Timto zmgisobem budou hledani
skéraci jahod, oliv nebo takédici. Ti musi mit poving vizum. To je moZné ziskat, pokud
budouci zaréstnavatel zaSle potvrzeni, Ze chce tuto osobwziaat. Navic je poebné
mit pieloZeno potvrzeni o zdravotnim stavu a o bezthdnnds Spagisku se uplatni
stredni i vySSi vzélani. Chybi zde pracovnici ve stavebnictidjci, zemedglci, pracovnici
pro p&i o staré lidi,¢iSnici, obchodnici a hla¥nv obdobi letni sezény lidé pro prace
v hotelich, barech a na diskotékachetdf Sanci budou mit lidé, Kieumi i jiny jazyk,

vétSinou Spaélsky neumi.

V Recku najdou préaci lidé v oboru cestovniho ruchu, algaindnici, architekti a
stavebni inZenyjsou Zadani. O povoleni k praci zada jeédiantstnavatel.

Zajemci o praci vDanskumohou ziskat pracovni povoleni, pokud si praciisam
najdou. Pak pozadaji o pobytové vizum, které mathastat na rok a pak prodlouzit na
dalSi ti roky. Také je mozné zaloZit si vlastni firmu —tjeba mit bankovnidet a vyplnit
formul& na finagnim Grads. V Dansku jsou Zadani lékazdravotni sestry, zefdélci,

stavebnici a inZerity

Omezeni \Lucemburskipotrvaji pravdpodobré dva roky. Tady se snaztquevsim

zaplnit Gady EU.
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Finsko- tady maji Sanci usp nejen specialisté,ipdevsim informatici, ale na druhé
straré také sbri napriklad jahod. Zargstnavatel vyplni formukana Gadu prace a pak se
rozhoduje, jestli bude @teno povoleni k praci. JeStpred odjezdem jei¢ba vyidit
pracovni vizum. Dopotiuje se hledatifimo na strankach ministerstva prace Finska, kde
se nachazi informace o volnych pracovnich mist&eh.Finsku také existuje spousta
progranii na zvySeni kvalifikace pracovriikhebo prograrin pro studenty a mladé lidi.

Francie pai k zemim, které zamyslely po dva roky uptatat ugita omezeni, rive
se to ale protahnout az do roku 2009. Praci je ma&jit v letni sez@npii skéru ovoce,
nebo @i vinobrani, ale takéiSnici, barmani a pomocnici v kuchyni jsou vitédPiaci zde
najdou i p&ovatelé o staré lidi. Je vyzadovana znalost frapského jazyka, pdfpacd
anglického. Sezonni praci se rozumi prace do &ianh Nejprve je teba najit
zantstnavatele, ten pak vyplni Zadost o pracovni pavata regionalnimiadu prace. Ty
delSi dobu hledaji mezi Francouzi, a pokud pracowisto neobsadi Francouz, ma Sanci

cizinec.

Nizozemimuze lakat sezénni pracovniky hlavpii sbéru ovoce a zeleniny, ale také
ve stavebnictvi, i baleni zboZi i v obchodu lze najit praci. Ti, fktmaji vyssi vzdlani
mohou najit uplaténi v oblasti elektroniky a informatiky;cekava se, Zze Zadatel ma dobré
znalosti dalSiho jazyka -€¢meckého nebo anglického. Také&peatelky o staré lidi jsou
Zadané. K ziskani prace je nutné vizum s pracoyuwolenim. Praci je mozné dostat
pouze pokud za#sstnavatel dostane povoleni, tedyiippct, Ze v dané profesi nebo oboru

chybi pracovni sila v Nizozemi nebo v zemich bytalk.

Portugalskotaké nabizi moznosti sezénnich pratddevsim f sbéru citrusovych
plodd, stavebnich pracech, nebo misi@dici a mechanik. K praci je nutné Jdit si
pracovni vizum, o které je mozné pozadat na ambas&brtugalsku po fedlozeni
dokument véetne pracovni smlouvy. Osoby, které gfitzalozit spolénost, nemusi mit

vizum, pouze sy ptijezd nahlasit na imigtaim Gradu.

Myslim si, Ze pro lidi, ktd jsou ochotni se za praciBbvat, je prace v EU velkou
vyzvou. Znamena to opravdu se osamostatnit, vyeastepolehnout se na vlastni sily
fyzické, psychickeé i #ddomostni a hlawhjazykové. MiZe to pomoci nejen si oprasit nebo
o hodre vylepSit své jazykové i odborné znalosti, ale taigt novy nahled na 8 poznat
jiné lidi, zkuSenosti, jinou kulturu, mista. &€ zde ¢eka spoustaiflezitosti k objeveni

hodnot svych vnitich, ale i vijSich — kras zegy kterou jedelovék poznavat. Pro danou
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zemi je ekonomicky vyhodné z&stnat cizince, protozZe ét8inou na tyto prace
“v domovské zemi“ nenajdou pracovni silu, navicpj@w toto ¢asto podminka, aby

cizinci mohli byt zamistnani. Nezanedbatelné je ugai mzdovych néklad

3.1.3 Statni rozpdet

Vroce 2001 bylo nutno vzhledem k gekavag Spatnému vyvoji statniho rozfta
dvakrat novelizovat rozgtovy zakon. Vyrazé nizsi inflace v roc002 snizila gijmy i
vydaje oproti dekavani, pesto se vSak jedna o nejhorsi razpgou situaci od roku 1992,

s rekordni mirou deficitu na Urovni 5,1 % HDP.

Dale vzrostl podil mandatornich vydajnag. socialni vydaje uzfedstavuji 38 %
z celkovych vydaj (oproti 36,7 % v roce 2001). Nejvyssist zaznamenaly dotace do
Fondu prace (z&noz jsou vyplaceny podpory v nezétnanosti) a do Fondu socialniho
pojiseni (ktery vyplaci socialni podpory), a to o 37,21%sp. 27,6 %. Oboji je vysledkem
rastu nezarmdstnanosti. Deficit byl financovan prodejem obligaai pokladninich

poukazek, pro jejichz financovani vlada hledalaomlhlavrg v zahrandi.

Vnitrni zadluzenizrostlo v disledku nefiznivych tendenci ve vejnych financich
mezirané o 16,6 % a dosahlo hodnoty 331,1 mid. PLN, codwedta 47,5 % HDP (v roce
2001 to bylo pouze 41,9 %).

V roce 2003 deficit dosahl 4,5% HDP (v roce 200&nil 5,1 %). Kwuili
podhodnocenému odhadtijmu z privatizace byla zvySena emise dluhépiz vyvolalo

zvySeni vynos z cennych papira obligaci a zaroweoslabeni zlotého.

V roce 2004¢inil 5,3 % HDP. Experti negedpokladaji, Zze by mohl klesnout pod
hranici 3 % HDP #ve ne? v roce 200%.

Veejny dluh¢inil 51 — 52 % HDP, ale jeho tempdstu je rychlé — v roce 2000
vzrostl o 44 mld. zlotych, v roce 2003 o 51 mldbtyth a v roce 2004 o 60 mld. zlotych,
zalezi na vynosech z privatizace. Vysoké jsou ta&lady na obsluhu dluhu, hlavn

zahranéniho®®

HDP sice roste, ale na ukor uspor, které se sn&wadluzeni zetnse zvysuje.

Duchody jsou zatizeny vysokymi damni, které brzdi hospodsky rist a tvdeni novych

*® Polsko se snazi, nema na to, Ekorio®/2004
% Udaje z listu Gazeta Wyborcza — internetové syadkben
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pracovnich mist, deficit sniZzuje Uspory. Nizka @ovispor zabranitstu investic, které

jsou vytlagovany vysokym rozptiovym deficitem.

Slaby zloty pomohl exportu, ale dalSi pos&iiheura nize zmsobit problémy. Az
60 % veejného dluhu je totiz v eurech nebo jinyckknmach na euro vazanych. Dluh tedy
muze 1ast. Pokud zloty oslabi j@Sb 12 %, dluh se vySplha aZz na hranici 60 % HDP. To
vyvol4d omezeni vydéj hospodéskou stagnaci aist nezamstnanosti. Tomu je mozné
zabranit pouze radikalni reformou, o které se miu¥iasi 3 roky, ale k tomuto kroku

nepopularnimu kroku nebyla nalezenargbnha politicka tle.”

Pokud by se pod#o rozpaitovy deficit snizit, banky by mohly podnikn
poskytovat O¥ry misto toho, aby kupovaly statni obligace. Jeo#tabi reforma, na kterou

vSak nikdo nema dost&teou politickou vli.

Také @ijmy z privatizace by mohly situaci zlepsSit, alestoi toho jsou vydavany
dalSi obligace. Panuje strach z demonstraci, agzaci polskych drah a zaviréni
nerentabilnich uhelnych dol Prioritou je ochrana jiz existujicich mist, ktgedbu ale
dlouhodol neudrzitelné. Nova pracovni mista nevznikaji alathk hospodéske politiky

nesou soukromé podniky zatizené vysokymicdan

Ministr hospodsstvi Jerzy Hausner vroce 2004egstavil reformu vi@jnych
financi, ve které se vyjéill Ze je teba pdadre snizit a racionalizovat vydaje, protoZe to
povede k uzdraveni chaotického systému, ktery pFiklad i v socialnich podporach a
davkach. Jak uvadi, padla se dosud zrealizovat asi 25 % planu na zlepBeanci,
podle kterého ma dosahnout vyse dluhu 5 % HDPeche2004 — 2007

Podle Economic Survey of Poland 2086il deficit rozpatu v roce2005 2,5 %
HDP. Dochazi ke snizeni deficitu vice nez sedpokladalo. Hlavni zasluhu na tom maji
vySSi Fijmy nez planované. Dopafuje se vice snizovat socialni transfery, kterémejs
adresné a vice se zsiih na oblasti, zdravi, vzthvani, aktivni zagstnanosti. Také
daiovy systém by ml byt zjednoduSen a administrativni néaklady sniZénez
provedenych reforem se deficit pro rok 2006 odhatioa fiblizné 4 % HDP'?

O Glapiak, Etbieta: Odchodza za QgrNewsweek Polska, 6/2004

" Internetové stranky GUS, duben 2004

2 podlewww.oecdobserver.or@bserver No. 258/259, Prosinec 2006
3 OECD Economic Survey of Poland, 2006
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Tabulka €. 3: Vyvoj statniho rozpcaétu v letech 1998 - 2006 (v mid. PLN)

1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005|2006
Prijmy | 127 | 126| 136 140 144 152 136 180 197
Vydaje | 140| 138| 151] 173 188 189 198 208 227
Deficit | 13,2| 12,5| 15,4| 32,5/ 39,4| 36,9| 41,5| 27,5 30,5
v% HDPl 24| 2 | 22| 323 51| «x X X X

Zdroj: Internetové stranky GUS a NBP
*Plan na rok 2006

Prijmy rozpatu maji sice rostouci tendenci, bohuzel vydajeigvysSuji. Rehled vyvoje

statniho rozpé&tu udava tabulka. 3 a grak. 7.

Graf ¢. 7: Vyvoj rozpoétu PR v letech 2004 - 2007
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Zdroj: Ministerstvo Financi PR, rozpet ze 4. 9. 2006
Pozn: Rok 2006 a 2007 jsotedpokladané udaje

3. 2 Zahrani¢ni investicd®

Statistiky @imych zahrarinich investic zpracovavaji centraini banka (NBP -
Narodni banka Polska - Narodowy Bank Poldkig¢ra sleduje uskuteéné finaréni toky a

™ Udaje zwww.export.cz pokud neni uvedeno jinak
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ty, které se objevi v platebni bilanci a Polskanagea pro zahratni investice (PAIZ —
Polska agentura zahrénich investici - Polska Agencja Inwestycji Zagranigch), ktera
ma informace mo od investar. Polska agentura pro zahramii investice je podobna
agentura jako R Czechinvest - je to akciova spiest, ve které ma stat 100 % podil a
zakladatelem je polska vlada, ktera financuje f@jinost dotacemi, a vyuziva také
prostedki z fondu PHARE. Sluzby PAIZ poskytuje bezpkata nem& vlastni ifjmy.
Jejim Ukolem je “organizovanéinnosti zamdftenych na zainteresovani zahtamch
subjekfi na provadni hospodéskych aktivit v Polsku, poskytovani poradenskyakzsb,
organizovani aifprava projeki kapitalovych investic v Polsku, vydavatelskanost.”>
Cinnost PAIZ fidi a kontroluji spravni rada a dogbrada, ve které zasedaji zastupci

jmenovani vladou. 8innosti PAIZ ale neexistuje dlouhodoba spokojenost.

Tabulka €. 4: Rozdily statistik v letech 1993 — 2002 (v mldJSD)

1993 | 1994 | 1995| 1994 199y 1998 1999 2000 2001 2p02

0,6 0,5 11 2,8 3,1 5,1 6,5 8,3 7,0 41
NBP

O)

PAIZ 2,8 15 2,5 5,2 5,7 9,6 7,9 10, 7,1 61

Zdroj: NBP a PAIZ

Ohe statistiky se vyraznlisi (viz. tabulka¢. 4 a graf¢. 8). Nagiklad kumulovana
vySe PZI od roku 1990 podle NB¥hi asi 42 mld. USD, podle PAIZ vSak 65,1 mid. USD.
Rozdily mohou byt dany u PAIZ zpoddm mezi oznamenim investice a jejim
uskut&nénim, mize jit i o rozdilnou vysi danou ndklad kurzovymi pohyby nebo
zmenami investtnich zamdra. U NBP mohlo dojit k nespravné kvalifikaci finamch toki

hlavns v patatcich transformace.

'S Citace z www.export.cz
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Graf ¢. 8: Rozdily statistik v letech 1993 - 2002
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Podle tabulky ,Rozdily statistik*

Rok 1999 byl dalSim rokem velkého zajmu zahrarich investolt o Polsko. Podle
Statni agentury zahramich investic (SAZI) bylo investovano do Polska B)j&l. USD a
v obdobi od 1990 do 1999 celkem vice nez 38,9 td&D. Velkym tempem investice
zataly proudit do zem po roce 1994. UdrZzeni vyznamného tempidivio zahranéniho
kapitalu, kron¢ poklesu gkterych makroekonomickych ukazatebylo mozno vysgtlit
pozitivnim hodnocenim invesibra virou v nejblizSi budoucnost, politickou stabili,

blizicim se vstupem Polska do Evropské Unie avakkosti trhu.

Koncem rokul999 se na seznamu néfgich investal, ktery byl vyhotoven SAZI
(Statni Agentura Zahratnich Investic) s investicemi nad 1 mil. USD, naaiaz801
zahrantnich investai ze 35 zemi. NejaktivijSimi investory roku 1999istavajiNémci.
Kumulovana hodnota kapitalu, kterou investouéhjla koncem roku 1998 6,1 mid. USD,
coz tvailo 17,3 % vSech investic zrealizovanych rgpimi zahraninimi investory
v Polsku. Americké firmy zaujimaji druhou pozici s investicemi odhadoymi na 5,1
mid. USD (14,7 % vSech investic). N@tim mist¢ je Francie s 3,7 mld. USD, na dalSich
jsou investéi z Holandska - ténmef 3,3 mid. USD,ltdlie - 3,2 mld. USD, mezinarodni
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koncerny, které investovaly celkem 2,5 mld. USDneestdi z Velké Britnie 2 mid.
USD.

Ptimé zahrariini investice v Polsku v roc2001¢inily 7,15mld. USD. Ve srovnani
s rekordnim rokem 2000 (tehdy bylo investovat®6 mid. USD) doslok vyraznému
poklesu jehoZ hlavni ficinou bylo v roce 2001 zpomaleni tempa privatizagpa@maleni
hospodéského fistu. Podle udéj Statni agentury pro zahrani investice celkova vyse

piimych zahrariinich investic dosahla vy%®,83mld. USD.

V roce 2001 se objevilo na trhu 103 novych invas{anvestice vyssi nez 1 milion
USD). Nejvice investovaly firmyrancouzské (celkem 1/3 vSech zahr&nich investic),
na druhém mistjsou némecké (29 %), naietim americké. Podle celkové vyse investic
byli nejvyznamgjSimi investory Francouzi, na druhém mist jsou Spojené Staty
Americké a na tetimNémecka. Nejvice prosedki bylo investovano do sektoru obchodu,
dale do vyrobnéinnosti a do zproggdkovani finatinich sluzeb. Na tyto 3 sektoryipadlo
celkem83,6 % ze vSech fimych zahrariinich investic.

Rok 2002 predil rok 2001 v negativnim slova smyslu, protoZze v{sé klesly na
6,064 mld. USD, cozZ je nejhorSi hodnota od roku719®icinou mize byt to, Ze v roce
2001 nedoSlo k uz#éeni Zzadné velké privatizace, jakymi byly v minulylgiech nap
banky nebo telekomunikace. Investaacali odchéazet také Kdi neprihledné fiskalni

politice vlady.

Nejvice zahrarnich investic bylo dosud umésto do zpracovatelského gonyslu
(24,5 mld. USD), zejména do automobilového, potrdgkého a tabakovéeho tmyslu,
finantniho sektoru (13,4 mld.), obchodu (7,6 mild.), degra spoj (6,3 mid.) a
stavebnictvi (3,3 mld.). DoSlo ke Zn¢ ve struktiie zahraninich investic - zvySeni podilu

sluzeb na ukor vyroby.

Uz v prvnim ¢tvrtleti bylo investovano 300 mil euro. Mimo jinéWhirlpoolem a
Gilette, kt&¢i se ch&ji usadit ve Wroclawi a Lodzi. S nimi semrijdou jejich
subdodavatelé, coz je dalSi Sance i pro polskévddele. \&tSina investici nadale proudi
do vyrobniho (46 % investici) a fin&miho (38 %) sektoru, zmensil sefily do
telekomunikaci a obchodu. Nejvice se investuje zelené louce”, podil vzrostl v roce
2003 z 37 % na 51 %. Také jsou stale popsarnjoint ventures”, které se vstupem do

Unie pibyvaiji.
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Rok 2003 podle informaci agentury PAlilZ (Polskd agenturafoimaci a
zahranénich investic - Polska Agencja Informacji i InweagtyZagranicznych — byvala
PAIZ) uvaejrénych v listu Gazeta Wyborcza investovaly zahtanfirmy vice nez6,4
mid. dolafi a zajem investdr nadale roste. Proto sé€ekaval v roce 2004ifiv 8 mid.
dolari a v roce2005az 10 mld. dolar.

Polsko nadale fitahuje ¢im dal vic zapadnich investorktei hledaji nové trhy,
levngjSi mista vyroby a distribuce. Region Dolniho ambo Slezska ma velké Sance na

prilakani nej¥tsich distributoit spotebniho zboZi a jejich logistické zazefhi.

Zajimaveé je srovnani rozloZeniimych zahrarinich investic 10 zemi, které vstupovaly do
EU v roce 2004, které ukazuje gkaf9. Nejvice investic plynulo v roce 2005 do Polska

CR a Mararska, kteréifjaly vice nez ¥ investic, které stovaly do ,novych zemi EU*.

Graf ¢. 9: Priliv PZI — porovnani ,,10 novych zemi EU* v roce 205

(v procentech)
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Zpracovano podle World Investment Report 2006, TND

"8 Internetové stranky listu Gazeta Wyborcza — du2egv
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V obdobi do 31.12. 1999 proudilo do Polska nejufogestic z Nmecka (17,3 %),
USA (14,7 %) a Francie (10,9 %) — brano podle podilprocentech. Pokud budeme
sledovat proud investic podle §ia firem, které zde investovaly, dojdeme ke stejmém
zawru, tedy ogt Némecko na prvnim mistse 181 firmami, nasledovano Spojenymi Staty
(125 firem). O teti misto se v3ak uz péd Francie a Italie (67 firem)Ceské republice

ptipada 30. misto s investovanym kapitalem 61,3 r&iDUJ’

Pokud porovname proud investic do roku 1999 a daird002, tradini hr&i
zastavaji, jen ptadi malinko prohodilo. Bmecko si vyménilo pozici s Francii a propadlo
se naiteti misto. Francie je nyni na prvnim mijgiémecko naietim a Spojené Staty si
»=Uhdjily“ svou druhou pi¢ku. Nizozemi astava na migtétvrtém a svou pozici vylepSila
Velkd Britanie. | vroce 2006 na prvni afeti pricce najdeme nejvice investor

z NEmecka, Nizozemi a USA.

Tabulka €. 5: Patet zahraniénich investoni v roce 2006

Zeme Patet
investoi

Némecko 252
Nizozemi 124
USA 113
Francie 98
Italie 61
Svédsko 59
Velka Britanie 57
Dansko 54
Zdroj: PAIZ

V letech 1991 — 2003 tvity piimé zahrarini investice, které séhovaly do Polska
1/3 vech investic do SVE a kazdém® rostly. Francie, Bmecko, Nizozemi a Svédsko

tvorily 3/4 investic, které fichazely z rozvinutych zemi.

" Udaje z www.opolsku.info
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Vroce 2006 bylo na seznamu 1081 zahmaich firem. Nejvice zahragmich
investofi prichazi z Nmecka, Holandska, USA a Franéfe.

NejvétsSi grimé zahrardini investice v roce 2002 proudily do Polska z Belgito do
bankovnictvi (KBC Bank), do energetiky ze SRN (RWHs) a do maloobchodu z Velké
Britanie dorettzch Tesco..

Pokud budeme hodnotit investice podle firem, ktpadporovaly tok investic
v letech 1990 - 2002, bude prvni mistorppdtancouzskému France Telecom s investicemi
do oblasti dopravy, skladovani a spajruhé misto Fiatu s investicem do zpracovatelskéh
pramyslu, které s mirnym odstupem nasleduje Daewodqgvide investic do oblasti
finantniho zprostedkovani plyne z Bmecka — HVB Group a USA — Citigroup.

Tabulka ¢. 6: Nejvétsi investice firem v obdobi 1990 — 2002 a v r. 260

Nazev firmy (1\/9r9n(|)l _UZS%))Z 2006 (pdadi)
France Telecom 3199 1.
Fiat 1749 3.
Daewoo 1452 X
HVB Group 1336 3.
Citigroup 1 300 6.
OAO Gazprom 1284 X
Vivendi Universal 1243 10.
United Pan-Europe Communications 4 5 X
UniCredito Italiano 1 200 X
EBRD 1195 2.

Zdroj: Statni agentura pro zahramii investice, idaje do konce roku 2002

Udaje za rok 2006erpany z www.businessinfo.cz

V roce 2006 zistava na trhu &Sina firem (viz. péadi v tabulce. 6), nejvice oft
investuje France Telecom a nastupuje dalSi velk hr EBRD, kter4 se vyhoupla
na 2. misto podle kumulovanych hodnot v roce 2008 ,tetim mist Fiat a dale fina¢ni
instituce KBC Bank, HVB Group, Citigroup a TescoejiNce investic proudi do vyroby

"8 7droj: PAIilZ 10/2006
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potravindskych vyrobki, napoji a tabakovych vyrohk obchodu a finamiho
zprostedkovani.

3.3 Zahraniéni obchod

Polsko je otetenou ekonomikou. Od roku 2000 polsky expotevazuje nad
importem. Jest pred rekolika lety byly vyhodou exportu nizké néklady, dnsou to
vysok& kvalita vyrobk, zajimavy a modni design, ktery umoznily investitze novych
technologii. Export kvete a do roku 2006 vyvaZzogdbou domaci poptavku, ale

v piepaitu na jednoho obyvatele jsélesi, Slovaci a Mdaii lepsi’®

3.3.1 Export?

Mezi hlavni vyvozni suroviny p#ti dnes uhli, koks, sira &, Zelezo, a ocel a
v oblasti strojirenstvi jsou toi@devsim lod a autd® Kdysi kralovalo Polsko na poli
vyvozu s oceli a uhlim, dnes buduje svou pozicbhasti strojirenstvi (stroje a daeni a

dopravni progedky) a na trhu nabytku a &d.

Rok 2002 byl stejré jako rok gredchozi charakterizovan fig&tem vyvozu a nizSim
rastem dovozu. Vyvoz v dolarovém vyjami za cely rok vzrostl o 13,3 %, dovoz pouze
0 9,3 %, a obchodni deficit taketi rok po sob klesl. Nejvyznam#si exportni polozkou
roku 2002 zistavaji osobni automobily, jejichz podil na celkov@yvozu dosahl v roce
2001 3,9 %. Oprotii@dchozimu roku v8ak doslo k poklesu o 3,2 %. Naglednitove
motory (podil 3,6 %,ist 0 17,9 %), nabytek k sezeni (podil 3,5 86t 0 20,3 %), ostatni
nabytek (podil 3,1 %,ust 0 7,6 %), nakladni a osobni éo¢podil 2,9 %, tst o 25,1 %),
uhli a brikety (podil 2,5 %,ist 0 23,9 %), televizory (podil 2,5 %ist o 42,8 %), ostatni
lodé (podil 2,1 %) a prvni desitku uzaviraji izolovdmdely s podilem 2 % a mezérdm

rastem o 18,1 %.

K vyraznému zvySeni obratu zahrariho obchodu doslo ve 2. pololeti na s#an
exportu. Ri¢inou bylo oslabeni zlotéhouwi euro (60 % transakci je realizovano v této
meng), innéjSi prizpisobovani nabidky pibam importér a efektivjsi vyhledavani

mezer na zahradnich trzich malymi a sdnimi firmami, coz si vynutila velmi slaba

9 Ewa Wesotowska: Polskie coraz lepsze, Newsweelk®als50/2006
8 Udaje zwww.export.cz pokud neni uvedeno jinak
81 \www.mujweb.cz/www/polsko-poland/
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doméci poptavka. Ta v roce 2002 vzrostla o 0,8 %ofe 2001 se propadla o 1,7 %).
Nepriznivé pasobila recese zejména v zapadni E¥rppyvoz do zemi EU tvio priblizné
70 % polského exportdf. Dynamika dovozu byla nizka po cely rok, v zéskdpirovala

vyvoj domaci poptavky.

V roce2003doslo k oslabeni zlotého (1 euro = 4,8 zlotyciBydomu vzrostl vyvoz
do EU o 12,4% a celkévo vice nez 20%. Polské vyrobky se staly vEU
konkurenceschogsi. Vyrobky proudily i do Nmecka (asi 0 30 %),ipstoze Nmecko
stagnovalo. Export pomohl i HDP, ktery vzrostl 073% - tedy téré¥ 3 krat vaci roku
2002. Oslabeni zlotéhaipeslo o vice nez 18 %t8i zisky za vyvozy (ve zlotych).dRt
v eurech vzrostl pouze o 3,7 ¥Oslabeni eura by véak znamenalo vaZn@karku fstu
exportu. | pokud se euro udrzi na stejné urovmj neozno poitat s tim, Ze export poroste

nadale stejnym tempem jako v roce 2003.

Je pozitivni, Zze se vyvazi stale vic technologioya:nych produki, které v roce
2003 patily mezi nejvyznam#jSi polozky vyvozu — 48,6 % (stroje aiizeeni, elektronicka
a elektrotechnicka aparatura, dopravni emity, chemické vyrobky detné umelych
hmot) a zaznamenaly ridst 0 6, 6 %. Vzrostl i vyvozidva a vyrobk ze deva (nabytek —
0 14,4 %), kamennych, keramickych a sklgjch vyrobki ( o 15,1 %) a Zeleznych
polotovaii, Zelezného, litinového a ocelového Srotu ( o Zo)%

V lednu 2004 byl zaznamenan nist exportu o 19,9 % ( v prosinci 11 %), Unoru
0 13,4 %, co? ekonomové povaZuji za vynikajici egek; exporté si vedou doke®®
V porovnani s fedchozim rokem je to nist o 21,6 %' Obchod se zboZim byl z&ten
na rozvinuté zew jeho vy3esinila 77,1 % (z toho EU 72,2 %§.Vyvoz snefovany do
zemi rozvinutyckinil 68,6 % (z toho EU 60,7 %).

Také v roce2006 roste export diky rostouci produkt&ia konkurenceschopnosti,
silné zahrariini poptavce a rostoucim zahrarim investicim. Velky podil na exportu maji

také zahrarini firmy pasobici v Polsku - staji tovarny, ze kterych sé#iuji vyrobky na

8 Udaje z www.export.cz

83 Pisera, Rafal: Dla biednych szlaban w dol, Newsweaskag. 9/2004
8 Udaje z Newsweek Polsk&,31/2003

8 Udaje z www.export.cz

% Internetové stranky listu Gazeta Wyborcza — du@iv

8 Internetové stranky GUS — duben 2004

8 |Internetové stranky GUS — duben 2004
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export. Vice nez 77 % exportu jde do zemi E&evpZuji automobily a automobilové
sousastky, nabytek a elektronika.

t90

3.3.2 Impor

Polsko dovéazi fedevsSim stroje a dopravi izzeni, ropu, Zeleznou rudu, bavinu,

potraviny a pimyslové spdebni zbozP?

V roce 2002 dovoz ropy pedstavuje 5,8 % celkového dovozure$toZze dosSlo k
mezira@nimu snizeni hodnoty o 16,4 % (porovnani let 2@002), které bylo zjsobeno

poklesem ceny,istava ropa s odstupem n&gi dovozni komoditou.

Dovoz automobil vzrostl navzdory krizi na trhu o 16,7 %, zejmérikydvelkym
potizim domacich producenta dosahl 4 % podilu na dovozu. Netim mist jsou leky
(podil 3,2 %, @ist 0 18,2 %), dale zemni plyn (podil 2,6 %stro 29,9 %), pdtace (podil
2,2 %, pokles o 3,2 %), automobilové dily (poddl 26, pokles o0 15,1 %), TV a rozhlasové
vysilate (podil 1,5 %, pokles o 5,8 %), ndkladni a osdbdd, telekomunik&ni pristroje
(podil 1,2 %, @ist 0 1,2 %) a ropné derivaty (podil 1,2 %, pokl&s6%).

»Slaby* dolar v roce2003 zpasobil, Ze ceny za dovozy surovin, které jsou plgicen
v dolarech, jsou niZSi neZzqu rokem. R sowasre rostoucich vyvozech to byl pozitivni
impuls k oZiveni hospodstvi.

Import v roce2004vzrostl v porovnani sipdchozim rokem o 18,5 95.

Narnist importu z vychodnich zemi v ro2006 zpisobil minusové saldo. Né&jglad
dovoz zCiny je az desetkratétsi neZ vyvoz a nefsi nafist dovozu zaznamenala Jizni
Korea (82,9 %).

8 Udaje z www.businessinfo.cz

% Udaje zwww.export.czpokud neni uvedeno jinak

L \www. mujweb.cz/www/polsko-poland/

%2 Internetové stranky listu Gazeta Wyborcza — du2egv
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Tabulka €. 7: Vyvoj zahraniéniho obchodu v letech 1998 — 2006 (v mil.
USD)

1998 | 1999| 2000 2001 200 2003 20@005 | 2006
Vyvoz| 28 229| 27 407| 31 651| 36 092| 41 009| 53 577| 73 781 89 34% 109584

DovoZ 47 054] 45 911| 48 940| 50 275| 55 112| 68 004| 88 156100 904 12564%

Saldo|-18 825-18 504-17 289-14 183-14 102-14 427 -14 37% -11 559 -1606]
Zdroj: Internetové stranky GUS

Vyvoj zahranéniho obchodu se pro Polsko vyviji dlouhodobegiznivé —
zapornym saldem. Tento trend se ale Polsko snatupd vylepSovat, jak je vigt na
postupném snizovani schodku (tabutkar), ale naist dovoz v r. 2006 klesajici trend

porusil. K vyraznému sniZzeni doSltedevSim v letech 2001 a 2005.

3.3.3 Teritorialni struktura %

V teritorialni struktie zahraninino obchodu nenastalo mnoho&mMirne se snizil
podil vysglych zemi na ukor zemi rozvojovych a ve vyvozu &veemi byvalého SSSR.
Nejv&tsim partnerem obchodu je Evropska UnigbliZng 70 %6 vyvozu jde do zemi EU.
Postaveni nejdezit¢jSiho zahrariniho trhu pro polské vyrobky si s'lgvahou udrzuje
Nemecko DalSimi zemimi, kam sn&iuje nejvice exportu jsou Italie, Francie, Nizozemi

Velka Britanie, jak ukazuje tabulka 8.

NejvySSi tist vyvozu byl mezi vyznamnymi obchodnimi partnery zaznamenan
v pifpads Svédska - v roce 2003 o 36,2 %, Nizozemi (0 24,3Mémecka (0 21,5 %)
Velké Britanie, Belgie afjedevSim Ruska a Ukrajiny. Navrat na vychodoevropgkgéje
vS8ak fres dynamickyist jen pozvolny a hodnota vyvozu je stale hlubokd prrovni let
1997 - 98%° Vyrazns vzrostl rovz export do USA. | pro rok 2003igtava v tabulcé. 8
poradi prvnich 6 vyvoac stejné a také vletech 2004 a 2005 své prvensigjilo

Némecko, nasledovano Francii a Italieska republika zaujiméa ve vyvozu péaté misto.

V oblasti dovozi dominuje EU, odkud proudi do zénasi 60 %’ importu. Bi

celkové nizké dynamice dovozu doSlo k vyznamnéiisiur mezi nejtSimi partnery

% Udaje zwww.export.cz pokud neni uvedeno jinak

% Udaj z Poland in Brief

9 Pisera, Rafal: Dla biednych szlaban w,déewsweek Polska, 9/2004
% pisera, Rafal: Dla biednych szlaban w dét, Newswelskag. 9/2004
" Udaj z Poland in Brief
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v piipact Portugalska, Spafska, Norska, Belgie. #&t zaznamenal také dovoz ze zemi
ASEAN a EFTA. K poklesu doslo viipad® Ruska, kde se odrazil pokles cen ropy a
plynu. Mezi dovozci na prvnim mis tabulka¢. 8) nadale kraluje &mecko, Italie a Rusko
si prohodily své pozice na druhémratim misg¢, Francie si zachovala své 4. misto a na 5.
misto se vyhoupl&ina. V letech 2004 a 2005, st&jjako u vyvozu, udrZzuje prvni misto

Némecko, nasledovano Ruskem a Italii.

Tabulka €. 8: Zahrani¢ni obchod PR s nejvyznam@Simi partnery (mil.

USD) v porovnani let 2001 a 2002 a let 2004 a 2005

Vyvoz Dovoz
Paadi Padadi Pdadi Pdadi

Zeme 2001 | 2002| 2004 | 2005| 2001 | 2002 | 2004 | 2005
Némeckc 1 1 1 1 1 1 1 1
Francie 3 2 3 2 4 4 4 4
Italie 2 3 2 3 3 3 2 3
Velka Britanie 5 4 4 4 5 5 8 8
Nizozem 4 5 6 7 7 6 7 7
CR 6 6 5 5 8 7 6 6
Belgie 8 7 9 9 11 10 X 9
Rusko 9 8 7 6 2 2 3 2
[Ukrajina 12 9 10 10 X X X X
Svédsko 10| 10 8 8 9 12 9 X
Dansko 11 11 X X X X X X
[USA 7 12 X X 6 8 X X

Zdroj: Internetové stranky GUS
Pozn: Udaje za r. 2005 jsobeplkEZzné z prosince 2005

NejvétSiho deficitu ve vzajemném obcliodosahuje Polsko v obchd®d Ruskem,
které je hlavnim dodavatelem ropy a zemniho plyhowoz z Ruska igvySuje polsky
vyvoz 3,5 krat (i pes podstatné snizeni v roce 2001). Rozvojové& zeaji 2,9 krat @tSi
dovoz do Polska. Na tomto deficitu se vyraznou misodili Cina a asijské staf}. Dale
jsou to deficity s Italii, Francii a USA. Souhrndgficit s €mito zengmi dosahuje fes 10

miliard USD.

% Udaje z www.export.cz
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Vysokého kladného salda dosahuje Polsko pouze i swchodnimi sousedy,
predevsim s Litvou, Ukrajinou a LotySskem.

Pro polské exportéry a dodavatele se otevira valdanost dostat se na ruské trhy a
sice prostednictvim velkych zapadnich hypermatkeRuské hospodstvi roste, ale
existuje zde ochrana oligarchie a také korupcekénisvsech pdebnych povoleni vSak
bude na hypermarketech a tim ,vytvaesttku“. Polské firmy pak mohou dodavat zbozi
piimo sitim, ve kterych jiz polské vyrobky nasly swéisto. Sance maji fpdevsim
producenti bytové keramiky (dlazdty, obklady, apod.) balicich materal vyrobka
z umslych hmot, kosmetiky, ¥kterych tkanin, obuvi a pgnachového zbo2Y.

Tabulka €. 9: Zahrani¢ni obchod PR podle skupin zemi v letech 2002 a
2003, 2005 a 2006 (v mil. USD)

Vyvoz
Podil | Index | 2005 | 2006
20021 2003) 5603 | 03/02| (v %) | (v %)
Celkem 41 009|53576,9 100 | 130,6/ 100 100
z toho:
Rozvinuté zems 30 779/40082,4 74,8 | 130,2| 83,7 83,3
z toho: EU 28 180(36842,% 68,8 | 130,7| 77,3 77,9
z toho: SRN 13248 x X X X X
Rozvojové zera 2423] 2983,1 56 | 1229 6,3 6,0
zeme SVE 7804105114 19,6 | 134,7{ 10,0 10,7
z toho: CEFTA 3641| 5106,1 9,5 | 140,2 X X
Dovoz
Podil | Index | 2005 | 2006
2002120031 5003 | 03/02| (v%) | (v %)
Celkem 50 275/68003,9 100 | 123,4| 100 100
Z toho:
Rozvinuté zerd 3517947137,% 69,3 | 121,8] 73,6 70
z toho: EU 30 865/41573,9 61,1 | 122,3| 65,8 62,8
z toho: SRN 12 046 X X X X X

Pokraovani tabulky na str. 51

% Glapiak, Etbieta: Handel na Wschéd przez Zachéd, Newswiee?g/2003
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Pokraovani tabulky

Rozvojové zera 5980| 8827,2 13 | 126,7| 15 17,4
zems SVE 9116(12039p 17,7 | 127.6| 11,4 124
z toho: CEFTA 3744| 52809 7,8 | 130,7 X X

Zdroj: Internetové stranky GUS

Pfi srovnani vyvozu a dovozu podle zemi kam (odkudtuje zboZzZi, je viét, Ze
nejvice Polsko obchoduje se z@am rozvinutymi, gevazre Evropské Unie. Do zemi
rozvinutych smifuje piblizne 75,2 % zbozi, coz je nist 0 13,61 % ve srovnani let 2002 a
2001 . V roce 200Zinil vyvoz do rozvinutych zemi 74,7 % na celkovémpertu (v r.
2005 83,7 % a v r. 2006 83,3 %). Také do zemi EUigjm stéle vice zbozi. Mezitni
narist (v letech 2002, 2008ni 12,78 % (v letech 2005 a 2006 seméBije pres 77 %

zboZi, viz tabulk&. 9). Vyznamnym odbyti8m vyrobki ze zemi EU je Bmecko*®

U dovozu je situace podobna. Také zde dochazi kathc se zegmi rozvinutymi
(asi 70 %), z toho podil EGini 61,4 %. Na celkovém dovozu do Polska se st¢spent
podileji 69,4%°Ve srovnani 1e2003 a 2002 dochazi k podstatnému iatu, o 30 %
v pripadt zemi rozvinutych i zemi EU, pokud jde o export @ae nez 20 %, pokud jde o

import.

| v letech2004 a 2005 je situace obdobna. V roce 200¢vozdo rozvinutych zemi
¢inil 85,3 % (v r. 2005 83,6 %) z toho vyvoz do zeBt 79,2 % (r. 2005 77,2 %) a do
rozvojovych zemi podil klesa na 5,7 % (r. 2005%)} zen¢ SVE tvai 9 % (v roce 2005
10 %) exportu. V oblastiovozutaké gevazuji zem rozvinuté — 75,9 % v r. 2004 (73,3 %
v r. 2005) z toho EU 68,3 % v r. 2004 (65,6 % 2005), rozvojoveé zeinl4,2 % v roce
2004 (v r. 2005 15,1 94§

V roce 2006 doslo k nafistu exportu i importu, s rozvinutymi zémi m¢lo Polsko
kladné saldo a s rozvijejicimi se z@am zaporné. Exporté dokazou pruz& reagovat na
meénici se poptavku v zahraij Polsko vykazuje dobré vysledkyiigs silny kurz polského
viaci USD i vici EUR, vyznamnym impulsem se stal vstup do EU. Bi§jvnafist
zaznamenal export na Ukrajinu, ktery vzrostl o 3%,61¢i roku 2005 a d&CR (naist o
48,5 %). Roste také vyvoz do VB (hat o 25,5 %), Francie (n#st o 23,7 %) a Bmecka

% Podle udaj Hlavniho Statistického adu (GUS)
' Podle daj Hlavniho Statistického fadu (GUS)
192 podle Gdaj Hlavniho Statistického #adu (GUS)
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(narist o 18 %):° Nejvice Polsko importovalo @iny (néikst o 38,6 %), Ruska (nist
0 34,9 %) CR (nafist 0 19,8 %) a Bmecka (naist o 19,1 %}°* Nejvyznamsijsi partné

vyvozu a dovozu jsou uvedeny v tabulk&chiO a 11.

Tabulka €. 10: NejvyznamrgjSi zeme polského vyvozu v r. 2006

Zemg (m\lgvl(z)lzJR) Zmena (v %)

Némecko 23,78 18
Italie 5,59 27,7
Francie 5,49 23,7
Velka Britanie 5,01 25,5
Ceska republika 4,85 48,5
Ruska federace 3,75 18,4
Nizozemi 3,35 128
Ukrajina 3,16 51,6
Celkem 87,54 22,6

Zdroj: Internetové stranky GUS

Tabulka €. 11: NejvyznamrgjSi zeme polského dovozu v r. 2006

Zemg (m[I?:I(?VISLZJR) Zmena (v %)
Némecko 23,85 23,2
Ruska federace 9,73 19,1
ltalie 6,72 34,9
Cina 6,12 17,1
Francie 5,46 38,6
Ceska republika 3,48 12,4

Pokraovani tabulky na str. 53

' podle Gdaj Hlavniho Statistického fadu (GUS)
1% podle Gdaj Hlavniho Statistického #adu (GUS)
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Pokraovani tabulky

Nizozemi 3,17

19,8
Velka Britanie 2,84 14,5
Celkem 99,99

13,4

Zdroj: Internetové stranky GUS

V obdobi od ledna do srpna roku 2007 nejvice virogyvozy do Ruska, na
Ukrajinu, Italie aCeské republiky a dovozy @iny, Nizozemi, Belgie, Svédska, Velké

Britanie aCeské republiky®

3.3.4 Komoditni struktura®®

NejvétSi nafist v porovnani let 2002 a 2001 zaznamenala skupirfa— Stroje a
zarizeni — 0 18 %, skupin& 5 — Chemikalie — o 14,5 %, skupita6 — Trzni vyrobky
téidéné hlave dle druhu materialu. Deseti procentni zvySeni tid&o ve skupinact 0 —
Potraviny a ziva zvata, ¢. 2 — Suroviny nepozivatelné, bez palivéa8 — Rizné

pramysloveé vyrobky.

Pokud srovname 2004 a 2005 tvori jednotlivé skupiny na vyvozu zhruba stejné
procento jako v letech 2001 a 2002,aSiny skupin doSlo ke zénam pouze v desetinach
procent. Mezirén¢ (srovnani let 2004 a 2005) vSak dosSlo kisér ve vSech skupinach
pievazie o 20 — 30 %. Nejtsi nafist zaznamenalar@devsim skupind. 4 — Zivasisné a
rostlinné tuky a oleje (0 222,5 %!!), skupitial — Napoje a tabak (o 103, 6 %) a skupina
¢. 5 — Chemikalie (0 37,4 %).

V oblasti dovozu doSlo k podstatnému isiu ve skupidéi ¢. 1, a to o 34,4 %. Dale
rostly pgredevSim skuping. 4, 7 a 6. V letect2004 a 2005 plati v dovozu stejna situace
jako u vyvozu — u skupin z&ny v procentech pouze v desetinAch procent, m&Hiro
narist neni tak markantni a pohybuje se okolo 10 a%20lejwtSi nafist se projevil ve
skupire ¢. 3 — Mineralni paliva, mazadla &lpuzné materialy (0 42,4 %) a skupth O a 1

19 podle udaj Hlavniho Statistického ¥adu (GUS)

1% T¥{dy SITC: O - Potraviny a Ziva Zdta; 1 - Napoje a tabak; 2 - Suroviny nepoZivatebeg paliv; 3 -
Mineralni paliva, mazadla aipuzné materialy; 4 - ZivSné a rostlinné tuky a oleje; 5 - Chemikalie; 6 -
Trzni vyrobky tidéné hlavi dle druhu materialu; 7 - Stroje &pravni z&izeni; 8 - Rzné pfimyslové
vyrobky; 9 - Zbozi a transakce klasifikované nikgdiodle druhu
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(piiblizng o 30 %)™’ Prehled vyvozu strdja zdizeni v letech 2000 - 2006 a vyvoz masa a
rostlinnych vyrobk v letech 2000 — 2006 udavaiji tabulkyiigze¢. 1 a 2.

3.4 Platebni bilance

Deficit béZzného dtu ma od roku 2000 klesajici trend az do roku 20Kdy
vyznamm vzrostl, podélo se ho sice v roce 2005 snizit na polovinu, sy roce 2006
opet zdvojnésobil. Bzny (et tAhnou do deficitu zboZoveé saldo (diky vysokyoaatim)
a @ijmy saldo. Finaéni et roste diky filivu zahranénich investic, které v sgasné

doke plynou gevazre z EU.

Tabulka ¢. 12: Vyvoj platebni bilance v letech 1998 — 200§ (nil. USD)

Rok 2000 2001 | 2002 2003 2004 2005 2006
Bézny et -9,981 -5,376| -5,000 -4599 -10,693 -4,775 8490
Zbozove saldo -12,307 -7,661 -7,249 -57125 -5,6222,766 -7,004
Sluzby saldo 1,405 786 851 527 1,014 1,946 2,217
Prijmy saldo -1,459 -1,390| -1,889 -3,637 -11,536 8&0,| -14,500
Bézné transfery
saldo 2,380 2,889 3,278 4,236 5,451 6,934 8,203
Kapitalovy (tet 34 76 -7 -46 1,180 995 2,10%
Finartni ket 10,221 3,173 7,180 8,686 8,53P 15,205 12,111

Zdroj: Internetové stranky NBP 10/2007

V minulych letech rostl celkovy zahr&ni dluh Polska diky rostoucim zavaénk
polskych podnilt vici zahranéi (z velké¢asti zavazky polskych diianych spolénosti
vaci mateskym zahrarinim firmam), v roce2001 doslo k jen relativeh malému #istu
tohoto dluhu. H¢inou byly ot predevSim nizké investice.&i8i ¢ast Gstu zadluzeni
zpuasobilo kryti rostouciho rozgtoveho deficitu ¥tSi emisi statnich dluhogisTy byly ve
velké mfe nakupovany zahramimi subjekty, & uz na polském nebo zahramich trzich.

To zpisobilo vyznamny ndist zahraniniho zadluZeni viady.

07 (Jdaj z internetovych stranek NBP
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Tabulka €. 13: Zahraniéni zadluZzenost na konci let 1998 - 2005 (v mid.
USD)

1998 | 1999 2000 2001 2002 2003 20p4 2005
09 | 18| 04| 05| 01| 02 01 08
34,1 | 32,1| 330 292 357 45D 57|18 540
Banky | 51 | 66| 61| 67| 75/ 110 144 135
Ostatni| 190 | 248| 209 353 415 507 b56/1 541

Celkem| 591 | 654| 695 71, 849 1070 1284 1284

Zdroj: Internetové stranky NBP
Pozn: Udaje za r. 2005 jsou ke konct®rtleti

NBP
Viada

J

A4

Rist dluhu se vSak projeviliedevsim v zadluzeni dlouhodobém, kratkodoby dluh
vzrostl jen nepatih Celkovy zahrarini dluh Polska fedstavoval 41 % tmiho HDP, coz
bylo povazovano za bezgreou Uroveé. Kratkodobé dluhy fedstavuji pouze asi 16 %
celkového zadluzeni. Splatky vliadniho dluhu postupartstaji, kulminovat by rly v
roce 2008. Vydaje statniho rozipe v roce2002ve zlotych nominal& mezirané klesly o
1,8 % na 3,7 mld. a obsluha zahtaiino dluhu tvéila 2,0 % vydaj statniho rozpé&u (v
roce 2001 to bylo 2,2 %f?

Celkové zadluzeni roste kazdym rokem, v 8&vmie ve statnim sektoru (vliadni
instituce, samosprava). Jak je &tid tabulky¢. 13, zadluZeni na konci &vrtleti v r. 2005
byly vySSi nez za cely rok 2004! Také zadluzenisk®lcentralni banky a bankovniho

sektoru zaznamenalo zvySenysir

198 Jdaje z www.opolsku.info
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4. Vstup natrh

4.1 Zakladni informace

Po vstupu Polska do EU se stal velniieitou pravni normou Zakon ,O swobodzie
dzialncci gospodarczej* z 2. 7. 2004, ktery reguluje hakggkou cinnost na Uzemi PR.
.Zahrantni osoby ¢leni EU mohou vykonavat hospasgé&ou cinnost na stejnych

zasadach, jako polsti podnikatef@

Zahranéni osoby mohou v Polsku zakladat sgalesti s rdenim omezenym,
akciové spolénosti, komanditni spodmosti, komanditni-akciové spdaleosti. Zpisob
zakladani spolmosti, vnitni uspgadani, prava a povinnosti spéahéki upravuje Kodeks

Spolek Handlowych. Jeho aktualni verze je k disgomwww.mzv.cz/warsaw

v s

Ve vzdjemném obchodu parthetéle casgji vyuzivaji slozigjsi formy vyrobni a
obchodni spoluprace (montaz, kooperace), ¥giv&onsorcia, zakladaji spélee firmy a
kapitalové @asti, spolupracuji naietich trzich'*® Nejcastjsi formou je zaloZeni
reprezenténi kancelée nebo s. r. 0. Reprezetia kancelée vSak mohou pouze provdd
reklamu a promovat svou firmu a nemaji pravni sibjgu. Po znéné legislativy z&ina
byt vyhodrjSi zaloZeni obchodni spdleosti. Preferova®si je s. r. 0., protoze jeji
zakladani je jednodussi, ma nizS€emi a nizSi oznamovaci povinnost, je takéoda
vyhodrgjsi

K zalozZeni firmy je iteba pisemna dohoda spsilesti ve forné notd&ského zapisu.
Firma se registruje u hospdadko — registréniho soudu fislusného vojvodstvi a po té, co
ziské daové identifika&ni gislo - NIP, registruje se firma ufBdu socialniho zabezgEni a
registruje se u deveého dadu. Je nutné zalozit i bankovrideti u rekteré z polskych bank,

protoZegislo Gtu bude vyZadovat davy (fad'?

Pred vstupem na polsky trh je vhodné provédzkum trhu a najit vhodné partnery.
Je &elrgjSi partnery aktivé kontaktovat neZzcéekat na jejich iniciativu. Vhodné je

piedstaveni firmy a jejich zam ve forn® informativniho dopisu a jako dalSi krok pak

199 Citace z www.businessinfo.cz
119 Udaje z www.export.cz

1 daje z www.businessinfo.cz
12 )daje z www.businessinfo.cz
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domluvit osobni setkani. Materidly je nejlep$éqstavovat v polském jazyceiipadre

v angliétiné. Pro zdjemce o trvalejSi spolupraci na polskénu feh vhodné kontaktovat
Czech Trade, ktery mérghled o situaci na trhu dané komodity a také natpeacovani
marketingové studie. Polaci jsou silmaloZeni katolici, postaveni cirkve je zde veliimés
(95% lidi je katolického vyznani) a to se projevoggiklad i ve vztahu politiky a cirkve.
Vliv cirkve je patrny i v zakladnim Skolstvi, alaké ve zfisobu oslavy naboZenskych
svatki, jakymi jsou Vanoce a Velikonoce (které neznamiepi@devsim nakupovani)fiP
vstupu na polsky trh jefdba s tim pdtat, napiklad pi propagaci vyrobk nebo i
obchodnim kontaktu.

Pouzivané prodejni techniky jsou stejné jako vto@th v evropskych zemichiiP
prodeji zboZiinvestniho charakteru je nutny osobni kontakt se zéakaznikedolara

znalost technické problematiky daného vyrobku.

ProtoZe polSti dovozci jen neradi obchoduji pexictvim obchodnich firem a
zprostedkovatel, je prodej ¢eskych vyrobk provadn piimo odigrateli. Jedna se
piedevsim prodej zboZi inve&tiho charakteru (ndp obrakci stroje, investini celky
apod.) nebo do velkosklad(hlavre zbozi spaebniho charakteru, potraviny atd.).

V ojedirglych pripadech je mozno umistit zbozi v celnich skladech.

Zahranéni dodavatelé uzaviraji s mistnimi velkoobchodyosmy, poskytuji jim
avéry nebo pracuji na bazi exkluzivity jednotlivychgrenalnich distributar, pokud si

chtgji udrzet kontrolu nad prodejni siti.

Spotebitelé upednosiuji vyrobky dobré jakosti, které jsou spolehlivevykonneé,
s jednodussSi obsluhou a uadrzbou. Velniledita je zaruka na dodani nahradnichi,dil

zajis&ni servisu a vycvik polskych pracoviik™

Pti prodeji zbozZispotebnihocharakteru ma velmitdiezity vliiv na zavedeni vyrobku
na trh propagace - reklama v televizi, rozhlaseeianén a periodickém tisku. Celostétn
vychazejici deniky jsou n#Rlad Rzeczpospolita, Gazeta Wyborcza, Puls BiznBsisi
formou je umisini informace o firmi a nabidky spoluprace na strankach internetd.nap
prostednictvim Hospod&ké komory Polska. Wezitou roli rovidz ma w@&ast na

mezinarodnich veletrzich a vystavach. V Polskugerim veletrznim stem Pozna

13 Udaje z www.businessinfo.cz
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Clenka Asociace expértCesko-polské hospotgké rady ve svémlanku™* uvadi,
na co je teba si davat pozorfipuzavirani smluv. Pokud se jedna o smlouvy s ogobo
pravnickou,prowiuje sevypis ze soudniho rejsitu (Krajowy Rejestr gdowy — KRS),
ktery musi byt z poslednihé&vrtleti pred uzavenim smlouvy; vypis obsahuje vSechny
Gdaje o firn€ — nazev, drultinnosti, vySi kapitalu a osoby jednatele a zadrdbgové
identifikacni ¢islo— tzv. NIP, které je wlezité, pokud je platcem d&anJe mozné pozadat i
o finaréni vykazy, pokud chceme znat situaci partnera.d2eose jedna o vykazy, které
jsou veejné. Pokud se jedna o osobu fyzickou, pozadujeod&rzeni o zapisu do
obchodniho rejgtku, dariové identifikani ¢islo a opravreni k vykonavani uitého druhu
cinnosti Dale Barbara Kapickd dop@uwje Udaje ze soudniho rejgu (v pipad
pravnickych osob) a potvrzeni (u osob fyzickych)istindo smluv, protoZze se u spornych

véci vzdy zkouma spravnost uzaviranych smluv.

4.1.1 Vyznamné veletrhy a vystavy

Pozna je nejvyznam#Sim veletrznim réstem v Polsku, v ibéhu roku se zde
kona spousta mezinarodnich velétrieska republika se pravidélgéastni dvou veletrn
strojirenskéhp ktery se kona vervnu apotravind'skéhg ktery probiha v z& DalSi
vyznamneé veletrhy jsou: veletrh stavebnictvi (BUDMAlednu, Poznigsky tyden moédy
v bfeznu, veletrh vodovodni a tepelné a plynové instlaanitarni techniky v dubnu
(Instalacje + SANTEC), PozhnaMotor Show v kétnu, veletrh zerdélstvi viijnu

(Polagra Farm), veletrh cestovniho ruchiijru (Tour Salon):®

DalSim veletrznim mistem jsou Kielce, kde se #f k&dna zbrojésky veletrh MSPO.
Také v hlavnim mst€ VarSa¥ se konaji veletrhy, znichz nejvyznagjgim je
mezinarodni knizni veletrh. DalSimi vystavnimiésty jsou Lod, Gdaisk, Krakov,

Bydhod a Katowice, které jsou pro potenciélni zahtahpartneryCR nejbliz.

Kompletni gehled polskych veletih v¢etné termini a kontakh na organizatory, je

k dispozici na internetove strarwww.polfair.com.p] oficialni stra Polské veletrzni

korporace, ktera sdruzuje vSechny vyznamné polskanizatory veletrin.

V Polské republice vyviji v s@asné dob ¢innost mnozstvi specializovanych
agentur, institut a spolénosti na Useku pekumu trhu, konsultaich firem, firem pro

114 Kapicka, BarbaraCemu je teba ¥novat pozornostipuzavirani smluv v Polsku (http://opolsku.info)
15 Udaje z www.polfair.com.pl
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personalni poradenstvi, firem pro Public Relatisaklamnich agentur. &Sina z nich ma
sidlo ve VarSa®, nékolik jich pasobi v Poznani, Kraka@y LodZi a vyjim&né v dalSich
vétSich néstech. V pevazneé wtsSing jde o spolénosti se zahratmni kasti, které pracuji

podle zahrarniho know - how a maji celostatnigpbnost.

4.1.2 Investéni pobidky*®

Polsko poskytuje granty, flava zvyhodgni, snizeni nebo osvobozeni od &an
nejdilezitéjSi formy investénich pobidek jsou poskytovany ve Zvlastnich ekomigah
zbnach (ZEZ), jedna se o mavé vyjimky, zvyhod#né ceny pozemk asistence i
vyfizovani formalit souvisejicich s investim projektem, osvobozeni od @an
Z nemovitosti, granty na vyti&ni novych pracovnich mist a granty na tréninkové
programy pro zagstnance. V ZEZ je mozné uplatnit Uplné osvobozehdar® z piijmu
pravnickych i fyzickych osob po dobu 10 let a patévysi 50 % po dobu existence zény.
V sowasnosti na zakla@dnovely Zakona o specialnich ekonomickych zénaoerykplati
od 1. 1. 2000 tyto investi pobidky v ZEZ ,dobihaji“, pap mohou byt pozinény, ale

nove jiz nejsou udovany. Minimalni limit pro povoleni investice v ZHe 100.000 EUR.

Mimo tyto zdény jsou poskytovany celni ulevy, granba vytvd&eni novych
pracovnich mist, osvobozeni od mistnich dani agpkipl které jsou vyjednavany na
raiznych &adech a udrovnich (obecni, okresni, celniodg, ¢asto i vojvodstvi), coz je

¢asov a administrativéa narané a tim malo efektivni.

4.1.3 DHP po vstupu do EU

Po vstupu do EU, se na zboZegtalo vztahovat clo, pouze DPH. Podle 6. direktivy
EU je mistem zdanitelného gimi (povinnost fiznat a zaplatit dg tam, kde byla ke zbozZi
dana pidana hodnota. P splreéni uritych podminek se fiZze misto zdanitelného pni
prechylit na misto dodani zboZzi — tedy na é&dibele. Musi vSak byt soéasreé splreny

3 podminky:
obchod se provadi mezi platci DPH,

zboZi musi byt fyzicky dodano ogfateli a toto musi byt hodnémn¢ dokazano,

16 Udaje z www.export.cz
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odkeratel nabyl pravo k hospoini se zbozim.

4.1.4 Problémy a rizika

Zahranéni firmy si nadale sfuji na getrvavajici byrokratickéigkazky a na slozity
systém certifikace, na niZSi stupezvoje infrastruktury a nejasnost zakoritickému
hodnoceni neunikl ani polsky flavy systém, systém poj&ti hospodéské ¢innosti a

rentabilita jcek v polskych bankach’

Ve vztahu k Polsku jsou uzivang4mé platebni podminky, platné v mezinarodnim
obchodu. Redevsim u novych partngje ¢asto je uplatovano placeniigdem. Po dohad
s bankou je mozné kontrakt uzav v nadrodnich rinach. Platebni moralka je srovnatelna
sCR.

NejvazrejSim problémem roku 2002 a &&ku roku 2003 byla¢kka hospodd&ka
situace Polska a z ni vyplyvajici — Spatna fimansituace firem, omezena platebni

schopnost, nizk& poptavka, omezovani investic (smajch, komunalnich i privatnichj®

4.1.5 SWOT analyza

Na zaklad podkladi, které jsem zpracovavaldi psani této prace, jsem vyhodnotila

silné a slabé stranky #ifezitosti a hrozby pro Polsko a vypracovala tu@T analyzu.

SILNE STRANKY

Obrovsky domaci trh

Silny ekonomicky #ist

Priliv zahranénich investic

Vysoké procento obyvatelstva v produktivnigky
Ekonomické a politicka stabilita

Dobra geograficka poloha

Silny export

O0O00D0 0D

SLABE STRANKY

Rozdrobené ze&délstvi

Nutnd modernizacerpdevsSim v oblasti masného a mlékarenskéhmpsiu
Vysoka nezarstnanost

Spatny stav dopravnich komunikaci

000D

" Udaje z www.export.cz
18 Jdaje z businessinfo.cz
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a
a
a

Komplikovany systém dani
Korupce
Nepruzné pracovni pravo

PRILEZITOSTI

a
a
a

O

Zpracovatelsky a nabytkeky priimysl

Exportni ilezitosti — zpracovatelsky famys| — strojirensky a nabytksky
Zemedélstvi — velké plochy, nizké naklady na praci, vygpldil mladych
zentdélcu do 45 let, noveé trendy, agroturistika, pokles sgmy chemickych
produkti v zengdélIstvi a bio potraviny

Rostouci domaci poptavka

Modernizace, inovace

V¢tSi provazanost spoluprace éavacich a vyzkumnych instituci

s podnikatelskou sférou

Prizpasobeni vzdlavani trhu prace

Zintenzivreni spoluprace vighraninich oblastech a spaéley vstup na dalSi trhy

HROZBY

000000

Deficit verejnych financi

Vysoké dag

Vysoka nezarstnanost

Odchod vzdlanych mladych do zahratii

Spatny a stéle se zhor3ujici stav dopravnich kokaghi

ZAVERY SWOT ANALYZY

SILNE STRANKY

Polsko s 39 miliony obyvatelipdstavuje perspektivni trh se spoustou potenclalnic

z&kaznik, ale také pracovni sily, protoZe je to jeden miejiSich narodl Evropy - 60 %

lidi je ve wku pod 40 let!® Je to ekonomicky a politicky stabilni z&nktera 14k& spoustu

zahrantnich podnikatel, coz se také projevuje ve vysokeéitlipu zahranénich investic.

Podle zpravy UNCTAD z roku 2006 Polskdijglo 34 % vSech investic plynoucich do

novych 10 zemi EU a dostalo se tak na prvni mfStBolskou ekonomiku tahne export a

roste @ti procentnim tempem (5,8 % v roce 2006)iadpoklada se dalSist kolem 5 %
v letech 2007 a 2008!

"9 Udaj z www.opolsku.info
'2%Udaj z World Investment Report 2006, UNCTAD
121 Jdaje z MF Dnes, podle Gda$sUS
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SLABE STRANKY

Mezi slabé stranky a bariéry, na které si podnlkateejvice stzuji, pati
komplikovany systém dani, Spatny stav dopravnicmkukaci, korupce a nepruzné
pracovni pravo. V Polsku dlouhou dobu viadne vyso&aangstnanost, ktera se cela 90.
léta frevysuje 10 % a od roku 2002 se blizi 2% kdyZ za rok 2006 vykazuje klesajici
tendenci - 17,6 %2° Vysok& nezamstnanost je také veskové kategorii do 24 let, ktera
vroce 2006 dosahovala 30'%.Jako feSeni a fleZitost vidim t&i provazanost a
spolupraci Skolstvi a pmyslu, praci na spot@ych projektech, kdy miladi lidé ziskaji
potrebnou praxi a firmy mohou ziskat pethné nipady pro inovace a dalSi rozvoj. DalSi
slabou strankou je rozdrobené zekfistvi, které patebuje modernizovat stejjako oblast

masného a mlékarenskéhamryslu.

PRILEZITOSTI

Na vysoké urovni je zpracovatelskyaprysl, gedevsim vyroba automobilstroji a
zaizeni a je tahounem exportu. Firmy, které expartziskavaji progedky pro dalSi
inovaci, modernizaci a investice do vyroby. Takéyikd'sky piimysl zaznamenava
rozvoj. DalSi pilezitosti vidim v zemadélstvi, které nabizi velké plochy, nizké naklady na
praci a vysoky podil mladych zed€lct do 45 let. Objevuji se nové trendy v zZafistvi,
piedevsim v oblasti agroturistiky a bio potravin,rktgsou dnes velkym hitem a z&dIci

se na 8 zainaji vice orientovat.

Prizpasobeni vzdlavani trhu prace umozni uchaim o praci ¥tsi uplat@ni na trhu
prace a pro podnikatele vyhodu sngdiho hledani kvalifikovanych pracovriik Diky
spolupraci podnik a Skol ze Skol vyjdoudni a studenti fipraveni podle pedstav a péeb
firem. Firem, které spolupracuji se Skolarfibgvé4, ve Skolnim roce 2005/2006 to bylo o
25 tisic, coz je o 1/3 vice neZ v rocgeqchozim. Z této spoluprace profituji jak skoly,
kterym firmy poskytuji drahé stroje aizzeni, které &n¢ pouzivaji na svych provozech,
aby na nich studenti pracovali a ziskavali dovetinake i prostedky na doSkoleniditeh,
tak firmy, které si vyskoli pracovniky, jaké peluji, a jsou pak lépeipraveni pro praxi.

Novym hitem je profese ,mechatronik”, ktera v 8okpojuje mechanika, informatika a

'22 Udaje podle GUS
2 Udaj podle GUS
124 Jdaj z Pracujcy Polacy, Polityka. 2/2007

62



Polsko — Obchodni partn€R

elektrotechnika, ktera, si myslim, ma velkou budwmst a zakladani Skokipno u zavod,

jak tomu je u automobilovych firef?>

Velkou Sanci je zintenziwmi spoluprace vifhraninich oblastech a spaley vstup

na dalSi trhy, ktery e usnadnit boj s konkurenci.

Podnikatelé ale i zahrami investdi si ztZuji na Spatny stav komunikaci.
Komunikace je mozné chapat jako hrozbu, ale i jgkideZitost podilet se na jejich
zlepSeni, ktera poskytne pracovni Sanci firmanmiZenvytvait dalSi pracovni mista,

prildka investory a ulati Zivot nejen podnikatém, ale i obyvatéim Polska.

HROZBY

Polsko se pdebuje vypdadat s deficitem wejnych financi, se kterym bojuj&tgina
stati i CR. Ve statnim rozpiu rostou pedevsim mandatorni vydajergaevsim na vyplatu
podpor v nezagstnanosti. Jeféba provést reformy. OECD dopoéuje sniZzovat socialni
transfery a administrativni néklady a zjednodusitody systém'?® Problémem je odchod
mladych kvalifikovanych lidi do zahrafiia dlouhotrvajici nezagstnanost, i kdyz ze#e

na vzestupu a nez&stnanost se sniZuje, takze zda se, Ze se blydepFigasy.

4.2 Obchodni vztahy PR -CR"’

4.2.1 Uprava vztali

Vztahy mezi Ceskou a Polskou republikou sédi bilateralnimi smlouvami a
dohodami ekonomického charakterieled zakladnich bilateralnich smlu¢R a dohod

ekonomického charakteru:

,Smlouva mezi vliadouCSFR a vladou PR o obchodnich stycich a platbach,

podepsana v Praze 14. 12. 1990,

Smlouva mezi vladoulC'SFR a PR o dobrém sousedstvi, solidast patelské

spolupraci z roku 1991,

125 Fachowcy na zamowienie — Dorota Czeéisiia, Newsweek Polsk&, 49/2006
126 )daje z OECD Economic Survey of Poland, 2006
127 Cerpano avww.export.cz pokud neni uvedeno jinak
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Smlouva o zamezeni dvojiho zdéan podepsana ve Vargag24. 6. 1993 s platnosti
od 1. 1. 1994,

Smlouva o vzajemné podfea ochra& investic, podepsana v Budapesti 16. 7. 1993
s platnosti od 1. 1. 1994,

Protokol mezi ministerstvem finan€iR a MF PR v zéleZitosti splaceni polského
pasivniho salda, podepsany v Dusznikach 21. 1.,1995

Dohoda o peshranini spolupraci z 8. 9. 1994,

Dohoda o spolupréaci v oblasti vzajemného uznavartifikati a vysledk zkouSek

vyrobki, podepsana 11. 3. 1996 ve Va&av

Dohoda mezi viadoWeské republiky a vliadou Polské republiky o spolaprée

veterinarni oblasti, podepsana 23. 6. 1997 ve VarsSa

Dohoda mezi vliadoweské republiky a viadou Polské republiky o spolapra

oblasti ochrany rostlin, podepsana 23. 6. 1997 eS8k,

Smlouva mezCR a PR o spolupraci a vzajemné pomatikatastrofach, Zivelnich

pohroméch a jinych mintédnych udalostech z roku 2006*

,Pocet platnych smluv a dohod mezi PRCR (mezi nimi dohody, ve kteryciR
vystupuje jako nastupce byvaléRiSFR) je vice nez 100. Jedna se o oblasti dopravy a
spoji, ochrany Zivotniho prostdi, prace a socialnichéad, turistiky a dalSich oblasti
hospodé&ské spoluprace. Kompletnim seznamem disponuje @erire pravni odbor

ministerstva zahra#émich wci CR.“!?°

Od 1. 1. 1997 nejsou uptatvany ve vzajemném obchoduapryslovymi vyrobky
cla. V roce 2004 doSlo ke snizeni celnich sazetboai zemi WTO. Roz8i se sortiment,
na ktery se nevztahuje clo — jsou to automobilgré&tpochézeji ze zemi EU a EFTA,
suroviny a komponenty pr@ézaky primysl, papirenské a tiskeké stroje, surové technické
oleje, rudy nédi, metylalkohol, diagnostické testy, surovy lempady niklu, mosaz a

bronz*°

Obchod zerédélskymi a potravingskymi produkty je velice citlivy, a proto zatim

mere liberalizovan, spousta polozek zadné preferenone

128 7droj Ministerstvo Zahratinich \&ci
129 Citovano z www.export.cz
130 7droj Ministerstvo Zahratinich wci
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4.3 Vzajemny obchodCR - PR*!

Po hlubokém propadu vzajemného obchodu v prvnideche hospodgké
transformace (v roce 1993 byla hodnd&¢ského vyvozu na drovniiplizné 40 % Urovi
roku 1989) doslo k velmi vyraznémuistu, kterému velmi napomohlo stanoveni
preferegnich obchodnich podminek vyplyvajicich z dohody TEFa podepsani vSech
podstatnych hospotskych bilateralnich smluv. Nejtsi rozvoj vSak nastal po vstupu
obou zemi do EU (v r. 2005 se v§ma zboZi zvysila o 45 %Y. ZvySuje se spoluprace
mezi podnikatelskymi sdruzenimi a regionalnimi roakpskymi komorami a meazi
partnerskymi misty, také pimé kontakty mezi podnikateli nestaji. Nejvice se obchoduje
a spolupracuje vifhrantnich oblastech, fedevSim v Dolnoslezském, Opolském a
Slezském vojvodstvi, kam situje nejviceceskych investic. DalSi investice &hiji do
VarSavy, Wroclawi, Krakova, PozngrLodZe. V budoucnu jsou dalSi moznosti investovat
piedevsim v zaostalejSich oblastech na vychodu arwsexzent, které cekaji na

restrukturalizaci a vystavbu nové infrastrukttity.

V roce1993se Polsko podilelo na celkovém zahtain obchoduCR 2,6 %, v roce
2002 tento podil pedstavoval jiz 4,4 %. Polsko tak zaujalo peéndécku, Slovensku,
Rakousku, Velké Britanii, Italii a Francii sedméstoi mezi nejvyznanisimi obchodnimi
partneryCR. Podil Polska n&eském exportu iedstavoval 4,7 % (5. misto), na importu
4 % (7. misto)CR je pro Polsko rowZ sedmym nejvyznangjsim obchodnim partnerem,
s podilem na zahrafiim obchodu 3,6 % v rocR002 Podil CR na polském importu
dosahuje 3,2 % (8. misto), v exportu 4,0 % (6. oisd vyjimkou Slovenska nedosahuje

Ceska republika tak vysokych poilita zahrarinim obchodu zadné jiné zém

Cesky vyvoz do PR #h od pasatku existenc€ R vy3si dynamiku neZ dovoz z PR,
jak udava tabulka¢. 14 a graf¢. 9. Postupna liberalizace obchodnich podminek,
vyplyvajici z dohody CEFTA, se p©OR ukéazala byt &s3i relativni vyhodou neZ pro PR.
Hlavni @icinou byl vysSi podil technologicky n&m@jSich ceskych produki ve srovnani s

polskymi a SirSi sortiment kvalitati¢ra ceno¥ konkurenceschopnych vyroink

Situace se z#mila v roce1999 kdy doSlo poprvé od roku 1993 k mezimému

,,,,,

131 Udaje zwww.export.cz pokud neni uvedeno jinak
**27droj Ministerstvo Zahrahich wci
133 Udaje z www.interreg3a.cz
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PR na poatku roku. Toto zpomaleni se odrazilo v poklesut@apy i poceském zboZzi,
takZe po prvningtvrtleti 1999 pedstavoval mezikmi poklesceského vyvozu tédéi 20 %.
Ve zbyvajici¢asti roku pak dochazelo k postupnému vyrovnavamére na droveé roku
1998.

| v roce2000¢esky vyvoz kopiroval ekonomicky vyvoj v Polsku. Boazném distu
v prvni polovirg roku dochazelo k postupnému snizovani dynamikynazza¥recny
vysledek - @ist 0 7,6 %. Polsky vyvoz naproti tomu se postuprySoval a dosahl 13,4 %.
Pres snizeni aktivniho salda doséfiR vy3siho pebytku pouze v obchodu se SRN.

Rok 2001Ize ozngit jako mimaadre UsgEsSny proceské exportéry do Polska. igs
slabou poptavku v PR, ktera se projevila na nizk&stu celkového importu jen o 2,7 %,
rastceského exportu byl nadpnérny a dosahl 11,2 % podle polské statistiky (9,pddle
Ceského statistickéhaddu). Vyssihoirstu dosahla mezi vyznamnymi vyvozci do Polska
pouze Cina. Mezi staty CEFTA dosahlo vy3Sihastu pouze Bulharsko (0 69,4 %),
hodnota jeho vyvozu do PR je vSak na Urovni asil3o#noty vyvozueského.

Vysledky ¢eského exportu za roR002 jsou podstath nizSi (fist v dolarovém
vyjadieni o 4,6 %) i ve srovnani s ostatnimi vyznamnympartéry do Polska. Za
negativni faktory jsou pokladany: pokrgici hluboka krize na trhu novych automdbil
ktera znemoznila nefSimu deskému vyvozci Skadmezirani zlepSeni; hluboka krize
polského ld’aiského pimyslu a stavebnictvi, tedy oévi, ktera jsou tradnimi
odkerateli ceskych hutnich materiék tomu se navicijpojilo docasné ochranné opani,
které Polsko zavedlo v srpnu 2002)etpvavajici nizka celkova poptavka; hiepivy
vyvoj smEnného kurzu korunydgi zlotému (koruna posilila asi o 10 % \ipéhu roku).
Posileni kurzu koruny naopak pom&h& polskym exportg kteti mezir@gné zvysili
hodnotu svého vyvozu dOR o 18,8 %. Dynamickytist polského vyvozu v poslednich
letech umotiuje i ekonomickyitst vCR. Velky vliv ma i nizka vniini poptavka v Polsku,

ktera nuti polské vyrobce hledat alternativni tifigsky trh se nabizi mezi prvnimi.

Rok 2004 a rok 2005 byly roky prelomovymi —c¢esky export do Polska dosahl
nejvyssi urova od roku 1993 a vzajemny obranil 5,4 mid. EUR (v r. 2005 dokonce
8,17 mld. EUR!) , coz je historicka hodnota. Dapedpokladat, Zze velkou #ou se
podilel vstup obou zemi do EU. DoSlo ke zjednodudemychleni dodavek zbozi a sluzeb,
roste zgjenteskych firem o polsky trh. Firmy zde zakladaji pa@baiky, vytvaeji se

spole&né ¢esko-polské podniky a zvySuje 8esko-polska spoluprace. V ro@004 ¢inil
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vyvoz do Polska 5,2 % a dovoz 4,2 %, a i v rBe85rist vyvozu pokréuje** Polsko se
nadaletadi k nejvyznamgsim partneim CR a CR zistava v prvni desitce polskych

obchodnich partnér

Tabulka €. 14: Vyvoj vzajemného obchoduCR — Polsko v letech 1996 —
2003 (mil. USD)

1996 | 1997| 1998 1999 2000 2001 2002 2003
ExportCR |1 205,11 296,91 490,71 468,41 578,1 1 728,9| 1809,9| 2327,7
ImportCR | 06,8 | 868,6] 971,0 10145148,91 369,9 1624,5 2116,0
Obrat 2 011,92 165,52 461,72 483,42 726,9 3 098,8| 3434,4| 4443,7
Saldo +308,3| +428,3| +519,7| +454,2| +429,3| + 359 | +185,4 +211,7

Pramer): MPO o
Pozn: Udaje za rok 2002 a 208&pany podle internetovych straneguU

Graf ¢. 10: Vyvoj vzajemného obchoduCR — Polsko (v mil. USD)
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Zpracovéano podle tabulky ,Vyvoj vzadjemného obch@tRi— Polsko*

134 Udaje podle Ministerstva zahranich &ci
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4.3.1 Nejvyznamrjsi polozky ¢eského vyvozu™
Mezi nejvyznamajSi polozkyceského vyvozu do Polska piat

dily a pisluSenstvi motorovych vozidel, vyrobky z nekovdvyreerost, Zelezo a ocel,
textilni ptize a tkaniny, obiloviny a obilné vyrobky, papiflepenka a vyrobky z nich,
ropné oleje, elektricka i@eni, fistroje a spdtbice, organické chemikalie.

oL

V ¢eskémvyvozumaji podstaté vétSi podil vyrobky s vySSifmlanou hodnotou.
Nejvy3si obchodnifebytek dosahuj€R v obchodu s vyrobky skupiny SITC 7 - Stroje a
piepravni z#izeni. Nejvyznamgsim ceskym vyvozcem je automobilka Skoda Mlada
Boleslav (asi 10 % z celkového exportu do PolsKa)vétsSi zajem je o vozy Fabia, Superb
a Ambiente. Také pl2ska Skoda Transportation, s. r. 0. je vyznamnynnpeem, ktery
dodava tramvaje do #ata Vratislav, fipravuje se na dalsi vstup dosthta a Varsavy.
Zajem je také o lokomotivy a vlaky pro metro a t&ance jeitba vyuzit. DalSimi
vyznamnymi poloZzkami¢eského vyvozu jsou hutnické produkistici prostedky,
televizory a televizni obrazovky, slad, balena kapapirové hygienické prdsiky,
traktory, pneumatiky. Skladkgského vyvozu je velmi Siroka.

V roce 2002 vSak vyvoz ¥tSiny vyznamnych polozek stagnoval (automobily, &av
slad), vyznama klesl (hutnické produkty, mineralni oleje), nelaké& zcela zmizel a to
v pripact bionafty, ktera byla v roc2001jednou z nejvyznan#sich polozek (v dsledku
daiovych opaiteni v Polsku). Podstatnyist zaznamenalyipdevSim televize a televizni
obrazovky, dale benziny, pneumatiky, tabulové sidbo kabely. Samostatnou kapitolou a
.exportnim uspchem roku® byly vysledky prodeje trakforZetor, které se mezi¢né

zvySily na vice nez trojnasobek a zajistily Zet80u% podil na polském trhu.

V roce 2003 nadale rostl vyvoz vyrobku skupiny SITC 7 — autdihg dopravni
prostedky, stroje a Zézeni.

Samostatnou kapitolou byly z€dglské produkty - zajem z polskeé strany je velky.
Jednalo se fpdevSim o obili, maso, maslo, mlékojlukz, olej, tuky, vejce, cukr, protlak,
pivo a slad. Pokud v3ak doSlo k vyra@imu nadstu jakychkoli ¢eskych komodit,

zavadlo Polsko rychle ochranné opeini*°

135 podle internetovych stranek Czech Trade a CD-RGB#ech Trade
136 podlewww.export.cza Ceského Statistickéhoridu
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V roce 2004 opet pokrauje rist skupiny SITC 7 — Stroje dgpravni z&zeni (v tom
automobily, dopravni prosdky, stroje a zé&zeni), fiblizné stejnéisla vykazuji hutnické
produkty a mineralni oleje. DalSfist se projevuje u televiznich obrazovek, pneumatik,
tabulkoveho skla a kahel

V roce 2005 seCesko vy3plhalo na misto 3. n&j¥iho obchodniho partnera Polska
po SRN a Slovensku.

V roce 2006 nejvice rostl vyvoz plasf kawuku a vyrobk z nich (naiist o 30,1 %),
obecnych kowt a vyrobki z nich (naiist o 26,4 %) a strj a @istroji, elektrickych
zaizeni a pistroji (narist o 16 %)-*’

4.3.2 NejvyznammjSi polozky ¢eského dovozee
Za nejvyznamgSi polozkyc¢eského dovozu jsou povazovany:

nezelezné kovy, Zelezo a ocel, nabytek, uhli, kotskety, dily a pisluSenstvi
automobilovych vozidel, ropné olejefepinety z plastickych hmot, papir, lepenka a

vyrobky z nich, odvni vyrobky, elektrick& zdzeni pro domacnost.

V polském vyvozudo CR prevladaji polotovary a suroviny, v poslednich leteshk
nejvice roste dovoz spebnich pimyslovych vyrobk, zahrnutych do skupiny SITC 8.
NejvétSimi polozkami dovozu jsou petrochemické vyrobkygdény drat, hutnické
polotovary, automobilové dily, uhli, koks, elgkt, Zelezny Srot, amoniak, nabytek,
televizory, syry. V letech 2002 a 2003 vSechny evedkomodity zaznamenalyst, za

zvlastni zminku stoji prudkyist dovozu benzin®*®

V roce 2006 nejvice rostly tyto dovozni komodity — vozidlatadla, plavidla a
dopravni z#&izeni (naiist o 94,6 %), stroje afistroje, elektricka Z#zeni, istroje
(narist 0 69,3 %), nerostné vyrobky (féro 54,6 %).

137 Udaje z www.businessinfo.cz
138 podle internetovych stranek Czech Trade a CD ziCZeade
139 podlewww.export.cza Ceského Statistickéhoréidu
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4.4 Obchodni grilezitosti a spoluprace

4.4.1 Hlavni oblasti obchodnich pilezitosti pro ¢eské podniky

Nas severni sousediqustavuje se svymi t&fh 40 miliony obyvatel jeden
Z nejwtSich trli v regionu. Jako obchodni partner Polsko lakad neegeografického
hlediska, ale tak&nalosti trhu, progedi, rozvinutymi distribénimi kanaly a cenovou
konkurenceschopnosteskych vyrobk. Po prostudovani matenialkteré jsem H psani
své prace shroméazdila a analyz, které jsem obl&diska provedla, si myslim, Zesky

exportér ma Sanci na uplétn predevsim v dodavkach investiho zbozi:

o stroje a dopravni progedky— to jsou tradini dominantyceského vyvozu a rostou
kazdym rokem, poptavany jsou osobni automobily lej&ea vozidla - lokomotivy, vlaky

pro metro,

o zadizeni pro restrukturalizaci d@) huti a petrochemického jpmyslu, cerpadia,
vzduchotechnika, #&eni silnoproudé elektrotechnikyPolsko je zemi se silnou tradici
t¢Zebniho pitmyslu a tady se objevuje velka Sance pro dodavkynéth z&izeni do dal i
huti,

o potravinastvi — vysglé technologie a Z&eni chybi pedevSim v mlékarenském a

masném pimyslu v souvislosti sigchodem na hygienické standardy EU
o balici, tiska'ské a textilni stroje
o obrakeci a d'evoobraleci stroje

o zenedéelské stroje a technika poptavany jsouipdevsim traktory Zetor, ale i ostatni

zenedélské stroje;

K investinim celkiim se véazi dalSi sluzby spojené s montazi, zaruktmgavkami
nahradnich difl, které by nerfly byt opomenuty a podcény, protoZze polsky zakaznik

vSechny tyto doprovodné sluzby velmi doge.
DalSi uplat@ni pro¢eského exportéra vidim ¥ahto oborech a oblastech:

o vystavba dalnic, rekonstrukaginic — které jsou velmi zanedbané &zsfji si na ®&
podnikatelé i obané, nafiklad vystavba komunikace R11 ve &m Hradec Kralové —

Jarongt — Kralovec s napojenim na polskou S3 veismLubawka — Legnica — Zielona
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Gora — Gorzéw Weilkopolski — Szcezcin, do vystawy mohou zapojit ipdevsim
piihranini firmy, protoze kZuje hraniciCR — PR,

o vystavba Zelezemich trati —podobré jako silniéni doprava je dost zanedbana argba

investovat do modernizaci koridgmovych vagof a lokomotiv,

o spoluprace p regulaci vodnich tak v piihraninich oblastech fedevsSim Odry) a
vytvoieni spolénych protipovodovych opaiteni,

o zpracovani komunalnich a jgmyslovych odpat] které je malo rozvinuté, ale do

budoucna perspektivni, protoZze odpadbyyva rekordnim tempem,

o dodavky ekologickych #aeni a (East na dalSich strategickych stavbach v obou

zemich,

o polskézenedelstvi prochazi velkymi zrnami, snazi se soustlit na argoturistiku a
bio vyrobky a zde vidimijleZitost pro spojeni &eskymi zenidélci, aby mohli spoléng
proniknout na zapadni trhy, protoZe &e bio je v dneSnim s velmi Zadang;
perspektivni je bionafta ktera ale prozatim ve vigné CR — PR vymizela kidi danovym
opatenim v Polskd#° z Polské strany existuje v s@sné dob vysoka poptavka po obili,

masu, mléku, dibezi, oleji, tucich, vejcich, cukru, pivu a sladu

o nejperspektiviSi je oblastsluzeb— (zejména obchod, telekomunikace, internet, ale
také vyzkum a zprogtdkovani finatnich sluzeb), ktera zaznamenéava neustaly dynamicky
rast, existuji zde vSak stale velké rezervy, fifldpd v cestovnim ruchu, nebo v letecké
dopraw - v Polsku je velky hlad po létani a vstupuje s#aisi konkurence, péotedy ne
také zCR

o zintenzivréni spoluprace vifhraninich oblastech a spdiay vstup na dalsi trhy, coz

usnadni boj s konkurenci,

o vznik pracovni agentury, ktera zajisti profeseréijeou na polském trhu nedostatkové
(mezi Zzadané obory gatfarmacie, bankovni a poji@vaci oblasti, IT a telekomunikace,
dale manazerovégétni, programaft inZenyi, ale také kvalifikovani zednici, elektrika

afidi¢i), popripade vytvoreni uzsi peshranini spoluprace

10 podle www.export.cz

71



Polsko — Obchodni partn€R

Podrobny pehled o situaci ve vybranych ogvich polského hospo#gvi, wetn
zanera a perspektiv jejich dalSiho rozvoje a tedyrilg¥itosti pro¢eské podnikatelé Ize

ziskat na webovych strankabtip://www.paiz.gov.pi*

4.4.2 Poptavka ze strany PR
Polské strana poptav&ieské republicefiedevsim:

dodavky polyetylénu, polystyrénu, nahradni dily cacésti k automobilm, traktofim,
papir a vyrobky z papiru, vyrobky z oceli (trublapod.), sklo, obaly; ze zewklskych
produkti jsou to hlavi obili, maso, méaslo, miéko, iveZ, olej, tuky, vejce, cukr, protlak,
pivo a slad.

4.4.3 Pmamyslové vyrobky - Certifikace

Dne 24. prosince roku 1996 vstoupila v platnostadiah o spolupraci v oblasti
vzajemného uznavani certifikata vysledi zkouSek vyrobk mezi Polskym centrem
vyzkumu a certifikace (Polskie Centrum BadaCertyfikacji) a tradem pro technickou
normalizaci, metrologii a statni zkusebnictieské republiky. Tato dohoda uznavéa
vzajemné vysledky zkousSek a certifikacd&imyslovych vyrobki, které jsou fednttem
polsko<eské obchodni vydmy a podléhaji povinnosti zkuSebnictvi a certif@&ac
minimalné v jedné z &chto zemi. Systém certifikace vyrable povinny (bezp&ostni
znak ,B*) a dobrovolny. Povinnou certifikaci musiitnmvyrobky, ,které by mohly
ohroZovat Zivot, zdravi, aifoodni prostedi“.**?> Seznam dchto vyrobki je uveejiovan

v Urednim ¥stniku.

Ve vztahuCR a Polska jsou &Sinou zkousky a certifikaty navzajem uznavany.
Certifikat na znak bezpaosti v Polsku je mozné ziskat ve zkracenéreni a s nizSimi

néklady.

11 Dalsi informace je mozné nalézt Imép://www.interreg3a.cza strankach Czech Trade
142 \www.businessinfo.cz
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