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Uvod

Nezavisle na pibéhu trznich reforem ukazuje zapojeni Ruska da@tosé
ekonomiky, Ze pokrok ve spalensko-ekonomickém rozvoji je zakonitym procesem.
V posledni dob se projevuje v Rusku stabilni soci&ekonomicka situace. To vSechno
piiznivé piasobi na ozdraveni inve&tiiho klimatu ve stét ZlepSeni na makroekonomické
arovni mize byt vyuzito k aktivizaci strukturdlnich reforemrtiznych ekonomickych
odwtvich, konkrétg v hmotné vyrob, coz mize zabezpst trvaly financni a ekonomicky
rust. Je rejmé, Ze vSechny pozitivni 2my v ramci jednoho statu se realizuji dlouhatlob
to znamena, Ze jadba jiz dnes vytw@t podminky pro zlepSeni konkurenceschopnosti
ruské ekonomiky na gtovych trzich.

V posledni dob se v Rusku ietelre projevuje piliv zahranéniho kapitalu. To je
spojeno pedevSim s politickou stabilizaci a s vypracovaniotrgbné zakonodarné baze.
Pro Rusko maiji zarovievelky vyznam nejen zahramii investice, ale i domaci investice.
Mnoho lidi v obdobi formovani trzni ekonomiky zikkaelké finagni prostedky, které
byly ulozeny v evropskych a americkych bankach ennoha pipadech jsou tyto
prostedky investovany v zahratfii Stat usiluje o to, aby se tyto priestky vratily zgt do
doméci ekonomiky a ovlivnily rozvoj ruské ekonomilodle statistiky orgdnc¢innych
v trestnimftizeni bylo od p&atku roku 1991 z Ruska vyvezeno 150 mid. doldSD, a
neni &zké si edstavit, jak by se tyto penize projevily v ruskémomice! Podminky pro
investovani uvedenych finamich zdrofi v Rusku jeiteba hledat ve zlepSeni invésiiho a
podnikatelského klima a v makroekonomické politikeera bude fedvidatelna a bude
stimulovat ekonomickyiist.

Cilem této prace je analyza inveésiho klimatu a investniho prostedi v Ruskeé
federaci z makroekonomického a legislativnino pdhl@ uvedeni podminek pro vstup
zahranéniho investol na rusky trh. Chci se daleénovat charakteristice hlavnich
komparativnich vyhod Ruska pro zahganiiinvestory.

Praci jsem si rozdila do peti c¢asti. Prvnicast bude &novana teorii fimych
zahrantnich investic. V ni uvedu zakladni charakteristggymych zahrariinich investic,

jejich vyznam a dopady pro hostitelskou zemi okecn

! Urinson, J: O op#enich pro aktivizaci investiiho procesu.// Otazky ekonomiky, 1997, N7, str.11



Ve druhéc¢asti popisSu pravni zaklad pro uskiréni investéni ¢innosti, uvedu jaké
jsou daiové ulevy a jaké v Rusku existuji investi pobidky, jaké poskytuje stat garance a
chrani prava vlastnika investoit.

V treti ¢asti provedu analyzu sgasného investniho klimatu Ruska a zaffim se
zejména na charakteristikuch, které pispivaji k formovani fznivého investiniho
klimatu. Ve tétocasti své prace provedu stnou analyzu satasného stavu ekonomiky
Ruska. Ke své analyze vyuziji zakladni makroekomdéiukazatele, kterymi jsou hruby
domaci produkt, inflace, nez&stnanost a platebni bilance. Pohled na tyto ukbzje
nezbytny vzhledem k posouzeni Ruské federace jaktu sditahujiciho zahragni
investice. V piloze jsem rozdila Ruskou federaci na ekonomické oblasti a uveeiiah
zakladni charakteristiky podle administrativnichnteg, nerostnych surovin, hlavnich
pramyslovych od¥tvi a investtnich perspektiv. Taky ukazu vlitenstvi v obchodnich
blocich na piliv pfimych zahrarinich investic na ipkladu vstupu Ruska do &eové
obchodni organizace.Kdy se tato jednabiaa ve kterém stadiu se nachazeji.

Jako samostatnou kapitolu jsem ¥ijd cesko-ruskou spolupraci. Jsem z Ruska a
studuji vCeské republice, vzajemné vztahy obou istéaine velice zajimaji. Historie
ukazuje, Ze jeji obchodni a politické vztahy jsésnt propojeny. V soéasnosti je Ruska
federace ietim nejétsim obchodnim partnere@R. Vzhledem k dmto skuténostem je
otazka obchodnich vztaimezi €mito staty stale aktualni.

Znalost rustiny posuzuji jako svou vyhodu, a priseEm se snazila pouzivat aktualni
informace z ruskych inforngaich zdrofi. K ziskani aktualnich informaci mi pomohlo
~Russkoje ekonondeskoje ob&stvo" — Ruska ekonomicka spétest, coz je organizace,
ktera se zabyva analyzou ekonomickych a politickygtoces v Rusku. DalSimi
organizacemi, které mi poskytly pebné informace jsou Centralni banka Ruska,
Ministerstvo ekonomického rozvoje a obchodu RF, Kyustatisticky tad, stranky
rozpaitového systému Ruské Federaci, Ministerstvo fin&f€i Ministerstvo zdami RF,
Ruska asociace mezinarodnich vyzKunminstitut komplexniho strategického vyzkumu,

Dale jsou to Sstova banka a Transparency Internaticdbeska Republika.



1 Zahraniéni investice a invesiini klima

1.1 Charakteristika p Fimych zahraniénich investic

Mezinarodni pohyb kapitalu je jednim ze zéklatezinarodnich ekonomickych
vztahi. Existuji dw zakladni formy kapitalu: z&peni kapital a vyrobni kapital. Hlavni
rozdil mezi &mito formami spoiva vtom, Ze vynosem z@&jgniho kapitalu je ufité
procento. Vynosy vyrobniho kapitadlu neboli investisou dividendy. Velikost dividend
zavisi na dosazeném zisku. Vyrobni kapitdl m& podpbmych nebo portfoliovych
investic. Zakladni odliSnost meziimymi a portfoliovymi investicemi sgdva v moznosti
kontroly nad vloZzenymi prostdky, portfoliové investice toto pravo nemaiji.

Podle metodologie Mezinarodnih@nového fondu zahraii investice Ize rozsit
do i skupin: gimé zahrarini investice (dale PZI), portfoliové investice atabsi
investice.

Podle definice Mezinarodniho émového fondu portfoliové investice jsou nakup
akcii a dluznich cennych papisubjektu rezidentem jednoho statu, ktery je reze®
jiného statu zadelem dosazeni vyndsPortfoliové investice je vklad, ktery s sebou ess
pravo kontrolovat vloZzené prdstlky. To jsou finaéni néstroje, se kterymi se da
obchodovat na finamich trzich.

Skupina ostatni investice do sebe zahrnuje jinérdidobé a kratkodobé investice.
To jsou pedevSim obchodni éwy, bankovni gj¢ky, finanini leasing, G¥ry od
Mezinarodniho rnového fondu a dalSich mezinarodnich organizaéik&doba depozita
atd.

Pod pojmem fimé zahrarini investice Organizace pro hosptgkbu spolupraci a
rozvoj (OECD) definuje zémm rezidenta jedné ekonomiky ziskat trvalowast
v podnikatelském subjektu, ktery je rezidentem phkénomiky. Fimé zahrariini investice
jsou zpravidla dlouhodobé a jsou spojené s vlastinicakcii? V obchodni bilanci se pod
zahrantnimi investicemi rozumi ziskani 10% &t8iho podilu na zakladnim fni
podniku.

Ptimé zahrariini investice se skladaji Zkolika sloZek:

Zakladni jréni + reinvestovany zisk + ostatni kapital

2 OECD: http://www.oecd.org/dataoecd/10/16/2090148.p



Zakladni jméni je vklad nerezidenta do zakladniho¢ph spol€nosti, vklady
v dceginnych spolénostech afidruzenych podnicich.

Polozka reinvestovany zisk do sebe zahrnuje paaliranéniho investora, a to
v poreru k prfimé majetkové &asti na ziskwi ztrat spol€nosti snizeném o proplacené
dividendy. Vypcaet reinvestovaného zisku lze vyfdd/ztahem:

Reinvestovany zisk = ziskébného roku po zd&ni + nerozdleny zisk z minulych obdobi
— ztrata BZného roku — neuhrazend ztrataredehozich let — dividendy.

Ostatni kapital do sebe zahrnuje poskytnutérigtp uwry, vcetrg dluhovych
cennych papir a dodavatelskych @wi mezi gimymi investory a spot@mostmi, v nichz
maji majetkovou &ast, pobodkami a gidruzenymi podniky. Tyto &rové vztahy jsou
zachyceny v mezipodnikovych pohledavkach a zavhZic

1.2 Formy kapitalového vstupu podnikii na zahraniéni
trh

Piimé zahrariini investice lze uskutéovat réekolika zpisoby. Jednou z mozZnosti
kapitalového vstupu na zahrani trh je Investice na zelené louce, cozZz znameitaéakgni
zcela nové spotmosti. Zahrarini investor se stava jedinym spiiégkem, coz mu dava
vylu¢néridici a rozhodovaci pravomoci.

Druhou moznosti vstupu jsou fluze a akvizice. Romtbki €mito formami vstupu
spaiva vtom, Ze vfpad fuze ol spolé&nosti zanikaji a vytvd se zcela nova
spole&nost. Akvizice obeah znamena ziskani.¢Bem akvizice dochazi k pravnimu nebo
ekonomickému spojovani podiiik

DalSi moZnosti kapitdlového vstupu na zahmainitrh je uza¥eni dohody o
spole&ném podniku — joint venture — s domacim podnikedoint venture funguje tak, Ze
vétSinou domaci podnik spolu s dalSi zahkmhifirmou ¢i organizaci vytvé novou
spolg&nost (¥tSinou akciovou spotmost). Cilem je spojit fiednostici zkuSenosti obou
partnefi, nag. zahranini firma miZze nabidnout penizé prowienou zn&ku, domaci méa
zase lepsSi znalosti mistniho trhu.“4 Sgale podnik — joint Ventura pakiedstavuje
samostatnou pravnickou osobu, kterd vystupuje hadh@-zavazkovych vztazich svym

jménem.

% Kalinské, E.: Amé zahrarini investice a jejich Gloha v regiondedni a vychodni Evropy. 1. vyd. Praha:
Vysoka Skola ekonomicka 1999. ISBN 80 — 7079 — 287 str. 5.

* http://cs.wikipedia.org/wiki/Joint_venture
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Posledni moznosti kapitalového vstupu podniku nhrazgni trh je ziskani

majetkového podilu v domacim podniku.

1.3 Efekty primych zahraniénich investic pro

hostitelskou zemi

Ptimé zahrariini investice hraji velkou roli iedevSim pro integrace nérodnich
ekonomik do celositového hospodatvi. AvSak ,[fimé zahrarini investice nejsou jen
rozSienim mezinarodniho obchodu o volny pohyb kapitakojvyrobniho faktoru, ale
dotykaji se cel&ady efekt ptimo ovliviiujicich vyvoj narodnich ekonomik a&wvého
trhu jako instituce.“5 Jed&novana velka pozornost zkoumani faktgpodmiujicich giliv
piimych zahrarinich investic a imych a nefimych efekd, které z &chto investic pro

hostitelskou zemi vyplyvaji.

1.3.1Pozitivni efekty primych zahraniénich investic

Velkym prinosem pimych zahrarinich investic pro hostitelskou zemi jeéeni
objemu finakniho kapitalu, ktery Ize pouZzit k hospaéslé&mu tistu. DalSim pozitivnim
efektem je zavedeni modernich technologii, kterpomahaji ke zvySeni produktivity
prace, efektivgSimu vyuzivani Hrodnich zdra} atd. Rist kvalifikace doméaciho
pracovniho kapitalu lze KuzlepSenim technické kompetence pracofnikznalosti a
dovednosti v oblasti podnikovéfizeni. Tim, Ze ddené spolénosti investuji do vzéani
svych zamistnan@, mohou pak zagstnanci pedavat ziskané informace nebo zakladat sve
vlastni spolénosti a tim zpsobit Steni technologii.

Zakladani dcennych spolénosti velkych Trans-nacionalnich korporaci (TNK)
usnadiuje @ristup na sstové trhy diky zlepSeni image domacich produkipodniki, diky
reputaci matiské spolénosti. Matéska spolénost poskytuje ddené spolénosti sve
distribweni kandly, kontakty na své obchodni partnery vaai. Dale je se zaloZzenim
dcdinné spolénosti spojeno vytd&ni novych pracovnich mist a tim i snizeni
nezangstnanosti v ekonomice.

Za jeden z nejilezitéjSich pozitivnich efeki Ize ozndit zlepSeni institucionalniho
klimatu hostitelské ze# a to tim, Ze se zlepSuje ochrana prav vlastrikngovani véejné
spravy a etiky podnikani.iftné zahrariini investice vytvéeji tlaky na vlady fjimajicich

® Zadrazilova, D.:Mezinarodni management. 1vyd. raysoka Skola ekonomicka 2004. ISBN 80-245-
0683-1, str. 26
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stati s cilem ziskani zvlastnich vyhod ve f@rmvesttnich pobidek. Hlavniijnos z toho
je postupna liberalizace trhu.

Pfimé zahrarini investice mohou ZBobit expanze narodnich podiikna
zahrantni trh, a to diky #stu produktivity prace a sich ekonomickych vztah

spojenych s poskytovanim modernich technologii.

1.3.2Negativni efekty grimych zahraniénich investic

AvSak @gimé zahrarini investice mohou s sebotiv@ést i negativni efekty. To je
predevsSim vyisreni domacich investic investicemi zahrarimi. Domaci firmy jsou
vytésnény konkurenceschogjimi zahraninimi spolé€nostmi (Trans-nacionalnimi
korporacemi).

DalSim negativnim jevem e byt Upadek domaci dodavatelské kitili tomu, ze
zahrantni spol€nosti s sebou inaseji swj dodavatelsko-odivatelsky retezec. Tim
padem hostitelska zeénmiZe ztratit kontrolu nad nérodni vyrobou a #sdgm strategii
rozvoje.

Ptimé zahrarini investice ve fori fuze a akvizic mohou Zgobit st
nezandstnanosti kuli propouséni pracovnik. ZlepSeni technologii, jak jiz jsem uvedla
vySe, vede ke zvySeni produktivity prace, tim padechazi k Gtlumu pracogmaranych
vyrobkii a vede pak k uvolmi pracovni sily, kterou ekonomika zghto podminek nemusi
byt schopnéa absorbovat.

Jak jiz bylo popsano, PZI zvySuji produktivitu peadNa tento jev se da divat
z dvojiho Uhlu pohledu. Na jedné stéae to pozitivni jev, avSak na druhé sgaRZl
zpasobuji Gst poptavky na kvalifikovanou pracovni silu a tirpagobi fist pijma
domacnosti, protoze &kterych trans-nacionalnich korporacich jsou mzaphem vyssi
nez vdoméacich firmach. Zaravese snizuji fijmy domacich firem ki rostouci
konkurence

Ptimé zahrardini investice mohou negatiynovlivnit platebni bilance hostitelské
zent v piipadt, Ze pro zvysSeni vyroby bude pelba zvysit import materialu, polotoviaa
zbozi.

PZI maji zpravidla dlouhodoby charaktéfm vySSi je doba investic, tim vysSi je
repatriovany zisk. Zarowezde existuje nebezpie Ze zisky vytvdené v hostitelské zemi
nebudou pouzity na dalSi investice, ale rfsi& spolénost rozhodne o jejich vyuZiti jinak.
Dost ¢asto se stava, Ze objem vyvezeného kapitalu ve¢faisku mnohokrat igvysuje

puvodni investice.
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Ve snaze optimalizovat davou zatZz mohou TNK pelévat své zdroje diky
manipulaci s transferovymi cenami a zisky vykazowvaemich s vyhodijSimi daiovymi
sazbami. To ma za néasledek sniZembggch vynos v hostitelské zemi.

Za negativni jev lze taky ozéid apreciace domaci #ny, ktera je nasledkem
piebytku kapitalu. Tento jev oviwje predevSim pozice domacich vyvazckteri na

zahranénich trzich konkurovaliifgdevSim nizkou cenou.
1.4 Pojem investeni klima

.Investiéni klima je souhrn pravnich, ekonomickych, pokfich a socialnich
faktori uréujicich atraktivitu statu pro zahr&ni investice. Kazdy zthto faktofi hraje
dileZitou roli pro charakteristiku investitho klimatu statu®

Mezi staty existuji znené ekonomické a politické rozdily. Protdi mlefinovani
investeni  pritazlivosti zem¢ nutno brat v uvahu makroekonomické faktory, pravni
regulovani a tzné miry zarrené na fplakani a stimulovani #mych zahrarinich
investic. Faktory ufujici investéni atraktivitu statu Ize roztit do nékolika skupin.

K prvni skupi pati pravni faktory. Do d&hto faktofi jsou zahrnuty stabilita a
prazratnost pravniho systému hostitelské Zemvlastnosti narodniho rezimu a rezimu
nejwtsSich vyhod, formy statnich garanci zahéain investoiim, kvalita statni spravy,
arovei dodrZeni legitimity a pravnin@du, ochrana vlastnickych prav.

Druhou skupinu faktdr uréuji makroekonomické faktory, ke kterym Hat
makroekonomické ukazatele, velikost vniho trhu, dynamika vyvoje narodniény. Pak
je to urova politické nejistoty, demografické ukazatele atd.

DalSi skupinou faktdr jsou geografické atprodre politické podminky. Kdmto
faktorim pati bohatstvi pirodnich zdraj a stav Zivotniho proi&di.

Pro zahrariini investory je dlezity daiovy systém statu. iBdevSim sazba dan
z piijmu, specifikum finagnich Ulev, cena a Urokekvalifikované pracovni sily, Grovie
rozvoje objekt infrastruktury, administrativni podminky spojené sstupem fimych
zahranénich investic a dalSi faktory.

Ktomu, aby se posoudila investi atraktivita zems, lze vyuzit eklektické
paradigma Johna Dunniga neboli koncepce OLI (ovinmispecific advantages, location

specific variables, internalization advantages —I)Okyvinutou Johnem Dunningem

® Livencev, N., Kogunina, G.: MEZDUNARODNOE DVIZENIE KAITALA, mezinamdni pohyb kapitél.
1vyd. Moskva:Ekonomist,2004. ISBN 5-98118-012-8, &6
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v sedmdesatych letech 20. stoleti. Toto paradigropispje podminky, i kterych

spol&nost neboli TNK da f@dnost pimym zahraninim investicim ped exportem své

produkce. Tyto podminky jsou raddny do i skupin:

1. Komparativni vyhody ze#) které jsou dany nehmotnymi aktivy, zejména vlasin
technologiemi (know how), které jsou spojeriézgnim.

2. Narodnimi komparativnimi vyhodami, jako je maprelikost vnitniho trhu, nizkeé
vyrobni néklady, rozvinuta infrastruktura, vysokékfikace i nizka cena pracovni sily.

3. Vyhody internacionalizace, to znamena existendewahych spolénosti, konkurence
mezi nezavislymi investory a recipienty.

Prvni a feti podminka charakterizuje specifikum sgalesti, druhd — specifikum
statu celkem. Pokud hostitelska zemma jen prvni podminku, pak zahrémi investor
vybere strategie licencovani a prodeje pdtértomu, aby pronikl na vriwi trh hostitelské
zen®. Pokud je prvni ai¢ti podminka, pakifimé zahrarini investice jsou nejvhodjsi

formou vstupu na vnibi trh hostitelské ze&n 7

2 Zakonodarné a administrativni regulovani

piimych zahrani¢nich investic

Prilakani zahrariinich investic je zakladnim cilem kazdéhod&mmného rozvijejicino
se statu. Rusko by #o vytvorit piijemné investini klima pro zaloZeni podnik se
zahranénimi investicemi. Rusko by &o garantovat prava investor Pro investini klima
hraje velkou roli politicka a ekonomicka stabili@ySak vSechno by se¢hn odvijet ze
zakona.

Vyzkumnici fikaji, Ze existujici zakonodarstvi o podnicich sahranénimi
investicemi ma fechodny charakter, to znamena, Ze bylambyt vytvdena nova
legislativa, ktera vezme naretel praxi z veSkerych nedostatla prednosti minulého
investiéniho zakonodarstvi.

V souwtasné dob je minimalnim pozadavkem praildkéni zahrarinich investic

vyieSeni probléiinpravniho a institucionalniho charakteru.

" Livencev, N., Kogunina, G.: MEZDUNARODNOE DVIZENIE KAITALA, mezinamdni pohyb kapitél.
1vyd. Moskva:Ekonomist,2004. ISBN 5-98118-012-8, 85-67
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2.1 Pojem primé zahranini investice v souladu se

zakony Ruskeé federace

Zahranéni investice Iz&lenit do dvou skupin: soukromé a statni. Za stifvestice
jsou povazovanyijcky a Uwry, které poskytuje jeden stat nebo skupinaigtaému stéatu.
V tomto pipact se mluvi o vztazich mezi staty, které jsou regihyvmezinarodnimi
smlouvami a normami mezinarodniho prava. Pro statri@stice je charakteristicky velky
objem investovanych prasdki, které jsou investovanyi@devsim do infrastruktury, a
dlouhodoba néavratnost investovanych pedii. Pro statni investice je mozna existence
vertikalnich vztah, kdy skupina soukromych bank poskytuje&iyvstatu jako takovému.

Definice zahrariinich investic je zakotvena v odstavci ¢cBnku 2 zakona ,0
zahrantnich investicich na Uzemi Ruské federace®. Zakirninvestice, ,to je vklad
zahranéniho kapitélu do objektu podnikatelskénnosti na Uzemi jiného statu ve farm
objekti obtanskych prav, p#tich zahrarinimu investorovi, ¥etrg¢ peréz, cennych
papifi, jiného majetku, majetkovych prav, zvlastnich pnda vysledky intelektualni
ginnosti majici petzni ekvivalent a také sluzeb a informa&i.«

Podle zdkona ,,0 zahramich investicich na izemi Ruské federace" jsou z@Eng
tii druhy grimych zahrariinich investic, které 1ze uskutdt na zemi Ruska. To jsou:

o0 Nakup zahrarnim investorem nejménl10% podilu na zakladnim kapitalu
podnikatelskych subjekt zaloZzeného nebo néwytvaeného podniku na
Uzemi Ruska ve forénhobchodni spolosti nebo jiné spotmosti v souladu
s okkanskym pravem RF.

o Vklady kapitalu do zakladniho gni filidlek zahranini pravnické osoby nav
zalozené na Uzemi Ruska

o Poskytovani leasingu u dého druhu zé&zeni s celkovou celni hodnotou
nejmérk 1 000 000 rulil. Do €chto zdizeni pati jen ta, ktera jsou zména
v ¢astech XVI a XVII obchodni nomenklatury zahrawi ekonomické
ginnosti Spoléenstvi nezavislych stadale ON ZE SNS). Véasti XVI ON
ZEC SNS jsou zahrnuty: auta, stroje, elektrotechnikézeni, jejich sotasti,
nahravaci a reproddRi zd&izeni, zéizeni na nahravani a vyteni televizniho
obrazu, jejich sotésti a pisluSenstvi. Wasti XVII ON ZEC SNS jsou

8 Odstavec 3lanek 2 zakon ,0 zahramich investicich na Gzemi Ruské federaci®.
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zahrnuty pozemni dopravni priedky, letadla, plavidla a  Kmto
prostedkim patici vybaveni a fislusenstvi.
Portfoliové investice jsou vklady zahraniho kapitalu do akcii, kterérgdstavu;ji

meére nez 10% celkovych aktiv podnikiidluhovych cennych pagir

2.2 Etapy rozvoje zakonodarstvi o zahrantnich

investicich.

Prvni etapa se datuje intervalem roku 1989 do konce roku 19Q@60 etapa je
charakterizovana ekonomickymi reformami a shodwgessetapou privatizace statniho
majetku. Bhem této periody bylijat zakon¢. 1545-1 od 4¢ervence ,0 zahradinich
investicich do RSFSR". Pod pojmem zahéaniinvestice byly chapany vesSkeré druhy
majetkovych a intelektualnich hodnot, ukladané aatinimi investory do podnikatelské
¢innosti za delem dosazeni zisku.

Druhd etapa zahrnuje periodu od &atku roku 1996 do roku 1999-2000&H&m
této etapy se formuje trh portfoliovych investicytwéii se systém organ statniho
regulovani finaaniho trhu. Tato etapa byla zahajergepim zakona. 39-FZ od 22. dubna
,0 trhu cennych papif, piijetim federalniho zakon&a 117 z 23¢ervna 1999 ,0 ochran
konkurence na finamich trzich“. 9.¢ervence 1999 byl prezidentem podepsan zakon ,0
zahranénich investicich*.

Treti, sowasnaetapa,pokraiuje do dnesSka. Tato etapa je zaema na dalSi rozvoj
investiéniho zakonodarstvi v Rusku v souladu s mezinarodmdnmami.

Jednim ze s#ma rozvoje investinino zadkonodarstvi se stala snaha o diverzifikaci

forem a zjisob provadni investic.
2.3 Problémy pravnické baze Ruska

Problémy pravnické baze Ruské federackdmi predevsim v tom, Ze zakony jsou
velme¢asto v nesouladu mezi sebou a podepsanymi mezmanodmlouvami. V zakonu
o zahraninich investicich vymezen mnohem uZzsi pojem ,zalirninvestice®, nez je
tomu v Soulské konvenci, kterou podepsalo a raw@to Rusko. Ta druhy problém Ize
ozn&it rozptylenost normativnich aktRuska jako fiklad Ize uvést Zakon o zahranich
investicich, ktery nereguluje vklady zahrariho kapitalu u bank a @kovych organizaci.
Neni taky nikde popsan mechanizmussti zahrardinich investoll v privatizaci.DalSim
problémem jeiasté zminy zakori a pravnich norenCasto se ni dovozni cla a devé

sazhy.
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Resenim by rélo byt prijeti spol&ného zakonu, ktery by reguloval viechny aspekty
spojené s investovanim.

DalSim problémem pro investory v Rusku je probléstitucionalni. Na zgtku 90.
let existoval projekt vytvieni specialniho organu RAMSIR (Ruska agentura rdeadni
spoluprace arozvoje). Tento orgarlmahrnovat instituce, které by musely plnit takové
funkce jako:

1. registrace a vydani licence (Federalni komora @gistrace)
2. databaze investiich projekd (Rosinforminvestcentr)
3. financovani projeki a poskytnuti vliadnich garanci (Ruska banka promnskukci

a rozvoj)

4. realizace prioritnich investiich projekt (Statni investini korporace) atd.

Ve skuté€nosti to znamenalo vytveni jediného organu pro investory. BohuZel,
tento projekt byl zamitnut. V sdasné dob neexistuje podobny organ a jeho funkce jsou
rozptylené mezi velké mnozstviiznych instituci, coz ma negativni vliv na vyteai
piiznivého progedi pro investory.

Rwitelem ochrany prav soukromého vlastnictvi a pralranénich olgani, ktei se
nachazeji na Uzemi Ruské federace, je Listina dakth prav a svobod Ruska.

Registrace pravnickych osob se zahtahi (asti se uskutgéuje v souladu
s federalnim zéakonera129-FZ z 8. srpna 2001 ,O statni registraci prékih osob a

individualnich podnikatél’ a Obanskym zakonikem Ruské federace.
2.4 Zakony o zahraninich investicich

Investiéni ¢innost na Uzemi Ruska je regulovangrda zakladnimi zdkonodarnymi
akty:

Federalni zakon¢. 39-FZ z 25.02.1999 , O investni ¢innosti v Ruské federaci,
provadéné ve formeé kapitalovych vklada*.

Tento zakon wuje pravni a ekonomické zéklady invésficinnosti provadné ve
formé investtnich vkladi na Uzemi Ruska a stanovi stejné zaruky prav,zajmajetk
subjekfi investni ¢innosti, které se uskutiuji ve forme investenich vkladi bez ohledu
na formy vlastnictvi.

Federalni zakon¢. 160-FZ z 9.07.1999 ,O zahrainich investicich na Uzemi
Ruské federace”

Federalni zakon tuje zakladni zaruky prav na investice zahfaiuh investoi,

Z nich plynouci fijmy a vynosy a podminky podnikatels&énosti na izemi Ruska.
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Pod tlakem prezidenta Ruské federace VladimiranBubylo v roce 2001 ipato
n¢kolik novych zakon. Cilem zakon je zlepSit piihlednost daoveé a legislativni situace,
aby se zvysila fitaZlivost Ruska pro zahramii investory. Konkréth byl prijat komplex
zakoru ktery zjednoduSuje registraci podniku, sniZzuj&gicinnosti, na které se musi
vydavat licence, a sniZuje ¢t provrek. Bylo také podstatisniZzeno d@&ové kemeno.

Z&kony, které zabezpeji rozSfeni investinich moznosti, které jsou poskytovany
investofim, jsou:

0 Federalni zakon¢. 156-FZ ,0 investénich fondech z 29. listopadu

2001"

0 Federélni zakoné¢. 111-FZ ,0 investovani prostedka uréenych
na financovani kumulujici ¢asti pracovniho dichodu v Rusku®.

Je teba zdraznit velky pokrok v rozvoji afzpisobovani ruského investiho
zakonodarstvi v souladu s mezinarodnimi normamavhiim dspchem se stalo to, Ze
zakonodérce se &al rozliSovat mezi imymi a portfoliovymi investicemi. V souvislosti
stimto byla pjata novela federalniho zdkona ,0 zahtamth investicich v Rusku“ a
novela zakona ,0 investi ¢innosti na Uzemi Ruské federace pravréd ve forng
kapitalovych vklad*.

Pravni regulovani zahramich investic na Uzemi Ruska je pro#dol federalnim
zadkonem ,0 zahradtwich investicich v Ruské federaci® (s nasledujicieménami a
doplnenimi z 8. prosince roku 2003) (dale — Zakon o zaidrdch investicich, Zakon),
dalSimi federalnimi zakony a jinymi pravnimi normasmtaké mezinarodnimi smlouvami,
kterymi je vazano Rusko (odst.1 st.3 Zakona).

V odstavci 1¢lanku 1 Zakona o zahramich investicich je attazréno, Ze tento
zédkon se nevztahuje na vklady zah¢aiio kapitdlu do ruskych bank, &evych
organizaci, pojigoven. Tyto vztahy jsou regulovany legislativou Rasi bankach a
bankovnitinnosti?

Z&kon se také nevztahuje na vklady zahw@hio kapitdlu do nepodnikatelskych
subjekfi za &elem dosazeni spdieych cili. Do €chto cili jsou zahrnuty cile vztévaci,
charitativni, ¥decké nebo nabozenské a dalSi. Tyto vztahy jsalaegny zakony Ruska
0 neziskovych organizacich, zejména zakorteri FZ z 12. ledna 1996 o neziskovych

organizacich (se z&gnami a doplgnimi).

® Federalni zako.395-1 ,0 bankéach a bankoviinnosti“ od 2 prosince 1990 (se #nami a doplanimi)
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Je teba vylenit zakon¢. 39-FZ z 25. Uunora 1999 ,0 investi ¢innosti V Rusku
provadné ve fornd kapitédlovych vklad (se znménami od 2. ledna 2000, 22. srpna 2004)
(dale zakon o invesini ¢innosti).

V ¢lanku 5 zakona o investii ¢innosti je stanoveno, Ze tyto vztahy jsou regulgvan
mezinarodnimi smlouvami, kterymi je Rusko zavazamlgianskym zakolnikem Ruska,
zminnym Federalnim zakonem a dalSimi federalnimi zakongrmativnimi akty Ruska.

Systém mezinarodnich smluv o invesfi cinnosti, kterymi je Rusko zavazéano,
zahrnuje: Soulskou konvenci z roku 1985 o zalobembhostranné agentury, z&m@né na
poskytovani garanci investicim (Soul, fna 1985), Konvence o regulovani investch
spoii mezi staty a fyzickymi a pravnickymi osobami jihystati (Dohoda o podporovani a
vzajemné ochraninvestic, Dohoda o zamezeni dvojitého zfatdn Dohoda o podge
kapitalovych investic).

Pravni vztahy, tykajici se zahramich investic, se reguluji nejen federalnimi
normativnimi akty, ale i akty subjekfederace. Zakon ,,0 zahr&nich investicich v Ruské
federaci“ umo#uje subjekim Ruské federacefifimat odliSné normativ&pravni normy,
regulujici zahrarini investice. Regulace se tykdzeni zahramnich investic a také
spole&éného spravovani zahr&nich investic Ruskem a subjekty Ruské federace.
Spravovani by glo byt v souladu s dneSnim Federalnim zakonem &irdafederalnimi
zakony. Mnohé subjekty federace jiz vyuzily své vprana dodat&né regulovani
zahranénich investic.

V souladu s Federalnim konstiim zakonem ,o via# Ruska®, Federalnim
zdkonem ,0 zahradtiich investicich na Uzemi Ruské federace" vladekRupracovava a
vytvéi politiku ve sfée mezinarodni invesini spolupréace.

Zakon fideluje vlad Ruska velké pravomoci ve &g regulovani zahragmich
investic.

1. Vypracovani a schvéleni akreditéch pravidel pro filialky zahradiich
pravnickych osob v Rusku.

2. Schvalovani seznamu prioritnich invésfch projeké a postupu # jejich
registraci.

3. Urcovat kritéria nefiznivych zneén scilem uplattni ,dédeckovy

klauzule .

19 predpoklad nernnosti depozitnich a kreditnich Grokovych sazeerébyly fijaté do zavedeni novych

pravidel nebo zrny sazeb.(poznamka autora)
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4. Urc¢ovat kritéria zakazu a omezeni realizace zabnéct investic.
V souladu se zakonem je vlada zmdca

1. Kontrolovat gipravovani a podepisovani investich dohod o realizaci
velkych investtnich projeki.

2. Kontrolovat, zda zahragmi investdi a ruské podnikatelské subjekty se
zahranéni (Casti dodrzuji povinnosti vyplyvajici z investich dohod.

3. Zbavovat zahragini investory a ruské spdleosti se zahratini asti
veSkerych vyhod vifijpadt poruSeni legislativy Ruska.

2.5 Pravni rezimy poskytované zahraninim investorim

V souladu s praxi, kterd vznikla ve égv pro zahranini investory, niZze byt
poskytnut jeden ze dvou pravnich reéirBud’ narodni rezim nebo rezim néfgich vyhod.
Rozdil mezi &mito rezimy spoivda predevSim v poskytovanych podminkach pro
uskuté€néni investéni ¢innosti. Ri poskytovani narodniho rezimu zahrai investor, s
nekterymi vyjimkami?, vystupuje jako rovnopravny subjekt. Narodni reznamena, Ze
vesSkera prava zahraniich osob jsou @dovana mistnimi (narodnimi) zakony, ne zakony
statu vzniku investic. #iPtom néarodni rezim nesmi byt horSi nez rezim ptskyny narodni
pravnické osob (neboli narodnimu kapitalu).

Princip nejétSich vyhod spdiva vtom, Ze stat, do kterého &myi zahranini
investice, poskytuje statu investujicimu kapitéh@ pravnickym nebo fyzickym osobam )
v jedné z odsouhlasené oblasti jejich spoluprégaéipodminky, které jiz byly poskytnuty
nebo budou poskytnuty kterémukoli jinému investuajie statu (jeho pravnickym nebo
fyzickym osobam) v budoucnosti. To znamena, Ze mikdinvestoi nemiZze byt
zvyhodrén pred ostatnimi. Objem poskytovanych slev a vyhodngobminek zalezi na
dohod smluvnich stran. Strany si mohou dohodnout pouitghoto principu bdi jen pro
ekonomickou spolupraci nebo ho mohou aplikovatzeggemny obchod, nfeplavbu atp.

Podle odstavce Elanku 4 zakona o ,zahrafmich investicich...” by @ byt
zahranénimu investoru poskytnut pravni rezim obdobny tppaly je poskytnut ruskym
pravnickym a fyzickym osobam pro usknéni jejich podnikatelskéinnosti, za vyjimek

stanovenych ve federalnim zakon

M Dilni a zbrojni pamysl, bankovnictvi, pojvnictvi.

20



2.6 Investi¢ni pobidky

2.6.1Pojem investiéni pobidky

To, Ze firma vstoupdi nevstoupi na trh, ma obrovsky vliv na drévedruh podpory
zahraninich investic této ze#&ze strany statu. ,Investii pobidky Ize charakterizovat jako
urgitou ,slevu” investorovi, ktery se rozhodne zapajifij kapital v ukité zemi.*? Kazda
zent ma své komparativni vyhody a své podminky gizné typy investic. Stat s velkym
potencialem kvalifikované pracovni sily a samyslovou tradici zisk&d zcela jiného
investora nez zeénbohatad na nerostné suroviny a s velkynit@m nezaréstnanych na
celkovy pa&et obyvatel. ,Mezi faktory, které ovliwji rozhodovani potencialnich
zahrantnich investoi pafti:
blizkost a vibec potencialni existencéipadnych dodavatéki odkeratel,
stupei volnosti pohybu zboZi (celni politika) a pracounsil,
daiova politika,
infrastruktura, tradice, kvalifikace pracovnich sil

arovei pramérnych mezd a tim i velikost mzdovych nakiaal dar

O O O O o o

rizn& mistni omezent
Z existencedchto faktofi vyplyvaji tizné druhy investnich pobidek:
»slevy na danich zifjmua podle zvlastniho pravnihdgapisu,
pievod technicky vybaveného Uzemi za zvyhwdm cenu,
hmotné podpora vyt¥éni novych pracovnich mist podle zvlaStniho pravpiiedpisu,
hmotna podpora rekvalifikace zéstnand podle zvlasStniho pravnihdgupisu,

o O O O o

pievod pozemk podle zvlastniho pravnihdgrpisu, evidovanych v katastru

nemovitosti jako zewu¢lské pozemky aifgvod ostatnich druhpozemk, a to za ceny
zjisttné podle zvlastniho pravnihseplpisu dinného ke dni uzaeni smlouvy o fevodu*
.RuUusko pouzivalo a pouzivaizné zpmisoby gilakani zahrarinich investoi.

NejvyznamujSi z nich jsou:

2 Eva Cihelkova,Janaiiikova, Hana KuneSova, David Martik, Swtova ekonomika, nové jevy a
perspektivy C.H.Beck , 2001, s.35

13 Eva Cihelkova,Janaif¢ikova, Hana KuneSovéa, David Magtik, Swtova ekonomika nové jevy a
perspektivy C.H.Beck , 2001, s.35-36

14 http://business.center.cz/business/pojmy/pojemm2RpjemID=474
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1. Volna ekonomicka zoOna, ktera zptage investora platby da&n Rusko
pouziva tento zjsob pro pildkani investolt do svych zaostalych region
Problémy se neéastji vyskytuji kviali nedokonalosti pravni baze a
informacni podpory.

2. Zona ekonomického rozvoje. Rusko se dohodlo naamsii casti vrEjSiho
dluhu s MMF a S#tovou bankou a poskytuje za to invesdtaor politickou
garanci. Certifikat, ktery dostava investor od MMig, pojisti nasledujicim
zpasobem. H UspsSném fungovani jde stanovebdst ze zisku investora na
splaceni viySiho dluhu, v fipact ztraty investice MMF zvySi dluh o tuto
¢astku.

3. Smlouva o rozéleni produkce. Investor je osvobozen od platbydate na
rozdil od volné ekonomické zony neni podminkou, gimdnikal na
konkrétnim Uzemi. Musi vSak odevzdavast surovin nebo jejich p&mi

ekvivalent statu®

2.6.2Statni garance zahranénim investoram na Uzemi Ruska

Kvili ochraré narodnich zajiin v oblasti ekonomického rozvoje jsou legislativou
Ruské federace stanoven&kiera bezpénostni opatni v uzaveném seznamu odwi,
kterymi jsou telekomunikace, hromadné&lsstaci prostedky, letecky pimysl, vlastnické
pravo k mdeé, pozemni doprava, bankovnictvi @rpzené monopoly.16

Ochrana prav vlastnikportfoliovych investic je upravena ve federalniakarg ¢.
39-FZ z 22.04.1996 ,,0 trhu cennych papir

V sowlasné dob mezi Ruskem a staty Evropy, Asie, Afriky a Ameriggobihaji
jednani s cilem uzaeni dvoustrannych dohod o vzajemném stimulovarhaant investic
(kapitalovych vklad).

Poprvé se dohody &aly pouzivat na konci 40. let, zfku vyhradd mezi
rozvinutymi zendmi, ale pak se rozlly na vztahy mezi rozvojovymi ze¥mi a zen¢mi
s transformujici se ekonomikou. Tyto dohody majhcéavy charakter a népdpokladaji
vytvareni pednostniho postaveni zahramich investic. Dohody poskytuji moZznosti

transformace narodniho z&konodarstvi, coz hréjezdou roli pro staty s nerozvinutou

15 SEVELEVA, A:— Rilakani zahrariniho kapitalu do Ruska, Moskva, 2000

®Mysli se na statni elektrarny a jiné monopoly (@omka autora)
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pravni infrastrukturou. Je to spojeno stim, Ze adiyhmaji soubor norem d&ujicich
piiznivé investni klima.

Hlavnim obsahem mezinarodnich dvoustrannych int@sth dohod jsou
mezinarodni zavazky Ruska tykajici se garanci oghrahraninich investic. V dohodéach
se edpokladaji obecné principy ochrany zahtafth investic (mezinarodni standardy),
ke kterym pafi poskytovani narodniho reZimuipgachovani statem suverénniho prava
rozhodovat o otadzkach tolerance zahmaith investic, a jinych op&ni majicich stejné
nasledky jako nacionalizace (ofeti ohled® expropriace) zahragniho majetku, garance
pievodu plateb nalezejicich zahrarimu investorovi (satet pijmi, kompenzace, nahrady
Skod v disledku pijeti akti o nacionalizaci a jinych op&ni expropriace), garance
pouzivani adekvéatnich postupii feSeni investnich spoi.

K tomuto okamziku jiz nabylo platnosti 37 dohod.

Zahranéni investdi velice riskuji tim, Ze sgfuji svou ¢innost do stdt
s transformujici se ekonomikouiivekonomické a politické nestabditRiskuji fredevsim
tim, Ze v pipadt zmeny legislativy mizou byt zbaveni @ekévanych finatnich vysledk.
Je vzamu statu vyt¥id komplex garanci a mechanianjejich realizace. Jen soubor
faktorni napontize gilakani dlouhodobych zahramich investic do ekonomiky Ruska.

Podle zdkonat. 39-FZ z 25.02.1999 ,O investii ¢innosti v Ruské federaci,
provadné ve forng kapitalovych vklad“. Mezi garance poskytované statemipat

o Garance pravni ochrany investi cinnosti na tzemi Ruskalének 5 zakona o
zahranénich investicich v Rusku)

Tato garance zahrnuje pravo zah&éarth investoli na nahradu Skody, ktera byla
zpasobena protipravnim jednanim ¢imnosti) statnich orgdin orgar mistni samospravy
nebo dednich osobéthto orgad.

o Garance pro zahramiho investora vyuZivatuenych forem realizace
investini ¢innosti na Uzemi Ruskélének 6 zakona)

Zahranéni investor niZze provadt investini ¢innost ve vSech formach v souladu se
zékony RF. Do d&chto investinich forem jsou zahrnuty: movité a nemovitivwcetng
prav s nimi spojenych; akce, vklady a jiné form§asti na podnicich a spd@leostech;
autorska prava a prava nauamyslovy majetek ( vynélezy, ochranné znamky, ckgya
sluzeb, pimysloveé vzorky a modely) a jiné.

o Garance fechodu prav a povinnosti zahr&miho investora naigti osobu

(¢lanek 7 zakona)
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o Garance kompenzace vftipact nacionalizace a rekvizice majétk
zahranéniho investora nebo podnikatelského subjektu seam@hni (Casti
(¢lanek 8 zakona).

Podle konvence o ochraprav investak nemohou byt investice nacionalizovany a
nemohou podléhat rekvizici kranvyjimky Zivelnich pohrom, havérii, epidemii, nakaz
jinych mimaéadnych udalosti stanovenych v narodnim zakonodarstv

o Garance v fipact negiznivych znén legislativy Ruskadldnek 9 zakona).

Tato garance znamena zachovani stavajiciho prave#mu v gipad negiznive
zmeny legislativy Ruska. Zakaz zavsd zmen, které by mily zhorsit dive dohodnuté
podminky @ijmt zahraninich investic, dostal zvlastni nazev —¢geckova klauzule®
neboli stabiliz&ni klauzule. Obvykle se tento zakaz stanovuje raudm 3 do 5 let,itdka
na dobu od 7 do 10 let. Stabiléra klauzule pichazi v tvahu v fipac, jestlize nabyvaji
platnosti nové federalni zakony a jiné normo-prakty Ruska, rénici velikost dovoznich
cel, federdlnich dani, velikostippvka do statnich mimorozgtovych fond: (s vyjimkou
piispevki do penzijniho fondu RF).

o Garance zabezpeni rozhodnuti sporu spojeného s praévewh investtni a
podnikatelsk&innosti na izemi Ruska zahramim investorem.

o Garance pouZzivani veSkeryctjmu, vynogi a jinych opravinym zpisobem
dosazenych finamich vysledk na Uzemi Ruska a moZnost jejich
bezbariérovéhoipvodu za hranici statdlanek 11 Zakona).

Tato garance umdagje refinancovani fijma a vynos z investéni cinnosti, jejich
bezbariérovy pevod mimo Rusko (po uhraddpovidajicich dani).

o Garance prava bezbariérového vyvozu maéjedk informaci za hranici
Ruska v dokumentarni nebo v elektronické paédavsak jen na nasch,
které byly gedtim dovezeny do Ruska v podatahrantni investice.lanek
12 zékona).

Bezbariérovy vyvoz znamend vyvoz bez stanovovanf,Kkicencovani a pouzivani
jinych netarifnich opdéni pouzivanych v zahrame obchodniinnosti.

o Garance prava zahrg&niho investora na nakup cennych papir

Tato garance zajisje zahraninim investoim pravo nakupu cennych papir
ruskych obchodnich spdleosti, statnich cennych papiv souladu se zédkonodarstvim RF
o cennych papirecklének 13 Zakona)

o Garance prava zahr&niho investora podilet se na privatizaciagek 14

Zakona).
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Na zahranini investory se vztahuji obecna pravidla ugednFederalnim zakonem
¢. 178-FZ z 21. prosince 2001 ,o0 privatizaci sténid municipalniho majetku“ (se
zménami od 27. Unora 2003).

0 Garance poskytovat zahranimu investorovi pravo na nakup pozeamk
jinych prirodnich zdraj, budov, staveb a jinych nemovitostildhek 15
Zakona).
AvSak u této garance existuji vyjimky. Zahrarim investod je zak&dzano nakupovat
pohranéni pozemky a &které dalSi pozemky, a to v souladu s federalnakony.
o Jiné garance
Tim padem se veSkeré statni garance dajiliozi tii skupin:
1. Garance, zabezpajici nedotknutelnost majetku, ktery je gésti
zahranéni investice.
2. Garance, oprawijici zahraniniho investora vyuzivat vysledky své
podnikatelsk&innosti.
3. Garance, které se tykaji jfaali projednani spornych otazek

vznikajicich v souvislosti s provédim investéni ¢innosti.

2.7 Danové a celni regulovani

V Ruské federaci nejsou invesiar na federalni arovni poskytovany individualni
daiové Ulevy. Zarove vlada Ruska v souladu se zéakoriérposkytuje zahrasinim
investoiim a organizacim se zahrami investéni Casti garance, Ze nebudou vystaveni
negiznivym znénam v disledku @innosti novych normotvognpravnich aki.

Normotvoré pravni akty nejsou aplikovatelné wipghu doby navratnosti
investiénich projeké, ne v3ak déle nez sedm let odk&lu financovani stanoveného
projektu ze zahratmich investnich prostedki. Toto ustanoveni plati pro organizace
uskutenujici prioritni investtni projekty ze zahraémich investinich prostedki a take
pro organizace, u kterych podil zahtanich investic pesahuje 25 %.

Kromé toho je v rdmci stimulovani investic do automobébo ptimyslu Ruska
piijato ustanoveni vlady Ruské federace, kterédpoklada snizeni dovoznich celnich
poplatki az na nulovou Urowepro zn&ny sortiment automobilovych dil uenych pro

pramyslovou montaz.

17 O zahrangnich investicich do Ruska® z&rvence 1999 N160-FZ
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2.7.1Typy dainovych ulev na mistni a regionalni Grovni

Existujici pobidky na regionalni a mistni Grovre Irozdlit na nékolik zakladnich
typi:

» Prvni typ — sniZeni sazby dan pijmua ohledrg ¢astek, které jsou zapitatelné

do regionalniho rozptu. Sazba rize byt stanovena v rozmezi od 15,5 % do
13,5 %. Tato uleva pdtdo nejvice poskytovanych.dde byt poskytovana jak
organizacim realizujicim investii projekty na Gzemi subjektu Ruska, tak i
organizacim kreditujicim je.

» Druhy typ — d&ové ulevy na majetek, ktery je pouzivénnealizaci
investeniho projektu ohledhcastek, zaptitavanych do rozpidu subjeki
Ruské federace. OrganizaciniZe byt snizen devy zaklad na sedredobou
hodnotu majetku, vytwi@ného nebo nabytého vipehu realizace investiniho
projektu. Regionalni viadaime snizit daovou sazbu nebo zbavit organizaci
uplaty.

e Tieti typ je spojen s Uhradou pozemkovédd@rgany mistni samospravy maji
pravo stanovit tlevy ve foréntast&ného osvobozeni od placeni na stanovenou
dobu, odrdeni plateb, snizeni sazby pozemkovésdao ukité skupiny plata
podle objeki, které jsou formulované v ramci realizace invastio projektu
(objekty nové stavby vyrobnihodeni nebo rekonstrukce objékt

Mohou byt poskytovany udlevy ohledéintransportnich dani. Sazby mohou byt
snizeny zakony subjekRuské federace, ale ne vice netkrat.

Investofiim miaze byt poskytnut investini daiovy Uwr predpokladajici snizeni
plateb s nasledujicim postupnym placenim celkov& viru a zapeéitanych procent a
také odklad nebo placeni regionalnich dani nalgplat

V piipadt potreby je poskytovana moznost restrukturalizace dlohledré plateb
do krajského rozpadu etre drive poskytnutych @t a pijcek.

V ramci realizace investich projeki mohou byt poskytnuty zvyhodné
podminky prondjmu nebo osvobozeni od platby zagjeon prostoru, ktery se nachazi ve
vlastnictvi organ spravy subjekt Federace, zetnmest nebo kraj.

Jinymi formami @dasti regionalnich org@nmoci na realizaci invesiiho projektu
jsou: poskytovani oblastnich garanci investorve forng zalohy a zaruky, poskytovani
investiénich Uwvra, primé investovani z prastdka krajského rozp&tu a také telové

subvence z krajského rozfio v souladu s investimi smlouvami.
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V regionech jsou ulevy investon poskytovany naiznou lhitu, gitom lhita mize
byt stanovena jak pro konkrétni Glevu, tak i preesticni projekt celko¥. To se tyka doby
navratnosti investic, faktické doby navratnostiasttniho projektu, ale stanoveni doby ne
delSi, nez je ptet let, a to bez vazby na dobu navratnosti. Podynpolskytovani d@&ovych

ulev

2.7.2Podminky poskytovani daiovych ulev

V raznych regionech jsou rozdilné podminky poskytovdlev, spojenych jak s
moznostmi regionu, tak s konkrétnimi inveéstmi projekty.

K prvni skupig pati omezeni poskytovani slavych ulev na zaklad podilu
celkové ¢astky daovych ulev za vSechny inve&ti projekty v rozsahu vlastnichimu
rozpaitu subjektu federace vigschu keZného investiniho roku.

Druhou skupinu pozadauKze rozalit na nekolik zakladnich drud.

1. Podle obecnych pozadavk projektim (vytv&eni pracovnich mist, zvySeni
daiového zakladu, zapis do rej&u investénich projeki nebo zahragnich
investoi, vedeni rozdilné evidence nakiaa vysledk hospodéskécinnosti).

2. Podle fisobnosti spoknosti realizujici investni projekt (spolénosti v oblasti
materialni vyroby, spotaosti gitahujici investice proagkbu a zpracovani
nerostnych surovin, spaleosti v socialni oblasti).

3. Podle inovace projektu (spdleosti, realizujici inovéni projekty, projekty s velkou
pridanou hodnotou).

4. Podle objemu investic. Do investi smlouvy niize byt vEélena podminka, ze
pokud jsou v pibéhu prvniho roku podminky spiny mérg nez na 50 %, zavazky

ohledré poskytovani ulev pozbyvaji platnosti.
2.8 Podminky pro vstup zahraninich investoni

Jednou z forem zahramich investic je ziskani zahr&niho podilu v obchodni
spoleé&nosti, ktera byla zaloZena spéte s pravnickou osobou a &dmy Ruska. Druhou
formou zahrariinich investic je zaloZeni spolesti, ktera celkem je v rukou zahramich
osob. Posledni moznou formou zahéaith investic jsou filidlky zahraémich pravnickych

osob otevenych na Uzemi Ruska.
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2.8.1Spolanost plné ve vlastnictvi zahrangnich investon.

Registrace nay zakladajicich pravnickych osob je provdd podle legislativy
Ruska o statni registraci. Tato legislativa zalenaansky zakonik Ruska ve am
federalniho zakona&. 32-FZ ,O uvadni legislativnich aktech v souladu s Federalnim
zadkonem" z 21.03.2002, Federélniho zakona ,O stdégistraci pravnickych osob“ od
08.08.2001.

Statni registrace je prové&th v mist pasobeni stavajiciho vykonného organu.
V piipack, Ze vykonny organ chybi, registrace se provadiisttnpisobeni jiného organu
nebo osoby, ktera je opréma jednat jménem pravnické osoby bez plné méast(2
¢lanku 8 ,0 statni registraci*).

Mezi potebné dokumenty, které musi byt podatiyregistraci pravnické osoby, ale
i pfi registraci zahrakni pravnické osoby, piat

o Zadatelem podepsana Zadost o statni registraci

o0 Rozhodnuti o zalozZeni pravnické osoby v paddbhody nebo jiného dokumentu,
ktery bude v souladu se legislativou Ruska

0 Zakladatelska listina pravnické osoby (prvopis nebt#sky owiena kopie)

o0 Vypis z obchodniho rejgku statu fivodu pravnické osoby nebo jinyikhaz
pravnického postaveni zahrami pravnické osoby-zakladatele, ktery byl stejnou
pravni silu.

o Doklad o zaplaceni statniho poplatku.

Zadost o statni registraci e byt dodana celnim orgém bezprosedrs
Zadatelem, nebo jinou osobou (plna moc nietid) anebo odeslana poStou.

Pravnicka osoba je zaloZzena ode dne zapisu v jeénmotstatnim rejsiku
pravnickych osobc@st 2¢lanek 51 OZ RF).

Obchodni spoleost se zahraémimi investicemi mize byt Zizovana vstupem
zahranénich zakladatél do souboru zakladateldiive zaregistrované ruské sp@iesti.
Ruska obchodni spalerost dostava status spébesti se zahratinimi investicemi ode dne
vstupu zahragniho investora do soustavytastniki spole&nosti. Od tohoto okamziku
obchodni spokost se zahraémimi investicemi a zahrami investor maji pravni ochranu,
za&inaji vyuZzivat statni garance a ulevy, stanoveatpl legislativou Ruska.
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2.8.2Zalozeni filidlky zahraniéni pravnické osoby.

Tato forma vstupu zahramich investic do Ruska je platnou legislativou RF
povazovana zaipmeé investice. Filialky nejsou povazovany za prakéiosoby. Filidlky
nevlastni Zadny majetekiali se ndzenimi a pravidly pravnické osoby, ktera je zdmZi

Paradi potebnych krok pri zaloZeni filidlky zahrarni pravnické osoby - jedba
poskytnout nasledujici dokumenty:

o Pisemnou Zadost, podepsarteditelem zahrafni pravnické osoby, vypémou na
firemnim papiru. V této Zadosti musi byt uvedenenaorganizané pravni formy,
datum registrace, mista sidla, draimnosti a veSkeré informace o partnerech
v Rusku a perspektivach rozvoje spoluprace, cilevieni filialky zahranini
pravnické osoby a mista sidla na Gzemi Ruska. Zadosi byt podana v ruském
jazyce.

o Stanovy zahragni pravnické osoby.

o Oswdéeni o registraci zahrafii pravnické osoby nebo vypis z obchodniho
rejstiku.

o Stanovy o filidlce. Vd&chto stanovach musi byt uveden nazev filialky aemngejino
gestora, pravni formédiciho gestora, misto pobytu filidlky na tzemi Rua sidlo
jejiho gestora, sloZzeni, objem a terminy vkladuitéép do zakladnich fond
filialky.

o Doporuweni od banky, ktera obsluhuje zahtaipravnickou osobu, které potvrdi
jeji solventnost.

VeSkery papiry musi bytielozeny do rustiny, musi byt nds&ky owieny a
legalizovany ady Ruska nebo apostilem.

Akreditace filialky zahrarini pravnické osoby je provada ,Palatou” khem 30
dni ode dne podani veSkerych vySe uvedenych dokuméuatté je vydano osdceni o
akreditaci a zapisu do statniho rdjan filialek zahraninich pravnickych osob jiz
akreditovanych na Uuzemi Ruska.

V oswdceni o akreditaci je uvedeno: plny a zkraceny (jgstv tom poteba) nazev
filialky v rusting, statni registraci zahrami pravnické osoby, sidlitfilidlky na Guzemi
Ruska, doba, na kterou se filidlka akreditdjslo a datum Os\déeni.

Statni registréni palata nmize odmitnout akreditovat (nebarepusit akreditaci)
filidlky zahrantni pravnické osoby pokud:

a) nejsou poskytnuty vSechny pebné dokumenty,
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b) je poskytnuta nagsna nebo zkreslena informace o zakirdrpravnické osah
c) cinnost zahrarni pravnické osoby je v rozporu s platnou legistati RF.

Filialce mize byt odmitnuta akreditace s cilem ochrany zé&klastavnihoradu,
mravnosti, zdravi, prav a zakonnych zajjinych osob, zabezpeni obrany ze a
bezpeénosti statu.

Za akreditace filidlek zahramiich spolénosti se plati statni poplatek, ktery
v souladu s odstavcemgdsti 1¢lanku 333.33 digového zékoniku REini 60 000 rubi za
kazdou filidlku. Minimalni obdobi na které je akitede vydavana je 5 let s moznosti

dalSiho prodleni akreditace.

Obrazek 1 Schéma realizace investiiho projektu

Vybér zpisobu

Ve

7

investovani

3 Sowasné investni klima Ruské federace

Otazka ohledd investtniho klimatu v Rusku se v stasné dob dostava do
popedi. Na ni vice nez na vSech ostatnich faktoregtsizAudoucnost ruské ekonomiky.
Toto tvrzeni je doloZeno aktivnimi kroky a takeé ipbu uskuténovanou vliadou Ruské
federace. Velka pozornost j@novana mechanizmu motivace zahéaifth investoi pro
vstup do RF. P@ddané konferencegrované investnimu klimatu a investni ¢innosti,
ukazuji, jak velky ma stat zajem naBeni girastku gimych zahrarinich investic.

Podle stupé priznivosti ekonomické a politické situace, kteraséxjie v regionech

Ruska ve vztahu k zahr&nim investicim, Ize regiony ro#lit do tri skupin:

30

.
Pravnicka Je nutna registrace ve o g Expertiza projekt a
- - > S =
osoba/podnik finan¢nich dadech S © 3 Ziskani statni | podepséani
. . > ¢ E . o,
jednotlivec Ruska 2 > o podpory investinich dohod v
=
5 8 e
32§ 3
Filialka o & 3 g
-------------------------- » 9 x a - =
2 2 3 &
o & © =
2 2=
> 9 a
> 5 >
z e =~
Podepsani 3 L %
]
.......................... Q <
> smluv » 8 g
s ruskymi a s
partnery.




= Regiony s fiznivym investénim klimatem, s maximalni pracovni aktivitou
a s vysokym tempem formovani novych ekonomickyahkstir. K nim pati
priblizn¢ 20 regior a mést: Moskva, Sankt P&aburg, Tulskd, Jaroslavska,
KaluZska, Moskevskéa, Rostovska, Sverdlovskéa, NizmigkaCeljabinska i
Tumaiska oblast; Tatarstan, Baskorkostan, Jakutija anadarsky kraj. Na
tyto regiony pipada kolem 80 % vSech zahramich investic do ekonomiky
Ruska.

= Regiony pechodného typu s mépiiznivym investtnim klimatem, slabou
pracovni aktivitou, prmeérnym tempem ekonomickychgmen. Tato
skupina je nej§tsi, spada do ni t&fhpolovina z 89 subjetRuské
federace.

= Regiony s nefdznivym investtnim klimatem, minimalni pracovni aktivitou,
nizkym tempem formovani novych ekonomickych strukiato skupina
obsahuje o &co vice nez 10 regidnvcetne Kalmykska, Adygejska, Tuvy,
Altaje, Ingusska(ukotky a Zidovské autonomni obla&ti.

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze pro vymezdimvého investiniho klimatu celého
Ruska je nezbytné zatiit pozornost na regiony a napomahat zlepSeni inrekbd
regionalniho klimatu.

Podle ministra ekonomického rozvoje Germana Gefargp Rusko velmiidezité,
aby zahranini investice pichazely nejen do centralnich regiprale i do vzdalenych
regioni. Pivod investic nema podstatny vyznam. Hl&vaby penize byly investovany do
odwtvi, kterd jsou povazovana za prioritni. To jeegevSim bytova vystavba, vysoké
technologie, celkovy sektor komplexniho rozvojésin

Podle vyzkumu sitové banky a Vysoké Skoly ekonomické (statni ruski&erzita)
je hlavnim problémem pro podnikyagobici v Rusku nestabilita ekonomické politiky
vlady. Podle konsultanta &ové banky pana Radzi Desaji Ruskuip@b. misto ze 117
stat rozctlenych podle nedvidatelnosti normativnpravni situace ({ina je na 48. mist
Indie je na 50., Brazilie je na 65.). Ke snizenhkuorenceschopnosti Ruskaigpiva fist
mezd, ktery velméasto sniZuje tempaistu produkce. Od roku 1999 mzdy Ehpgdnutim
k inflaci) v Rusku vzrostly o 72%, v realném vyfadi st mezdinil 369% od roku 1999

(ze 64 USD za #sic). Podle pana Nesaji na kazdy americky dollazchresti pracovnici

18 yvedecka zprava. Investii klima v Ruské federaci//Spateost a ekonomika. 1999 r., N12, str.175-176
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vyrobi jen polovinu toho, co vyrobi jeden pracovaik stejnou mzdu ngglad vCing &i
v Indii.

AvSak dosazenyiist HDP ptimérné 6% ra:né zvySuje konkurenceschopnost Ruska.
Ale na pozadi fiznivého makroekonomického vyvoje Rusko zaroyohrava ve své
konkurenceschopnosti, o tom ésiti nizky podil vysoko-technologické produkce ve
strukture exportu a taky import hodrpredstihuje #ist vnitni vyroby. Podniky, které na
sok® neciti konkureéni tlak, neusiluji o investice. Proto za tlumivyakforem pro rozvoj
podniku miZe stat nedostatek efektivni a odborti@navy pracovni sily.

Hlavni obavy vznikajici zahratnim investoim pii investovani do Ruska jsou
byrokracie a korupce. Byrokracie sjd predevSim v dlouhé proceitu odsouhlaseni
investénich projekd. Korupce je pezitek botlivé minulosti. Cetné soudni procesy nad
ruskymi statnimi tedniky by ndly prispét ke zlepSeni fistupu zahraknich investoit ve
vztahu k Rusku. Tyto procesy byin svedcit o tom, Ze se v Rusku dali do boje s korupci.
To zdiraziuje German Gref ve svém interview pro televiznidta¥iTV z 18. fezna 2007.

Do pogedi se také dostava problém rostouciho rozdilu mezemrE bohatym a
chudym obyvatelstvem Ruska. Pozitivni dynamika e Grove Zivota chudécasti
obyvatelstva je velmi nevyrazna. Pro zlepSeni t&toace jsou péeba zahrakni
investice, které napomohou k vyteai novych pracovnich mist, kterd& umozni dostavat
mzdy mnohem vysSi neZ v trédi vyroke.

Existuje mirni, Ze Rusko ma dostatek gendiky vysokym cenam ropy a
v souvislosti s timto obrovskétipny do stabilizaniho fondu. Penize ze stabilizého
fondu jsou weny gedevSim na realizace infrastrukturnich prajekteba na fipravu
Ruska na zimni olympijské hry, které budou probin&ai v roce 2014. Navic celkovy
stabilizani fond ke konci roku 2006inil 100 mld. USD. To je mé&hneZ objem investic,

ktery plyne do Ruskadhem jednoho roku.
3.1 Makroekonomicka situace

LA NTL

Ekonomika Ruska se v poslednich letech rozvijgsspa zejmé je, ze tentoust
bude pokraovat alespd ve stedredobé perspektiv Rast cen ropy je samégjme
stimulujicim faktorem fiznivého vyvoje ruské ekonomiky, ale neni tim hiavrzdrojem
dalSiho moznéhoustu. Za takovy zdroj fiZeme oznét oblast fungovani spateosti a
regulaci ekonomiky.
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3.1.1HDP

Ekonomicka situace v Ruskurguistavovala v roce 2007 pokowani giznivého
vyvoje z redchoziho roku. irist HDP za ledererven roku 200%Zinil ke stejné periog
7,8% (oproti 6,0% v roce 2006).cBem prvniho pololeti bylo vysoké tempiastu HDP
zpusobeno pedevSimiistem investini poptavky, stavebnictvi, zpracovatelskéhimpyslu,
vysokou spdtbitelskou poptavkou.

Ve tretim ¢tvrtleti se fist HDP zpomalil &inil ve vztahu k prvnimu a druhému
Ctvrtleti 6,7% ve srovnani s 7,9% a 7,8%. Hlavnitti¢ipami snizeni tempaistu hrubého
domaciho produktu se stalo zpomaldisitu zpracovatelskéhotpnyslu a staveb.

Zpomaleni ekonomickéhoustu se uskutdéuje na pozadi tradié trvalych
vysokych @ijmt z exportu, ktery zatwje dost velkou dynamiku sgeby, ktera byla
podporovana stabilnimistem realnych iflmt obyvatelstva. V 1. pololeti roku 2007 byla
ekonomicka dynamika zabezjp®dna jenom tstem spadebitelské poptavky. st
maloobchodniho obratu v 1. pololeti 200nil 14,8 % ve vztahu ke stejné peréod
minulého roku (v 1. pololeti roku 2006 tentist ¢inil 13,3 %). Rist objemu placenych
sluzeb obyvatelstvdinil 6,3 % a 3,1 %. ZvySeni sgebitelské poptavky bylo Zigobeno
rastem realnych pednich gijma obyvatelstva, které v Xtvrtleti roku 2007 vzrostly o
8,3% vzhledem ke stejné pertombku 2006(3,5 %).

V cervnu 2007 se zia¢ zvysil rast pimyslové vyroby. Za ledederven pirastek
¢inil 7,7% oproti stejné peri@éd2006. Zrychleni dstu pfimyslové vyroby je zfisobeno
piredevsim zrychlenimistu zpracovatelského jpmyslu. Nafist objemu &Zby prirodnich
zdrojia v prvnim pololeti 2007%inil 3,0% ve vztahu ke stejné perio®006, zatim co

prirastek produktu zpracovatelskehamyslu 12,2% (Wervnu celych 15,6%).
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Tabulka 1 Zakladni ukazatele rozvoje ekonomiky (v %ke stejné period roku 2006)

2006 2007

[ 1 Leden- || 1 Leden-

Stvrtleti | stvrtleti | z& Stvrtleti | stvrtleti | z&
HDP 1050/ 1070/ 1060/ 1079 1076 107.8
Index spotebitelskych cen
(k minulé period) 1050/ 1011| 106,2| 1034| 1022| 1057
Index pamyslove vyroby 1030 1060/ 1044| 1084| 1067| 1077
Index vyroby zerddélské
produkce 101,3| 101,0] 101,1| 101,9] 1028/ 1025
Investice do zakladnihp
Kapitalu 105.7| 1147 1110 1201| 1238 1223
stavebnictvi 1015 112,7| 1083| 1227/ 1272| 1255
Realné pet¥ni @ijmy
obyvatelstva 106.8| 1132| 1102| 1126/ 1099 1112
Realni mzda 110,3 114,3 112,3 118,2 116,8 1175
Obrat maloobchaid 1111 1133| 1123| 1139 1143| 1142
Objem placenych sluzeb
obyvatelstvu 1342| 1285 1311 1071 1155 1116
Export zbozi 1206| 1319 1266 1385 1384| 1385
Import zboZi

Zdroj:http://budgetrf.ru/Publications/mert_new/2007/MERIEW200711281243/MERT _

NEW?200711281243 p 001.htm

Na pozadi rozvijejiciho se strojirenstvi v prvniaigbeti se zvysila vyroba cementu
o 20,7%, stavebniho skla o 46,0%, Zelezobetonowggbbki a konstrukci o 15,8%,

ocelovych potrubi o0 22,8%, hotovych kovovych vyrdlok8,8%.
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Obrazek 2 Tempo istu HDP Ruska ve srovnani s jinymi rozvinutymi stay.
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zdrojhttp://budgetrf.ru/Publications/mert_new/2007/MERIEW200711011959/MERT _
NEW200711011959 p 002.htm

3.1.2Inflace

V ¢ervnu 2007 vysksila mira inflace v Rusku na 1% ve srovnani s mimuly
mesicem, nebo na 8,5% ve srovnanies/nem minulého roku. Dana hodnota &awa
prevySuje oficial@ planovanou urowve inflace stanovené centralni bankou na 8%, coz
ukazuje na nedostatek protiinfldch ner ze strany Centralni banky a vliady Ruska.

Podle udaj ruského statistickéha@aducinila inflace v Rusku za prvni pololeti 2007
5,7% oproti 6,2% za analogickou periodu roku 200@&a inflace v k&tnu 2007 ¢inila
0,6%, v dubnu 0,6%, vibznu 0,6%, v Unoru 1,1%, v lednu 1,7%e8hi denni Prastek
cen v Rusku ¥ervenci 2007¢inil 0,032% oproti 0,009% v roce 2086 Pritom rast
spotebnich cen byl zaznamenén v Sesti subjektech feelétaska. Nejvice citelny byhst

cen v Kalmycku (3,3%), kde se potraviny zdrazil§,6%.

19 Rusky statisticky ¥ad
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Obrazek 3 Mira inflace v Rusku v roce 2007

Mira inflace v Rusku v roce 2007
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NejvysSi fist cen byl zaznamenan u ovoce a zeleniny ( o 12%sregnani
s minulymi nesici). Tento nérst mize byt zgsoben deficitem pracovni sily na levnych
byl zpisoben zavedenim novych pravidel Zatmani zahragni pracovni sily v dubnu.
V Moskw ¢inila inflace zacervenec 1,1% (od Zatku roku 6,7%), v Sankt Reburku —
1,0% (od zaatku roku — 6,8%)

Podle feditele centralni banky Ruska gp@ hlavni gicina inflace v fistu cen
zemedélské produkce 0 12,2%, zatim co v minulem roceaseprodukce zlevnila o 0,6%.

Makroekonomiti analytici ,Alfa-banka“ taky zdraziuji, Ze naist cen byl
zpasoben i#istem cen ovoce a zeleniny, coz bylo podiminrozhodnutim viady omezit
pristup pracovnik ze stai SNS na ruské potraviteké trhy. Zarowve existuji obavy
z monetarni inflaci, ktera odrézi navyseni kapitiatnich bank aifiok kapitalu do Ruska,
ktery ¢inil 67 mld. dollafi od z&atku roku.

Mimo to byly od 1.¢ervence zvySeny pausalni sazby na plyn pro novéeipiele
0 40% ve srovnani £bnymi sazbami. Toto navySeni taky poveddédtu inflace. Podle
analytiki alfa-banka Natalii Orlovoj a Olgy Najdenovoj odiadflace Centralni bankou
na 7,5% na zstku roku se zdaji omylem a jégeba navysit hranice na 8%. Ngmivy
vyvoj inflace pro rusky finatni trh znamena, Ze posileni rublu za strany Centk@nky je

neodvratitelné.
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Nektefi analytici si domnivaji, Ze hlavnifipinou vysoké miry inflace bylo
zhodnoceni kurzu rublud¢i ménovému kosi, které préhlo véervnu 2007. Zhodnoceni
rublu je podle vSeho nejvice efektivnim preskem protiinfléni politiky. Je odhadovano,
Ze kurz rublu vci dollaru na konci roku 2007 budeit 25,5 RUB/USD.

Obrazek 4 Dynamika cen zakladnich potravin&skych vyrobki

Zvyseni (snizeni) cen ve vztahu k prosinci 2006
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Ceny mléka a miiych vyrobKi v z&i vzrostly o 7,2%, od zatku roku ceny
téchto vyrobki vzrostly o 21,5%. Zakladnitiginy rastu cen byly: zruSeni exportnich
subsidii v Evropské unii, sniZzeni objemu importahstho mléka. Podil importu mlékai
18%, gitom ceny dovezeného mléka vzrostly 1,7krét.

Znané se zvysily ceny masla, tedy o 29,4% odéatlku roku. Rist cen syi je
spojen nejen se zvysenim cen mléka, alstem cen importnich syr

Ceny chleba a pekskych vyrobk se zvysily kwili rastu cen obili na s¥ovych
trzich. Vrchol fistu byl zaznamenan dervenci a srpnu &inil 12,8%. ZvySeni cen

slunenicového oleje ( 0 13,5%) byl #poben snizenim domaci vyroby o 5,5%.
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Obrazek 5 Dynamika cen na zékladni na nepotravingské vyrobky

Rust (snizeni) cen v procentech k prosinci 2006
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Obrazek 6 Dynamika tarifii placenych sluzeb obyvatelstvu

zvysSeni (snizeni) cen ve vztahu k prosinci 2006
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Obrazek 7 Nanist cen v iznych segmentech spéebniho trhu
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Vzrast cen piimyslovych vyrobk od za&atku roku pevysSil ukazatele z lsského
roku o 8,1% oproti 6,7% v roce 2006. Od dubna do &gt cencinil 5,4% oproti 0,5% za
analogickou periodu minulého roku. Vizge ptimyslové vyrobky zdrazily v giméru o
1% (byl zaznamenén prudkfst cen na zakladni potraviny).

3.1.3Nezanmgstnanost

Ke koncic¢ervence 200%inil pocet nezamstnanych v Rusku 4,35 min.lidi, nebo
5,8% z celkového pitu ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Na kokervna 2007 tento
ukazatel¢inil 4,40 milionu a 5,12 milionu nezasstnanych lidi bylo evidovano dervnu
roku 2006%°

V cervenci 2007 se celkovy pet nezamstnanych snizil o 1,2% ve srovnani
sc¢ervnem 2007, avSak ve srovnaresvencem roku 2006 se celkovycpd snizil o 15%.

Patet ekonomicky aktivniho obyvatelste@nil v ¢cervenci 2007 75,2 milianlid,
neboli 52% z celkového ptu obyvatelstva Ruska.

Na konci prosince 200&nil pocet nezamsstnanych v Rusku 5,13 miliéridi, coz

bylo 6,9% z po6tu ekonomicky aktivniho obyvatelstva ve srovnadi@6 milionu lidi na

2 Reuters s odkazem na statni statistialadRuska
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konci roku 2005. Neza#stnanost v Rusku m¢ klesa, avSak velky rozdil mezi
centralnimi a vzdalenymi regiony Ruska i naddistava.

Prevladajici ¢ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva Ruska je &tmana ve
velkych a stednich podnicich. ¥ervenci 2007 celkovy @et osob zagstnanych vdchto
podnicichéinil 38,5 milionu lidi nebo 54,3% z celkovéhodhe zangstnanych.

Patet nezamistnanych osob v srpnu 2007 byl 4,3 milionu lidiZ éinilo 5,7%
ekonomicky aktivniho obyvatelstva. N&adech prace bylo zaregistrovano 1,5 milionu lidi

jako nezanastnani, z nich 1,2 dostavalo podporu v negnanosti.

Tabulka 2 Dynamika poétu nezaméstnanych

Celkovy p@et nezamsstnanych Peet oficialné zaregistrovanych
nezamdstnanych

Celkovy V % k Celkovy V % k

pocet Prislusné Minulé | pocet Prislusné Minulé

v tisicich | periods period | v tisicich | period periodt

minulého minulého
roku roku
Leden 5259 92,4 102,5 1742 94,7 100,d
Unor 5388 93,0 102,5 | 1744 91,5 100,0
Brezen 5077 88,8 94,2 1711 89,8 98,1
5241 91,4 104,2 1732 92,0 102,9

| étvrtleti
(mésiéni
pramér)
Duben 4767 84,6 93,9 1643 87,6 96,0
Kvéten 4456 80,2 93,5 1575 87,9 95,9
Cerven 4404 82,5 98,8 1492 86,1 94,87
Il étvrtleti | 4542 82,5 86,7 1570 87,2 90,6
(mésiéni
pramér)
Cervenec 4352 85,0 98,8 1473 85,6 98,7
Srpen 4300 87,8 98,8 1454 85,2 98,8

Zdroj: http://www.rostrud.ru/portal/load/doc-cfc849193922834db358c09d49ab6342-

1df021.49ba9981398f334d993bce9bf6adedfe-1be2c4.htm -
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V roce 2007 se et pracovnilk zanestnanych v podnicich ve srovnani se stejnou
periodou roku 2006 zvySil zejména v nasledujicidblastech ekonomick&innosti:
velkoobchodni a maloobchodnfinnost, oprava dopravnich priedki, motocykh,
vyrobki osobni spdtby, hotely a restaurace, firka ¢innost, statni sprava, zabezpei
vojenské bezpmosti; povinné socialni zabezmi (ve sfée obsluhy obyvatelstva).
SniZzeni p6tu pracovnich mist vroce 2007 bylo zaznamenanmeasq v zerdélstvi,
rybé&stvi, v textilnim a konfednim piimyslu, v oblasti zpracovaniike, ve vyrob bot; ve
vyrob¢ elektronickych pistroji, elektrického zézeni a obchodu s nemovitostmi.

Podle udaj Statistického fadu RF¢inila vySe nominalni gmeérné nesicni mzdy
za z& 2007 13801 ruldl (479,5 USD podle nominélniho kursu wiz2007 — 28,78
RUB/USD) a vzrostla v porovnani se stejnym obdobinoce 2006 o 22,5 %. Reéalna
mzda vzrostla 0 14,0 %

Tendenci @istu také ovlivnila reforma penzijniho systému, &taotil obyvatelstvo
zWastnit se penzijnihofipojisténi, a tak se zvySila oficidndeklarovana mzda. ZvySeni
oficialné deklarované mzdy ovlivnila také itava politika statu, nagklad stanoveni
jednotné daové sazby na daz prijmu fyzickych osob, a také stanoveni regresivniho
zdaréni do statnich mimorozgtovych fondi. Ruast taky zfisobil giznivy vyvoj cen ropy

na s¥tovych trzich.
Tabulka 3 Zdanéni fyzickych osob v Rusku

Skupina Daiova sazba
Prijem z dividend 9%
Prijmy daiovych rezident (mzdy, platby...) 13%
Prijem z mimdgadného vydlku (vyhra v loterii atd.) 35%
Prijem daiovych nereziderit 30%

Zdroj: http://mns.kodeks.net/manage/page

Za periodu od ledna do srpna roku 2007 byl &8jvrist mezd zaznamenan ve
vztahu ke stejné peri¢édminulého roku v oblasti velkoobchodu a maloobchedpraw
dopravnich prosédki, u vyrobki osobni spdtby byl naist 30,5%, v oblasti statni spravy
a v oblasti poskytovani vojenské beapesti (25,2 %),ve zdravotnictvi a poskytovani
socialnich sluzeb (24,6 %), v oblasti kultury arsp@26,5 %), v zerdélstvi, lovu a lesnim
hospodéstvi (31,2%).

V prvnim pololeti roku 2007 se neznila velka diferenciace mezd wizanych

odwtvich ekonomiky. NejvyssSi gimérné mzdy v prvnim pololeti 2007 byly v agtvich
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ropného a plynového fomyslu, ropi-zpracovatelského pmyslu, pamyslu barevnych
kovi, energetického imyslu a také v oditvi financi, G¥ra a pojistni, ptimérnd mzda
v téchto oblastech fevySuje vSeruskou Uroie2,6krat. NejvySsi mgimérna mzda byla
zaznamenana Vv odtwi vyroby ropnych produki — 34693 ruhl v srpnu 2007 (coZe
USD). Nejnizsi ptimérna mzda byla v ze&délstvi acinila v srpnu 2007 6734 rub(USD).
Celkové zpozéni ve vyplaé mezd k prvnimuijnu 2007¢inilo 4055 min. rubd, coz
je 0 0,9% vysSi nez prvniho iz&2007. Vzniklé zpoZthi ve vyplaé mezd ¢inilo 1%
mésiéniho fondu mezd pracovnik statisticky sledovanych ekonomickycéinnosti:

vzklani, zdravotnictvi, poskytovani socialnich sluzetblast kultury — 0,2%.

3.1.4Platebni bilance Ruska

Platebni bilance Ruska za leder#iZZ007 byla s podstatnynigbytkem. Devizové
rezervy se za deévmesiai zvysily vice nez na 106 mid. USD. Byly sphy vesSkery bBzné
statni finani zavazky: jako Uhrada a obsluha suverénniho dRimka bylo splaceno 7,8
mid. USD.

V prvnim pololeti BZného roku #stavala platebni bilance stabilni &vddu
vysokych s¥tovych cen energetickych meédii exportovanych z RudRozitivni saldo
platebni bilanceini 39 004 min. USD ve vztahu ke stejnému obdolviutého roku.
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Tabulka 4 Platebni bilance Ruské federace I-IEtvrtleti a | pololeti 2007 v min.USD

| étvrtleti Il étvrtleti Leden-¢erven 200°
Bézny Ucet 22 87¢ 16 12¢ 39004
obchodni bilance 2900C 31 84¢ 60 85(
Export 72 09¢ 84 25C 15€ 34¢
Ropa 23382 28964 52 34¢€
Ropné produkty 9 95¢ 11 86¢ 2182€
Prirodni plyn 1054z 9 85( 2C 392
Ostatni 28 21€ 3356¢ 6178t
Import -4309¢ -52401 -9550C
Bilance sluzeb -323¢ -4 65€ -7 89¢
Export 7 58¢ 923€ 16824
Doprava 2597 2752 5 34¢
Cestovni ruch 151c 2 50¢ 402z
Ostatni sluzby 347¢ 397¢ 7 455
Import -1C 827 -13 892 -2471¢€
Doprava -1734 -2 262 -399¢
Cestovni ruch -3997 -529¢ -929C
Ostatni sluzby -5097 -6 337 -11 43¢
Bilance mezd -1 041 -1 69¢ -2 73€
Bilance vynodi -1 45E -9 081 -1C 53¢
Vynosy 83z 272 1104
Naklady -614 -62¢ -124z
Bilance béZnych prevodi
Kapitalovy Ucet 15274 4573¢ 61 88¢
Finan¢ni Géet 16 15C 4573¢ 61 88¢
Pasiva ('+' - mist, '-' - snizeni) 42 312 64 43¢ 10€ 747
Vlada -1 604 -2 34( -3944
Subjekty RF 19 -73 -54
Centralni banka 73 88 16C
Banky 1492t 22997 3792z
Nefinartni podniky 2890C 43763 72662
Aktiva ('+' - snizeni, '-' - rist) -26 162 -18 697 -44 85¢
Vlada -63¢ -587 -122C
Centralni banka -78 64 -13
Banky -14 875 1382t -1 04¢
Nefinartni podniky -1C57¢ -3199¢ -42 577
Saldo chyb a opomenuti, -522¢ 352¢ -170C
Zména devizovych rezerv ('+' -3292¢ -65 54¢ -98471

Zdroj: Centralni banka RF

http://cbr.ru/statistics/credit statistics/print.asp?file=bal of paym an 07.htm

08.11.2007

Z tabulky je vidt, Ze nejvice se vyviji export ropy, ropnych vyrékk girodniho

plynu. Tento jev se povaZuje za negativni, protgédinou cestou ktrvalému a

udrzitelnému iistu je zvySovani podilu fpmyslovych vyrobki a zboZi v exportni strukite
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zen®, a to cestou zvySeni konkurenceschopnosti tohatbudzbozi na mezinarodnich
trzich. Podil zboZzi krothropy, ropnych vyrobk a girodniho plynucini v celkové vysi
exportu necelych 39 % (do polozky ,ostatni* platebitance pat predevsim kovy, fivo

a produkty chemického fomyslu). AvSak podil zboZzi krognropy, ropnych vyrobk a
piirodniho plynweini v celkové vysi exportu se z&r& zvysil oproti roku 2006, kde tento
podil ¢inil jen 15%, coz je i&jme priznivy jev pro ruskou ekonomiku.

Obrazek 8 Import zbozi Ruskou Federaci za roky 1992007

MId.USD
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Zdroj: ministerstva ekonomického rozvoje a obchoduRF
http://www.budgetrf.ru

Do Ruska bylo importovano zbozi za sumu 154,6 n#dUje to o 37,3% vice nez
v minulém roce. Rychle vzrostl fyzicky objem importbyl zaznamenanist o 29,2%),
¢emuz pomahalo pokeajici posileni rublu v realném vyjéhi. Rubl posilil od konce roku
2006do z& 2007 v ptiméru o 4%. Stedni st cen za importni produkci se nachazi na

Urovni 6,3%
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Obrazek 9 Nejdilezitéjsi polozky importu Ruska (v % k celkovému exportu)
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L o kov . auta auta

ryba |kholické tické technika

O Leden-zafi 2007 | 1,8% 1,1% | 2,6% 0,6% 1,5% 3,6% 1,5% 1,0% | 10,9% | 1,6%
m Leden-z4&fi 2006 | 2,1% 0,9% | 4,1% 0,6% 1,2% 2,6% 1,2% 1,1% 9,2% 1,1%

Mrivriw s

jehoz podil k celkovému objemninil 10,9% oproti 9,2% v roce 2006. Taky se zvyxidil

Zelenych kow, nakladnich aut, potrubi, naficq obl€eni za prvni pololeti 2007 a Zimg

se snizil v cenovém vyjéeni dovoz lek, cerstvého a mrazeného masa, \Wgiai techniky
a bloka.
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V mld.USD

Obrazek 10 Pondr zakladnich komponenti uétu béznych plateb obchodni bilance Ruska v letech 1998-
2007
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Zdroj: ministerstva ekonomického rozvoje a obchodRF
www.budgetrf.ru

Pokraoval nafist nevyrovnanosti ve srovnani s analogickou petoabdu 2006 o
41,4% &inil 14 mld. USD. Zakladnificinou bylo zn&né gevySeni importu nad exportem
v poloZce cestovani.

Intensivrié se zvySily vijSi zavazky ekonomiky (z 143,6 mld.USD v roce 2007
oproti 38,5 mid.USD za ledenia2006). ZvySeni bylo Zjisobeno velkym fplivem
zahranéniho kapitalu do soukromeého sektoru. Velkou rdibom hraly rozsahlé privatizai
procesy a taky vyprodej aktiv zkrachovalé spotesti JUKOS. Pro (&rové organizace ony
vzrostly o 57 mld. USD, pro nefinani organizace o 91,6 mid. USD.

Konjunktura na sstovych trzich hodé ovlivnila dynamiku exportu a importu
Ruska. Bylo zaznamenano snizeni objemu palivo-etiekych vyrobki: surové ropy, jejiz
podil se v celkovém objem exportu snizil o 1,5cerdnich bod za leden-z& 2007 ve
srovnani se stejnou periodou roku 2006 (ropné \Ky@bzemni plyn zaznamenaly pany

pokles 0 0,8 a 2,4 procentnich lipd\aproti se za toto obdobi zvySil podil Zeleznkbwou
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Z 6,2% na 6,7%, nezpracovaného niklu z 1,6% na 2;B8ky se na celkovém exportu

zvysil podil letadel a vrtulnik mineralnich hnojiv a nezpracovanétieuvh
Obrazek 11 export zbozi Ruské federaci leden-£41994 — 2007
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@ Leden-zafi 2007 | 0,60% |34,20%)14,60%12,40% 1,60% | 1,30% | 6,70% | 2,90% | 0,30% | 0,20% | 0,50%

B Leden-zafi 2006 | 0,30% |35,70%,)15,40%14,80% 1,40% | 1,10% | 6,20% | 1,60% | 0,30% | 0,20% | 0,10%

Bylo exportovano zboZzi na sumu 248,8 mid. USD. ksani s prvnim pololetim
2006 se export zvySil 0 11,2%. Bez ohledu rityrast cen na palivo-energetické vyrobky
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se jejich podil v exportu stale snizuje (z 65% dnke-z& 2006 na 60,9% v lednu#a
2007) kwli zvySeni exportu ostatniho zboZi (0 24%).
Koneiny prebytek obchodni bilance zbadhil 94,1 mld., je to 0 15% mémez za

stejnou periodu roku 2006.

3.1.5Zahraniéni investice do Ruska za rok 2006 a prvni pololeti
2007

Objem akumulovaného zahraniho kapitalu v Rusku na konéervna 2007cinil
178,5 mld. USD, coz je o 39,5% vice ve srovnardgtegmou periodou roku 2006. Nejvyssi
(mérnou vahu) podil v akumulovaném zahtanim kapitalu ndli navratné investice (@vy
mezinarodnich finafmich organizaci, obchodni &y) — 52,8%( podil navratnych investic
na koncicervna 200&inil 50,1%).

V prvnim pololeti 2007 bylo investovano do ekonoyniRuska 60,3 mld.USD
zahrantnich investic, to je 2,6krat vice nez za stejnatuoge roku 2006.

Ztoho na pimé zahrarini investice fipada 48% z celkového objemu
investovaného kapitadlu do Ruska. Portfoliové ineestinily 1,8% z celkovych investic,
podil ostatnich investi&€inil 50%. Do ostatnich investic gatzejména investice do
zakladniho kapitalu n@se zakladajicich spaleosti. V prvnim pololeti nejvice rostl prav
priliv ostatnich investic. Objem ostatnich investiprvnim pololeti 2007 bylrikrat vySsi
ve srovnani se stejnou periodou roku 200®mB zahrariini investice se zvysily 2,5krat

Naopak piliv investic pres fondové trhy se snizil o 14,2%.
Tabulka 5 PFitok zahranié¢nich investic podle typu v | pololeti roku 2007 (\mil. dolari USA)

| pololeti 2007 rok 2006
mil. dolart V procentech k v procentech k
USA | pololeti celku 2005 celku
2006

Investice 60343 2,6krat 100 141,9 100
Z nich:

Prime 15837|  2,5krét 26,3 143,6 27,5
Investice

Portfoliove 1103|  2,2krat 18 2 okrat 21
Investice

Ostatni 43403|  2.6krat 71.9 139,1 70,4
Investice

Nejvice bylo investovdno v prvnim pololeti roku 2Z0@o velkoobchodl a
maloobchod, oprav dopravnich prastdki, motocyktli, do vyroby vyrobk bézné spateby
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a vyroby gedneta osobni spdeby. Péet investovanych pragdki ¢inil 25,973 mid.

USD.

Tabulka 6 Zahraniéni investice podle ekonomické€innosti za | pololeti roku 2007 (v mil. dolafi USA)

| pololeti 2007 Akumulovano na
koncicervna
2007.
priliv splaceno | Precergni | celkem V %

a ostatni k

zmeny celku

aktiv a

zavazk
celkem 60343 25182 2624 178516 | 100
organizaci se zakladnim druhem
¢innosti
Zemedelstw: hon a lesni 160 62 5 1044 0.6
hospodéstvi
Rybé&stvi a chov ryb 9 18 3 174 0,1
Té&zba nerostnych surovin 12650 493 19 41647 23,3
Zpracovatelsky gmysl 13492 5706 2946 51889 29,1
Vyrobg a rozlozeni elektrické 153 157 5 742 0.4
energie,plynu, vody
Vystavba 909 67 -3 1926 1,1
Velkoobchod a maloobchod,
oprava aut, motocy#| spotebni
vyrobky,a vyrobky soukromé )
spoteby 25973 11977 1 47849 26,8
Hotely a restaurace 18 37 -2 335 0,2
Doprava a komunikace 3550 1481 22 13089 7,3
Finartni ¢innost 1232 4428 -357 5701 3,2
Manipulace s nemovitosti,
prondjem a poskytovani sluzeb 2071 721 -39 13158 14
Statni sprava a poskytovani )
vojenské bezpmosti 3 2 46 0.0
vzklani 1 0,0 - 4 0,0
Zdrg,voﬁnlctw a poskytovani 33 4 i 104 0.0
socialnich sluzeb
Posllfyt('Jvanl daIS|c,h komlﬂnalnlch, 89 29 36 808 05
socialnich a osobnich sluzeb

Zdroj: http://www.gks.ru/bgd/free/b04 _03/IssSWWW.exe/Std/@w010180r.htm 07.11.067
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Hlavnimi staty — investory byly v prvnim pololetd@7 Velka Britanie, Holandsko,
Kypr, Lucembursko, Svycarsko, Francie,émkecko, Irsko, USA. Podil  kapitalu
investovanéhoémito statycinil 86,3% z celkového objemu akumulovaného zakirdho
kapitalu. Podil pimych investic fipadajici na tyto statyinil 85,1% z celkového objemu
ptimych zahrarinich investic.

Tabulka 7 Zahraniéni investice podle zemi fivodu (v mil. dolarda USD)

akumulovano vetrg Prijato
celkem| V% k | ptimé | portfoliové | ostatni| Vv roce
celku 2005

Investice celkem 178516 100 | 80590 3638 94288| 60343
Hlavni investujici staty | 157945 88,5| 70781 3232 83932| 55064
véetrg 37529 21,0 24209 1558 11762 8025
Kypr 34094 19,1| 30879 61 3154| 11799
Nizozemi 29157 16,3 730 220 28207 6739
Lucembursko 19172 10,8 2754 187 16231 15031
Velka Britanie 10123 5,7 3581 41 6501 2006
Némecko 7419 4,2 3636 958 2825 1125
USA 6620 3,7 932 0,4 5688 3538
Francie 5911 3,3 1447 112 4352 3730
Svycarsko 3971 22| 2172 95 1704 1076
Britské panenské ostrovly 3949 2,2 441 0,3 3508 1995
Irsko 178516 100| 80590 3638 94288| 60343

Zdroj: http://www.gks.ru/bgd/free/b04_03/IssSWWW.exe/Std/dw@010180r.htnv.11.07

Dusledkem vyznamného mista Lucemburska, Kypru a Wgts panenskych

ostrovi mezi zahrarinimi investory je repatriace ruského kapitative nakumulovaného
v off-shore zénach.

V prvnim pololeti bylo z Ruska reinvestovano 36 8.kSD, to je 2,4krat vice nez
v |. Pololeti roku 2006. Objem splaceného kapitdlive investovaného Ruskem do
zahranti ¢inil 25,9 mld.USD, to je 0 80,8% vice nez v prvrpololeti 2006.

3.2 Konkuren éni vyhody Ruska jako statu gritahujicino

investice

V souwasné dob pati k zakladnim konkuremim prednostem Ruska nasledujici:
kvalifikovana pracovni sila, vysoké tempisstu ekonomiky, politicka a socialni stabilita,
vysoky wdecky potencidl, ziaé zasoby firodnich zdraj. Podle hodnoceni zahranich
investon, vyjadeného v ramci ankety, ktera byla provedena korémilteadou ohled
zahrantnich investic do Ruska ( KRZI), jsou nejvyznafdimi prednostmi:
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Pét zakladnich p Fednosti Ruska

Velikost ruského trhu
stabilni tempo ristu ekonomiky
Vysoka kvalita a nizka cena pracovni sily
makroekonomicka stabilita
celkova politicka stabilita

Na prvni misto investodavaji velké odbytist jak spotebitelskych vyrobk, tak i
vyrobka primyslovych. Kupni sila obyvatelstva nadéle roste.

Bez ohledu nafist realnych fijmu obyvatelstva astava kvalifikované pracovni sila
za pongrné nizkou cenu jednou z nejéZitéjSich konkuretinich grednosti Ruska. Stale
existuje vysoky wdecky potencial v samostatnych oblastech vyzkunspau s vysokou
kvalitou lidskeho kapitaluda z Ruska ptazlivou zemi pro rozvoj inovani vyroby. Podle
Swétové banky vice nez 50% obyvatelstva Ruska ma w&akské vzdani. V tomto
ukazateli je Rusko hodnvepredu ged ostatnimi staty.Objemédeckovyzkumnych praci
je wetsi nez u hlavnich stiat konkureni: 1,17% HDP proti 0,98% HDP v Brazilii nebo
0,85% vV Indii. V posledni dab byly znané zjednoduSeny administrativni procedury
licencovani, registrace a zdaui podniki.

Tempo fistu ekonomiky také hrajetatkZitou roli pro posuzovani konkuré&rich
vyhod Ruska. Za posleduiyii roky tempo fistu HDP stéle f@sahuje 4,7 %. Inflace se ve
srovnani s devadesatymi lety vyznansnizila.

Velky rast je zaznamenan na ruském investn trhu: v roce 2005 index vrostl
témet dvakrat. Posiluji se pozice na globalnim trhu Ip@votni veejné umisini akcii).
Podle vyzkumu spotmosti Ernst & Young, index IPO ruskych firem je iah
Z nejitazlivéjSich pro zahragni investory. Zajem zahrafmich investot je Zejmy, ve
sta€ se stabilizovala makroekonomicka situace, cen&kyaols aktiv neustale roste.
Spotebitelskd aktivita a velky potencial vimitho trhu  dlaji z Ruska jedno
Z nejritazlivéjSich mist na sité pro investovani.

Podle vyzkumu spotmosti A.T.Kearney, ke konci roku 2005 Rusko postiaupa

Sesté misto podle indexu FDI Konfidence index (indeesttni pritazlivosti), ustoupilo
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jenom Cing, USD, Velké Britanii, Indii a Polské Podle Germana Grefa, ministra
ekonomického rozvoje, ,investii klina v Rusku se ziaé zlepSuje, ficemz zahramni
spole&nosti nefisobici na Uzemi Ruska hodnoti invé&sitiprostedi mnohém i nez to je
ve skuténosti.”

K nejdilezit¢jSim vyhodam pro zahrami investory pdi moznost Gastnit se
procesu zlepSovani pracovniho klimatu ve ést@rocesu zdokonalovani zakonodarstvi,
které se tykd vypracovani 8m rozvoje samostatnyalasti.

Vlada Ruské federace aktiwrspolupracuje se zahr&nimi investory na nejvyssi
arovni. Jednim z nejefekti¢jsich mechaniziin spoluprace orgdn samospravy a
spolg&nosti je Konzulténi rada ohled& zahraninich investic do Ruska, kterotidi
piedseda vlady Ruské federace M.J. Fradkov.

V Rusku je por&rné velka rentabilita realizovanych investich projekd. Tii
¢tvrtiny investofi v ramci vyzkumu, uskuteéného Konzultani radou, oznamily, Zeist
piijma v roce 200£inil vice nez 10 %, u dvowtin vice nez 30 %.

V sowasné dob muzemetict, Ze reforma deové soustavy skdila a vytvaené
podminky jsou pro investory z&& vyhodné. Daé z piijmu ¢ini 24 %, da z @ijmu
fyzickych osob je 13 %, spalea socialni d&cini 26 %, HDP je 18 %.

Jednou z vyznamnychigrnosti Ruska je fakt, Ze neni nutné registronatstini
projekty. Posouzeni investiich projekt a uzaveni investnich dohod je zavazné pouze u
projekti uchazejicich se o statniast.

Cast investinich vyhod Ruska je spojena s geografickou polol®eograficka
blizkost a piznivé podminky prdizeni byznysu umadaitiji vyuzZivani ruského tUzemi pro
pristup na trhy zemi SNSiRZitosti organizovani tranzitu mezi zémi Evropy a Asie
pies Rusko nejsou dost aktévmyuzivany, ale takova moznost existuje.

Vyhody vedeni byznysu ve stge mozné v plné mé ukazat pouze ve srovnani
s jinymi staty. Podle nazoru invesioposkytuje Rusko co do Uro¥rslozitosti vedeni
byznysu mnohem lepSi podminky nez jilénské staty SNS a nachazi sélFné na
stejné drovni s Indii aCinou. Podle $edni vynosnosti z investicigdstihuje Rusko
rozvinuté staty, sédni a vychodni Evropu, staty SNS a rozvojové trloelku.Vzhledem
k existujicim konkuretnim vyhodam je Rusko pro investice atraktivnimestat

Zavadiji se nové mechanizmy, které bylynzlepsit invesiini prostedi Ruska. To
jsou zvlastni ekonomické zony, osébriadni spoluprace a investii fondy. Podle Uda;

2! hitp://search.vedomosti.ru/newsline/print.shtm|Z20Q/08/202248.5.11.2007
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Uradi Ruska projevuji zahrafmi investdi nejwtSi zdjem o moznosti zvlastnich
ekonomickych zén. Zakonodarstvim Ruska jsou stampwu& druhy zon: pamyslow-
vyrobni, technicko-inowai a turisticko-rekreai.

3.3 Velké investiéni projekty

NejwetSi aktivni spoluprace se zahrarimi spolé€nostmi a firmami na tzemi Ruské
federace se uskuttuje vropném a plynovémeézebnim pimyslu, v leteckém a
automobilovém pimyslu, v agrarnim a potravitekém pamyslu v komunikani sfée.

* Ropny a plynovy&Zebni pamysi:

Velky objem zahraghich investic se stale simje do ropného a plynového
pramyslu. Loni se zéala €Zba ropy na ruskych nalezistich projektu ,Sachafin- to je
jeden z nejutSich ruskych projekt ktery se provadi stasti zahrarnich investoi.
Celkovy vklad do vyvoje veSkerych nalezigrojektu se oaauje na vic nez 12 mld.USD.
Velké investtni prostedky pracuji i v projektu ,Sachalin-2*.

NejvétSi nizozemsko-britska ropna spitest Roall Datch Com se&dstni realizace
dvou projekt ve zpracovani ropnych nalezia ostro¢ Sachalin (projekt Sachalin-2) a v
Salymském nalezisti.

Celkovy objem investic v prvniasti realizace projektu Sachalinethil ke konci
roku 2004 1,5 mld. USD a j&$e pgita s 12,4 mld. USD ve drultésti realizace projektu.
Do Salymského nalezi8bylo investovano 200 mil. USD.

Francouzska spalrost Total je jednou z prvnich zahrarich ropr téZebnich
spole&nosti, se kterou byla v roce 1995 podepsana dobadadtleni €zby Harjaginského
ropného nalezistv Néneckém autonomnim okruhu. Celkové investice za bbdsvojeni
budoucinit 1,2 mld.USD.

Aktivni prace provadi na Uzemi Ruska od roku 18®ifska spolénost British
petrolium. Projektovany jsou Kovytkinskoe plynokesdni tZist, Kaspijské potrubni
konsorcium (v ramci TNK-BP), a vyhled®vprojekt Sachalin-5. Celkovy objem
investovaného kapitalu do ruské ekonomikyl 8 mid. USD.

Americka spolénost Exon-Mobil se &astni realizace projektu Sachalin-1. Objem
investic ke konci roku 2004inil 3 mld. USD. Spolénost se dastni realizace projektu
Kaspijckého potrubniho konsorcia. Podil invesiial vice nez 0,5 mld. USD.

Rusky ropny pimysl| potebuje zahragni kapital, protoze je pteba zdokonalit
metody &Zby a osvojit nova nalezist
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Nedavno byla zaznamenana nova tendence, do sezwdiavych ruskych
investon veSla Indie. Celkovy p®t investic z Indi€inil v prvnim pololeti 2006 1 mid.
507 min. USD. To bylo zisobeno fedevsim diky vklaiinm do €Zby palivo-energetickych
nerostnych surovin. Podle expege z&alo aktivni financovani indickou stranou projektu
»Sachalin-1“, ve kterém indick&a spdleost ONGC ma dvacetiprocentni podil.

* Automobilovy pamysl

Velké investéni projekty v oblasti automobilového gmyslu jsou realizovany
spol&nostmi Ford (USA), Renault (Francie), General MetdSA).

Americkd spolénost Ford Motor Company“ podepsala vroce 1999 st
dohodu s ministerstvem ekonomiky RF o vystaviutomobilového zavodu s celym
vyrobnim cyklem. V roce 2002 se ve VSevolsku v bgnadské oblasti rozjel zavod na
vyrobu aut vystaveny spaleosti Ford Focus. Celkovy objem investic do prajedkil 200
mil. USD.

Francouzska spalrost Renault je na ruském trhuedstavovana jako A.S
Autoframos, kterd byla zaloZena na paritnich ppech spoléné s moskevskou viadou
v ¢ervenci 1998. V ramci realizace projektu je plamav&tavba gimyslového komplexu
na vyrobu auta Logan by Renault. Celkas#stka projektwini 250 mil. Euro, ficemz
podle rozhodnuti francouzské strany bude financoy@mojektu probihat na néaklady
spole&nosti Renault.

Akciova spolénost uzayeného typu Dzi Em-Autovaz — spoty podnik korporaci
General Motors a A.S ,UTOVAZ, zaloZen& v roce 20fd (Easti EBRD, vyrabi auta
s pohonem na vSechna kola Chevrolet Niva.Do chealgajeni vyroby bylo investovano
338 mil.USD.

V nejblizSi doks se @ekava vytvéeni nové sériové vyroby mofgr transmisi,
jejimiz jednateli budou General Motors, Fiat, aAUTOVAZ a EBRG. Souet
oc¢ekavanych investiéini 405 mil. Euro.”

o Agrarni pramysl

NejvyznamijSim investorem v této oblasti je americka spotst ,Cargill”.
Investice spolénosti do projeki ¢ini 220 mil.USD. Projekty jsou realizovany vessitt
Jevrejo¥ v Tulskoj oblasti: zavod na vyrobu Skrobu, zavwal rafinovani rostlinného
oleje, obilni dopravniky.
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» Tabakovy piimysl

Velkym investorem v této oblasti na ruském trhujgponska spolost Japan
Tabacco International. Spdleost investovala 500 mil.USD, ze kterych 400 milDJ®ylo
investovano do vlastniho zavodu na vyrobu cigaettoR(nesto Sankt-Bterburg).

DalSim velkym investorem je mezinarodni tabakovdlenost ,British American
Tabacco”, ktera vlastnfitzavody, v Mosk¥, Sankt-Rtérburgu a Saratav Celkovy objem
investovaného kapitakinil 500 min. dollati USA.

DalSim velkym investorem je mezinarodni tabakovalespost British American
Tabacco, ktera vlastnii tzavody, v Mosk¥, Sankt Perburgu a Saratav Celkovy objem
investovaného kapitakinil 500 mil. dolafi USA.

* Lesni puimysl

V této oblasti je velkym investorem americkd spotest International Paper, ktera
vlastni S¥togorsky celul6zog-papirensky kombinat v Leningradské oblasti. Cejkov
objem investic vloZenych do rozvoje kombinainil 250 mil.dolafi USA

» Potravind‘sky primysl

Velkym investorem v teto sfé je americkd spoteost Mars, ktera investovala vic
nez 550 mil. dolar USA (Wetrg 330 mil. do zékladnich prasiki) do realizace projeit
v Moskevské a Novosibirské oblasti (zavody na vyraoikr&ské produkce, zZivaSného
krmiva, vyZivnych vyrobk a jejich zpracovani).

Podle ,Indexu rozvoje s¥ového maloobchodu 2006" (Global Retail Development
Index- GRDI), hlavni Ukol indexu je ocenitif@Zlivost rozvijejicich se téhpro moznosti
globalnich retailingovych spairosti podle kriterii, kterymi jsou rizika statu,syaenost

trhu modernimi obchodnimi plochamijtmnost zapadnich siti. Ruskuipatruhé misto.
22

Tabulka 8 Globalni index rozvoje maloobchodu 2006

Stat Rizika statu | Fritazlivost | Nasycenost | Foktorfasu | GRDI

Véaha faktoru 25% 25% 30% 20%

Indie 55 34 89 76 100
Rusko 43 69 53 90 85
Vietnam 43 24 87 81 84

2 http://www.retailstudio.org/trends/2740.htm
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Ukrajina 42 37 76 81 83

Cina 58 40 57 86 82

Zdroj: http://www.retailstudio.org/trends/2740.htm

Za posledni &kolik let neustale fibyva paet zahraninich maloobchodnich siti
(holandské METRO, francouzsky Aushan), podle v3atmtendence bude pokowvat.
* Telekomunikace
NejvétSim investorem v oblasti telekomunikaci je norskél&nost Telenor. To je
hlavni akcion&akciové spolénosti Vympelkom, a Kominkom. Celkovy objem pii@stki

investovanych do ruské ekonomikini 400 mil. dolah USA.

4 Podminky formovani priznivého investéniho

klimatu

V souladu s Ustavou Ruské federace ma federalntrucen potebné pravomoci
stanovovat pravni zaklady spéteho trhu, provad védecky opodstatmou ekonomickou
politiku, ktera by nla odpovidat spotamym z4jmim statu, regioth a domacich vyrolic
Jemu taky pdi financni, devizové a celni regulovani, @&ni emise, vypracovani zakiad
cenové politiky a regulovani bankovniho systémusowasnosti si mize Rusko vybrat
dalsi strategie ekonomické politiky. Kazdy subjéktiské federace jéasti celkového
ekonomického progedi. Bankovni systém ve zm& mfe zavisi na celkovém stavu
ekonomiky ve st&t To vSechno znamena, Ze hlavni idea korekagstrznich reforem je
orientace na domaci vyrobu, vyteai stimuli pro hospodiéky mst a nastavovani
ekonomického potencialu subjékt-ederace. Pro jeji vyrovnany rozvoj jeelia mit
specialni odétvové a regionalni programy mobilizace rozfmyych a investinich zdroj,
které budou poskytnuty na zabeZgei poteb regior, prekonani ztratovosti a zvySeni
konkurenceschopnosti domécich vyrdbk Je teba prova&t aktivni opaieni
v restrukturalizaci jak gimyslovych podnik, tak i finarénich institufi s (tasti subjekt
Federace.

Podle ustavy maji federalni subjekty také velké&spnaoci (\Cetreé zakonodarnych).
Zakladnim vychodiskem je stanoveni priorit regiom&konomické politiky a strategie.
Zamerem s dlouhodobou perspektivou je racionalizac&éodého systému subjektu,

rozpaitova samostatnost a vykeni uceleného systému sfmiiniho trhu, podpora
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drobného podnikani s cilem vyt#ojeden z vedoucich sektorekonomiky regiof, ale
také zefektiviini spravy vlastnickych systémvytvéeni giznivych podminek pro ifliv
investic, z¥tSeni role bankovniho systému v rozvoji realnéhosa ekonomiky apod.

Jednim ze zakladnich t®ilregionalni ekonomické politiky musi byt zlepSeni
investenich podminek, a to jak pro domaci, tak pro zakrdrpodniky. Ritom je nutno se
orientovat na aktivizaci vlastniho potencialu, emZoZzni upevnit nezavislost regigra tak
i federdlni strukturu statu. V kazdém regionu se/adtji opateni, kterd swtuji k posileni
hospodéského @istu pomoci zvyseni efektivity investic.

Z hlediska ekonomické vyznamnosti j@leZité poskytovani regionalnich uspor pro
uskut&néni rozvojovych projekt a zastaveni odlivu prasdki. Tento Ukol jsou schopny
zdolat regionalni poliky statnich bank a banky rozvoje. V gasnosti je petZni kapital
citelin¢ deficitnim zdrojem tuzemské ekonomiky. Doposud inesepracovana jedina
mysSlenka rozvoje bankovniho systému statu. Staleescéuje vyznam regionalnich
bank. Problém jejich rozvoje je Gzce spojen s @érkiwrové politiky, tvorby rozpétu a
prognozy social&uverového rozvoje stétu.

Chela bych zdraznit, Ze vzhledem k tomu, Ze zlepSeni investio klimatu nize
probihat jen postugn v pribéhu zmeén instituci trzniho progedi a fistu pozitivnich

ocekavani investdra podnikatel, je nutné jiz té vytvaret podminky pro zlepSeni.
4.1 Vliv ¢lenstvi v obchodnich blocich na fliv PZI

Ke zlepSeni investniho Kklimatu zemy prispiva clenstvi ve vyznamnych
mezinarodnich uskupenich a mezinarodnich orgamizadtusko je jizclenem S¥tové
Banky, Organizace spojenych Néafodtp. Rusko se takyiipravuje se statlenem jedné
z nejvyznampjSich obchodnich organizaci a to je¢®wa obchodni organizace (WTO).

4.1.1Vstup Ruské federace do WTO

Jednani ohlednvstupu Ruské federace doé&Bwé obchodni organizace (WTO)
zapdalo vroce 1995. Prvni etapa jednani byldnowana prozkoumani obchagn
politickych podminek Ruska veé¢®t jeho shody s normami WTO. Vroce 1999 byla
¢lenim WTO p@edana prvni verze seznamu specifickych zavamiedrg pristupu na trh
sluzeb a projekt seznamu vyjimek z rezimtizpivého misobeni. Z&tkem roku 2000
jednani zahrnovalo vSechny problémy procesu vsRyska do WTO.

Vlada Ruska ohlednvstupu jedna vétyiech sndrech:
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Jednani ohledncelnich a dovoznich tafif Jejich cilem je weni maximalnich
sazeb dovoznich cel pro veSkery sortiment zatindmd obchodu, prava na jejich pouzivani
Rusko dostane az po vstupu détevé obchodni organizace.

Jednani, které se tyka zemdlstvi. Krome projednavani tarif toto jednani zahrnuje
otazky povolenych objetnvnitini statni podpory agrarniho sektoru (subsidii,é&tanji byt
zkracené), ¥etre exportnich subsidii na zeéklské vyrobky a potraviny.

Jednéni ohlednpiistupu na trh sluzeb. Toto jednani ma za cil &lagpodminek
pristupu zahragich sluzeb a poskytovatekluzeb na rusky trh. K tomuto okamziku je
jednani ohledfsluzeb uzakeno s 1&leny ,pracovni skupiny“23 — s MiarskemCinou,
Koreji, Thajskem,Tureckem, Chile, Singapurem, Vewézu, Novym Zélandem,
Mexikem, Norskem, Japonskem a Indii. Nejvice pnotaitckd jsou jednéni ohledoblasti
finanénich sluzeb, energetické oblasti a telekomufnkeh sluzeb. O vstup na tyto trhy
maji zvlastni zajemipdniclenské staty WTO.

Projednavani systémovych otazek, které jsépovany utovani opateni, kterd
bude muset Rusko uzakonit a naskegnavre pouzit pro plini svych povinnosti v roli
budoucihailena S¥tové obchodni organizace.

V Rusku je velmi popularni méni, Ze liberalizace obchodu obé&ca vstup do
WTO jmenovit nezmisobi fst gimych zahrarinich investic, naopak odradi potencialni
investory. Tento ndzor nema Zadny teoreticky zakKMd/ zmeny tarifa na zahragini
investice musi byt spavan pouze vigpadt horizontalnich investic, zaffenych na
substituce dovozu. Vifpadt vertikalnich investic spojenych s vyuzivanim miigtn
vyrobnich faktoh miaZe sniZeni tanif podpdit rust investic diky zjednoduSeni importu
souastek.

Pozitivni vliv vstupu Ruska do WTO nédimé zahrariini investice nespidva pouze
ve snizeni tarifnich bariér pro horizontalni invest Proces jednani o vstupu RF déteve
obchodni organizace jiZ mé za nasledek podstatgé@yinstitucionalniho klimatu. Zgmy
ruského zakonodarstvi v souladu s poZzadavky WTQO mpisobit WtSi piizratnost vigjSi
obchodni politiky Ruska aetné ¢innosti celnich orgah Budou omezeny mozZnosti
ovlivnéni zahraninich investic pro mistni a regionalni spravu. Zakra investdi budou
mit inngjSi zpisoby, jak se uchazet o uplati kompenzénich opaiteni v gipad tlaku

mistnich¢i regionalnich orgainnebo v pipadt vytvaeni nestejnych podminek pro ruské a

% Byla vytva‘ena ohledd pripojeni Ruska k GATT. Po zaloZeni WTO v roce 199k femsnéna na
pracovni skupinu zabyvajici se vstupem Ruska do WTO
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zahranéni vyrobky nebo firmy. Navic v souvislosti se vaéupdo WTO bude Rusko muset
zlepSit dodrzovani zakéro ochra® dusSevniho vlastnictvi ne jen pokud jde o ruskeé, al
zahranéni vyrobky. To v8echno zatraktivni investovani deska.

4.1.1.1 Negativaclenstvi Ruska v WTO

Ekonomika Ruska neumiidje zatim uplatnit principy liberalizace obchodwunoi
v Rusku Ize zaznamenat hospisiy nist, ale to jenom diky rostoucim cenam ropy,
protoze suroviny tvid vétSinu ruského exportu. &8ina ruskych ekonotnse domniva, ze
liberalizace tarifi-celnich opaeni mize byt provedena pouze jednostréripro import do
Ruska. Existuje pouze malé mnozstvi firem, kteréhmooplnohodnoté konkurovat na
swétovych trzich, nebereme-li v Gvahuirpzené monopoly, kterymi jsou ,Gazprom* nebo
RAO ,JES Rossii“. V pipac, Ze se Rusko stangenem S¥tové obchodni organizace,
bude muset otéit swvij vnitini trh pro vyrobky zahratmich spolénosti, coz muze byt
zhoubné pro ruské hospdadtvi.

Dnesniclenstvi Ruska ve WTO je spojeno se zlepSeniistyppu na vjSi trhy pro
konkurenceschopné vyrobky na sumu 5-10 mid. USrdolavSak jestli budeme brat
v Gvahu to, Ze export Ruska za prvni pololeti 28i@id 60343 mlid. US dolar, to znamena,
Ze rozSieni gistupu domacich vyrolikna zahrarini trhy je vyhodné pouze pro 10%
ruského exportu. Ostatni a hlavni slozku exportii tiopa, ropné produkty a zemni plyn,
které nemaji v saiasnosti jakékoliv ekonomicko-politické odbytové iget Neni teba
vstupovat do WTO, pokud Rusko i nadale chce expattpouze ropu a zemni plyn. Pokud
Rusko chce zgmit svou roli pouze surovinového statu a nestap@eze odbyti$m pro
rozvinuté zem, je tteba nénit strukturu exportu. Z kursu ekonomiky je zname,jedina
cesta, ktera vede k trvalému a udrzitelnéisiu, je zvySovat podil pmyslovych vyrobk
a zbozi v exportni strukite zen&, a to cestou zvySeni konkurenceschopnosti tohatbud
zbozi na mezinarodnich trzich.

Obrovskym problémem bude 2ma zakonodarstvi v souladu s pozadavkyt@xe
obchodni organizacegt&ina platnych zakanneodpovida normam WTO, a to jak v oblasti
statni regulace W8i obchodnicinnosti, tak i dédového zdkonodarstvi a fad dalSich
pravnich norem.

Ekonomové ze Sové banky (David Tarri a Tom Rozerford) gfiali, Ze zvySeni

konkurence obohati ¢hna Ruska o 7,8%, avSak nejvice ziska severozapdd,R%),
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Sankt Petrburk (o 10,6%), Dalny Vychod (9,7%)24, coz povazg celkem negativni

vzhledem k obrovské velikosti Ruska.

41.1.2 Pozitiva élenstvi Ruska v WTO

NejvétSim zlepSenim bude zruseni bariér ptitivopiimych zahrarinich investic do
sféry sluzeb (podle proptu Swtové Banky kolem 73 % vSech vyhod). To povede ke
snizeni naklail a zvySeni produktivity podnik které pouZivaji tyto sluzby, coZz bude
stimulovat rozvoj ruského exportu.

Snizeni cel fedstavuje 18 % vSech vyhod a povede ke zlepSerblagtd
mezinarodni &by prace. Také se zjednoduSi import produkce, lolggd moderni
technologii, coZ povede ke zvySeni produktivitypgtdke zvySeni exportu.

Ze vSech vyhod spojenych se vstupem Ruska do WTQefdeni gistupu k novym
trhaim povazovano za nejm&rdilezité. Podil této vyhodygini jenom 9 % ze vSech
predpokladanych zem, protoZze uz byl poskytnut rezim né&gich vyhod ¥tSin¢ ruskych
partneti, a to bd’ v ramci bilateralnich dohod nebo byly poskytnuhgjvyhody v ramci
spoluprace SNS.25

Podle ministra ekonomiky i za sedm #olod vstupu Ruska do WTO  kryti
ekonomiky Zistane na urovni 7%, coz jeilplizn¢ 2krat vyssi, nez kryti ekonomiky EU i
USA, které jsou na arovni 3-4%. V s@asnosti stupetéto ochrany v Ruskéini 11%"26.
Ministr ekonomiky je&t dodal, ze ,sedm let jefesré tenc¢as, ktery bude pgbny k tomu,
aby se rusky finafmi systém stal igazlivy natolik, aby mohl konkurovat nejtsim
swtovym bankam.“27

Ministr ekonomiky zdraznil, Ze ,zakladni fednosti vstupu Ruska do WTO je to, Ze
veskeré vyrobky vyrobené v tuzemsku mohou byt beblpmi exportovany na s¥ovy
trh. Mimo to jakékoliv zboZi rize byt dovezeno do Ruska bez jakychkoliv omezeai. T

vSechno znamena novy potencial pro vyrobiik ciziho kapitalu do Ruska“28.

24 Berpeua B Xanoe* Smartmoney,-analyticky tydennik, 20.11.06, str.9

% Ruskéa ekonomicka sp@teost,Ne168, http://www.ress.ru/vest/v9/vestnik168.htm

% Newsru.com, nedi 19 listopadu, http://newsru.com/arch/finance/d@2006/7hg.html
2" Newsru.com, nedi 19 listopadu, http://newsru.com/arch/finance/d@2006/7hg.html
2 Newsru.com, nedi 19. listopadu, http://newsru.com/arch/financef@@2006/7hg.html
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4.2 Sowasny stav jednani ohled# pristoupeni Ruska do
WTO

V kvétnu 2006 se uskutail v Sati summit EU-Rusko, na kterém Evropska unie
vyslovila nadje, Ze Rusko se jiz letos stane 1d@nem S¥tové obchodni organizace.O
vstupu do WTO Rusko jedna jiz 13 let. Péisfpupeni se objevi nové moZznosti a
perspektivy pro uzaeni dohody o volném obchodu.

Dvoustranné jednani &o byt dovrSeno jiz k prvnimgervenci 2006, tzn. wgSeni
vesSkerych technickych zéleZitosti vramci WTO ¢&lyn byt provedeny fblizné
k fijnu/listopadu 2006. Potom jégeba, aby parlament ratifikoval smlouvu o WTO, coz
mohlo byt hotovo jiz na podzimnim zasedani. Tim gmddby Rusko mohlo byt
plnopravnymélenem S¥tové obchodni organizace v roce 2007.

AvSak podle pesimistickych prognéz (s ohledem pastoje USA) niZe byt
jednani prodlouzeno. V roce 2007 v Rusku glotou parlamentni volby, v roce 2008
prezidentské. Za takovych podminek bude moci ndédavogt projednavat otazky o
pristoupeni Ruské federace do WTO az v roce 2008

Co se tye postoje USA, problémy se vyskytuji v nasledufiablastech:

= Usili USA o zruSeni omezeni v oblasitinosti gimych filialek zahrarinich
bank a pojisoven. AvSak ametti podnikatelé, kté jiz obchoduji v Rusku,
tvrdi, Ze systém platného prava zabeémpenormalni podminky pro praci.

= Druhy problém je spojen s otdzkou duSevniho viesstin Americka strana
trva na kompletnim WgSeni tohoto problému jédpied vstupem Ruska do
Swtové obchodni organizace. V dané oblasti se anmtereckuska strana
shoduiji, avSak provedeni jakychkoli &mje narégné nacas.

19. listopadu 2006 Ministerstvo hosp&skeho rozvoje RG German Gref objevilo
dovrSeni dvoustrannych jednani s USA ohtedrstupu Ruska do $tové obchodni
organizace. Jedna se o historicky moment, protaikdtim pistupuje k trznim zasadam
fungovani ekonomiky a vznika moznost plnopravnikioence na sstovych trzich.

| kdyz se, jak se zdalo nac&ku, nejétSi problém se Spojenymi staty regil,
vznikl jiny problém, a to je Gruzie, kterd branitysu Ruska do Stové obchodni
organizace.

Pro vstup do WTO, jak jiz bylo uvedeno vyse, jefpba souhlas vSech stavajicich

¢lend. Je teba uzaiit bilateralni dohody se vSersienskymi staty, které projevi zajem o
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projednavani spornych otazek. ¥gac Ruska jiz bylo podepsano padesat dohod. AvSak
existuje podminka, kterd stanovi, Ze ueaé bilaterdlni dohody nemusi byt definitivni,
kazdy stat ma moznost kdykoli sporné otazky znaewiti a obnovit jednéni. A to se stalo
prawk s Gruzii.

Problém vnikl je&t vIét poté, co Rusko zakazalo dovoz gruzinskych vin a
mineralni vody Borzomi a ddodnilo to tim, Ze tato produkce nespjle hygienické
normy, a to postdlo k tomu, aby Thilisi okamz# pozadalo o obnoveni jednani. Gruzie
tvrdi, Ze bude hlasovat proti vstupu Ruska do Wd@akud se neugsSi problém nelegélnich
celnich propousgtich stanovi a zruSeni zakazu na import gruzinskych vin a rdlnéh
vod do Ruska. Odtud vyplyva, Ze vstup bude nadalkadan, pokud i#stanou tyto
problémy nevieSené. AvSak chovani Gruzie neni zcela logick&ppey jak je jiz znamo,

Iépe se da branit proti neopodstatym prekazkam, pokud jsou oba sté&tgny WTO.
4.3 Mezinarodni investiéni rating Ruskeé federaci

Jednim ze zjsobu jak Ize zvysSitiitok piimych zahrarinich investic do Ruska je
zlepSeni odpovidajicich ekonomickych, institucion@ a jinych podminek. Zabezfai
takovych podminek by &b prosgt k zintensiveni pritoku investovaného zahrg&niho
kapitdlu do zem a to jak pimo, tak i nepimo. Negimo znamena, Ze diky zlepSeni
odpovidajicich podminek &ové ratingové agentury zvysi rating Ruské fedevacs\éte,
coz by n&lo pozitivreé ovlivnit postoj zahrarnich investai vici Rusku.

29 listopadu 2001 agentura Moody’s zvysila ratingska z B2 na Ba3. Rating byl
navysen hned na dwozice. Od tohoto momentu jiZ mohou invésimi rozhodovani o
investovani do Ruskiadit konkrétnimi informacemi.

Posledni zvy3eni ratingu bylo provedeno agenturtamdard & Poor's na Zatku
roku 2005. Tato agentura zvySila rating Ruska prérydv cizi méné na BBB-. Totéz
udklaly jiz diive agentura Moody's — 8.10. 2003 a Fitch — 182004.

Podle u¥rového analytika Standard & Poor's H. Hessela ,jg3eni rating
vyvolano podstatnym zlepSenim ukazatstatni zadluzenosti a &8i likvidity... tato
zlepSeni jsou natolik podstatna, Ze kompenzuji &a@nstale nastajici riziko, které i
nadale astava kléovym brzdicim faktorem ratingu Ruska“.

Predstavitelé Standard & Poor’'s uw§id Ze k dalSimu zlepSeni ratingu byelsn
fispét provedeni odpovidajicich reforem v ekonomické dlitipké sf&e. Dualezitym

faktorem je schopnost Ruska splacet dluhy. Ruskopjediasré splatilo dluh ci
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Mezinarodnimu Mnovému Fondu v roce 2006 i kdyz splaceni bylo plano na rok
200829

Podle Urove ekonomické svobody (Index of economic freedomnktsestavuje
americké noviny The Wall Street Journal a mezindrodrganizace ,The Haritage
Foundation“ Rusko se polepSilo a dva mista ve stoivs rokem 200. V roce 2007 Rusku
patilo 125 misto y celkového gtu 155 statu. Ve srovnani Moldavie je na 102 &ist
Gruzii pati 55 misto.30

Podle indexu ekonomické tiwost (index of economic kreativity), do kterého se
zapd@itava urové technologického (inowmiho) rozvoje zem a existence podminek pro
rozvoje ekonomické aktivity Rusku paposledni misto z 12 statuigemz s minusovymi
hodnotami.31

Podlecasu, ktery je pdeba na zaloZeni spdéleosti Rusku pét 50 misto ze 120.
Prvni misto je za Spojenymi staty Americkymi, paisleduje Singapur a Turecko. V USA

Ize zaloZzit spoléenost jedinym zavolanim.

5 . Cesko ruska spoluprace
5.1 Rizika podnikéani v Rusku pro Cesko

Realizace na ruské trhu nabizi spolus velkymi itiesni prilezitostmi a
obrovskymi moznostmi taky i obrovskeé riziky se Ktar je spojeno podnikani v Rusku.
Hlavni problém sp&iva v nizké vymahatelnost prava. Podle doklatezinarodni nevladni
organizace Transparency International v roce 208Zdér@ni objem Uplatlk prijatych
ruskymi soudyc¢ini 210 min. USD.32 K dalSim rizikn pati nestandardnost procesu
proclivani a obrovska korupce. V roce 2006 Ruskiilpal21. misto, to je 2,5 bodu (na
stupnici 0-10).

Vstup na rusky trh je finamé¢ nérany. Vydaje jsou spojené igdevsim
s administrativou, obrovské vydaje jdou na reklamizné propagéni akce. Nejutsi
problém zgdsobuje neznalost ruského trhu a aktualni ekonomsitkeace. Nefjjemnosti
vyvolavaji takécetné mocenské zasahy statu do ekonomiky.Protaejeatvzdy mit

nejaktualijsi informace z oborti oblasti, ve které hodlate podnikat.

2 Ruska ekonomicka spa@eost,Ne153, 17.11.2007
30 http://www.heritage.org/research/features/index/doads/2007PastScores.xls

31 hitp://www.icsti.sulrus ten3/1000ventures/a/presgms/innovation _index.html

32 http://www.transparency.org/publications/gcr/dovado gcr#summary
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Rusky trh se teprve rozviji, a zar@vee rozviji i konkurence. Bt konkurence
zpisobuje to, Ze ruské spohosti kladou velmic¢asto naréné podminky svym
dodavateim. K €tmto podminkam péit certifikace nebo odklad plateb za dodané zboZzi.
Tyto podminky mohou byt akceptovatelné jen jiz figr@ silnymi a stabilnimi
spole&nostmi ne &mi, které teprve vstupuji nebo hodlaji vstoupit nesky trh. Rusti
obchodnici taky velméasto vyZzaduji dodavky s odkladem plateb, koupiwvi & leasing.
Je to spojeno s nedostaté kapitalizace. Pak vSak nastava problém s vratediuhu.
Vraceni ovlivieno mnohymi faktory, kdmto faktofim pati: zalezi komodita, hospoiiky
rust, velikost spokénosti, sila a druh partnera.

Server exportniklub.cz nabizi jedno s moZnyeBeni proceské podniky, které
hodlaji proniknout na rusky triReseni nebo rada sfiva ve spojovani do&ich celki.
Toto sdruzovani ize pomoci s rozlozenim nakiashagiklad na reklamu a propagadii
minimalizovat gipadné finatni ztraty.

Osobré si myslim, Ze stale existujiipeZitosti pro podnikatele £eské republiky.
Pritom ve srovnani s centralnimi regiony, kde jsowestini prilezitosti jsou zcela

vycerpany, lze v§lenit jiné potencialé atraktivni regiony na izemi Ruska.
5.2 Cesko-ruska obchodni bilance

Cesko-ruské hospotkké vztahy v poslednich letech zaznamenaly citpokjok. V
roce 2005 byla podepsana nova hospslidasmlouva a ,obrat vzajemného obchodu ma po
propadu v roce 2002 rostouci tendenci &e$gn byl také rusky dluhawi Cesku, ktery
v poslednich letech asi nejvyr&fnvstupoval do vzajemnych vztali33 Problémem vSak
zistava obchodni bilanc€eskéa republika méa s Ruskem zépornou obchodni bisajeji
schodek se v roce 2005 vyraézprohloubil. V roce 200& esko vykazalo rekordni deficit
pies necelych 69 miliard korun oproti 47 miliardanroge 2005. Zaporné saldo je
zpasobeno pedevsim tim, Z&€esko dovazi strategické suroviny, tedy ropu a zeuiyni.

Rusko dovezlo d€R zboZi v celkové vysi 13 miliard oproti vyvezen@®,5 miliardam.

33 http://www.ceskenoviny.cz/magazin/fotoperlicky/ixd@iew.php?id=17550717.03.2006
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Tabulka 9 Cesko-ruska obchodni bilance (2000-dtvrtleti 2006)

2000 2001 2002 2003 2004 2005| 1-4/2006
Vyvoz CR 386,5| 487,3 513,0 570,2 922,5| 14013 509,9
DovozCR 2079,2) 1997,1] 18325 22821 2707,1 4360,2 17083
Obrat 2465,7| 2484,4| 23455 2852,3] 3629,6/ 57615 22182
Saldo OB 1692,70 1509,8 13195 17119 1784,6f 29589 11984

Zdroj:http://exportniklub.czechtrade.cz/konference-rugk@6/clanky/cesko-ruska-

obchodni-bilance/

Podle adaj z roku 2006 import strategickych surovin z Rugkdl kolem 80% (je
to naigst kolem 33% oproti minulému roku) celkového dovazRuska. AvSak fakticky se
objem dovazené ropy neznil, tento vyrazny ndist byl zpisoben pedevSim vysokymi
cenami této strategické suroviny n&tswych trzich.

Cesko do Ruska vyvazi hlagstroje, strojni zézeni a dopravni prastdky, tato na
zpracovani natma produkcecini téme polovinu ¢eského exportu do Ruska. ,Na tak
vyrazném oziveni vyvozu se nejvice podilelo zvySeijemu exportu osobnich
automobit, |€ka, vypatetni techniky, vysilacich #aeni pro sit mobilniho telefonického
spojeni a Siroké Skaly strojirenskych fizani pouzivanych v tenych od¥tvich
pramyslu.“34

5.3 Cesky export a Filezitosti na ruském trhu

Podle ¢eskych novin ,sniZzeni schodku obchodni bilance ¢fldm nové strategie
prosazovani obchodrekonomickych zajrn v Rusku, kterou vlada schvalila loni v dubnu.
Zjednodusit obchodni vyenu by ntla také dohoda o hospag&é, ptimyslové a
védeckotechnické spolupraci, jiz ®lzent podepsaly v roce 2005 vé&wu. Podobnou
smlouvu siceCeska republika s Ruskeméta, vypowdéla ji ale v roce 2004 lili svému
vstupu do Evropské unie.”

Pozitivni tendenci jeipdevsim to, Z€eské a ruské firmy Zaly otevirat spokné
podniky. Hlavnimi problémy, kteréiekazeji rychlejSimu rozvojiesko-ruské spoluprace,
jsou, jak uz jsem uvedla vy3e, korupce a byrokradigSak na druhou stranieské firmy
dostavaji vice zakazek wisledku toho, Ze pro ruské firmy je lepSi navazant&kt

34 http://exportniklub.czechtrade.cz/konference-rugk@6/clanky/cesko-ruska-obchodni-bilant4/11.2007
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s predstaviteli ceskych firem, nez sémeckymi a italskymi podniky diky vzniklym
historickym tradicim.

Ceské firmy v posledni délziskavaji hod#é zakazek, fikladem niiZze byt sdruzeni
Czech Mining Technology, které uzalo kontrakt na rekonstrukce 17 ruskych cementaren
za 300 miliori dolar (7,16 miliardy korun), dalSimifkladem uspsSného investovani do
Ruska je turnovska firma Sklostroj, ktera jiz pegtanckolik tovaren na vyrobu lahvi.
Cesk& potravingka firma Hamé také vlastni vyrobni zévod, navie ah rusky trh
exportuje produkci vyrobenou ri@ském Gzemi. Loni firma zvysSila trzby na 385 mition
korun, coz je zhruba @dtinu vice.

Celkovy objem ruskych investic Weské republic&inil loni 500 milioni dolaf
oproti ¢eskym 70 milioim dolafi v Rusku. K nejvyznamiSim ruskym investicim
v Cesku pat vstup do Skody Plzea Vitkovice Steel.

Na mezinarodnim investim ekonomickém foru v Sov fijnu 2007 , ktery byl
nejvyznamgjsi vystavou investnich projekié, bylo pijato feSeni o zaloZenéeského
zastupitelstva v Sib. Zastupitelstvo by o feSit a chranit zajmy zavad bude jednat
s vedenim mésta, oblasti, bude zkoumat tendence a navrhy soulai podnik.

V Cechach jiz psobi rtkolik velkych ruskych podnik kterymi jsou
.-Evrazholding®, ,OMZ" nebo ,Vostok-Servis“. Bhem rgkolika let se staloiejme to, ze
zpasob vedeni byznysu se v mnohém [iSi od praktik didjgh firem. Hlavni rozdil spiva
v tom, Ze Rusové hodravéruji ceskému managementu.

.Podle odborného odhaduigobi v Ruské federaci v kategorii podnikatelskych
subjekfi se 100%c¢eskym kapitdlem i@s 100 organizaci, v kategorii podnikatelskych
subjekfi s podilovou tasti ¢eského kapitdlu cca 250 organizaci, v kategorialék
ceskych spolénosti cca 100 organizaci a v kategorii zastougeskych spolénosti cca
200 pedstaviteh firem“.35

Doposud je jednou z nejtdich ¢eskych investic do Ruska vstup SKODA
HOLDING (SH) do vyrobni spotosti Sibelektroprivod (SIBEL) v r. 2004. Celkova
investovan&astkacini 150 min.K (8,3 min.USD). SKODA HOLDING se taky podili na
manazerskertizeni podniku. K nejvyznangsim investoiim pati dalSich gkolik ¢eskych
spole&nosti: Glaverbel Czech, Hamé Babice, Glaverbel B2etudovala dva zavody,
jeden je v Nizegorodské oblasti - Borsky $kky zavod, druhy je v Kli& v Moskevské
oblasti. Vyznamn&eska potravingka spolénost Hamé nechala vybudovat vyrobni zavod

35 http://exportniklub.czechtrade.cz/konference-rugk®6/clanky/cesky-export-a-investice-na-ruskemitrhu
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Bogoljubovo. Tento zavod produkuje nejen masné Wya(pastiky, konzervy), ale i jiné
trvanlivé potraviny (dtské gesnidavky, ke&upy a kasSe). DalSimieskymi firmami
pasobicimi v Nizegorodské oblasti jsou FAVEZecheja (farmacie), FEZKO Strakonice,
ktera vyrabi dekorativni latky, dale to je spolest BRANO vyrabjici zamky do aut,
Keramoprojekt Praha (projeki prace a vystavba nemocnic).

Jiz rekolik let své vyrobky do Ruska exportuji spidesti ELTODO (vyroba
oswtleni a os¥tlovacich souprav do ruskych letfjSdale jsou to PRECIOZA (vyroba lustr,
sklerenych figurek a bizuterie), KAROSA a KAREX (autobjsgpolénost TATRA a
INEKON GROUP (dodavky tramvaji a kolejovych vozideljejich servis) a dal3ieské

firmy.
5.4 Projekty budouci rusko-¢eské spoluprace

Stale aktualni je nav&ta ruského prezidenta Vladimira Putina v Prazeatea3006.
Timto setkanim byla zahajena nova etapa ve vzajelmvitazich.

Vysledkem nav&vy bylo podepsani dkolika dohod o vzajemné spolupréci.
Tydenik EURO uvadi sedmnact projekiudoucicesko-ruské spoluprace, kterymi jsou:

1 ,Rekonstrukce a modernizace vyrobnich kapacit zavdlvagonzavod ve &t
NizZnij Novgorod ve Sverdlovské oblasti &asticeské firmy Alta.

2 Modernizace five dodanyckeskych tramvaji a dodavky novych tramvaji pro
dopravni podnik rgst Volgograd a VolZskou oblasti gasticeské firmyCKD
Pragoinmex a ruské elektrotechnické spotsti Dynamo Moskva.

3 Modernizaceitti linky metra s dodavkami modernich vagemasynchronnim
motorem pro Petrohrad gasticeské spolénosti Vagonmas Sankt Reburk.

4 \Vystavba silniniho rychlostniho obchvatu v Petroh¢ad(&asticeské firmy
Zeleznini stavitelstvi Brno, Spatské spolénosti OHL a ruskych subdodavaiel

5 Vystavba administrativniho komplexu Morskoj vokezdPetrohrad pro spolénost
Baltimorinvest Sankt P&tburk s Gasticeské firmy Zelezrini stavitelstvi Brno.

6 Realizace projektu Vyuziti paralelniho ropného plyriobské skupiny nalezis
(kompresorové stanice, zavod na zpracovani plyraspol€nost Rosuft’'s (Casti
geskych firemCKD Energotrans Brnd;KD Nové Energo Praha a Cheops
Engineering Brno.

7 Vystavba tovarny na vyrobu obalového skla vs#nOrsk s dasticeské firmy

Skolstroj Turnov.
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8 Dodavky zgizeni a techniky dalkového spojeni pro moskevskeéstskou si
MGTS s @asti¢eské firmy Strom Telecom Praha.

9 Projekt rekonstrukce a modernizace elektrarny Kraseo vykonu 200MW (tve
vybudovan&eskou firmou Skoda Pl#gve Vologodské oblasti sasticeské firmy
Skoda Energo Pl#ea dal$ichteskych firem.

10 Spoleny projekt s vystupem na trteti zen¢ — vystavba petrochemického zavodu
na zpracovani do 1,5 milionu tun ropy¥md v mongolském Ulanbataru sasti
ruské firmy VostokNftéGaz ateské firmyCKD Nové Energo.

11 Vystavba tovarny v Rusku na vyrobu netkanych maltem polypropylenu pro
zajiseni hygienickych patbceskou firmou Pegas Znojmo.

12 Spole&né vyroba autobuisKarosa ve restt Omsk s dasti ruské firmy Rusanton a
ceskych firem Karosa Vysoké Myto a Karex Praha.

13 Zavedeni vyroby obalového skla v Tulunském igkém zavod v Irkutské oblasti
s (tasticeské firmy Skolstroj Turnov

14 Dostavba kaskady Zaramagskych hydroelektrarenubtee Severni Osetie-
Alanie s @asticeske firmy Azak Praha.

15 Vystavba Zavodu na zpracovani ropy v Orlovské dabta&asticeské firmy Daster
Plus Praha.

16 Projekt rekonstrukce a modernizace 2détskych farem na k&iv republice
BasSkortostan za pouziti modernich technologii pravgorasat a mtééého skotu,
vcetre dodavek plemenného materialu zasticeskych firem pod vedenim
spole&nosti Farmtec Tabor.

17 Vystavba a dodavka technologie kogekrfdeplarny o celkové kapag&i8MW
v Jejsku v Krasnodarském kraji z&asti Tedom Tebic* .3°

w0

Na podzim 2007 ruska spolest ,Intelenergomas” ziskala 52% podil v opavské

firm¢ ,Aroko“, ktera vyrabi potrubni armaturu pro jadema tradini energii, a taky

petrochemie. Celkova cena kontakiaila 7,5 min. euro.

V ¢ervnu roku 2007 byly v Praze f@galany hned dvakce: dny Sverdlovské oblasti

vCesku a prezentace rusko-evropskych vzdudnych dopraysténi, budovanych

kaliningradskou leteckou speéieosti ,KD avia“. To byla odvetna na¥st na navsvu

Ceskych firem v Jekatirinburgu v roce 2006. Tytoekely velky vyznam pro spolupraci

mezi regionyCech a Ruska. V dubnu 2007 byl podepsan dt&jvkontrakt v historii

38 Euro 10, 6 Bezen 2006
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dvojstrannych vztah Byla podepsana smlouva mezi ruskym ,Uralvagéndawd
z Nizniho Tagilu &eskou firmou ,ALTA"“z Brna.Tato smlouva &la na rekordni sumu v 1
mlid.USD.

Cesti specialisté navrhuji spolupraci na komén zaklad v oblasti vyroby

obralEcich strofi, v oblasti strojirenstvi,ipvazmie dopravniho strojirenstvi.

69



Zavér

Vyznam investic v sociatiekonomickém rozvoji zemi zta vzrista. ZlepSeni
investeniho klimatu je jednim z nejtezit¢jSich Ukoh stojicich ped Ruskem. V posledni
dok® ve st& prokehlo nekolik zmén orientovanych na zlepSeni invéstho a
podnikatelského klimatu. Snahy vlady Ruské fedemoselého systému jsou zé&mny
piedevsSim na zabezfEni stejnych podminek konkurenceschopnosti, ochviasinickych
prav, odstraéni zbyt&nych administrativnich bariér pro podnikatelskouinestini
¢innost a zvySeni finami transparentnosti podriila organizaci.

To v8echno by ®o jiz v nejblizS§i dok vytvorit podminky pro ¥tSi giliv
dlouhodobych investhich zdroji do ekonomiky Ruska, a to v prv@d do piimysloveho
sektoru, do rozvoje novych oélvi, do radikalni obnovy starych podiikdo vyrobki,
které byly stale fednetem poptavky na vnibim i na vijSim trhu.

Jednou ze zékladnich podminid&eni problérin hospodéského distu a integrace
statu jsou zahraémi investice. Pro jejich zapojeni hraje nemalouuwérovy rating Ruska,
ktery se znén¢ vylepSil od roku 2000 z ,CCC* na ,B* podle mezioéni ratingovée
agentury Fitch.

Za pozitivni vysledek lze povaZzovat zvySeni akyivipodniki a jejich snahu
reinvestovat vlastni prasidky. Podle vysledk vyzkumu zékladnich pmyslovych
podniki statu provedeného statnim statistickynfadeém je podnikatelské klima
nejriznivejsi za poslednich 5 let.

Vzrostl giliv zahranénich investic do Ruska: ke konci roku 2086il 136,8 mid.
dolan, coz je 0 36,4 % vice ve srovnani s rokem 2005ak\ke konci z& roku 2007¢inil
objem akumulovaného zahraniho kapitalu 197,8 mid. dolkarto je o 38,3 % vice ve
srovnani se stejnym obdobim roku 2006. Nejvice mdanamenano v poloZce ostatni
investice.

V Rusku se neustale probiha Uprava v legislativiiotkladech, zabez{gicich
nové podminky hospo#eni a provaehi cili vlady v souladu sjeho zdroji. Noveé
zakonodarné iniciativy jsou zaieny gedevSim na zghledreni ruské ekonomiky a na
vytvaieni @iznivych podminek pro jeji integraci do &wvé ekonomiky. To vSechno
umozni nejenom ziaé¢ zrychlit tempo ekonomickéhastu, ale i zvysit fitazlivost Ruska
pro zahranini investice.

Jednim ze zakladnich a négkitéjSich probléni stojicich na cestrozvoje Ruskeé

federace a odpuzujicich zahrariiinvestory je nedostatek pebné ochrany prav a zam
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vlastniki. DalSim problémem je chovani statu spojeného emun vyvlastinim majetku

do svého vlastnictvi. Bez chr&mého vlastnického prava rozvoj trzni ekonomiky neni
mozny. ProieSeni tohoto problému se zpracovavaji zakonodawrényy vylwujici
moznost libovolného a nekompenzovaného vyilasini majetku, a garance,
zabezpeéujici ochranu prav a zajirmajiteli. NareSeni tohoto problému je z&fano [Fijeti
agrarniho kodexu.

Pravni vztahy ve &ci pitimych zahrarinich investic na tzemi Ruské federace jsou
regulovany komplexem zakonnych ofeetti a podzakonnych Haeni wetné normativnich
akth subjekfi RF. Jen komplexni a souhrnné pouziti danychi akbhledem na jejich
hierarchické usp@dani umozni zjistit mezery v problematicéinpch zahrarinich
investic a najit moznieseni.

Takeé sefeSi otdzka ochrany prav duSevniho vlastnidg@$eni tohoto problému je
nutné pro zabezpeni @iznivych podminek aktivizace inod#ai ¢innosti. Za timto elem
byly do patentového zdkona RF vnesenymyn garantujici dodrZzovani prav zadatel
vlastnilka patent a zandrené na zvySenifpazlivosti a bezpénosti patentovani v Ruské
federaci. \&tSina ustanoveni patentového zakona bude uvedersouladu s dohodou o
pravech duSevniho vlastnictvi souvisejicich s odeho (TRIPS). Rjeti tohoto zakona
bude velkym pokrokem na céspiistoupeni k Sgtové obchodni organizaci, totdijeti
v plné mfe odpovida politickym a ekonomickym z&ajm Ruska.

Neni tajemstvi, Ze velkym problémem investovani BRaska je nadirné
komplikovana procedura nabyti povolovacich doklah provadni investéni ¢innosti.
Zakonodarné iniciativy Ruska jsou z&feny na odstrami i téchto nedostatk Je teba
zjednodusit proceduru registrace pravnickych osmpdadat systémy statni kontroly,
zkrétit koncesované€innosti, usptaddat a zjednodusit proces ziskani licence na Uzemi
Ruskeé federace.

Cestu ke zlepSeni investiiho klimatu Ruska vidim ve sblizeni ruskych &tgvych
norem regulujicich ekonomickotinnost. Za pokrok v tomto sfru miZzeme povazovat
reformovani detnictvi a jeho uvedeni do souladu s mezinarodnifeinimi standardy
(IAS).

Na zaw¥r bych chtla zdiraznit, Ze bez ohledu na problémy, které v Rusléle st
existuji, jsou rejmé realné kroky zatené na zlepSeni investiho a podnikatelského
klimatu. Tato prace by mohla pomoc invesitar ktei se chystaji proniknout na rusky trh a

vyuzit existujici tam filezitosti. Je jiz pro&lano spousta prace ke zlepSeni investio
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klimatu Ruska. Jsem rada, Ze se situaépira doufam, Ze tytoifznivé tendence se budou

pokratovat i do budoucna.
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Priloha

Rusko je nejgtSim statem sita, ma rozlohu 17 075 400 kilimétetverenych. Rusko je
federalnim statem od roku 1993. Fvbo ,Podle Ustavy 89 samostatnych suhjekttoho
je 21 republik, 2 rsta federalniho vyznamu (Moskva a Sanktéeirg), 6 kraj, 49
oblasti, 10 autonomnich okriula 1 autonomni Zidovskéa oblast.“

89 subjeki I1ze rozalit na 7 federalni okruhy.

Zakladni charakteristika federalnich okruhu

Centralni federdlni okruh (Uzemi 485,1 tis. km2430mil. obyvatel)

Administrativni centra: Bgorod, Brjansk, Vladimir, Vora¥z, Ivanovo,
Moskva, Kaluga, Kostroma. Kursk,Lipek, Orel,
Rjaza, Tver, Tula, Jaroslavl

Nerostné a surovinové zdroje: loZiskadteho uhli, fosforitovych rud, raSeliny.

Investini perspektivy: Konverze vojenskych kompleXédecky rozvoj
vyroby chemického @myslu a strojirenstvi. Rozvoj
turistiky, véetné vyroby spotebniho zbozi.

Dalnovychodni federalni okruh (Gzemi 6,2 tis’k&1 mil. obyvatel

Administrativni centra: Vladivostok,Chabarovskntsomd'sk-na-Amure,
Blagovegensk, Petropavlovsk-Katatsky,
Jakutsk,juzno-Sahalinsk,Nahodka, Ussurijsk, Magda.

Nerostné a surovinové zdroje: zasoby uhli, Zelelzraypolymetalickych rud, plynu .
Prizkum loZisek cinu, gdi, rtuti, manganu.Velké
zasoby lesa, diamantu, zlata

Investiéni perspektivy: Zpracovani barevnych kpdieva. Rozvoj zahraémi
turistiky se zakladanim turistickych organizaci.
Vybudovani sit hoteli, kempi, loveckych zakladen
na Kantatce, v Jiznim #moti, na Amuru

PovolZsky federalni okruh (Gzemi 1 038 000°kB1 154 744 . obyvatel)

Administrativni centra: Kazg Ufa , NiZnij Novgorod, Samara, Perm’,
Saratov, Tol'jati, Ulianovsk, 1Zevsk, Orenburg, Pa&n
Nerostné a surovinové zdroje: Zasoby ropy, plyaidlice, siry, kuchyiské soli

LoZiska hrdého uhli, kuchigské soli,
fosforitovych rud, raSeliny.

37 Zzamykalova, M.: Mezinarodni obchodni jednani. 1ugthha: professional publishing 2003. ISBN 80-
86419-28-2, str 105
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Investini perspektivy: Rozvoj podnikagrarg praimyslového komplexu,
zpracovatelského pmyslu, automobilového
pramyslu, chemického a petrochemickéémyslu

Rozvoj turistiky, zejména vodni

Severozapadni federalni okruh (Gzemi 1 677 908 k1974 466. obyvatel)

Administrativni centra: Sankt Reburk, Novgorod, Kaliningrad,
Archangelsk;erepovec, Vologda

Nerostné a surovinové zdroje: LoZiska ropyldnee lridlice, fosforiti, jantaf.

Investini perspektivy: Hprava vysoce kvalifikovanych odborniku,

vybudovani ¥decko-technickych center &ové
arovre. Zpracovatelsky gimysl, Konverze
vojenskych podnik. Vytvoieni volnych
ekonomickych oblasti. \rozvoj turistiky. Zpracovani
jantart, strojirenstvi.

Sibitsky federalni okruh (Gzemi 5 114 800%®0 062 938 obyvatel)

Administrativni centra: Novosibirsk, Omsk, krasarsk, Irkutsk,
Novokuzneck, kemero, Barnaul, Ulan-Ude, Tomsk.

Nerostné a surovinové zdroje: Zasoby ropy, plgemeého uhli a Zelezné rudy.

Investini perspektivy: Zavedeni novych technologii. Ftopé a konstrukni

sluzby.diverzifikace vojenskych podriik

Uralsky federalni okruh (Gzemi 1 788 900%h2 373 926. obyvatel)

Administrativni centra: Jekaterenbu€tgljabinsk, Tumin, Magnitogorsk,

Niznij Tagil, Kugan, Surgut, Niztvartovsk, Zlatost,
Kamensk-Uralsk.

Nerostné a surovinové zdroje: Zasoby ropy, plymleznych rud, kamenné a
kuchynskeé soli. Prokazavy jsou zasoby polymetalické,
niklové, bauxitové a rtiové rudy, Mramor.

Investini perspektivy: Rozvoj moderni a sportovni tukigta rekreace.
Vybudovani sjezdakych tras.

Jizni federalni okruh (Gzemi 589 200%@2 907 141 obyvatel)

Administrativni centra: Rostou na Donu, Majkop, Magelita, Volgograd,
Astrachat

Nerostné a surovinové zdroje: Zasoby ropy, pltiglice, siry, kuchyiské soli

InvestiEni perspektivy: rozvoj podnikagrari-primyslového komplexu,

potravin&sky ptimysim chemického
petrochemického, automobilovéhaipryslu.
Ekologie, rozvoj turistiky, lazestvi.
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