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Uvod

Mistni akéni skupina je pojem, se kterym se setkavame od @d@4. Akni skupiny,

zkrdcer pouzivané pojmenovani ,masky", jsou novou moZnpsii oltany, zastupce obci,
neziskového a soukromého sektoréevpani prosedki z evropskych zdrdj pomoci kterych

naphuji své cile. Spolupréace je zaloZzena na principdnpastvi mistnich sektdy jednoho

z evropskych princifp s cilem podpiit zaostalé venkovské oblasti. &imé obci, jejich

zastupci a zastupci neziskovych a soukromych organigedkladaji své vlastni projekty,

které napomahaji k dosaZeni strategickyahnmib oblast mikroregionu.

Rok 2004 byl prvnim rokem, kdy byly zalozeny misakéni skupiny vCeské republice.
K prvnim skupinam péta také Mistni a&ni skupina Jemnicko, o.p.s. Tatacakskupina se
nachazi v kraji Wséina, kde v roce 2007ugobi jiZz ¢trnact mistnich alnich skupin, a od
doby svého zaloZeni zrealizoval&alik projeki financovanych z programu LEADERR.

Davodem vylru MAS Jemnicko byl zajem blize seznamittaby s mozZnosti, jak mohou
spolupracovat aifspivat k rozvoji svého Uzemi. Zajem &aval k zakladnimu poslani &k

skupiny, co mi, jako obyvateli Jemnického mikromui, finese, jaké jsou jeji hlavni

aktivity a na co jsou zageny.

Cilem diplomové prace je provést analyzu Mistniénak skupiny Jemnicko, o.p.s.,
charakterizovat jejicinnosti a oblasti fisobnosti. Didim cilem prace je zachytit obecn
souvislosti, tykajici se mistnich @lich skupin a politik Evropské unie. Dale zanalyatov
dosud nevyhodnocené zrealizované inves$ta neinvestini projekty Mistni a&ni skupiny
Jemnicko, zjistit napkmi stanovenych diltéchto projeki a jejich ginosy.

Prvni ¢ast prace vyjmenovava a sind charakterizuje zakladni formy spoluprace obci a
uvadi jejich giklady v praxi. Tématem diplomové prace byly misakini skupiny, proto je
zpracovana jejich problematika podréfira jsou zde uvedeny zakladni podminky vzniku,
jejich ¢innosti a organizmi uspdadani. V dalSim textu jsou popsany moZznosti, kiea§i
MAS pro ziskani finagnich prostedki z fondi EU, rozdlené podle programového obdobi
2000(4)-2006 a 2007-2013. Kapitola pojednava chilénartnich nastrojich, programovych

dokumentech a Zigobucerpani prosedki pro dané programové obdobi.

Praktickac¢ast je ¥novana konkrétni MAS Jemnicko, o.p.s. Uvod kapitmbpisuje zakladni

¢innosti a organizani strukturu akni skupiny. Nasledujtasti, ve kterych jsou analyzovany
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zrealizované projekty. Analyzy byly z&heny na ekonomickou stranku vybranych prajekt
V praci je hodnocena U&nost MAS Jemnicko ip ziskavani finatnich prostedki,
vyuzitelnost a obsazenost projgkd analyza neinvesgtiiho projektu, ktery praihl jako
setkani ve form brainstorming. Ve str&nosti jsou uvedeny i projekty, které nebyly
podrobrEji analyzovany. Pro tuto analyzu jsem pouzila viagaznamy ze setkani, které jsem
moderovala. Analyza investiich projekt je rozSfena o vyhodnoceni dotaznikovéigat

v obcich Jemnického mikroregionu. Prakticiest je zakofena hodnoceniniinnosti MAS
Jemnicko, jsou v ni uvedeny poznatky, ke kterymlalq#i analyzdch a dotaznikového

Sefteni.

Posledniasti je samotny zév prace. V gm je zhodnoceno napini cili prace, jeji pinosy a

nékterd dopordeni pro akni skupinu.

Pri vypracovani prace jsegerpala z odporné literatury, ktera se tyka evropgskdlematiky
se zanmirenim na spolupréci a mistni partnerstvi. Déle esegiickych dokumentceskych
ministerstev a rid&zeni EU a z internetovych senies aktualnimi informacemi o EU.fiP
zpracovani praktickéasti jsem vyuzila fedevsSim dokume@itMAS Jemnicko, Integrované
rozvojové strategie 2004-2013 ,Kvalita Zivota“, osnrealizovanych projelta pro di€i
analyzy udaje z evidence Zadatgdrojekii. Studium vySe uvedenych dokumienjsem
doplnila o informace z osobnich setkaniedstaviteli MAS Jemnicko a roga je o nazory

obyvatel Jemnického mikroregionu, Ktee @astnili dotaznikového Semni.

Pro prvni¢ast prace jsem pouzila metodu syntézy, kdy jsemrimfice z pouZzitych zdnbj
sjednotila do kapitol. V Gvodu praktick&sti jsem volila metodu deskripce, kterou jsem
charakterizovala vybranou &k skupinu a jeji¢cinnosti. Pro navazujicéast, tykajici se
analyzy ¢innosti MAS Jemnicko, jsem zvolila metodu analyZawrecnou ¢ast metodou

syntézy a indukce jsem zhodnotila celkow¥inps¢innosti MAS Jemnicko.
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I Teoreticko-metodologicka

vychodiska

Diplomova prace je zattena na analyzovani uskupeni obci a subjektgejné, soukromé a
neziskové sféry ozgavané jako mistni a&ki skupiny. ProtoZe jsou mistni ik skupiny
zakladany na principu partnerst¥i sektofi, hovaime o utitych, zakonem upravenych,

formach spoluprace, kterym s&mje prvnicast textu.

1 Obce a formy jejich spoluprace

Zakon o obcich definuje pro obce moznost vzagempolupracovat ip realizaci a plani
ukoli v ramci vykonu samostatnéigpbnosti. Zakon jagnstanovuje ramec spoluprace
z davodu zajis¢ni ochrany viejného zajmu a vyjmenovava mozné formy spolupraeei m

obcemi (viz dale).

Hlavni divody spoluprace samospravnych cellke mozné rozélit do &ty skupin:
,ekonomické, geografické, spdnskéa kombinacevy$e jmenovanych®* Ekonomickymi
motivy je zejména ziskani finamich prostedki z varejnych vydajovych prograina jejich
investice do spolaych projeki, ¢i Uspora prosedki. Geografické motivy fedstavuji ukoly
nagiklad v otazkacheSeni spokné ochrany firody, rozvoje regionu; spalenské motivy

hajeni spolénych z4jn.

P vykonu samostatnéigsobnosti obce vzajemrspolupracuiji, a to:
1) ,na zaklad® smlouvy uzaené ke spkni konkrétniho ukolu,
2) na zaklad smlouvy o vytv@ni dobrovolného svazku obci,
3) zakladanim pravnickych osob podle zvladstniho zaKobehodniho zakoniku) éiwa

nebo vice obcemi?*
Pred samotnym popisem konkrétnich podob spolupré&cehpdné definovat pojerabec
Veiejnd sprava ¥R se dli na statni spravu a Gzemni samospravBtatni sprava

zabezpeéuje cinnosti, které vyZaduji dodrZzovani jednotlivychnsi@di; samosprava jsou

Y KRBOVA, J.Spoluprace obci derpani véejnych vydajovych prograi{CD-ROM]. In Veejna ekonomka a
sprava 2003 - Sbornik z mezinarodni konfereReceha: VSE, 2003.
?) Zakong. 128/2000 Sb., § 46, odst. 2.
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dinnosti spjaté se specifikami mistnich gofr 2 Zakladnim Gzemnim celkem jsou ofice
, Ceska republika seleni na obce, které jsou zakladnimi Gzemnimi sar@aspmi celky, a
kraje, které jsou vy3&imi Gzemnimi samospravnyky.c Cleneni CR ilustruje obrg. 1. Zakon
vymezuje obec jakgverejnopravni korporaci s vlastnim majetkem, zoddowu v pravnich
vztazich Hlavnim poslanim obce je gmvat o0 rozvoj svého Uzemi a o ety svych afani;
pri plneni svych tkal chrani veejny zajem.?

K 1.7.2008 existovalo 'R 6 245 obci z toho 527ast a 24 statutarnich #at.

Obr. ¢. 1 Uzemré spravni élenéni Ceské republiky

Zdroj: http://www.mvcr.cz/sprava/reforma/uzemni/@enhtml.

Do samostatnégsobnosti obce p#tpodle § 35 zakongspravovani zalezitosti v zajmu obce
a jejich olrani, pokud nejsou sveny zakonem krajn nebo nejde o vykon‘gmesené
pisobnosti.Obec ve své samostatnéspbnosti péuje ve svém spravnim obvodu o rozvoj
socialni pée, uspokojuje poeby oldari (nap*. poteby bydleni, ochrany zdravi, dopravy,
vychovy, vzélavani).“® Co do samostatnéagobnosti obce p#t uvadi § 84, 85, 102
zékona o obcich. Podléeti hlavy o penesené gsobnosti yykonavaji obce na svém Gzemi
statni spravu a obdrzi ze statniho roApo prispvek na pléni Ukol: v penesené

piisobnosti.*?

®KRBOVA, J.Verejna sprava postaveni, funkce a organiz&raha: VSE, 2004. ISBN 80-245-0811-7.

¥ Obce jsou upraveny zakon&ml28/2000 Sb., o obcich (obechizent).

% Zakong. 1/1993 Sh., Ustav@R, hl. 7,¢l. 99.

®) Z&kong. 128/2000 Sb., § 2, odst. 1.

) Zmeny v Gzemni vejné sprav [online]. [cit. 28-4-2007]. Dostupné z
<http://www.mvcr.cz/sprava/reforma/uzemni/clenetmkbr.

8 Uzemni srovnani. Tab. 13-2 \Wbrané ukazatele podjé v roce 2004online]. [cit. 24-03-2007]. Dostupné z
<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/ilvybrane_ukeleapodle_kraju_v_roce_2004/$File/vybruk_04.pdf>.

9 Z&kon¢. 128/2000 Sb., § 35.

19 Tamté?. § 61.
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Prvni ze ti zakladnich podob spoluprace obci je vy&ro smlouvyke splnéni konkrétniho
ukolu. Obce uzakou veejnopravni smlouvu (dvoustranny a vicestranny sgréakon). Jeden
subjekt smlouvy musi byt vzdy subjektentejaé spravy. V fipac, Zze subjekty jsou pouze
subjekty véejné spravy, jedna se oregnopravni smlouvu koordidaiho typu mezi déma a
vice obcemi,Na zaklad® smlouvy nevznika pravnicka osoba. Nedn¥tu smlouvy zavisi,
jestli smlouva je uzaena na dobu ufitou, nebo neufitou. Pisemna smlouva, ve které je
stanoveny ¢el prosazovani spataych zajni, musi byt schvalendeny zastupitelstva vSech
obci.“*" NaleZitosti smlouvy jsou dale definovany v § 48aréa, odst. 2.

Druhou formou spoluprace obci je ugani smlouvy k vytvoreni dobrovolného svazku obci
(dale jen svazku),Obce maji pravo bytleny svazku obci za’élem ochrany a prosazovani
spolenych zajni. Clenstvi ve svazku je dobrovolnéilany jsou pouze obce. Obce mohou
vstupovat do jiz zaloZeného svazku obci. Svazky jeba pravnickymi osobami?
Wstupuji v pravnich vztazich svym jménem a nesdpoetdnost ze vztalh a hospodani

s majetkem. Jsourizovany na zaklatlzakona za ¢elem plreni specifickych véejnopravnich

ukolu a sluzeb, které nejsou schopny za&jiséat samotné obce.

Predntty ¢innosti svazku obci roztlje zakon na &kolik skupin a stanovuje, Ze obce mohou
vykonavat i jiné pednety ¢innosti, nez které jsou uvedeny v zdkppokud tytoc¢innosti
budou odpovidat delu, pro ktery byl svazek zaloZen (ochrana a pmwsaz spoléného
zajmu obci). Do c¢innosti svazk pati nagiklad ,spoluprace v oblasti sociélni gé,
zdravotnictvi, Skolstvi, ochrany Zivotniho presti, dopravni obsluznostt®¥ Predmstem
¢innosti svazku obci mohou byt dalelkply veéejného peadku, cestovniho ruchu,
zabezpéeni cistoty obce, spravy vejné zele& a veejného osktleni, odvadni a cisteni

odpadnich vod, sprava majetku obci (hagportovniho a kulturniho z&zeni).

Posledni formou spoluprace obcizaloZzeni pravnickych osob podle zvlastniho zakona
dvéma nebo vice obcemizvlastnim zédkonem se mysli obchodni zakonik, @aghoz
mohou obce zakladat niapakciové spolkénosti, spolénosti s rdenim omezenym. Kroén
vySe zmhované obchodni spailrosti, mohou obce podle zakota248/1995 Sb. zakladat

i obecrg prosgsné spolénosti.

' Zakong. 128/2000 Sh., § 48.

'2) Tamtéz. § 49.

¥ KRBOVA, J.Spoluprace obci derpani véejnych vydajovychrogrami [CD-ROM]. In Ve'ejna ekonomka a
sprava 2003 - Sbornik z mezinarodni konfereReaha: VSE, 2003.

14 Z&kone. 128/2000 Sb., § 50.
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Jinou formou jespoluprace s ostatnimi subjekty kdy se,na spolupraci mezi obcemi,
pravnickymi a fyzickymi osobami pouzivad ustanowswiinského zakoniku o zdjmovém
sdruzeni pravnickych osob a o smiwovsdruzeni.“® Obce a svazky obci mohou podle § 55

spolupracovat s obcemi a svazky jinychistbytcleny mezinarodnich sdruzeni.

1.1 Nekteré formy spoluprace v praxi

S vySe jmenovanymi formami spoluprace &g setkdvame v praxi. AvSak pouzivani péjm
neni jednoznéné. Rikladem je pojemmikroregion, ten je povazovan za svazek obci, nebo
ho ¢eské pravo neznaMjkroregion je zarwiovan s pojmy dobrovolny svazek obci a zajmova
sdruZeni obci, ktera jsou zékladem pro vznik mégami. V praxi jsou mikroregiony

povaZzovany zacélové acerpaji prostedky ze statnich a evropskych ford®

Za zaklad mikroregionu Ize povazovat svazek oleirykje pravnickou osobou ustanovenou
podle zakonai. 128/2000 Sb., o obcich. Vznika pro Uzeémutelenou oblast vymezenou
ptirozenymi girodnimi, technickymi nebo historickymi hranicemebo jinymi pojicimi
prvky. Spadové Uzemi je zaloZzeno na principu soastt. Vznikaji také mimo
administrativni hranice kraje &které obce jsou séasti dvou a vice mikroregiGnObce se

spojuji, aby sdilely spot@é zajmy a zasry s cilem realizovat zémy ve svém uzemi.

Mikroregiony se liSi velikosti (odé&kolika obci az po ¢kolik desitek obci) a zagenim své
¢innosti. Historie mikroregioi neni dlouha. V minulosti vznikala sdruzeni obcitgalem
dosazeni jednoho konkrétniho cile a po &plricelu zanikala. No¥ vznikajici mikroregiony
maji ve svém programu kladenirdz ¢asgji na komplexni rozvoj a dlouhodobou spolupraci
obci, usiluji o spokné reSeni problérin a koordinovany postupuripednani s organy statni
spravy, podnikatelskou sférou, mezinarodnimi orgeemi. Prosedky na projektyerpaji

z evropskych fonil Mikroregiony mezi sebou spolupracuji v oblastsdeialniho rozvoje
regionu, ekonomické podpory regionu, podpory kyaitochrany Zivotniho prasdi, rozvoje
cestovniho ruchu a propagace regionu. Hlavnim citl@kroregionu byva spobmé ieSeni
problémi a realizace akci pro&gnych SirSimu okruhu obci. Mezi strategické cildiipa
napiklad zvySeni konkurenceschopnosti ekonomikyngsu cestovniho ruchu a rekreace,
restrukturalizace zetdélské vyroby a ekonomické stabilizace venkova, zkvahi a

modernizace dopravni &itMikroregiony zpracovavaji rozvojove strategiesriét jsou planem

19 7&kong. 128/2000 Sb., § 54.
1) RYS, R.Pojem samosprava/eiejna sprava, 2006, ¥olX, ¢. 43.
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pro spoléné a individualni projekty obci, podnikatelskéh&teru a spolk nebo zajmovych
organizaci pi spol&ném usili o rozvoj mikroregionu. Strategie formeluklicové
problémy obci, jaghdefinuje strategické cile, rozvojové priority, tigsmi mikroregionu jako
celku. Casto slouzi jako podklad pro @cbdiovani finanich poteb @i vyuZzivani
prostedki ze statnich zdréja program EU.

Na uzemi mikroregiain jsou zakladany mistni &ki skupiny (viz dale), které zpracovavaji

SV€ rozvojoveé strategie v navaznosti na cile definé ve strategii mikroregionu.

V praxi se lze setkat s pojmezaroregion, zaloZzeny na ifgshranini spolupréci znych
subjekfi. Pihranini oblasti jsou znevyhdavané oproti oblastem vestiu zems, a proto
vznikaji euroregiony, které maji napomoci ke snizeavyhod, zlepSovani podminek a
vyuzivani pilezitosti. V obdobi 2000-2006 Evropska unigéspivala a podporovala rozvoj
pieshranini spoluprace svoji iniciativou INTERREG. V sasném obdobi podporuje
prostednictvim operénich programi pireshranini spoluprace. Cilem je zlepSit Zivotni
podminky mistnich obyvatel, vyrovnat ekonomicky aailni rozvoj a rozvijet spolupréaci
verejnopravnich instituci a obyvatel. Prvni snahy mddiiihraniéni rozvoj je mozné nalézt
v 50. letech 20. stoleti. Na Uzer@R vznikala prvni sdruZenitiranini spoluprace na

pocatku 90. let po délce hranic. Dnes existujéR/ 13 euroregioin

V praxi se setkavame s dals¢Zbhou formou spoluprace, kterou je mistnicrakskupina.
Vzhledem k tomu, Ze jejich problematika jge@métem diplomové prace, je tomuto tématu

vénovana nasledujici kapitola.

1.2 Mistni al¢ni skupiny a jejich vyznam

Mistni akéni skupiny” (dale jen MAS predstavuji moZny Zisob spoluprace vejného,
neziskového a ziskového sektoru. MAS jsézavany za Gelem praktické realizace rozvoje
venkova na principu partnerstvi venkovskych sulijekelze je zammovat s mikroregiony,
protoZe ty jsou pouze svazky obci. Obvyklou pr&eninou je nejastji obcanské sdruzeni,
obecré prosgsna spolénost nebo zajmova sdruzeni pravnickych osob. \&fnpo vzajemné
dohod predstavitel mistnich komunit, zastupcsamospravy a podnikatelJe to sdruzenim
hospodéskych a socialnich partngrkde alespi 50 % je zastoupeno mistnimi podnikateli,

mistnimi neziskovymi organizacemi, aktivnimic¢aby a 50 % ze zastupoeiejné spravy.

) AG - Local Action Groups.
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Pisobi na malém Gzemi, které je ekonomicky, so&ialgeograficky homogenni. MAS vyuzivaji
mistniho partnerstvi, a tak posiluji spoluodfnost za rozvoj vliastni obce a mikroregionu.

Existence mistnich &ki skupin je pedpokladem pro program LEADEER (viz dale).

Historie mistnich aknich skupin neni dlouha. Postupeasu se z&tSovala informovanost
venkovskych oblasti o moZnoste¢trpat podporu z programu LEADERR, coZ vedlo
k narfistu p&tu mistni skupin. Saasny stav MAS se pohybuje kolem 160 skupin, které s
ale lisi mirou své aktivity. Rozlozeni MAS na Uzeni ilustruje obrg. 2 a obrg. 3 ukazuje

MAS s mikroregiony \CR.

Obr. &.2  MAS vCeské republice
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Zdroj: Ministerstvo zerdélstvi CR. Program rozvoje venkovaR na obdobi 2007-201@praveno).

Obr. &.3  MAS a mikroregiony vCR

Zdroj: http://lwww.leadercz.cz/index.php?option=coontent&task=view&id=17&Itemid=5.
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Rok 2004 byl prvnim rokem, ve kterém se usknilepoprvé program LEADERR. ,V prvni

roce se programu akti¥nicastnilo 16 mistnich akich skupin, v roce 2005 sedab zvySil na
21 skupin a v roce 2006 na 2%* Rostla konkurence mezi skupinami, a proto s&lya
organizovat prvni vzavaci kurzy. Ty umaiovaly zlepSovat znalosti i@stavitell a

manazek MAS, coz vedlo ke zvySeni praggbdobnosti usfrhu akini skupiny.

MAS jsou na #iznych vyvojovych arovnich a s rozdilnymi zkuSenast@acinajici MAS se
museji potykat $adou problém, nagiklad s nedvérou mistnich subjeltv usgsnosti fijeti
projektu a ziskani pragtdki na jejich realizaci. | f&s kratkou existenci, si MAS &aaji
budovat své misto v rozhodovani o podlalyého regionu a stavaji se, vedle samospravy,

vyznamnymginitelem v rozvoji venkovskych oblasty.

Pfi ¢innosti MAS je zdraziovan gistup ,zdola nahord', , bottom-up®, tzn. Ze se snaZzi
zapojovat mistni obyvatelstvo do rozvojéemaset nadpravomoci a odpasdnost. Snazi se
vytvorit partnerstvi obani s tiznymi sektory daného regionu. Usiluje o to, abywa@jnost
zapojila do rozhodovani o budoucim vyvoji Uzep ristup ,zdola nahoru“ je zaloZzen na
principu decentralizace. To znamena, Ze rozhodmatdihd odspodu nahoru a o rozhodnuti

rozhoduje pimo mistni skupina®

1.2.1 Proces vzniku mistnich aknich skupin

Aby mohla vzniknout MAS, musi spvatkritéria p ¥ijatelnosti?Y, kterymi jsou nagiklad:
Pilotni charakter zamru, za ktery povazujeme vznik novych produlkt sluzeb, vyuZzivani
novych metod kombinujici lidskéfipodni a finadni zdroje dané oblasti a lepSi vyuzivani
mistniho potencialu. Z&m se snazi propojit traghé oddtlené ekonomické sektory. K tomu
pouziva originalni metody, jako je zapojeni mistndbyvatelstva do rozhodovacich praces
Mezi ¢leny MAS, zastupci vejné, podnikatelské a soukromé sféry ugdatiuje princip
partnerstvi Partnerstvi je zaloZzeno na informovaniami, jejich (&asti v rozhodovacich

procesech. Déle zafi§je spolupraci tive oddlenych ekonomickych sektir

18 CERVENA, G. - KROUPOVA, ZLeader — venkov seéb(Zkusenosti Zinnosti mistnich akich skupin
(MAS) ve $eda‘eském kraji)Denik veéejné spravy, 2006¢. 4.

Y FIALA, J. Prispsvek Evropské konference o venkeveplé konané 2. - 6.11.2008ebi : E Consulting,

s.r.o., 2005.

20 KRBOVA, J.Jak se venkovipravuje na LEADER EU? — Uloha MAS v regionalnimvaji. In SOWEK, M.-
KRBOVA, J. — RIBIL, J. a kol Akcelerani a iniciani rozvojové scéré venkovskych mikroregiarSbornik
vystup grantového projektu IG 613025. Hradec: Oeconomica, 2006. Kapitola 3, s. ZANI80-245-1080-4.

2D Kritéria prijatelnosti mistni akni skupiny[online]. Praha: Mz€'R, 2004

[cit. 06-02-2007]. Dostupné z <http://www.nmzgndex.aspx?ch=74&typ=1&val=24026&ids=0>.
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Celkové naklady, finami podil soukromého sektoru aj. sleduje kritériualmosti
uskuténeni navrzeného zafru.

Mimo vySe zmiovana kritéria musi MAS sfbvat podminkiwcelkového Ubytku obyvatelstva
v mikroregionu v procentech za obdobi 1991-201fktota obyvatel nesmigkraiit hranici
120 obyvatel na kfa v regionu pisobnosti akni skupiny Zije 10 000 — 100 000 obyvatel

s vyjimkou nest s vice nez 25 000 obyvateli a Prahy.

Pfi zaloZzeni MAS musi spbvat zékladni nalezitosti, jako je prvni subjekfyi statut,
stanovy, organizmi fad a struktura. Musi mit svého statutarniho zastupgraveného
podepisovat smluvni dokumenty. MAS je sloZzend 2& reprezentafitpodnikatelskych
subjekti, 50 % subjekt verejné spravy a dale rovn@mmé sloZzena z partnérekonomického
sektoru, neziskového sektoru a kulturni oblaSienové MAS musi mit v dané oblasti sidlo
nebo pochazet z oblasti mikroregionu. V orgdtijinpajici rozhodnuti nesmi byt vice nez
polovina statnich i@dniki a volenych zastugic samospravy. Musi mit zpracovanou

integrovanou rozvojovou strategii se z&emim na jednu z oblasti #iLEADER CR.

1.2.2 Cinnost mistnich akénich skupin
Hlavni ¢innosti MAS je vypracovani a) zamu, b) integrované rozvojové strategie a
c) realizace spotmych projekii. K dalSim¢innostem MAS dale p#tvytvéreni informa&nich

a podnikatelskych siti, monitoring a kontrola pkoje?®

Prvnim krokem, ktery MAS musiinit, je vypracovani zangri; na jeho tvorbu rize ziskat
finanéni podporu z vigjnych rozpeta a v ramci LEADERCR (v obdobi 2004-2006). MAS
jsou pedkladatelé zasnu zemniho rozvoje, vychazejiciho z integrovare¥ojové strategie
venkovského mikroregionu. Programovy vybor (ma dpdeici ,Rirucku programu
LEADER CR") zpracovava zamm, vybsrova kritéria, rozvojovou strategii, ta musi byt
v souladu s jednim zéittémat vybranych mistni a&ki skupinou, a to 1) zlepSeni kvality
Zivota (viz dale) ve venkovskych oblastech, 2) leosimistniho partnerstvi, 3) zhodnoceni
piirodnich a kulturnich zdréj Programovy vybor schvali Zadostieplozi ji Ministerstvu

zemedéIstvi CR, které rozhoduje o vybu zangru a jeho podpi@.

22 Kritéria prijatelnosti mistni akni skupiny[online]. Praha: Mz&’'R, 2004 [cit. 06-02-2007]. Dostupné z
<http://lwww.mze.cz/Index.aspx?ch=74&typ=1&Vv24026&ids=0>.
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Typy projekt: pro vy$e jmenovana témata mohouByt
1) zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech
- vystavba, strojové a technologické vybaveni provepzzemedélstvi, podnikani
a zivot obyvatelstva,
- obnova venkova zlepSeni jeho estetiky, obnowajmgch prostranstvi,
- vybaveni a sluzby k padani spok&enskych a kulturnich akci,

~r o7

- obnova vyznamnych budov vyuZzZivari jako spol€éenska a informani centra;

2) posileni mistniho ekonomického presi

- zlepSeni podminek mistniho podnikani, podpofdagivosti Uzemi pro rozvoj
ekonomickych aktivit,

- zhodnoceni mistni produkce (zvySeni kvality prodysdmoci know-how a zlepSeni
odbytu produki);

3) zhodnocenifirodnich a kulturnich zdrdgj
- budovani kanalizac&steéni odpadnich vod,

- stroje a technologie pro udrzkrirgdnich lokalit a kulturnihoddlictvi.

Dokument musi byt v souladu s osnovou gan{pro program LEADER'R) a m&®:

- strené predstavit mikroregion po strance geografické, ekaoké) historické, kulturni
a stavu zivotniho prosdi,

- shrnout dosud upkabvané politiky v mikroregionu s ohledem na ekondd@idopady
(dosazené cile a vysledky) na danou oblast a slefana skladbudastniki,

- vypracovat SWOT analyzu dané oblasti a vyzdvihipamalréty pro rozvoj mikroregionu
a predstavit strategii pro rozvoj Uzemi,

- vybrat jedno zeitf témat pro realizaci z&fru a tento za®r popsat,

- prokéazat pilotni povahu zamu, ta mize byt hodnocena n#klad jako uvedeni novych
vyrobki nebo sluzeb na trh, netradi zpisobyftizeni a zapojeni mistniho obyvatelstva
v rozhodovacim procesu a realizaci projektu,

- oper&né rozlenit zangry do opateni, u kterého se uvedou petiné nalezitosti,

- popsat zpsoby zpracovani zafru a s tim souvisejici partnerstvi,

9 prirucka programu LEADERCR (prakticky piivodce) podle iniciativy EU LEADER ,Propojovani akci
hospodéského rozvoje venkovgtnline]. Praha: Mz&'R, 2004 [cit. 15-10-2006]. Dostupné z <www.mze.cz>.

%) podrobna osnova z&fru mistni akni skupiny ,Leader nezna hranice* 2006 — 2007¥ebi: E Consulting,
s.r.o., 2006.
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- mit organizani strukturu mistni ali skupiny a jeji pravni subjektivitu, @gobilost
rozhodovat o vyéru projekf,

- vypracované fedpokladané postupy MAS v monitoringu (fidafhotizeni), hodnoceni
a kontroly,

- plan financovani,

- rozlenit zangr ve vztahu k ostatnim politikam uplatrych v dané oblasti.

V dalSi fazi vyzve MAS zéjemce z mikroregionu, aidgdloZzili své projekty. U fedloZzenych
projekti zkontroluje MAS nalezitosti (v ifpact zjiStni nedostatk u projekfi je vrati
k doplreni) a feda je vybrové komisi. Ta provede bodové hodnoceni a vybeogekty
sphiujici vyberova kritéria. Programovy vybor schvali vybranéjgkty. V zakrecné etap
piedavaji Zadatelé projekpravidelna hlaSeni MAS.i®d zahajenim, v pbéhu a po realizaci
projektu provadi MAS kontrolyCinnosti MAS je také archivaceijatych zangra a projek,
oswta veejnosti v mikroregionu o projektech, jejich vyslédt a také zajidije propagaci

programu ozn&nim mista realizace projektu.

Druhy krok v¢innosti MAS jevypracovani integrované rozvojové strategieta musi mit
charakter pilotni strategie a byt komplementarndssatnimi strategiemi rozvoje Uzemi.
Realizace strategie musi piéimout na GzemCR, mimo Uzemi Prahy. Ukolem MAS je
definovat a prova#t strategii rozvoje dané oblasti. Pokud chce byt MA&ybrana do
programu LEADERCR, musi pedlozit zandr, ktery odpovida jedné z&i tskupin zansri
uvedenych vySeprioritam definovanych EU a je trvale udrziteli8ozvojova strategie musi
brat v vahu firodni, kulturni zdroje, ekonomické podminky a maiél rozvoj; ¥nuje
pozornost cilovym skupinam mladym lidem, Zenamngni znevyhodénym obyvateim
s ohledem na dopad na tyto skupiny. Rozvojovoutegjiia navrhuji pestavitelé MAS,

implementuji ji a nesou za ni odpminost®®

Poslednicinnosti jerealizace projekti. MAS vyhlaSuje vyzvy k fedkladani projekt, ktereé
podporuji vyrobu produkt poskytuji sluzby typické pro danou oblast s lepSiyuzitim

mistniho potencialu, odpovidaji z&m a integrované rozvojové strategii. Projekty nzgi

29 prrucka programu LEADERR (prakticky pﬂvodce)vpodle iniciativy EU LEADER ,,Propojovani akci
hospodé&kého rozvoje venkovgdnline]. Praha, Mz& R, 2004 [cit. 15-10-2006]. Dostupné z www.mze.cz.

Pravidla — LEADERCR. Pravidla pro poskytovani dotaci ze statniho repe ramci Programu LEADER
CR[online]. Praha: Mz€R, 2004 [cit. 04-11-2006]. Dostupné z
<http:/Mmww.mze.cz/Index.aspx?tm=1&deploy=189p=28&ch=74&ids=2687&val=2687>.
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tkol prispst k rozvoji venkova, jeho trvale udrzitelnému rogd a vybudovat dlouholeta
narodni, mezinarodni partnerstviii Pealizaci projeki miZze dochazet k meziregionalni
spolupraci. Na Uzemi jednoho mikroregionu se motealizovat nejméh dva projekty a

nejvyse pt projekii. Pokud se dva projekty prolinaji, berou se jakiejeprojekt. Evidenci a
kontrolu @ijatelnosti projekt provadi uzemni odbory zelskych agentur a pozemkové

Urady Ministerstva zesulstvi CR.

O finartni podporu Zadaji neziskové organizace, podnikattkrostové obci. Kogrymi
piijemci jsou obce, svazky obci, neziskové organizpoenikatelé a fyzické osoby, tzn. ti,
kteri predloZili projekty. Ziskané prastdky jsou vynakladany na podporu pilotnich strafegi
rozvoj a vyuziti mistniho potencialu, vydaje nawgeni siti a spolupraci, monitoring a
hodnoceni programu. VySe podpory na realizaci gtdjse liSi podle fijemai. Neziskové
organizace (obce, svazky obci a jiné neziskovénirgae) ziskaji nejvice 80 % ze statniho
rozpaitu a nejmés 20 % financuji ze svych vlastnich zdrgjizemnich rozp#a). Frijatelné
naklady na jeden projekt jsou v rozmezi 100 tis5 auil. K¢. Mezi pijatelné naklady seadi
nagiklad nakupy na leasing, ko&ipozemki, budov, dopravnich prastdki, provozni vydaje.
Projekty ziskovych subjekt(podnikajici PO a FO) ziskaji nejvySe 50 % zensldt rozpdtu

a z vlastnich zdréj nejmér 50 %. Maximalni vySe dotace dijptelné naklady na jeden

projekt jsou stejné jako u neziskovych organiZ&ci.

1.2.3 Organy mistni akéni skupiny
Podle pravnich igdpigi musi mit organizace své organy (obecné schémanioriybAS
zobrazuje obrg. 4). NejvySSim volenym organem ¢ozoréi rada a je svolavana jednou
rocn¢ piredsedou MAS. Rada je sloZena z grenych zastupcmest, obci a pravnickych osob.
Ridi se jednacintadem, ktery schvalila na svém ustavujicim zaseblk®. Do pisobnosti
rady pati: schvalovani jednacihtddu, stanov MAS a jejich zma, schvalovani vyiu
projektl, jez byly gedloZzeny programovym vyborem, voli a odvola¥@ny rady, jmenuje
manazera a detni, schvaluje rozget a plancinnosti na pisti obdobi, vyréni zpravu,
rozhoduje o fjeti/vylouceni¢lena MAS, rozhoduje o zruSeni a likvidaci MAS. Jadlirfidi

predseda.

26 74kong. 17/1993 Sh., o Zivotnim praetli, § 6. N&zeni Evropského parlamentu a R&d2494/2000¢l. 2.

2 MATOUSKOVA, K. - PATKOVA, M. Program podpory rozvoje venkovskych regibBADERCR [online]. Praha:
Mze CR, 2005 [cit. 28-4-2007]. Dostupné z
<http:/Mmww.mze.cz/Index.aspx?tm=1&deploy=1802&tyfeRA=74&ids=2687 &val=268%.
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Vykonnym organem jespravni rada volena dozafi radou, které je odp&dna a pedava ji
zpravy o sve&innosti. Radu svolava jejifpdseda. Doisobnosti spravni rady patrozhodovani
o ¢innosti, zpracovava agdklada valné hromadkonceggni, finartni, ekonomické a personalni

materialy, zastupuje sdruzeni v jednani s jinyrganizacemi a organy.

Statutarnim organem mredsedaa mistopiredseda Oba jsou oprawni jednat jménem MAS
samostaté Statutarni zastupci jsou voleni valnou hromada@astupuji mistni aki skupinu

navenek.

Manazer je opraveny jednat za MAS v administrativnich zalezitostedhanazer neni
¢lenem MAS, ale mé& poradni hlas ve ¥gdvé komisi a programovém vyboru.

Programovy vybor je sloZzen minimaka z 50 % zastupcpodniki, neziskovych organizaci,
ob¢ani a maximalg z 50 % zastupcverejné spravy. Jmenuje hdgastavenstvo, kterému je
také zodpowdny. (Eelem vyboru je zpracovani strategie MAStippava zadosti pro
poskytovani dotaci z programu LEADER, stanoveni kritériifjatelnosti vytéru predlozenych
projekii pro poskytnuti dotaci a schvalovani prajgitedlioZenych vyérovou komisi.

Vybérova komise vybira projekty podle stanovenych kritérii progauym vyborem a podle
strategie MAS. SloZeni komise je stejné jako sloZengramového vyboru. Komisi podle
potieby svoldva manazer (neni jejienem) minimalg jednou zaif mésice. Do fisobnosti
vybérové komise pdi hodnoceni a vybiranit@dloZzenych projekt které pedklada ke
schvéleni programovému vyboru. Usneseni komise ijgat@ nadpolovini wtSinou

piitomnych hias.

SloZeni kontrolni a revizni komise musi sphovat stejné podminky jako sloZeni
programového vyboru a vygtové komise. Komise provadi minimélfednou réné kontrolu
Gcetnictvi a monitoruje napbvani projeki. S vysledky kontroly seznamuje valnou hromadu

a raduCleny komisi voli valna hromada.

Utetni zabezpauje evidenci a hospotini s finadnimi prostedky a majetkem MAS. Nese
odpowdnost za spravnostétni evidence. Pro rozhodovani mohéizyat odborné poradce a

projektanty, kt& jsou pouze pomocnou sluzbou skupin a maji jeagirhlas®

%8 Kritéria prijatelnosti mistni akni skupiny[online]. Praha: Mz&’'R, 2004 [cit. 06-02-2007]. Dostupné z
<http://lwww.mze.cz/Index.aspx?ch=74&typ=1&val=248afs=0>.
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Obr. ¢. 4

Obecné schéma orgdnmistni akéni skupiny
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2 Moznost mistnich aknich skupin ¢erpat

finanéni prostredky z fondi EU

Ceska republika se jakflen Evropské unie dastni evropskych politik. Tématem prace jsou
mistni akini skupiny, které s vyuzitim prastka z EU usiluji o spolupraci obci, venkovskych
regiormi a vytv&eni mistnich partnerstvi. Ke sniZzovani rozdie venkovskych oblastech
gerpalaCR finartni prostedky v ramci politiky soudrznosti, a to prieginictvim strukturalnich
fondd, Fondu soudrZnosti a iniciativ Spoéénstvi. V sotasném programovacim obdobi
2007-2013 doSlo ke zmam a mistni aii skupiny ¢erpaji prostedky také ze Spalaé
zentdeélské politiky. Nasledujici kapitola je roddna do dvowasti podle programovacich obdobi
a Wnuje se problematice vyuzivani ptestii z EU mistnimi aknimi skupinami. Red ni

nasleduje souhrn zakladnich pringima kterych jsou politiky EU zalozZeny.

Hovaiime o tzv.principech soudrznostf®. Prvnim jeprincip koncentracepodle kterého se
nejvice prosedki soustedi do regiofh s nejvazySimi problémy, ale pouze narquem

definované cile. Eelem je realizovat mensi mnozsteidich projekd.

Princip partnerstvije zaloZzen na Uzké spolupraci mezi Evropskou koirfdéle jen EK) a
organy na narodni, regionalni a mistni Urovni. Méinu vertikalni (partnerstvi mezi EK,

¢lenskym statem a regionem) a horizontalni (paitmee Grovnic¢lenského statu nebo regionu).

Vlady c¢lenskych zemi jsou peéieny vypracovat viceleté a viceoborové programycteng
na dosazeni stanovenychaciegionalni politiky financovanych z préstlki fondu. V tomto

piipact hovaime oprincipu programovani.

Princip adicionality (doptkovosti) znamena, Ze pomoc EU ma daplat prostedky
piijemce pomoci. Finami zainteresovaniifjemce ma vést k vyssi efektigzid zodpo¥dnosti

pii vyuZivani poskytnutych prastdki.

Poslednim jeprincip monitorovani a vyhodnocovanfyka se pibézného sledovani a

vyhodnocovani vyuzivani prastk ze zdroj EU.

29 WOKOUN, R.Regionalni a strukturalni politika Evropské unie: obé vychodiska, implementace a
monitorovani Praha: Oeconomica, 2004. ISBN 80-245-0734-X.
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2.1 Programové obdobi 2000(4)-2006

CR vstoupila do EU v roce 2004, tedy do jiz probitiajp programového obdobi 2000-2006.
V ptipadt CR se hovei o tzv. gdechodném obdobi (2004-2006), ve kterém malelpat
2,6 mld. EUR v rdmci tzv. politiky soudrZnosti Zdiativ Spol&enstvi, strukturalnich forida
Fondu soudrZznosti. Problematika mistnichtré&h skupin pdtla v tomto programovém
obdobi do politiky soudrznosti, ta, na zakdgarincipu solidarity a soudrznosti, usiluje
0 snizovani rozdil v ¢lenskych statech a jejich regionech. Zamje se na hospotkky slabé
regiony, regiony se socialnimi problémy a Spatnymothim prostedim. Cinnosti politiky
soudrZznosti jsou podporovany tak&vropskou investini bankou a jinymi dostupnymi

financnimi nastrojf ¥ a pati ke druhé finatné nejnar@ngjsi politice Spoléenstvi.

2.1.1 Cile

Kazda politika musi mit stanoveny své cile a ngstry pripac politiky soudrznosti se

jednalo o tyto cile:

Cil 1 - podpora rozvoje a strukturalnihtizpiasobovani regioin které ve svém rozvoji
zaostavaji za ostatnimi (HDP nedosahujengru EUY™.

Cil 2 - podpora hospotiské a spoksenské pemeny oblasti s hospodskymi a socialnimi
problémy?.

Cil 3— podpora fizpisobovani a modernizace politik a systévadélavani, odborné
pripravy a zamsstnanosti v regionech mimo C#

Prvni dva cile byly regiondlni &eti cil byl ploSny. Mimo Cil 1 byl Rozvoj venkova a

restrukturalizace rybolovu.

Cast prosiedki z EU byla vglenéna na dalsi cil, tzniciativy Spoletenstvf?, kteréiesily
problémy objevujici se na celém Uzemi EU, dopaly jiné programy nebo usnsamaly

jejich provaéni. Na iniciativy bylo vynaloZzeno 10,44 mid. EUR. 6,35 % rozpétu SF).

%9 Fondy EU: Glosé zakladnich poji Praha: Metropolis Media, a.s., 2005.

%) Toto kritérium spiuji vdechny regiong’'R kroms Prahy. Z rozpétu EU bylo proCR vyclengno na obdobi
2004 — 2006 1 286,4 mil. EUR.

%2 pro obdobi 2004 - 20G&@rpa prosedky pouze Praha ve vysi 63,3 mil. EUR.

%3 Pro obdobi 2004 - 20Q&rpa prosedky pouze Praha ve vysi 52,2 mil. EUR.

%) ANDRYSEK, P.Iniciativy Spoléenstvi[online]. [cit. 30-8-2006]. Dostupné z <http://wwstrukturalni-
fondy.cz/iniciativy-spolecenstvi >.

WOKOUN, R.Regionalni a strukturalni politika Evropské unie: ob& vychodiska, implementace a
monitorovaniPraha: Oeconomica, 2004. ISBN 80-245-0734-X.
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V obdobi 2000-2006 byly realizovaryti iniciativy Spol&enstvi INTERREG I11l, URBAN,
EQUAL a LEADER+. VCR byly realizovany iniciativy INTERREG Ill a EQUAL.

Iniciativa INTERREG lllptekonavala nevyhodyifhranini pozice. Mila ti ¢asti. Cast A se
tykala geshranini spoluprace, regionalniho rozvoje mezi pohfaimi regiony,éast B byla
zantiena na nadnarodni spolupraci mezi staty Ekt@dast C podporovala meziregionalni
spolupraci. IniciativdJRBANpodporovala inovaci 8st a zaostavajici &stskécasti. EQUAL
tesila problémy spojené s diskriminaci a nerovnostanirhu praceCtvrtou iniciativou byl
LEADER+ podporujici spokenskou a ekonomickou spolupraci venkova, Zelam jeho

rozvoje.

2.1.2 Nastroje

Zakladnim finagnim nastrojem politiky soudrznosti EU by$grukturalni fondy (dale jen
SF), které byly pouZity na zafidvani vySe definovanych &il SF nepispivaly k financovani
jednotlivych projekt, ale k podpte rozvojovych program s vlastnim rozpgem. ResSily
strukturalni problémy nejvice znevyhadrych regiori v ¢clenskych statech, snizovaly rozdily

jednotlivych regiod EU.

Byl jimi Evropsky fond regionalniho rozvojEuropean Regional Development Fund ERDF),
Evropsky sociélni fondEuropean Social Fund ESHgvropsky zeedelsky podgrny a
zarwni fond (Financiallnstrument for Fisheries Guidance EAGGFFiaancni nastroj pro
podporu rybolovyFIFG) aFond soudrznosti®, ktery byl zaloZen v roce 1988poskytovall
prostedky ¢lenskym zemim s gmeérnym HDP na obyvatele EU nizSi nez 90 %. Financoval
velkeé projekty v oblasti Zivotniho praeti a dopravni infrastruktury.

Pomoc ze strukturalnich foadbyla vCR v obdobi 2004-2006 realizovatigimi operaénimi

programy (dale jen OPa spolénym regionalnim. Opetai programovy dokument, schvaleny
EK, obsahoval soubor priorit, viceletych dpaf, vyuzivajicich pomoci jednoho nebo vice fond
Ridicim organem a celkovou odgowost za provashi regionalni a strukturalni politiky neslo

Ministerstvo pro mistni rozv@jR. Za kazdy OP odpovidalo jedno ministerstvo.

Cilem OP Infrastruktura(gesce MZP) bylo chréanit a zlepSovat Zivotni piedt, rozvijet a
modernizovat dopravni infrastrukturu podle standalEd) a cifi narodnich strategickych
dokument. Prostedky bylyéerpany z Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERD

%) WOKOUN, R.Regionalni a strukturalni politika Evropské unie: obé vychodiska, implementace a
monitorovaniPraha: Oeconomica, 2004. ISBN 80-245-0734-X.
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OP Rozvoj lidskych zdmbj(gesce MPSV) si kladl za cil dosahnout vysokéahilsti urovré
zanestnanosti s kvalitni pracovni silou, integrovat orglené skupiny a zajistit
konkurenceschopnosti podfik prostedki Evropského socialniho fondu (ESF). Tento OP
byl zalozen na strategii za&stnanosti EU.

OP primyslu a podnikani(gesce MPO) usiloval o zvySeni, zachovani a rozvoj
konkurenceschopnosti pmyslu a podnikatelskych sluzebGR. OP byl financovan

z Evropského fondu regionalniho rozvoje (ERDF).

Cilem OP Rozvoj venkova a multifufikho zeradelstvi (gesce Mze) bylo zvySit podil
venkova a multifunéniho zengdélstvi na tvorld HDP a zamsstnanosti \CR, zachovat Zivotni

prostedi, zajistit trvale udrzitelny rozvoj venkova nadle udrzitelném zesdélstvi

s kvalitnim zpracovani zeftélskych produki. Déle pak zvySit atraktivitu oblasti pro
investice, odstranitipkazky mobility pracovni sily. Z tohoto OP, kteryl Bpolufinancovan

z Evropského ze#délského orienténiho a zéroniho fondu EAGGF, byl financovany
program LEADERCR (viz déale).

Spoleny regionalni OP(gesce MMR) podporoval aktivity spadajici daéspbnosti obci a
kraji. Snazil se dosahnout trvalého hosps#ého fistu, mistu kvality Zivota obyvatel,
infrastruktury, Zivotniho progdi. OP byl spolufinancovan z ERDF a ESF.

VySi financni podpory, procentni podily a zdroje financovagdnotlivych OP v obdobi
2004-2006 uvadi tabulka 1.

Tab.¢. 1 Prehled OP a jejich vazba na pislusné SF (v %)

Nazev OP OP ERDF | ESF | EAGGF| FIFG
Praimysl a podnikani 17,94 17,94
Infrastruktura 16,94 | 16,94
Rozvoj lidskych zdrdj 21,920 21,92
Rozvoj venkova a multifurtni zengdélstvi | 11,96 11,46 | 0,50
SROP 31,24 | 27,99 3,25
Celkem 100,00 62,87 25,17 11,46 0,50

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/operacni-gm@amy (upraveno).

V obdobi 2004-2006 ziskavalgské mistni alni skupiny prosedky z programitEADER CR
v ramci OP RVMFZ. Programterpal prostdky od Ministerstva zesdélstvi CR a
Ministerstva financi CR ze statniho rozgtu. Program LEADERCR®® byl uren

*® Pravidla — LEADERCR. Pravidla pro poskytovani dotaci ze statniho repe ramci Programu LEADER
CR[online].Praha: Mz&'R, 2004 [cit. 04-11-2006]. Dostupné z

- 28 -



venkovskym mikroregiolm, vytv&ejici rozvojové strategie, a mistnim subijmki které
realizovaly konkrétni projekty. Byl zaloZzen na pripu mistniho partnerstvi, ktery byl
v souladu s politikou E®. Cilem programu bylo podnovat, podporovat a realizovat
investice v ramci mistnich strategii, vyte originalni integrované strategie rozvoje
venkovskych mikroregiah Zameroval se pedevsSim na nové formy zlepSovani kvality Zivota

ve venkovskych oblastech, na posilovani ekonomickiostedi a zhodnocenitpodniho a

kulturniho a@dictvi, coz gispelo ke zlepSeni pozice a schopnosti venkovskychargigion.

Celkovym cilem bylo zlepSit organiggich schopnosti subjekipasobicich ve venkovskych
mikroregionech. Specifické cff& byly zamgteny na zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych
oblastech, posileni mistniho ekonomického peata tvorby pracovnich mist, zhodnoceni
mistnich pirodnich a kulturnich zdrdj K dosazeni cil bylo vyuZzito principu mistniho

partnerstvi, ta byla realizovana ve fé&rmMAS.

Zadateli finagni podpory jsou pravnické, fyzické osoby, neziskavganizace, které maiji
sidlo, bydlis¢ nebo fisobi v Uzemnisobnosti MAS a svymi projektyfigpivaji k dosazeni
zanera akeni skupiny.

Byly rozliSeny ti typy aktivit programu. Prvnim bylAktivita 1 — investéni projekty, které
vychazely ze strategie rozvoje mikroregionu a odgaly prioritAm strategie v zamu MAS.
Cilem strategie bylo zvysit kvalitu Zivota ve vemkkych regionech, vyuzit Iépgipdni a
kulturni zdroje. Aktivita 2 se zamrovala na spolupraci a realizaci tzv. ,zrcadlovych®
investénich projeké v riznych venkovskych regionecR a EU. Posledni bylaktivita 3—
vytvareni siti venkovskych oblasti EU, které se podilely rozvoji venkova; vygna

zkuSenosti, informaci a spoluprace v oblasti razveinkova.

V piedchozim textu se objevoval pojéwvalita Zivota. S timto pojmem se setkavame mj. ve
strategickych dokumentech a prioritach. Pro kvaliiuota neexistuje obeé&npiijimana
definice a Zadna shoda, jak tento termin definavgtk ji mefit. Pro kazdého kvalita Zivota
znamena ¢&co jiného. Podle jedné z mnoha definiégizeme kvalitu Zivota definovat jako

socialni, ekonomické, spa@enské a environmentélni podminky pro proziti spekého

<http:/Mmww.mze.cz/Index.aspx?tm=1&deploy=18p=28&ch=74&ids=2687&val=2687>.

Prirucka programu LEADERCR (prakticky pivodce) podle iniciativy EULEADER ,Propojovani akci
hospodéského rozvoje venkovétnline]. Praha: Mz&'R, 2004 [cit. 15-10-2006]. Dostupné z <www.mze.cz>.
%7 zapojeni do programu LEADE&R neni podmi#né zaloZzenim svazkem obci nebo mikroregionem, které
maji vypracované pilotni strategie. OvSem falmhuskupeni byvajiipvybéru zohlediovana.
%) Implementace programu probihala predhictvim GzemizaloZenych mistnich akich skupin, které
zpracovaly mistni rozvojové strategie venkgebkmikroregiori.
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Zivota, ktery je ovliviovan nap. vz&lanim, ochranou zdravi, z&stnanosti, odpinkem a
zabavou. MZeme rozliSit skolik oblasti kvality Zivota. Jednd se o socialoudrznost lidi,
vzaklani, trh prace, za#stnatelnost, zdravi lidi, rodina a bydleni, ekorakyirozvoj. O kvalig
Zivota hovdime v fiznych souvislostech; je oviievana faktory ekonomickymi, socialnimu,
zdravotnimi. Kvalitu hodnotime podle stranky objeki a subjektivni, hovidme o tzv.
objektivnich (HDP, Uspory) a subjektivnich (z kutattvnich vyzkuni) indikatorech.
Indikatory se zabyvaji mezinarodni instituce, ildpd OSN, WHO, OECD, ty ale zatim

nedosly ke shaf] jaké indikatory pouzivat.

2.1.3 Programové dokumenty
Evropska unie uplatje princip programovani, protoR musela fijmout fadu programovych
dokumend. V pribéhu programovacich procedyoyl v CR uplatn tifazovy planovaci
postup, tzn. nejdve byl zpracovan Narodni rozvojovy pl&R 2004-2006; na zéaklad
Narodniho rozvojového planu formulovala EK ve spmgi s viadouCR Ramec podpory

SpoleenstviCR 2004-2006, na jeho? zakiadR pedlozila jednotlivé opeemi programy>?

Pro koordinaci pomoci z EU bylifat programovy dokumeri¥arodni rozvojovy plan CR
2004-2006 (dale jen NRP). Strategicky dokument pro ziskantpooy ze SF a FS
zdivodioval poteby podpor a definoval cile, kterychélm byt dosaZzeno, strategii a

zantieni. NRP byl podkladem pro tzv. Ramec podpory Sjgoistvi.

Ramec podpory Spoléenstvi CR 2004-2006(dale jen RPS) i charakter smlouvy mezi
CR a EK a zajifoval koordinaci finatini pomoci ze strukturalnich foadEU. Z&akladni
strategii RPS bylyit specifické cilevytvoeni podminek pro podnikatelské presti, zvySeni
flexibility trhu pracea zlepSeni infrastrukturyDosazeni specifickych dilse uskutéiovalo

prostednictvim esti prioritnich 8%, které byly realizovangperaénimi programy.

Jednotny programovy dokument (dale jen JPD) schvéaleny Evropskou komisi, firveat
region, ktery nenapbval podminky pro podporu rozvoje a strukturdlréahién v zaostavajicich
regionech. \WCR se to tykalo regionu Praha, ktery n@spil podminky (jeho HDP je vy3si
jak 75 % HDP na obyvatele joméru EU) a nemohl takerpat prostedky z OP. Pro tento
region byly vypracované Jednotné programové dokiyrao Cil 2 a Cil 3.

%) WOKOUN, R.Strukturélni fondy a obce L. vydani. Praha : ASPI, a.s., 2006. ISBN 80-7538-2. 59 s.

“9) Prioritni osy: 1. posileni konkurenceschopnostipyrsiu a podnikatelskych sluzeb, 2. rozvoj dopravni
infrastruktury, 3. rozvoj lidskych zdnbj 4. ochrana a zkvatibvani zivotniho progedi, 5. rozvoj venkova a
multifunkéniho zemdélstvi, 6. rozvoj cestovniho ruchu.
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V sowasném obdobi 2007-2013 pokwnge podpora mistnich &Rich skupin opekaimi

programy a osou LEADER Programu rozvoje venkowecé pojednava nasledujicst.

2.2 Programové obdobi 2007-2013

V programovém obdobi 2007-2013 doSlo ke struktimdlreménam v EU. Podpora
konkurenceschopnosti zeédglstvi, lesnictvi a rozvoje venkova nespada pod tigali
soudrznosti. DoSlo ke sléeni a penmené nekterych finanich nastraj (viz tab. ¢. 2).
Problematika rozvoje venkova spada do Spradezenddélské politiky. Zalezitosti mistnich
akenich skupin jsou sa@asti Spolené zemsdelské politiky (dale jen SZP), konkrétrosy 1V
— LEADER. Akeni skupiny mohou vyuZivat zdroje jak z politiky slo#nosti, kde neni
uplatiovan stejny postup jako \ipad IV. osy, a jejich opekmich program, tak
z prostedki Spole&né zemtdelské politiky.

Tab. €. 2 Srovnani cifi a nastroji politiky soudrznosti v programovém obdobi 2000-20® a

2007-2013.
2000 - 2006 2007 - 2013
Cile Finartni nastroje Cile Finargni nastroje
Fond soudrznosti| Fond soudrznosti Fond soudrsnosti
Cil 1 EIIIQ:EC);F ESF, EAGGF, Konvergence ERDF, ESF
Cil 2 ERDF, ESF Regionalni
konkurenceschopnost a
Cil 3 ESF zamestnanost (regionalni a ERDF, ESF
narodni Grova)
INTERREG ERDF Evropska uzemni ERDF
spoluprace
URBAN ERDF Ok Iniciativy integrovany do cil Konvergence a
EQUAL ESF Regionalni konkurenceschopnost a Zsimanost
L EADER+ EAGGE-G Leader neni sasti politiky soudrznosti a je

zarazen pod Spotmou zengdélskou politiku

Rozvoj venkova o
restrukturalizace
rybolovu mimo

Problematika rozvoje venkova a rybolovu nebude
EAGGF, FIFG souwasti politiky soudrznosti, ale i se pod
Spole&nou zenmtdelskou politiku.

ramec Cile 1
9 cila 6 fin. nastraj 3 cile | 3fin. nastroje
Zdroj: WOKOUN, R. 2006.
2.2.1 Cile

Také v tomto obdobi byly definované nové cile, &tee od &h gredchozich lisi. Prvnim
cilem je Konvergence ktera je zamfena na podporuastu a tvorbu pracovnich mist

v nejmér rozvinutych¢lenskych zemich a regionech (HDP nizSi nez 758mn@r EU).
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Druhy cil Regionalni konkurenceschopnost a Zstmanostpodporuje ekonomické zmy
v primyslovych, ndstskych a venkovskych oblastech (HDP vysSi nez E&)o
Cil Evropska uzemni spoluprapedporuje k harmonickému a vyvazenému rozvoji lizelch

Diive samostatné iniciativy Spéknstvi URBAN, EQUAL, byly z&azeny do cil
Konvergence a Regionalni konkurenceschopnost &staanost. Iniciativa LEADER+ neni

soutasti politiky soudrZznosti a bylaizaena pod Spalaou zenddélskou politiku EU (viz dale).

2.2.2 Nastroje
Zakladnimi nastroji politiky soudrznosti jsou sttukdlni fondy a Fond soudrznosti.
Strukturalni fondy sniZuji zaostavani mezi regiony a jsowamy chudSim nebo jinak
znevyhodgnym regiorim. Evropsky fond pro regionalni rozvRDF) podporuje investni
projekty (nap. vystavba silnic, rekonstrukce kulturnich pamatéiaproti tomuEvropsky
socialni fond(ESF) podporuje neinvestini projekty (nap. rekvalifikace nezagstnanych,

specialni programy pro osoby se zdravotnim posiidedti apod.).

Fond soudrznosti,zatlenény pod SF, je,ur ceny na podporu rozvoje chudSich sgtatikoli
regioni.“*? Jsou podporovany investii projekty zamtené na infrastrukturu a ochranu

Zivotniho prostedi.

Porovnani absolutniho a procentniho gdedi prostedki cila politiky soudrznosti pro EU a

CR na sotasné obdobi je uvedeno v t&b3.

Tab. €. 3 Rozdleni prostiredka fondi EU mezi cile politiky soudrznosti v obdobi 2007-2(8

Cil Fondy pro EU27 Fondy proCR

251,16 mid. € o | 25,88 mid. € 0
NEMYEEEIEE (cca7082,80 mid. & | S1°% % (cca 730,00 mid. &) | 2098 %
Regionalni :

049,13 mld. € o | 419,09 mil. € 0
konkurenceschopn0>t(cCa 1.385,40 mid. & 15,95 % (cca 11,73 mid. &) 1,56 %
a zangstnanost
Evropska uzemni | 7,75 mid. € o. | 389,05 mil. € 0
spoluprace (cca 218,55 mid. &) 2,52% (cca 10,97 mid. K) 1,46 %

308,04 mid. € 100,00 | 26,69 mid. € 0
el (cca 8 686,80 mid. & | % (cca 752,70 mid. &) | 100:00 %

Pozn. Pepatet dle smnného kurzu 1 EUR = 28,20 CZK.

Zdroj: http://mww.strukturalni-fondy.cz/regionalnjitika.

D) Regionalni politikgonline]. [cit. 28-04-2007]. Dostupné z <httmw.strukturalni-fondy.cz/regionalni-politika>.
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2.2.3 Programové dokumenty
NRP je ghipravovany vzdy pro akktualni programové obdobgritje pro EU v obdobi
2007-2013 nepovinny. Pro stasné programové obdobi byl pro ElleFity programovy
dokument Narodni strategicky refereréni ramec CR 2007-2013 Ten popisuje hlavni
rozvojové problémy zedn strategické cileCR, zpisob fizeni a koordinaci politiky
soudrznosti \CR, a to progednictvim systému opefiaich programh 2007-2013, pomoci

kterych budou jednotlivé prioritni osy realizovany.

Operaéni programy jsou tematicky, regionaéna mezinarod& vymezené a specifikuji cile,
kterych chgji pomoci realizovanych projekdoséhnout.

V programovacim obdobi 2007-2013 dosSlo k navySeeranich program na dvacettyii.

Cil Konvergence je napbvan osmitématickymi OPa sedmiregionalnimi OP Podpora
regioni, kterd nespada pod cil Konvergence, je zZgj&tdwma OP Praha V CR do tohoto
cile spada jenom hl. m. Praha. Podpdespranini, meziregionalni a nadnarodni spoluprace
regioni (cil Evropské Uzemni spoluprace) spada podtde? Evropské Uzemni spolupréaae

je urkena pro viechny regionyGR.

Nasledujici graf. 1 zobrazuje absolutni a procentni rdedi finartnich prostedki mezi

oper&ni programy sotastného programového obdobi.

Graf ¢&. 1  Pomér celkovych vydaji na OP pro obdobi 2007-2013 (v mid. €)

21,23 0O Tématicky
0,
80% @ Regiondlni
4,66 O Praha
18%
039 @ Evropské Gzemni
' 0,29 spoluprace

1% 1%
Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/operacni-gmamy-2007-2013.

Porovnani programovych dokumérmtvou obdobi ilustruje obg. 5.
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Obr. &5 Srovnani programovych dokumeni v programovém obdobi 2004 — 2006 a 2007-2013

2004-2006 2007-2013
Narodni rozvojovy plan Narodni rozvojovy plan
1y 4
Ramec podpory Spalenstvi Narodni strategicky referéni ramec
4 0
Opera&ni programy Opera&ni programy
1y

Priority, opateni

Pozn. Néarodni rozvojovy plan 2004-2006 byl pro Eiledity, zatimco Narodni rozvojovy plan 2007-2013,
ktery definuje strategii rozvoj€R, je nepovinny. Dlezity pro EK je Narodni strategicky refete ramec,
zékladni programovy dokume@R, ktery byl gjaty EK. Ramec podpory spalenstvi schvalila EK.

Zdroj: Vlastni.

2.2.4 Spoléna zentdélska politika

Jak bylo vySe uvedeno, politika rozvoje venkovaabfematika mistnich @kich skupin neni
dnes sodasti politiky soudrznosti, ale byldgsunuta d&polainé zenédélské politiky. Tato
politika pati, stejre jako politika soudrznosti, ke kontroverznim a medtovargjSim
politikAm s nejétSim rozpdtem. | ges stalou reformu SPZ se celkovy roggtotéto politiky
priblizuje 43 % rozpétu EU na obdobi 2007-2013. Népiéto politiky se neustale i.
Poslanim v Sedesatych letech bylo zajistit &akfiskou produkci, neltbzapadoevropské staty
byly zavislé na dovozu zefmIskych produki. Od té doby doslo ke zman{? v této politice,
ktera se dnes ubira sram stabilizace ze#délského trhu.Cinnost Evropského zeftlského
garartniho fondu (EAGF) nahradil Evropsky zédlsky fond rozvoje venkova (EAFRD).

DnesSnim cilem SZP je zajistit trvale udrzitelny vog konkurenceschopnost venkovskych
oblasti a zachovat kulturni krajiny, proto byla mku 2007 pod tuto politiku Zazena

i problematika mistnich &kich skupin, které mohou v ramci tohoto dpat realizovat svoje
plany. EU chape zetdélce také jako podnikatele, ti dbaji a¢pg o krajinu, Zivotni prosedi,

rozviji podnikatelské aktivity a s vyuZzitim potedici rozviji cestovni ruch na venkov

“2) NEUMANN, P.Spolena zeradelska politika EU: vznik, vyvoj a reformy, mezinanbéomparacePraha:
VSE, 2004. 1. vydani. ISBN 80-245-0814-1.
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SZP je naplovana pomocétyt prioritnich os Programu rozvoje venkova (viz ohr6)

1) zlepSeni konkurenceschopnosti 2défstvi a lesnictvi, 2) zlepSovani kvality Zivotniho
prostedi a krajiny, 3) kvalita zZivota ve venkovskychastech a diverzifikace hospadévi
venkova a 4) osou LEADER

Obr. ¢. 6 Prioritni osy Programu rozvoje venkova

Osy a jejich cile
{ }

Osa | ZlepSeni
konkurenceschopnost

Osa |l ZlepSovani
Zivotniho prosiedi

zenedelstvi a lesnictvi a krajiny
[ [
Cil: Cil:
Wtvofrit silné Wtvotit multifunkéni
a dynamické zentdélské a lesnické
zenedelsko- systémy prosgsne
potravindské od¥étvi Zivotnimu prostedi,
prirock a krajir
[ [
Priority Priority
I.1:Modernizace, Il.1: Biologicka

inovace a kvalita
1.2: Prenos znalosti

rozmanitost, zachovani al
rozvoj zemdelskych a

lesnickych systéim

s vysokou prodni
hodnotou a tradnich
zenedelskych krajin
11.2: Ochrana vody a
pudy

I1.3: Zmimovani
klimatickych zngén

Zdroj: PELUCHA, M. a kol. 2006.

Osa LEADER, navazujici na OP RVFZ, se z&mje na zlepSeni kvality Zivota ve
venkovskych oblastech, zhodnocerirgdniho a kulturniho @lictvi venkova. Cilem je
rozvijet partnerstvi a vyuzivat mistni potenciahaldale podporuje rozvoj venkova ve dvou
aktivitach. Aktivita 1 zantifena na realizaci strategie rozvoje Uzemiusgbnosti MAS.
Aktivita 2 se tykala projeki spoluprace. LEADER je teny gedevSsim pro MAS, které
ziskaly zkuSenosti z LEADERR. Ulohou MAS je pispivat k vy3e jmenovanym prioritam

tak, jak tomu bylo doposud.

Osa LEADER (viz tab¢. 4) ma dw priority. Prvni je implementace mistni rozvojové
strategie a druha priorita je realizace prajekpoluprace. Prvni ogani prvni priority je

Mistni akéni skupina, které bude poskytovana podpora na proamministrativu a
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vypracovani strategie. Druhym opatim prvni priority je realizace mistni rozvojoveé

strategie.

Tab.¢. 4 Priority, cile a opateni osy IV

Priorita | IV. ZlepSenitizeni a mobilizace fixozeného vniiniho rozvojového potencialu
venkova

Cil Realizovat mistni strategie a spolupraci métiqgartnerstvi % z osy 100

Opateni | IV.1.1. Mistni a&ni skupina max. 18
IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie na.
IV.2.1. Realizace projektspoluprace 10

Zdroj: http://lwww.mze.cz/UserFiles/File/EAFRD/PRV_afin_schvlen.pdf.

Z&kladnim strategickym dokumentem je Politika rgewenkova EU 2007-2013, ktery bere
v GUvahu cile politiky soudrZznosti. Na strategickpkdment navazuji Strategické zasady
rozvoje venkova na obdobi 2007-2013, ktergujer priority a cile rozvoje venkova.
Podminky EU a postupy realizace politiky jsou stamy v Nd&izeni Rady¢. 1698/2005,

0 podpde rozvoje venkova z Evropského z&tiského fondu pro rozvoj venkova. Na Urovni
statu je Narodni strategicky plan rozvoje venkokizry je provadn Programem rozvoje
venkova. Program rozvoje venkovaduje politiku rozvoje venkovaCeské republiky,
naphuje cile stanovené v Narodnim strategickém plaauaje venkova, tzn. zajigje trvale
udrzitelny rozvoj, zajiuje dobré Zivotni prostdi. Obrazek¢. 7 ilustruje pehled

programovych dokumetitProgramu rozvoje venkova.

Obr. &. 7 Programové dokumenty Programu rozvoje venkova

Politika rozvoje venkova EU

a
Strategické zasady rozvoje venkova

J
Natizeni viadye. 1698/200
4

Narodni strategicky plan rozvoje venkova

4
Program rozvoje venkova

Pozn. Narodni strategicky plan rozvoje venkovayktepodléha schvaleni EK, ma vazbu na riizeaim¢.1698.
Programovy dokument PRV schvdlila EK, vychazi z R8R je v souladu s iazenim viady. 1698/2005.
Zdroj: Vlastni.
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2.3 Shrnuti kapitoly

Kapitola 0 mozZnostecterpani finatinich prostedki pro mistni akni skupiny se tykala dvou
programovych obdobi, ve kterych byly mistni¢raik skupiny podporovany. V politice EU
doSlo ke strukturdlnim zénam a problematika MAS se&gsunula z politiky soudrznosti do
Spol&né zemntdélské politiky pro sotiasné programové obdobi. Mistnicak skupiny mohly
vyuZzivat v programovém obdobi 2000(4)-2006 pexty z politiky soudrznosti. Hlavnim
Ukolem bylo snizit nerovnostmi mezi jednotlivymgreny EU, podptit zaostalejSi regiony.
Resenim je vyuzivani venkovskych zdrapistnich lidi a partnerstvi, coz vede k positetd
venkova, ktery dnes neni chpan jenom jakoémlska oblast. Draz byl kladen na Zivotni
prostedi, kvalitu Zivota a podporu cestovniho ruchu.aginéni priorit politiky soudrznosti
jsou vyuzivany finaéni prostedky z evropskych zdrdj tzv. strukturalnich fonda Fondu

soudrznosti.

V souwasném programovém obdobi 2007-2013 nevyuZivajinmeni skupiny podporu
z programu LEADERCR OP RVMFZ, jak tomu bylo v minulosti, ale z velkasti ¢erpaji
prostedky z Programu rozvoje venkova, konkeejeho ¢tvrté osy — LEADER. Program
rozvoje venkova spada pod Spmieu zengdélskou politiku. Cilem SZP je realizovat mistni
strategie a mistni partnerstvi, proto se pod tudbtiku piifadila problematika mistnich

akenich skupin.
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Il Analyza Mistni akéni skupiny Jemnicko

Jak vyplyvéa z pedchoziho textu, snahou politik EU je potipekonomicky rozvoj a zlepSit
Zivot ve venkovskych oblastech. Jednim z moznydtsai, jak tuto vizi naplnit, je zalozit

mistni akni skupinu. Nasledujici text se zé&tinna konkrétni mistni &ki skupinu.

Treti ¢ast diplomové prace se tyka analgiynosti Mistni akni skupiny Jemnicko, o.p.s. Po
charakteristice MAS Jemnicko, jejictinnostech a organizaim usp#adani, nasleduje
analyza jejicinnosti, rozdélena na #kolik ¢asti podle charakteru projéktPro diti analyzy
byly pouzity dokumenty od zastupcMAS, podklady a informace z osobnich setkani
s predsedou spravni rady, manazery mistni skupiny andteamingi, dokumentace
k jednotlivym projekim a evidence subjekt predkladajici projekty (k dispozici jsou u
piedkladatel projekti a manazera MAS Jemnicko). Analyzy daogl vysledky
dotaznikového S&ni, kterého se Zastnili obyvatelé obci Jemnického mikroregionu.

3 Charakteristika MAS Jemnicko

Mistni akéni skupina Jemnicko, o.p.s. (dale jen MAS Jemnitkdd zaloZena zakladatelskou
smlouvou dne 18.10.2004 na dobu réaou. Inicidtorem vzniku této neziskové organizace
byl Jemnicky mikroregion. Sidlo spéleosti je v nej¥tSim mést mikroregionu Jemnici. P
zalozeni vychazela MAS ze zasady partnerstkgjmého, mistniho soukromého a neziskového
sektoru a aktivéase podilejicimi okany. Dophujici zakladni informace vizifjohac.1.

MAS byla zaloZzena za ¢élem dosazeni stanovenych ucilefinovanych v projektu
.Partnerstvi pro Zivot v Podyiji“ a také zaelem vypisovani vyzev proipdkladani projek,
hodnoceni fedlozenych projekt podle gedem definovanych kritérii figatelnosti, vylgr
projekii pro gidéleni dotaci z programu LEADERR, evidence a monitorovani projékt
vyhledavéani dalSich fingnich zdrofi. Aby mohla MAS vyuZivat prosdki z EU, musela se
zapojit do programu LEADERR.

Obr. ¢. 8 Logo Mistni akni skupiny Jemnicko

Jemnicko

0.p.s.

Zdroj: Karta MAS Jemnicko.
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3.1 Cinnosti MAS Jemnicko

Hlavnim elem vzniku MAS Jemnicko bylo naplnit cile, kterdybstanoveny v aktivitach
programu LEADERCR (realizovat investni projekty a ,zrcadlové projekty, které odpovidaji
zameram MAS, zvysit kvalitu Zivota ve venkovskych regiahe vyuzit Iépe firodni a
kulturni zdroje, vyminovat si zkuSenosti s ostatnimi venkovskymi oblaskbi). Z €chto

aktivit vychazi Integrovana rozvojova strategie 28013 ,Kvalita Zivotat®

akéni skupiny.
MAS Jemnicko poskytuje bezpl@mebo za Uplatu obeérprosgsné sluzby fyzickym a
pravnickym osobam s trvalym pobytem na GUzemi mégmnu. Mezi poskytované obecn
pros@sSné sluzby nagklad pati podpora udrzitelného rozvoje mikroregionu, podpor
multifunkéniho zengdélstvi a ochrana Zivotniho préetdi, podpora ekonomického a
turistického vyuziti krajiny, p& o tradice, kulturni afprodni ddictvi regionu, vypracovani
integrované rozvojové strategie, podpora zdravkymic a socialni sluzeb, sportu a dopravni

infrastruktury a podpora novych pracovnidfigZitosti.

Dne 28.10.2004 na zasedani spravni rady MAS bwad&eh jeji statut, ve kterém byly

definovan&innosti akni skupiny. MAS Jemnicko vykonava tytmnosti:

a) vyhlaSuje rozvojové programy, shrondage, posuzuje projekty podle ighem
zverejnénych kritérii hodnocent,

b) zpracovava a zadava projekty, je Zadatelerfijapcem podpory a realizatorem,

c) poskytuje za Uplatu (dle ceniku) inforéma a poradenské sluzby,

d) komunitni metodou vytud koordinuje a kultivuje tir¢i prostedi v regionu pro tvorbu
integrovanych strategii,

e) ve vdejném zajmu a udrzitelném rozvoji jedna s orgargtn$tspravy a samospravy,
organy EU na principu partnerstvi,

f) zapojuje se do mezinarodni spolupréace.

*3) Integrované rozvojova strategie 2004-2013 ,Kvalfiaota“. Trebi: E Consulting, s.r.0.,2004.
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3.2 Vnit*ni struktura

Organiz&ni slozeni MAS (viz obr.¢. 9) musi odpovidat kritériim fatelnosti, tzn.
zakladatelé musi zastupovat vSechny sektory¢été@m procentnim zastoupeni (pé&m

zastupé soukromého sektoru nejmeh0 % a véejného sektoru nejvice 50 %).

Zakladatele MAS je moZné rozglit do tfi skupin, a topravnické osoby16 ¢lena), fyzické

osoby(5 ¢lent) aneziskové organizadd ¢lenove).

MAS ma pravni subjektivitu obeérprosgsné spolénosti. Statutarnim organem spaiesti
je spravni rada sloZzena z 18leni fyzickych osob jmenovanych zakladatelem spadesti na
dobu ti let. Zasedanfidi a svolava nejménctyiikrat raéné predseda voleny dena rady.
Clenem spravni rady jgeditel, manazer, d&tni, projektovi mana#iea starostové&lenskych

obci, zastupci soukromych aiegych subjekt a ol&ané.

Kontrolnim organem spateosti je sednilennadozoréi rada, tu svolava aidi predseda,
kterého si¢lenové rady voli ze svéhoistlu. Cinnosti rady a prava&leni jsou stanovena
zakladatelskou smlouvou. Spravni a dézaada se P jednanifidi zakladaci smlouvou,

statutem, jednacim, volebnim a orgatiden fadem.

Vybérova komise se tidi pravidly vykEru projekti dle programd. Ukolem je vybr,
posuzovani a hodnoceni projektodle schvalenych pravidel. Na dehspravni rady bylo
stanoveno, Ze diclenna komise musi mit zastoupetii dleni ze soukromého sektoru,

alespa dw¢ Zeny a jednoho zastupce zekici.

Péticlenny programovy vybor zodpovida za vypisovani a specifikaci proghaen proces
aktualizace strategie. Jeho Ukolem fg@m@vovat navrhy bodovacich kritérii, které schyalu
spravni rada. \¥ele vyboru stoji manazer strategie. Dale v programo vyboru jsou it

zastupci soukromych firem a starostové obci Paliveatnin.

Monitorovaci vybor a dal3i komisejmenuje spravni radaCleny monitorovaciho vyboru
jsou zakladatelé, partfigc¢lenové spravni a dozrrady.

V prvnich ngsicich vzniku byla pozadana o manazerskou pomawafiE Consulting, s.r.o.
Trebk, kterd zarovié provadla faciliatorskoucinnost skupiny. V roce 2005 bylo vypsano
vybéroveé fizeni na misto manaZera. Wbrany manaZer nastoigpgvé funkce odervna
2005.
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Obr. & 9 Organiz&ni schéma MAS Jemnicko
Organizacni schema

Mistni akéni skupiny
Jemnicko, 0.p.5.

Zakladatele | | Vn&j§i partneii MAS z regionu

L
Spravni rada Dozoréi rada
wd..
| Reel | .
;Manafer __________
{ Ggetri .......................
: Projektovl manatefi a dalsl zamésinanci o T
' y y
Vyberova komise Programovy vybor Monitorovaci
Ly R vybor a dalsi
S komise
Zdroj: Organizéni schéma Mistni &ki skupiny Jemnicko, o.p.s.
7 v Ve .
3.3 Analyza¢innosti MAS Jemnicko

Cinnosti akini skupiny jsoudznorodé, a proto bych je rodita do dvou zakladnich skupin.
Jako kritérium jejich rozéleni jsem zvolila zfisob vyuzivani finatnich prostedki, které ma
MAS k dispozici ha napbvani svych cil a poslani. Prvni skupinu aktivit zastupuji proyekt

investiéniho charakteru, tzv. tvrdé projekty a druhou skupieinvestini (mekké) projekty.

Pfed analyzou projel je nutno uvést, Ze MAS Jemnicko splnila vSechoginminky programu
LEADER CR (mé& pravni subjektivitu, statut, stanovy, orgafiz fad, své zastupce, ma
vypracovanou integrovanou rozvojovou strategiijigpacuje se zastupcii@ného a soukromého
sektoru, obany a neziskovymi organizacemi se sidlem v Jemmickékroregionu, ktery p&étmezi
region s pevazre malymi obcemi, kde Zije kolem 12 tis. obyvatelustbta osidleni je 37 obyvatel

na jeden ki) tedy je niz$i neZ stanovena horni hranice 120aiblf knf).

3.3.1 Analyza usgsnosti ziskani proskedki pro MAS Jemnicko
Pred analyzami projeltt uvadim analyzu usggnosti ziskani finamich prostedki MAS
Jemnicko v pedloZenych projektech do programu LEADER v roce 2005. Analyzu jsem
provedla na zakladseznamu schvéalenych projékt programu LEADERCR v roce 2005
(viz tab.¢. 5), ktery zvéejnilo Ministerstvo zergdglstvi CR.

-41 -



V roce 2005 mohla kazda @k skupina ziskat maximal@iastku 5 mil. K pro realizaci
projekti v rdmci integrované rozvojové strategie. Byla a#ana vyzva kipdkladani Zadosti
mistnich aknich skupin o podporu na zém MAS z programu LEADER'R. Odbor rozvoje
venkova a ekologie obdrzel celkem 41 7Zadosti v 2@@5. Hodnotitelska komise vybrala
21 projekt.. Z celkovécastky 70 mil. K bylo ueno 90 % na 94 investiich projeké a 10 %

na projekty neinvestniho charakteru.

Tab.¢. 5 Seznam schvalenych projekitz programu LEADER CR v roce 2005

. Téma| Téma| Téma| Paiet | Priznana dotace
Nazev MAS I | I | 1. | projeks | (mil K&)
Region Hana X - - 6 3,000
Mistni akéni skupina Jemnicko, o. p. s. X - - 5 2,699
Rozvoj Krnovska, o. p. s. - X - 3 2,678
Sdruzeni SPLAV - - X 5 2,700
Obcanské sdruzeni MAS KRAJINA SRDCE - X - 3 2,695
Mistni akéni skupina Regionu Potid X - - 5 2,820
Mistni akeni skupina Hornolidéska - - X 3 3,422
M|§tn| akéni skupina Mikroregionu i X i 5 2688
Frydlantsko
Mistni akéni skupina Sdruzenitze X - - 4 2,752
Obanské sdruzeni Rozétvzahrady Jiznicklech - X - 6 2,722
Mistni akini skupina Veselskiegicko, o. p. s. X - - 2 2,700
(l\)/?l;’fnsl.alénl skupina Blansky les-Netolicko, ) ) « 4 2638
Mistni akéni skupina Febaisko, o. p. s. - - X 3 2,700
MAS Mikroregionu Buchlov - - X 5 2,849
MAS VLTAVA, o. s. - X - 4 3,030
Mistni akéni skupina Kozakov X - - 3 2,754
Vlada, zajmové sdruzeni pravnickych osob X - - 5 4,209
Mistni akéni skupina Pobeskydi - X - 7 5,000
Mistni akeni skupina PoSumavi, z. s. p. o. . - 7 4,500
Mistni akéni skupina LAG STRAKONICKO - - X 4 3,354
Mistni alkeni skupina "Podjesdi" X - - 5 2,785

Pozn. x — vybrany projekt, ktery spada pod konKré&ma
- — Zadny projekt k tématu

Zdroj: http://denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=619%d88dej=seznam+t%E9mat+z%E1m%ECr%F9.
Podle vychozich udajbyla usgSnost schvaleni a vybrani projektu na arovni 52&2edy
vyrovnané Sance, Ze projekt bude paépoV paméru jeden zarr financoval 4,48 projekt
Jak byla rozdlena celkové&astka 70 mil. K z programu LEADERCR v roce 2005 mezi 21
mistnich aknich skupin, ukazuje gréf 2. Tretina MAS ziskala dotaci ve vySi cca 2 700 ti§. K
2 638 tis. K. Plomérna vySe dotace byla 3 080,714 tis.t. KTretina MAS byla
nadpameérnych, d¢ tietiny ziskaly dotace pod touto hranici.
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Graf ¢. 2 Rozdleni 70 mil. K& mezi 21 MAS (2005)

O MAS Pobeskedi B MAS PoSumavi, z.s.p.o.

O Vladaf, zajmov é sdruzeni prav nickych osob O MAS Homolide¢ska

@ MAS LAG STRAKONICKO @ MAS VLTAVA, o.s.

B Region Hana O MAS Mikroregionu Buchlov

B MAS Regionu Poodfi O MAS "Podjestédi”

@ MAS Kozéakov @ MAS SdruZeni Ruze

m Obganské sdruzeni Rozkv ét zahrady Jiznich Cech  m Sdruzeni SPLAV

B MAS Veselsko-Regicko, o0.p.s. @ MAS Treborisko, o.p.s.

@ MAS Jemnicko, o.p.s. @ MAS Mikroregionu Frydlantsko
O Obc&anské sdruzeni MAS KRAJINA SRDCE O Rozvoj Krnovska, o.p.s.

B MAS Blancky lac-Natalicka A n g,
R pramérna dotace

Zdroj: http://denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=619%d86dej=seznam+t%E9mat+z%E1Im%ECr%F9
(vlastni zpracovani).

Srovnani podle témat ukazuje (viz gtaf3), Zze pro prvni téma (zlepSeni kvality Zivota ve
venkovskych oblastech) bylo z celkovéha@tpo2l aknich skupin vybrdno osm projékttzn.
pravdépodobnost vyéru predlozeného zaénu byla 38,10 %. Pro druhé téma (posileni
mistniho ekonomického prdeti a zhodnoceni mistni produkce)ietittéma (zhodnoceni
piirodnich a kulturnich zdréj bylo vybrano shodnhpo Sesti projektech s prajmbdobnosti
28,57 %. Z toho vyplyva, Zze neépsi castka byla rozéglena mezi projekty prvniho tématu,
poté na projekty druhého #@etiho tématu. Pro realizaci projékv prvnim tématu MAS
predkladaly ¥tSinou pfimérné 4,5 projeki, v druhé skupié projekti to bylo 3,83 projekt

na jednu MAS a v poslednintipact 4 projekty.

Graf ¢. 3 Rozdleni finanénich prosttedki mezi témata

17 663 000 K&
27%

18 813 000 K&
29%

28 219 000 K&
44%

@ Itéma O lltéma O ll téma

Zdroj: http://denik.obce.cz/go/clanek.asp?id=619%d88dej=seznam+t%E9mat+z%E1m%ECr%F9
(vlastni zpracovani).
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Zawr pro MAS JemnickoPrav@podobnost fijeti zangru byla 1:1. MAS Jemnicko, jako
vétSina uspsnych MAS v této vyz¥, ziskalacastku 3 000 tis. K 2 699 tis. K (90 %) bylo
rozckleno mezi gt investénich projekt. Akéni skupiny ziskal&éstku 2 699 tis. K ktera
byla podptimérna, a s @ti schvalenymi projekty sé¢adi k nadpimérnym. Ve srovnani
s ostatnimi MAS, realizovala MAS vice nizkorozfmyvych projekii. Rozdleni prostedki

mezi projekty, zeéazenych doit témat, bylo té®¥ rovnongrné.

3.3.2 Investéni projekty MAS Jemnicko

Investiéni projekty mistni akni skupiny podporuje program LEADERR. Dne 24.1.2005
MAS Jemnicko podala do programu LEADEBR Zzadost o finafmi podporu na za#n
,Zemédélci motorem rozvoje Jemnicka®. Zadosti bylo vyloe a 90 % z fidélené
tfimilionové dotace bylo rozteno mezi gt piedloZzenych projekt (viz tab.¢. 6), na které
akéni skupina vypsala vyzvu. Zbylych 10 % zisk&aétky Slo na financovani neinveéstich
¢innosti, nap. plat manazera, cestovni nahrady atd. MAS Jemnizkia stoprocenth
aspEsna, nebb vSechny pedlozené projekty byly podpeny a ziskaly finaini prostedky na

svoje realizace. Ne§Si procentni podporu (80 %)y tii projekty s nejnizSimi rozpy.

Tab.¢. 6 Prehled investtnich projekti MAS Jemnicko

Néazev projektu Zadatel | Celkové naklady Dotace Podpora

Rekonstrukce aifstavba
1 | télocvicny DeSn&.p. 25 na | Obec DeSov, 3 315 000,<K 1407 000,-K | 42 %
viceltelovou sportovni halu

Technologie pro udrzbu

. ZD DeSov 1908 140,-K| 900 000,- K | 47 %
travnatych porost

Technické vybaveni pro famlani O
3 | kult., spol. a sport. akei v obcicRSMnicky

ch . 258 860,- K 207 000,- K | 80 %
e ) ) mikroregion
Jemnického mikroregionu

Stavebni Uprawyasti domLe.p.
4 | 30 v Palici na ordinaci Obec Police 256 486,-& 205 000,- K | 80 %
praktického lék&e se zazemim

Investice pro podporu ml’stnl’h(bSRPS

5 | partnerstvi Skoly, ZD, obecnic:l"lz,oIice 200 000,- K 160 000,- K | 80 %
Uradi a veéfejnosti obeck
Celkem 5 Zadatiel | 5938 486,- K| 2879 000,- K

Zdroj: Projektové dokumentace Zadatel
Pro dikladngjSi analyzuginnosti jsem si vybrala dva investi projekty Technické vybaveni
pro poédani kulturnich, spalenskych a sportovnich akei Investice pro podporu mistniho
partnerstvi Skoly, zefdelského druzstva, obecnichadi a veejnosti obecét U zbylych investinich

projekii, uvedenych v talg. 6, jsem analyzu neprovéd, ale i fies to, je zde ve stfoosti uvadim.
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Projekt ,Rekonstrukce a fistavba &locviény DeSné&’.p. 25 na viceelovou sportovni halu*
Projekt gedlozila v roce 2005 obec DeSna a jejimi partniegti financné prispely, protoze
rozpatet 3,1 mil. K prekratil moznosti obce, jsou dvneziskové organizace, soukroma
osoba ait obce. Rehled finagnich néklad projektu ukazuje taks. 7. Cilem projektu byla
rekonstrukce budovy byvalého kulturniho domu v Bega mensi vicéélovou halu, ktera
bude zajiovat sportovni vyuziti jak v ramci Skolni vyukyktamimoskolni sportovni akce a

také zlepSi esteticky vzhled obce.

Tab.&. 7 Rozpdet projektu ,Rekonstrukce a pristavba €locviény ... “(v tis. K&)

Rozpatové verejne vydaje
oli)oik LEADER | Uzemni rozpety Celken | Privatni | Celkem
P y CR Obce Kraje

Ké | %] K& | %] K& %] K | % K % K | %

Stavebni prace 122810 1522/49 200 | 6| 295095| 150 | 5| 3100100

Celkem 1228 401522 49| 200 | 6] 295095 150 | 5| 3100 100

Zdroj: Osnova projektu ,Rekonstrukce dgpavba &locvicny DeSn&.p. 25
na vicedelovou sportovni halu“, 2005.

Celkové néklady projektu byly 3 315 tis.¢Ka Zadatel projektu ziskal dotaci z programu
LEADER CR ve vy3i 1228 tis. & kterou Hodnotitelska komise Ministerstva zeitstvi CR
navySila ocastku 179 tis. K tzn. celkova vySe dotace byla 1 407 tig. Rbytek ¢astky byl
financovany z obecniho a krajského razpd55 %) a soukromychrigpsvka (5 %) (viz grafg. 4).

Graf ¢. 4 Procentni rozdleni vydaji projektu ,Rekonstrukce a p¥istavba €locviény ..."

1522 tis. K&
49%

1228 tis. K& 200 tis. K&

40%
0 179 tis. K& 150 tis. K& 070

5%

OLEADERCR O Obec
@ Kraj O Soukromé
@ NavySeni

Zdroj: Osnova projektu ,Rekonstrukce gtavba glocviény DeSn&.p. 25
na vicedelovou sportovni halu“, 2005.

Zawr: Rekonstrukce budovy prébla v roce 2005, tedy podle harmonogramu projekaké
cil byl naplren. Rekonstrukce zchétralé budovy &émta vzhled obce k lepSimu. ZlepSeni
kvality Zivota je dlouhodoby proces, proto na hockri naplgni tohoto cile je jestbrzy.
Objekt vyuziva Skola, ve volnétiase mladez a také se &m paadaji sportovni akce, které

obohacuiji Zivot v obci a zvySuiji Zivotni Urdvebyvatel.
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Projekt ,Technologie pro udrzbu travnatych porost

DalSim realizovanym projektem v roce 2005 byl naklipchnologie pro udrzbu travnatych
porosti* ZD DeSov. Cilem projektu bylo zlepSit venkovské giiedi a zajistit adrzbu
vefejnych prostranstvi v obcich mikroregionu, obnavirozsiit strojovy park pro Gdrzbu
travnich porost ZD DeSov. Zadatel byl platce DPH a poskytnutd dotaggogramu
LEADER CR byla ve vysi 900 tis. Kbez DPH a celkovéastka s DPH byla 1 071 tis¢K
Zadatel financoval projekt ze svych zdroje vysi 1 008,140 tis. K (52,8 % z celkové
¢astky). Rozdleni prostedki ukazuje tab¢. 8 a grafgé. 5.

Tab. ¢. 8 Rozpdet projektu , Technologie pro Udrzbu travnatych porosti” (v tis. K €)

Rozpatovée Verejne vydaje Soukromé
poIoFZ)ky LEADER Uzemni rozpdty Celkem 7D DeZov Celkem
CR Obce Kraje
K¢ % (K % | K % | K |[% K¢ % K¢ %

Stroje (s DPH) 1071 47 1200 52,8 2271 100
Celkem (bez DPH) 900 | 47,2 1008,140| 52,8 1908,140 100

Zdroj: Projekt ,Technologie pro udrzbu tratych porost‘, 2005.
Graf &. 5 Procentni rozdleni vydaji projektu ,Technologie pro udrzbu travnatych porosta“

1071 tis. K&
472 %
1200 tis. K&

52,8 %
= ZD DeSov O LEADER CR

Zdroj: Projekt , Technologie pro udrzbu travnatychrgsii“, 2005.

Zawr: Zadatelem projektu byla soukroméa osoba, ktera vyutdehnické vybaveni pro svoiji
potrebu a za dplatu nabizi sluzby pro obce MAS JemnildalSim z4jemnian. Prioritou
projektu bylo obnovit zastaralou technologii. V kéuad zajistit p&i o zeler v prilehlych
obcich. Wbaveni je pouzivanaeglevSim ZD DeSov, které z cca 53 % hradilo naklady.
Ostatni zajemci musi piat s tim, Ze v &kterych nésic budou muset na strojekat déle.
Cilem projektu bylo zlepSit venkovské pri@sti. Projekt byl finosny pro obyvatele, kte
preferuji upravena wejna prostranstvi a maji zajem o technologii. Pstatmi, ktéi

uprednosiiuji jiné zpisoby zlepSeni Zivota, néhprojekt vyznameyjsi piinos.
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Projekt ,.Stavebni Upravyasti domué.p. 30 v Polici na ordinaci étského Iek#e se zazemim®
Predkladatelem projektuStavebni Upravyasti domuc.p. 30 v Polici na ordinaci étského
lékare se zdzemimbyla obec Police. Rekonstrukce budovy gtdh v roce 2005. #zeni
spadové ordinace zvySuje kvalitu Zivota v Poliagkalnich obcich. ZvySovani kvality Zivota
v pohranéni poloze obci se projevuje v dostupnosti preveiitiv prohlidek &t ZS a MS
v Polici, zlepSeni zdravotniho stavu mladeZe a Ztednosti I€kdské pée. Rinosem je také
vyuziti a rekonstrukce obecniho objektu. Z prograitBADER CR bylo pidéleno
205,188 tis. K (80 %) a zbylowastku 51, 298 tis. K(20 %) financovala obec (viz tah.9).

Tab.¢. 9 Rozpdet projektu ,Stavebni Upravy éasti domu ...“(v tis. K¢§)

Rozpa@tové \'/e?ejné, vydaje
polozky LEADER Uzemni rozpdy Celkem Soukromé  Celkem
CR Obce Kraje
Ké % K¢e % Ké |%| K¢ % Ke | % Ké %
Celkem 205188 80| 51 29820 51 298| 20 256 486 100
Zdroj: Projekt ,Stavebni Uprawasti domu..p. 30 v Polici na ordinaci praktického Ié&ase zazemim*“, 2005
(upraveno).

Zawr: V pripadt jmenovaného projektu se jedna o 2ammvysit kvalitu Zivota, ta se projevi
az s odstupersasu. Rinos, ktery miZzeme pozorovat dnes, je zajidit dtské zdravotni pie.
Rekonstrukce objektu zajistila pokmvani jiz rékolikaleté msobnosti dtského Iékée

v Polici. Pro rodie ckti je nejblizsi dtsky léka ponerné vzdaleny (10 km od obce). Druhou
nevyhodou, kterou projekesi, je Spatné dopravni spojeni z obci kilelkxojekt je zansreny
na zlepSeni a dostupnost zdravotrieppro @ti, tedy spada do socialni oblasti kvality Zivota,
ktera se tyka dobrého zdravotniho stawti.dOd dostupnosti I€kaké pée se odviji dalsi
dimenze kvalitniho Zivota, jako jéeba sniZeni odchodu rodin &mi. Zanedbatelna neni ani

zmeéna vzhledu budovy, tu uvitaji lidé, kKigpodporuji a p&uji o ptkny vzhled obce.

3.3.3 Projekt ,Technické vybaveni pro p#adani kulturnich,

spolatenskych a sportovnich akci®
Pro hlubsi analyzu jsem si vybrala projekt ,Techgiak/baveni pro p@dani kult., spol. a
sport. akci (dale jen technické vybaveni), kterémohou vyuZit i lidé a subjekty i v jinych
¢astech mikroregionu, protoze je toto vybaveni nmbiProvedla jsem analyzu vyuZzitelnost
technického vybaveni v obdobi 2005- 2007.
Zadatelem projektbyl Jemnicky mikroregion. Projekt ma dopad na obu&roregionu,

podnikatele v cestovnim ruchu, amatérské hudeldvamatické soubory, ¢hny a spolky.
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Klade si za cil zlepSit kvalitu kulturniho a spi#aského Zivota obyvatel v mikroregionu,
podpdit volnocasové aktivity, rozvijet regionalni kulturu, tradi@ cestovni ruch. Tim tak
muze zabranit odchodu mladych lidi z regionu,fktede postradaji spalenské, kulturni

a sportovni akce. V roce 2005 bylo nakoupeno tetiénivybaveni, které je spéleym
majetkem obci Jemnického mikroregionu. Mobilni werai se sklada ze zésteného podia,
tane&niho parketu, aparatury a dvou prodejnich siafouziva se na poutich, posvicenich,
zabavach, festivalech, sportovnich, spefeskych a soukromych akcich. Vybaveni je mozné

si vypijcit i samostatd na Méstském @adu v Jemnici.

Projekt byl také zrealizovan v roce 2005. Z progiallEADER CR ziskal Jemnicky
mikroregion ges 207 tis. K (tedy 80 % celkovéastky) a zbylych necelych 52 tis¢ K20 %)
uhradila MAS Jemnicko. Celkova naklady projektuybye vySi 258,860 tis. K(viz tab.¢. 10).

Tab. €. 10  Rozpdet projektu technické vybaveni (v tis. K)

Rozpe@tové 'Ve%ejnsé vydaje j
polozky LEADER Uzemni rozpéty Celkem Soukromé Celkem
CR Obce Kraje

Ké | % | K& |%| K % K& | % | K& |%| K¢ %
Pédium 82400 80 20600 20 103 000 100 103 000 | 100
2 stanky 27200 80 6800 20 34000| 100 34000 | 100
Tandn| 45600 80| 11400 20 57 000| 100 57 000 | 100
parket
Ozvibovani | o ggg| g0 12972 20 64 860 100 64 860 | 100
aparatura
Celkem 207 088 80 | 51772 20 258 860 100 258 860 | 100

Zdroj: Osnova projektu , Technické vybaveni pragmani kulturnich, spatenskych a sportovnich akci
v obcich Jemnického mikroregionu®, 2005.

Podkladem analyzy mi byla vy@Eni evidence Odboru vystavby a Zivotniho piredi mésta
Jemnice. Vybaveni se &do pij¢ovat od poloviny roku 2005 zdarma. P&gdse clenska
schize Jemnického mikroregionu usnesla, Ze od roku B0ddu subjekty platit za zajgeni

podle ceniku (viz take. 11).
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Tab.¢&. 11  Cenik pg‘enosného technického vybaveni (od roku 2007)

Druh mobilniho vybaveni Pozn.
4000 - K cena je za naloZeni, sloZzeni, montaz;;
Podium subjekty mimo mikroregion + 1000,<K
3200,- K cena je za rozebrani, naloZeni, uskédn
2400,- K cena je za naloZeni, sloZzeni, montaz
Parket
2400 ,- K cena je za demontaz, nalozeni, uskéadn
500,- K& . , : . 3
Aparatura 1000 - K& * subjekty mimo mikroregion + 1000,<K
, 300,- Ke/stanek, 500,- K/2 stanky
2 stanky : :
500,- K&/stanek *, 1000,- K/2 stanky *

Pozn. Ceny jsou uvedeny bez DPH a jsou v nibinzdy naklady na dopravu.
* Ceny pro subjekty mimo mikroregion a cizi seitiy.
Zdroj: Usnesend. 1 a 2/2007 Jemnického mikroregionu.
Na zaklad dat z evidence vyjceni jsem provedla analyzu vyuZitelnosti technického
vybaveni rozdlenou do &chto¢asti:
a) kdo si vybaveniijcuije,
b) kdy a na jak dlouho,

C) co si vyfijcuje.

a) Analyza subjekt

Od roku 2005-2007 sitpnosné ziazeni vymjcilo nékolik subjekti. Analyza zji§uje slozeni
Zadatel a jakcasto si z#izeni mjcuji. Tab.¢. 12 ukazuje dazeni zajemkc podle ¢etnosti
vypuj¢ovani jakéhokoli mobilniho vybaveni. Drtivoétsinu tvai obce (77 %), které jsou
¢leny Jemnického mikroregionu. Vyjimkou je obce Melkjezd a Z¥érkovice, ty nejsou
¢leny mikroregionu. Verech gipadech si vyfijcila soukroma osoba. Nejisi zastoupeni ma
mesto Jemnice, které p@da kulturni a sportovni akce (zabavy, slavnostigar, fotbalova
utkani). Na druhém mistje obec Jiratice, nasleduje obec Policerabé&lovice. Z analyzy
vyplyva, Ze tyto obce jsou od Jemnice, kde j&izani usklad#éno, vzdaleny v ptrméru
do 7 km a v obdobi 2005 - 2007 si kazdy subjektipfzarizeni pimeérne 3krat (viz grak. 6).

Tabulka¢. 12 ukazuje zajimavy poznatek, Ze obec Jiraticeas90 obyvateli je na druhém
misg za Jemnici s 4,5 tis. obyvateli. Zéegpokladu, Ze by obec Jiraticelm stejny pdet
obyvatel jako Jemnice, vyiila by si mobilni z&zeni 400krat. Z toho vyplyva, Ze nezélezi
na velikosti obce, ale na programu samotnych oBbiec Jiratice ma zajentrgvazre

0 aparaturu, protoZe v obci byl zaloZewgcky sbor, ktery vystupuje v mistni kapli.
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Tab. ¢ 12  Kdo si pijéuje technické vybaveni a&etnosti

Obec Cetnosti
Jemnice 12
Jiratice 8
Police 5
Tiebelovice 4
FO 3
Tiebstice 3
DesSna 2
Mladonovice 2
Palovice 1
Radotice 1
Velky Ujezd 1
Vraténin 1
Zvérkovice 1

Pozn. V tabulce jsou zahrnuty i rezervace do keoke 2007.
Zdroj: Vypijeni evidence Odboru vystavby a zivotniho predt nésta Jemnice (vlastni zpracovani).

Graf ¢. 6 Patet a pramér vypijéeni technického vybaveni
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cecccee pn‘imér

Zdroj: Vypaj¢ni evidence Odboru vystavby a Zivotniho pifedi mésta Jemnice (vlastni zpracovani).

Zawr: Z analyzy vyplynulo, Ze projekt naplje své cile a ffispiva také k tvor® novych
kulturnich akci a mistnich tradic. fdani kulturnich, spatenskych a sportovnich akci laka
nové nav&vniky na tradini pout nebo letni akce. Obec Jiratice jgkdzem toho, Ze tento
projekt gispel k tomu, Ze mladi lidétstali v obci, kde se mohoinovat svym zélibam v podéb
hudebnich vystoupeni. é&ina subjekt, které si vybaveni za&pily, jsou ¢lenské obce

Jemnického mikroregionu. Ojedile je zajem ze strany soukromych osob a obci
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vzdalerjSich od Jemnice. Zajimavé z{isf je, Ze poet a velikost obce nehraje podstatnou

roli a neni zde zadny pamovy vztah k pétu obyvatel a&astosti fijcovani.

b) Analyza doby vyjiceni a jeji délky

Graf¢é. 7 ilustruje poptavku po #aeni v roce 2005 - 2007. Prvni zajem o veSketizeni se
projevil na j&e roku 2005. Na zatku roku 2006 je vigt nulovy zajem. Dvodem je
pirevazre letni charakter akci. Ne§tSi poptavka je tradn¢ od kwtna do konce srpna.
K menSimu Utlumu dochazi na podzim, ale ten je wydwan v obdobi Vanoc a konce roku.
Analyza déle ukazuje (vizifloha ¢. 2), Ze z#zeni je zapjcovano obvykle na 2 dny
(konkrétré 1,7 dne). Nejdéle #ha za&izeni vymjéena obec Police (11 dni) v roce 2005.

Graf ¢.7 Poptavka po technickém vybaveni (2005 - 2007)

Cetnost vyp Gjéeni

1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4, 1. 2. 3. 4,
Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti
2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007

Obdobi 2005-2007

= podium ——— parket ——— aparatura —— stanky
Zdroj: Vypijeni evidence Odboru vystavby a zivotniho predt nésta Jemnice (vlastni zpracovani).

Iv L

Graf ¢. 8 dophuje pedchozi grak. 7 o trendov&erchovan&ary. Ty naznéuji moznou
budouci poptavku po vybaveni. Graf ukazuje rostardime o aparaturu. O ostatnich

piimkach vyvoje by se dalo spekulovat, protoZe jedair® neukazuji pokles aniist.
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Graf ¢. 8 Poptavka po technickém vybaveni (2005-2007§etné trendovych piéimek

o O

Cetnost vyp djéeni
o
|

R

1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.
Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti  Ctvrtleti
2005 2005 2005 2005 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007 2007

Obdobi 2005-2007

podium

parket

aparatura

stanky
Zdroj: Vypujéni evidenc Odboru vystavby a zivotniho prostli nésta Jemnice (vlastni zpracova

Zawr: Z predloZzenych grdif Ize vidt zavislost poptavky po technickém vybaveni nanhm
obdobi. Rostouci zajem je vjarnich a letnicksivich, kdy z&né turistickh sezona.
Kazdor@né se vectvrtém tvrtleti paiet zdjemaé opst zvySuje. V tomto fipack jde o vanoni
spole&enské a kulturni akce.

c) Analyza poptavky po konkrétnim vybaveni

Analyza zji§uje zajem o konkrétni prvky vybaveni. N&§i zdjem byl o aparaturu, ktera
byla za necelé&itroky vypijéena 31krat (viz takk. 13). Téndt srovnatelné je vyijéeni podia

a parketu (17krat a 15krat). Tato zj}ist ukazuji zavislost vSectasti vybaveni, ixcemz
zavislost podia a parketu je vysSi. Podium byloigsmo s parketem 9krat, coz je vice, nez
ctyiikrat zamjcené podium s parketem a aparaturotjc®vani aparatury je nezavislé na
ostatnim z#&zeni. To doklad4 fakt, Ze z 31 Z@eni byla aparatura zagena 25kréat
samostaté, tedy v 80 %. Obvykle s podiem a parketem jsouigapany i stanky.

Analyza takeé vysétluje snizenou poptavku po parketu a podiu od 2807 (viz grafc. 8).
V predchozim roce 2006 byly tytasti pijceny 11krat a v letoSnim roce se¢pbsnizil na
polovinu v gipad podia. V gipadt parketu bylo sniZeni poptavky jesadikalrgjsi (pokles
z 12 na 2). H¢inou bylo zpoplatani zamjceni zdizeni. Odivodnénim byla neodborna

manipulace, montdz a demontaz, ztrata nebo rombitierych ¢asti aparatury. Dale pak
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naklady na dopravu #aeni, které platilo Msto Jemnice. Od roku 2007 plati cenik, na
kterém se usnesl Jemnicky mikroregion (viz taldl). | ges poplatky zagjceni neni patrny

pokles u aparatury. Zde je spiSe @patrend a zajem o ni roste.

Tab. €. 13 Poptavka po jednotlivyché¢astech vybaveni (2005-2007)

Rok | Podium| Parket | Aparaturg Stanky
2005 1 1 3 1
2006 11 12 12 5
2007 5 2 16 1
Celkem 17 15 31 7

Zdroj: Vypijeni evidence Odboru vystavby a zivotniho predt nésta Jemnice (vlastni zpracovani).

Zawr: | pies stanoveni cen a sniZeni poptavky, bude i nadfen si toto zdzeni, protoze
ceny firem, které nabizeji podobné prvky, jsou uyEoHkles zajmu o podium a parket je
Vyrovnavan rostoucim zgjmem o aparaturiedSivo tom nejen trendovéikka v grafuc. 8, ale

také rekolikameésieni rezervace.

Projekt si kladl za cil zlepSit kvalitu kulturniha spoléenského Zivota v Jemnickém
mikroregionu. Ekonomicka analyza ukazala zajem brte&é vybaveni, pomoci kterého jsou
akce tohoto typu podporovany. Jak bidgdeno na z&atku, kvalita Zivota se neda 2fit a pro
jeji zhodnoceni neexistujiigsné identifikatory. fsto poptavka po technickém vybaveni,
které je prvni svého druhu v oblasti, ukazuje nemaobci (v mensi mé také soukromych
osob) psadat kulturni, spotenské a sportovni akce, tedy podporovat kultuspaeensky
Zivot a zvySovat spokojenost a zivotni Urdvebyvatel. Peadani akci také podporuje
ekonomicky rozvoj, ktery je jednim z ukaza@tekonomické oblasti kvality Zivota.

3.3.4 Projekt ,Investice pro podporu mistniho partnerstvi Skoly, ZD,

obecnich &ada a varejnosti obecré"
U projektu ,Investice pro podporu mistniho partnerstvi SkoBD, obecnich ¥adi a
verejnosti obecdl' (dale jen vzdlavaci kurzy) realizovaného v roce 2005 jsem préved
analyzu obsazenosti vddvacich kurs, které jsou ptadany v ZS Police. ProjekteuloZilo
Obtanské sdruZeni rotli a pratel ZS v Polici a partnery projektu bylo ZD Polie@becni
tfad Police a dalSi obecnfagly spadovych obci. Inve&tii projekt ziskal dotace z programu
LEADER CR na nakup informmi technologii pro vytvieni komunitni 3koly, podporu

partnerstvi v obci a dalSich spadovych obci.

V okoli obce chybi mozZnosti v&dvani, proto zakladni Skola nabizi figlad se jednalo o kurzy

némciny pro dosplé, zaklady angttiny, jak p‘redchazet Skolni net&osti, zaklady Skolské
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matematiky, kurzy zastené na vyuZziti p&tacove techniky. Nabidku kutiz zverejiuje
Skola na svych webovych strankach a v Polickémvpplagi, ve kterém byla uvejréna tato
nabidka ,..kurzy by se konaly vzdy 1x tydnrozsahu 2 vyiovacich hodin si@stavkou.
Cena za tyto kurzy bude zaviset natpaoihlaSenych, pedpokladana vySe je 70,<K.

Dale nabizime individualni vyuziti nasi vgiptni techniky k vlastni praci..*4

Projekt ngl za cil vytvait komunitni Skolu, kterd umozniigtup véejnosti k inform&nim a
komunikanim technologiim. Na realizaci projektu ziskalabee 2005 progedky z programu
LEADER CR (tab.¢. 14). Celkové nakladginily 200 tis. K& a vlastni zdroje 40 tis.&

Tab. €. 14  Rozpdet projektu ,Investice pro podporu mistniho partnerstvi ... “ (v tis. K&)
ROZDGOVE Verejné vydaje

ologk LEADER Uzemni rozpdy Celkem Soukromé  Celkem
P y CR Obce Kraje

Ke | %] K | % K| % | K % K | % K | %

Nakup IT 160 000 80 | 40000 20| O | O 4000020, O | O | 200000100

Celkem 160 000| 80 /40000 20| O | O | 4000020 O | O | 200 000100

Zdroj: Osnova projektu ,Investice pro podporu mistnpartnerstvi Skoly, zefdélského druzstva, obecnich
Ufadi a veejnosti obeci, 2005.

Na tomto investinim projektu jsem provedla analyzu obsazenostiélaxdcich kura.
Analyzovala jsem obsazenost kiirznabidku a slozeni uchaze Data jsem ziskala
z evidence ZS Police. VEvaci kurzy probihaji od roku 2005igem? jsou kurzy otevirané
ve Skolnim roce. Od zahajeni projektu byly @&y kurzy dvakrat (ve Skolnim roce
2006/2007 a 2007/2008).

Analyzu jsem rozdila podle otewenych kur# na:
a) analyzu péitacovych kurzu a

b) analyzu jazykovych kutiz

a) Analyza péitacovych kurz

Z finarkni dotace ve vysSi 200 tis. K zakoupila Skola osm novych @tact veéetns
softwarového vybaveni. Vthvaci kurzy probihaly na novych, ale i stavajicptitacich,
které n€la Skola k dispozici a pouziva je pro Skolni vyulaitate jsou vyuzivany jednak
Zzaky v ramci vyuku, majici k nimifstup i v piibéhu vywovaciho dne, a wejnosti na

verejnych kurzech.

) vzdblavaci kurzy pro viejnost Policky zpravodaj, 20053, 3.
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Verejnych kurZ se mize z&tastnit kazdy bez omezeni. Za tyto kurzy jsou stampweeny

podle ceniku. Naklady jsou 200,<Ka 15 hodin kurzu, tedy cely kurz. Tyto nakladyyby
stanoveny tak, aby kryly mzdové néklady swyjicich. Kurzy jsou otevirany s minimalnim
poctem 6 lidi. Na rozdil odiedchoziho projektu, byly ceny stejné praaty z Jemnického

mikroregionu a mimo mikroregion.

Kvuli malému pdétu zajemé o vypisované kurzy, nebyly¢které oteveny. Divodem nizkého
zajmu o kurzy byla f@devsim cena. Lidé maji staleeg@stavu, Ze za jakékoli nabidky ramfci
vz&klani prostednictvim zakladni Skoly, by se n&m nic platit. V minulém Skolnim roce
2006/2007 prokhly ti pocitatové kurzy. Odpolednich a &rnich kura se @astnilo 19 lidi.
Obsazenost kurzu byla hodnocena podle pohkgagtadiki (viz grafé. 9), jejich vzdalenostii

Polici (viz grafé. 10) a charakteru subjektu (soukromé osoby, pc&erosoby, graf. 11).

Graf ¢. 9 RozloZeni uchazsi podle pohlavi

74%

@ muz O Zena
Zdroj: Evidence ZS Police (vlastni zpracovani).
Positatovych kurzi se @astnily grevazme Zzeny, a to v 74 %. &hstnice kuri byly Grednice,
které si chily prohloubit znalosti prace na PC. Na druhé strdmurzy vyuzili lidé bez

hlubSich znalosti @dtaci. Proto Urové kurzi byla zn&né odliSna.

Graf ¢. 10 ilustruje bydli&t Ucastniki patitatovych kurzi. Nejvice lidi bylo pimo z obce
Police. Na druhém miss wtSim odstupem byli lidé z Jemnice, Jiratic a Kdaasdedy obci
do 10 km od Police.

Graf ¢. 10  Bydlis# Géastniki pocita¢oveého kurzi

57%

11%

O Police @ Jiratice @ Kdousov O Kostniky 0O Jemnice @ Mladoriovice

Zdroj: Evidence ZS Police (vlastni zpracovani).

- 55 -



DalSi graf¢. 11 zachycuje rozlozengastniki kurzi.VétSinu tvai soukromé osoby (84 %), ve

dvou gipadech se jednalo o pravnické osoby.

Graf ¢ 11  Rastnici patitatovych kurzi podle formy

84%

16%

oPODOFO
Zdroj: Evidence ZS Police (vlastni zpracovani).

Kvuli rozdilné darovni znalosti byl otéen ve Skolnim roce 2007/2008 pouze jeden kurz.

Pricemz tento kurz navdtuji 3 dosgli a 8 cti. Tito lidé jsou opt z vySe jmenovanych obci.

Zawr. Z adaji pouzitych v analyze vyplyva, Ze o {itacové kurzy nebyl velky zajem.
Duvodem jsou finaéni naklady a nazory mistnich lidi na placeni zashad. Ugity vliv na
obsazenost ma také cl¥yiei hardwarové vybaveni v domacnostech. | kdyZi pexitacové
vybaveni vyuzivano \ejnosti, je pl& obsazeno v fibéhu vywovani a Skolniho dne, coz
sice nebylo cilem projektu, ale jgiposem nechat pracovat Zzaky na PC, nez aby nebyly

v prabéhu dne vyuzité.

b) Analyza jazykovych kuiz

ZS Police nabizi dva kurzy cizich jafyka to gm¢inu a angktinu. Ve Skolnim roce
2006/2007 byly oteteny pouze kurzy émeckého jazyka. Cena kurzu byla stanovena na
50,- K&/ 2 hodiny. Kurz probihal jednou Z&rnécti dni po dobutp roku. Kurzu se &astnilo

9 olram z peti okolnich obci. SloZenidgastniki kurzi zobrazuji grafy. 12 a 13.

Graf ¢ 12  Rastnici jazykového kurzu podle obci

45%
11%

11%

11%

22%

O Slavikovice O Police O Kostniky O Jemnice @ Kdousov

Zdroj: Evidence ZS Police (vlastni zpracovani).
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Porovname-li gra€. 12 s grafeng. 10 vidime, Ze zajem o gitacové kurzy byl ¥tSi u olgani
Police (57 %) a neptSi zajem o jazykové kurzy ¢h obyvatelé Jemnice (45 %).iMeme
také porovnat obec Kostniky a Kdousov. Obyvatel&tKik se Gastnili obou kur#t, avSak
vétSi zdjem nili o kurzy jazyki (22 %), nez o potace (5 %). Stejné procentni zastoupeni u

obou kurZi meli ob¢ané Kdousova (v obouipadech 11 %).

Graf ¢ 13  Rastnici jazykového kurzu podle pohlavi
78%

22%

@ muzi O Zeny

Zdroj: Evidence ZS Police (vlastni zpracovani).

Graf ¢. 13 a¢. 9 zobrazuje po#mové zastoupeni dastniki podle pohlavi, z kterého

vyvozujeme, Ze vzdyipvaZzuje zajem ze strany zen. Zenyityambvykle wtSinu (ti &tvrtiny).

Graf ¢. 14 ukazuje na ndvdtnost hlavi starSich lidi ve &ku 45-59 let (52 %), nejmensi
zastoupeni &la skupina mladych lidi 6-29 let (11 %). U jazyketwkurzi tomu bylo naopak.

Jak v gipadt PC kur, tak i jazykovych kur& byla na druhém mistskupina lidi od 30-44

let (37 % a 22 %).

Graf ¢. 14  \Ekové srovnani ®astniki PC a jazykovych kurai

PC kurzy Jazykové kurzy

52% 11%

2%
37% 67%

11%

06-29 O 30-44 O 45-59 0 6-29 O 30-44 O 45-59

Zdroj: Vlastni.

Zawr:. Srovname-li oba kurzy, dojdeme k 2av, Ze @astnici pochazeji z obci kolem Police.
Konkrétré se jednalo o sedm obci do 10 km od Police, jejiobgvatelé se dastnili
pocitatového a jazykového kurzu. Cena za hodiny byla aal§polénym znakem obou
kurzi. | kdyZz nebyla cena vysoka a byla stanovena vejoizsi mozné vySi tak, aby kryla

alespéa mzdové néklady, byla tim hlavnim faktorem, oiliyici obsazenost kuiiz
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Obsazenost kutzbyla relativié nizka, nicmé#é z predchoziho srovnani je patrné, z&sv

zajem ngli lidé o patitacove kurzy.

Po této analyze dojdeme k 2av, Ze cil projektu nebyl dost&® naplréen. Ripomaime, ze
jeho cilem bylo vytvéit komunitni Skolu a umoznit ifstup véejnosti k inform&nim a
komunika&nim technologiim. Ofmné mikroregionu maji moznost séadtnit 2 ty@ kurzi.
Jejich zajem byl ale maly a stale klesa, proto @&3bteveni jen kura s nejtSim zajmem.
Z pohledu vlivu na kvalitu Zivota obyvatel, byl apeojekt nedostaujici. Projekt podporuje
vzklanost obyvatel a také z&sinanosti, pdtci do oblasti kvality Zivota. Vzhledem k velmi
nizkému potu astniki, u nichz se kvalita zvySila a maji lepSi uptatinna trhu préace,

nemizeme hovét o zvySeni arové kvality Zivota celého Jemnického mikroregionu.

3.3.5 Neinvesiini projekty

Vedle investinich projekt realizovala a realizuje MAS také neinveésti projekty, ty

podporuji aktivity neinvestniho charakteru, jako je ndklad ziskavani prosdki na

zabezpeéeni chodu a#ni skupiny, propagaci a publicitu, komunikaci $ejeosti a dalsi.
Cilem projeki je zakladat a podporovat mistni partnerstvi, Zzapogniky do rozvoje krajiny
na Jemnicku. Od roku 2004 se uskuitd nekolik neinvesténich projekti, na které ziskala
MAS Jemnicko 10 % ze ziskariéntilionové dotace.

Od zaloZeni MAS Jemnicko préftdlo nekolik neinvesttnich projeki, presto bych v praci
projekt,Partnerstvi pro Zivot v Podyji" . Tento projekt byl prvotnim impulsem pro zaloZeni
MAS Jemnicko, na ktery ziskala prismiky ze strukturalnich forid Prostedky byly ugeny
pro subjekty, které nebyly schopny pieslky ziskat samy.

Prvnim ukolem MAS Jemnicko bylo vypracovhaitegrovanou rozvojovou strategii
2004-2013 ,Kvalita Zivota“. Strategie je zakladnim strategickym dokumentem rpavoj
Uzemi v letech 2004-2013. Jeji aktualizace je pdéwa pravideld ve dvouletych
intervalech. Ve strated® je mimo jiné @t priorit, které jsou napbvané vyse
analyzovanymi investhimi projekty. Oba jmenované projekty ¢ady v roce 2004
s celkovym rozpétem 350 tis. K s dotaci 245 tis. &(70 %).

) Integrovana rozvojova strategie ,Kvalita Zivota 202013“. Treb&: E Consulting, s.r.0., 2004.

- 58 -



Na konci roku 2005 byla podana Zadost o poskytmaépory z Fondu Wysiny*®
z grantového programu Leader Wasty na projekt,Zabezpeteni financi MAS na rok
2006". MAS Jemnicko ziskala dotaci 200 tis¢ K 50% asti Zadatele (celkova vygmila
400 tis. K). Prostedky byly pouzity na inform@ai materialy, Skoleni manaZera a provoz,

piipravu strategie, technické vybaveni pro prezeraata Uhradu provoznich nakiad

Na za&atku roku 2006 podala MAS Zadost o fitah pomoc z OP RVMZ na projekt
.Budovani kapacity MAS Jemnicko" a ziskala podporu ve vySi 630 tis¢.KCilem projektu

bylo aktivizovat lidi a podniky pro rozvoj venkovgiipravovat gedkladatele na navrhovani
projekti, informovat a zapojovat subjekty dinnosti akni skupiny. K aktivithm projektu
melo patit vydavani Zpravodaje MAS Jemnicko, vyteai webovych stranek, Skolit

manazera, iejnost a pedkladatele projekt aktualizovat strategii.

V roce 2006 ziskala MAS Jemnicko firtauh prostedky ve vySi 798,2 tis. Kz OP Rozvoj
lidskych zdrofi na realizaci projektyProfesionalové pro venkov Wsdiny“ . Projekt bude

ukonien v roce 2008 a jeho cilem je profesionaliz&naosti akni skupiny.

Ziskané dotace na uvedené neinvestprojekty ilustruje grafe. 15.

Graf ¢. 15  Finantni zdroje neinvestEnich projekti

800 q
00 25 %
_e00
0
2 50
B
< 400 +—
8§ 300 | [30% 50% 100 9 75%
)
8 20
(0% 50 %
100 B
0 T T T T
Partnerstvi pro Zabezpeceni Budov ani kapacity Profesionalové
Zivot v financi MAS na  MAS Jemnicko pro venkov
Pody ji+Strategie rok 2006 Vy soginy

2004-2013 "Kv alita
Zivota"

O dotace O viastni

Zdroj: Dokumenty neinvestinich projeki (vlastni zpracovani).

“8) Fond Wsginy poskytuje rozvojové prostdky kraje jednotlivym subjein prostednictvim grantovych
prograni (formou dotaci, fjc¢ek). Cilem je podpora aktivit se zajmy kraje a jebavoje. Zdrojem jsou
prispévky z rozpd@tu kraje, Zistatek z minulého roku, uroky Fondu, jiné fitahprostedky (dary, dotace,
piispévky od jinych subjekl). Z prostedki grantového programu Leader \Wgwy byly realizovany
piispévky na provozni naklady nebo zalozeni MAS.
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Zawr. Uvedené projekty ziskaly prastlky na prvni projekt ,Partnerstvi pro zivot v Ppty
ktery vedl k zaloZzeni MAS Jemnicko. Déle nasledpymabjekty, zajigujici finance na provoz
akeni skupiny, komunikaci s @any a dalSi prostdky na zvySeni vzthnosti¢lena MAS,
Skoleni a aktualizace strategie. Dog@mim do budoucna by bylo efektijgi vynakladani
financi, dodrZzovani rozgti a jejich harmonograina jednotlivé neinvesthi zangry. Jedna
se napiklad o prostedky ugené na internetové stranky, kterélyrnbyt zaloZzeny v roce 2006,

ale do dnesdni doby j&dnheexistuji.

3.3.6 Analyza brainstormingi

Cinnost aknich skupin vychazi z principu ,bottom-up* a dmnosti MAS je zapojovano
vice mistnich lidi. V pibéhu roku 2007 se konala setkani $epeosti, soukromymi a
neziskovymi subjekty, které ipdkladaly navrhy na zlepSeni kvality Zivota v obcic
Jemnického mikroregionu. Setkani a prace na sethdmiobihala formou brainstormititf’

v Sesti ¥tSich obci Jemnického mikroregionu.

ProtoZze tento postup je al@zity pro akni skupinu, analyzovala jsem @Spost
brainstorming, kterych jsem se dastnila jako moderéator. Setkaniremosti, zastupc tii
sektoli probshla v Sesti obcich mikroregionu.¢iltnilo se jich kolem 50 ¢hni, zastupa
obci, neziskovych organizaci a mistnich podnikat&etkani prothlo v odpolednich a
vecernich hodinach. Cilem setkani bylo zjistit nazd&gstniki na to, jak by zlepSili kvalitu
Zivota v mikroregionu. Brainstormingy jsem analyata/podle:

a) poctu astniki,

b) zastoupeni jednotlivych sekfoa

Cc) prezentovanych navihekastrénych.

a) Pocet rastnili

Brainstormingy probihaly v Sesti spadovych obcieilmdického mikroregionu (Vra&ting,
Polici, Treksticich, Jemnici, Tebklovicich a Budko¥). Setkani sedastnilo 47 lidi. Grat. 16
zobrazuje rozlozenidastniki v jednotlivych obcich. Nejvice lidifi$lo na setkani konané ve
Vraténing (32 %), Treketicich (26 %). Nejméav Tiebelovicich a Budkay

“" Brainstorming je vyrazigdkladany jako bdeni mozk (brain — mozek, stroming — bim). V praxi se sejde
malé skupinka lidi (cca 15) a jednotlivfastnici vyslovuji jenom své navrhy, které jsou zemanavany na
viditelné misto (¢tSinou tabuli). Smyslem je ziskat co nejvice patliz riznych problémovych oblasti nap
dopravni obsluznost, dostupnost l&l#a pée, volndasové aktivity dti atd. Ri brainstorming plati ugité
zasady. Hlavni zdsadou je nekritizovat, nediskutoveroblému. Na gibéh dohlizi moderator, ktery vSechny
podrety zapisuje.

-60 -



Analyza odpovida na otazku, @re nékterych obcich je velkadast, zatimco v jinych lidé

o tuto komunikaci nestoji. Hlavniudod je v nezajmu lidi o zapojeni do prace MAS
Jemnicko, jejich skepse a negativismuggdehozi nebo Zadné zkuSenosti a zapojeni do
projekii akeni skupiny. Jinym moznymuigodem je to, Ze metoda brainstormingu jim nic

nefika. Ve vSech obcich byly pouzity obvykléigpby informovani lidi o konani akce.

Graf ¢ 16  Rastnici brainstormingi podle obci

% 6%

32%
19% ’

9
26% 13%

@ Vraténin O Police O Trebétice O Jemnice @ Budkov @ Trebelovice
Zdroj: Vlastni zaznamy jako moderator setkani.

Zawr. Paiet astniky, ktefi neznali metodu brainstormingu, nédimzajem o zapojeni do
aktivit akeni skupiny, byl nizky a nesplniléekdvani organizatér Analyza ukazala, Ze neni
Zadny vztah mezi gtem obyvatel v obci a gtem &Eastniki. Podle tohoto ®ftitka by n&lo byt
nejvice @astniki na setkani v Jemnici, ktera pat nejwtsi z vybranych obci. Ve skutaosti
ma Jemnice 19% podil. Jiny Z@\plati pro nejmensi obec, kterou je Budkov. Zdpaxida

pomer zkastrénych p@tu obyvatel v obci. D¥ obce nély velmi nizkou @ast s pti lidmi.

Zajem o tato setkani by se mohl zvySit, pokud bytonipojmenovéani brainstorming
organizatd pouzili ceské vyrazy, srozumitelné pro vSechny obyvatelde [Epe zpracované
informovani pedstaviteh MAS o samotné aki skupirg a jejich¢innostech, protoze je lidé
v nékterych obcich neznaji. Stejny problém by byl iaupivani terminu LEADER a
terminologii EU. Doportenim by byla lepSi prezentace informaci o setkardedlit zpisob,

ktery odpovida mistnim zvyklostem a je lidem znarsrozumitelny.

b) Zastoupeni jednotlivych sekior

Jednotlivd setkéni se neliSila jenomc¢igon lidi, ale také jaké sektory lidé zastupovali.
Brainstormingy byly véejné a mohli se jichdastnit lidé, kt& ch&li prezentovat své navrhy.
Pritomni byli rozaleni na zastupce neziskového sektoru, skol, olacikremych subjeki a
ob¢any. Nej¥tSi zastoupeni na setkanichkélmobcané (41 %) a zastupci obci (38 %).
V mensim zastoupeni pak pravnické osoby (11 %)iskezé organizace (6 %) a zastupci
zakladnich Skol (4 %) (viz graf. 17). Na ®ktera setkani se nedostavili zastupgktarych
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skupin. Ve vSechijjpadech se setkantastnili zastupce obce a dale o setkani projevjéma
obyvatelé ¥tSiny obci.
Graf ¢. 17 Rozdleni zastupdi na setkani

11% 6%
4%

38%

41%

O NO O Obec O Lidé mZS O PO
Zdroj: Vlastni zaznamy jako moderator setkani.
Zawr. Vysledkem této analyzy je zji&ti, Ze nelze udat obecné za&ry pro (&astniky
setkani. NezaleZi na velikosti obce, ani n&yobyvatel. Ve tSir¢ pripadi se setkani dastnili
zastupci obce a ¢hné. Mensi zastoupeniéiy neziskové organizace, nebw mikroregionu je
velmi malo takovych organizaci. Zastoupeni zakletuskol zaviselo na tom, jestli je v obci nebo

~ v

jejim nejblizS§im okoli zakladni Skola. Zastoupeziiterti odpovida mistnim podminkam.

V Jemnickém mikroregionu je maly §&t neziskovych organizaci, proto bych zvolila odobn
nebo pisemnou formu pozvani na setkéni. To také plzastupt skol. Vysledky ukazaly, Zze
byl zvoleny spravny zjsob informovéani zastupcobci (individualni pozvanky starash a
zastupitehm). Okrany informovat v mistnim rozhlase, #gmit pozvanku na mistech

obvyklych pro zvéejnovani informaci v obci.

c) Prezentované navrhy

Metoda brainstorming je zaloZena na zaznamenavani navrbicastniki. Aktivita
jednotlivych setkani se liSila, to se také projevih mnozstvi a rozmanitosti naurtObjevila

se témata, problémy, které byly spwlé pro vSechna konéni. Prezentované navrhy byly na
zawr rozctleny do skupin ,oblasti“. Neépstji se objevovaly navrhy ke zlepSeni
infrastruktury, ¥asnou dostupnost rychlé zachranné sluzby, dopralysiuZznosti, podporu
cestovniho ruchu a s tim souvisejici nedo&tetaubytovaci kapacity, vyuzivani a podporu
ojedirglych atrakci, pirodnich zajimavosti, pamatek, zvyklosti se &@mim na podporu

cestovniho ruchu, volgasové aktivity pro mladez.

Zawr: Prezentované navrhy se tykaly aktuélnich prolbléivci a obyvatel, které vyjéovaly
jejich priority ke spokojegjSimu a kvalitgjSimu zZivotu. Mezi tématy byla i takova, ktera
nemize MAS Jemnicko bohuzel nijak ovlivnit. WEkterych navri by bylo vhodné pouZzit

jinou metodu nez brainstorming, rfapliskusi, ve které bydastnici rozvijeli své napady, a
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tim by @isli na dalSi navrhy. ¥Si prostor v dkterych otazkach, ne jen &dvani pouhych
navrhi. Ffinos této formy setkani je v prezentovani novychZzmosti, které se vazi

k jednotlivym oblastem kvality Zivota, néklad zlepSeni zdravotniho stavu diky dostupnosti
|ékarské pée.

34 Dotaznikové S&tni

Jako dalSi zgsob analyzyc¢innosti MAS Jemnicko jsem pouZila metodu dotaznétay
Seteni, které se uskuteilo v obcich Jemnického mikroregionu. Z&em dotazniku bylo
zjistit, jestli lidé wdi o MAS Jemnicko, jejich aktivitach, kterych gelta rkkdy z(tastnili.
Seteni se @astnilo 50 obyvatel fi@dev3im z okoli Jemnice. Byl zvolettigiup osobniho
kontaktu s respondenty, tzv. face-to-fa¢estop, aby bylo zajigho Gpiné vyplgni dotazniku
a vyswtleni nejasnosti ze strany dotazovanych. Anonyniitda zajiSéna vloZenim

vyplnénych dotaznik do gripravenych negihlednych desek.

Lidé odpovidali na otazky dorgdem pipraveného formulid, ktery nél t¥i ¢asti (viz giloha
¢. 3). Vuvodu prvnicasti Cast A) zodpowdéli respondenti identifikéni otazky, tzn. byla
zjistovanda jejich ¢kova skupiny, pohlavi a dosazené &ladi. DalSi uzakené otazky se
tykaly obecnych znalosti 0 MAS Jemnicko. Ve drahéti (Cast B1 a B2) byly formulovany
otdzky vztahujici se ke dma invesitnim projekim, a to projektu Investice pro podporu
mistniho partnerstvi Skoly, ZD, obecnicladi; a ve'ejnosti obec# (Cast B1) a,Technické

vybaveni pro pgdani kulturnich, spolenskych a sportovnich akof¢ast B2).

Tato analyza je dopkem k gedeSlym analyzam. Po zpracovani v¢plych dotaznik jsem
analyzovala odpasdi k jednotlivym otazkam.

CastA

Otazkac. 1 ekove rozloZeni respondént

Z celkového pétu dotazovanych tvdi v étSinu lidé teti wkové skupiny, tedy 45-59 let (44 %).
Druhou nej¥¢tSi skupinou byli lidé ve &ku 30-44 let (32 %), dale lidé starSi 60 let (14 &b0)
nejmensi skupinou byli mladi lidé 18-29 let (10 @4}k graf¢. 18).
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Graf ¢ 18  \&kové rozlozeni respondent

30%

22%

D18-29 @3044 @4559 @m60avice
Zdroj: Vlastni vyzkum.
Otazkac. 2 Pohlavi respondedat
Prizkumu se dastnilo 22 mui (44 %) a 28 Zen (56 %). Z{idvani pohlavi bylo pro izkum
dulezité, neb6é mohlo byt dale zjigno, kdo ma ainnosti MAS WtSi prehled, kdo se o ni
zajima (viz dalSi otazky). RozloZeni dotazovanyddl@ pohlavi je tégF srovnatelné bez
vétSi odchylky (viz tabg. 15).

Tab. €. 15  Pohlavi respondent

Odpowdi Absolutre | %
a) Muz 22 44
b) Zena 28 56

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Otazkac. 3 Vzdlani respondenit

VétSina dotazovanych &ta stedni vzalani (vyuwen bez maturity) (56 %), 28 % vystudovalo
stredni Skolu uko®enou maturitou, 10 % vysokou Skolu, 4 % obyvatdbraékladni Skolu a

2 % VOS (viz grak. 19).

Graf ¢. 19  Vzdlani respondenti

42%

4%

12% 4%

@25 @SS mSSmawrta OVOS mV$
Zdroj: Vlastni vyzkum.
Otazkac. 4 SlySel/a jste o Mistni &ki skupi Jemnicko?
Na tuto otazku zodpadéla vétSina dotazovanych ,Ano* (72%) a zbylych 28 % ,Ne”

(viz tab.¢. 16). Z odpowdi nelze ukit, jestli lidem MAS Jemnicko jenom gao iika“, nebo
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o ni skuténé slySeli a zajimaji se o jejeédi blize. V Gvahu fipadaji i ty skuténosti, kdy lidé

si mohli tento nazev zamit s Jemnickym mikroregionem.

Tab.¢. 16  SlysSel/a jste o Mistni aéni skupiné Jemnicko?

Odpowdi Absolutre | %
a) Ano 36 72
b) Ne 14 28

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Otazkac. 5 Pokud jste 0 MAS Jemnicko neslySel/a, codlg MAS Jemnicko zlepSit, aby

byla znamgjsi?

Na tuto otazku odp@délo 16 respondefit Jejich odpovdi se daly rozdit do péti skupin
(viz tab. ¢. 17). Skoroétvrtina neuvedla nic, ostatni &&né doportiovali podpdit
publicitu v riznych podobach (reklama v novindch, kabelova TVakietatd.). Navrh
kabelové TV je nereélny, protoZze vestt ani jinych obcich mikroregionu Zadna kabelova
televize neni. Nejvice lidé uv@ld letaky a reklamu v mistnich periodikach. Tenmmisob
zvyseni znamosti o MAS Jemnicko povaZzuji za realiwysowasné dob je i takeé realizovany

v podolg zpravodaje ,Informace dinnosti mistni aéni skupiny*, ktery je k dispozici nép

v Turistickém informanim centru v Jemnici a ¥gjnych mistech (banky, MU).

Tab.¢. 17  Forma podpory

Odpowdi Absolutre | %

a) reklama v novinach 4 19
b) kabelova TV, billboardy 2 10
c) letdky 7 33
d) propagace, komunikace 3 14
e) nic neuvedli 5 24

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Otazkac. 6 ZaSkrtidte, kdo je podle védenem MAS Jemnicko?

U této otazky mohli dotazovani ozfilavice nez jednu odp@d’. Nejvice uvedli, Z&lenem
spole&nosti jsou okolni obce, a to v 47 %igadi (viz tab.¢. 18), na druhém mistzakladni
Skoly v mikroregionu (33 %). Ve dvanacttipadech uvedli mistni podnikatele a nejmensi
zastoupeni ®ly neziskové organizace. Z odgalf na tuto otadzku vyplyva, Ze lidé byli
schopni spravhurcit ¢leny MAS Jemnicko. Ve &sSirg pripadi uvedli okolni obce, které jsou
¢leny Jemnického mikroregionu, a zakladni Skoly. Wiienim, pr@ lidé neozn&ovali

neziskové organizace, je, Ze v mikroregiofigghbi velmi malo neziskovych organizaci.
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Tab.¢. 18  Clenové MAS Jemnicko podle responderit

Odpowdi Absolutre | %

a) okolni obce 42 47
b) mistni podnikatelé 12 14
c) neziskové organizace 5 6
d) zakladni Skoly 29 33

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Otazkac. 7 Ozndte projekty, o kterych jste slySel/a a které MASrleko realizovala.

Nejvice respondeft (37 % podle tabg&. 19) ozndilo vzdslavaci kurzy v ZS v Polici.

Nejmére (3 %) nakup technologii na udrzbu trvanych pard@D v DeSo¥. Z vyzkumu je

patrné, Ze je velky rozdil mezi nejvice a nejjhé@nadnymi projekty. Odvodninim mize

byt maly dopad realizovanych projéktna obyvatele a také jejich informovanost.

V piipact a) (nakup technologie) je nakoupena technologigiwana pedevsim soukromou

osobo, ktera o finami prostedky Zadala. Pokud tato technologie neni vyuzizbdeSov

mohou si pipadni zdjemci domluvit s majitelem provedeni préxdle slouzi tato technika

k drzke travnatych porogtv obcich kolem DeSova.

Tab.¢.19 Realizované projekty

Odpowdi Absolutre %

a) nakup technologie 2 3
b) rekonstrukce sport. haly 9 15
c) vzcklavaci kurzy 22 37
d) technické vybaveni 13 22
e) ordinace ¢&. |ékae 17 23

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Je zajimavé srovnat projekt a) s projektem c). éktop) byl, co do objemu ziskanych

prostedki, na druhém migtza projektem rekonstrukce sportovni haly v D&SdNa nakup

technologie ziskalo ZD DeSov dotaci 900 tist K projekt rekonstrukce sportovni haly

v DeSo¥ 1 407 tis. K. Naproti tomu, projekt c) byl projekt s nejmensizpanou dotaci

(200 tis. K&). Z vyzkumu vyplynulo, Ze vySe dotace nehraje badrmoli v tom, jak jsou

projekty mezi obyvateli znamé. SpiSe zalezi na lbbgaojektu (Gdrzba travnatych ponbst

vs. podpora vz&lanosti), jeho zagru a tim také na okruhu lidi, pro ktery je projekteny.

Vysledky vyzkumu také ukazuji, Ze projekty zgemé na vzélani, kulturni a spotenské

akce v obcich, byly pro obyvatele vice znamé. \agetretinovy ohlas u vziglavacich kura

vSak nic nevypovida o tom, jestli se lid&hto kurZi také z@astnili nebo jenom o nich

slySeli. V dalSi¢asti analyzy Séeni, budou hodnoceny vysledky drutdsti dotaznik, ve

které byly otdzky zasteny gimo na vzdlavaci kurzy.
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Na tetim mist lidé uvaali projekt financovani nakupu technického vybaveai pdadani
kulturnich, spoléenskych a sportovnich akci v mikroregionu. Vyslkegeizkumu ukazuje,
Ze se jedna o projekt, ktery ma dopad na obyvatéileych obci a doklada to pouzivani
tohoto zaizeni na iznych akci. Tento projekt potvrzuje stejnou skntst, jako vySe
zminovany projekt c), a to, Ze také podporuje zlepSokaality Zivota v podob poradani

tradiénich, nejen venkovskych, akci, obnovuje a zaklamlé tradice.

Otazkac. 8 Ucastnil/a jste se #kdy akci psadanych MAS Jemnicko nebo vyuZil/a jejich
sluzeb?

Ze zjis€ného vysledku vyplyva (viz tak. 20), Ze se lidé ve&sSing pripadi Zadnych akci
MAS netEastnili nebo nevyuzili jejich sluzeb. Paradoxemze,v otazce. 4 (viz tab.c. 16)

72 % respondentuvedlo, Ze o MAS Jemnicko sly3eli, ale zde Wiade téngi stejny paet
lidi se Zadnych akci padanych MAS Jemnicko négstnil.

Pricinou mize byt Spatnd informovanost o tom, cadm#a akni skupina, jestli poskytnuté
sluzby jsou financované z jejich projékhebo také opravdu négst na takovych akcich.
Vysledky vyzkumu nejsou aleigkvapivé. Nezavisle na tomto &ati prokhlo v letoSnim
roce rgkolik brainstorming, na které byli pozvani @ané obci. Podle zajmu, spiSe nezajmu,
obyvatel kkterych obci bylo patrné, Ze tamni lidé nestojhiasg nezajimaji o aktivity MAS.

Na zaklad této zkuSenosti, se dal tento vysledeklkavat.

Tab. ¢ 20  (Kast na akcich p#adanych MAS

Odpowdi | Absolutre | %
a) ano 6 12
b) ne 44 88

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Otazkac. 9 V jakych oblastech se MAS angazuje?

K posledni otazce prviisti dotaznikuéast A), mohli respondenti vybirat 8/i oblasti, ve
kterych se aéni skupina angazuje. Cilem otazky bylo zjistittljasti, co se o aktivity MAS
nezajimaji, maji alespopredstavu o tom¢eho secinnosti MAS tykaji. V nejvice iipadech
lidé ozndili podporu rozvoje venkova (viz tals. 21). Dale nasledovala ochrana Zivotniho
prostedi a podpora cestovniho ruchu. Moznost d) stacebriyla uvedena z&me. Jedna
se ocinnost, o kterou se MAS v séasnosti nezajima. Z vysledku je patrné, Ze tutonostz

lidé uvacli jenom v zanedbatelném procentu.
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Tab.¢. 21  Oblasti angaZzovanosti MAS

Odpowdi Absolutrg %
a) ochrana ZP 19 28
b) podpora RV 29 43
c) podpora CR 15 22
d) stavebnictvi 5 7

Zdroj: Vlastni vyzkum.
CéastB
Druhd c¢ast dotaznik obsahovala soubor otazek, vztahujici se konkrédta dwma
investenim projektim. Tyto projekty jsem vybrala proto, Ze jsem prasdfadpodrobujSi
projektovou analyzu vipdchozi¢asti a dotaznikové Seni tuto analyzu dopuje. Otazky
byly rozcéleny na d¥ ¢asti (Cast Bla Cast BJ.

V Casti B1lidé odpovidali na otazky souvisejici s projektpotadani vzélavacich kura.
Pro poteby dotaznil jsem nepouzila oficialni pojmenovani (,Investiade podporu mistniho
partnerstvi Skoly, ZD, obecnichiamli a veejnosti obec#’), ale pouzila jsem zkracené
oznaeni vzalavaci kurzy, které vice vypovidaji o podstarojektu. Cast B1 obsahovala
celkem gt uzawenych a jednu otégnou otazku.

Otazkac. 1 Kde je vaSe bydli&2

Prvni otdzka zjifovala bydlis¢ dotazovanych. Cilem bylo zjistit v jaké vzdalemast mista
realizace projektu (obce Police)diné bydli, jak daleko méa projekt dopad. Whbirat thoé
¢tyf moznosti: a) v Polici, b) v obci do 5 km od Pelic) v obci do 10 km od Police,
d) v obci vzdalegsi 10 km od Police. Uvedené vzdalenosti bylyemy podle umighi obce
a rozlohy mikroregionu, s ohledem na spadové ablagb odpowdi je mozné pouzit v dalSi

analyze, nap jaky je vztah vzdalenosti bydl&a (&ast na kurzech.

Graf ¢. 20 ukazuje, Zze 40 % respondeefydli v obcich do 10 od Police. Témshodné
bylo ozna&eni bydlis¢ do 5 km od Police a v Polici. Zbytek byli obyvatetéci
vzdalergjSich vice jak 10 km od Police. Z analyzy jejmeé, Ze ¥tSina dotazovanych ma
bydlist v nejblizSim okoli Police, tedy do 10 km ( 82 %).
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Graf ¢. 20 BydliS&€ respondenti
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O nad 10 km od Police

Zdroj: Vlastni vyzkum

Otazkac. 2 Slysel/a jste o nabidce vialacich kur# paradanych ZS v Polici?

Na otazku odpaxdélo 58 % ,ano“ a 42 % neslySelo o \&évacich kurzech (vitab.¢. 22)

Z vysledku vyplyva, Ze vzdavaci kurzy jsou mezi obyvateli zndmé. HlubSi gmalukazuje
zavislost mezi mistem bydI&a kurzy. Lidé s bydlig&m vzdalenym 10 km od Police nejvice
newdéli o moznosti vzdlavat se. Pozitivé odpovidali lidé do 10 km od Police. Nejngén
zapornych odpaxdi mgli lidé Zijici do 5 km.

Tab. ¢.22  Znamost vzdélavacich kurzi

Odpowdi Absolutre | %
a) ano 29 58
b) ne 21 42

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Z grafu¢. 21 je vidt vztah mezi bydli$m respondeiita jejich znalosti o kurzech. Lidé, kite
slySeli o nabidce kutzbydleli ve vzdalenosti do 10 km od Police, do 5 &m obci. Ostatni

lidé newdéli o této moznosti a pochazeli ze vzda@sich mist.

Graf ¢. 21 Zavislost vzdalenosti na znamosti

Pocet U¢astnikd

Ano Ne

Ne/slySella

Zdroj: Vlastni vyzkum.
OV Polici @ do 5 km @ do 10 km ® > 10 km
Otéazkac. 3. Oznate jaké vzdlavaci kurzy otevira ZS v Polici?
Ve treti otazce mi oznalit vzdélavaci kurzy (viz grafc. 22), o kterych si mysli, Ze jsou
otevirany v ZS Polici. Mohli ozmét vice odpoedi, nebd vSechny kurzy byly
realizované. Pdtacové kurzy oznéilo 42 % a 37 % dotazovanych uvedlo jazykoveé kurzy.

Na tretim mist skortily ptipravné kurzy naiffjimaci zkousky a nejmé&nodpowdi ziskaly
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matematické kurzy. vodem takového vysledkutiibe byt to, Ze lidé si spojuji jazykoveé a

pocitatové kurz se Skolou, ve které probiha vyuka.

Graf ¢. 22  Vzdlavaci kurzy podle respondend

7%
33% O jazykové kurzy
O pfipravné kurzy
@ pocitacové kurzy
43% O matematické kurzy
17%

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Otézkac. 4 Ucastnil/a jste se dkdy vzdlavacich kur paradanych ZS v Polici? Udke jakych.
Pouhych 6 % dotazovanych wvrté otazce uvedlo, Ze se&astnilo vzdlavacich kura.
Vsichni uvedli, Ze si prohloubili vatéani v pa&itacovych znalostech. Podle slggditele ZS

v Polici divodem nizkého piu zajemé byla cena za hodinu kurzu. Za 15 hodin (5 x 3hod)
pocitatovych kurzi museli lidé zaplatit 200,- & Tato ¢astka neni nijak vysoka, ale lidé se
praw z toho divodu kurZi nez&astnili, neb@ se domnivaji, Ze za jakékoli vdévaci kurzy
pro veejnost v rdmci Skoly by se nefo platit. VSechny kurzy, které probihaji ve Skotesi

lidé platit. Ato je hlavni @ivod nizké poptavky po kurzech.

Otazkac. 5 Jaké kurzy by #ly byt oteveny?

K této otazce se vyjdith jenom ¢ast respondett konkrétd 34 %. Ti uvadli jazykove,
pocitacové kurzy, pokroilé pctitatové kurzy a kurzy préace s internetem (viz g¢af23).
V odpowdich lidé uvadli jiz oteviené kurzy (pditacové a jazykové). Lzetpdpokladat, Ze
tito lidé patili ke skupirg, ktera o nich neslySela a uvedli to ve svych oddaoh v otazce 2.
VétSina respondefitna patou otazku neodpimiéla, ale ges maly poet odpoedi, by cheli
dotazovani otait dva nove kurzy (pokkaly PC a kurz prace s internetem).

Graf ¢. 23  Mozné kurzy

O jazykové
oPC
0O pokrocily PC kurz

7%

9% O préace s internetem

66% O neuvedIo nic

Zdroj: Vlastni vyzkum.
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Otazkac. 6 Myslite si, Ze vzthvaci kurzy jsou finosem pro ofany?

Na posledni otazku odp&skli lidé v prevazné nie kladré (viz graf. ¢. 24) a povazuji
vzdélavaci kurzy pinosem pro otany. Obce v pohra&ii maji malé moznosti jak se dale
vzdlavat, proto je wtSina lidi naklogna €mto kurZim, které jim umozni Iépe se uplatnit

nagiklad na pracovnim trhu, podfspolupraci obani se Skolou a zaky.
Graf ¢. 24  Hinosy kurzi pro obéany

90%

10%

Oano @ne

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Cast B2zji&tovala u respondeintodpowdi na otazky, které se tykali druhého analyzovaného
projektu, a to ,Technické vybaveni proipdani kulturnich, spotenskych a sportovnich

akci“, které bylo pro &ely dotazovani pojmenovano jako technické vybaveni.

Otazkac. 1 SlySel/a jste 0 moznosti Zfit si technické vybaveni pro faani kulturnich,
spole‘enskych a sportovnich akci (dale jen akci)?

Na prvni otdzku odpa@déli vSichni dotazovani. 78 % neslySelo o této mo#nos
Jednozn&nost odpowdi ukazuje, Ze lidé ¥ad olfani newdi o této moznosti, proto si nikdy

vybaveni nevyfjcili (viz tab. ¢. 23).

Tab. €. 23  Vite o technickém vybaveni

Odpowdi Absolutre | %
a) ano 11 22
b) ne 39 78

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Otazkac. 2 Wuzil/a jste ekdy moznosti zajcit si technické zédzeni?

Na prvni otazku navazovala otaz&®2. Z 22 % lidi, kt& o moznosti vypjcovani slyseli,
uvedli, Ze 4 % si &kdy zdizeni vymjcili. Zbylych 96 % odpo¥délo negativié. V analyze,
kterd se tykala toho investiiho projektu bylo zkoumano, jaké subjekty vyuZivegto
moZznosti. Vysledek ukazuje, Ze o technické vybayeojevuji zajem jenom obce, vyjimku

tvori fyzické osoby.
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Otazkac. 3 Oznate, na jakych akcich je podle Vas technickézeai vyuzivano? (vice odgdi)

V otazce teti mohli lidé oznéait vice odpo¥di. Nasledujici grad. 25 ukazuje nazory lidi, kde
je vybaveni uzitené. Nejvice byla vybrand moZnost pouti a zabae pak fotbalova utkani a
v malé mfe rodinné oslavy Odpedi responderit koresponduji se skuteym vyuzZivani
mobilniho z&izeni. Obce si vyigéuji ve WtSineé pripadech, coz uvadi analyzy tohoto

investiniho projektu vyse.

Graf ¢. 25  Akce, na kterych je vybaveni vyuzivano

46%

14% 35%
5%

O pouté O zabavy O rodinné oslavy O fotbalova utkani
Zdroj: Vlastni vyzkum.
Otazkac. 4 Myslite si, Ze za@provani technického Z&zeni gispeje ke zlepSeni kvality Zivota
na Jemnicku?
Dotaznikové Séeni bylo zakodeno otdzkou na kvalitu Zivota na Jemnicku (viz gra26).
THi ¢tvrtiny obgani si mysli, Ze technické #iaeni ffispsje ke zlepSeni kvalityCtvrtina lidi

tento nazor nesdilela.

Graf ¢. 26 Hinos pro kvalitu zZivota

76%
24%

O ano O ne

Zdroj: Vlastni vyzkum.

Zawr: Cilem dotazovani bylo zjistit, jaky maji obyvatelémnického mikroregionu vztah
k MAS Jemnicko. | kdyZ se&tSina respondefithepodilela na aktivitach MAS Jemnicko, lidé
méli prehled o sloZeni jejicktlena a aktivithch. Na strandruhé nevyuZili penosného
technického zdzeni ani vzdlavacich kura, o kterych ¥déli vice nez o technickém vybaveni.

Vysledky dotaznikového geni v rekterych otazkach dopadly st&jrjako za¥ry u predchozich

analyz. Napiklad v (asti na vzdlavacich kurzech jenom malé procento lidi uvedéokurzy
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navstvovali. Také v pipact zapijéeni technického vybaveni byl zajem ze strany lidiym
To souviselo stim, Ze podium, parket a ost&#sti si vymjcuji predevSim obce a ne
jednotlivci. Za¢recné otazky jednotlivycttasti dopadly pro aki skupinu piznivé, neba

vétSina dotazovanych uvéld, Ze vidi v uvedenych projekteckinqos.

3.5 Hodnoceni analyzginnosti MAS Jemnicko

Mistni akeni skupina Jemnicko zrealizovala od konce roku 2884nvesttnich projekt a
nekolik neinvesttnich. Teimilionovou dotaci ziskala v roce 2005. Neinvéstiprojekty byly
podpdeny z fiznych zdroj, neba@ pii financovani uplatuje akini skupina vicezdrojové

financovani, celkovodastkou 2,2 mil. K.

V ziskavani finatinich prostedki byla jemnicka MAS usgna. V roce 2005 pidla, co do
objemu ziskané dotace, k podiernym akinim skupinam a k nadjpmérnym v gredlozenych
a schvalenych projektech. Zigglené dotace zrealizovala MAS Jemnicko vSecheylipZzené a
schvalené projekty. Celkové naklady invésith projekit dosahlycastky téndi 6 mil. K.
Pridélena dotace na tyto projekdinila 2,879 tis. K (48, 5 % z celkovych naklada projekty),
tzn. 90 % z dotace. Zbylych 10 % financovalo nestiiei projekty.

VSechny projekty si kladly za cil zlepSit kvalitivdta v Jemnickém mikroregionu. dvit
nebo jinak hodnotit finosy kvality Zivota je problematické. Lze konstathvze projekty se
zan®fily na hlavni oblasti kvality Zivota (socialni, ekamické) a podporuji vatanost lidi,
zaji¥ujici jejich lepsi zamstnatelnost a ifspiva k lepSimu zdravotnimu stavu (vice
informovani lidé péuji Iépe o své zdravi). Kistu Zivotni Urova a spokojenosti obyvatel,
tedy i ke kvalitnimu Zivotu, vedou spoéknské, kulturni a sportovni akce. Lidé, se zdjmem
o vzhled krajiny okoli obce a jeji fi¢ mohou byt spokojeni diky projekin a prostedkim,

které jsou vyuZzivany na zlepSeniegmych prostranstvi, obecnich budov a krajiny.

Treti kapitola analyzoval&innosti MAS Jemnicko u vybranych projékta z rékolika
pohledi. Jednalo se o analyzu vyuZzitelnosti technickéHmaveni a obsazenosti &évacich
kurzti v pripad dvou investinich projeki, doplrenych vysledky dotaznikového geni.

Analyza uspsSnosti brainstormingse tykala neinvesiniho projektu.

Analyza vyuZitelnosti technického vybaveni naigmani kulturnich, spotenskych a
sportovnich akci ukazala, kdo, kdy a ktéésti zd&izeni jsou zajgcovany. Revazi obce
Jemnického mikroregionu a v ojediych pripadech soukromé osoby vyuZily této moznosti.

Analyza ukazala, Ze neni vztah mezi velikosti ob¢astosti vyfjcovani. Zalezi fedevsim
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na kulturnim, spokeenském a sportovnim programu obci. DalSim faktdsglm rocni obdobi.
Maly zajem na z&tku roku vystidal nafist v jarnich a letnich &sicich. Po Gtlum na podzim

nasledoval rostouci zajem v obdobi vé&mch svatk a na konci roku.

Analyzovani vyuZitelnosti ukédzalo, Ze najgvani vybaveni gly vliv ceny za @jceni.
Nejvice se to projevilo urpnosného podia a parketu, kdycsstka pohybovala tadu tisic
korun, a proto poklesla razagtpoptavka po&hto ¢astech. | pes stanoveni cen, nebyla
pozorovana Zzadna zma u ostatnichtasti, tedy aparatury a stankFrilozena graficka
zobrazeni ukazuji rostouci poptavku po apdeatu mimo obdobi s nef#Si poptavkou.
V pripact dvou stank nebyly zjiSény Zzadné podstatné souvislosti, které by adialy jejich

zapijcovani. Stanky jsoutpcované nejméhcasto a vliv ceny je zanedbatelny.

Z analyzy vyplyva, Ze technickéifzen je pedevSim mezi obcemi oblibené a do budoucna
zle aekdvat pozitivni poptavkovy vyvoj. V sdasné dob neni zapdebi reSit zadné
problémy a minulé problémy, jako je poSkozovaniatzt rekterych¢ésti a rezervovani, byly
vyieSeny zpoplatmim a utenim odpowdné osoby. Trendoveértikky ukazaly budouci
rostouci poptavku, proto obavy z nevyuziti vybavegjsou na mist VySe jmenované akce
zpestuji lidem volny ¢as, zvySuji jejich socialni soudrZznosimz gispivaji, u kazdého
individualns, ke spokoje&iSimu a tedy i kvalit§Simu Zzivotu. Pinos projektu je jak

v socialni oblasti kvality Zivota, tak v oblastialomické. Ekonomicky rozvoj je podporovan
navsevniky akci, turisty, ti pinaseji do obci dalSi kapital, podnikateli, fkt@abizeji své

vyrobky a sluzby.

DalSi analyzou byla analyza obsazenosti¢i&adhcich kurs, z které vyplynul velmi maly
zajem veéejnosti, kvili némuz bylo vypsano jendkolik kurzi. Projekt financoval nakup
pocitactové techniky, pesto zakladni Skola nabizela nejercifaiove, ale i dalSi kurzy
(jazykoveé, matematické fipravné aj.). Cilem projektu bylo poditovzdélanost mistnich lidi
a lidi z okolnich obci. K&éi malému zajmu viejnosti byl tento cil naptim jenom u malého
poctu lidi. Podpdit vzdélanost nély pouze dva oteené kurzy (pditacoveé a jazykove), které

byly analyzovany.

Analyza pditacovych kurZi ukazala, ze zajemci bylyrgvazri Zeny stedniho ¥ku piimo
z obce, pop z nejblizSich obci. Ne§Sim problémem, ktery bylifginou malé obsazenosti,
byly ceny za vytovaci hodiny. Potencialni¢astnici povazovali ceny za hlavnivbd, pra@
se nedastnili kurzi. Skola otevira tyto kurzy vzdy ve Skolnim rocdansvi limit nejmensiho

poctu astniki. Problém malé obsazenosti ze stranyeymsti vyeSila tak, Zze kurk se
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mohou @astnit i dti. | pres maly zajem \ejnosti, jsou péitace pravidel® vyuzivané p

Skolni vyuce a v gib¢hu Skolniho dne.

JeSt menSi zajem byl vifpad jazykovych kura. Podle analyzy sesthto kur#i také
Ucastnily grevazré mladé Zeny s tim rozdilem, Zét$inou nepochézelyifmo z obce, ale ze

vzdalergjSi Jemnice, kde by za hodinu jazykového kurzu tyussplatit vySSi cenu.

Spole&nym problémem obou kulizbyla finareni stranka. Hodinova cena byla stanovena tak,
aby pokryla alesppmzdové naklady vyiujicich. JakaeSeni se nabizi poskytovat tyto kurzy

bezplati a financovat je z progtdki EU.

Ucastnici kurd predstavovali jenom nepatrnowéast z celkového @ou obyvatel
mikroregionu, ve kterém nedoslo timto projektenzk&né v kvalitnéjSim zivot. ZvysSila se
kvalita Zivota @astniki a po absolvovani kuiizmaji lepSi moznosti uplatnit se na trhu prace,

ale projekt na celek podstatny vliv ném

Doplrénim uvedenych investiich projekti byla analyza dotaznik ktera sledovala jejich
postoje obeah k MAS Jemnicko. Z odpadi dotazovanych vyplynulo, Ze lidé o tétocak
skupirg védi, ale jejich akci se neéastni a jinak neparticipuji. Vysledky u wévacich kura
odpovidaji zjignym skuténostem u analyzy géaacovych a jazykovych kufz Tedy o kurzech
veédi, nedastni se a povazuji jeiposnymi. Dale byl objeven vztah mezi mistem byél&
Gcasti na kurzech. Lidé do 10 km od Police s€astjji Ucastnili kurzi, naopak lidé bydlici
dale ne¥d¢li o téchto nabidkach. Dotazovani élinmoZznost uvést kurzy, které by éht
otewit. Necel& polovina uvedla, Ze byl z4jem o jiz vypsané kurzy, pogkurzy navazujici

a rozstujici.

Rozdilné vysledky byly vippad® analyzy druhého projektu. Dotazovani vicekrat
newdéli o moznosti @j¢it si vybaveni. To je otlodnino v analyze vyuZitelnosti
technického vybaveni, ktefdka, Ze techniku sigjcuji prevazi obce a zajem ze strany
ob¢ani je minimalni. | kdyz lidé nesdéli o této moznosti, &déli pii jakych pilezitostech je
zarizeni vyuzivano. Z toho vyplyva, Ze sé&aétni takovych akci, obohacujitg¢\spoleensky

Zivot, zvySuji soudrznost mistnich lidi.

Kromé investnich projeki a jejich analyz, jsem provedla analyzu vybranéiovesténiho
projektu. Jednalo se o metodu brainstorming. Jékolem bylo ziskat nové napadycaimi
Jemnického mikroregionu. Analyza brainstorndingjiStovala, kdo se jich dastnil, jakeé
sektory byly zastoupeny a jaké byly navrhyastniki. Zajem o toto setkani, aktivita a

rozmanitost navnn se liSila podle obci. Ukazalo se, Ze zajem o fatmmu komunikace je
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maly a prezentované navrhy jsou si podobné. Obvsgglatastnili zastupci obci, @ané a
podnikatelé, ti uvadi navrhy z oblasti zlepSeni dopravni obsluznogtidpora cestovniho
ruchu diky mistnim pamatkam a zajimavostem.rdspmaly zajem wejnosti a dalSich
zastup@ sektoru, byl splén cil brainstorming a zastupci ali skupiny ziskali navrhy,

s kterymi budou pracovatigodavani Zadosti o fin&ni podporu na projekty.
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4 Zaver

Kazda prace nebo vyzkum byehbyt po svém dokafeni vyhodnocen, tzn. k jakému zéy
do3el agim je pinosny. Ukolem diplomové prace bylo hodnotit - gmalat dosavadni
¢innosti MAS Jemnicko. Misti a&ki skupina Jemnicko je teprve naatku své, doufejme
dlouhé existence, za kterou se ji poidavykonat radi cinnosti a projekt. Ve své vizi
vyzdvihuje zajem o spolupraci s lidmi, kipomahaji podpit vzdélavani, duchovni hodnoty
a pomahaji dosadhnout prosperity a trvale udrzitelné@zvoje Jemnicka tak, aby byl zajimavy
pro zZivot. Vize vychazi se strategického dokumdmntegrovana rozvojova strategie 2004-
2013 ,Kvalita Zivota“, kterd je v souladu se stgaielemnického mikroregionu. K naghmi

sveho poslani énnosticerpa finakni prostedky z fond Evropské unie.

Hlavnim cilem prace byla analyza MAS Jemnicko.cDdil byl dosazen postuprv prvni
casti textu, ve kterém byly probrany souvislostikajjci se mistnich akich skupin od
obecnych ke konkrétnim, tedy k charakteristice skapprogramu LEADERR. Aby byl cil
prace naplén aplrg, jsou v praci porovnany ébprogramovaci obdobi (2000(4)-2006 a
2007-2013). Hodnoceni projeéktpomoci ekonomickych analyz, zaloZzenych na analyzac
projektovych dokumeidt a evidenci Zadatiel ukazalo, jak byly projekty Ugpné, nebo
neusgsné. VSechny uvedené projekty se Z#iy na podporu lepSiho Zivota v Jemnickém
mikroregionu. Hodnotit nebo &t zlepSeni kvality Zivota nelze, neboebyl proveden zadny
vyzkum, ktery by stanovil jagna shoda prijimané identifikatory k subjektivnimu a

objektivnimu néteni znén kvality Zivota.

Prvotnim gedpokladem pro realizaci planu MAS byl éep ve vyzvach a v ziskani
pozadovanych finamich prostedki z programu LEADERCR. Analyza Usggnosti ziskani
prostedki ukazala, Ze MAS Jemnicko pigdd v roce 2005 k usgnym skupindm, které
ziskaly dotaci na vSechnyemloZzené projekty, které splvaly potebné nalezitosti a kritéria.
Analyzy u dalSich vybranych projéktzjistovaly vyuZitelnost technického vybaveni a

obsazenost vzthvacich kura.

Kazdy projekt mil stanoveny své cile, které ¥kierych gripadech nebyly pk naplreny.
Spoleénym cilem bylo zlepSeni kvality Zivota v Jemnickékmregionu. ZlepSeni kvality
Zivota se v praxi projevilo rozdién stejré jako jeji oblasti, uvaghé v odborné literate,
se u projekt liSily. Projekty nEly spole&ny zajem o zvySeni kvalitni Zivotni UraurlTou byla

nagiklad dostupna zdravotni ¢& v Polici a jejich spadovych obcich nebo zvySeni
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vzklanosti obyvatel a jejich lepSi z&stnatelnosti na trhu prace. Tyto kurzy ovSem
negispely, vzhledem k velmi malému ptu astniki prevazré z okoli obce, ke zvySeni

kvality v celém mikroregionu. Pro ¢astniky se kvalita Zivota zvySila, rostla i jejich
uplatnitelnost na trhu préce, ale pro ostatni otgtegprojekt nerdl Zadny vliv.

Na podporu kvalitnino Zivota &h vétSi pgrinos projekt technického vybaveni. Mobilni
vybaveni napomaha k ekonomickému rozvoji a péelpestovniho ruchu, umaje paadat
spole&enské akce, které zvySuji socialni soudrznost Ikdhinovuji a zachovavaji tradice,
rozviji spoléensky, kulturni a sportovni zivot a obce ,ziji“.Hyisvé ffenositelnosti fispiva
ekonomicka podpora v poddbpiilivu kapitalu od navswnika, turisti a podnikatel,
nabizejici své vyrobky a sluzby na akcich. Vliv kealitu Zivota tohoto projektu je
vyznamrjsi, nebd podle analyzy je vybaveni v§jEovano obcemi naiené tradini akce
mikroregionu, tedy méa dopad na vice lidi nez&adaci kurzy.

Kvalitu Zivota nelze zatim zé&ht, ale je mozné dopoét urcita zlepSeni, ktera by byla
vhodna pouzit i vybéru dalSich projekt Zadatelé by @i nejprve zjistit zajem o vystup
projektu, teprve pakipdlozit Zadost. Hlavnimidrodem malého zajmu o kurzy byla cena za
vyucovaci hodinuReSenim by bylo nabizet tyto kurzy zdarma a naklaeylit z fond EU.
Nebo oslovit pimo subjekty z podnikatelské aregé sféry a nabidnout jim zazemi pro
Skoleni na pditacich a jinych vzdlavacich programech. Na zakéadnalyzy setkani formou
brainstorming bych dopordgila organizatoim volit ¢eské nazvy, na misto cizich
pojmenovani, kterd jeSinejsou pro obyvatele srozumiteln&ivdra véinnost akni skupiny
by se mohla zvySit lepSi informovanosticalmi o praw probihajicich akcich a take
o minulych projektech s jejich vyhodnocenim, keré&teu miZze slouZzit i tato prace zaiena
na dosud nezhodnocené zrealizované projekfpoBem prace jsou mozné budouci aktivity
MAS Jemnicko zartené na intenziwjSi podporu cestovniho ruchu, zajist ubytovacich

kapacit, zlepSeni dopravni dostupnosti a zdraywite.

Zawrem bych chila tici, Ze i kdyZ se &které cile projekt nepodéilo pIné naplnit a ukazalo
se, Ze projekt neghmezi lidmi Usgch, gala bych MAS Jemnicko, abydha lidi s novymi a
zajimavymi napady a néasletinice schvalenych projekt které by ve #tSi mie vedly ke

spokojerjSimu zivotu lidi v Jemnickém mikroregionu.
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PRiLOHA C.1 Karta MAS Jemnicko

mistni akeni SKUﬂlﬂﬂ
~ dem icko JEMNICKO, ops MAS

Clenstvi: 2 svazky obci Predseda spravni rady Manazer MAS

7 podnikatelskych subjekt | Mgr. Milan Havlicek Zderek Kaman

2 nestatni neziskova organizace Mob.:  +420 724 586 596

Sidlo E-mail: kamy@centrum.cz

Rozloha: 335 16 kiR Husova 103, Jemnice 675 31 Tel.:  +420 568 450 815
Pacet obyvatel: 15 749 : Mob.: +420 724 192 188
HuvstotaVOSIdlenIE. 33.4 ob./krf Komunikace: +420 724 586 596 (némecky) | Fax: +420 568 450 877
Patet mest a obci: . . .

33 E-mail: starosta@mesto-jemnice.tz
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Struény popis Uzemi:
Mikroregion Jemnicko lezi na hrani¢i kraji Wsatina, Jih@esky a Jihomoravsky kraj. Z jizni strany souse@akouskem. Oblast je charakteristick
intenzivnim zensdélstvim minulosti i sodasnosti. Rimyslova vyroba je zastoupena oproti zbytku krajépgpiomerné.
Vysledkem intenzivni ze#délské ¢innosti je sporadicky vyskyt vyznamnych krajinnyaiblasti (na rozdil od sevaijgich ¢asti Vysa@iny). Na druhou
stranu diky bohatému kulturnimu Zivotu disponugiaa nadpiimérnou koncentraci specifickych kulturnich pamatetkyré vedle zegdéIské ¢innosti
dopliuji mistni ,genius loci*.

Charakter tzemi ovliviiujici STRATEGII oblasti:

Uzemi jecast spadové oblasti Podyji a vyZzo se jednotnym charakterem zet¥isky vyuZivané krajiny s kvalitnitglou, osidlené malymi sidly &
stale se vyrovnava disledky chudoby pohratii v minulém obdobi. NejtSim nestem jectyitisicova Jemnice, ktera digbzastava roli spadovéhd
centra kompaktni spojité oblasti, ktera zasahuj8.doaji. Kraje VWsaina, kraje Jihomoravského a Krajeskobudjovického.

Uzemi regionu Jemnicko je charakterizovano swiistvim na kvalitni jdg, ktera vak v tisledku scelovani pozeriika melior&ni ginnosti je¢asto
ohroZovana povodmi a zaplavami. Na Uzemi je nedostatekinpyslovych podnik, ale i malo zn&Stovateh.

Cisty vzduch a sousedstviekou Dyji dava uzemi zajimavé moZnosti v relinéa turistickém ruchu logicky se vazici na zeffistvi.Hipoturistika,
cykloturistika nebo turistikag$i mohou pinést zajimavé zpagni a moznosti vygku do tohoto chudého kraje jehotsi cast pati do tebiisského

okresu, jenz p#tzejména pod vysokou nezésinanost mezi oblasti se saesknou podporou statu.




PRILOHA €. 2 Wuzitelnost technického vybaveni
. Whbaveni
Rok Subjekt Datum Podium | Parket| Aparatura  Stank
2005 | Jemnice (Barchan) 17.-19.6] \ \ \
Police 14.-19.9. \
De$na 20.12. \
2006 | Police 1.5.-11.5. \
Mladaiovice 11.5. N
Jemnice FC 27.5. \ \
Jemnice 3.6. N N
Jemnice 16.-18.6. \ \ \
Vraténin 23.6. N N N N
Velky Ujezd 1.-2.7. N
Jemnice Bagr 4.7. \
Tiebelovice 8.7. N N
Jemnice 15.7. N N
Zvérkovice 29.7. N N N N
De$na 5.8. \ \ \
Jemnice (Garaze) 5.8. N
Radotice 6.8. N
Police 19.8. \
Jemnice (secret) 19.8. \ \
Tiebelovice 26.8. N N
Mladaiovice 28.8.-5.9. \
Jemnice 2.9. N N
FO 27.10. \
Jiratice 15.11. \
Jiratice 21.12. N
Palovice 31.12. N
2007 | Police 25.5. \
Police 27.5. N N
FO 9.-10.6.
Jemnice (Barchan) 15.-17.6] N N \
Tiehstice 47. \
Tiehstice 7.7. \ \
Tiebstice 9.7. N
Tiebelovice 14.7, N
Jemnice /Sokolovna) 28.7. \
FO 4.-5.8. \
Tiebelovice 25.8. N
Palovice 31.12. N
Jiratice 2.12. N
Jemnice (résto) 3.12. N
Jiratice 22.12. N
Jiratice 25.12. N
Jiratice 26.12. N
Jiratice 27.12. N
Jiratice 29.12. N
Palovice 31.12. N
Cetnosti 17 15 31 7

Zdroj: Vypij¢ni evidence Odboru vystavby a Zivotniho pifedt nésta Jemnice (vlastni zpracovani).



PRiLOHA C.3 Dotaznik

Véazeni obyvatelé Jemnického mikroregionu,

jsem studentka VSE v Praze, Fakulta managementiHvadici a zpracovavam diplomovou
praci na téma Analyza mistni @i skupina Jemnicko, o.p.s. Cilem mé prace je apabt
¢innost MAS Jemnicko a zjistit, zda plni svoji funkd@ento dotaznik zjikje jaké jsou
piinosy prace MAS Jemnicko pro Vas,cahy mikroregionu. Dotazniky jsou anonymni a
vysledky budou pouzity pouze pro diplomovou praci.

Cast A

1. Do ktere &kové skupiny patite?

18-29 30-44 45-59 60 a vice

2. Jste muz zena

3. Jaké mate vzdlani?
ZS SS (bez maturity) SS (s maturitou) VOS VS

4. SlySel/a jste o Mistni a&ni skupiné Jemnicko, o.p.s(dale jen MAS Jemnicko)?
Ano Ne

5. Pokud jste o MAS Jemnicko neslySel/a, co by da MAS Jemnicko zlepsit, aby byla
zZnamejsi?

6. Zaskrtnéte, kdo je podle Vastlenem MAS Jemnicko?

a) okolni obce c) neziskové organizace

b) mistni podnikatelé d) zakladni Skoly

7. Ozn&te projekty, o kterych jste slySel/a a které MAS Jenicko realizovala.
(vice odpodi)

a) Nakup technologie pro udrzbu travnatych pdr@s DeSov

b) Rekonstrukce vicéélové sportovni haly v DeSév

c) Vzdklavaci kurzy ptadané ZS v Polici

d) Technické vybaveni pro fadani kult., spol. a sport. akci

e) Stavebni Upravy dontup. 30 v Polici na ordinaci praktického Iéka

8. Ukastnil/a jste se rkdy akci poradanych Mistni akéni skupinou nebo vyuzil jejich
sluzeb?

Ano Ne

9.V jakych oblastech se MAS angaZuje®/ice odpo¥di)
a) ochrana zivotni prastdi c) podpora cestovniho ruchu
b) podpora rozvoje venkova d) stavebnictvi



Cast B1

ZS Police nabizi atanmim Jemnického mikroregionu védvaci kurzy. Nasledujici otazky
jsou zandieny na vzdlavaci kurzy pgadané ZS Police (v ramci realizace projekivestice
pro podporu mistniho partnerstvi Skoly, ZD, obelenii@di a ve'ejnosti obecs).

1. VaSe bydIis¥ je: (zaSkrtéte jednu z moznosti):

a) v Polici

b) v obci do 5 km od Police

c) v obci do 10 km od Police

d) v obci vzdale§si 10 km od Police

2. Sly3el/a jste o nabidce vathvacich kurzi poradanych ZS v Polici?
Ano Ne

3. Oznatte jaké vzailavaci kurzy otevira ZS v Polici?(vice odpo¥di)
a) jazykové kurzy d) pdtacoveé kurzy

b) pripravné kurzy e) matematické kurzy

4. Wastnil/a jste se ®kdy vzdélavacich kurzia poradanych ZS v Polici? Uve'te
jakych.
Ano (jaké) Ne

5. Jaké kurzy by meély byt otevieny?

6. Myslite si, Ze vzdlavaci kurzy jsou pFinosem pro olfany?
Ano Ne



Cast B2

Paradatelé kulturnich, spalenskych a sportovnich akci maji moznostigé&p si technické
vybaveni pro ptadani &chto akci a penosné podium. Nasledujici soubor otazek se tyka
projektu Technické vybaveni pro fadani kulturnich, spolenskych a sportovnich akci
v obcich Jemnického mikroregiorktiery financoval toto vybaveni.

1. SlySel/a jste 0 moznosti zagp¢it si technické vybaveni pro p@adani kulturnich,
spol&enskych a sportovnich akc(déale jen akci)?

ANo Ne

2. WuZzil/a jste nekdy moZznosti zapij ¢it si technické za&izeni?

Ano Ne
3. Ozna‘te, na jakych akcich je podle Vas technické ¥&zeni vyuzivano?vice odpo¥di)
a) pout c) rodinné oslavy

b) zdbavy d) fotbalova utkani

4. Myslite si, Zze zafij¢ovani technického zéizeni prispéje ke zlepSeni kvality Zivota na
Jemnicku?

Ano Ne

Dékuji Vam za Va&as i vyplhovani dotazniku.

Martina Tumova
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Pondr celkovych vydaj na OP pro obdobi 2007-2013 (v mid. €)
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Procentni rozdleni vydap projektu ,Rekonstrukce aigtavba&locvicny ..."
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