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Uvod

Co je kultura? To je otazka, kterd se t€zko zodpovida. Kultura je velmi Siroky pojem, ktery
nema jednu konkrétni definici. Je tfeba chapat kulturu komplexné¢ — naptiklad navstéva
kulturni pamatky, kulturniho vystoupeni nebo vystavy je stejné kulturni akci jako navstéva
letnich slavnosti. Kultura je soucasti kazdodenniho zivota vSech lidi na zemi, at’ uz si to
uvédomuji nebo ne. Je dulezitym prvkem, ktery plsobi v mnoha oblastech jejich

spolecenského a ekonomického zivota.

V préci se zabyvam vyznamem kultury pro odvétvi cestovniho ruchu. Cestovni ruch mé fadu
multiplikdtori, mezi néz patii praveé i kultura. Kultura je velkym ldkadlem pro turisty, kteti
uskutecnuji cestovni ruch. Prace pohlizi na kulturu, jako na divod turisti k realizaci
cestovniho ruchu, ale také jako na prosttedek propagace cestovniho ruchu.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast popisuje teoretickd vychodiska, kterd slouzi ke
zpracovani praktické casti. Teoreticka cast je dale ¢lenéna na dalsi tfi kapitoly: Kultura,
Cestovni ruch a Kultura jako multiplikéator cestovniho ruchu. Nejprve jsem vymezila zakladni
pojmy v oblasti kultury a cestovniho ruchu a zplsoby a moznosti financovani kulturnich
pamatek v Ceské republice. Dale se zabyvam vlivem a multiplikaénim efektem kultury na

odvétvi cestovniho ruchu.

Druhd, prakticka c¢ast, se dotyka popisu kulturnich pamatek v konkrétnim meésté a jejich
vyuziti v cestovnim ruchu. Mnou vybrané mésto je Lede¢ nad Sazavou. Divod mého vybéru
je celkem prosty, jedna se o mésto, ve kterém Zziji cely zivot a dobfe znam jeho historii,
vSechny mistni kulturni a historické pamatky a dalsi atraktivity ve mésté a okoli. Vyhodou je,
7Ze na mozné varianty rozvoje kultury a tim i1 cestovniho ruchu pohlizim, jak ze strany
obyvatele mésta, tak ze strany autora bakalaiské prace o této problematice.

Ke zhodnoceni situace ve mésté¢ Lede¢ nad Sazavou, vzhledem k cestovnimu ruchu, pouziji
metodu SWOT analyzy. Jedna se o standardni metodu pouzivanou ke shrnuti a jednoduchou
prezentaci nejvyznamnéjSich poznatki o zkoumanych objektech. Jejim principem je
charakteristika silnych a slabych stranek zkoumaného objektu a moznych piilezitosti a

ohroZeni.

Zadani m¢é bakalarské préce je ,,Analyza vybrané¢ho oboru kultury a jeho vyznam pro cestovni
ruch®. Jelikoz je toto téma velice Siroké, rozhodla jsem se, Ze se zaméfim na oblast kulturnich

pamatek, pficemz v praktické ¢asti jsem se zabyvala kulturnimi pamatkami ve mésté Ledec



nad Sézavou. Prace ma tfi dil¢i cile. Prvnim dil¢im cilem je shrnout teoretické poznatky o
kultufe a kulturnich pamatkach a poukézat na stav jejich financovani v Ceské republice. Dale
je to pak vysvétleni pojmu cestovni ruch a dalSich pojmil s nim souvisejicich. Druhym dil¢im
cilem je zaméfit se na vztah mezi kulturou, kulturnimi pamétkami a cestovnim ruchem.
V ramci tohoto cile se pokusim vyjadfit miru, s jakou ma kultura vliv na rozvoj cestovniho
ruchu a jaky je ekonomicky piinos, ktery piindsi cestovni ruch zpét do oblasti kultury. Popis
kulturnich pamatek v Led¢i nad Sazavou a jejich vyuziti v cestovnim ruchu je dil¢i cil Cislo
tfi. Pfi napliovani podstaty tohoto cile nejspi§ vyuziji pomoci pracovnikii méstského ufadu a
spole¢né vytvofime za pomoci metody brainstormingu podklady pro SWOT analyzu, ktera by
méla odhalit jednotlivé silné a slabé stranky, ptilezitosti a ohrozeni a stupen jejich dulezitosti
vzhledem k rozvoji cestovniho ruchu ve mésté. Na zakladé¢ této analyzy bych chtéla
navrhnout mozna fteSeni efektivnéj$itho vyuziti kulturnich pamatek pfi rozvoji cestovniho

ruchu v Led¢i nad Sazavou.

V prvni, teoretické, Casti pouzivaim metodiku deskripce jednotlivych pojmi. Tuto metodu
pouzivam 1 na zacatku praktické casti bakalafské prace a jejim prostfednictvim popisuji
jednotlivé kulturni pamatky ve mést¢ Lede¢ nad Sazavou. Déle vyuzivdm metody
brainstormingu, kterou jsem uplatnila ve skupiné¢ vytvofené z pracovnikli méstského
informacniho centra a méstského uradu. Vysledky, které vysly z této spole¢né prace, jsem
shrnula pomoci SWOT analyzy do ptehlednych tabulek. Z téchto tabulek nasledné vychazela

ma doporuceni pro lepsi vyuziti kulturnich pamatek ve mésté Lede¢ nad Sazavou.



I. TEORETICKA VYCHODISKA

1. Kultura

Kultura pochézi =z latinského slova ,.colo®, resp. ,colere, coz znamena pecovat o
zemédé€lskou piidu. Postupné je tento vyraz spojovan s ¢lovékem a jeho Cinnosti. Slavny fecky
filosof Cicero chapal kulturu jako proces vzdélavani ducha ¢lovéka.

Existuje fada definic kultury. Naptiklad vykladovy slovnik uvadi, zZe kultura je, v SirSim slova
smyslu, ,.bytostnée lidska reflexe vilastniho byti a jeho interakce s okolnim svétem, jeho
antropogennimi a prirodnimi aspekty v kontextu svétového vyvoje i lidské historie." V uz$im
slova smyslu se pak jednd o uméleckd dila a jejich odkaz a o souhrn duchovnich a
uméleckych projevii. Nejcastéji citovanou definici je definice britského antropologa Edwarda
Burnetta Tylova, ktery ve svém dile Primitive Culture, vymezil kulturu jako ,,slozity celek,
zahrnujici soubor védomosti, nazori, umeni, mordlky, prava, obycejii a jinych zvyku, jez

Glovék nabyl jako clen spolecnosti.

Rozlidujeme t¥ zékladni pojeti kultury:®> (1) kulturné antropologické, (2) tradiéni a (3)
redukcionistické. Pravé z téchto tii pohledll je antropologické pojeti to nejcastéji pouzivané,
protoze kulturu chépe nejen z pohledu vztahu ¢lovéka ke kultufe, ale i z pohledu jejiho vlivu a
vyznamu pro spole¢nost. Kultura by nemohla existovat bez spolecnosti a naopak spole¢nost
nemuze existovat bez kultury. Antropologické pojeti chape kulturu jako ,,souhrn lidskych
cinnosti a produktii, které vychdzely zurcitych uzndvanych hodnot a zvykii znamych
spolecnosti od samého pocatku existence lidstva, kdy zakladem byly ritualni a zvykové tance

. . Ve, s r7 v . r . rooror . r 4
Jjako projev urcité soundlezitosti k dané skupiné a uznavani vytvorenych hodnot.*

1. 1. Klasifikace kultury

Kulturu rozliSujeme na zivou a nezivou kulturu. Ziva kultura, neboli uméni, je kultura
kazdodenniho Zivota. Zahrnujeme do ni divadlo, film, vytvarné uméni, folklor, nebo tanec.
Neziva kultura, neboli kulturni dédictvi, je dédictvi, které nam pienechali nasi ptredci ve

form¢ hodnot, norem ¢i hmotnych véci. Patii sem napiiklad nadrodni kulturni pamatky, muzea

! Paskova, M., Zelenka, J.: Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky,
Praha, 2002, str. 149.

2'VV027 Kultura postmoderny. http://www.fi.muni.cz/ust/prokes/postmoderna/postmoderna.htm, cit. [2. 12.
2007] online.

* Hamernikova, B.: Kultura a masmédia v trznich podminkdch. Verejnd podpora a alternativni zdroje
financovani. Vysoka Skola ekonomicka, Praha, 1995, str. 5.

* Krbova, J.: Vybrané obory kultury a masmédii (organizace, pravni prostredi a financovdni). Vysoka Skola
ekonomicka, Praha, 2002, str. 11.




a galerie, skanzeny a vesnicka architektura. Do nezivé kultury nezahrnujeme pouze
nemovitosti, ale i1 sbirky uméleckych d¢l.

UNESCO ke klasifikaci kultury nepouzivd ramcovy pojem kultury, ale ,,vyuziva taxativni
vycet tzv. ,, kulturniho zbozi a sluzeb*, ktery vychazi z existujicich mezinarodnich i narodnich
statistickych a jinych mezindrodnich klasifikaci .

Soucasnd klasifikace dé€li kulturu do nékolika oblasti: (0) kulturni dédictvi, (1) tisky a
literatura, (2) hudba, (3) performing Arts, (4) vizualni uméni, (5) audio a audiovizualni média,

(6) rozhlas a TV, (7) socio-kulturni aktivity, (8) sport a hry, (9) prostiedi a pfiroda. Kazda

24

1. 2. Pojem kulturni pamatka a pamatkovy fond

Za kulturni pamatky povazujeme ,,nemovité i movité veci, popripadé jejich soubory, které
Jjsou vyznamnymi doklady historického vyvoje, Zivotniho stylu a prostredi spolecnosti od
nejstarsich dob do soucasnosti, nebo maji primy vztah kvyznamnym osobnostem a

. . 4 4 ““ 7
historickym uddlostem.

Existuje né€kolik zpisobl déleni historickych pamatek, naptiklad podle uméleckych sloht,
mista vzniku nebo podle druht. Jiné prameny t¥di® pamatky podle jejich povahy (movité a
nemovité), vyznamu (umelecké, historické) a ucelu (obranné, sidelni, cirkevni). DalSim
hlediskem,” jak miizeme pamatky délit:

e Architektonické pamatky, které dale délime na stavby a véci svétské (profanni) a na
pamatky cirkevni (sakralni). Mezi profanni pamatky zahrnujeme hrady, zamky,
palace, domy, tvrze, méstskou architekturu. Kostely, klastery a ostatni cirkevni stavby
fadime mezi pamatky sakralni.

e Sochy, sousosi, kasny a drobna kamenicka dila.

e Lidova architektura, jejiz prvky byvaji mnohdy zakomponovany do tzv. muzei
lidové¢ architektury v pfirodé€ neboli skansentl.

e Technické pamatky, mezi néz zahrnujeme technické vytvory, jako naptiklad vétrné a

vodni mlyny, vodni kanaly, nebo sypky.

> Stratifikace pojmu kultura — UNESCO. http://chr.nipax.cz/download/strat_pojmu_kultura.pdf , cit. [2. 6. 2007]
online.

6V letognim roce 2007 dojde k inovaci tohoto systému.

" Paskova, M., Zelenka, J.: Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky,
Praha, 2002, str. 152.

8 Heskova, M.: Zdkladni problémy cestovniho ruchu. Vysoka skola ekonomicka, Praha, 1999, str. 38.

? Mala, V.: Zaklady cestovniho ruchu. Vysoka skola ekonomicka, Praha, 2002, str. 51.




e Pamatky historické, kulturné historické a vojenské jsou spojeny s vyznamnymi
historickymi osobnostmi nebo udalostmi.

e Jako specidlni druh pamatek mizeme vyclenit historické zahrady a parky. Do této
skupiny se fadi pfevazné zdmecké zahrady a parky, které byly jiz v minulosti

povazovany za kulturni pamatku.

Pamatkovy fond

Pamatkovy fond, jehoz historicky, kulturni, umélecky a uzitkovy odkaz je nenahraditelny, je
chranénou soucasti kulturniho a z ¢asti 1 pfirodniho dédictvi. Jednd se o ,jednu z
nejvyznamnéjsich slozek narodniho kulturniho bohatstvi — ndrodniho kulturniho pokladu
Ceské republiky.« '° Stupei péte a zajmu o tento narodni poklad je dokladem o kulturnim
vzdélani spolecnosti dané zemé. Pamatkovy fond a zijem, ktery je o né& projevovan,
podporuje védomi néarodni identity. Je dilezitou soucasti zivoti lidi v soucasnosti, ale je i
dalezitym odkazem pro budouci generace a jejich uvédoménim si narodni historie.
Uchovéavani, restaurovani a péce o pamatkovy fond ma vliv na ekonomicky rozvoj zemé, obci
a regionll, a stim spojeny i rozvoj cestovniho ruchu. Je dualezitym prvkem, ,jenz muize
vyznamné podporit, a to bez negativnich dopadu na Zivotni prostredi a tvar krajiny,

hospoddisky riist ve state“"', a to nejen v soucasnosti, ale hlavn& pro rozvoj budouci.

Systém statni pamatkové péde v Ceské republice, upraveny zakonem ¢&. 20/1987 Sb., o statni
pamatkové péci, je jednim zklicovych prvki pro obnovu a rozvoj kulturnich pamatek.
Ustiednim organem, v tomto systému statnich organd, je ministerstvo kultury. Ustfednim
fidicim pracovi§tém v oboru pamétkové péce Ceské republiky je Odbor pamatkové péée
ministerstva kultury. Pravomoci, mezi néz patii napiiklad prohlaSovani a ruseni véci a jejich
soubort za kulturni pamatky, zpracovavani navrhti a prohlaseni vlady ve vécech kulturnich
pamatek, vydavani povoleni k provadéni archeologickych vyzkumi, zfizovani pamatkovych
ustavii a dalSich pfispévkovych organizaci, vytvaii podminky pro obnovu a zachovani
pamatkového fondu Ceské republiky. Pro jestd vétsi podporu ochrany pamatek byla v roce
1998 vypracovana Koncepce u¢inngjsi péée o pamatkovy fond v Ceské republice do roku
2005.

Vykon statni pamatkové péce byl ptivodné svéfen okresnim uradim. K 1. 1. 2003 byla ¢innost
okresnich ufadli zruSena a statni sprava pamdatkové péce byla pienesena na obecni ufady

s rozSifenou pusobnosti a kraje. Krajské ufady maji ze zadkona povinnost kontrolovat ¢innost

1 Cinnost odboru pamatkové péce. http://www.mker.cz/scripts/detail.php?id=427, cit. [31. 3. 2005] online.
11
Dtto.




obecnich ufadl s rozSifenou ptlisobnosti v oblasti vykonu statni pamdatkové péce. Dalsi
povinnosti, které vykonava krajsky urad v oblasti statni paméatkové péce, jsou uvedeny
v priloze ¢. 1. Zékon o statni pamatkové péci § 28.

Narodni pamatkovy ustav vede Ustiedni seznam kulturnich pamatek, ktery obsahuje tyto
Gasti: seznam kulturnich pamatek, seznam pamatek svétového dédictvi na uzemi CR, seznam
narodnich kulturnich pamatek, seznam pamatkovych rezervaci, seznam pamatkovych zén a
seznam ochrannych pasem. V sou¢asné dobé na Ustiedni seznam kulturnich pamatek patii na
38 713 nemovitych kulturnich pamadtek, 133 néarodnich kulturnich pamatek, dale je zde

zapsanol13 pamatkovych rezervaci a 390 pamatkovych zon.

1. 3. Financovani kulturnich pamatek

Podle platného pamatkového zakona se o spravu, péci, uchovavani a ochranu kulturni
pamatky stara jeji vlastnik a to na vlastni ndklad. Takovymto vlastnikem miize byt fyzicka
nebo pravnickd osoba, stat, obec nebo sdruzeni ¢i jiné organizace. Cilem platné, vladou
schvalené Koncepce u&inngjsi péée o pamatkovy fond v Ceské republice do roku 2005 je
,zajistit financni podporu viastnikii kulturnich pamatek riznymi formami obligatorni neprimé

: e, . L, ‘o cl2
pomoci a fakultativni primé pomoci z verejnych rozpoctii.*

Proto, po zruSeni okresnich
ufadii, byly krajské a obecni ufady povéfeny poskytovanim financni podpory vlastnikiim
kulturnich pamatek.
Na zaklad¢ zadosti vlastnika se fakultativné poskytuji prostfedky na pokryti zvySenych
nakladt souvisejicich s obnovou a zachovanim kulturnich pamatek.
Ministerstvo kultury poskytuje financni podporu vlastnikiim kulturnich pamatek pouze, pokud
se jedna o pamatku mimotadného spoleCenského vyznamu. Ministerstvo proto ziizuje
specialni programy, urc¢ené k zdchrané a obnoveé pamatkového fondu, a to:

— Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci a zon,

— Havarijni program,

— Program zachrany architektonického dédictvi,

— Program péce o vesnické pamatkové rezervace, vesnické pamatkové zony a krajinné

pamatkové zony,

— Program restaurovani movitych pamatek.

V ramci Ministerstva kultury byl vytvofen Statni fond kultury Ceské republiky, ktery je

aktivnim finanénim nastrojem pro podporu ¢eské kultury. Financni prostfedky jsou z tohoto

12 Financovéani pamatkové péce. http://www.npu.cz/pp/dokum/ppclanky/ppcl05/ppel051223financ/, cit. [31. 3.
2005] online.




fondu poskytovany na obnovu, ziskavani a udrzovani kulturnich pamatek. Nasledujici tabulka

&. 1 uvadi vydaje Statniho fondu kultury CR za rok 2006 a rok 2007.

Tabulka &. 1: Vydaje Statniho fondu kultury CR za rok 2006 a rok 2007

schvaleny | schvaleny

Vydaje Ukazatel: rozpocet | rozpocet

Il VYDAJE 38 340 33900
111 BEZNE VYDAJE 23 940 20 600
Neinvesticni ndkupy a souvisejici vydaje 13 040 13 100

Uroky 1400 1 000

Dotace a ostatni bézné transfery 9 500 6 500

Transfery vefejnym rozpoctim centralni Grovné 0 0

Statnimu rozpoctu 0 0

Statnim fondlim

Zvlastnim fondm centralni Grovné
Dotace 3900 2200

Finanénim institucim

Nefinanénim vefejnym podnikéim 1400 1 000
Transfery ptispévkovym apod. organizacim 1400 1 000
Prevody vlastnim fondim
Ostatnim podnikiim 2 500 1200
Transfery vefejnym rozpoctim tizemni tirovné 200 200
Transfery obyvatelstvu v¢. neziskovych organizaci 5400 4100
Transfery do zahranici
v KAPITALOVE VYDAJE 14 400 13 300
Potizeni investic 13 900 13 300
Potizeni hmotného investicniho majetku 13 900 13 300
Pofizeni nehmot. investi¢niho majetku a pozemkil
Investi¢ni transfery 500 0
Domaci 500 0
Vefejnym rozpoctim centralni trovné 0 0
Statnimu rozpoctu 0 0
Statnim fondiim
Zvlastnim fondtim centralni urovné
Vefejnym rozpoctim uzemni urovné 400 0
Ostatni 100 0
Zahrani¢ni
\4 Poskytnuté piijéky a nakup finan¢niho majetku (8+9) 0 0

Zdroj:Vyroéni zpravy a rozpoéty MK CR"

DalSim zdrojem jsou prostiedky z rozpoctl obci a kraji v rdmci programovych aktivit, které
pomahaji vlastnikitim kulturnich pamatek.

K financovani kulturnich pamatek mohou pfispét i jind ministerstva, ktera poskytuji nepfimou
finan¢ni podporu pomoci programl vyhlasovanych v ramci jejich plisobnosti. Ministerstva
poskytuji ucelové dotace, které jsou vyuzivany na rozvoj regionu. A pravé tyto dotace mohou

byt vyuzivany k obnové¢ a regeneraci kulturnich pamatek, které jsou soucasti regionu. Jedna se

1 Rozpodet Fondu kultury na rok 2007. www.mker.cz/assets/statni-fondy/fond-
kultury/Rozpo_et Fondu_kultury na_rok 2007.xls, cit. [19. 11. 2007] online.




naptiklad o program Ministerstva pro mistni rozvoj Program obnovy venkova nebo o program

Ministerstva hospodafstvi Program regenerace, ktery se soustfed’'uje na podporu malého a

sttedniho podnikéni.

Neziskovym organizacim je poskytovana podpora v podobé ulev na danich. Tyto danové

ulevy se tykaji naptiklad dané z nemovitosti, darovaci dan¢, dané z pfijmu, silni¢ni dan a jiné.

Jelikoz financovani z vetfejnych rozpocti nestaci k obnové a zachovani kulturnich pamatek,

musi vlastnici pfistoupit k financovani z alternativnich finan¢nich zdroj, kterymi mohou

byt:
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vlastni prostfedky z podnikatelské ¢innosti v oblasti kulturni pamatky,

finan¢ni prostiedky ze vstupného u objektd vyuzivanych pro tcely cestovniho ruchu,

nadace a nadacni fondy,

regionalni nebo mistni sbirky uréené na financovani konkrétnich kulturnich pamatek,

sponzorské dary.

Pro ptiklad a predstavu ndm nasledujici tabulka ¢. 2 uvadi, jaké byly vydaje vetejnych

rozpoc¢tl na kulturu celkem v obdobi 1997 — 2005.

Tabulka ¢. 2 Vydaje vefejnych rozpocti na kulturu za obdobi 1997 - 2005

Statni Celkem
Kap. 334 2 rozpocet Obee + DSO r(’)zpoct’y s
Rok | Ministerstvo LY celkem M Kraje tizemni el V? regne
it kap. 380 (@ o (do roku samospravy rozpocty
2001) 2000) (od roku
2001)
1997 3776 307 X X 7 648 092 X X 11 424 399
1998 4397 465 X X 8018 089 X X 12 415 554
1999 5244078 X X 8576 661 X X 13 820 739
2000 5371730 X X 9 098 697 X X 14 470 427
2001 4760291 | 1679343 6439 634 8380 189 376 814 8 757 003 15196 637
2002 4809334 | 1497392 6306 726 9068 510 877216 9945 726 16 252 452
2003 6 233 477 X 6233 477 9348358 1831737 11 180 095 17 413 572
2004 6 549 237 X 6 549 237 10706 285 | 2033502 12 739 787 19 289 024
2005 6497 303 X 6 497 303 10914 842 | 2327251 13 242 093 19 739 396

Zdroj: Vydaje kraja v oblasti kultury v letech 2001 — 2005. http://www.nipos-mk.cz/text.asp?ID=691, cit. [26. 3.
2007] online.

" Krbova, I.: Vybrané obory kultury a masmédii (organizace, pravni prostredi a financovani). Vysoka skola
ekonomicka, Praha, 2002, str. 71.




Tabulka ¢. 3 Vydaje jednotlivych kraju v oblasti kultury v letech 2001 — 2005

Kraj 2005 2004 2003 2002 2001

Stredogesky 320 705 282 531 278 098 108 643 28 805
JihoCesky 208 282 176 458 191 824 84 823 27 464
Plzenisky 207 393 177 787 160 144 118 027 70 088
Karlovarsky 93 394 80316 75922 30952 9775
Ustecky 148 254 156 881 196 089 71972 34304
Liberecky 115448 99 121 94 152 92 798 27 826
Kralovéhradecky 201 629 162 141 118 344 65978 29 746
Pardubicky 131 802 152 555 96 941 71702 16 596
Vysocina 135394 150 483 110 863 39 776 15790
Jihomoravsky 165 989 126 863 88 040 23 320 9210
Olomoucky 278 487 187 509 168 112 100 135 85012
Zlinsky 128 279 110952 99 212 36 834 8 607
Moravskoslezsky 192 195 169 903 154 002 32257 13 590
Celkem 2327251 2033500 1831743 877217 376 813
Zaokrouhleni 2 -6 -1 1
Kraje celkem 2327251 | 2033502| 1831737 877216 | 376 814

Zdroj: Vydaje krajui v oblasti kultury v letech 2001 — 2005. http://www.nipos-mk.cz/text.asp?ID=691, cit. [26. 3.
2007] online.

Jednotlivé finan¢ni prostfedky je mozné ziskat také ze strukturalnich fondi Evropské unie.
Podle dosavadnich zjisténi je zfejmé, Ze nejvetsi podil na financovani kulturnich aktivit
pochazi praveé z téchto fondi (az 80%). Pouze 20% finan¢nich dotaci plyne z komunitarnich
programi piimo na podporu kultury. Pfikladem takového programu je program Culture 2000.
Ze strukturalnich fondi jsou financovany rtizné projekty s kulturni tématikou. Téchto projekta
je celd $kala. Radime mezi n& rekonstrukce historickych budov, pamatkovych objekti a
historickych méstskych center, budovani kulturnich a informacnich center, umeélecké akce,
festivaly, vystavy a ruzné aktivity spojené s kulturou (socialné kulturni aktivity, aktivity
kulturni turistiky, oslavy obci a aktivity spojené s tradi¢nimi femesly). Na obdobi 2007-2013
byly schvaleny z fond&i EU pro Ceskou republiku finanéni prostiedky ve vysi 26,7 miliard eur
tj. cca 752,7 miliard korun.
Na obdobi 2007 — 2013 jsou urceny nasledujici programy:
o Tématické operacni programy: Integrovany operacni program, OP Podnikani a
inovace, OP Zivotni prostiedi, OP Doprava, OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost,
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP Lidské zdroje a zaméstnanost, OP Technicka
pomoc
o Regionalni opera¢ni programy: ROP NUTS II Severozapad, Severovychod, Stfedni
Cechy, Jihozépad, Jihovychod, Moravskoslezsko, Sttedni Morava
o Operacni programy Praha: OP Praha Konkurenceschopnost, OP Praha Adaptabilita




o Evropska uzemni spoluprace: OP Mezinarodni spoluprace, OP Nadndrodni
spoluprace, ESPON 2013, INTERACT II, OP Pieshrani¢ni spoluprace CR —
Bavorsko, CR — Polsko, CR — Rakousko, CR — Sasko, CR — Slovensko

Rada z téchto operaénich programi je vhodna k financovani kultury a kulturnich pamatek.
Jako nejvhodnéj$i programy podporujici kulturni paméatky se jevi Regiondlni operacni
programy, které reaguji na potieby piislusného regionu. Program se orientuje na rozvoj
ruznych oblasti, napt. rozvoj uzemi nebo rozvoj cestovniho ruchu. V rdmci podpory rozvoje
téchto oblasti jsou obnovovéany kulturni a technické pamatky nebo kulturni zajimavosti.
Finan¢ni prostfedky jsou vynakladany na rekonstrukci méstskych center a pamatkovych zon.
K obnov¢ kulturnich pamatek v hrani¢nich regionech NUTS III jsou vhodné Operacni

programy pteshrani¢ni spoluprace.

1. 4. Shrnuti kapitoly

Kultura je souhrn norem, zvyki a hodnot urcité spolecnosti, které obklopuji jeji cleny. Tento
pojem ma fadu definic, které se snazi postihnout jeho podstatu. AvSak neexistuje pouze jedna
jedina definice, ktera by to dokdzala, protoze kazda v sobé ma kousek toho dtilezitého.
Moznosti, jak pohlizet na kulturu, je nepfeberné mnozstvi, ale rozliSujeme tii zakladni pojeti
kultury: kulturné antropologické, tradi¢ni a redukcionistické. Déle délime kulturu na zivou
zahrnujici divadlo, film, vytvarné uméni nebo tanec, a nezivou obsahujici hmotné véci, jako
jsou kulturni pamatky, muzea a galerie a obsahy jejich uméleckych sbirek. Kultura je tedy
néco, co nas obklopuje kazdy den a co je neodd€litelnou soucasti nasich zivott.

Soucasti kultury jsou tedy i kulturni pamatky, za které povazujeme jak movité, tak nemovité
véci, které maji historickou hodnotu. I historické pamatky délime podle riznych hledisek,
napiiklad podle uméleckych slohii, mista vzniku, druhd, podle jejich povahy, vyznamu a
ucelu. Kulturni pamatky jsou hrady, zamky, tvrze, kostely, klastery, sochy, sousosi a kasny.
Zahrnujeme sem 1 prvky lidové architektury, technické, historické a vojenské pamatky. Jako
specidlni druh mizeme vyclenit historické zahrady a parky.

Dtlezitym pojmem v oblasti kultury a kulturnich pamatek je pamatkovy fond, ktery je
chranénou soucasti kulturniho a z Casti 1 pfirodniho dédictvi. Stupent ochrany kulturniho
deédictvi vypovida o vyspélosti a vzdélani dané zem¢. Je 1 soucasti ekonomického rastu zemé,
regionll a obci, protoZze uchovavani pamatek ma vliv na rozvoj cestovniho ruchu v téchto
oblasti.

Aby kulturni dédictvi bylo uchranéno, byl vytvofen systém statni pamatkové péce v Ceské

republice. Ten je upraven zdkonem ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci. Odbor pamatkové
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péce ministerstva kultury je Ustfednim fidicim pracovis§tém v oboru paméatkové péce. V roce
1998, byla vypracovana ,,Koncepce G¢inngj§i péce o pamatkovy fond v Ceské republice do
roku 2005, ktera zajistila je§té vétsi podporu ochrany a obnovy kulturniho dédictvi Ceské
republiky. Pro poskytnuti co nejlepsi a nejefektivnéjsi péce v oblasti kulturnich pamatek byl
vlednu roku 1995 vytvofen Ustfednim seznamu kulturnich pamatek, na kterém je v
soucasnosti uvedeno 38 713 nemovitych kulturnich pamatek, 133 narodnich kulturnich
pamatek, 113 paméatkovych rezervaci a 390 pamatkovych zon. Od 1. 1. 2003 byl vykon statni
pamatkové péde odejmut okresnim dfadim'’ a prenesen na obecni Gfady s rozifenou
pusobnosti a krajské trady.

Obnova, regenerace a udrzba historickych objektli je vysoce financné naro¢na zélezitost.
Casto neni v silach vlastnikil kulturnich pamatek udrZet objekty v sou¢asném stavu, tak aby se
nezhorSoval jejich stavebné technicky stav. Proto ministerstvo kultury zfizuje specidlni
dotacni programy, kterymi jsou napf. Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci
a zon, Havarijni program, Program zachrany architektonického dédictvi, Program péce o
vesnické pamatkové rezervace, vesnické pamatkové zony a krajinné pamatkové zony,
Program restaurovani movitych pamatek. V rdmci samostatné piisobnosti zajistuji financni
podporu i kraje a obce s rozsifenou pusobnosti. Dal§i moznosti k financovani je vyuzivani
fondt Evropské unie. Podle dosavadnich zjiSténi je zfejmé, Ze nejvice finan¢nich prostiedkl
plyne pravé ztéchto fondl, az 80 %. Vlastnici historickych objektd musi také vyuzivat
alternativni zdroje financovani jako jsou vlastni prostiedky, nadace a nadacni fondy,

regionalni a mistni sbirky, sponzorské dary nebo finan¢ni prosttedky ze vstupného.

'3 Okresni Gfady byly k 31. 12. 2002 zrugeny.
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2. Cestovni ruch

Pojem cestovni ruch je vSeobecné znamy a pouzivany, ale ptesto je jeho presné definovani
velmi slozité. V odborné literatufe mizeme vyhledat velké mnozstvi definic. Pro piiklad dvé
uvedu. V roce 1991 byla na konferenci Mezinarodni organizace cestovniho ruchu (WTO —
World Tourism Organization) v Ottaw€ vymezena staticka definice cestovniho ruchu. Za
cestovni ruch se povazuje ,,cinnost osoby, cestujici na prechodnou dobu do mista mimo své
trvalé bydliste, pricemz hlavni ucel jeji cesty je jiny neZ vykonavat vydeélecnou cinnost
v navstiveném misté.“ '® Vykladovy slovnik cestovniho ruchu definuje pojem cestovni ruch
jako ,.souhrn procesit budovani a provozovani zarizeni se sluzbami pro ucastniky cestovniho
ruchu vcetné souhrnu aktivit osob, které tyto sluzby nabizeji a zajistuji, aktivit spojenych

v 7 r Id . . 0 ’ “ 17
s vyzZivanim, rozvojem a ochranou zdrojii pro cestovni ruch.

Obé¢ tyto definice, a nejen tyto, vystihuji pojem cestovni ruch a ob¢ také obsahuji spole¢né
znaky, které cestovni ruch vymezuji: zménu mista trvalého bydlisté, nevydélecny charakter

cesty, protoze se jednd o cestovani prevazné ve volném Case a vztahy mezi lidmi.

Subjekty cestovniho ruchu jsou kupujici a prodavajici. Kupujici uspokojuji své potieby a tim
se ucastni na cestovnim ruchu. Prodavajici jsou naopak ti, kteii poskytuji sluzby a zbozi
slouZici k Gcasti na cestovnim ruchu.

Objekty cestovniho ruchu jsou v urcitém cCase a misté k dispozici k uspokojovani potieb
ucastnikt cestovniho ruchu. Jednd se o statky, které prodavajici cht&ji na trhu cestovniho
ruchu realizovat. Za objekty cestovniho ruchu povazujeme sluzby, zbozi a volné statky

(neboli ptirodni statky, které jsou hlavnim motivem tcasti na cestovnim ruchu).

Cestovni ruch je vyznamnou soucasti v Zivoté lidi a plni fadu dilezitych funkeci:

(1) rekreacné zdravotni funkce, kdy cestovni ruch napomaha pfti reprodukci pracovnich sil.
Nejvhodnéj$imi misty pro provozovani cestovniho ruchu, ktery vede rekonvalescenci ¢lovéka
a tim ke zlepSeni jeho zdravotniho stavu, jsou sportovné-rekreacni zatizeni.;

(2) kulturné poznavaci funkce, kde provozovani cestovniho ruchu vede k duSevnimu rozvoji
clovéka a napoméaha mu ziskdvat kulturni hodnoty. Tyto hodnoty se pak stavaji motivem k

nové ucasti na cestovnim ruchu.;

16 Foret, M., Foretova, V.:Jak rozvijet mistni cestovni ruch. Grada, Praha, 2001, str. 16.

17 Paskova, M., Zelenka, J.: Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky,
Praha, 2002, str. 45.

12



(3) zdravotni funkce, kdy cestovni ruch vede kupevilovani zdravi lidi. Zakladnimi
zafizenimi poskytujicimi prostiedi, vhodné pro provozovani cestovniho ruchu s zdravotni
funkci, jsou lazenské objekty. Lidé navstévuji 1azné s umyslem nejen zlepsit zdravotni stav,
ale i odpocinout si, nacerpat sily a poznat lazefiské mésto a jeho okoli.;

(4) védecko informacni funkce, jejiz vyznam roste spolu s védecko technickym pokrokem.
Tato funkce souvisi s vyménou informaci, znalosti a zkuSenosti. Jeji vliv sili s vytvafenim

mezinarodnich integraci a organizaci a s rozvojem mezinarodniho obchodu.

2. 1. Druhy cestovniho ruchu

Cestovni ruch zasahuje do mnoha strdnek spolecnosti a proto je dulezité ho néjakym
zpiisobem rozclenit a kategorizovat. Odborna literatura déli podle zvolenych kritérii cestovni

ruch na velké mnozstvi druhu:

e podle mista realizace (domaci ¢i zahrani¢ni cestovni ruch),

e podle ¢asu (kratkodoby ¢i dlouhodoby),

e podle zplisobu organizace (individualni nebo skupinovy),

e podle vztahu k platebni bilanci statu (zahrani¢ni cestovni ruch aktivni a pasivni),

e podle zpiisobu financovani (komercni nebo socialni),

e podle véku ucastnikii (cestovni ruch déti, mladeze, dichodci, rodin s détmi, lidi mezi
40-50 rokem veku),

e podle ptevazujiciho prostiedi pobytu (méstsky a venkovsky),

e dle ro¢niho obdobi (letni, zimni, sezénni, mimosezonni),

e dle zplisobu ubytovani apod..

Za zakladni se povazuje déleni podle ucelu (motivu, cilt):

Kulturné-poznavaci cestovni ruch vychézi z potteby poznavat historii, historické pamatky a
piirodni zvlastnosti, hledat souvislosti vyvoje vlastni zemé¢ s cizimi, vzdélavat se.

Rekreacni cestovni ruch je zaméfen na uspokojovani bézné lidské potieby regenerace
fyzickych a psychickych sil, cemuz by také mélo dopovidat rekreacni pfirodni prostiedi
vcetné vyhovujiciho vybaveni.

NaboZensky je spojen s navstévou posvatnych a poutnich mist a s poznavanim cirkevnich
pamatek.

Vzdélavaci se zaméfuje na cesty za Ucelem poznani, vyuka jazyktl, zajezdy do historickych,

kulturnich a védeckych mist s odbornym programem.
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Spolecensky cestovni ruch je spojen se spoleCenskymi aktivitami, jako je napiiklad navstéva
piibuznych ¢i ptatel, vytvareni novych ptatel a kontakti. Zahrnujeme sem i klubovy cestovni
ruch (klubovou turistiku), kterd je charakteristickd cilenym setkdvanim lidi, ktefi maji
spole¢né zajmy a patii do néjakého klubu.

Zdravotné orientovany (lazensko-léCebny) zahrnuje 1éCebné procesy, rehabilitaci a dalsi
lazeniské procedury provadéné pievazné v lazenském prostfedi. Odviji se od zdravotniho
stavu populace a jeho vyznam neustéle roste.

Sportovné orientovany se orientuje na pobyty spojené se sportem a to nejen aktivni, ale 1
pasivni. Do pasivniho sportovné orientovaného cestovniho ruchu zahrnujeme cesty spojené
s navstévou sportovnich udalosti.

Cestovni ruch spojen s poznavanim prirodniho prostredi. Pfirodni prostfedi je soucasti
velkého poctu druht cestovniho ruchu, ale tato kategorie zahrnuje hlubsi poznani ptirody a
jejich zakonitosti. Jednd se naptiklad o navstévu narodnich parkd, pfirodnich rezervaci a
chranénych krajinnych oblasti.

Dobrodruzny cestovni ruch se zaméfuje na adrenalinové sporty.

Cestovni ruch s profesnimi motivy je spojen spracovni a profesni cCinnosti. Probiha
pfedevsim v pracovnim c¢ase ucastnikll, ale zahrnuje v sobé také prvky cestovniho ruchu
provozovaného ve volném case.

Specificky cestovni ruch zahrnuje cestovni ruch, ktery je specificky. Miizeme sem zatadit

nakupni nebo politicky cestovni ruch.

2. 2. Ekonomicky vyznam cestovniho ruchu

Cestovni ruch je soucasti zivoti velkého poctu lidi na svété, stal se prvkem moderni
spolecnosti dnesniho svéta a jednim z nejvétSich obora svétové ekonomiky, ktery se nejen u
nas, ale 1 ve svéte, velmi rychle rozviji. Podle objemu trzeb ho 1ze fadit na tieti misto

za petrochemicky a automobilovy primysl a podle ,,rozsahu zaméstnanosti a tvorby kvalitnich

’ V7 v ’ e . . vevr . ’ v, 7l
pracovnich prilezitosti patii mezi nejvyznamnéjsi ekonomicka odveétvi.*

Jeho velikost a dillezitost je az ptekvapujici. Ze statistik ministerstva pro mistni rozvoj o
zahrani¢nim cestovnim ruchu v Ceské republice vyplyvé, Ze piedbé&iné ,.devizové piijmy ze
zahranicniho cestovniho ruchu za leden — prosinec 2005 4,63 mld USD, coz je o 11,0 % vice

nez ve stejném obdobi roku 2004 . Tyto ,,devizové prijmy ze zahranicniho cestovniho ruchu

'8 Cestovni ruch. http://www.mmr.cz/index.php?show=001027, cit. [30. 12. 2006] online.
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za leden — prosinec 2005 predstavuji ekvivalent 5,9 % exportu CR a 3,7 % hrubého domdciho
produktu.<"

Podle WTO se v roce 1999 podilel cestovni ruch na tvorbé HDP svétovych ekonomik 13 %,
ve statech Evropské unie dokonce 14 %. WTO odhaduje, ze v budoucnu bude cestovniho
ruchu ve svété rast o 2,5 — 2,8 % ro¢né. V soucasnosti 11% pracovnich mist ve svéte tvori
prave cestovni ruch, ve statech Evropské unie je to dokonce az 15%.

Z uvedenych cisel je jasné vidét, ze cestovni ruch je velmi vyznamnou soucasti nejen nasi, ale

i svétovych ekonomik.

S odvétvim cestovniho ruchu je spojeno mnoho hospodarskych aktivit a ¢innosti. Mezi tyto
¢innosti miZzeme zahrnout aktivity spojené s dopravou, ubytovanim a poskytovanim sluzeb
turistim, ktefi ve svém volném Case cestuji z mista na misto, aby poznali krasy a kulturu
vybranych mist a uspokojili svoje potieby. Tyto aktivity pfispivaji k ekonomickému ristu.

Je tedy jasné, Ze na cestovni ruch se mizeme divat ze dvou pohledi. Zaprvé, to je pohled ze
strany turist, ktefi uspokojuji svoje potteby. Druhy pohled je ze strany obchodnikii,
podnikatelii a poskytovateld sluzeb, kterym cestovni ruch a s nim spojené aktivity, ptinasi

zisk a pfilezitosti k uplatnéni jejich znalosti a dovednosti.

2. 3. Nabidka cestovniho ruchu

Nabidka cestovniho ruchu je souhrn produktti a sluzeb na trhu cestovniho ruchu, které ma
urcity subjekt (prodavajici) v imyslu realizovat (prodat) za danou cenu.

Pfedmétem nabidky cestovniho ruchu jsou vSechny objekty cestovniho ruchu, kterymi jsou
sluzby, zbozi a ptirodni statky.

Funkce nabidky cestovniho ruchu vyjadiuje pomér mezi maximalnim mnoZzstvim produktu
cestovniho ruchu, které prodavajici hodla prodat, a jeho cenou. Objem nabidky zavisi, kromé
ceny nabizeného produktu, také na cilech prodavajiciho (maximalizace zisku nebo podilu na
trhu, stabilizace pozice, konkuren¢ni boj atd.), technologické trovni, cenové hladiné v zemi
(mira inflace), na politice prostorové ¢i tematicky blizké konkurence, na cené vyrobnich

faktord.

Nabidka cestovniho ruchu se sklad4a ze dvou ¢asti: (1) atraktivity cilovych mist cestovniho

ruchu a (2) vybavenosti mist zafizenimi cestovniho ruchu.

1 Zahraniéni cestovni ruch v CR v lednu — prosinci 2005. http://www.mmr.cz/index.php?show=001027005010,
cit. [30. 12. 2006] online.
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Hlavni slozkou nabidky cestovniho ruchu je pravé atraktivita cilového mista cestovniho
ruchu. ,,Atraktivita cestovniho ruchu je zajimava soucast prirody (klima, lécivé prameny,
krajinna scenérie, jeskyné, more, ledovce, propasti, vodopady, skalni mésta, gejziry, atoly
atd.), sportovni, kulturni nebo spolecensky objekt, kulturni, sportovni, spolecenska nebo jina
uddlost, pFitahujici vicastniky cestovniho ruchu.“*

Atraktivity cilovych mist cestovniho ruchu jsou zastoupeny piirodnimi, kulturné historickymi
(architektonické pamatky, kulturni zafizeni, kulturni a historicka mista spjatd s historii
ur¢itého naroda, technické pamatky, lidové uméni), organizovanymi (festivaly, slavnosti,
veletrhy, vystavy, sportovni akce, ptehlidky) a socidlnimi atraktivitami (Zivotni styl,
gastronomie, tradice, zvyky).

Déle je mizeme délit na hmotné a nehmotné, a na atraktivity mezinarodniho, narodniho a
mistniho vyznamu, na atraktivity s potencidlnim fadem vysSich (pro vyuziti pozaduji dalsi

investice) a niz$ich (vyuzitelné bez dalSich investic) fadu.

Vybavenost mist zafizenimi cestovniho ruchu je oznacovana za sekundarni slozku nabidky
cestovniho ruchu, protoze umoziuje vyuzivani atraktivit v cilovych mistech cestovniho ruchu.

Jedna se o zatizeni, kterd uspokojuji realizacni potteby ti€astnikti cestovniho ruchu.

Nabidka v cestovnim ruchu je charakteristickd rtiznorodosti a mnohostrannosti produktii a
sluzeb, které ucastnici cestovniho ruchu nakupuji a spottebovavaji. Produkt cestovniho ruchu
neni tvofen jednou slozkou, ale je to cely soubor zbozi a sluzeb poskytovany ucastnikiim
cestovniho ruchu. Toto vypovidd o vysoké mife komplexnosti a vzdjemného propojeni
nabidky, kterou poskytuji podnikatel¢. Nabidka v cestovnim ruchu je véazanad piirodnimi
atraktivitami, které nelze pfemistit, a to zptsobuje jeji pomérné malou elasticitu. Dale je také
znatné ovlivnéna pfirodnimi podminkami a roénim obdobim. Odrazi se v ni vysoka mira
sezonnosti poptavky po cestovnim ruchu.

Nabidka v cestovnim ruchu se pievazné orientuje na sluzby, které se nedaji vyrabét do
zasoby, je nutné je spotfebovat v dobé, kdy jsou k dispozici, coz vede k nutnosti vysoké

pohotovosti nabidky.

2. 4. Poptavka v cestovnim ruchu

Pokud chceme mluvit o poptdvce v cestovnim ruchu, méli bychom se nejprve zaméfit na

potieby lidi, které souviseji s rekreaci a poznanim. Tyto potieby jsou vychodiskem poptavky

2 paskova, M., Zelenka, J.: Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky,
Praha, 2002, str. 26.
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v cestovnim ruchu. Pokud lidé pocituji konkrétni potieby (poznani, zména mista, relaxace a
klidu, aktivniho odpocinku, atd.) mohou je uspokojit jednotlivé a nezavisle na cestovnim
ruchu nebo pravé vramci cestovniho ruchu. Obvykle se uspokojovani potifeb v ramci
cestovniho ruchu neuskutecnuje jednotlivé, ale dochéazi k neustalému spojovani a kombinaci

potieb do urcitych komplext. Tyto potfeby mizeme rozdé€lit na dveé skupiny.

Prvni skupina jsou potieby, jejichz uspokojeni je vlastnim cilem Ucasti na cestovnim ruchu.
Jedna se o potieby, které vyvolavaji cestovani a pobyt v mist¢ mimo bydlisté. Oznacujeme je
za motivacni nebo primarni.

Do druhé skupiny fadime potieby, které nejsou vlastnim cilem tcasti na cestovnim ruchu, ale
jejich uspokojeni podminuje realizaci potfeb z prvni skupiny. OznaCujeme je za potieby

realiza¢ni nebo sekundarni.

Veskeré potieby, uspokojované pii realizaci cestovniho ruchu, miizeme oznalit za zbytné
potieby. Uspokojovani zbytnych potteb neni dlouhodobé nutné k pteziti. Pokud dojde ke
zhorSeni ekonomické situace, 1idé snizuji vydaje na zbytné potieby, aby uspokojili potieby
nezbytné, coz ¢ini cestovni ruch ekonomicky zranitelny. AvSak ve vyspélych zemich se
cestovni ruch posunuje na Zzebiicku uspokojovanych potteb stale vys, protoze se stava

dalezitou soucasti zivotniho stylu lidi.

Poptavka v cestovnim ruchu je mnozstvi dané sluzby nebo zbozi cestovniho ruchu, které
kupujici (jedinec nebo skupina jedincli) zajimajici se o dané sluzby nebo zbozi hodla koupit

(koupéschopna poptavka) za danou cenu na daném trhu a v daném case.

Pokud jde o poptavku, kterou predstavuji vSichni ucastnici cestovniho ruchu, mluvime o
agregatni poptavce. Pokud jde o poptavku jedince nebo poptdvku po produktu jednoho

vyrobce sluzeb, pak se jednd o individudlni poptavku.

Nositelem poptavky je ucastnik cestovniho ruchu, ktery se ucastni cestovniho ruchu za
ucelem uspokojeni svych fyzickych i dusevnich potieb.

Poptavka v cestovnim ruchu je parametrem métenym po urcity ¢asovy usek, zpravidla mésic.
Funkce poptéavky je vztah mezi poptavanym produktem a jeho cenou. Kiivka funkce poptavky
vyjadiuje nepiimou umeéru zavislosti poptadvaného mnozstvi produktu cestovniho ruchu na

cené. Tato funkce mé zpravidla klesajici pribéh. Zména polohy kiivky (a jejiho pribéhu,
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tvaru) je dana necenovymi faktory (sezona, politické¢ vztahy, pfirodni katastrofy, socialné —

ekonomicka situace atd.).

Poptavka v cestovnim ruchu ma komplexni charakter, protoze Ucastnici cestovniho ruchu
vyzaduji pti uspokojovani svych potteb komplexni sluzby (ubytovaci, dopravni, programové
atd.).

Sezonnost a periodicky charakter poptavky vyplyva zjejiho nerovnomérného rozlozeni
béhem roku. Béhem hlavni sezony poptavka po sluzbach cestovniho ruchu a zpravidla i jejich
cena vyrazng roste.

Poptavka po produktech cestovniho ruchu se vyznacuje vysokou pruznosti (elasticitou).

Stale vice lidi vyuziva cestovni ruch jako zpiisob traveni volného Casu a regenerace. Cestovni
ruch je stale vice dostupné;jsi stale $irsi skupin€ obyvatel, kteti maji nové pozadavky na sluzby
poskytované cestovnim ruchem. Pozadavky se 1i8i podle riznych vrstev a skupin obyvatel, ale
také podle jednotlivych ucastnikl. Kazdy z Gicastnikl cestovniho ruchu ma specifické potieby
a ménici se pozadavky na poskytované sluzby. Tato vysoka mira determinovanosti poptavky

zpisobuje jeji diferenciaci.

2. 5. Cestovni ruch jako specificky nastroj regionalni politiky

Cestovni ruch je vyznamnou soucasti nejen nasi, ale i svétovych ekonomik. Rozvoj tohoto
odvétvi je dualezitym faktorem pro rozvoj regionl, rozvoj jeho dopravni infrastruktury,
obchodu a sluzeb, diky tomu se stava specifickym nastrojem regionalni politiky.
Pro posouzeni skutecného vyznamu a ptfinosu cestovniho ruchu pro ndrodni a regionalni
politiku je dtilezité vénovat se n¢kolika zasadnim zdrojiim a informacim:

e méfeni vyznamu cestovniho ruchu v narodnim hospodafstvi, ubytovaci kapacity,

realizovana navstévnost,

o zakladni charakteristiky svétového a evropského mezinarodniho cestovniho ruchu,

e zéakladni charakteristiky cestovniho ruchu CR.
Spravné vyuziti potencialu cestovniho ruchu jako nastroje regiondlniho rozvoje je zavislé na
efektivnim a G¢inném Fizeni tohoto sektoru na viech urovnich. V Ceské republice je funkéni
fizeni problém, protoze sprava tohoto sektoru spada do kompetence vice organii statni spravy
a samospravy. Roz€lenéni zajml odvétvi cestovniho ruchu mezi jednotlivé organy se

negativné projevuje na uspésnosti vyuziti jeho potencialu.
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Podle Ing. S. Tittelbachové®' lze ulohy vefejné spravy na trovnich Gzemni samospravy
charakterizovat takto: Za regionalni rozvoj v Ceské republice nese podle zakona odpovédnost
stat. A praveé pomoci regiondlniho rozvoje je prosazovana statni politika v oblasti cestovniho
ruchu. Podle zdkona je ministerstvo pro mistni rozvoj Ustfednim orgdnem statni spravy ve
vécech regionalni politiky a cestovniho ruchu. Touto oblasti se zabyvaji 1 dalSi ministerstva a
organy statni spravy, ktera mezi sebou komunikuji o této problematice pomoci meziresortni
komise. Dal3i statni organizaci, zabyvajici se problematikou cestovniho ruchu, je Ceska
centrala cestovniho ruchu — CzechTourism, kterd vznikla pod zastitou ministerstva pro mistni
rozvoj a ktera propaguje a prezentuje Ceskou republiku v zahraniéi.

Kraje maji ze zdkona povinnost rozvijet sviij region a tim rozvijet i regionalni cestovni ruch.
Ulohou je vypracovavat programy a vytvofit prostor pro marketing v ramci otazky rozvoje
cestovniho ruchu.

Sdruzeni obci by mélo byt ,.,garantem cinnosti a propojenosti informacnich center, rozvoje
sluzeb v cestovnim ruchu, sbéru informaci, prezentace mikroregionii, véetné marketingu.“*
Obce by mély podle zdkona usilovat o celkovy rozvoj obce a piilehlého uzemi, rozvijet
dopravni a turistickou infrastrukturu a investovat do feSeni problémd, které brani rozvoji

cestovniho ruchu.

Moderni nastroje podpory cestovniho ruchu v regionu

Cestovni ruch je ovliviiovan skupinami, které délime na (1) vefejné-pravni instituce
(Evropska unie, stat, obce), (2) soukromé-pravni instituce (mezindrodni organizace), (3)
dobrovolné zdjmové skupiny a akéni sdruzeni a (4) podnikatelé.

Nastroje, které pouzivaji tyto skupiny k ovliviiovani politiky cestovniho ruchu muizeme
rozdelit na: ekonomické, legislativni, informacni, administrativni a institucionalni, nastroje

strategického planovani, vyzkum a vyvoj, vzdélavani a osvéta, mezinarodni spoluprace.

Za hlavni nastroj podpory cestovniho ruchu v regionech (destinacich®) miizeme jednozna¢né
povazovat ,.fungujici partnerstvi soukromého, verejnopravniho a neziskového sektoru
v . 24 v ’ - ’ ’ . 01 Mir
s obcany regionu“.”" Pro dosazeni efektivni podpory cestovniho ruchu je dilezité, aby

komunikace a spoluprace mezi vSemi subjekty a vefejnou spravou probihala hladce. Pokud by

*! Wokoun, R., Mates, P.: Management regiondlni politiky a reforma verejné spravy. Linde, Praha, 2006, str.
226.

22 Wokoun, R., Mates, P.: Management regionalni politiky a reforma veiejné spravy. Linde, Praha, 2006, str.
2217.

3 Destinace je misto na n&z sméfuji tdastnici cestovniho ruchu, a které je pro n& n&¢im zajimavé, atraktivni.
* Wokoun, R., Mates, P.: Management regionalni politiky a reforma veiejné spravy. Linde, Praha, 2006, str.

228.
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spoluprace byla nedostatecna, mélo by to negativni vliv na sluzby cestovniho ruchu
poskytované podnikatelskymi subjekty a tim 1 na rozvoj cestovniho ruchu v destinaci. Klicem
k eliminaci téchto negativnich vlivii je systém fizeni nazyvany destinacni management.
,ZDestina¢ni management (destination management) je souborem technik, nastrojii a opatieni
pouzivanych pri koordinovaném planovani, organizaci, komunikaci, rozhodovacim procesu a
regulaci CR vdané destinaci. Vysledkem takového procesu jsou udrzZitelné a
konkurenceschopné produkty CR, spolecné sdilené logo, znacka kvality, spolecny (sdileny)
informacné rezervacni systém, tvorba cenové politiky, provadeni vyzkumu a sbéru
statistickych dat z oblasti CR, iniciace partnerstvi soukromého a verejného sektoru CR i
podpora vzniku profesnich spolkii, sdruzeni a organizaci.“* Tento systém Fizeni je jiz fadu let
pouzivan ve vyspélych zemich.

Hlavni podminkou pro efektivni fizeni rozvoje cestovniho ruchu je vytvofeni divéry mezi
jednotlivymi obcemi, podnikatelskymi subjekty a vefejno-soukromymi subjekty. Tato divéra
je upevnovana postupné pomoci ziskanych zkuSenosti ze spole¢nych projektii, které¢ jsou
vyhodné pro vSechny zucastnéné strany. Vyznam maji 1 kraje, které vedle propagovanych
destinaci upozoriiuji i na svij turisticky potencial. Tento nejednotny piistup popira existenci
turistickych destinaci a jejich pfirozeny vyvoj. Je neefektivni a pro turisty ¢asto matouci.
Budovéani spoluprace mezi jednotlivymi subjekty probihalo v nékolika etapach. V 60. letech
20. stoleti byly organizace za ,,zlepSeni destinace* a pro reklamu a propagaci, ktera se pocitaji
do prvni etapy. Druha etapa byla v 70 — 80. letech 20. stoleti. Pro toto obdobi byla typické
regionalni organizace cestovniho ruchu, které poskytovali informacni a servisni sluzby.
Destina¢ni management je charakteristicky pro tieti etapu.

V soudasné dobé& v Ceské republice vznikaji regionalni organizace cestovniho ruchu, jez jsou
typické pro II. etapu. Destinaéni management by mohl byt uplatilovan pouze v mistech, ktera
jsou turisty velmi vyhledavana.

Za nedostatecné, v rozvoji turistickych destinaci, mizeme povazovat nedostatecné kvalitni
systém propagace cestovniho ruchu. Na propagaci jsou vynakladdny pomémné velké sumy

pen¢z, ale bez jasné vazby na kvalitni management jsou vydavany neefektivné.

2. 6. Shrnuti kapitoly
Stejné jako pojem kultura, je i pojem cestovni ruch, velmi tézko definovatelny. V odborné

literatufe existuje fada definic, které se snazi objasnit vyznam tohoto pojmu. Zakladni znaky,

2 paskova, M., Zelenka, J.: Vykladovy slovnik cestovniho ruchu. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky,
Praha, 2002, str. 60.
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které cestovni ruch charakterizuji, jsou zména mista trvalého bydlisté, cestovani ve volném
case ucastnikl cestovniho ruchu a vztahy mezi lidmi.

Oblast cestovniho ruchu mé své subjekty, kterymi jsou kupujici a prodavajici, a objekty, za
které jsou povazovany sluzby, zbozi a pfirodni statky.

slozkou jejich zivota, protoze plni fadu dilezitych funkci: rekreacné zdravotni, kulturné
poznavaci, zdravotni a védecko informacni.

Jako kulturu, tak i cestovni ruch mizeme rozdé¢lit podle jednotlivych hledisek na fadu druhd.
Pficemz za zakladni se povazuje déleni podle ucelu na kulturné-poznavaci, rekreacni,
nabozensky, vzdé€lavaci, spolecensky, zdravotné orientovany, sportovné orientovany,
dobrodruzny, specificky a cestovni ruch s profesnimi motivy.

Z ekonomického hlediska se jedna o obor, ktery se velmi rychle rozviji a stavd se stale
vyznamn¢j$i oblasti, ve které se nachdzi mnoZzstvi pfilezitosti k hospodarskému ristu
jednotlivych zemi a regioni. Z Cisel, které¢ uvadi ministerstvo pro mistni rozvoj, je patrné, ze
piijmy z cestovniho ruchu rok od roku rostou. V ramci tohoto odvétvi dochazi k rozvoji i
jinych oblasti, které s cestovnim ruchem souviseji a ¢asteéné jsou na ném zavislé, jedna se
napfiiklad o sluzby spojené s ubytovanim, pohostinstvim a dopravou.

Intenzita rozvoje odvétvi v dané oblasti zavisi na nabidce produktii, sluzeb a ptirodnich
statkli. Slozka, ktera nejvice ovliviiuje nabidku cestovniho ruchu, je atraktivita cilového mista.
Atraktivita je, néco co pfitahuje pozornost lidi a d€la z nich Gcastniky cestovniho ruchu. Jedna
se napiiklad o pfirodni ukazy, jako jsou jeskyné, mofie, ledovce nebo krajinné scenérie,
kulturni a sportovni udalosti nebo kulturni pamatky. Cestovni ruch nabizi produkty, které jsou
charakteristické riznorodosti a mnohostrannosti.

Poptavka v cestovnim ruchu zavisi na potiebach lidi, které souviseji s poznavanim a rekreaci.
Tyto potieby délime na motivacni a realizacni, které jsou ale vSechny zbytné. Tato poptavka
ma komplexni charakter, ktery vyplyva z pozadavkil ucastniki na cestovnim ruchu, ktefi
chtéji kompletni sluzby pfi uspokojovani svych sluzeb.

V ramci regionalni politiky je cestovni ruch pouZzivéan jako specificky nastroj, ktery poméaha
rozvijet region, jeho dopravni infrastrukturu, obchod a sluzby. Pokud se v urcité¢ oblasti
nachazi atraktivity cestovniho ruchu, ma tato oblast néjaky svlij potencial. Spravné vyuziti

tohoto potencialu je zavislé na efektivnim fizeni tohoto sektoru.
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3. Kultura jako multiplikator cestovniho ruchu

Cestovni ruch ma fadu multiplikatort, neboli prvka zesilujicich jeho ucinek. Tyto prvky jsou

zaroven soucasti motivace turistl, ktefi se rozhoduji, kam chtéji vycestovat a kterou svétovou

destinaci poznat. Motivaci turistti délime na vnitini a vnéj$i a jeji kombinace tvoti zaklad pro

realizaci cestovniho ruchu. Mezi faktory motivace k cestovnimu ruchu fadime kulturni

pamatky, faunu a floru, sportovni aktivity, zabavu a noc¢ni zivot, pfirodni atraktivity, historii

dané destinace, navstévu mést a fadu dalSich faktortt motivujicich k cestovani. V nasledujici

tabulce je uvedeno 5 hlavnich typt motivace a motivacnich segmentt. Tabulka ¢. 4 ukazuje

jejich nazev, velikost a hlavni motivac¢ni faktory, které na né pusobi.

Tabulka €. 4 Pét hlavnich typii motivace a motivacnich segmentii

kombinace vice
¢innosti:rizné
rekreacni
sportovani, pobyt v
ptirode¢ a jeji
poznéavani,
odpocinek, relaxace
a odreagovani se,
rozumné ceny,
koupani, mirné
dobrodruzstvi

zamky, cirkevni
pamatky, mésta.
Ptiznivé podnebi a
kvalitni zdravotni
péce. Horska turistika
a vodactvi

horska turistika,
ptiroda, rizné
rekreacni
sportovani,
lyzovani, solidni
urovei sluzeb pro
turisty, ozdravné
pobyty, zajimava
historie, kulturni
akce

blizkost, vyspélost,
jazykova
vybavenost, dobra
zdravotni péce,
vysoka uroven
sluzeb pro turisty,
poctivost
obchodniki,
prohlidka mést

o, o, o, o,
1. s'e':gntentv (33’ %) 2. segment (33%) 3. segment (12%) | 4.segment (10%) 5. segment (11%)
prumerny "pamatky a historie"
turista" P y "rekreacni" "pohodiny" "zabava a nocni Zivot"
Nevyhranéna Galerie, muzea, hrady, Pé&Si turistika, Nakupy, kulturni Noc¢ni zivot, ruzné

rekrea¢ni sportovani a

rrrrr

a zivota v dané zemi,
snadna doprava

Zdroj: Czech Tourism. www.czechtourism.cz/files/statistiky/motivace.ppt, cit. [2. 6. 2007] online.

V roce 2003 zpracovala spole¢nost General Marketing analyzu pro CCCR. Tato analyza

ukazuje, Ze nejvétsi potencial rozvoje cestovniho ruchu pro Ceskou republiku piedstavuje

poznavani meést, ,,nocni zivot“ a pozndvani d&jin zeme. V nasledujici tabulce ¢. 5 jsou

jednotlivé ¢innosti fazeny podle obliby dotazovanych subjektu.
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Tabulka ¢. 5 Cinnosti souvisejici s rozvojem cestovniho ruchu v CR

ST T IMPLICITNI | PODMINKY V RELATIVNI
DULEZITOST CR POZICE CR

Odpocinek, regenerace, rekreace Nizka Vynikajici Slaba
Koupani se, vodni sporty Nizka Horsi Slaba
Poznéavani zivota, lidi a kultury zemé Primérna Velmi dobré Primérna
Odreagovani se, zména od stereotypu Nizka Dobré Slaba
Poznavani mést Velmi vysoka Vynikajici Silna
Navstévy kulturnich akci Primérna Dobré Primérna az silna
"Nocni Zivot" Vysoka Velmi dobré Primérna
Sportovani (kromé uvedenych sporti) Nizké Hors gggglrzﬁzriz
Poznavani déjin zemé Vysoka Vynikajici Silna
Zimni sporty Vysoka Horsi Primérna

Zdroj: Czech Tourism. www.czechtourism.cz/files/statistiky/motivace.ppt, cit. [2. 6. 2007] online.

Z tabulky je patrné, ze kultura je jednim z prvkd motivace k cestovnimu ruchu. Zpracovatel,
vyse uvedené analyzy pro zvyseni cestovniho ruchu v Ceské republice, doporuéuje na prvnim
misté zlepSit informovanost turistd orientovanych na pamatky a historii a zdlraznit, ze
v Ceské republice je fada krasnych mést a mist a to i mimo hlavni mésto republiky.

Jelikoz kazdy narod ma svoji vlastni kulturu, hodnoty a kulturni tradice, pak je tedy kazda
narodni kultura jedinecna a nécim zajimava pro okoli. A pravé tato rtiznorodost je jednim

z divodii proc je kultura vyznamnym multiplikdtorem cestovniho ruchu.

V Ceské republice je dostatek kulturnich pamatek, které se stavaji cilem turistl. Nasledujici
tabulka ¢. 6 ukazuje pocet hradli a zdmka a jinych kulturnich pamatek zptistupnénych
turistim za vstupné v jednotlivych krajich v roce 2005. V tabulce ¢. 7 je znazornén pocet

navstévnikl vS§ech pamatkovych objektt v jednotlivych krajii v tomtéz roce.
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Tabulka ¢. 6: Poc¢et hradi a zamku a jinych kulturnich pamatek v roce 2005

Kraj Pocet pamatkovych objektiu
Stfedocesky 41
JihoCesky 29
Jihomoravsky 29
Hlavni mésto Praha 22
Ustecky 22
Kralovehradecky 21
Plzensky 20
Liberecky 17
Kraj Vysocina 16
Pardubicky 15
Olomocky 10
Zlinsky 10
Moravskoslezsky 9
Karlovarsky 8
Celkem 269

Zdroj:Vydaje kraji v oblasti kultury v letech 2001 — 2005. http://www.nipos-mk.cz/text.asp?ID=691, [cit. 26. 3.
2007] online.

Tabulka ¢. 7: Pocet navs§tévniki pamatkovych objekti v roce 2005

Kraj Pocet navstévniki
Hlavni mésto Praha 4140512
Stredocesky 1 836 442
JihoCesky 1250 850
Jihomoravsky 794 557
Kralovehradecky 664 877
Liberecky 598 957
Plzensky 542 256
Zlinsky 405 822
Ustecky 298 538
Karlovarsky 292 628
Kraj Vysocina 276 064
Olomocky 262 257
Pardubicky 248 498
Moravskoslezsky 184 492
Celkem 11796 750

Zdroj: Vydaje krajui v oblasti kultury v letech 2001 — 2005. http://www.nipos-mk.cz/text.asp?ID=691, [cit. 26. 3.
2007] online.

Mimo kulturnich pamétek zahrnujeme do kulturniho potencialu Ceské republiky i kulturni
zvyky a tradice, jichZ je na naSe uzemi taktéz nepieberné mnoZzstvi.

Vlada si diilezitost vyznamu kulturnich pamatek v cestovnim ruchu uvédomuje a toto spojeni
je tedy povazovano za jeden z hlavnich smérii statni politiky cestovniho ruchu. V jiz zminéné

Koncepci u¢inngjsi pé¢e o pamatkovy fond v Ceské republice do roku 2005 jsou v &asti,

%6 Ke Koncepci 0 G&inngjsi pé&i o pamatkovy fond v CR do roku 2005. http://www.mker.cz/assets/kulturni-
dedictvi/pamatky/Ke Koncepci__inn j p e o _pam_tkov fond v__esk republice.doc, cit. [2. 4. 2005]
online.
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tykajici se pamatek a cestovniho ruchu, jako hlavni ukoly na useku statni pamatkové péce
definovany tyto:

— zpracovat a prabézné aktualizovat seznam nejohrozen€jSich a nevyuzivanych
kulturnich pamatek jako strategicky dokument pro stanovovani priorit v poskytovani
bezplatné odborné pomoci a piimé finan¢ni podpory vlastnikiim kulturnich pamatek a
pro feSeni zpusobt zaclenéni téchto kulturnich pamatek do rozvoje cestovniho ruchu

— koncipovat a realizovat celostatni informacéni systém oznaceni nemovitych kulturnich
pamatek a pamatkové chranénych tGzemi vterénu (analogicky s obdobnymi
informacnimi systémy v Clenskych stitech Evropské unie), s cilem bezprostiedné
informovat ob¢any a navitévniky o pamatkovém fondu v Ceské republice a zapojit
obcany do jeho pfirozené preventivni ochrany kulturniho dédictvi

— posilovat operativnost vyuziti financnich prostfedki v existujicich programech
Ministerstva kultury na useku pamatkové péce pro zachranu a piiméfené funkéni
vyuziti a prezentaci dosud chétrajicich a nevyuZzivanych kulturnich pamatek

— aktivné se podilet na vytvofeni nové strategie (politiky) statu na tseku pamatky a
cestovni ruch

Pocet kulturnich pamatek v Ceské republice je nejen vyznamnym faktorem, ktery pozitivné
pfispiva k rozvoji nabidky sluzeb cestovniho ruchu, ale je rovnéz vyznamnym faktorem pii

zvySovani trovné v jednotlivych regionech, tedy pfi regionalnim rozvoji.

Vzijemného vztahu kultury a cestovniho ruchu se tykaji dva pojmy: ,kulturné poznévaci
cestovni ruch® a ,,kulturné orientovany cestovni ruch®. Kulturné poznavaci cestovni ruch je
forma cestovniho ruchu, kterd je specifickd zadjmem turistll o pozndvani kulturnich pamatek
dané zem¢ a jeji historie, coz je motivuje k cestovani. Cestovni ruch kulturné orientovany je
atraktivni pro turisty predev§im moznosti navstivit specifické akce v jednotlivych kulturné —

historickych objektech, jako jsou naptiklad rekonstrukce bitev a rytifska klani.

Piestoze je v Ceské republice kulturni potencial opravdu veliky, je zde fada piekazek a
problémt, které znemozinuji nebo zpomaluji moznost jeho plného vyuziti v ramci rozvoje
cestovniho ruchu, a stim souvisejiciho regionalniho rozvoje. Mezi tyto brzdy miizeme
jednoznacné zaradit: Nedostatecné zpétné financovani, kdy se do obnovy pamatek nevklada
takové mnozstvi prostiedkd, které je ziskdno prostfednictvim cestovniho ruchu. Problémem
muze byt 1 velké mnozstvi kulturnich pamatek, které si navzajem konkuruji a tim dociluji

toho, Ze se pocet turistii, ktefi navstivi urCitou oblast, rozprostfe do vétsiho poctu kulturnich

25



objektli. Nedostatecna informovanost obyvatel o moznosti vyuziti kulturniho kapitalu, ktery je
v pamatkach ukryt, taktéz nepfispiva k rozvoji mistniho cestovniho ruchu. Dal§im prvkem,
ktery miZzeme povazovat za pii¢inu nedostate¢ného vyuziti kultury jako multiplikdtoru
cestovniho ruchu, je tvorba jednotnych turistickych produktl a zaroven rostouci konkurence,

snazici se o zatraktivnéni jednotlivych oblasti a jejich specifické kultury.

3. 1. Ekonomicky prinos cestovniho ruchu pro kulturni pamatky

Cestovni ruch je souhrnem aktivit, které ovliviiuji ve velké mife ekonomiku zemi svéta.
Rychlost, jakou se toto odvétvi rozviji, neustale roste a je ziejmé, Ze poroste 1 v budoucnu.
Se zvySujicim se zajmem o poznavani poroste i podil novych regionti atraktivnich pro
provozovani cestovniho ruchu. Tento fakt zvySuje pozadavky na monitorovani cestovniho
ruchu a komplexni informace o tomto odvétvi. Pravé takovyto uceleny obrazek, o
ekonomickych ptinosech pro narodni ekonomiky, pfinasi satelitni Gcet pro cestovni ruch.
Jedna se o specificky nastroj pro méfeni skute¢ného pfinosu cestovniho ruchu pro narodni
hospodafstvi, ktery vznikl za t¢elem lepsiho pochopeni toho, co cestovni ruch znamena pro
narodni ekonomiku. V minulosti byly hlavnimi hledisky, charakterizujicimi cestovni ruch,
popis turistd, podminky ubytovani, cil cestovani apod., v soucasnosti je orientace na
zjistovani informaci o pfijmech, které cestovni ruch pfindsi, o zaméstnanosti spojené
s cestovnim ruchem, nebo o vlivu na ekonomiku. Zékladni struktura je zaloZena na obecné
rovnovaze mezi poptavkou a nabidkou po zbozi a sluzbach vytvarenych primyslem
cestovniho ruchu. Cilem je podrobna analyza poptavky po produktech cestovniho ruchu a
popis, jak nabidka téchto produkt, zapada do ostatnich ekonomickych ¢innosti.
V Ceské republice ptipadl ukol vytvaret satelitni et cestovniho ruchu na Cesky statisticky
Gfad, a to vroce 1999. Tento tikol nebyl v prvnich letech pro CSU lehky, protoze nemél
dostatek materidlti a podkladt. Postupné vSak bylo zjisténo a utfidéno dostatecné mnozstvi
informaci o cestovnim ruchu, posouzena jejich diilezitost pro satelitni ucet cestovniho ruchu.
Prvni podoba narodni metodiky, zvefejnéna v roce 2004, byla provazena problémy v podobé
absence vérohodnych udaji. Prvni vysledky o poptavce v cestovnim ruchu jsou jiz
k dispozici. Analyza nabidky zatim dokon¢ena nebyla.
Satelitni ucet cestovniho ruchu definuje fadu globalnich standardi:*’

— procentni podil cestovniho ruchu na tvorbé HDP,

— podil cestovniho ruchu na vytvareni pracovnich mist,

?7 Satelitni uget cestovniho ruchu. http://www.cot.cz/data/cesky/00_12/12_stat_1.htm, cit. [22. 10. 2007] online.
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— objem kapitalovych investic vyvolanych cestovnim ruchem,
— danové piijmy z aktivit cestovniho ruchu,
— vliv cestovniho ruchu na platebni bilanci statu.
Diky témto ukazatelim je mozné méfit skutecny piinos cestovniho ruchu pro nérodni

hospodafstvi.

3. 2. Shrnuti kapitoly

Cestovni ruch je vyznamnou oblasti svétovych ekonomik a jeho rozvoj je v zajmu vsech stati.
Jelikoz neni cestovni ruch oblasti jednoznacné specifikovanou, je jeho rozvoj zavisly na
mohou zesilovat jeho ucinek a podporovat jeho rozvoj. Jedné se o multiplikatory cestovniho
ruchu, které zaroven posiluji motivaci k Gc¢asti na cestovnim ruchu. Motivaci turistti délime na
vnitini a vnéj$i a jeji kombinaci pokladame zaklad pro realizaci cestovniho ruchu. Mezi
faktory motivace fadime naptiklad kulturni pamatky, pfirodni zajimavosti, zdbavu a noc¢ni
Zivot, historickd mista a mésta, nebo sportovni akce. Z analyz vyplyva, ze v Ceské republice
patfi, k nejvyznamnéjSim motiviim k tcasti na cestovnim ruchu, pozndvani mést, historie a
nocni zivot. Kultura a kulturni pamatky piedstavuji velky potenciadl pii rozvoji v oblasti
cestovniho ruchu. Tento potenciél je dan faktem, e v Ceské republice je dostatek krasnych a
historicky zajimavych mist. Nejvice kulturnich pamatek se nachazi ve Stiedoceském kraji,
ktery ma zéaroven druhou nejvysSi navstévnost turistl. Prvni misto, v navstévnosti, patii
nasemu hlavnimu méstu, Praze. Vedle kulturnich pamatek fadime do kulturniho potencialu i
kulturni zvyky a tradice.

Hlavnim prvkem statni politiky cestovniho ruchu je spojeni kultury a turismu. Tento trend je i
soudasti Koncepce u¢inngjsi péée o pamatkovy fond v Ceské republice, kterd se snazi o
zéachranu kulturniho dédictvi a vyuziti jeho potencialu k zvySeni atraktivity izemi republiky a
tim 1 navstévnosti. Vladda si uvédomuje, jak vyznamné jsou kulturni pamatky ve vztahu
k cestovnimu ruchu, avSak je fada ptekazek, které brani jejich dostatenému vyuziti.
Problémem je napiiklad velky pocet kulturnich objektli a zaroven nedostatek uvolfiovanych
finan¢nich prostredki na jejich obnovu a regeneraci.

V soucasné dobé¢ je ve svété kladen velky diraz na monitorovéani cestovniho ruchu a jeho
vlivii na narodni ekonomiky. V Ceské republice, provadi analyzy cestovniho ruchu Cesky

statisticky urad, ktery pracuje se stale ucelenéj$imi a kvalitn¢j$imi informacemi.
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II. KULTURNI PAMATKY MESTA LEDEC NAD SAZAVOU A
JEJICH VYUZITI V CESTOVNIM RUCHU

1. Mésto Lede¢ nad Sazavou

Mésto Lede¢ nad Sazavou se rozklada v zépadni ¢asti Ceskomoravské vrchoviny v kotling na
obou bfezich feky Sézavy. Jednd se o malebné méstecko s necelymi Sesti tisici obyvateli,
lezici v Havlickobrodském okrese, ktery je soucésti kraje Vysocina. Mésto se nachdzi v mist¢,
ze kterého je velmi blizko do dalSich dvou kraju a to do kraje Pardubického a Stfedoceského.
Pro svou krasu a ptivab je vyhledavanym letoviskem v Posazavi.

Mésto ma velmi pestrou a dlouhou historii a patfi jisté mezi nejstarsi sidla v Cechach. Na
mistnim hrad¢ se v panovani vystfidala fada vlivnych a vyznamnych muzii a rodin Ceské
Slechty. Prvni pisemné zpravy o meésté pochazi z 12. stoleti, kdy byl zminovan Vladyka
Zikmund z Ledce. Tento muz patfil mezi vyznamné lidi v ¢eské zemi za vlady krale Pfemysla
Otakara I. a po smrti byl pochovan v chrdmu sv. Vita v Praze. Béhem husitské doby byli
vladykové z Ledée na strané tohoto hnuti. Majiteli panstvi byli Lededti z Ri¢an, Mezifiéti
z Lomnice a Trc¢kové z Lipy. Po valdstejnském spiknuti, kterého se ucastnil i pan z rodu
Trékt z Lipy, bylo panstvi zkonfiskovano, rozdéleno a dano nizozemskému dobrodruhovi
Adrianu z Enkefurtu. Na panstvi se nasledné vystiidala fada majiteli a v roce 1753 ho koupila

cisafovna Marie Terezie, ktera zde ztidila nadacni velkostatek pro fad zchudlych §lechticen.

1. 1. Kulturni pamatky mésta Lede¢ nad Sazavou

Diky bohaté historii mésta se zde nachazi fada historickych pamatek, které lakaji turisty
k navstéve.

Mezi nejvyznamngjsi kulturni pamatky v Led¢i nad Sazavou patii mistni hrad, ktery se
vypina na skéle na pravém biehu feky Sézavy. Hrad zde staval jiz ve 13. stoleti. BohuZzel
nejsou o jeho vzniku zachovany zadné pisemné zpravy. Pivodné se jednalo o gotickou
stavbu, kterd byla mnohokrat prestavovana kvuli velkému poctu majiteld. Tyto upravy byly
provadény v renesannim a baroknim stylu. V roce 1879 ho zachvétil, tfi dny trvajici, pozar,
ktery z velké ¢asti hrad znicil. Do dnesni doby se zachovaly nejstarsi ¢asti hradu, kterymi jsou
velky palac, véz a zbytky jizni parkdnové zdi. Dnes patii hrad spolecnosti Hrad Lede¢ nad
Sazavou, s. r. 0. a spolecnosti AQUACOMP HARD, s. r. o. Pfestoze je v soucasnosti
pomérné zchatraly a zanedbany, je lede¢sky hrad jednim z nejzachovalejSich hradl na biehu

feky Sazavy a tvofi dominantu mésta. V prostordch hradu je zfizeno méstské muzeu, které
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laka svou expozici vSechny turisty pfichazejici do mésta. Jsou zde soustfedény expondaty
piipominajici historii mésta — archeologie, etnografie, naradi a vyrobky zdejSich femeslnik,
cechovni pamatky, sklafské vyrobky, sbirka zbrani, minci a papirovych platidel, atd.

Pozoruhodna je sgrafitova vyzdoba stropu renesanéniho salu — sttedoevropsky unikat.

Na levém biehu feky Sazavy, pfimo naproti hradu, byl ve 14. stoleti vystavén kostel sv. Petra
a Pavla. Evropskou raritou kostela je falesnd klenba lodi z 16. stoleti, kterd byla praci
mistnich hrnéiit, kteti meli ve své dobé ve méste¢ velky vyznam, a jejich uméni dosahlo
velkého rozkvétu. Chramova lod’ je ,,sklenuta pozdné gotickou valenou klenbou s lunetami,
nesenou prizemnimi piliri, do nichZz byl vsazen zdobny ornament sitového kiizeni Zeber

z pdlené hrnéirské hliny.« * Podle gotického zvyku bylo po nové tpravé kostela zasazeno nad

Vv v

v

k tomuto kostelu. Dékansky chram svatych apostold je chranénym paméatkovym objektem
prvni kategorie a po ledeCském hradu, je to nejstarsi stavba ve mésté. Jedna se vyznamnou

kulturni paméatku nejen pro véfici, ale pro celé mésto.

wewr

kterého je stary hibitov. Kostel byl vystavén v roce 1585, coz dosvédCuje napis uvnitt kostela.

Jedna se o renesanéni stavbu.

V Led¢i najdeme i kulturni pamatky Zidovské obce, ktera zanikla v roce 1942 deportaci Zidi
do koncentrac¢nich tdborii. Mezi tyto pamatky patii Synagoga vystavénad v roce 1739 jako
nahrada za shotelou difevénou. Po valce tento objekt slouzil jako skladisté a velmi zchatral.
Nastésti byl pozdéji prohlaSen za kulturni pamatku, opraven a dnes slouzi jako misto pro
potadani vystav a koncerttl. Zidovsky hitbitov v Led¢i nad Sazavou, ktery byl zaloZen v roce
1601, patii mezi nejstarsi v Cechach a je na ném pohibeno na tisic Zidt. Od roku 1942 se na

ném jiz nepohibiva.

V Horni Led¢i vychodné od hradu se nachdzi Thunovsky letohradek, ktery byl vystavén ve
druh¢ poloviné 17. stoleti jako letni sidlo pro Jana Arnosta z Thunu. Piivodné barokni stavba
byla upravena klasicistné. V soucasnosti zac¢al novy majitel provadét rekonstrukei této znacné

zchatralé budovy, kterd ptiblizuje letohradek jeho ptivodni podobé.

28 Pleva, F., Toulky vrchovinou, LedeC nad Sazavou, 1999, str. 175.
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Za zminku stoji 1 smir¢i kamen. Kamen je umistén v ulici Hirka, kam byl piemistén
z Kozelské ulice. Podle povésti byl tento kdmen vyroben po nestastné udalosti, ke které zde

doslo: Dva otcové se pohadali kvtili svym détem a nakonec se v souboji navzajem ubili.

Ve mésté se nachazi i nékolik zajimavych a historicky atraktivnich soch a souso$i. Na Husové
namesti stoji socha Mistra Jana Husa. Tuto sochu z umélého kamene vytvofil tdborsky
sochat Rudolf Kubes. Pochazi z roku 1926. Ve druhé ¢asti namésti je Marianské sousosi
zroku 1770. Toto 11 metr vysoké sousosi je tvofeno sochami ¢eskych patront: sv. Vojtécha,
sv. Vaclava, sv. Jana Nepomuckého a sv. Floriana. Uprostfed se ty¢i sloup se sochou Panny
Marie. Sochu sv. Jana Nepomuckého nalezneme také pred farnim ufadem kostela sv. Petra a

Pavla.

Vedle sochy a sousosi se nachézeji na ndmeésti 1 historické domy, které patiili mistni Slechté.
Jednim z téchto domi je dim ¢. 76 v Mlynské ulici s renesan¢nim arkyifem na spocivajicim
noze. Ve stfedovéku takovéto arkyie slouzily jako domaci presbyteria. Dalsi zajimavou
budovou na namésti je secesni budova dneSniho gymnazia, kterd byla ptivodné vystavéna

v roce 1900 jako hotel.

Diky zna¢nému poctu zachovalych kulturnich pamatek byla 1. 9. 2003 vytvofena M¢stska
pamatkova zona Lede¢ nad Sazavou. Seznam kulturnich pamatek patficich do této pamatkové

zony je uveden v priloze.

1. 2. Dalsi atraktivity v Led¢i nad Sazavou a okoli

Vedle tady historickych pamatek, 14ka turisty do Ledce nad Sazavou mnozstvi kulturnich
akci, které jsou zde Casto za podpory mésta provozovany. VéEtSina z nich je, bohuZzel, pouze
jednordzova a neopakuje se pravidelné. Presto jsou tyto aktivity pro rozvoj a podporu
cestovniho ruchu vyznamné. Jedna se naptiklad o vystavy na lede¢ském hradé¢ (v soucasnosti
zde probiha expozice gotickych kostymi a dobovych dopliikll), koncerty a vystavy fotografii
a obrazll v opravené synagoze, a mnoho dalSich. Z téch kulturnich akci, které se pravidelné
opakuji, mizeme jmenovat napiiklad kazdoro¢ni letni slavnosti, nebo Bitvu o Notorburg,
ktera se v Ledc¢i nebo jeho nejbliz§im okoli konala pravidelné v poslednich ctyfech letech. Za
vydafené kulturni akce jsou zde povazovéany i divadelni predstaveni divadelniho spolku

Mimochodem, ktera nejsou uvadéna tradicné v uzavienych salech, ale vyuZzivaji oteviené
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prostory lede&ského hradu nebo lesoparku Septouchov. Tato divadelni predstaveni se t&si

velké oblibé z fad divakl a vzdy ptilakaji velky pocet turisti.

Mésto je také prezentovano jako ,,Perla Posdzavi“ prosttednictvim Jaroslava Foglara, ktery
travil Cas ve SluneCni zatoce nedaleko Ledce. V letosSnim roce 2007 probéhlo setkéani

piiznivcd skautingu u piilezitosti 100. vyroci narozeni Jaroslava Foglara.

DalSim lakadlem pro turisty je Feka Sazava, kterd protékd méstem a je vhodnd pro vodactvi,
pfedevsim pro zacateCniky, protoze se jedna o pomérné klidny a melky vodni tok. Pokud neni
obdobi sucha, je feka soblibou vodaki sjizdéna znedalekych Stvoridel, ktera jsou

charakteristickd kamenitym dnem feky.

1. 3. Navs§tévnost mésta a méstského muzea

Zjistit priliv turist do mésta béhem roku je velmi tézké. Metodou, jak urcit navstévnost
meésta, je sledovat pohyb na mistech, ktera turisté pfichazejici do mésta navstévuji a na
kterych se zdrzuji. Tabulku, udavajici navstévnost informacniho centra, jsem sestavila
z udaji, které mi poskytli jeho pracovnici. Hlavni naplni informacniho centra je poskytovani
informaci. Tyto informace nejsou podavany pouze navstévnikiim, ale i mistnim obyvateliim.
Avsak vétSina zakaznikd informacniho centra jsou pravé turisté. Béhem bézného provozu
centra pracovnici pofizuji zaznamy o poctu zakaznikt. Kazdy ¢lovek, ktery si ptijde pro radu,
je zanesen do statistiky navstévnosti informacniho centra. Diky tomuto faktu je mozné ud¢lat
si obrazek o navStévnosti mésta. Nasledujici tabulka znazorfiuje, pocet zakaznikl

informacniho centra beéhem turistické sezony, tedy od kvétna do fijna.

Tabulka ¢. 8 Nav§tévnost informacniho centra v obdobi kvéten — Fijen 2006

kvéten | Cerven | Cervenec | srpen | zaFi | Fijen
Navstévnost (osob) 730 826 858 984 941 388
celkem 4727

Zdroj: Statistika Informacniho centra v Led¢i nad Sazavou

Z tabulky €. 8 vyplyva, ze nejvétsi zdjem o sluzby, poskytované pracovniky informaéniho

centra, je v letnich mésicich.

Pocet turistii pfichazejicich do mésta demonstruji, také udaje ziskané z Méstského muzea
v Led¢i nad Sazavou. V nésledujicich tabulkdch je zaznamenana nav§tévnost a vynosy

z prodeje zbozi méstského muzea v roce 2006. Tyto tdaje jsou opét poskytnuty pracovniky
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informacniho centra. Navstévnost méstského muzea je zjistovana z poctu prodanych listki.

Béhem tohoto roku se v méstské galerii na hrad¢ uskutecnilo sedm vystav.

Tabulka ¢. 9 NavS$tévnost méstského muzea za rok 2006

celkem (osob) | z toho jednotlivé | ve skupiné
muzeum vcetné vystav 3563 2961 602
vystavy samostatné 1 065 835 230
N/ 2791 2 300 491
celkem 7419 6 096 1323

Zdroj: Statistika Informacniho centra v Led¢i nad Sazavou

Tabulka ¢. 10 Nav§tévnost méstského muzea podle vékovych skupin za rok 2006

dospeli diichodci + déti do 15
P let $koly
: . ve : . .
jednotliveé skupiné jednotliveé | ve skupiné
muzeum 1939 71| 1022 175| 365
galerie
vystavy 664 171 230

Zdroj: Statistika Informacniho centra v Led¢i nad Sazavou

Tabulka €. 9 ukazuje, Ze béhem roku 2006, byla vétSina listkd (82 %) koupena jednotlivé a
pouze necelych 18 % listkli, bylo zakoupeno pro skupiny. Vystavy, porddané¢ v méstském
muzeu, zvySuji jeho celkovou néavstévnost. Tabulka ¢. 10 potvrzuje, Ze vétSina listka je

prodana jednotlivcim.

Tabulka ¢.11 Nav§tévnost muzea, véetné vystav a véze, dle jednotlivych mésict (duben —

prosinec)
muzeum + galerie veéZ

duben 292 -
kvéten 513 150
cerven 354 295
cervenec 1203 895
srpen 1270 912
Zafi 409 377
fijen 321 162
prosinec 266 -
celkem 4628 2791

Zdroj:

Statistika Informac¢niho centra v Led¢i nad Sazavou
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Graf ¢. 1 NavS§tévnost muzea a véze v roce 2006
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Zdroj: Statistika mestského muzea v Led¢i nad Sazavou

Jednoznacné vedouci postaveni v navstévnosti, jak muzea a galerie, tak véze, maji

prazdninové meésice Cervenec a srpen. Béhem téchto dvou mésict je uskutecnéna, vice nez

polovina vSech navstév muzea a témét 65 % vystupid na hradni véz. Tyto udaje vyplyvaji

v

z tabulky ¢. 11. JeSté patrnéjsi jsou z grafu €. 1, ktery tuto tabulku dopliuje. V grafu jsou

zaneseny prumérné pocty osob na den béhem jednotlivych mésici.

V nasledujici tabulce €. 12 je zaznamenan pocet prodanych suvenyrii a pohledii a vynosy,

které tento prodej ptinesl. Nejvétsi pocet kusii zbozi, které bylo prodano, se jednoznacné staly

pohledy. AvsSak ty nepfinaseji nejvétsi podil na celkovych trzbach. Vice nez polovinu

celkovych trzeb ptfipada na turistické znamky, které byly prodany také v pomérné velkém

poctu, ale jejich cena je vyssi nez cena pohledd.
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Tabulka €. 12 Prodej zboZi méstského muzea a vynosy, plynouci z tohoto prodeje v roce 2006

druh zbozi pocet v kusech | K¢&/ks | K¢ celkem
pohledy 970 5,- 4 850,-
turistické znamky 562 25,- 14 050,-
puzzlové pohledy 114 25,- 2 850,-
skladacka Ledec 100 5,- 500,-
LedeC - mapa 52 15,- 780,-
Lipnice n. Saz. 24 12,- 288,-
Pohledy velké 50 7,- 350,-
skladacka Posazavi 20 28,- 560,-
mapa HB 5 89,- 445, -
mapa CV 24 49,- 1176,-
mapa HBJ 3 79,- 237,-
mapa PUL 5 79,- 395,-
celkem 26 481,-

Zdroj: Statistika méstského muzea v Led¢i nad Sazavou

Ze statistik vedenych pracovniky informacniho centra a méstského muzea je patrné, ze
nejvetsi priliv turistlh do mésta je v obdobi letnich prazdnin. V této dobé je nejvyssi poptavka
o sluzby informacniho centra. Tyto sluZzby zahrnuji poskytovani informacniho servisu o
meésté, vystavach a kulturnich akci poradanych ve mésté, prodej pohledd, turistickych znamek
a map.

Béhem mésicli Cervence a srpna, je také nejvétsi zéjem o prohlidky v méstském muzeu.
Z tabulek vyplyva, Ze tento zdjem, je v dob¢€ vystav, provadénych na hrad¢€, vyrazné vyssi nez
v obdobi, kdy se vystavy nekonaji. Hradni véz je, v této dobé€, jednou z nejvyznamnéjSich
atraktivit ve méste.

V leto$nim roce prob¢hlo nékolik kulturnich akci, které ptildkaly turisty z celého okoli.
Jednalo se o prvni ro¢nik Pouté v historickém duchu a no¢ni prohlidku hlavniho paléce hradu.
Obou téchto kulturnich akci jsem se osobné zucastnila. O vikendu, kdy se konala pout’, se
pocet vystupll na v€z a prodanych listkii do muzea, zvysil o 20 %. Béhem no¢ni prohlidky,
kterd zahrnovala i vystup na v€z, byl tento narist 100 %, jelikoz se jednalo o jedinecnou akci

s moznosti pohledu na no¢ni mésto.

Dalsi moznosti, jak sledovat navstévnost ve mésté, je vytvoreni dotazniku a s jeho pomoci
zjiStovat pocet turistd, ktefi pfichazeji do mésta. Tato metoda, aby podala uceleny obrazek o
navstévnosti, by musela byt aplikovana dlouhodobé v turistické sezoné, nejlépe od kvétna do
fijna.

Zjistovani obsazenosti ubytovacich kapacit ve mésté a v jeho okoli, je dalsi varianta, jak urcit

pocet turistli prichdzejicich do mésta. Vypovidaci schopnost téchto udaji, je vSak zavisla na
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poctu ubytovacich kapacit. Ve mésté a jeho okoli je jich, bohuzel, nedostatek a zjisténé pocty

ubytovanych, by proto nemély dostatecnou vahu.
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2. SWOT analyza

Ke zhodnoceni situace ve mésté¢ Lede¢ nad Sazavou, vzhledem k cestovnimu ruchu, pouziji
SWOT analyzu. Jedna se o standardni metodu pouzivanou ke shrnuti a jednoduchou
prezentaci nejvyznamnéjSich poznatki o zkoumanych objektech. Jejim principem je
charakteristika silnych a slabych stranek zkoumaného objektu a moznych pftilezitosti a

ohroZeni.

Za spolupréace pracovniki Méstského uradu v Led¢i nad Sdzavou z oddéleni kultury, sportu a
Skolstvi a pracovnikt informacniho centra, jsem s vyuzitim brainstormingu vytvofila seznam
faktorti ovliviiujicich oblast kultury a cestovniho ruchu ve mésté. Silné a slabé stranky jsme
sefadili pomoci bodovaci metody podle vahy vyznamnosti. Nasledovalo uréeni dopadu
ptilezitosti a ohrozeni na danou oblast a pravdépodobnost jejich vzniku. Vysledkem bylo
vytvoieni nasledujicich dvou tabulek ¢. 13 a ¢. 14. Ve sloupci napravo od jednotlivych
poznatkli analyzy je jejich bodové ohodnoceni. Toto bodové ohodnoceni je primérny

vysledek bodovani jednotlivych ¢lent tymu. Celkove se na tvorbé této analyzy podilelo 6 lidi,

vietn€ me.

Tabulka ¢. 13 Silné a slabé stranky SWOT analyzy

S — silné stranky W — slabé stranky
o ftada kulturnich pamatek a pfirodnich | 10 o neuspokojujici stav  vétSiny  kulturnich | 10
zajimavosti ve mesté a okoli pamatek (napt. hrad)
o pomérné¢ dobré vlakové spojeni diky | 9 o nedostate¢né vyuziti potencidlu téchto | 9
trati ,,Posdzavského Pacifiku* pamatek na propagaci turismu
o teka Sazava hojn€ vyuzivana k vodni | 9 o absence kulturniho salu pro potfadani vétSich | 8
turistice kulturnich, ale i  propagacnich a
kongresovych akci
o vyhodnda geografickdi poloha — | 8 o chybégjici informacni tabulky snazvy ulic, | 8
blizkost dalnice D1 kulturnich pamatek a objektti ve mésté pro
lepsi orientaci turistd
o kvalitni Zivotni prostedi 7 o rozpor mezi komer¢nim vyuzivanim a |7
chranénim kulturnich pamatek
o mésto lezi na trase Posazavské | 6 o nedostatecné zazemi pro vodni turistiku 7
cyklotrasy

o blizkost pfirodni rezervace Stvoridla | 5
a pfirodniho parku Melechov se
zficeninou tvrze

o propagace mésta pomoci jména |5
spisovatele Jaroslava Foglara, jeho
tvorby a spojenim s nedalekou
Sluneéni zatokou

o dobré zazemi pro sportovni aktivity | 1
vytvorenim nekolika novych
sportovist (nova sportovni hala,
zimni stadion)

Zdroj: Vlastni vyzkum
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Do matice SWOT byly zaznamendny velmi silné a podstatné slabé stranky. Z analyzy silnych
stranek jasn¢ vyplyva, Ze nejvyznamnéjsi soucasti kulturniho potencialu, je pocet kulturnich
pamatek ve mésté a jeho okoli. Nejedna se jen o pamatky prohldSené za kulturni pamatky ve
smyslu zakona o statni pamatkové péci, ale i o jiné budovy s historickou hodnotou. Dalsi
vyznamnym plusem je poloha mésta vzhledem ke kulturnim a pfirodnim atraktivitdm, které
lakaji turisty. Poloha je také vyznamna co se tyCe dostupnosti. Blizkost dalnice D1 je
jednoznacéné vyhodu. V tabulce by se jisté tento bod dockal vysSiho umisténi, dostal by vice
bodt, pokud by na dalnici byly informacni tabule o mésté a mistnim hradu, které zatim chybi.
Vyznamnost tohoto bodu je tedy snizovana faktem, ze mélokdo vi 0 moznosti navstivit mésto
s fadou kulturnich pamatek. Silnymi strankami je i fakt, ze mésto lezi na trase tzv.
Posazavského pacifiku a cyklostezky. Tato skutecnost piivadi do mésta také fadu turist. Za
silnou stranku, ktera zpusobuje piiliv turisti do mésta, miizeme povazovat i zdzemi pro
sportovni aktivity. Naptiklad nové vybudovany zimni stadion 1dké sportovce z celé republiky,
Vsechny slabé stranky, uvedené v analyze, maji pomérn¢ velkou vahu. Jejich bodové
hodnoceni se pohybuje v rozmezi 10 — 7, coz je pomérn¢ dost vzhledem k faktu, Ze bodovaci
stupnice byla od 1 do 10. Téméf vSechny slabé stranky se tykaji stavu kulturnich pamatek a
zpusobu jejich financovani. Velkou nevyhodu je absence informacnich tabulek a smérovek,
které by turistim usnadnily orientaci ve mésté a tim zlepSily 1 kvalitu sluzeb, které mésto pro
turisty nabizi. Slaba stranka je 1 nejednotnost obcanii v otazce zbourani nebo zachovani
budovy kina. Jedna strana je pro zachovani kina jako historického objektu, ktery je
v soucasnosti v katastrofalnim stavu, a na jeho obnovu by muselo byt vydano velké mnoZzstvi
finan¢nich prostiedkii. Jeho opravou by mésto ziskalo sal k poraddani kulturnich akci. Druha
cast obyvatel je pro jeho zbourani, jelikoz nevidi v jeho opravé zadny piinos. Zastava

myslenku, Ze pocet kulturnich akei je tak maly, Ze se nevyplati investovat do opravy penize.
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Tabulka ¢. 14 PrileZitosti a ohroZzeni SWOT analyzy

O — prilezitosti T — ohroZeni
o lepsi vyuziti mistniho hradu, jeho | 10 o nedostatek finan¢nich zdroji na obnovu | 9
lepsi zpfistupnéni turistiim a vyuziti kulturnich a historickych pamatek
ke kulturnim akcim
o Vetsi  propagace historicky a |9 o neznalost majiteld pamatek skutecné | 8
architektonicky zajimavych objektl historické hodnoty téchto objekti

ve mésté, jak v ocich vlastniki, tak
v oCich turistl

o dodrzovani Programu regenerace | 8 o zhorSovani stavebné-technického stavu | 6
M¢stské pamatkové zony kulturnich pamatek

o vyuziti potencidlu vodniho toku a | 7 o ohrozeni historickych budov v centru | 6
vytvofeni solidntho zazemi pro mesta novou vystavbou
vodni  turistiku —  pfistaviste,

pujcovna lodi, vytvoreni propusti na
jezech  pro  jejich  snadngjsi

prekonavani
o vyuziti  pfirodnich  lokalit — |7 o nizka nabidka pro aktivni traveni volného | 6
zpiistupnéni a propagace jeskyné casu
Pod Septouchovem a jeskyné Na
Hiirce
o prohloubeni spoluprace vramci | 4 o snizeni opakovanych navstév turistt 5

mikroregionu Ledec¢sko, vyhledani
partnerskych  mést a  vyuZiti
vzajemné podpory

o vytvofeni vétsiho poctu kvalitnich | 4 o nedostatecnou propagaci pfichazet o urcité | 4
ubytovacich kapacit — naptiklad skupiny turisti
vyuziti kapacit na hradé

o vytvofeni zinformac¢niho centra | 3
kulturné-informacni stiedisko s vetsi
nabidkou propagacnich a
informac¢nich materiald

Zdroj: Vlastni vyzkum

V ptedchéazejici tabulce jsou zaznamenany velké piilezitosti a zavazné hrozby. Z osmi
uvedenych prilezitosti jich je 5 vysoce bodové ohodnoceno. To svédci o velkém potencidlu,
ktery toto mésto ma a muze turistim nabizet. Ptilezitosti, které byly vysoce ohodnoceny, se
tykaji kulturnich pamatek ve mésté. Je tfeba 1épe informovat jejich majitele o moznosti
financovani obnovy a regenerace historickych pamatek, o moznosti ziskdvani granti a dotaci
a o nutnosti pecovat o tyto kulturni pamatky. A jelikoz vSe souvisi se v§im, pak je patrné, Ze
pokud se zlepsi stav pamatek, ty pak ptilakaji vétsi pocet turistti.

I kdyz SWOT analyza odkryla i fadu ohrozeni, v zd&véru mtizu shrnout, Ze tato ohrozeni

nejsou tak velka, aby bylo nutné je okamzité zacit eliminovat. Zaméfenim se na ptilezitosti

fada ohrozeni ztrati na vyznamnosti, tak jak je uvedena v této analyze.

Provedena = SWOT analyza byla zhodnocenim soucasné situace kultury vzhledem

k cestovnimu ruchu ve mésté Lede¢ nad Sazavou. Analyzy odkryla silné a slabé stranky,
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upozornila na ohrozeni a zéroven shrnula pfilezitosti k rozvoji mistniho cestovniho ruchu za

pomoci kultury a kulturnich pamatek.
SWOT analyza je vyuzivana jako silny nastroj k vytvofeni strategie spolec¢nosti, projektu
nebo pro zlepSeni stavajiciho stavu. Strategie vychazejici ze SWOT analyzy zalezi na

maximalizaci a minimalizaci silnych a slabych stranek, pfilezitosti a ohrozeni.

Tabulka €. 14 Strategie vychazejici ze SWOT analyzy

S —silné stranky W —slabé stranky
. Vlastni disponibilni prostiedky a Vnitini negativni faktory, které
SWOT analyza moznosti k tispésné realizaci mohou negativné ovliviiovat
koncepce realizaci koncepce
Vné.(;i" f)’;‘t'fvzg"fztﬁ © MAX-MAX strategie MIN-MAX strategie
o tencié{nép asobici na regizaci maximalizaci silnych stranek — minimalizaci slabych stranek —
p lgoncepce maximalizovat prilezitosti maximalizovat ptilezitosti
Vné'érfr:eogtrigrzl??:tktor MAX-MIN strategie MIN-MIN strategie
o tenciéfné neg Ativis ovlivz:lu'ici maximalizaci silnych stranek — minimalizaci slabych stranek —
p realiza (%1 koncepes ) minimalizovat hrozby minimalizovat hrozby

Zdroj: Ochrana, F., Manazerské metody ve verejném sektoru. Ekopress, Praha, 2002, str. 85.

Zakladnim cilem provadéné analyzy, bylo navrzeni moznych variant jak, pomoci kultury a
kulturnich pamatek ve meésté Lede¢ nad Sazavou, zvysit zajem turisti o tuto lokalitu.
Vysledkem bylo nastinéni strategie vychazejici ze SWOT analyzy a feSici soucasnou situaci.
Shrnutim vSech poznatkl a vSech zavéra, které jsem zaznamenala za jednotlivé ¢asti analyzy,
tedy za tabulky ¢. 13 a 14, je doporuCeni vyuzit strategie MIN-MAX. Tato strategie
minimalizaci slabych stranek maximalizuje pfilezitosti. Tuto strategii povazuji za
nejvhodnéjsi, jelikoZ silné stranky maji opravdu velky vyznam, co se tyce vlivu na rozvoj
cestovniho ruchu. Z analyzy vySla, jako slaba stranka snejvys$i vahou vyznamnosti,
poznamka o stavu kulturnich pamatek. Soucasny stav téchto pamatek je, ve vétSing piipada,
neuspokojujici. ZvySenim povédomi jejich majiteli o moznosti ziskani dotaci a grantli na
jejich obnovu a regeneraci a poukazanim na jejich vyznamnost a nazna¢enim postupti obnovy,
je mozné tuto slabou stranku minimalizovat.

Jelikoz z analyzy vyplynula fada vyznamnych pfilezitosti k rozvoji cestovniho ruchu ve

meste, je Casti zvolené strategie. Zamérem je maximalné vyuzit moznosti, které se nabizeji.
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3. Navrhy efektivnéjSiho vyuziti kulturnich pamatek

V této Casti bakalarské prace jsem vypracovala doporuceni k lepSimu vyuziti potencidlu
kulturnich paméatek ve mésté. Tato doporuceni vychéazeji z uvedené SWOT analyzy, ktera
odhalila silné a slabé stranky, poukézala na hrozby a zvyraznila ptilezitosti. Po provedeni této
analyzy jsem doporucila strategii MIN-MAX, ktera eliminaci slabych stranek maximalizuje
nabizejici se ptilezitosti.

Jako nejvétsi nedostatek z analyzy vyplynul neutéSeny stav vétSiny kulturnich pamatek (napf.
hradu). Dale pak nedostate¢né vyuziti potencidlu téchto kulturnich pamatek na propagaci
turismu. ZlepSenim stavebné technického stavu téchto historickych objekti, by prispélo
k rozvoji cestovniho ruchu ve mésté a jeho okoli. Mezi pfiilezitosti s vysokou vyznamnosti
patii pravé lepsi vyuziti kulturnich pamatek. Mistni hrad je v sou€asnosti nejvyznamnéjSim
historickym objektem, ktery skryva velky potencidl. BohuZzel je v soucasnosti v katastrofalnim
stavu. Velké prilezitosti také skytaji dalsi historické objekty ve mésté, které potiebuji veétsi i
mensi opravy. Nastésti existuje fada dotacnich programti a granti. Tyto dotace jsou
poskytovany statem, kraji a obcemi na obnovu a zachovani kulturnich pamatek. V préci
navrhuji mozné varianty vyuziti téchto dotacnich programti, podminky, které musi spliiovat
historické objekty a jejich vlastnici, aby mohli vyuZzivat penéz z vetejnych zdroj.
Ministerstvo  kultury poskytuje finanéni podporu vlastnikim kulturnich pamaétek
prostiednictvim specidlnich programt. Z téchto programl jsem vybrala ty, které by bylo
vhodné pouzit k financovani obnovy a zachrany kulturniho dédictvi v Led¢i nad Sazavou a
jeho okoli. Rada tdchto programd je jiz vlastniky historickych objektll vyuZivéana.

Program zachrany architektonického dédictvi je program, ktery financuje zachranu a
obnovu nejvyznamnéjSich kulturnich pamatek. Finance, poskytované timto programem, jsou
uréeny na zachranu kulturni pamatky nebo casti, které tvoii jeho podstatu, mély by ptispét ke
zlepseni Zivotniho prostfedi, ale 1 ke zvySeni efektivnosti spravy a provozu kulturnich
pamatek. Podminkou zatazeni do Programu zachrany architektonického dédictvi je predlozeni
Projektu zachrany architektonického dédictvi. Tento projekt musi obsahovat zhodnoceni
vyznamu kulturni pamatky, dokumentaci obnovy a jeji finan¢ni plan.

V minulych letech bylo do tohoto programu zatazeny dvé kulturni pamatky v Led¢i nad
Sazavou. V letech 2003 — 2007, putovaly finance poskytnuté programem, na obnovu Hradu a
Thunovského letohradku. Tabulka €. 15 doklada castky, které byly poskytnuty Ministerstvem
kultury CR.
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Tabulka ¢. 15 Financovani z Programu zachrany architektonického dédictvi

rok 2003 2004 2005 2006 2007
Hrad 300 000,- 400 000,- 600 000,- 400 000,- 400 000,-
Thunovsky - 2 500 000,- 150 000,- 1 360 000,- 800 000,-
letohradek

Zdroj: Interni materialy Kraje Vyso¢ina™

Vyse finanéni podpory ztohoto Programu je znac¢na. Opravy hradu zahrnuji rekonstrukci
vychodni budovy a havarijni stav stiech a stie$nich konstrukci. Zadanim o dotace se zvysuje
pravdépodobnost dalsi obnovy a rekonstrukci, probihajicich na téchto historickych objektech.
Dals§i moznosti, nabizejici se k financovani nejnaléhavéjSich oprav nemovitych kulturnich
pamatek, je Havarijni program. Vlastnik kulturni paméatky by mél uhradit nejméné 40 % ze
sjednané smluvni ceny se zhotovitelem nebo 30 % zceny nakoupené¢ho a v daném roce
pouzitého stavebniho materidlu. V ramci tohoto Programu, je mozno ziskat az 95 %
finan¢nich prostfedkti na twhradu celkovych ndkladt, v pfipadé doloZeni neschopnosti
zaplaceni oprav.

V letech 2000 — 2003, bylo cerpano z tohoto Programu, celkem 365 000,- K¢ k odstranéni
havarijniho stavu Thunovského letohradku a hradu. Tabulka ¢. 16 zaznamenava rozlozeni
téchto financi do jednotlivych let.

Tabulka ¢. 16 Financovani z Havarijniho programu

rok 2000 2001 2002 2003
Hrad 100 000,- 100 000,- 65 000,- -
Thunovsky - - - 100 000,-
letohradek

Zdroj: Interni materialy Kraje Vysoéina™’

Program regenerace méstskych pamatkovych rezervaci (MPR) a méstskych
pamatkovych zén (MPZ) je program, jehoz cilem je vSestranné¢ pomahat meéstim, pii
realizaci programul regenerace jejich historicky nejcennéjsich Casti. V piiloze €. 2 je uveden
seznam kulturnich pamatek zahrnutych v méstské pamatkové zoné Lede¢ nad Sazavou. Na
opravu, obnovu a regeneraci vSech objektii uvedenych na tomto seznamu, je mozno vyuzit
finan¢nich dotaci z Programu regenerace MPR a MPZ. Tabulka ¢. 17 mapuje financovani

meéstské pamatkové zony Lede¢ nad Sazavou v letech 2000 — 2007.

** Seznam kulturnich pamatek v kraji Vysoéina podpotenych MK CR v roce 2000-2007 z Programu zachrany
architektonického dédictvi. http://www.kr-
vysocina.cz/vismo/dokumenty2.asp?u=450008&id_org=450008&id=764797&p1=0&p2=&p3=, cit. [20. 11.
2007] online.

3K ulturni pamatky v kraji Vyso&ina podpofené MK CR v roce 2000 — 2007 z Programu havarijni fond.
http://www.kr-vysocina.cz/vismo/dokumenty2.asp?u=450008&id_org=450008&id=765297&p1=0&p2=&p3=,
cit. [20. 11. 2007] online.
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Tabulka ¢. 17 Financovani méstské pamatkové zony Lede¢ nad Sazavou

rok 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 | 2007
MPZ

Ledec - - - - 407 000,- | 200 000,- - -
n/Saz.

Zdroj: Interni materialy Kraje Vyso&ina®'

Z ptedchazejici tabulky je patrné, Ze z fondu Programu regenerace MPR a MPZ, mésto Ledec
nad Sézavou, za poslednich sedm let Cerpalo pouze dvakrat. Tento program by mésto mohlo
vyuzivat ve veétsi mife. ZvySenim zadosti o dotace, se zvysi i pfiliv penéz na obnovu
kulturnich pamatek, spadajicich do méstské pamatkové zony.

Dotace na obnovu kulturnich pamatek jak movitych, tak i nemovitych, je mozné ziskat
z rozpoCtu kraje Vysocina. Tyto dotace jsou poskytovany vlastnikim kulturnich pamatek na
jejich obnovu, rekonstrukci nebo udrzbu, a to vsouladu s Programem rozvoje Kkraje
Vysocina. Dotace se poskytuji ve vysi do 30 % ceny praci maximalné do vyse 250 000,-K¢&
na obnovu nemovitych pamatek a ve vysi do 40 % ceny praci maximalné do vySe 300 000,-
K¢ na movité kulturni pamatky. Tato podpora je podminéna finan¢ni spoluucasti obce, na
jejimz katastralnim uzemi se pamatka nachazi, v minimalni vysi 20 % z celkovych néakladt
v daném kalendainim roce. V tabulce ¢. 18 je zaznamenano financovani hradu v Led¢i nad
Sazavou v roce 2004 z rozpoctu kraje Vysocina.

Tabulka €. 18 Finan¢ni podpora obnovy hradu z rozpoctu kraje Vysocina v roce 2004

Objekt Provadéné | Vlastnik Celkové Podil Podil obce | Podil
obnovy prace naklady vlastnika kraje
Staticke Hrad Lede¢
Hrad Lede¢ | zajisténi s.T. 0., 933 000,- | 446 400,- | 186 600,- | 300 000,-
park. zdi Ledec n.
Saz.

Zdroj: Interni materialy Kraje Vyso¢ina®

Pfi vyuzivani penéznich prostiedki z tohoto Programu je problémem fakt, Ze obec se musi
podilet na spolufinancovani kulturni pamaétky, na jejiz obnovu ¢i udrzbu, jsou finance pouzity.

Pokud neni zajem obce spolupracovat s vlastniky kulturnich pamatek, ti pak nemohou zadat o

*'Seznam méstskych pamatkovych zon a rezervaci v kraji Vysoina podpotenych MK CR v roce 2000-2007 z
Programu regenerace méstskych pamatkovych zon a rezervaci. http://www.kr-
vysocina.cz/vismo/dokumenty2.asp?u=450008&id_org=450008&id=764997&p1=0&p2=&p3=, cit. [20. 11.
2007] online.

32 Kulturni paméatky v kraji Vyso&ina podporené v roce 2004 podle Pravidel pro poskytovani dotaci na obnovu
KP v kraji Vysoc€ina. http://www.kr-
vysocina.cz/vismo/dokumenty2.asp?u=450008&id_org=450008&id=764176&p1=0&p2=&p3=, cit. [20. 11.
2007] online.
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dotace poskytnuté z Programu rozvoje kraje Vysocina. Pokud by z4jem byl, pak je nutné
podat zadost o dotace na rok 2008 v terminu 1. 1. — 15. 2. 2008.

Dotace lze ziskat také prostiednictvim strukturalnich fondd Evropské unie. V této praci
neuvadim konkrétni piiklady programl nejvhodnéjSich na obnovu kulturnich pamaétek,
protoze zatim neni spustén pravodce dotacnimi programy na obdobi 2007 — 2013.

Zavérem mohu poznamenat, Ze existuje fada programu, poskytujicich finan¢ni podporu na
obnovu kulturnich pamatek v Led¢i nad Sézavou a okoli. Programy vhodné pro zachovani
kulturniho dédictvi, jsem uvedla v ptfedchéazejicim textu. Zaroven z vyse uvedenych tabulek je
patrné, Ze jiz v minulosti vlastnici historickych objektt, ¢erpaly z téchto dotac¢nich programi.
Coz, ale neznamena, ze vlastnici nemohou pokracovat v jejich vyuzivani kazdy rok znovu a

znovu.
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Zavér

Cilem mé bakalafské prace bylo analyzovat vybrany obor kultury a urcit jeho vyznam pro
cestovni ruch. Prvnim dil¢im tkolem bylo vymezit pojem kultura a kulturni pamatka a zjistit
zpusob jejich financovani v Ceské republice. Déle jsem se zabyvala cestovnim ruchem, jeho

druhy, poptavkou a nabidkou a jeho vztahem ke kulturnim pamatkam, resp. jak kultura

pfispiva k rozvoji cestovniho ruchu.

Cestovni ruch je velmi rychle se rozvijejicim odvétvim a na jeho rozvoj je v zahranici kladen
velky diraz. Z analyz vyplyva, e nejvétsi potencial rozvoje cestovniho ruchu pro Ceskou
republiku piedstavuje poznavani meést, ,,nocni zivot™“ a poznavani historie zemé. Kultura a
kulturni pamatky jsou dilezitym motivaénim faktorem pro turisty pii realizaci cestovniho
ruchu. V Ceské republice je dostatek kulturnich a historickych pamatek, které turisty lakaji.
Tim se kultura stava dalezitym prvkem v oblasti cestovniho ruchu a zaroveit moznosti, jak ho
propagovat. Kultura se tedy stdva nedilnou soucasti odvétvi cestovniho ruchu. Jak jiz bylo
feceno, u nas je nejveétsim multiplikdtorem cestovniho ruchu oblast kultury, kulturnich
pamatek a aktivniho trdveni volného cCasu. Proto se stale vice klade diraz na obnovu a
zachovani kulturniho dédictvi Ceské republiky.

Nejveétsi bariérou pro dostateCné vyuziti kulturniho potencidlu, ktery se ndm nabizi, je
financovani kulturnich pamatek, a to i pfesto, Ze se nabizi pomérn¢ Siroka Skala moznosti
financovani. Rada z kulturnich pamatek je ve velmi $patném stavebné — technickém stavu a
majitelé nemaji zdjem nebo dostatek financi na jejich opravu a udrzbu. Proto je tfeba Iépe
pierozdelovat rozpocty obci a kraji a dostateCné vyuzivat vSechny potencidlni zdroje ze

statniho rozpoctu a z podptrnych rozvojovych programi Evropské unie.

V praktické Casti bakalarské prace bylo mym ukolem zaméfit se na obec nebo lokalitu
v Ceské republice, popsat jeji kulturni pamatky, provést analyzu vzhledem k cestovnimu
ruchu a navrhnout mozna feSeni, jak zvysit cestovni ruch v oblasti za pomoci historickych
objektl ve mésté a okoli.

Pfedmétem mého zkoumani se stalo mésto Lede€ nad Sazavou, ve kterém ziji po cely svijj
zivot. Mésto se rozklada na obou biezich feky Sazavy, od ¢ehoz se odviji jeho bohaté historie
a tim 1 dostatek kulturnich a historickych pamatek.

Ke zhodnoceni situace ve mésté jsem pouzila SWOT analyzu, ve které jsem shrnula vSechny

silné a slabé stranky, které¢ mésto ma vzhledem k cestovnimu ruchu. Poukazala jsem i na
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prilezitosti, které by se daly vyuzit pro zvySeni turismu ve meésté. V posledni ¢asti analyzy
jsem shrnula ohrozeni, ktera jsou pro rozvoj cestovniho ruchu ve mésté neptizniva a ktera by
mohla zpisobit jeho stagnaci nebo Upadek. Tato analyza odhalila, Ze velky vyznam maji slabé
stranky, jejichz negativni uc¢inek se muize snizit, pokud budou maximalizovany pfiileZitosti.
Jako nejvétsi se slabiny se ukézal fakt, Ze vétSina historickych objektl je v neuspokojujicim
stavu a zZe vlastnici téchto pamatek nemaji povédomi o moznostech financovani jejich obnovy
a udrzby.

Na zékladé této SWOT analyzy jsem navrhla mozné varianty pro zvySeni atraktivity mésta
v o¢ich turistl prostfednictvim zlepSeni stavu kulturnich pamatek a efektivnéjSiho vyuzivani
dotacnich a grantovych programu. Finan¢ni prostfedky na opravu, obnovu a regeneraci je
mozné ziskat napiiklad z dotaénich programti Ministerstva kultury CR, grantovych programi
kraje Vyso€ina nebo ze strukturdlnich fondt Evropské unie. Tyto programy jiz v minulosti
poskytly penézni podporu a do budoucnosti piinaSi nadé€ji, ze je zpusob, jak zabezpecit
financovani udrzby kulturniho dédictvi. Jednoznaéné nejvétsi potencial ve mésté ma ledecsky
hrad, ktery se d4 vyuzit mnoha zplisoby ke kulturnimu vzestupu mésta. Pofaddani kulturnich
akcei, spojenych s dobovou pouti, vystavami nebo koncerty, je zpisob, jak se mésto mize

zapsat do povédomi turista.

V praktické casti jsem dokazala, ze mésto Lede¢ nad Sézavou ma dostatecny kulturni
potencial, a tim 1 moZnost k rozvoji cestovniho ruchu. Ted’ zé&visi jen na jeho zastupitelich,
mistnich podnikatelich a ochoté obyvatel, jestli se podafi vybudovat z mésta Lede¢ nad
Sazavou kulturni centrum na fece Sazave. Misto, kam se budou turisté radi vracet, a o kterém

budou vypravét.
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Prilohy

Ptiloha ¢. 1 : Vynatek ze zdkona o statni pamatkové péci § 28.

§28
(1) Krajsky urad metodicky tidi vykon statni pamatkové péce v kraji.
(2) Krajsky urad
a) plni ukoly organu statni pamatkové péce pro narodni kulturni pamatky, pokud nepfislusi
Ministerstvu kultury nebo vladé Ceské republiky,
b) dozira v rozsahu své plisobnosti na dodrzovani tohoto zakona a ptedpisit vydanych pro jeho
provedeni,
¢) uplatiluje stanovisko k izemné planovaci dokumentaci pro tzemi, ve kterém je pamatkova
zo6na nebo nemovitd narodni kulturni pamatka, nejde-1i o ptisobnost ministerstva kultury podle
§ 26 odst. 2 pism. c¢) , a ve vztahu k tomuto Uzemi uplatiiuje stanovisko k vymezeni
zastavéného uzemi,
d) je dotenym organem k zabezpeceni nepfedvidanych nélezl kulturné cennych predméti,
detailti stavby nebo archeologickych ndlezii, k nimz doSlo pii fizeni nebo postupu podle
zvlastniho pravniho ptedpisu,[1] nejde-li o nalezy ucinéné pii piipravé nebo provadéni
obnovy kulturni pamatky nebo pfii ptipravé nebo provadéni praci v Gizemi, na némz uplatituje
svij zajem statni pamatkova péce,[9]
e) vydava jako doteny organ na navrh nebo z vlastniho podnétu zavazné stanovisko[2a] a
poskytuje dalsi podklady do fizeni vedenych jinymi spravnimi ufady nez organy statni
pamatkové péce podle zvlastnich pravnich ptredpist,[19] jde-li o zabezpeceni péce o narodni
kulturni pamatky,
f) vykonava dozor piti obnoveé narodnich kulturnich pamaétek z hlediska statni pamatkové péce,
g) plni dalsi tkoly stanovené timto zakonem.
§ 28a
Kraj v samostatné plisobnosti
a) schvaluje koncepci podpory statni pamatkové péce v kraji v souladu s koncepci rozvoje
statni pamatkové péce v Ceské republice a po projednani s Ministerstvem kultury,
b) schvaluje navrhy dlouhodobych, sttednédobych a provadécich plant a programli zachovani
a obnovy kulturnich pamatek v kraji,

¢) usmériiuje kulturné vychovné vyuziti kulturnich pamatek v kraji.
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Ptiloha ¢.2 : Seznam kulturnich paméatek nachéazejicich se v pamatkové zoné Lede¢ nad
Sazavou

Cislo rejstl“'_iku Obec s rozsitenou Uﬁce,ném.l
USKP CR Okres plisobnosti Obec Pamatka umisténi é.p.
Lede¢ nad
14401 / 6-267 Havli¢kav Brod Svétla nad Sazavou [Sazavou kostel Nejsvétéjsi Trojice
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sdzavou |Sazavou ohradni zed’
Lede¢ nad
15511 / 6-265 |Havlickav Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou kostel sv. Petra a Pavla
Lede¢ nad sousosi sv. Jana
32979 /6-260 |Havlickiv Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou Nepomuckého Mlynska
Lede¢ nad
15724 | 6-264 Havli¢kav Brod Svétla nad Sazavou [Sazavou sloup se sochou P. Marie Husovo nam.
. . v par¢iku pod skalou
Lede¢ nad pomnik ob&tem I. S:})ptouchc’?v, TyrSovo
17356 / 6-5074 |Havligkav Brod  |Svétla nad Sazavou |Sazavou a Il. svétove valky nabrezi
Lede¢ nad
46616 / 6-258 Havli¢kav Brod Svétla nad Sazavou [Sazavou pivovar Husovo nam. €. p.62
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sdzavou |Séazavou sypka
Lede¢ nad
45581 / 6-259  |Havlickav Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou rodinny dim Husovo nam. €. p.72
Lede¢ nad
45217 / 6-263  |Havlickav Brod Svétla nad Sazavou [Sazavou rodinny dim Husovo nam. C.p.76
Lede¢ nad
22852 / 6-261 Havli¢kav Brod Svétla nad Sazavou [Sazavou $pital Mlynska €. p.145
Lede¢ nad
24607 | 6-262 Havli¢kav Brod Svétla nad Sazavou [Sazavou jina Skola Mlynska €. p.146
Lede¢ nad
19808 / 6-255 |Havlickav Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou hrad Hradni ¢. p.701
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou palac
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sdzavou |Séazavou byvalé konirny
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sdzavou |Séazavou véz
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sdzavou |Séazavou budova vnitini brany
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou jihovychodni budova
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou tarasni zdi a altan
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou jihozapadni budova
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sdzavou |Sazavou zapadni brana s basty
Lede¢ nad
Havli¢kiv Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou parkan s vychodni branou
Lede¢ nad
Havli¢kiv Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou most
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sdzavou |Sazavou zbytek horni brany
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sdzavou |Sazavou kasny na dolnim nadvori
Lede¢ nad
Havli¢kiv Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou ka$na na hornim néadvori
Lede¢ nad
18882 / 6-256 Havli¢kav Brod Svétla nad Sazavou [Sazavou letohradek Thunovsky €. p.710
Lede¢ nad
Havli¢kav Brod Svétla nad Sdzavou |Séazavou ohradni zed' zahrady
Lede¢ nad
37757/ 6-5508 |Havli¢kiv Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou synagoga ul. Na Potoce
Lede¢ nad
10203 / 6-5804 [Havlickav Brod Svétla nad Sazavou |Sazavou sbor Husutv KoZeluzska ul.

Zdroj: Méstska pamatkova zona Ledec nad Sazavou. http://www.kr-
vysocina.cz/vismo/dokumenty2.asp?u=450008&id_org=450008&id=1110195&p1=0&p2=&p3=, [cit. 5. 6. 2007]
online.
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