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Anotace

V této praci se zabyvam hospodafenim a financni analyzou firmy Novéak — papir
s.r.0., ktera je potiebna pro Zadost o dotaci u Czechlnvestu.

Prace je rozd¢lena na dvé Casti, na teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. Teoreticka
Cast obsahuje informace o Czechlnvestu a o programu podpory ,,Rozvoj*“ a teoreticky
vysvétluje pojmy tykajici se SWOT analyzy, marketingové analyzy a financni analyzy.
Prakticka ¢ast obsahuje historii firmy, popis projektu a udaje o firmé, které pouzivam pro
provedeni analyzy, kterou firma potitebuje pro Zddost o dotaci u Czechlnvestu. Také
pocitam finan¢ni ukazatele, které ukazuji redlnou situaci firmy. Soucasti prace jsou i rizné
prilohy tykajici se tématu, které zpracovavam. VSechny pfilohy jsou umisténé na konci

bakalaiské prace a jsou ocislované.



Uvod

V sou€asné dob& zadna firma nemiize fungovat bez pouZiti cizich zdroji. Firma
muze ziskat cizi zdroje v riznych formach, to muze byt prostiednictvim uvérti nebo
zavazkl, které mohou byt dlouhodobé nebo kratkodobé, anebo jako dotaci, kterou stat
firm¢ poskytuje.

V této bakalatské praci budeme hovofit o dotacich, pfesnéji o dotacich z agentury
Czechlnvest, kterd pracuje s Evropskymi unijnimi fondy. Jestlize n¢jaké firma chce zadat o
dotace u Czechlnvestu, musi splnit jisté pozadavky a provést analyzu hospodafeni a
finan¢ni analyzu firmy.

Od cervna 2007 pasobim jako praktikantka ve firm& Novak — papir, s.r.o. Kdyz
jsem se dozvédéla, ze tato firma chtéla zadat o dotaci u Czechlnvestu v rdmci programu
podpory ,,Rozvoj*, naskytla se pfilezitost, provést tyto analyzy, které firma potiebuje,
pokud chce zadat o tuto dotaci. Diky této praci mam moznost poznat, jak funguje agentura
Czechlnvest, a také prohloubit své znalosti, které jsem ziskala prostfednictvim své
bakalafské studie v oblasti financi a ziizeni projektu.

Obtiznost této prace spociva v tom, Ze musi obsdhnout velmi rozsahlou oblast
znalosti a vyklad musi byt velmi piesny a objektivni.

Tato bakalarska prace bude rozdélena na dvé Casti:

Prvni ¢ast obsahuje teoretické informace potiebné pro realizaci této analyzy a jejich
pozdéjsich interpretacich.

Druha cast obsahuje praktické informace v piimé souvislosti s firmou Novak —
papir, s.r.o.

Mym zajmem je, vySetfit v tomto projektu, zda je tato firma zdrava, a zda dosahuje
dobrého ekonomického ristu, a zda by mohla byt dobrym kandidatem na tuto dotaci
od Evropské unie. Pro firmu je to rovnéz zajimavy projekt, protoze pro ni dosud nikdo

takové analyzy ned¢lal.



Teoreticka cast

1 Czechlinvest [9]

Agentura pro podporu podnikéani a investic Czechlnvest, podle jeji vlastni definice,
je statni piispévkova organizace podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR, ktera
posiluje konkurenceschopnost ceské ekonomiky prostiednictvim podpory malych
a sttednich podnikatelli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich
investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center.

Jeji funkci je usnadnéni vztahu a komunikace mezi staitem, podnikateli a Evropskou
unii. Také propaguje vyhody, které Ceska republika nabizi pro zahrani¢ni investice, a
podporuje ¢eské firmy, které chtéji zlepSovat své firemni prostiedi, a také podporuje Ceské
firmy, které maji zajem zapojit se do dodavatelskych fetézcii nadnarodnich spole¢nosti.

Czechlnvest ma riizné programy na podporu podnikani, které jsou financovany ze
strukturalnich fondi Evropské unie a ze statniho rozpoétu Ceské republiky. Tyto programy
se tykaji nasledujicich oblasti:

- Podnikani a inovace: Existuje 15 programl podpory, které mohou firmy vyuzit na
spolufinancovani podnikatelskych projektti ve zpracovatelském priimyslu a souvisejicich
sluzbach. Tyto programy jsou orientovany na nové firmy, na firmy, které chtéji rozvijet
svlj podnik, na firmy, které potiebuji nové technologie, na firmy, které chtéji
spolupracovat s ostatnimi firmami v jejich odvétvi a na firmy, které chtéji prodat vice
produktti nebo sluzeb.

- Lidské zdroje a zaméstnanost: Je to program pro investice do zvySovani
kvalifikace zaméstnanci. Jeho poslanim je rozvijeni zaméstnanosti, sniZovani
nezaméstnanosti, podpora socialniho zaclefiovani osob a podpora rovnych prilezitosti se
zamétenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdrojt.

- Vyzkum a vyvoj: Jedna se o program, jehoz prostfednictvim mohou ¢eské firmy,
vysoké Skoly, vyzkumné organizace a dal$i relevantni subjekty cCerpat prostfedky ze
statniho rozpoctu na realizaci svych vyzkumnych zaméri. Je to program, ktery chce

motivovat firmy k Gcasti v projektech vyzkumu a vyvoje na evropské urovni.



2 Program podnikani a inovace [9]
Uz vime, ze v této oblasti je 15 programl podpory. Pro nas projekt se zamétime na

program podpory rozvoje. Je to program, ktery napomulze zakoupeni nového
technologického vybaveni, které urychli rozvoj podnikd.

Dotaci muize zadat maly a stfedni podnik, ktery ma uzaviena 3 po sob¢ jdouci
zdanovaci obdobi a vySe dotace projektu se miize pohybovat v rozmezi od 1 mil. do 20
mil. K¢.

Vydaje, které je mozné podpofit jsou ndsledujici: ndklady na nékup strojii a zatizeni
véetné fidiciho software, stavebni néklady pfimo souvisejici s realizaci projektu, naklady
na pofizeni patentil, patentovych licenci na know-how a nepatentovanych know-how a
naklady na publicitu spojenou s projektem. Know-how zahrnuje know-how designu a
vyroby a know-how piibuznych technickych informaci, které jsou potiebné k dosazeni
vyrazného rozvoje produkce. Termin know-how zahrnuje sluzby, procesy, procedury,
specifikace a kritéria.

Dotace nemohou zadat firmy, které chtéji ziskat stroje a zafizeni, které jsou

financovany pomoci leasingu.

3 SWOT analyza [4, 7]

SWOT v anglictiné znamena Strength, Weakness, Opportunities a Threats (silné
stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby). Je to analyza, ktera identifikuje piileZitosti a
hrozby v odvétvi a silné a slabé stanky uvniti firmy.

Jejim vyznamem je stanovit srovndvaci vyhody s firmou ve stejném odvétvi. Firma
vyuzije ptilezitosti, zabrani hrozbam a napravi slabosti.

Musime analyzovat jeji hlavni konkurenty a pozici, kterou ma firma v odvétvi,
tendence trhu, vliv mezindrodnich konkurenti a makroekonomické faktory jako jsou vlada,
spolecnost, technologie atd. Také musime analyzovat kvalitu a kvantitu zdroja firmy, jeji
efektivnost, schopnost uspokojit klienty atd.

Je dulezité, aby si firma udrzela realisticky pohled na své silné a slabé stranky.
SWOT analyza musi byt urcita, kratka a jednoduchd. Problémem je, Ze tato analyza je
subjektivni, protoze udaje, se kterymi pracuje, nejsou metitelné a vysledky se mohou pro

rizné osoby lisit.



4 Casovy harmonogram [5, 7]
Je to velmi dualezitd ¢ast, u kazdého projektu musime realisticky a objektivné

uvazit, kolik Casu potfebujeme na kazdou etapu projektu a na konci musime vSechno
shrnout. Zaprvé musime definovat vsechny ukoly na projektu, a pokud je néjaky ukol pfilis
dlouhy, mtizeme jej rozdélit na vic Casti. Zadruhé musime stanovit, které tkoly jsou
Potom muzeme spocitat, kolik Casu, a kolik pen¢z budeme potfebovat na kazdy tukol.

Vysledkem bude celkovy ¢as, ktery budeme potiebovat na projekt.
4.1 Diagramy PERT

PERT v anglicting je Project Evaluation and Review Technique. Je to graficky model,
ktery reprezentuje vztah mezi projektovymi tkoly a pomtlize vypocitat, kolik casu
potifebujeme pro kazdy tkol, a kolik Casu potfebujeme pro cely projekt. V tomto diagramu
jsou tikoly logicky organizovany. Ukoly musely ¢ekat, nez skonéi predchozi tkol. Zaprvé
musime identifikovat a rozdé€lit projekt na tkoly. Potom musime identifikovat jejich potadi
a spocitat, jak dlouho bude trvat kazdy ukol. S timto diagramem miizeme vypocitat:

- Optimisticky ¢as: Je to minimalni ¢as, ve kterém miizeme ukoncit projekt. Je mélo

pravdépodobné, Ze projekt bude koncit v tento Cas.

- Pesimisticky Cas: Je to maximalni ¢as, ve kterém miizeme ukoncit projekt.

- Ocekavany cas: Je vétsi pravdépodobnost, ze ukonéime projekt v tento Cas.

Musime také vypocitat kritickou cestu, kterd je nejdelsi cestou pro ukonceni projektu.
Pokud, toto nedokézeme snadno provést, musime rozd¢lit kazdy kol na 4 ¢asti:

ES; = nejdtive mozny zacatek i-té ¢innosti (earliest start)
EF; = nejdiive mozny konec i-t¢€ ¢innosti (earliest finish) EF; = ES; + t;

LF; = nejpozdéji ptipustny konec i-té innosti (latest finish)
LS; = nejpozdéji ptipustny zacatek realizace i-té ¢innosti (latest start)
t; = doba trvani i-té ¢innosti

ES a EF mizZeme vypocitat, pokud uvazujeme, kdy budou koncit ptfedchozi ukoly.
4.2 Ganttav diagram

Je to postupovy diagram, ktery zobrazuje projektovy rozvrh, to znamena zacatek a
konec kazdé etapy a jejich vztahy. Vysledek bude udavat, kolik ¢asu projekt potiebuje. Je
to diagram, ktery poskytuje grafickou ilustraci o rozvrhu, ktery pomulze planovat,

koordinovat a sledovat ukoly na projektu.
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Jeho horizontalni osa reprezentuje Cas, po ktery bude ukol trvat (napiiklad dny,
tydne, mésice atd.) a vertikdlni osa ukazuje ukoly. Kdyz méme cely obrazek, mizeme

veédét, jak dlouho bude trvat kazdy ukol, a které tkoly mezi sebou maji vztah.

5 Marketingova analyza [4, 7]

Marketing je managementovy proces, ktery identifikuje, anticipuje a plni efektivné
a vyhodné zdkaznikovy pozadavky.

Kazda firma musi vytvaret své marketingové plany podle jejiho typu, velikosti,
oblasti, odvétvi a trhu. V prvnim kroku musi byt definovany jeji hlavni cile, které musi byt
meétitelné a vyhodnotitelné, a strategie pro obdobi, pro které je marketingovy plan
piipravovan. Potom musi byt provedena analyza firmy, jeji nabidky, jeji situace na trhu a
jejich odvétvi. Zde miize byt pouzita SWOT analyza, ktera, jak uz vime, bude analyzovat
vnitini a vné&j$i situaci firmy.

Jakmile mame stanoveny cile, popisujeme vlastné budouci stav firmy. Cil musi byt
»SMART* (Specific, Measurable, Achievable, Realistic a Timed), to znamena:

- Specifické cile: Musime védét, ceho piesné chceme dosahnout.

- Me¢éfitelné cile: Kvantitativné uréit, ¢eho chceme dosahnout.

- Dosazitelné cile: Museji to byt takové cile, o kterych vime, Ze jich muzeme
doséhnout.

- Realistické¢ cile: Musime védét, jestli mame zdroje, které jsou zapotiebi
pro dosaZeni cile. Mame na mysli zdroje jako: suroviny, zamé&stnanci, penize, ¢as, stroje
atd.

- Casované cile: Jak dlouho bude trvat, nez cile dosdhneme.

5.1 Popis trhu a zakaznickych segmentu

Musime definovat, jaky je nas cilovy trh (zZeny, muzi, déti, dichodci, mladi lidé¢,
vék, dichod, geografie, potieby zdkaznikl atd.). Po segmentaci snadnéji zjistime, jak
mizeme vytvofit na§ marketingovy plan, a jak miizeme prezentovat a uvést n¢jaky produkt
nebo sluzby na tento segment.

Segmentace také pomiize firm¢ orientovat jeji marketingovy plan na rizné typy
potencidlnich zdkazniki. MiZeme také poznat nasi konkurenci na trhu a nasledné

zlepSovat marketingové strategie a prodejni program.
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5.2 Konkurence
Konkurence je rivalita mezi firmami, které jsou ve stejném odvétvi, maji podobné
nebo stejné produkty a prodavaji své produkty na stejném trhu.

5.3 Odbeératelé

Odberatelé jsou osoby nebo firmy, které kupuji néjaky produkt nebo néjaké sluzby.
Na kompetitivnim trhu si odbératel mize vybirat mezi riznymi firmami, které¢ vytvaieji
stejny produkt. To nuti firmu prodavat za trzni cenu.

5.4 Dodavatelé

Dodavatelé jsou firmy, které prodavaji suroviny, které jsou pouzivany na produkci
findlnich vyrobka. Firma si vzdy vybira takového dodavatele, ktery prodava za nejlepsi
ceny, s dobrou kvalitou a dobrymi platebnimi podminkami.

5.5 Mozné substituty produktu

Substituty jsou dva druhy produktd, z nichZz jeden mize byt prodavan a
konzumovéan misto druhého. Jako jednoduché piiklady lze uvést: margarin a maslo nebo
pudink a kolac (jako dezerty).

Jestlize mé& né&jaky produkt substituty, mé to ekonomické dusledky. Takovym
disledkem mize byt spojeni poptavek po obou produktech, protoze zdkaznici budou
kupovat ten produkt, ktery bude vyhodnéjsi. Naptiklad, jestlize se zvys$i cena produktu A,
zvysi se poptavka po produktu B a naopak.

5.6 Marketingova strategie

Marketingova strategie nam fikd, jak se do cilového stavu dostaneme. Musime
napsat krok za krokem, co vSechno musime d¢€lat pro to, abychom cilii dosahli. Strategie
musi také obsahovat informace o zakaznicich a v budoucnosti rovnéz informace o tom,
jaky bude zptisob prace s nimi .

5.7 Marketingovy mix

Marketingovy mix je také zndm jako "4P marketingu” reprezentovdna pojmy -

opét z anglictiny: Product (produkt, sluzba), Place (misto prodeje, zptsob distribuce), Price

vvvvvv

vas$i marketingové komunikace se zakazniky).

5.7.1 Produkt
Musime specifikovat, jaké produkty nebo sluzby budeme nabizet, jejich vlastnosti a

vyhody.
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5.7.2 Cena
Cena udava, kolik bude zaplaceno za nas produkt. Musi obsahovat veskeré naklady

(fixni a variabilni) za kazdy kus, a jest¢ zahrnovat zisk. Cena bude vétsi, pokud neexistuji

substituty produktu a naopak.

5.7.3 Propagace
Propagaci se rozumé&ji vSechny dostupné nastroje, které ma firma na trhu. Je

dilezité, aby firma dovedla realizovat své marketingové aktivity co nejefektivnéji (s

rozumnymi marketingovymi naklady) ke splnéni jejich marketingovych cilt.

5.7.4 Distribuce
Distribuce je misto, kde budeme prodavat produkty nebo sluzby. Timto mistem

muze byt néjaky fyzicky obchod nebo internetovy obchod. Také musime uvazit, jestli

budeme prodavat nase produkty jenom na nasem uzemi nebo také do zahranici.

6 Finanéni analyza [1,6]

Finan¢ni analyza je analyza, ktera predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat,
kterd jsou obsazena pfedevSim v Ucetnich vykazech. Analyza hodnoti firemni minulost a
soucasnost a pfedpovida budouci finan¢ni podminky.

Finan¢ni analyza je dilezita, protoZze ukazuje realnou situaci podniku a
pravdépodobny vyvoj podniku v pfistich letech. Je to relativni a rizné v kazdém podniku,
protoze neexistuji dvé firmy, které maji stejné charakteristiky. Analyza je také dilezitd pro
spravna budouci rozhodnuti a lepsi planovani v pfistich obdobich, protoze ukazuje silné a
slabé stranky finanéniho hospodateni podniku. Proto je dilezité vysledek analyzy spravné
interpretovat.

Podrobnéjsi finan¢ni analyza je dilezitd pro: manazery, investory, banky a jiné
vetitele, stat a jeho organy, konkurenty, zaméstnance a obchodni partnery.

6.1 Rozvaha [2, 3, 6]

Rozvaha je bilance, ktera uvazuje finan¢ni situaci podniku v ur¢itém case. Firma
déla bilanci zpravidla kazdy rok (pravidelné k poslednimu dni kazdého roku). Prvky
rozvahy jsou aktiva (dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku) a pasiva (vlastni
kapital a zdvazky nebo dluhy). Na konci bilan¢ni rozvahy se musi celkovy soucet aktiv
rovnat celkovému souctu pasiv. Rozvaha predstavuje zdkladni piehled o majetku podniku
ve statické podobé¢ (v okamziku ucetni zaveérky). Miizeme ziskat finan¢ni situaci podniku

ve tfech oblastech:
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Majetkova situace podniku: V jakych konkrétnich druzich je majetek vazan, a jak je
ocenén, nakolik je opotfeben, jak rychle se obraci, optimalnost sloZzeni majetku atd.
Zdroje financovani: Vyse vlastnich a cizich zdrojl financovani a jejich struktura.
Informace o finan¢ni situaci podniku: Informace, jakého zisku podnik dosahl, jak
jej rozdélil, ¢i informace zprostiedkovava, zda je podnik schopen dostit svym

zavazkum.

6.1.1 Aktiva
Aktiva zahrnuji vSechny piimé nebo nepfimé potencialni piispévky ke zvySeni

penéznich prostfedkd nebo jejich ekvivalentl a jsou vysledkem minulych udélosti. Aktiva

mizeme délit na dlouhodobé a kratkodoba, k vyuziti béhem 1 roku. V Ceské republice

jsou aktiva reprezentovana v bilanci prvni polozky nejméné likvidnich (fixni stala aktiva)

az k polozkam nejlikvidnéjSim (ob&zna aktiva). Mizeme rozd¢lit aktiva na tfi oblasti:

Stala aktiva: Aktiva, u nichz je doba pfemény na hotové prostredky delsi nez jeden
rok, nejsou spotiebovavana najednou, ale postupné, nejcastéji ve forme odpisi.
Svou hodnotu pfenéseji tmérne tomuto opotiebeni do nakladi firmy. Stala aktiva
muizeme rozdélit na tfi skupiny: Nehmotnd aktiva (vétSinou se jedna o patenty,
licence, ochranné znamky a software), hmotna aktiva (jako naptiklad pozemky,
umeélecka dila atd.) a finanéni investice (do dlouhodobého majetku, které jsou
pofizovany nikoliv pro hospodaiskou c¢innost, ale pro ziskani dlouhodobé
pfiméfeného vynosu).

Obézna aktiva: Jsou to penézni prostfedky a vécné polozky majetku (suroviny,
material, rozpracovana vyroba, hotové vyrobky a polotovary), které se pfemeéni na
penézni prostiedky béhem jednoho roku.

Ostatni aktiva: Zachycuji zejména zlistatek ¢t ¢asového rozliSeni nakladi ptistich

obdobi.

6.1.2 Pasiva
Pasiva reprezentuji zdroje financovani firmy. Financni struktura podniku

predstavuje strukturu podnikového kapitalu, ze kterého je financovan majetek podniku.

Strana pasiva neni prioritné ¢lenéna podle hlediska ¢asu, jako tomu bylo u aktiv, ale

z hlediska vlastnictvi zdroji financovani. Pasiva miizeme d¢lit na vlastni kapital a zavazky.

vvvvvv

polozka je zakladni kapital, ktery piedstavuje penézni vyjadieni souhrnu penéznich a
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nepenéznich vkladt spolecnik do dani spolecnosti, vytvaii se dle obchodniho zédkoniku a
jeho vyse se zapisuje do obchodniho rejstiiku.

- Zavazky jsou povinnosti, které jsou vysledkem minulych udalosti, a které ptinaseji
snizeni ekonomického prospéchu.

6.2 Vykaz Cash flow [2, 3, 6]

Cash flow je finan¢ni vykaz, ktery ukazuje pfijmy a vydaje penéznich prostiedkd.
To se provadi formou bilance. Je to ucetni vykaz srovnavajici bilan¢ni formou zdroje
tvorby penéznich prostfedkii (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi (slouzi
k posouzeni skutecné finan¢ni situace). Také doklada fakt, ze zisk a penize nejsou jedno a
totéz. Vykaz cash flow poskytuje informace o struktufe finan¢nich zdroji ziskanych
podnikem v daném obdobi, o finanéné hospodaiské politice podniku v daném obdobi,
nebot’ ukazuje vysledek rozhodovani podniku a ¢iselné ucinky rozhodovacich procesii
(umoZiiuje posoudit schopnost dosahnout stanovenych cilit).

Vykaz cash flow je mozno rozd¢lit na 3 ¢asti:

- Provozni ¢innost je nejdulezitéjsi Casti a zahrnuje produkci, prodeje a dodavky
vyrobkl firmé a inkasovani penéz od zdkaznikl. Tato ¢ast umoziuje zjistit, do jaké miry
vysledek hospodaieni za bézné Cinnosti odpovida skutecné vydélanym penézim, a jak je
produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitdlu a jeho slozkami.

- Investi¢ni ¢innost ukazuje pofizeni investiéniho majetku, ktery je vykazovan prave
v tomto ucetnim vykazu a rozsah piijmu z prodeje investi¢niho majetku.

- Finan¢ni ¢innost ukazuje pohyb dlouhodobého kapitdlu jako dividendy, prodeje
akcii, splaceni a pfijimani dalSich Gvéri, zvySovani vlastniho jméni apod.

6.3 Vykaz zisku a ztrat [2, 3, 6]

Je to pisemny piehled o vynosech, nakladech a vysledku hospodafeni za urcité
obdobi. V tomto vykazu mizeme vidét pohyb vynost a nakladd, a jak ovliviiuji vysledek
hospodatreni. Také mutzeme sledovat pfi financni analyze strukturu vykazu a jeho
dynamiku. Je to vykaz, ktery firma déla rocné nebo v kratSim intervalu.
ve vykazu ziski a ztrat je vysledek hospodateni z provozni ¢innosti, ktery 1ze takto oznacit
proto, ze odrazi schopnost firmy ze své hlavni Cinnosti vytvaret kladny vysledek

hospodareni.
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Vykaz ziskl a ztrat obsahuje tokové veliCiny, které jsou zalozeny na kumulativni
bazi a jejich zmény v Case nemusi byt rovnomérné. Nejveétsim problémem je fakt, Ze

nakladové a vynosové polozky se neopiraji o skute€né penézni toky (ptfijmy a vydaje).

7 Financ¢ni ukazatelé
7.1 Ukazatelé likvidity [1, 6]

Likvidita je schopnost podniku transformovat bez velké ztraty hodnoty svoje aktiva
na penézni prostiedky a schopnost kryt své kratkodobé zavazky. To je pro firmu velmi
dualezité, protoze likvidita je podminkou solventnosti. Pokud firma ma nedostatek likvidity,
znamena to, ze nebude mit platebni schopnost, coz nakonec muze vést k bankrotu.

Ukazatele likvidity se pouzivaji ve vztahu k likvidité urcité slozky majetku nebo
také ve vztahu k likvidité podniku.

Méme 3 zékladni ukazatele likvidity:

7.1.1 Okamzita likvidita
Je likvidita 1. stupné nebo ,,cash ratio®. PouZiva jenom nejlikvidnéjsi polozky na

rozvahy.

Okamzita likvidita = pohotovost penézni prosttedky / kratkodobé cizi zdroje

7.1.2 Pohotova likvidita
Je likvidita 2. stupné nebo ,,acid test” . Tady plati, ze Citatel musi byt stejny jako

jmenovatel (v poméru 1:1 az 1,5:1). Kdyz je ukazatel vétsi, bude to lepsi pro véfitele, ale
nikoliv pro akcionafe a vedeni podniku.

Pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé dluhy

7.1.3 Bézna likvidita

Je likvidita 3. stupné nebo ,,current ratio”. To ukazuje kolikrat je mozné pokryt
kratkodobé zavazky ob&znymi aktivy podniku. Pokud je hodnota ukazatele vysokéd, bude to
lepsi pro firmu protoZe to znamend, ze ma lep$i moznost zachovani platebni schopnosti
podniku.

Bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé dluhy
7.2 Ukazatelé rentability [1, 6, 15]

Rentabilita je schopnost investice generovat nové zdroje, které budou kryty

investicemi a jeSté dosahovat zisk.
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Ukazatele rentability jsou ukazateli, kde se v Citateli vyskytuje néjakd polozka

odpovidajici vysledku hospodafeni a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu.

7.2.1 Ukazatelé rentability celkového viozeného kapitalu
Je také zndmy jako ROA (return on assets) nebo ROI (return on investments). Je to

ukazuje vynosnost firmy s pouzitim jejich aktiv pro tvoteni zisku. Je pouzitelny pro méteni
souhrnné efektivnosti. Vyjadiuje schopnost podniku reprodukovat aktiva bez ohledu na
jejich financovani.

ROA = zisk / celkovy vloZeny kapital

7.2.2 Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu
Je také znamy jako ROCE (return on capital employed) a lze ho odvodit od ROA.

Dle Investopedia je to ukazatel, ktery ukazuje vykonnost a rentabilitu nebo ziskovost na
investovaném kapitalu.

ROCE = zisk / (dlouhodobé dluhy' + vlastni kapital)

7.2.3 Ukazatel rentability vlastniho kapitalu
Je také znamy jako ROE (return on equity). Reprezentuje vynosnost kapitalu

jaky je zisk generovany firmou penczi investovanymi akcionafi. S timto ukazatelem,
investofi mohou zjistit, zda je jejich kapitdl reprodukovan s nalezitou intenzitou
odpovidajici riziku investice.

ROE = zisk / vlastni kapital

7.2.4 Ukazatel rentabilita trzeb
Je také znamy jako ROS (return on sales). Dle Investopedia je to ukazatel, ktery

hodnoti provozni efektivitu firmy. Tento ukazatel je dalezity, protoze miizeme veédét, kolik
je zisk na 1 K¢ trzeb. Kdyz je ROS rostouci, znamena to, ze firma prosperuje, ale kdyz je
klesajici, znamena to, Ze firma ma finan¢ni problémy.

ROS = zisk / trzby*

' K dlouhodobym dluhiim patii emitované obligace a dlouhodobé bankovni Gvéry a vlastni kapital.
? Tady pouzijeme trzby, které tvofi provozni vysledek hospodateni
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7.2.5 Ukazatel rentability nakladt
Je také znamy jako ROC (return on costs). Reprezentuje pomér celkovych nakladu

k trzbam podniku. Cim mensi je ukazatel, tim lepsi jsou vysledky hospodaieni podniku.
ROC =1 — (zisk / trzby) nebo 1 — rentabilita trzeb
7.3 Ukazatelé aktivity [1, 6]

Tito ukazatelé hodnoti hospodateni s aktivy. M&fi vazanost jednotlivych slozek
kapitadlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Informuji o vyuzivani jednotlivych
majetkovych ¢asti a v absolutnim vyjadfeni ukazuji na problémy a naznacuji jejich mozna

feSeni.

7.3.1 Obrat aktiv
Ukazuje kolikrat podnik ,,oto¢i* své aktiva za rok.

Obrat aktiv = trzby / aktiva

7.3.2 Obratovost zasob
Obratovost zasob je pomér trzeb a primérného stavu zdsob. Ukazuje rychlost

obratu zasob. KdyZ mame spocitanu obratovost zdsob, mlizeme vypocitat dobu obratu

zasob, kterd je pomérem 365 dni k obratovosti zasob.

7.3.3 Obratovost pohledavek
Ukazuje pomér trzeb k pohleddvkdm. Ukazuje, jak dlouho je majetek podniku

vazan ve form¢ pohledavek, respektive, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny

za jeden rok.

7.3.4 Obratovost zavazku
Ukazuje pomér trzeb k zdvazklim. Ukazuje, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy

za jeden rok.
7.4 Ukazatelé zadluzenosti

Zadluzenost je schopnost firmy financovat svd aktiva z cizich zdroji (dluh).
Podstatou analyzy zadluzenosti je hledani optimalniho vztahu mezi vlastnim a cizim
kapitdlem. V soucasnosti financuje bézny podnik sviij dlouhodoby majetek
z dlouhodobého vlastniho a ciziho kapitdlu. Dlouhodoby kapital obsahuje cenné papiry,

vlastni kapital a dlouhodobé zavazky”.

* Nejdalezitejsi polozkou jsou dlouhodobé bankovni uvéry
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Kazdy podnik musi védét, kolik kapitalu bude potiebovat, a jak mize tuto ¢astku
ziskat (vlastni nebo cizi kapital).

Mame 2 zakladni ukazatele zadluzenosti:

7.4.1 Ukazatel véritelského rizika
Je také znamy jako debt ratio a ukazuje pomér celkovych zavazkl k celkovym

aktivim. Hodnota tohoto ukazatele méfi riziko vétiteli. Véfitel bude preferovat nizkou
hodnotu, protoZe to znamena, ze bude mit mensi riziko

Debt ratio = cizi kapital / celkova aktiva

Nemlzeme se nezminit o méfeni, které pouziva poméru vlastniho kapitalu
k celkovym aktivim. Tento pomér je nazyvan koeficient samofinancovani (equity ratio).
S timto ukazatelem muzeme méfit v jakém poméru jsou aktiva financovana penézi
akcionart.

Equity ratio = vlastni kapital / celkova aktiva
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Prakticka cast

8 Historie Firmy [8]

Firma Novak — papir, s.r.o. byla zalozena v roce 2003. Vznikla spojenim fyzické
osoby Milo§ Novak, ktery ma 60% obchodni podil, a jeho spolupracovnikii David Sifalda,
ktery ma 30% obchodni podil, a Zdenka Korouse, ktery ma 10% obchodni podil. Jejich
celkovy vklad je 2.000.000 K&, ktery je 100% splacen.

V soucasn¢ dobé mé firma Novak — papir, s.r.o. sidlo na adrese Stradonice 139,
Louny. Jeji pravni forma je spolecnost sruenim omezenym. Podle jejiho vypisu
z obchodniho rejstiiku, jsou jejim pfedmétem podnikani: velkoobchod, zprosttedkovani
obchodu, zprostfedkovani sluzeb, vyroba vldkniny, papiru a lepenky a vyroba zbozi
z téchto materiala a polygraficka vyroba.

Firma vznikla transformaci fyzické osoby a jejich dlouholetych spolupracovnik,
jejichz spoluprace vznikla v roce 1995. Od pocatku se firma zabyva ndkupem, prodejem a
upravou balicich a tiskovych papirii, v€etné zpracovani sbérovych papir. To spocivalo
v fezani papiru na archy podle pfani odbératele, baleni — na palety volng, do rysii nebo
baliki. Nakupem starSich papirenskych stroji — fezaci, previjeci stroje, flexografické
tiskdrny — se béhem 5 let firma spomoci dneSnich spole¢nikli rozvijela v menSich
prostorach — budova byvalé prodejny Jednota v obci Vrbno nad Lesy ¢p. 21, kterou pan
Novak piestavél na vyrobni zazemi a administrativni prostory. V roce 2001 zakoupila
byvaly velkokapacitni areal v obci Stradonice, ktery uz nebyl 1éta vyuzivan. V téchto
vétSich prostorech byl firm&€ umoznén dalS§i vétSi rozsah sortimentu a vyroby. DalSim
vyznamnym posunem firmy byl ndkup moderniho roli¢kovaciho stroje od norské
spole¢nosti Bragenes Maskin na komer¢ni baleni a zpracovani vanocnich a darkovych
papirti. Touto technologii bylo ziskdno mnoho zakazek u velkych obchodnich fetézct,
napft.: Tesco, Globus, Hypernova, Carrefour a mnoho exportii do zahrani¢i. V soucasné
dobé¢ firma zaméstnava celkem 36 lidi.

Jeji planované projekty jsou vystavba skladové haly a modernizace tiskaiskych

stroji.
9 Popis projektu

Firma Novak patfi do vrstvy malych podnikii ve zpracovatelském pramyslu a

usiluje o dotaci z programu podpora rozvoje, kterou chce pouzit na ndkup dvou stroji:
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- Automatického lisovaciho zafizeni na odpadovy papir véetné drceni a tfidici linky.
Jedna se o stroje, které v Ceské republice jeSté¢ zaddna firma nepouziva. V lisu
dochézi ke slisovani materidlu. Baliky jsou vytlaCovany z kandlu ven, kde jsou

odebirany vysokozdviznym vozikem a dale skladovany k odvozu. [11]

1 Sestava s lisem HSM 4212

- Flexograficka ctyfbarevna tiskarna na potisténi balicich papirii, fezani papiru na
archy, pfetaCeni tzv. seca roli a pro vyrobu gastroproduktd, tj. papirové podlozky,
papirové ubrousky. Nova tiskarna bude umoznovat vyrobu vice produkti, které

predtim muselo dé€lat vice strojii s velkou spotfebou energie a ndroCnosti na

obsluhu. [12]

2 Tiskarna Gammaflex RS

Cilem projektu bude zakoupeni nové technologie, ktera bude mit vliv na rozvoj
vyroby firmy a na jeji udrZitelnost v konkurenénim prostfedi. S novou technologii se
roz3ifi kapacita vyroby a podpoii se riist zamé&stnanosti v regionu Usteckého kraje, kde
firma sidli, a sniZi se fyzickd namaha obsluhy.

Firma bude najimat nové zaméstnance, ktefi budou proskoleni dodavatelem v
novych technologiich a budou Cerpat ze zkuSenosti firmy Novak — papir, s.r.o.

Protoze firma Novak — papir, s.r.o. je mald firma, nebude potfebovat projektovy

tym. Cely projekt bude zatfizovat majitel pan Novak a delegovat na zaméstnance firmy.
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Vliv tohoto projektu na zivotni prostfedi je vyrazny. Tyka se jiz vySe uvedené¢ho
recyklovani papirovych dutinek a odpadovych papirii, které jdou dale do zpracovani na
vyrobu novych recyklovanych produktii. Dochdzi k nizSimu zatéZovani Zivotniho
prostiedi: Nerozsifuje se hmota na skladkach a Setfi se lesy. Pro tyto tiskdrny, které
vyprodukuji denn¢ 8-15 tun téchto papirovych dutinek, je to problematicky odpad. Timto
projektem se zaru¢i, Ze se tento odpad vrati k fadné recyklaci a nasledné k dalsimu
zpracovani. Nove pofizend tiskdrna pracuje jen s vodou feditelnymi barvami, které jsou
Setrné vuci Zivotnimu prostfedi a na rozdil od ofsetovych tiskdren nejsou tyto barvy
zavadné ani jinak Skodlivé.

Lidské zdroje pro zabezpeceni realizace projektu:

Jméno Pozice ve firmé Uloha ve firmé

Milos Novak Jednatel spolecnosti Rizeni a management

David Sifalda Jednatel spolecnosti Obchodni feditel — management

Zden¢k Korous Vedouci vyroby (spolumajitel | Rizeni a planovéani vyroby
spole¢nosti)

Véclav Rubes Vedouci sekce rolickovani Technicky dozor na obsluhu
(zaméstnanec od roku 2004) strojil

Petr Matula Zastupce vedouci vyroby Mistr vyroby - zad4vani
(zaméstnanec od roku 2005)

Renata Novakova Ucetnictvi (zaméstnanec od Ekonomicka a mzdova ucetni
roku 2004)

Renata Prusova Fakturace (zaméstnanec od roku | Podnikova ucetni
2004)

Hana Réadova Zahrani¢ni obchod Obchodni asistentka

(zaméstnanec od roku 2007)

Naklady projektu:
Celkové naklady projektu (v tis. K¢): 21.000
- Cena automatického lisu: 6.000.000
- Cena flexografické tiskarny: 15.000.000
Celkové naklady projektu (v tis. K¢) bez DPH: 17.647
Pozadovana dotace (v tis. K¢): 11.550
Samofinancovana ¢astka (v tis. K¢): 3.000. Kromé& toho, firma také bude platit naklady
jako zaskoleni novych zaméstnanct, jejich mzdy atd.
Ptijaté nové uvéry a pljcky k pokryti financovani projektu (v tis. K¢): 6.450. Firma Novak
— papir, s.r.o. si tuto ¢astku vyptjéi od CSOB. Podle planu, ktery CSOB prezentovala
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firm¢, bude firma platit urok 6,2 % za rok (toto procento nebude mozné zménit) a uveér
bude na 5 let.

Investice:

Doba realizace investice: 2,5 let.

Predpokladané datum zahdjeni provozovani investice: 2007. V tomto roce uz firma musi
investovat do projektu, protoze musi pfipravovat zadost o dotaci, a jesté hledat informace o
planovaném stroji a o projektu.

Predpokladané datum ukonceni provozovani investice: 2009. V tomto roce bude mit firma

uz druhy stroj a predpoklada, ze uz na konci roku oba stroje budou generovat vynos.

10 SWOT analyza
10.1 SWOT analyza firmy Novak — papir s.r.o.
Silné stranky Slabé stranky
1. letitd historie firmy na trhu 1. nedostatek kvalifikovanych

flexibilita zameéstnancu se znalosti cizich

mlady stabilni kolektiv jazyki a femeslného vzdélani
dobré podnikatelské odvétvi 2. malo prostoru pro kancelare

dobra povést u zadkaznika

A

dlouha spoluprace se zakazniky

7. spoluprace se zahrani¢nimi firmami

PrileZitosti Hrozby

1. moznost dal§iho rozvijeni v oblasti 1. vSeobecné zdrazovani dopravnich

podnikani této firmy, tj. papirensky nakladi, véetné mytného

zpracovatelsky priamysl 2. narustajici byrokracie
2. jesté prodava za korunové ceny, 3. nestabilni dafova politika
které jsou mensi nez ceny firem, 4. existuje hodné firem v tomto

které prodavaji naptiklad v Euro

cenach

odvétvi, a proto existuje velka

konkurence
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10.2SWOT analyza projektu

Silné stranky

Slabé stranky

1. automaticky lis zpracovava velké
mnozstvi odpadii pfi nizké
energetické naro¢nosti, automatické
davkovani materialu piimo od
strojli, ¢imZ odpada pfesun
odpadové hmoty k lisu;
to vSe bez potieby dalsi obsluhy,
pricemz obsluha vyuzita k tfidéni
odpadovych materiald, napft.: papir
potazeny folii nebo tetrapack

2. vykonnost flexo tiskarny za dany ¢as
je o 100 % vétsi nez u stavajicich
stroji z roku 1965; vymeéna
tiskovych forem a kotouct papiru se
provadi za nepftetrzitého chodu
stroje, ¢imz odpada odpad vznikajici
pfinajezdech a sefizovani; vysoka
kvalita pienosu tiskovych bodi, a
tim 1 vysokd kvalita vyrobk;
vyhneme se tim reklamacim ze

strany obsluhy stroje

1. vzhledem k nové technologii na
¢eském trhu mala technické zkuSenost
2. prvni zkuSenost s zddostmi o dotaci v
ramci programu podpory Czechlnvest

3. tutrata velkého mnozstvi penéz

na vzdélanost novych zaméstnanct

Prilezitosti

Hrozby

1. moznost navazani dalSich kontraktu,
hlavné exportu do Némecka, kde
vyzaduji vysokou kvalitu vyrobk;
napf. vycentrovany tisk

2. efektivni zpracovani papirového

odpadu

1. mozZné poruchovost zafizeni
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11 Casovy harmonogram
Zahajeni projektu: zati 2007

Ukonceni projektu: duben 2009

Cinnost Doba realizace

1. zadost o dotaci z programu OPPI z4ii — prosinec 2007

2. vybér dodavatele na strojni vybaveni dle | Leden — Duben 2008

platnych podminek

3. Montaz lisu a zafizeni dodavajici firmou | Kvéten 2008

4. Zagkoleni obsluhy a uvedeni do provozu | Cerven 2008

5.Vybér dodavatele na flexo tiskarnu Cervenec - prosinec 2008

6.Montdz tiskarny a zafizeni dodavajici | Leden - unor 2009

firmou

7. Zaskoleni obsluhy a uvedeni do provozu | Bfezen - duben 2009

Etapy:

Déle budu vysvétlovat etapy projektu:

Zadost o dotaci z Opera¢niho programu podnikani a inovace: v této etapé bude
firma pfipravovat podnikatelsky zamér, ktery zada Czechlnvest. V této etapé musi
firma doplnit vS§echny pozadavky a poslat této agenture.

Vybér dodavatele na strojni vybaveni dle platnych podminek: Firma musi zkoumat
rizné stroje dostupné na trhu a vybrat takovy, ktery ma nejvyhodnéjsi cenu a
vykazuje nejlepsi rysy jako vykonnost, rychlost, spotieba energie atd. Kdyz uz ma
néco vybrano, musi stroj objednat. Lze ocekavat, Ze to mize trvat pravdépodobné
az dva mésice, nez stroj bude dodan. Pro ndkup tohoto stroje firma pouzije své
vlastni penize a penize, které ziska jako uvér, protoZe nevi, jestli v tuto dobu uz
bude mit odpovéd’ od Czechlnvestu.

Montaz lisu a zafizeni dodavajici firmou: Kdyz bude stroj k dispozici, musi byt
provedena jeho montdz v hale. Je to velmi naro¢né a delikatni ¢ast, protoZe na tom
je zavislé, zda stroj bude spravné fungovat.

Zaskoleni obsluhy a uvedeni do provozu: Protoze je to novy stroj a zadna firma

v Ceské republice ho nemad, potiebuje firma investovat ¢as a penize na Skoleni. Je
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mozné, ze firma, kterd stroj vyrabéla, posle technika, ktery vysvétli, jak stroj
funguje a vSechny technické informace, které potiebuji pracovnici.

- Vybér dodavatele na tiskarnu: Firma musi zkoumat rtizné stroje dostupné na trhu a
vybrat, ktery bude mit nejvyhodnéjSi cenu a vykazovat nejleps$i rysy jako
vykonnost, kvalita tisku, kvalita barvy, max. rychlost tisku metru za 1 min. atd. Na
takovy stroj bude mozna potieba ¢ekat dlouhou dobu, protoze se jedna o velmi
komplexni stroj a dale je to zavislé na poctu firem, které maji objednany tyto stroje
ve stejné dob¢.

- Montéaz tiskarny a zatizeni dodavajici firmou: Stejné jako montaz lisu a zafizeni
dodavajici firmou.

- ZaSkoleni obsluhy a uvedeni do provozu: Firma musi vynalozit penize a ¢as na
Skoleni svych zaméstnancil.

Ganttiv diagram

GINNOST 2007 2008 2009

ZIR[L|P[L]U|B|D|K[C[C[s]|Z|R]|L|P|L|U|B|D[K

1.Zadost o dotaci z programu
OPPI

2.Vybér dodavatele na strojni
vybaveni dle platnych podminek

3.Montaz lisu a zarizeni dodavajici
firmou

4.Zaskoleni obsluhy a uvedeni do
provozu

5.Vybér dodavatele na flexo
tiskarnu

6.Montaz tiskarny a zafizeni
dodavajici firmou

7. Zaskoleni obsluhy a uvedeni do
provozu

12 Marketingova analyza
12.1 Popis odvétvi vyroby vlakniny, papiru a vyrobku z papiru [10]
Podle spole¢nosti ,,Birkner International PaperWorld*‘, ktera provozuje databazi
firem z celého svéta zabyvajicich se vyrobou a zpracovanim papiru, ma registrovano
pfiblizn€ 26.000 firem vyrabé&jicich nebo zpracovavajicich papir ve 141 zemich a jenom
v Ceské republice ma registrovano 236 firem, které pracuji v papirovém odvétvi.
Kazdy rok Ministerstvo primyslu a obchodu pfipravuje ,,Resortni statistické

r5¢e

zjistovani*, které publikuje na svych webovych strankach. Ugelem tohoto statistického

4 www.paper-world.com
5 Resortni statistické zjistovani : http://www.mpo.cz/dokument8955.html
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zjisStovani je ziskani dopliujicich udaji o ¢asti produkce prumyslu papiru a celulézy, ktera
zatim neni statisticky Setfena Ceskym statistickym ufadem (CSU). Tyto tdaje jsou
ziskavany z dotaznikl od oslovenych respondenttl, takZe nevystihuji vysledky hospodateni
celého odvétvi. V jejich vysledcich nemtizeme vidét individualni Gidaje.
Jestlize chceme velmi podrobné informace o papirovém odvétvi, mizeme je ziskat
v dokumentu ,,Panorama zpracovatelského pramyslu CR*, ktery dokumentuje vyvoj (od
roku 2000 do roku 2006) a aktudlni situaci v jednotlivych odvétvich ¢eského
zpracovatelského primyslu.
Vyroba vlédkniny, papiru a vyrobkid z papiru patii do Odvétvové klasifikace
ekonomickych &innosti (OKEC) 21. Odvétvi miizeme ¢lenit na dva obory:
- Vyroba vlakniny, papiru a lepenky (47 % odvétvi)
- Vyroba vyrobkt z papiru a lepenky (53 % odvétvi)
Je to odvétvi, jehoz vyroba je zaloZena na obnovitelnych surovinach (dfevni hmota)
a na druhotnych surovinach (sbérovy papir) tuzemského piivodu. Jeho vyrobky nachazeji
neustale $ir$i uplatnéni v ostatnich odvétvich zpracovatelského priimyslu, predevsim vsak
v polygrafickém primyslu (OKEC 22). Velkym problémem je, Ze toto odvétvi se
vyznacuje vysokou spotifebu energie, kterd je z vice nez 50 % kryta z obnovitelnych
zdrojt, a proto je investi¢né znacné narocna.

Podle po¢tu zaméstnanci v organizacich mizeme rozdélit odvétvi na tii skupiny’:

Velikost spolecnosti | Pocet zaméstnancu | Podil na trzbach za Podil na poctu

prodej vyrobki a zaméstnanci v

sluzeb odvétvi
Velky 250 - 999 62,4 % 51,4 %
Stiedni 50 - 249 28, 8 % 31,5 %
Maly 0-49 8,8 % 17,1 %

V obdobi let 2000 — 2005 dochézelo k mirnému meziro¢nimu poklesu cen. V roce

2006 vsak nastal obrat a cenovy index oproti predchozimu roku se zvysil.

Podle regionalni struktury odvétvi ma dominantni postaveni Ustecky kraj a nejhorsi

postaveni maji Karlovarsky kraj, Hlavni mésto Praha a Zlinsky kraj.

Zakladnimi produk¢nimi charakteristikami odvétvi jsou:

% Panorama zpracovatelského pramyslu CR: http://www.mpo.cz/dokument36538.html
" Udaje v tabulce jsou pfevzaty z Panorama zpracovatelského priimyslu CR:
http://www.mpo.cz/dokument36538.html
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- Trzby za prodej vlastnich vyrobktl a sluzeb v roce 2006 stagnovaly na urovni
piedchoziho roku.

- Pocet zaméstnanych osob se vroce 2006 snizil oproti pfedchozimu roku o 262
osob, coz piedstavuje mezirocni pokles o 1,3 %.

- Zamgéstnanost vzrostla v oboru vyroby vyrobkil z papiru a lepenky o 0,5 % v oboru
vyroby vldkniny a papiru naopak poklesla o 5, 3 %.

Produktivita prace poklesla hlavné¢ vroce 2002, kdy vlivem povodni doslo ke
sniZzeni vyroby. Produkce vyroby se snizila rovnéZ v roce 2005, a to vlivem nedostatku
vstupnich surovin. Vroce 2006 se odvétvi potykalo s nedostatkem dievni hmoty
(vlékniny), coz mélo negativni vliv na plynulost vyroby.

V zahrani¢nim obchodé¢ ptevysuje import nad exportem, zejména vlivem vysokého
objemu dovozu specidlnich druhti papirenskych vyrobkt.

Teritoridlni rozdéleni obchodni vymény v odvétvi je jiz fadu let téméf neménné.
Tato skuteCnost potvrzuje dlouholeté zavedené obchodni vztahy partnert. Nejveétsi
obchodnim partnerem pro Ceskou republiku ve vyvozu jsou: Némecko (21 %), Slovensko
(13 %), Polsko (10 %) a Italie (7 %). Nejvétsim obchodnim partnerem pro Ceskou
republiku v dovozu jsou: Némecko (35 %), Rakousko (9 %), Polsko (8 %) a Slovensko (8
%).

Cesky papirensky pramysl je nedilnou soudasti celoevropského papirenského
prumyslu. K tomu doslo po dvanécti letech od jeho vycClenéni ze spoleéného pilisobeni se
Slovenskem v Ceskoslovenské republice. Tato skute¢nost je pomémé dilezita, protoZe
vyznamn¢ ovliviluje soucasné vyrobni moznosti (vystavba papirenskych vyrobnich kapacit
byla v minulosti koncipovéna pro celé Ceskoslovensko) a piedev§im kryti realnych potieb
z tuzemskych zdrojt.

Cesky papirensky primysl se vyznaduje nerovnomérnosti ve vyrabéném sortimentu
a specializaci vyroby na balici a obalové druhy papiru.

V pristich letech bude nezbytné zajistit dislednou nediskriminaci vSech
energetickych zdroji a vyvazeny ndvrh systémovych zmeén, aby se predeslo neefektivnimu
zvySovani vyrobnich ndkladi podnikii a odrazovani zahrani¢nich investorii od
podnikatelskych aktivit v Ceské republice.

V tomto odvétvi je velmi dilezita dynamicka vyvazenost tii piliit: ekonomického,
socialniho a ekologického. Jakékoliv vychyleni jednoho z pilifth vnasi do systému rizika.

Papirensky primysl soustavné pecuje o sniZovani negativnich vlivili své ¢innosti na zivotni
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prostiedi. Firmy v tomto odvétvi museji pracovat na poklesu vSech druhti znecisténi,
poklesu spotieby energie a zlepSovat uziti sbérového papiru na vyrobu novych papira.
12.2 Popis trhu a zakaznickych segmentu

Trh sbérového papiru je velmi Siroky, protoze jeSté neexistuje ani jedind firma
v Ceské republice, kterdA ma toto automatické lisovaci zafizeni na odpadovy papir.
Surovina uréend pro lisovani bude dodavéna jiz stavajicimi firmami, se kterymi ma
uzaviené dohody na odbér odpadu.

Produkty =z tiskarského stroje budou dodavany stavajicim zakaznikim, dle
dlouhodobé¢ nasmlouvanych kontrakt vyplyvajicich ze stability firmy Novék - papir, s.r.o.

Slisované baliky budou dodavany do papiren, od kterych firma odebira papirenské
materialy a zboZi. PotiStény a natfezany balici papir bude doddvan v krabicich a na paletach
do velkoobchodt a obchodnich fetézct.

Kromé tuzemskych firem zpracovavajicich odpadové papiry, méd firma Novak —
papir, s.r.o. odbératele, skterymi spolupracuje v zahrani¢i, ptfevazn€ v Némecku.
Planované rozsifeni trhu predevSim zavisi na kvalit€¢ noveé vyrdbénych produktd jako
napiiklad gastrovyrobky (hoteliérstvi).

12.3 Konkurence

Konkurence na trhu ve sbérovém odvétvi neni, jelikoz se jednd o zpracovani jejich
vlastnich odpadii a specialnich odpadt, které se nevyskytuji v Siroké vefejnosti, pohybuji
se pouze mezi vyclenénymi firmami.

Konkurence v oblasti polygrafie, potravinaiského a spotiebitelského primyslu
v Ceské republice nent, ale ze zahraniéi se do Ceské republiky tyto produkty dovazeji.
12.4Odbératelé

Odberateli pro zajisténi odbytu jsou:

- Sbérovy papir: Olsanské papirny, JihoCeské papirny, papirna Novosedlice, Dresden
Papier (Némecko), Stora Enso (Svédsko) .

- Potistény papir: Spektrum CZ, Globus, Prior, maso uzeniny Schneider, Novak —
maso uzeniny, Czech plastic, Verpackunks koncepte Lang (Rakousko),
Handelsagentur Barth (Némecko), Speedypack Miinchen (Némecko), Siegfried
Kraus, Final s.r.o.

Firma Novak — papir, s.r.o. véfi, Ze po zakoupeni strojii ziska nové zékazniky, kteti

se budou zajimat o jeji nové produkty.
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V nasledujici tabulce mizeme vidét odbératele firmy Novak (predpokladam, ze

dojde ke zmén¢ vynalozenych prostiedkii odbérateli na sbérovy papir a potistény papir):

Prehled odbératelu n-1 N n+1 n+2
3000000 3500000 4000000 5250000
Olsanské papirny 3,5% 4,1 % 4,6 % 6,1 %
2000000 2000000 2500000 3750000
JihoCeské papirny 2,3 % 2,3 % 2,9 % 4.4 %
1500000 1500000 2000000 3250000
Papirna Novosedlice 1,8 % 1,8 % 2.3 % 3.8 %
2500000 2500000 2500000 3112000
Spektrum CZ 2,9 % 2,9 % 2,9 % 3,6 %
0 500000 1000000 2250000
Papirna Otrokovice 0% 0,6% 1,2 % 2,6 %
4000000 4500000 4500000 5112000
Siegfried Kraus 4.6 % 5,3 % 5,3 % 5,9 %
12000000 15000000 15000000 15612000
Final s.r.o. 14 % 17,5 % 17,5 % 18,2 %
2000000 3500000 3500000 4112000
Lang Verpackung 2,3 % 4,1 % 4,1 % 4,8 %
3000000 3000000 3000000 3612000
Czech plastic 3,5% 3.5% 3,5% 4,2 %
2000000 2000000 2000000 2612000
Barth 2,3 % 2,3 % 2,3 % 3 %
1500000 1500000 1500000 2112000
Speedypack 1,8 % 1.8 % 1,8 % 2.5%
3000000 3000000 3000000 3000000
Antalis SK 3,5 % 3,5 % 3,5 % 3,5 %
1000000 1000000 1000000 1000000
Horsona SK 1,2 % 1,2 % 1,2 % 1,2 %
37500000 43500000 45500000 54784000
CELKEM 43,7 % 50,9 % 53,1 % 63,8 %

Procenta ukazuji, jakou meérou se podili kazdy odbératel na celkovém poctu
odbérateltl. Jak jiz vime, firma bude mit automaticky lis v roce 2008 a v tomto roce bude
tento stroj pracovat na 20 % své maximalni kapacity, to bude asi 500.000 Kg za rok.
Protoze ptredpokladam, ze dojde ke zméné vynalozenych prostfedkt pouze u firem, které
budou kupovat nové produkty, v roce 2008 se jen zméni odbératelé automatickych list.

V roce 2009 bude automaticky lis pracovat na 50 % svého vykonu, tj. asi 1.250.000
kg za rok a tiskarna na 20 % vykonu, coZ bude asi 122.400 kg za rok. U firem uvedenych
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v tabulce jako dvé posledni, se nezménila poptavka, tedy nebudou kupovat ani sbérovy
papir ani potistény papir. Firma Novak ocekava rast mnozstvi klientt.

V tabulce miZeme vidét, jak budou riist procenta mnozstvi odbérateltl a ¢astku,
ktera také bude rst, az kdyz budou oba stroje pracovat na své 100% urovni vykonu (v roce

2012).
12.5Dodavatelé

Dodavatelé materialu ke zpracovani:

- Sbérovy papir: Severotisk (Usti nad Labem), ASA, tiskdrna Svoboda (Praha),
tiskarna Reproprint Praha, papirny Vétini, Mondi (Stéti), Siegfried Kraus GmbH,
Exmo Chupin (Ceska lipa), Colombier gruppe GmbH (Nizozemsko) a Erp papir
(Praha).

- Potistény papir: Exmo Chupin (Ceska lipa), Mondi (St&ti), Siegfried Kraus
GmbH, Colombier gruppe GmbH (Nizozemsko) a tiskdrna Reproprint.
Firma Novadk — papir, s.r.o. bude hledat nové dodavatele, pokud by firma

v budoucnosti nedokazala uspokojit svou poptavku.

V nasledujici tabulce mizeme vidét dodavatele (predpokladam, ze dojde ke zmené

vynalozenych prostfedki u dodavatelil na sbérovy papir a potistény papir):

Piehled dodavateli n-1 N n+1 n+2
2000000 2000000 2500000 2500000
Severotisk s.r.o. 1,7 % 1,7 % 2,2 % 2,2 %
4000000 4000000 4000000 4000000
Svoboda press 3,5% 3.5% 3.5% 3,5%
1500000 1500000 2500000 2500000
Reproprint 1,3 % 1,3 % 2,2 % 2,2 %
8000000 | 10000000 [ 12000000 12000000
Siegfried Kraus 7 % 8,7 % 10,5 % 10,5 %
20000000 | 22000000 [ 22000000 23000000
Exmo Chupin 17,5 % 19,2 % 19,2 % 20,1 %
10000000 | 12000000 [ 12000000 12000000
Colombier gruppe 8,8 % 10,5 % 10,5 % 10,5 %
8000000 | 10000000 [ 10000000 10000000
EPR papir 7 % 8,7 % 8,7 % 8,7 %
0 1500000 8000000 15000000
A.S.A. 0% 1,3 % 7% 13,2 %
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3000000 3000000 3000000 3000000

REO 2,6 % 2,6 % 2,6 % 2,6 %
53500000 | 66000000 [ 76000000 84000000

CELKEM 49,5 % 57,6 % 66,4 % 73,5 %

V tabulce mizeme vidét podil dodavatelit uvedenych firem na celkovém poctu
dodavatelti. Také miiZeme vidét, Ze nejvyssi rist vydajii zaznamena firma A.S.A., kterd je
jednou z nejvyznamngjsi firem odpadového hospodatstvi v Ceské republice.

Firmy, u kterych vydaje zlstavaji stejné nebo se méni malo, nemohou prodat o moc
vice, nez uz prodaly, protoze firma pracuje na plnou kapacitu a musela by prodavat jeste i
jinym zdkaznikim.

Pravdépodobné jim, toto mnozstvi nebude stacit dlouhodob¢, pokud oba stroje
budou pracovat na plnou kapacitu, a proto musi dlouhodobé¢ hledat nové dodavatele, kteti
budou kryt jejich poptavku.

12.6 Mozné substituty produktu

Ani jeden z produktii neni mozné zaménit jinym substitutem.

12.7 Marketingova strategie

12.7.1 Produkt
Firma Novak — papir, s.r.o. bude vyrabét dva rizné produkty :

a) Odpadovy papir, ktery vznikd pii zpracovani jejich vyrobkli ofezem okraju
z velkych formati a dalsi papirové odpady, slisované do baliki.

b) Vstupnim materidlem je Cisty bily papir v kotoucich, vystupnim materidlem je
potistény balici papir dle ptani zékaznika (naptiklad: logo firmy, vano¢ni motivy,

darkové motivy) nafezany pozadovanym zpusobem.

12.7.2 Cena
Firma ur¢i cenu a bude prodavat své vyrobky za nésledujici ceny:

a) Cena sbérového papiru se pohybuje cca kolem 4,- K¢ za kilogram.

b) Cena potisténé¢ho papiru je cca 30,- K¢ — 35,- K¢ za kilogram.

12.7.3 Propagace
Propagace sbérového papiru a potisténého papiru probiha prostfednictvim

vySkolenych obchodnich zastupct firmy, prostfednictvim internetovych stranek. Na jejich
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strankach (www.papir-novak.cz) se zakaznici mohou sezndmit s jejimi novymi produkty.

Déle se zacastfiuje vystav jako Embax print® (Brno) a PaperWorld’ (Frankfurt).

12.7.4 Distribuce
Distribuce jejich vyrobkli a produkti je zajiSténa jejimi obchodnimi zastupci a

smluvnimi firmami dle uzavienych smluv.

13 Financ¢ni analyza

Jak uz vime, firma Novak — papir je spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o.), a
proto nebude mozno provést nékteré analyzy, zejména pak ukazateli kapitalového trhu.
13.1 Analyza rozvahy

Rozvaha obsahuje nejvetsi moznost ziskéni informaci o firmé ve tiech oblastech: o
majetkové situaci podniku, o zdrojich financovani a o finan¢ni situaci podniku. Pro Zzadost
o dotaci u Czechlnvestu, je potfeba mit rozvahu v plném rozsahu ke dni 31.03.2007.

K tomuto datu mé firma nasledujici vyse aktiv:

Stala aktiva nebo dlouhodoby majetek: 4.871.000 K¢.
Obézna aktiva: 45.665.000 K¢.

Ostatni aktiva: 0 K¢.

Celkem aktiva: 50.536.000 K¢.

Jak miZzeme vidét, nejveétsi ¢astku tvori oblast obéznych aktiv. Firma investuje své
penize do zasob a materialu, které pouziva pro svou produkci. Také mizeme vidét, Ze
neméla zadny naklad pristich obdobi (jako pfijmy pfistich obdobi, predem placené
najemné, aktivni kurzové rozdily atd.). Jestlize porovndvame s rokem 2006, mizeme vidét,
ze doslo k poklesu u celkovych aktiv (v roce 2006 byla 51.146.000 K¢).

Na stran€ pasiv ma firma nasledujici vysledky:

Vlastni kapital: 12.045.000 K¢.
Cizi zdroje: 38.491.000 K¢.
Ostatni pasiva: 0 K¢.

Celkem pasiva: 50.536.000 K¢.

Tady mazeme vidét, ze nejvétsi podil tvori cizi zdroje, avSak ¢astka je nizsi nez
v roce 2006, ve kterém byly 40.083.000 K¢. Vzhledem k faktu, Ze si je firma zaptjcuje, je

také zfejmé, Ze za né€ plati Groky a ostatni vydaje spojené se ziskavanim tohoto kapitéalu.

8 http://www.bvv.cz/embaxprint
? http://paperworld.messefrankfurt.com/
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Také mizeme vidét, ze neméla zadna jina pasiva (vydaje a vynosy pristich obdobi, kurzové

rozdily pasivni).

14 Financ¢ni ukazatelé

Dale budeme analyzovat ukazatele. Budeme pocitat s ukazateli po tfi finan¢ni

obdobi a uvidime pohyb firmy v téchto obdobich.
14.1 Ukazatelé likvidity

V nasledujici tabulce mame ukazatele likvidity. Tento ukazatel je dilezity, protoze
muzeme analyzovat likviditu firmy. Pokud ma firma dostate¢nou likviditu, je schopna
dostat svym zavazkim.

Okamzité likvidita: Jak uz vime, patii sem jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy.
ve firm¢é Novak — papir jsou hodnoty pod dolni hranici. Ale to neznamena, Ze se firma
musi nutn¢ dostat do finan¢nich problémi, protoze naptiklad ve firemnich podminkach se
pomérné Casto vyskytuje vyuzivani Gcetnich ptetazki, kontokorentil, které nemusi byt pti
pouziti zudaji zrozvahy patrné. S takovym hodnocenim miize mit firma problém
s vértiteli, ktefi si mohou myslet, Ze firma neni schopna platit zdvazky. Nejhorsi situace je
k 31.3.2007, ale je mozné, ze dojde ke zméné na konci roku. Doporuc¢im firmé zmenSovat
mnozstvi kratkodobych cizich zdroji nebo zvySovat jeji pohotovostni penézni prostiedky.

Pohotova likvidita: Firma je blizko minimalni hranice. Nize uvedeny vysledek
ukazuje, ze firma je skoro schopna se vyrovnat se svymi zévazky, aniz by musela prodat
své zasoby. Tyto vysledky mohou zlepSovat moznost firmy zmenSovat jeji mnozstvi
kratkodobych cizich zdrojt.

Bézna likvidita: Tady plati, ze hodnoty Ccitatele jsou k hodnoté jmenovatele
v rozmezi 1,5 —2,5. Nejlepsi bude, kdyz firma bude zmenSovat své mnozstvi kratkodobych
cizich zdroju, protoZe ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani

platebni schopnosti podniku.

UKAZATELE LIKVIDITY 2005 2006 k 31.3.2007
Okamzita likvidita 0.1054 0.0703 0.0289
Pohotova likvidita 0.7258 0.7105 0.4487
Bézna likvidita 1.0845 1.1588 1.2467
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Ukazatele likvidity
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14.2 Ukazatelé rentability

V nasledujici tabulce madme ukazatele rentability. Tito ukazatelé zahrnuji pomér
zisku sjinymi veli¢inami. Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvaiet nové
zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. U téchto ukazatell je doporucena
rostouci tendence.

ROA: Tento ukazatel odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to,
z jakych zdroji byly podnikatelské ¢innosti financovany. Jeho riist v roce 2006 znamena,
ze se zlepSovala vynosnost celkového vlozeného kapitalu (efektivnéji). Protoze nevime,
jaky bude vysledek na konci roku 2007, nemizeme veédét, jestli tato rostouci tendence bude
pokracovat nebo ne, ale nejlepsi situace bude, pokud bude tendence pokracovat.

ROCE: Ukazuje rentability celkového investovaného kapitalu. Ukazatel také rostl
v roce 2006 to znamend, ze v tomto roce m¢l lepsi rentabilitu neZ v roce 2005. Nevime,
jestli tato rostouci tendence bude pokracovat, ale bude lepsi, pokud bude pokracovat.

ROE: Ukazuje vynosnost kapitdlu vlozené¢ho akciondii ¢i vlastniky podniku.
Ve firm¢ Novék — papir, s.r.o. mluvime o vynosnosti kapitalu vlozené¢ho vlastniky
podniku. V roce 2006 ukazatel rostl. To miZe byt zplsobeno tim, ze se hodné zlepSoval
vysledek hospodatfeni mezi lety 2005 a 2006. Nemuzeme urcit, jestli tato tendence bude
pokracovat na konci roku 2007, ale nejlepSi situace pro podnik bude, pokud bude
pokracovat.

Rentabilita trzeb: Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii
dané trovni trzeb, tedy jaky efekt dokdze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Na grafu
muzeme vidét, Zze ukazatel vykazuje rostouci tendenci. Nejlepsi situace pro firmu bude,

pokud si v roce 2007 udrzi tuto tendenci az do konce roku. Také mtizeme fici, Ze ¢im vyssi
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je ukazatel, tim lepsi je situace v podniku z hlediska produkce, to znamena, ze k 31.3.2007
byl podnik v lepsi situaci.

Rentabilita nakladt: Ukazuje pomér celkovych nékladl k trzbam podniku.
V tabulce uvidime, Ze se ukazatel skoro nezméni a nejvétsi je v roce 2005. Cim je niZsi
hodnota tohoto ukazatele, tim lepSich vysledkli hospodaieni podnik dosahuje, nebot’ 1 K¢

trzeb dokazal vytvorit s menSimi naklady.

UKAZATELE RENTABILITY 2005 2006 k 31.3.2007
ROA 0.0340 0.1509 0.0844
ROCE 0.4342 0.6976 0.3543
ROE 0.4342 0.6976 0.3543
Rentabilita trzeb (ROS) 0.0136 0.0491 0.1468
Rentabilita naklad 0.9864 0.9509 0.8532
Ukazateli rentability
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14.3 Ukazatelé aktivity

Tito ukazatelé méti efektivnost podnikatelské cCinnosti a vyuziti zdroji podle
rychlosti obratu vybranych polozek rozvahy. U téchto ukazatelt plati pravidlo, Ze doba
obratu zavazkl bude obecné delsi nez doba obratu pohledavek, nebot’ v opacném piipade
by dochazelo k druhotné platebni neschopnosti. Ve firmé Novak — papir mizeme vidét, jak
se toto pravidlo uplatni. ProtoZe se jednd o malou firmu, plati, Ze pfili§ dlouha doba obratu
pohledavek nebo zavazkl, mize vést velmi rychle k finan¢nimu bankrotu, nebot” malé
firmy obecné nemivaji pfili§ velké rezervy na profinancovavani zavazki plynoucich z
podnikatelské ¢innosti. Jak mtizeme vidét, v pfiloze Cislo 1, firma Novdk nema zadné

rezervy, a proto by bylo pro firmu velmi nebezpecné, pokud by tato doba byla piilis

dlouha.
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Obratovost zasob: Reprezentuje rychlost obratu zéasob, coz je pomér trzeb a
prumérného stavu zdsob. V tabulce mizeme vidét, Ze existuje velky rozdil mezi udaji
ukazatele likvidity obratovosti zdsob ve sledovaném obdobi od roku 2005 az k 31.3.2007,
ale hodnota musi rast az do konce roku 2007. Pokud je tento ukazatel vétsi, znamena to, ze
ma vys$s$i rychlost obratu zasob. Miuzeme vidét, ze vys$s$i rychlost byla vroce 2006.
Vyhodnéjsi situace pro firmu Novak — papir nastane, jestlize na konci roku 2007 bude
pokracovat rostouci tendence.

Obratka zasob (ve dnech): Reprezentuje jak dlouho jsou obéZzna aktiva vazana ve
form¢ zasob. V tabulce miizeme vidét, Ze nejkrat$i ¢as je v roce 2006. Ukazatel urcité
poklesne na konci roku 2007 a nejlepsi situace bude, jestlize tato doba bude jesté kratSi nez
v roce 2006.

Obratovost pohledavek: Reprezentuje pomér trzeb k pohledavkam. Jak uz vime,
nejlepsi situace je, kdyz je tento ukazatel vyssi. V tabulce mizeme vidét, ze nejlepsi
situace je v roce 2006. V tabulce také miizeme vidét, ze existuje velky rozdil v obdobi od
roku 2006 az k 31.3.2007. Ukazatel bude béhem roku 2007 ur¢ité rist a nejlepsi situace
bude, jestlize na konci roku bude vétsi nez v roce 2006

Obratka pohledavek (ve dnech): Reprezentuje jak dlouho je majetek podniku vazan
ve form¢ pohledavek, respektive, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. V
nasi tabulce je nejlepsi situace v roce 2006. Béhem roku 2007 hodnota uvedend v tabulce
bude urcité klesat a nejlepsi situace bude, jestlize na konci rok tato hodnota bude mensi
nez hodnota v roce 2006.

Obratovost zavazkl: Ukazuje pomér trzeb k zdvazkim. Tady také plati, ze ¢im
veétsi je hodnota ukazatele, tim leps$i je situace. Nejvétsi hodnota je v roce 2006. Behem
roku 2007 hodnota bude rlist a nejlepsi situace pro firmou Novak — papir bude, jestlize
hodnota bude vétsi nez hodnota v roce 2006.

Obratka zavazkl (ve dnech): Ukazuje, jak rychle jsou splaceny zavazky firmy.
Tady plati pravidlo, Ze bude leps$i, kdyz hodnota je mensi. V tabulce mizeme vidét, Ze
nejlepsi situace byla vroce 2006. Behem roku 2007 hodnota ukazatele bude klesat a
nejlepsi situace pro firmu Novéak — papir bude, jestlize tato hodnota bude mensi nez v roce

2006.
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UKAZATELE AKTIVITY 2005 2006 k 31.3.2007
Obratovost zasob 7.5815 8.7507 0.9943
Obratka zasob (ve dnech) 48.1436 41.7109 367.0973
Obratovost pohledavek 4.3839 6.1281 1.8901
Obratka pohledavek (ve dnech) 83.2588 59.5618 193.1119
Obratovost zavazki 2.7197 3.9233 0.7935
Obratka zavazku (ve dnech) 134.2054 93.0331 460.0050

Ukazatele aktivity
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14.4 Ukazatel zadluzenosti

Tento ukazatel slouzi jako indikator vySe rizika, které firma podstupuje pti urcité
struktufe vlastnich a cizich zdroji. U tohoto ukazatele plati, ze ¢im je vy$si objem zavazk,
tim je v budoucnosti vyssi potfeba vénovat pozornost tvorb¢ prostfedki na jejich splaceni.
Firma Novak — papir, s.r.0o. se musi snazit sniZit mnozstvi cizich zdroju, protoZe to
predstavuje velké riziko pro zdravi firmy a jesté pro udrzeni divéry véritel a zakazniki.

Debt ratio (v %): Reprezentuje pomér celkovych zavazki k celkovym aktivim. U
tohoto ukazatele plati, Ze ¢im je vys$si hodnota tohoto ukazatele, tim je vyssi riziko véfitelt.
Miuzeme vidét v tabulce, Ze ukazatel poklesl v roce 2006 a jesté vice k 31.3.2007. Nejlepsi
situace na konci roku 2007 bude, jestlize ukazatel poklesne jesté vice, protoze véritelé
obecné preferuji nizké hodnoty tohoto ukazatele. Tady, stejné jako u ukazatele likvidita,
muzu doporucit, aby firma snizila mnozstvi cizich zdroja, a tim snizila hodnotu tohoto
ukazatele.

Equity ratio (v %): Reprezentuje pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. V
tabulce mizeme vidét, ze existuje rostouci tendence ukazatele. To znamend, ze firma
pouziva kazdym rokem vice vlastnich zdroja. Nejlepsi situace pro vétitele nastane, kdyz

bude hodnota ukazatele nejvyssi, protoze to znamenda, ze budou mit mensi rizika. Tato
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hodnota bude mozna na konci roku 2007 jesté rtst a firma Novak — papir se bude nachazet

v lepsi situaci.

UKAZATELE ZADLUZENOSTI 2005 2006 k 31.3.2007
Debt ratio (v %) 92.1695 78.3698 76.1655
Equity ratio (v %) 7.8305 21.6302 23.8345
Ukazatele zadluZenosti

100.0000

00.0000 —

50.0000

70.0000

{00000 @ 2005

50.0000 m 2006

40.0000 ok 31.3.2007

30.0000

20.0000

10.0000 ’_r

0.0000 .
Debt ratio (v %) Equity ratio (v %)

15 Finan¢ni kalkula¢ka CzechInvestu
Kazdy Zadatel dotace musi doplnit nésledujicich formuladf. Je to formulaf pro

hodnoceni finanéni realizovatelnosti projektu. Zadatel musi pracovat se software 602XML
Filler, ktery lze ziskat na webové strance' Czechlnvestu. Software 602XML Filler
umoziuje vypliiovat elektronické formuléie online i offline, autentifikovat vyplnéné tidaje
pomoci digitalniho podpisu a odesilat formuléafe na web ¢i e-mailem.

Zadatel musi udglat finanéni plan investi¢niho projektu od roku 2007 az do roku
2016. Je dllezité také fici, Ze vtomto formulafi nebyla uvazovana ocekavana inflace
pristich obdobi.

V prvni ¢asti formulafe nalezneme zakladni informace o projektu a obsah
formulare. Firma mize zménit jen ty informace, které jsou ve zlutych bunkéch, zbytek je

doplnén na zacatku projektu a neni mozné ho zmenit.

1 http://www.czechinvest.org/financni-realizovatelnost
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Formulaf pro hodnoceni finanéni

CZECHINVEST - ' . realizovatelnosti projektu
e 7 T
A) Financni plan investiéniho projektu

Mazev projektu: Automsticky lis

Registraéni &isle: 2.2 RVDi1M22

Misto realizace projektu (NUTS 11l - ckres): Louny

iObchedni fima / Jméno a piijmeni: Howsk - papir, 5.r.o.

Sidle / Misto pednikani: Stradonice 128, 44001 Louny

IC Zzdat=l= 25473821

Kontaktni oscba / Telefon / E-mail Miled Novak / 415894297 / frma@papir-novak.cz
Cekové ndklady projektu (v tis. KE): 21000 PKEC (8 mist): | 021200
Cekove naklady projskiu (v tis. KE&) bez DFH 17 647

FoZadovana dotace (v tis.KE) 11 550

Flanovany datum zahajenirealizace projektu (rok) 2007

Dcoba reslizace investice (max. 2 rocky) 2,50

Fiedpcklédang datum zahajeni provezovani investice {rok) 2007

Ffedpok lddang datum ukanéeni provozovani investios {rok) 2009

Obs=ah formulaie [pro orieatac! v fom w38 pokiepejie m y&na 0 dskedu ficf ogkazy)

1. Cash flow projekne

2. Potitebny ob&Zny kapitdl k provezovani projekty
3. Zdroje financovdni projektu

4. Pofizeni dlovho dobych investic

5. Rozvaha - aktiva

6. Rozvaha - pasiva

3 Formular cast 1

Ve druhé casti formulafe mame Cash flow projektu. V roce 2007 ma firma
vyhradné ndklady. Tyto ndklady predstavuji to, co firma utratila na ptipravu zadosti o
dotaci. S ohledem na zmény provoznich trzeb si firma rozmysli, zda oba stroje budou
pracovat na plnou kapacitu v roce 2012. Firma najme 2 nové zaméstnance v roce 2008,
kteti budou pracovat s automatickym lisem a 2 nové zaméstnance v roce 2009, kteti budou
pracovat s flexografickou tiskarnou, proto uskutecni zménu osobnich nakladd v roce 2009.

Ve druhé ¢asti formuldfe miizeme také najit zdroje financovani projektu, a kolik
firma musi platit roéné na avér a roéni Grok (tato &isla jsou podle smlouvy s CSOB).

Na odpisy investice byly pouzivany linearni metody, to znamena, ze firma bude
kazdy rok odpisovat stejnou ¢astku. Automaticky lis se zacind odpisovat od roku 2008 a

flexograficka tiskarna od roku 2009.
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1. Cash flow projektu

Obdobi 1 | Obdobi 2 | Obdobi 3 | Obdebi 4 | Obdobi & | Obdobi 6 | Obdobi 7 | Obdobi 8 | Obdobi® | Obdobi 10

i |Vysledky provozu projektu v tis. KE. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

i | TrEby provozni (cena sheZby) 0 2 000 2 ZE4 18710 27138 31 420 31 420 31 420 31 420 31 420
2 | Os@tni vynosy 0 0 g 0 g 2 y 0 2 0
3 |VYNOSY PROVOZNI CELKEM prowozni 0 2000 18710 27 138 31 420 31 420
4 |Spotizba materislu 0 2 880 11 840 4 800 14 800 4 800
£ |Spotizbs energis 3 120 4580 800 200

& |Maklady na opravy a Udribu 0 100 200 500 500

T | N3klsdy na sluZby 0 100 50 80 80 50 80 i)
8 |N3klady na publicitu, pfistup k informacim, atd. z 10 10 10 0 0 i 0
5 |PRIDAMNA HODHOTA -5 -1 280 1 284 6100 11 156 15 440 15 440 15 440,
10 | Osobni naklady (mzdy+son.zab ) 5 480 260 260 260 260 BED 26D
i1 |Pojisténi majetku, silniéni daf, atd 0 100 D 100 100 100 00 100
12 | Odpisy investice {bez DPH 3 bez dotace) 0 555 2 5085 3827 3927 o 0 0
13 | Os&tni naklady 0 0 ] 0 ] 0 J 0 0 0
14 |MAKLADY PROVOZNI CELKEM provezni 50 4 425 11 558 17 587 20 867| 20 8967| 19 B45| 17 040 17 040 17 040
15 |HV provozni -50 2 425 -2 275 1113 6165 10 453 11 575 14 380 14 380 14 380|
18 | Uraky pijate 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 | O=s&tni finanéni vinosy 0 0 0 0 0 2 J 0 2 0
18 | VYN OS5Y FINANCHI CELKEM 0 0 0 0 0 a a 0 0 0
19 | Ndklsdo v droky 0 334 25935 264 Z4T 24 o o 0) 0
20 |Leasingovs naklady 0 0 0 0 0 2 g 0 2 0
21 | @=s@tni finanéni naklady 0 0 g 0 g 2 y 0 2 0
22 | MAKLADY FINANCHI CELKEM 0 334 239 264 247 194 a 0 o 0
22 [HVfinaneni 0 -334 -288 -264) -247| -194) 0 1] a0 0)
24 | Dafovd sazba 0 0 0 0 0 2 g 0 2 0
25 | Daf z piijmu {absolutni viSe } ] 0 0 [ 0 0 0 [t 0 [
25 [HV gisty (po odpodtu dané& z prijma} -850 -2 759 -2 574 249 5922 10 259 11 575 14 380 14 380 14 380]
. |Potrebny obéiny kapital k provozovani

F. projektu v tis.Ké 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
27 | Zdsoby provozni 0 2 800 28 2 800 2800 2 800
28 |Pohledavky za cdbératzli 0 2 000 2 2000 2000 2 000
2% | Zavazky k dodavatellim 0 1 600 1 00 1600 00

20 | Zména éistého pracowvniho kapitalu 0 3 200 0 ] 0

t. |Zdroje financovani projektu v tis. K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2014

21 | Dotace 0 11 550 0 0 0 0 : 0 0 0
32 | Flijate nove uvery a pljky k pokryl financowani projekiu 0 6 450 0 0 0 J 4 0 J 0
23 | Splétky nowe pfijatych dvérd a pljéek 0 1450 350 1275 78 120 2 0 0 0
%4 | Visstni zdroje 2sdatele 50 2 850 ] 0 ] o 0 0 o 0

Ve treti a ¢tvrté casti formulafe mizeme vidét, kolik pracovnikll firma potiebuje v

celém projektu, kolik je investice bez DPH, a kolik let bude firma odpisovat investice, jak

uz vime, bude to za 5 let.

Ve tfeti a ctvrté ¢asti formuldfe mame také rozvahu. V roce 2007 byla pouZivana
rozvaha v plném rozsahu ke dni 31.03.2007. Potom je zde uvedeno, jak se pravdépodobné

zméni rozvaha ve firme po investici.

4 Formular druha c¢ast
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Pofizeni dlouh.investic projektu (bez DPH) v
tis.KE

15 | Celkowé investitni ndklady (bez DFH) 0

hujici idaje - prlimérna doba odepisovani investice, primérny pot et pracovnikil vyZadovany

Vypocet primémeé doby odepisovaneho dlouh. majetku
Hodnota investice {bez| Dobaodepisovani v
DPH) v tis. KE lztzzh

=

Mazev investics

odepisovini 1 (3 roky

35 | Investice ve tfi

37 | Investice ve tfidé odepisovani 13 (4 roky)

NEIE

odepisovani 2 (5 lat)

i
0
Y

25 | Investice ve tfi

23 | Investice v tfidd odepizovani 2 (10 ket)

40 | Investice ve tfidé odepisovan 4 (20 ket)

41 | Investice ve tfidé odepisovan 5 (20 let)

o lalm|ala

3| o3| e

41 | Investice we tfidé odepisovani & (40 let)
42 [ Celkem 17 647
42 | Primérna doba odepisovani v letech (PDON 5

t. | Doplfiujici informace | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 [ 2016 |
[44 | Podet pracownikl k provozu inves tice | 1] 7] 4] 4] 4 4 4 4 4 4

B) Finanéni plan: EKONOMICKE UDAJE - GEetni vikazy a doplfiujici iidaje

1. Ucetni vykazy, fina

t. |Rozvaha (Udaje v tis. KE) 2016

44 [ AKTIVA CELKEM 61 839
45 | Pohledsvky zs upssny kapitsl 0
46| STALA AKTIVA 123
47 | Dlouhodobynehmotny majetek 0
45 | Hmotny inwestiéni majetek 123
43 | Dlouhodoby finanéni majetek 0
50 | OBEZNA AKTIVA &1 766
51| Zizchy 22 925
52 | DLOUHODOBE POHLEDAVKY 0
53 | Pohledavky z obchodniho styku d
54 | Ostatni dl.pohl. i
55 | KRAT KODCBE POHLEDAVKY 30 641
56 | Pohleddvky z obchodniho styku 27 141
57 | Ostatni kr pohl. 3 500
5% | Finanéni majetek 3 jgheo skvivalenty 8 200
59 | Easowd roziiSeni 0

5 Formular treti ¢ast

Flan Plén
. |Rozvaha (Udaje v tis. KE) 2007 2008 2009 2010 | 2012 2013 2014 2015 2016
B0 | PASIVA CELKEM 56 748 77001 T3 551 B3 Eﬁﬂl B25812 61 883 H1 883 61 883 61 883
61| VLASTHI KAPITAL 14 428 14 126 22 954 21 'H:IEI 19400 19 060 19 060 19 060 19 060
62 | ZAKLADN| KAPITAL 2000 2000 2000 2000 2000 2 000 2 000 2 000 2000
Zaklsdni kapitsl 2 000 2 000 2000 2000 2 000 2 000 2 000 2 000

| Kapitdlowé fondy
Fondy ze zisku

3
4 | Viastni akoie nebo viastni podily
z

|| |
eafealeale
eafeales
eafeales
eafeales
=1 =11

67 |[HOSPODARSKY VY SLEDEK MINULYCH LET 68 12 600 6 T4H 6 T4H 6 745 6 745
67 | Nerozd&leny zisk minubyoh let 65 2 600 G T46 G T46 G T46 6 746
58 | Meuhrszens ztrits minubpch let o o o 0
5% | Hospodafsky vysledek béZndho déetniho obdobi {+/-) 5 27 5 354 0 34

70| CIZI ZDROJE 62 B75| 50 597 42 829

71 | Rezervy 1815 1815 0

72 | Dlouhodobé zavazky 247 247

73| KRATKODOBE ZAVAZKY 43853 33264

74 | Zavazky z obohodniho styku 30 953 321

75 | Zavazky ze socidlniho zabezpeteni
76 | Stat - dafowe zavazky a dotace

77 | O=&tni zavazky

78 | BAHKOVHI UVERY A VYPOMOC|
73 | Bankowni ivéry diouhodobs

16 960 13959 12 683

[
[

£0 | BEZne bankowni dviry 16 960 5271 1542 3 12 DO 0 0 0
£1 | Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 J J J J 0
52 | Os&tni pasiva - pfechodné ity pasiv ] ] 0 o o o o 0
9593 KONTROLNI£1SLO 0 [ 0 q q q q 0

6 Formular ¢tvrta ¢ast
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Zaver

S ohledem na celou analyzu firmy Novak — papir, s.r.o., se domnivam, ze firma by

mohla byt dobrym kandidatem pro tuto dotaci od Evropské unie. Diivody, které mé vedou

k tomuto zavéru, jsou nasledujici:

Je to mala firma, ktera chce expandovat, a ktera pocita s divérou svych zakazniki a
svych dodavatelt.

Automaticky lis je stroj, ktery jak uz vime, pracuje se sbérovym papirem. To
znamena, ze se bude zlepsovat jeho vyuziti a bude se zmenSovat znecisténi, které je
v tomto odvétvi velmi vysoké. Na druhé strané, flexograficka tiskarna pracuje jen
s vodou feditelnymi barvami, které jsou Setrné vici zivotnimu prostiedi (ne jako
napiiklad olovéné barvy, které mohou byt nebezpecné pro lidi).

Jestlize firma nakoupi oba stroje, bude se zvySovat jeji produkce a prodej. Protoze
to jsou nov¢ stroje, bude rychlost produkce téchto stroji vyssi nez u starych stroj,
a néklady, jako napftiklad spotteba energie, budou nizsi.

Také mlzeme ptredpokladat, Ze vzhledem k neexistenci substitutii bude mit firma
urdité své misto na trhu. Vyhodou je také skuteGnost, Zze zadna firma v Ceské
republice nema automaticky lis, a tim firma ziskd monopol na trhu.

Nyni jiz jen musime vyckavat rozhodnuti Czechlnvestu, protoze v programu dotace

,»,R0zv0j“ existuje velké mnoZstvi zadateld.

Z finan¢niho hlediska mzeme fici, Ze mezi lety 2005 a 2006 existoval ekonomicky

rist a k 31.3.2007 u né&jakych polozek jesté pokracuje. V budoucnosti bude pro firmu

nejlepsi situace, jestlize bude pokracovat s touto tendenci, protoze to bude generovat vétsi

divéru u zdkaznikli a budoucich véfiteld. Také to bude napomdhat expanzi a lepSimu

umisténi v narodnim a mezinarodnim papirovém odveétvi.

Ekonomicky rist také dovoli firm€ mit k dispozici vice vlastniho kapitdlu a mit

vice penéz pro samofinancovani jejich projektii, a timto zpilisobem snizovat mnozstvi

cizich zdroji a mit vétsi likviditu.

Moje doporuceni pro tuto firmu jsou nasledujici:

Prohloubit znalosti cizich jazykd zaméstnancii firmy, protoze to usnadni jeji
mezinarodni obchod.

Firma by se méla snazit zlepSovat svou likviditu a pohybovat se alespon
na doporucené dolni hranici. Toho muze docilit snizenim hodnoty cizich zdroji

(naptiklad mit niz8i ivéry nebo mensi zavazky) nebo zvysenim hodnoty obéznych
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aktiv. V opacném piipad¢, klesajici trend likvidity mohl byt zpisoben nediivérou
zékaznikl a véfiteld, coz by mohlo nakonec vést az k bankrotu firmy.

- Jestlize mluvime o rentabilité, firma by méla udrZovat rostouci tendenci rentability,
které dosahla teprve k 31.3.2007, coz znamend, ze se zvySuje jeji zisk ohledné
jinych veli¢in (jako celkova aktiva, vlastni kapital atd.)

- Ukazatelé aktivity by mély pokracovat ve svém vyvoji, kterého dosahovaly do roku
2006, protoze tento vyvoj ukazuje zvySovani rychlosti obratu vybranych polozek
rozvahy (pohledavky, zavazky a zasoby) .

- Zadluzenost by se méla jesté vice zmensit, firma by se méla snazit dosdhnout ristu
hladiny vlastniho kapitdlu a samofinancovat vétsi ¢ast svych projektd vlastnim
kapitalem.

Tato bakalafska prace mi pomohla prohloubit mé znalosti o tématu, o kterém tato
prace pojednava, a jesté¢ poznat, jak spravné ziskané védomosti aplikovat na skutecny

piipad.
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Priloha €.1 - Rozvahy v plném rozsahu (v celych tisicich K¢&)

k
oznac. AKTIVA 2005 2006 | 31.3.2007
AKTIVA CELKEM 45297 51146 50536
A. Dlouhodoby majetek 0 4696 4871
Al Dlouhodoby nehmotny majetek 0 124 124
1 [ Software 0 124 124
A.ll Dlouhodoby hmotny majetek 0 4572 4747
1 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 0 4572 4572
2 | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 175
B. Obézna aktiva 45279 46450 45665
B. I. Zasoby 14977 17971 29231
1 | Material 13460 14917 19017
2 | Nedokonéena vyroba a polotovary 239 0 0
3 | Vyrobky 961 2791 9591
4 | Zbozi 317 263 623
B. Il Kratkodobé pohledavky 25901 25662 15377
1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 25765 24650 12892
2 | Socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 0 0 205
3 | Stat - darfiové pohledavky 0 689 1828
4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 136 323 452
B. Ill. Kratkodoby finan¢ni majetek 4401 2817 1057
1 [ Penize 214 329 381
2 | Ugty v bankach 4187 2488 676
C.l. Casové rozliseni 18 0 0
1 | Naklady pfistich obdobi 18 0 0
k
ozna¢. PASIVA 2005 2006 31.3.2007
CELKEM PASIVA 45297 | 51146 50536
A. Vlastni kapital 3547 | 11063 12045
Al Zakladni kapital 2000 2000 2000
1 | Zakladni kapital 2000 2000 2000
Al Fondy ze zisku 1 0 200
1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 1 0 200
A lll Vysledek hospodaieni minulych let 6 1346 5578
1 | Nerozdéleny zisk minulych let 6 1346 5578
A. V. Vysledek hospodafeni b&Zného ucetniho obdobi (+/-) 1540 7717 4267
B. Cizi zdroje 41750 | 40083 38491
B. | Rezervy 0 0 1815
1 | Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpisi 0 0 1815
B. Il Dlouhodobé zavazky 0 0 47
1 | odlozeny darfiovy zavazek 0 0 47
B. Il Kratkodobé zavazky 33750 | 28083 27896
1 | Zavazky z obchodnich vztahu 31249 | 27152 27027
Zavazky ke spol., ¢lenim druzstva a k u¢astnikim
2 | sdruzeni 45 112 63
3 | Zavazky k zaméstnancim 258 347 464
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho
4 | pojisténi 179 198 0
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5 | Stat - dafové zavazky 1358 35 111
6 | Dohadné udéty pasivni 661 232 214
7 | Jiné zavazky 0 7 17
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 8000 | 12000 8733
1 | Kratkodobé bankovni uvéry 8000 | 12000 8733
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Priloha ¢. 2 - Vykaz zisk( a ztrat v druhovém clenéni (v tisicich)
v plném rozsahu

k
oznac. TEXT 2005 2006 31.3.2007
l. trzby za prodej zboZi 1 12694 9786 3298
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 2 11269 8701 2975
+ obchodni marze (F. 1-2) 3 1425 1085 323
Il Vykony (f.5az7) 4 91382 | 117425 26277
Il. 1 | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 5 89661 | 115835 19477
Il. 2 | Zména stavu z&sob vlastni €innosti 6 1200 1590 6800
Il. 3 | Aktivace 7 521 0 0
B. vykonova spotieba (F.9az10) 8 86347 | 106937 26246
B. 1 | Spotfeba materialu a energie 9 72907 | 86821 22986
B. 2 | Sluzby 10 13440 [ 20116 3260
+ Pridana hodnota (F. 3+4-8) 11 6460 [ 11573 354
C. Osobni naklady (f. 13 az 16) 12 6730 8320 2253
C.1 | mzdové naklady 13 4911 6047 1631
C.2 | Odmény ¢lendm organu spolec¢nosti a druzstva 14 0 0 0
C.3 | Naklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 15 1713 2116 571
C.4 | Socialni naklady 16 106 157 51
D. Dané a poplatky 17 3 9 1
E. Odpisy dlouhod. Nehmotného a hmotného majetek 18 898 0
[l TrZzby z prodeje DM a materidlu (f. 20 az 21) 19 11193 | 31638 6289
lll. 1 [ TrZzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0 0
lll. 2 [ TrZzby z prodeje materidlu 21 11193 | 31638 6289
F. Zlstatkova cena prodaného DM a materialu (f. 23 az 24) 22 8614 | 26067 0
F.1 | Zustatkova cena prodaného dlouhod. Majetku 23 0 0 0
F.2 | Prodany materialQ 24 8614 | 26067 0
G. Zména stavu rezerv a opr.p. v prov.obl.a komp.nakl.p.obd. 25 0 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 161 638 4
H. Ostatni provozni naklady 27 89 110 14
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0 0
l. Prevod provoznich nakladi 29 0 0 0
Provozni vysledek hospodarieni ¥. 11-12-17-18+19-22-
* 25+26-27+28-29 30 2378 8445 4379
VI. Trzby z prodeje cennych papirll a podil 31 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F. 34
VIL. az 36) 33 0 0 0
VII.1 | Vynosy z podilll v ovl.a fiz.os.a U¢.j.pod.podst.vl. 34 0 0 0
VII.2 | Vynosy z ost.dl.cennych papirli a podilli 35 0 0 0
VII.3 [ Vynosy z ost.dl.finanéniho majetku 36 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 39 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papir a derivatu 40 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a oprav.pol.ve finan¢ni oblasti 41 0 0 0
X. Vynosové uroky 42 1 1 351
N. Nakladové uroky 43 219 538 432
XI. Ostatni finan€ni vynosy 44 236 260 79
0. Ostatni finanéni naklady 45 297 451 110
XII. Prevod finanénich vynosl 46 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0 0
Fin.vysledek hospodareni f.31-32+33+37-38+39-40-
* 41+42-43+44-45+46-47 48 -279 -728 -112
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Q. Dan z pfijmd za béznou €innost (.50 az 51) 49 559 0 0
Q.1 | - splatna 50 559 0 0
Q.2 | - odloZzena 51 0 0 0
> Vysledek hospodareni za béznou ¢innost  (F. 30+48-49) 52 1540 7717 4267
XIll. Mimofadné vynosy 53 0 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0 0
S. Dan z pfijm z mimoradné ¢innosti (f. 56 az 57) 55 0 0 0
S.1 | - splatna 56 0 0 0
S.2 | - odlozena 57 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (F. 53-54+55) 58 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F.

bl 52+58-59) 60 1540 7717 4267
Vysledek hospodareni pred zdanénim (F.

ek 60+49+55) 61 2099 7717 4267
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Priloha €. 3 - Prehled o penéznich tocich (Cash flow)

K
POLOZKY TEXT 2005 2006 | 31.3.2007
P. Stav penéznich prostiedkll na za¢atku ucéetniho obdobi 65 4401 2817
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)
Z Ucetni zisk ¢&i ztrata v bézné éinnosti pred zdanénim 2099 5683 -7303
A1 Upravy o nepenézni operace 202 3335 292
Odpisy stalych aktiv (+),odpis pohl.(+) a umofr.opr.pol.k
A.1.1. ma;j. 2 929 289
A.1.1.1. | Odpisy stalych aktiv 2 929 289
A.1.1.2. | Odpis pohledavek, odloZena dan.pohledavka a zavazek 0 0 0
A.1.1.3. | Umofovani opravné polozky k nabytému majetku 0 0 0
A.1.2. Zména stavu opr.pol.,rezerv,zlistatkli prech.uétu -18 1870 =77
A.1.2.1. | Zména stavu opravnych polozek 0 0 0
A.1.2.2. | Zména stavu rezerv 0 0 0
A.1.2.3. | Zména stavu pfechodovych uétd aktiv a pasiv -18 1870 -77
A.1.3. Zisk(ztrata) z prodeje stalych aktiv c€.ocefnovacich rozdild 0 0 0
A1.4. Vynosy z dividend a podild na zisku 0 0 0
A.1.5. Vyucétované nakl.uroky(+),vyuét.vynosové uroky(-) 218 536 80
A Cisty pen&zni tok z provozni ginnosti pfed zdanéni 2301 9018 -7011
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu -200 -4018 8817
A21. Zmeéna stavu pohledavek z provozni €innosti (+/-) -25092 902 8892
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazkil z provozni ¢innosti (+/-) 39869 -1926 -75
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) -14977 -2994 0
Zména stavu kratk.fin.maj.(mimo penéz.prostrfedku a
A.24. ekvivalent) 0 0 0
Cisty penézni tok z provoz.éinnosti pred zdanénim a
A** mimor.polozkami 2101 5000 1806
A.3. Vydaje z plateb Urokd s vyjimkou kapitalizovanych uroki (-) -219 -538 -81
A4. Prijaté uroky (+) 1 1 0,3
A.5. Zaplacena dan z pfijmu za béz.¢innost a za domérky za min.ob 0 0 140
A.6. PFijmy a vydaje spojené s mimofr.ué.pf.vé.dané z pfijmd z min. 0 0 0
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti 1883 4463 1866
Penézni toky z investi¢ni €innosti
B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv 0 -5594 -350
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0 1279 0
B.3. Pujcky a Uvéry spfiznénym osobam 0 0 0
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ginnosti 0 -4315 -350
Penézni tok z finanéni innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych popr.kratkodobych zavazku 0 0 -49
C.2. Dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostiedky 1801 199 -46
C.2.1. ZvysSeni penéz.prostifedku z titulu zvySeni zakl.jméni (RF)(+) 1801 199 0
C.2.2. Vyplaceni podilu na vl.jméni spole¢nikiim (-) 0 0 -46
C.2.3. Penézni dary a dotace do vl.jméni a dal$i vklady spole¢niki 0 0 0
C.2.4. Uhrada ztraty spoleéniky (+) 0 0 0
C.2.5. Pfimé platby na vrub fondu (-) 0 0 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&.zapl.srazk.dané 0 0 0
C.3. Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
C.x** Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti 1801 199 -95
F. Cisté zvyseni,resp.snizeni penéznich prostredk 3684 347 1420
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R.

Stav penéznich prostiedkl na konci obdobi

3749

4748

4237

53



	1CzechInvest [9]
	2Program podnikání a inovace [9]
	3SWOT analýza [4, 7]
	4Časový harmonogram [5, 7]
	4.1Diagramy PERT 
	4.2Ganttův diagram 

	5Marketingová analýza [4, 7]
	5.1Popis trhu a zákaznických segmentů
	5.2Konkurence
	5.3Odběratelé
	5.4Dodavatelé
	5.5Možné substituty produktu
	5.6Marketingová strategie
	5.7Marketingový mix
	5.7.1Produkt
	5.7.2Cena
	5.7.3Propagace
	5.7.4Distribuce


	6Finanční analýza [1,6]
	6.1Rozvaha [2, 3, 6]
	6.1.1Aktiva
	6.1.2Pasiva

	6.2Výkaz Cash flow [2, 3, 6]
	6.3Výkaz zisků a ztrát [2, 3, 6]

	7Finanční ukazatelé 
	7.1Ukazatelé likvidity [1, 6]
	7.1.1Okamžitá likvidita
	7.1.2Pohotová likvidita 
	7.1.3Běžná likvidita

	7.2Ukazatelé rentability [1, 6, 15]
	7.2.1Ukazatelé rentability celkového vloženého kapitálu
	7.2.2Ukazatel rentability celkového investovaného kapitálu
	7.2.3Ukazatel rentability vlastního kapitálu
	7.2.4Ukazatel rentabilita tržeb
	7.2.5Ukazatel rentability nákladů

	7.3Ukazatelé aktivity [1, 6]
	7.3.1Obrat aktiv
	7.3.2Obratovost zásob
	7.3.3Obratovost pohledávek
	7.3.4Obratovost závazků 

	7.4Ukazatelé zadluženosti
	7.4.1Ukazatel věřitelského rizika


	8Historie Firmy [8]
	9Popis projektu
	10SWOT analýza
	10.1SWOT analýza firmy Novák – papír s.r.o.
	10.2SWOT analýza projektu

	11Časový harmonogram
	12Marketingová analýza
	12.1Popis odvětví výroby vlákniny, papíru a výrobků z papíru [10]
	12.2Popis trhu a zákaznických segmentů
	12.3Konkurence
	12.4Odběratelé
	12.5Dodavatelé
	12.6Možné substituty produktu
	12.7Marketingová strategie
	12.7.1Produkt
	12.7.2Cena
	12.7.3Propagace
	12.7.4Distribuce


	13Finanční analýza
	13.1Analýza rozvahy

	14Finanční ukazatelé
	14.1Ukazatelé likvidity
	14.2Ukazatelé rentability
	14.3Ukazatelé aktivity
	14.4Ukazatel zadluženosti

	15Finanční kalkulačka CzechInvestu

