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ANOTACIA

Praca popisuje pravne predpoklady pre zaloZeniaipati’'ského subjektu na uzemi
Slovenskej republikyDalej sa venuje problematike zakladatetho rozpétu, podnikovej

stratégii a cibom podniku a ich vplyve na Zivotny cyklus podniku.



ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

ap.— a podobne

a.s.— akciova spolenog’

¢. —cislo

CR —Ceska republika

DPH — dai z pridanej hodnoty

EU — Eurépska Unia

FO — fyzicka osoba

napr. napriklad

NR SR - Narodna rada slovenskej republiky
OR — obchodny register

PO — pravnicka osoba

prip. — pripadne

Resp.- respektive

S.— strana

spol. s r.0.— spol@nog’ s ritenim obmedzena
S.r.0.— spol@nog’ rucenim obmedzena

Sk — Slovenska koruna

SR - Slovenska republika

2 —suma
tJ. —to jest

tzv. — tak zvanej

v.0.S.— verejne obchodna spdlwg’
vyd. — vydanie

Zb. — zbierka

Z.z.— zbierka zakonov
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UvoD

Zakladanie podnikatskych subjektov predstavuje v trhovej ekonomikeduetitd’nu
a dolezitu stiag’. Pre zaloZenie podnikdtkeého subjektu je dblezité thakrem vlastnéhgi
cudzieho kapitalu tiez poznatky, ktoré su nevyhé@wriomu, aby bol podnikdteky subjekt
z ekonomického, socialneh@j pravneho Hadiska UspeSny a schoprfalSieho rozvoja.
Délezité je pochopenie otazkyp je vlastne podnikanie. Zakladatelia podniku byinreat’
elementarne poznatky z legislativy, obchodného gyrawnostenského zékona, pracovného

prava a v neposlednom rade taktiez z riadéumitskych zdrojov.

Pod pojmom legislativa chapeme rdozne zékony, nagkony z oblasti dani,
Gctovnictva, socialneho a zdravotného zabeéepi, zakona o konkurze a vyrovnani
a mnozstvadalSich zakonov, ktoré musia v savislosti s podnikanpodnikatéské subjekty
dodrziava. Lebo ako sa mnohokrat laicky hovori: neznélaakona neospraveilje. Na
avod by bolo vhodné tieZ povatjaako definujeme podnikdieky subjekt resp. podnik. Vo
vSeobecnosti podnik mozno definévako ekonomicko-pravne samostatna jednotku, ktora
bola zaloZzenad za ¢alom a ciéom podnikania. Hlavnou podstatou podniku v trhovej
ekonomike je samotné podnikdka aktivita, ktora je orientovana zaitym ciefom, a tym

cielom je dosahovanie zisku.

Z hradiska zakladania podnikéig&ého subjektu je nevyhnutné si taktiez uvedoue
¢innog” podniku si po jeho zalozZeni vyZzaduje rézne vyrofakkory, medzi ktoré mimo iné
patri pracovnd sila, investy a obezny majetok, a Ze existencia kazdého patHigkého
subjektu je zasového hadiska ohragiena Zzivotnym cyklom podniku, ktory sa ¢na

zaloZenim a kafi sa zanikom tohto podnikdtkého subjektu.



Dévodom spracovania vybranej témy zaloZenie podeikkého subjektu na Uzemi
SR a jeho rozvojovy program ma viedol predovsetkym:
e 0sobny zaujem o danu problematiku;
e zaujem o pracu v sukromnom sektore;

- sWasné trendy a orientacia na sukromny sektor.

CIEL PRACE

Cielom prace je zoznamicitate’a za akych podmienok je mozné zafox SR
podnikatdsky subjekt, a to v suvislosti s analyzou vybran@odniku ZAVA, spol. sr.o.
z poiadu jeho podnikovej stratégie od roku jeho zalc&ed po stasnos, podid’ania sa na
ZniZovani nezamestnanosti a jeho rozvojovy program.

» K dalSim ci€om patri:

» vysvetli' problematiku zakladania podniku vo vSeobecnost ak prikladne na
podnikatéskom subjekte ZAVA, spol. s r.0.;

» vytvorenie predpokladov pre zjednoduSenie a zrytaleakladania podnikdigkych

subjektov na Uzemi Slovenskej republiky;
» vysvetli problematiku zakladatského rozpétu;
e porovna Zivotny cyklus podniku v teérii a praxi ;

» vysvetli' ¢o tvoria hlavné znaky a vlastnosti podnikateeho subjektu v nadvaznosti
na faktory rizik;

» zhodnotenie podnikaita a jeho schopnépodstupovérizika;

* poukazd na postoje podnikaita k rizikam a redukovanie moznych rizik;



» schopnos podnikat&ského subjektu na zmenu dopytu a jeho flexibilitu;

» vysvetli’ otazku rozvojového programu vysSie uvedeného patiiského subjektu

v nadvaznosti na zamestnavani¢aiov SR £R.

M ETODIKA PRACE

Pri vypracovani tejto prace budem vychadzanaterialov, ktoré upravuju zakladanie
podnikat&skych subjektov v Slovenskej republike, akymi savhe Zakonc.455/1991 Zb.
o Zivnostenskom podnikani, prihliadnuc na jeho fi@&eiu, ktort pre potreby Slovenska
upravila NR SR zadkonom506/2002 Z.z.

K d’alSim zakladnym materidlom, ktoré budu vyuzité potreby vypracovania tejto
prace budu tiez Zadkony NR SR ato hlavne zakéi3/1991 Obchodného zakonnika, ktory
upravuje postavenie podnik#ite, obchodné a zavazkovéteny tak ako je to definované v
81 Obchodného zakonnika.

Dalej budem vychadzaz informacii, ktoré mi boli poskytnuté konkme spolanosti
ZAVA, spol. s r.0. Okrem teoretickych podkladov tif spomenutych materialov sa pokusim
zistit ndzory réznych podnikdtskych subjektov na Uzemi SR na otazku zakladardaigo,
vyhody, nevyhody, a problémy s ktorymi sa pri zdklai stretli ato prostrednictvom

osobnych rozhovorov.

Pre lepSiu ilustraciu buda niektoré udaje spranévatabiikach alebo v grafickej
podobe. V pripade ich Vke] obsiahlosti budd zaradené do osobitnej prilohy.



|. TEORETICKE VYCHODISKA

V suvislosti s témou bakalarskej prace som si mra@yaovanie vybrala spaloos’
s rkenim obmedzenym ako najrozSirenejSiu formu zakliadpadniku na Slovensku, a aj
z toho Hadiska, Ze ziskané informacie, ktoré mi boli poskié som ziskala prave od

spolanikov spol@nosti s rdenim obmedzenym.

1.1 PODMIENKY PRE ZALOZENIE PODNIKATE DISKEHO SUBJEKTU NA UZEMi SLOVENSKEJ

REPUBLIKY

Podnikatésku ¢cinnog” mozno vykonavav réznych formach, ako napriklad vo forme
a.s., v.0.s., komanditnej spotwsti, druzstvai spola:nosti s réenim obmedzenym. MézZe sa
jedna@ o podnikanie individualne alebo sp&h@ podnikanie viacerych oséb. Spoié
podnikanie méze nmtar6znu podobu. Podnikatelia sa tiez m6zu spogz toho, aby zalozili
novy pravny subjekt, ato tak, Ze spoja svojenosti ako aj prostriedky, aby dosiahli
vytycéeny cid’ alebo tak, Ze sa jedna osoba sa padiea majetkovym vkladom na podnikani
iného podnikatéa. Prvy model sa da rigsv zmysle Obianskeho zakonnika a to na zaklade
zmlav o zdruzZeni. Druhy model rieSime padObchodného zakonnika tzv. zmluvou

o tichom spoleenstve.

K podnikaniu sa vSak mdézZzeme zdtuzaj takym spdsobom, Ze sa zalozi novy
podnikaté&sky subjekt — pravnicka osoba. Takyto pravny subjel svoju vlastna pravnu
subjektivitu odliSnu od pravnej subjektivity jeh@kiadatéov. Takto zaloZzena pravnicka
osoba mb6ze migoravnu formu obchodnej speéluosti alebo druzstva. Pri podnikani vo forme

obchodnej spoknosti bude vEmi délezité zvoli' si najvyhodnejSiu pravnu formu.
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Ak ma by hlavnhym zmyslom osobnac¢as’ na podnikani, bude najvyhodnejSou
formou verejna obchodna spdimd’, k zaloZeniu ktorej sa nevyzaduje Ziadny kapifatba

vSak brd na zreté, Ze nevyhodou bude osobnéenie spolénikov za zavazky spotaosti.

Ak ma by hlavhym dévodom spajania sa 0s6b ziskavanie Kapytéh prostriedkov
bez osobnej dasti na podnikani w8ieho rozsahu, bude najvyhodnejSou formou akciova
spolanog’. Vyhody oboch spolmosti ale v sebe kombinuje prave sgalng’ s ritenim
obmedzenym. O spaloosti s rdenim obmedzenym mdézeme povedaze patri
k spol@nostiam, ktoré su najrozSirenejSou pravnou formodngkaté’skej aktivity v oblasti

drobného a stredného podnikania.

1.2ZALOZENIE PODNIKATE I’SKEHO SUBJEKTU SPOLOCNOST S RUCENIM OBMEDZENYM

1.2.1 Zakladatelia spol@nosti s rui¢enim obmedzenym

Zakladat&om spol@nosti s rdenim obmedzenym méze thgkakdvek fyzicka alebo
pravnicka osoba. Nie je pritom doélezitéto bude osoba slovenska alebo zahiadni Pod
pojmom slovenska FO chapeme fyzickl osobu s trvabymliskom na Uzemi SR (Statne
olcianstvo vtomto pripade nerozhoduje) a zakranu FO je fyzicka osoba s trvalym
bydliskom mimo Uzemia SR. Takto charakterizujemep@gvnické osoby, ptom trvalé
bydlisko nahradzame sidlom na GUzemi alebo mimo i@@&R. Pojem bydlisko Obchodny
zakonnik nedefinuje. Pri zakladani s.r.o. maju stské aj zahratmé osoby rovnaké prava

a povinnosti.

Zakladatéom s.r.o. méze hyaj akadkdvek PO, ktorA nema podnikéisky charakter
(napr. oldgianske zdruzenie, obec, nadacia). To isté platrajFO, pretoZe na to, aby zaloZili

s.r.o., nemusia ypodnikat&mi.
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Zakladatéom s.r.o. méze hyza utitych podmienok aj Stat, aj Keo tom Obchodny
zékonnik vyslovne nepojednava. Vyplyva to ale Zi@tskeho zakonnika § 21 pdad

ktorého, pokid je (tastnikom obiansko-pravnych \wahov Stat, je pravnickou osobou.

Prejav vole smerujuci k zaloZzeniu s.r.o. méze sawiona len FO, ktora je plne
spbsobila na pravne ukony. Zaréawssak treba podotkniZe zakladat®m by mohol by aj
neplnolety alebo osoba, ktorej spbsohiltmla sidom obmedzend alebo osoba ktora bola
pozbavena pravnych ukonov. V mene PO je opravnekjadatésky ukon vykona jej

Statutarny organ.

Ten vSak mdze yvnutornymi predpismi zaviazany vyZiadsi suhlas iného organu
PO alebo zakladata. Poki& by Statutarny organ konal bez takéhoto povoleb@o by
zaloZenie spoknosti platne, ale ten kto takto konal, by musekthisodpovednasvodi PO,

ktorej je Statutarnym organom. V mene Statu méze. zalozf’ prislusny Statny organ.

Kazda osoba, ktord je zaklad&im, sa mbze nectigri zakladani podnikatského
subjektu zastupgina zéklade plnej moci. PIna moc must’ lypisomnej forme a musi v nej
byt vyslovne uvedené, Ze splnoniogeme na podpis spalenskej zmluvy o zalozeni s.r.o.
Pokid’ by splnomocnenec prekiib nariadené pokyny, malo by to vplyv na zodpovesfno
voci splnomocnitéovi, ale nie na platngspodpisu zmluvy. V. mene PO mézu plnd moc
udelit’ len jej Statutarny organ. Pri zakladani PO jedirmakladatéom, nahradza spatensku
zmluvu zakladatiska listina.

1.3SPOLOCENSKA ZMLUVA

V pripade ak sa na spd@lwosti s réenim obmedzenym chce pokhg viacero oséb, je
potrebné, aby na zaloZenie spwiosti bola uzatvorena spgknska zmluva. M6Zeme preto
povedd, Ze spolénog’ bude zaloZzena v okamihu, kedy je uzavreté sjgolska zmluva.

13



Tento okamih m6zeme zadefinovdiom, kedy je spokenska zmluva podpisana
poslednou zmluvnou stranou. ZaloZzenim sbsti sa konStituuju vzajomneé tahy medzi
zakladatémi, ako aj budice ¥ahy medzi spoknikmi navzajom awahy buddcich

spolanikov.

To Ze bola zaloZzena spolig’ samé o sebe eSte neznamend, Ze vznikla &Smusb
ako PO. Spolknog’ ako PO vznik&a azimmbm zapisu do obchodného registra. Az do tolie, d
nemoze tato zaloZzena spétos’ nadobudé prava a povinnosti, a preto z pravnych ukonov,

ktoré zakladatelia v mene spdhmsti do tohtaasu vykonaju spotmog’ nie je viazana.

1.3.1 Postup pri uzatvarani spoléenskej zmluvy

Skér ako bude uzavreta sp&dmska zmluva mal by tento pravny ukon predchédza
spracovaniu podnikafského zameru. Spalenska zmluva by mala pthidlohu pravneho

vyjadrenia tohto podnikatského zameru.

Na postup pri uzatvarani spéémskej zmluvy sa pouZziju vSeobecné ustanovenia
Olxianskeho zakonnika o uzatvarani zmlav a ustanov@bieghodného zékonnika. Zmluva
vznika v okamihu, kedy sa strany dohodnu na cekjraljsahu. Podstatasti zmluvy nie su
jej obsahové nalezitosti, aztohto dévodu n#@st@ak sa zmluvné strany dohodli na

podstatnycltastiach samotnej zmluvy, ktoré su upravené v Ohabiwdzakonniku.

Rozdiel medzi podstatnymi a nepodstatnyas’ami spol@enskej zmluvy je v tom,
Ze podstatn€asti musi zmluva obsahayanak nevznikne. Nepodstat@ésti musi zmluva

obsahové vtedy ak na tom trva niektora zo zmluvnych stran.

Pokid’ sa ale strany neskér nedohodnu na chybajucichtggogsh ¢astiach zmluvy,
tato zmluva nevznikne a spolws’ nebude zaloZzena, poKiasa strany nedohodli, Ze
chybajuci obsah zmluvy nebude nahradentoineosobou alebo sidom pre pripad, Ze sa samé

nedohodnu na doplneni obsahu zmluvy.

14



Spolatenska zmluva musi Byvyhotovena a uzatvorena pisomne, inak je neplatna.

Pravos podpisov musi ydradne overené.

1.3.2 Podstatn&asti spoldenskej zmluvy o spolénosti s ru¢enim obmedzenym

Podstatnécasti spoléenskej zmluvy ‘o spol@nosti s réenim obmedzenym s

vymedzené v Obchodnom zakonniku. Ide predovSetkyaistedovné nalezitosti:

* Obchodné meno spdlnosti — je to nazov, pod ktorym bude vykonaspolanos’
pravne ukony. Toto meno musitbyymedzené v spotenskej zmluve a zapisuje sa
do obchodného registra. Obchodné meno nesmik Zayneniténé s obchodnym

nazvom iného podnikaita.

e Obchodné meno spaioosti s rdgenim obmedzenym musi obsahtvazna&enie

.Spola¢nog’ s riienim obmedzenym* alebo skratky ,spol. s r.0.“ ¢s'f.

e Sidlo spol@nosti — rozumieme tym adresu (nielen uvedenie glitela bude ako jej
sidlo uvedena v obchodnom registri.celmie adresy je vecou zakladate. Nie je k

tomu potrebny suhlas Ziadneho Statneho orgénu.

* Urcenie zakladat®v — v sulade s Obchodnym zakonnikom je potrebaatifikova’
zakladatéov — buducich spotmikov. U pravnickych oséb ako spoéiokov musi by
uvedené ich obchodné meno, sidlo, identdileacislo a u fyzickych oséb ich meno,

bydlisko a rodnéislo.

* Predmetinnosti — je tiez vecou zaklad#te spol@nosti. Predmetondinnosti moze
byt akakdvek podnikatéska ¢i nepodnikatéska ¢innog’, pokid’ nie je zakonom

zakazana.

» Urcenie vysky zakladného imania — je tvorené suhrnkladov spolénikov. Ukenie

jeho vysky je podstatnatag’ou spol@enskej zmluvy. Zakladné imanie sa zapisuje do

! Kupkovig,M.: Podnikové hospodarstvo, s.100 — 101
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obchodného registra a je predmetom samostateyriej evidencie. Je nutné rozfisi
zékladné imanie od rezervného fondu, pretoze peokly z rezervného fondu je

mozné pouiilen na prekonanie nepriaznivého priebehu hospadéspol@nosti.

Urcenie vy3ky vkladu kazdého spofoka pri zaloZzeni spotmosti, vratane spésobu
jeho splacania aocenenia negeného vkladu — vo vSeobecnosti sa vklady
spolanikov rozdéuju na p&azné a nep@zné. Pri nep@znych vkladoch mézetis

o vklady hmotné (hnufeé a nehnutimé veci) a na nehmotné (daldavky, prava

z duSevného a priemyselného vlastnictva). Pri epiatnepgazného vkladu je
ustanovena povinnéssplati’ tento vklad eSte pred zapisom zakladného imania do
obchodného registra. PrifmZnych vkladoch sa tieto vklady splatia do ruk spoai
vkladu, ato vzdkonom &enej vySke. Pri hnufeych veciach sa splatia ich
odovzdanim spravcovi vkladu. Hodnota ngsmého vkladu musi By uréena

znaleckym posudkom

Urcenie konatBov spol@nosti — konatk je Statutdrnym organom spoimsti

a zapisuje sa do obchodného registra, preto musiubgdeny aj v spot@nskej
zmluve, ktora sluzi ako podklad pre tento zapisndtd moze by bud’ jeden alebo
viaceri. V spoléenskej zmluve sa uvedie meno, bydlisko, rodii&o konatéa
(konaté¢'ov) a akym spésobom konaju v mene spotsti (samostatne alebo viacerd,
prip. vSetci spoléne) a akym spésobom sa v mene sfodsti vykona podpisovanie.
Podpisy musia ki dolozené sudu spolu so spi#askou zmluvou na podpisovom
vzore. Konatbom mdZe by len FO, ktora je spbsobila k prdvnym ukonom a&tor
nebola pravoplatne odsudena za tregtnyktory savisi s podnikanim.

Urcenie ¢lenov dozornej rady — dozorna rada sadaja vtedy, ak sa spalaici na
takejto rade dohodli v spalenskej zmluve. Dozorna rada nie je povinnym organom

Sposob tvorby rezervného fondu — tento fond saargt\pri vzniku spolénosti, a to
najmenej vo vySke 5% zakladného imania. V spahskej zmluve je mozné stantvi
vysSku rezervného fondu, pdm minimalna vySka je zakonom ¢end na 10%

zakladného imania.
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Tento fond sa kaZdamoe dopita o sumu ufen( v spoldenskej zmluve, najmenej

v3ak vo vySke 5%istého zisku vyisleného v rdnej (Etovnej zavierke.

* Lehoty, v ktorych sa mé uskutuit' valné zhromazdenie — v zmysle Obchodného
zakonnika plati, Ze valné zhromazdenie sa ma ushititoaajmenej raz za rok, s tym

Ze spol@éenska zmluva «f konkrétne lehoty.

1.3.3 Nepodstatn€asti spolatenskej zmluvy o zalozeni spolmosti s ru¢enim

obmedzenym

Ak spolatnikom vyhovuje Uprava obsiahnut4d v Obchodnom zékennnemusi
spolaenska zmluva obsahava&iadne iné dojednania. Priamo v Obchodnom zakaenjek

uvedené, Ze v spalenskej zmluve je mozné odliSne upranapr.:

ustanovenie dozornej rady;

e spOsob vyp&u podielu na likvidénom zostatku;

» spbsob delenia zisku medzi spoikov;

» priplatkova povinnog

* modifikaciu alebo vyldenie zdkazu konkurencie;

* ainé.
1.4.VZNIK SPOLO CNOSTI

Spolanog’ vznikd az dom zapisu do obchodného registra. Do vzniku sSjasti

konaju vo veciach suavisiacich so vznikom sgalosti jej zakladatelia, nie konditalebo

konatelia. Zavazky, ktoré vznikli zakladBben, prechadzaju zo zakona na spol’ ku diu

jej zapisu do obchodného registra. Spotig” ma vSak moznao'grevzaté zavazky odmietniu
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Jednou z najddlezitejSich uloh, ktoré musia zakiidapre spolénogs’ zabezpét, je
ziskanie zivnostenského alebo iného podnilskieho opravnenia, poRianejde o oblag
v ktorej je mozné podnikaaj bez osobitného opravnenia, pretoze inak negagistrovy

sud spoloénog’ do obchodného registra.

V ohlaseni zivnosti remeselnej alebo viazanej wianej) musi by uvedena osoba,
ktora bude zodpovedna (nemusit by okruhu spolénikov ¢i konatdov). Zodpovedny
zastupca musi &t vdeobecné aj osobitné podmienky prevadzkovaniaosii. Musi ma
trvaly pobyt na Uzemi SR, resp. povolenie na dibgdpobyt na tGely podnikania alebo
povolenie na trvaly pobyt na Uzemi SR. Zodpovedmastupcom nemdze Hylen dozornej
rady alebo iného kontrolného organu. Zodpovednyupé&s musi by pri prevadzkovani
Zivnosti v pracovnopravnom vahu k podnikatéovi. AvSak to neplati ak je zodpovedny

zastupca spotmikom s.r.o.

Pred zapisom do obchodného registra su zakladgaelisni splati najmenej tridséa
percent svojich p&aZznych vkladov. Celkovd hodnota vSetkych splatenydtiadov
(penaznych aj nepegaznych) muséinit minimalne 200.000,-Sk, a porty, vecné vklady, rausi
byt vopred splatené. Ak spaloos’ zakladé jeden zaklad#tge povinny splati cely vklad
(penazny aj nepiazny).

Po splneni uvedenych podmienok mézé pgdany navrh na registrovy sud na zapis
spolanosti do obchodného registra. Navrh na zapis pagpikonatelia, ktorych podpisy

musia by Uradne overené.

1.5.Z0DPOVEDNOST ZA RUCENIE A ZAVAZKY SPOLO CNOSTI

Vzhradom k tomu, Ze spalood’ s ritenim obmedzenym je PO, je povinna splni

zavazky, ktoré vznikli spotmosti z pravnych ukonov ich konéiter alebo zastupcov.
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Pokid’ spola@nog’ zavazok nesplni, mézu ju postilthgankcie a veritelia sa mdzu
doméhd splnenia povinnosti sudnou cestou a uspdékejioje poliadavky aj proti voli

spolanosti z majetku spotmosti.

Medzi osobitné formy renia, resp. zodpovednosti v spolosti s rdenim

obmedzenym patria:

* rucenie spolonosti;

* rucenie spolonikov.

Ruenim spolénosti chdpeme také denie ak ta istd osoba alebo tie isté osoby su
jedinymi spol@nikmi vo viacerych spolmostiach. Zarove za zavéazky ktorejdtvek z nich
spolanici rwia svojim majetkom aj ich ostatné spatosti.

Rwenie spoloénika je rienie za zavazky spalnosti do vysky svojho nesplateného
vkladu zapisaného v obchodnom registri. Minimalmarota vkladu spotmika musi by
aspa 30.000,-Sk.

Pod’a rozsahu rtenia spolonikov je mozné rozliSoYarucenie obmedzené adenie

neobmedzené.

Neobmedzené ¢anie je rwienie spolonikov za vSetky zavéazky spdlwosti, a to

celym majetkom.

Obmedzené denieje rieenie, ktorého obsah je limitovanyitou ¢iastkou, aviak do

jej vysky ruei spola@nik tiez celym svojim majetkom.
Spolanici rwia za zavazky spotmosti do vySky svojich nesplatenych vkladov

zapisanych v obchodnom registri. Preto sa do obwual registra zapisuje nielen vyska

vkladu kazdého spotnika, ale afiastka, ktoru uz splatil na svoj vklad.
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Rozsah splatenia vkladov v dobe zapisu spualsti do obchodného registra sa
preukazuje potvrdenim osoby spravujucej vklady lpo@bchodného zakonnika. &mie

spolanikov vznika priamo zo zakona, a preto sa nevyzauhy pisomné prehlasenie.

Suhrn vSetkych prav a povinnosti spwiitkov ozng&uje Obchodny zakonnik ako
obchodny podiel, ktory sa &uje pomerom vkladov spataikov k zakladnému imaniu
a vyjadruje sa percentom, resp. zlomkom. Kazdy@&pdk mdze mé len jeden obchodny
podiel, ato aj keby sa postupne zaviazal k rlikfom vkladom (naraz mozno prevgidéen
jeden vklad). P&as trvania spolmosti nemoze spotoik disponové s vkladom pretoze ten
je majetkom spoknosti. M6Ze vSak disponowao svojim obchodnym podielom. MoZmos

dispozicie s podielom zavisi od obsahu spehgkej zmluvy.

1.6.R0Ozv0OJOVY PROGRAM , PLANOVANIE

V suvislosti so zaujmom spaloika participové na rozvojovom programe je
nevyhnutné skoér nez sa ktdkek rozhodne, Ze si zaloZi firmu, musi tiMkatomu utity
motiv, odhodlanie, no najma viziu. Pdki@mto vSetko ma, pokéajeme tym, Ze si urobime
urcitt analyzu toh@o vlastne chceme rahiPreverime si aké je v tomto smere podnikské
prostredie, legislativa, aka konkurencia, trh —ojefasytenas tym ¢o chceme ponuknu

AvSak potrebujeme tiité predpoklady, aby sme mohlicag podnika’.

Medzi K'Gsové predpoklady patria vecné predpoklady a riadfmeelpoklad§. Tieto
predpoklady je potrebné analyzévao ¢astiach, z ktorych sa skladaju.

1.6.1 Vecné predpoklady

Pokid’ ide o vyrobny podnik, dolezité je zaistlostaténé mnozstvo pracovnych sil

s potrebnou kvalifikaciou.

% Synek, M.:Podnikova ekonomiks. 92 — 93
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Dalsim bodom je vytvorenie majetkovej bazy, ktor&dgst&ujica na to, aby bola
zaistena potrebna vyrobna kapacita. V neposlednade rzé&inajuci podnik zaobstara

material ¢i zasoby potrebné na zaistenie plynulosti vyroby.

1.6.2 Riadiace predpoklady

Podniky, ktoré pdsobia najma v terciarnom sektousienbrd oh'ad predovSetkym na
riadiace predpoklady. Preto eSte pred samotnym ngikoc¢innosti podniku je délezité
spresni si, akym spésobom bude podnik riadeny. Je dbleiatht sa podla nasledovnych

krokov:

Vytvorit’ vrcholovy manaZzmentfalej zaist’ vykon funkcii manazmentu, ktorymi sa
vytyéenie cidov, planovanie, rozhodovanie, realizacia, analyZgordrola. V slvislosti
s transparentndsu a efektivitou delego¥a pravomoci a zodpovednosti jednotlivym
riadiacim manazérom. V neposlednom rade takistoorit vhodna organizanu Struktudru

vytvorit' nastroje riadenia a spdsob realizacie kontrolyenda.

1.6.3 Zakladatd’sky projekt®

V pociatacne) faze vyvoja podniku je potrebné aby mal podiakagresne ufené
a definované ciele, tykajuce sa najma predmatunosti o vyraba, prip. aké sluzby
poskytova). Takisto musi mazmapovany trh, clmva skupinu zakaznikov, a takisto musi
rieSit” aj otazku dostupnosti finanych zdrojov.

Tieto informacie sa vyhodnocuju v zakladsteom projekte. Jeho &g'ou je aj
zakladatésky rozpa@et, ktory pomaha podnikdwvi vybra® vhodnych investorov
a predpoklada zisky z jednotlivych aktivit podniku.

® Synek, M.:Podnikova ekonomiks. 93 — 94
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Zakladatésky projekt a zakladaitsky rozp@et obsahuju tietdasti:
* Priprava podnikatiského zameru, zvazenie moznosti a dostupnostiadrBptrebné
je stanow dobu plnenia.

* Samotné zakladanie firmy. &lme si datum do ktorého sme schopni toto zrealizova
s prihliadnutim na lehoty v Statnych instituciagarover ur¢ime pravnu formu, obor

a predmet podnikania.

* Rozpaset zdrojov, ich rozdelenie na vlastny a cudzi Kdp®redpoklad na splacanie
cudzieho kapitalu. Vyber moznosterpania cudzich zdrojov (napr. banky, business

angels, venture capital).
» Danove zaazenie tykajuce sa DPH, dane z prijmu a pod.
» Poistenie podniku ako napr. majetkove, poistendd @spod.

* Vplyv podniku na Zivotné prostredie. Predpoklademé?Zstvo odpadu a spdsob jeho

likvidacie.

Referencia o osobach, ktoré zakladaju podnik.

1.6.4 Zakladatd’sky rozpoet

Pred zaloZzenim podnikdského subjektu je pre podnikBée zvdZf mnoZstvo
potrebnych prostriedkov. Pre ilustraciu sluzi zdkl@sky rozp@et. Tento sa sklada z dvoch

éasti:

* Rozpaet vynosov a nakladov;

* Rozpaet kapitalu potrebného na financovanie obeznélmmaahého majetku.
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V pociataenej faze, kedy sa podnik zaklada prechadza tzhadpvej trase”, ktord sa
vyzna&uje prevysujucimi vydavkami. Je potrebné sa na tsitata@nos’ vcéas pripraw
a kalkulova budice mozné néklady. Na vySkucmdoénych vydavkov vplyva taktiez aj
pravna forma podnikalského subjektu, ai®u suvisiaci zakladny kapital. Jeho vyska sa, ako

uz bolo zmienené, lisi viadom od pravnej formy podnikdského subjektu.

V tejto suvislosti je potrebné dif taky paet spol@nikov, aby bola dosiahnuta
efektivita, a zarove zniZzené riziko nesolventnosti. Nasledujuce taluzjednoduSene
zobrazuju rozp&ty nakladov avynosov podniku a kapitalu potrebnéte financovanie

majetku podniku

TabuPka ¢. 1: Rozp@et potreby kapitalu na financovanie majetku podniku

Rozpdaet potreby kapitalu na financovanie invésého majetku:

1. pozemky

2. budovy

3. stroje a zariadenia
4. technolégia

5. finartné investicie

2 kapitalu potrebného na financovanie investho majetku

Rozpdaet potreby kapitalu na financovanie obezného majetk

6. zasoby

7. ceniny a iné p@azné
ekvivalenty

8. kratkodobé cenné papiere

X kapitalu potrebného na financovanie obeZzného kajet

2 kapitalu potrebného na financovanie celkového rkajpbdniku

Zdroj: Kupkovi,M., Podnikové hospodarsty6.vyd. Bratislava: Sprint vfra, 2002, s.51, ISBB88848-93-8
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TabuPka ¢. 2: Rozp@et nakladov a vynosov podniku

Rozpatet nakladov Rozpdet vynosov

1. materialové naklady 1. trzby za predaj tovaru
2. trzby za predaj vlastnych vyrobkov a

2. mzdové a ostatné osobné naklady sluzieb
3. odpisy 3. ostatné trzby
4. rezijné néklady 4. mimoriadne vynosy
5. turoky 5. vynosy z finamych investicii
6. dane
2 nakladov 2 Vynosov

Zdroj: Kupkovié,M., Podnikové hospodarsty6.vyd. Bratislava: Sprint vfra, 2002, s.51, ISBB88848-93-8

1.7.STRATEGIA PODNIKATE DI’SKEHO SUBJEKTU

.Stratégia formuluje ciele podniku akroky kich simhnutiu , je vysledkom

strategického riadenia , ktoréhiazisko je v rozhodovacich aktivitach.” (Synek, 20088 s.)

K nosnym c¢astiam stratégie podnikdiského subjektu patri v prvom rade Icie
(stanovenie ciov) podniku. Po zalozeni podniku sa podnik a jetkolie dostavaju do
prostredia v ktorom sa odohravaju dynamickym temponeny v okoli podniku. Na takéto
zmeny musi podnikakfsky subjekt ¥as a dosledne reagavaNa trhu ¢asto dochadza
k rdznym nepredvidataym zmenanti uz vo vyrobnom procese, programe alebo dynamicky

rastucim cenam vyrobnych faktorévk réznym zmenam na arovni techniky a technologie.

Z tychto dbévodov je preto nevyhnutné, aby sa vl manazment (TOP
manazment) bez akychkaek predsudkov a problémov zhostil svojej pracelmam tym
prispel vo vyraznej miere k smerovaniu a rozvojumiku. Svojou motivaciou a konanim

iniciuje rast a rozhoduje o strategickych otazkadperaciach.
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1.7.1 Obsah stratégie rozvoja podnikatského subjektu

Obsahom stratégie rozvoja podniku je jasna fornalatrategickych ci®ov, operacii
ktorymi sa zabezp¢ ich samotna realizacia. V tejto suvislosti mézepwedd, Zze ak
podnikaté&sky subjekt nebude rfigasne a realne stanovené ciele, cela stratégiavajrstoji
na tenkomade. V tomto pripade je podnikBs&y subjekt so svojim podnikanim postaveny

pred nednosné riziko.

Stratégiu rozvojového programu je preto nevyhnumoStavi v urcitom poradi

¢innosti, za ktoré budu zodpovedni konkrétni manadédna sa o nasledujuganosti:

* Strategicka analyZa
Pri strategickej analyze sa déraz kladie najmansdyau vonkajSieho prostredia a na

analyzu podnikového prostredia, tzn. vnutornyctopnr podniku a schopnosti podniku.

* Formulécia stratégie.

Jedna sa o vyber vhodnej stratégie na vSetkychiaoh riadenia

* Implementacia stratégie.
Zavedenie stratégie do normalneho chodu podnikdas®ie je potrebné zosulédi

riadiaci systém a organi@al Struktaru.

» Strategicka kontrola.
Strategickou kontrolou podnik ziskava spatnu vapbostrednictvom hodnotenia
vysledkov zavedenej stratégie. Zamvaa predklada navrh opatreni, na zaklade ktorého je

mozné doladi pripadné nedostatky.

* Synek, M.:Podnikova ekonomiks.159 — 160
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1.8.R0Ozv0J A RAST PODNIKATE I2SKEHO SUBJEKTU

Kazdy podnikatksky subjekt a jeho existencia §@sovo ohramena jeho vznikom

(zatiatkom) a zanikom (koncom). Toto obdobie od vzn#&upo zanik sa nazyva Zivotnym

cyklom podnikd. Tento cyklus pozostava z nidkych faz. Tieto fAzy moZno vyjadri

graficky prostrednictvom kriviek prijmov a vydavkavto v zavislosticasu tak, ako je to

prezentované na modeli D.Millera a P. Friesenaafegt.1.

Graf &. 1: Zivotny cyklus podniku

A Kulminacia
Prijmy
Vydavky Zéna prebytku Revizia
- = Vydavky
-
_r” , Prjmy
—~“|Hladov
trisa
Zakladanle - l ] ' ) -
vznik Rast Stabilizacia Kriza Zanik Cas

Zdroj: Kupkovi,M., Podnikové hospodarsty6.vyd. Bratislava: Sprint vfra, 2002, s.48., ISBB88848-93-8

Zivotny cyklus podniku pozostava z piatich zéklacmyfaz: zaloZenie, rast,

stabilizacia, kriza a zanik. Treba poznameriz Zivotny cyklus je ovplyvneny vonkajSim

makroekonomickym prostredim ako aj vnutornym podtdiskym prostredim. Faktory

spojené s prostredim podniku su napr. prisluSdosugitého odvetvia, konkurencia, fiskalna

politika Statu, nakladovaégransform&ného procesu.

*Kupkovi¢, M.:.Podnikové hospodarsts. 47 — 48
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Vzhradom ku koexistencii viacerych faktorov vplyvajdtica Zivot a rast podniku nie

kazdy podnik absolvuje v3etky fazy Zivotného cyklu.

Je mozné Ze niektoré z nich vbbec nenastanu, gletoik ukori spoju pésobna’s
eSte skor ako zae d’alSia nasledujica faza.iixa Zivotného cyklu podniku moze tbylha
alebo kratka. M6zZe tr¥aniekd’ko mesiacov, rokov, degaci, stor@i, alebo nemusi Iy
vbbec ohrariieny zanikom.

Hlavhym zamerom manaZérov je udizaodnik na trhu dlhodobo, preto podnikovy
Zivotny cyklus nie je ohratény zanikom pripadne neprejde vSetkymi fazami hiébb

cyklu.

1.8.1 Podnikatd’sky plan

Planovanie tvori neoddelitel sias’ podnikového riadenia. Planovanie sa da
charakterizové ako ,£innog” smerujuca k weniu spésobu , pravidiel a taktiky pouzitych pri
realizacii stratégie, ako ajdamie disponibilnych zdrojov predstavujucickité obmedzenia.
Vysledkom planovania je podnikédigky plan.” (Synek, 2006, s. 161)

Podnikatésky plart ma dve zakladné Ulohy. Jedna sa o Ulohu extémiznamena

komunikaciu s externym prostredim, a ulohu intekiara predstavuje planovanie.

Vzhradom k diferenciécii podnikov sa podnikatiey plan 1iSi medzi jednotlivymi
podnikmi, avSak je mozné unifikot/geho zakladna Struktaru.

1. Zhrnutie a zakladné vychodiska.

e Nazov podniku, jeho histéria, zavazné informaciénmosti od jeho zaloZenia.

» Z&kladné ciele podniku a jeho poslanie.

® Synek, M.:Podnikova ekonomiks. 165 — 167
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» Charakteristika vyrobkov alebo sluzieb, ktoré padroskytuje.
» Charakteristika finatnej situacie podniku.

2. Popis vyrobkov, odvetvia, trhu a konkurencie.

* Popis vyrobkov, ich konkuréné vyhody, Stadium Zivotného cyklu vyrobkov, vyvoj
novych vyrobkov, charakteristika vyrobného prograipripade ak ide o sluzby,
podnik sa zameria na popis sluzieb, konktnénvyhody v ich poskytovani, moznosti

zlepSovania sluzieb a rozvijanf@lSich aktivit.

» Charakteristika odvetvia v &asnosti s prognézou vyvoja, trendy vyvoja trhdkest’
trhu, atakavany trzny podiel.

» Odhad vyvoja konkurencie, informacie o konkureniajméa trzny podiel, objem
predaja a pod.) porovnavanie konkufeych vyrobkov.

3. Marketingovy plan.
Planovanie v ramci tzv. 4P. Cenova stratégia,&gratdistriblcie, reklamy a inovacie

vyrobkov, prip. sluzieb.

4. Plan vyskumu a vyvoja, plan vyroby.
Plan vyskumu ma priamu suvistos inovaciami vyrobkov alebo sluzieb. Na zaklade
vyskumu sa meni plan vyroby. Plan vyroby je zamgnaa vyuzZivanie technoldgii, ktorymi

sa vyroba zrychli a zefektivni.

5. Financny plan
Finartny plan zaklia celkové mnozstvo potrebnych figagch prostriedkov,
Struktaru kapitalu s dladom na faktor rizika. Medzi iné patri aj podiehlsho a obezného

majetku,¢i planovanie likvidity.
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ll. PRAKTICKA APLIKACIA

Vzhradom k skutdnosti, Zze najbeznejSim typom obchodnej sgrobsti na Uzemi
Slovenskej republiky je prave spéimgs’ s ritenim obmedzenym, mnohych podnikaie
zaujima aké mnozstvo finamych prostriedkov musia obetavaa poplatkoch spojenych
s registraciou podniku do Obchodného registra, cadko trvad tento proces. Nemenej
dolezitym bodom pri registrovani novo vznikajucepkxnosti je predlozenie prislusnych
formularov. O tom, ako prebieha samotny vznik, a@ka’alSi rozvoj spolénosti by som

chcela venovanasledujuce stranky.

2.1.ADMINISTRATIVA

Opravnenie podnikata vykonavé podnikatésku ¢inno®” umoziuje Zivnostenské
opravnenie (zZivnostensky list alebo koncesna bgtirPlati to bez rozdielu pre fyzicku a
pravnickl osobu. Opravnenie vystavi odbor zivnaého podnikania obvodného uradu
miestne prislusného pialsidla spolénosti.

2.1.1 Zivnostenské opravnenie

Pre zaloZenie spatoosti srdgenim obmedzenim je predovSetkym potrebné
Zivnostenské opravnenie pre s.r.o. V pripade akigatd’ vykonava podnikatska ¢innog’
na zé&klade Zivnosti FO, tato podmienka ostava neenée Pre ziskanie Zivnostenského

oprévnenia pre s.r.o. je nutné predfaasledovné dokumenfy:

» Kopiu spol@enskej zmluvy alebo zakladéiskej listiny (ak je jediny spotmik), ktora

je nasledne na prislusnom obvodnom urade porovsmanginalom.

! SUDA, Pavol, ZILKA, Michal. Etrend [online].28.05.200fit. 10.03.2008].
<http://podnikanie.etrend.sk/34469/firemne-pravaizahie-a-vznik-spolocnosti-s-rucenim-obmedzenym>
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* Dokumenty dokladujuce odbornu spésohilaspripade, Ze to pre zvoleny predmet

¢innosti vyZaduje Zivnostensky zakon (napr. vysokisiy diplom alebo vyény list).

* Negativny vypis z registra trestov vSetkych buddickonatéov (nie starSi ako 3

mesiace).

* Kolkovu v hodnote 1000 Sk ako spravny poplatokvgdanie zZivnostenského listu,

alebo 2000 Sk v pripade koncesnej listiny.

» Doklad o sidle spotmosti, ( najomna zmluva, list vlastnictva) , ak dlo s.r.o.

zhoduje s bydliskom kondiz.

V pripade ak je zvoleny zodpovedny zastupca, jeepo€ doloZi aj vyhlasenie
zodpovedného zastupcu, ktoré doklada spbsabibe®by zodpovednej za odborny vykon

¢innosti predmetu podnikania.

Lehota na vydanie Zivnostenského opravnenia pi@ ger7 pracovnych dni.

2.1.2 Navrh na zéapis s.r.o. do Obchodného registra

Kazda spolonog’ vznika diom zapisu do Obchodného registra. AvSak aj na jwoto
potreba absolvoyamnoho administrativnych Ukonov. V prvom rade jgneuskoncipova

spolatenskd zmluvu, ktord upravuje fahy jednotlivych spoknikov v spol@nosti.

Ak ma spolénog’ s riienim obmedzenym len jedného sgolika, spisuje sa tzv.
zakladatéska listina, u ktorej nie je potrebna forma notéjskapisnice. S koncipovanim
spolatenskej zmluvy sa vyuZiva taktiez odborna pravnagmrBpravne spisana spidoska

zmluva je polowinym Uspechom k absolvovaniu registracie do OR.

NemoZzno vSak len spi&apolaenskd zmluvu, dolezité je splatieZ cag’ zakladného
imania, ktoré v pripade s.r.o. predstawvtigstku minimalne 200 000,-Sk. Vklady od kazdého

spolanika sa ukladaju u spravcu vkladu, ktorym mézédjyeden zo spolmikov.
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Je potrebné taktieZ dol@Znotarom osvetené vyhlasenie spravcu vkladu o rozsahu
splatenia vkladov jednotlivymi spaioikmi.

Suhrnne sa k navrhu na zapis s.r.o. do Obchodreglisinra musia doloZinasledovné

dokumenty:

* Formular navrhu na zapis spéimsti s ré¢enim obmedzenym do Obchodného registra
(prilohac.7 k vyhlaske:.25/2004)s notarskym osvé&shim pravosti podpisov vSetkych
konat¢ov. Tento formulér je v siasnej dobe mozno odoslaj elektronicky na
internetovych strankach Ministerstva spravodliv&sti.

e 2 vyhotovenia spok@enskej zmluvy s Uradne overenymi podpismi s§ikov, alebo
2 vyhotovenia zakladaiskej listiny v pripade ak spalnikom s.r.o. je jedna osoba

(jeden rovnopis do Zbierky listin).

* 2 notadrom overené kopie Zivnostenského listu alelmzesnej listiny (jedna kopia do
Zbierky listin).

* Vyhlasenie spravcu vkladu o rozsahu splatenia wklagdpol@nikov s uUradne

overenym podpisom (v dvoch vyhotoveniach, jedn&blierky listin).
* Podpisovy vzor buducich kondites, ktory je notarsky overeny.

e V pripade s.r.0., kde je spglikom jedna osoba, notarsky overené vyhlasenie, ze

podnikaté& nie je jedinym spoknikom vo viac ako troch s.r.o.

* Kolkové znamky v hodnote 10 000 Sk ako sudny poglaa zapis do obchodného

registra.

8 SUDA, Pavol, ZILKA, Michal. Etrend [online].28.05.200fit. 10.03.2008].
<http://podnikanie.etrend.sk/34469/firemne-pravaizahie-a-vznik-spolocnosti-s-rucenim-obmedzenym>
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Po podani navrhu na zapis s.r.0. do OR rozhodspny registrovany sud do piatich
pracovnych dni o zapise do obchodného registravyfPazumeni o rozhodnuti je nasledne
vystavené potvrdenie o vykonani zapisu, ktoré snakelia spoldnosti maju moznas

vyzdvihn osobne alebo im bude zaslané postou.

V neposlednom rade je potrebné zaregistfovaniknuti spolénos’ do 7 dni na
daiovom Urade.

2.1.3 Postrehy

V porovnani so zakladanim spétmsti s rdenim obmedzenym spred piatich rokov
doSlo k niektorym vyraznym zmenam. Sloen urychli’ tento proces sa doba vydavania
Zivnostenskych opravneni zme skrétila. Pri ohlasovacich Zivnostiazhl5 dni na 7 dni a

pri koncesovanych Zivnostiach z 30 dni na 7 dni.

DalSou pozitivnou zmenou v stvislosti so skrateréhoty pre zapis do obchodného
registra je zruSenie trojnasobného poplatkwahmjuceho sa na prednostny zapis do
obchodného registra.

Vdaka rozvijajacim sa technologiam nie je ¥¢asne] dobe nutnésu fyzicky
vyplhova’ formuléar navrhu na zapis s.r.o. do obchodnéhcstegiToto je mozno uskutoit’

elektronicky.

Pokid® podnikaté zakladajuci spoknog’ s ruwenim obmedzenym  vlastniaci
Zivnhostenské opravnenie poZaduje vydanie Zivnokédrmsopravnenia pre s.r.o., musi dofoZi

vSetky dokumenty, ktoré su pre tento ukon poZadévan

o SUDA, Pavol, ZILKA, Michal. Etrend [online].28.05.200fit. 10.03.2008].
<http://podnikanie.etrend.sk/34469/firemne-pravaizahie-a-vznik-spolocnosti-s-rucenim-obmedzenym>
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AvSak v praxi sa tato situacia niekedy rieSi podadiadosti o vydanie Zivnostenského
opravnenia a splatenia nélezitého poplatku. Tyndéinom sa eliminuju duplicitné Gkony

spojené s vydavanim Zivnostenského opravnenia.

2.2.NASTRAHY SPOJENE S PODNIKANIM

Vznikom spol@nosti z&ina tvorenie vizii a clv spol@&nosti. Akym smerom sa ma
spolanog’ ubera, ako dlho budu trwakroky k naplneniu cigov, ale aj liadanie moznych
nastrah aich vplyv na rozvoj spéfmsti, to vSetko musi podnik#teieSt. Patas trvania
spolanosti sa objavuju rézne faktory vplyvajucedbpozitivne ako aj negativne na {gqlSie
napredovanie. Z tychto faktorov je mozné vymemoneektoré najpodstatnejSie akonda&é
za&’aZenie, miera nasytenosti trhu obdobnym produkt&ingbchodni partneri, najma ich

kvalita a kvantita.

Na zaklade informacii ziskanych od korfatespol@nosti ZAVA, spol. s r.0. mozno
konStatové, Ze podnikatéa v ceste za Uspecho#asto prekvapi mnozstvo udalosti, ktoré
mnohokrat nie je mozné predvidd/zh'adom k dihorénému posobeniu spaloosti ZAVA,
spol. sr.o. jej konatelia presli tzv. transforno@citrhu, kvoli ktorej museli mierne zmeni

politiku spola@nosti.

2.2.17 HISTORIE SPOLO ¢NOSTI®

Vznik firmy ZAVA (zamaenik Valovic) sa datuje od 11.07.1991. Vtedy svoje
pdsobenie realizovala prostrednictvom Zivnosternsképravnenia FO zameraného na
poskytovanie sluzieb v oblasti zatmickych zvéaracich a kovoobrabacich prac. V roku6199
bola cinnog’ firmy rozSirena o vedenie personalnej a mzdovepdy a vedeniedfovnictva.
Od roku 2001 p6sobi na trhu spttos’ ZAVA, spol. sr.o. (zvarské a kovoobrabacie
prace), ktorej predmetondinnosti je poskytovanie sluzieb zakaznikom, a tmktétne

dodavky prac formou subdodavky na zaklade zmluietnd

1% |nternetové stranky firmy ZAVA, spol. s r.o. [ondily [cit. 20.02.2008]. <http://www.zava.sk/>
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Spolanog’ spolupracuje eskymi obchodnymi partnermi&nnos’ na GUzemiCR
vykonava v sulade s pravnymi predpismi na zékla@leoma o dani z prijmo¢.586/92 Zb.

a spresnenia D-151 tykajuceho sa medzinarodnémd@jpma pracovnych sil.

2.2.2NASTRAHY AKO PODNET K ZLEPSOVANIU

Casovy horizont pésobenia spéfmsti ZAVA, neskér ZAVA, spol. s r.o. bude tymto
rokom predstavowal?7 rokov. Vziiiadom na jeho idku sa do popredia kladie otazka zmien
na trhu, Statnej politiky,éi dévod transformacie spaloosti na spolénog’ s rigenim

obmedzenym.

Pod’a konatéov firmy by sa obdobie pdsobenia na trhu dalo rbZde dve obdobia.
Prvym obdobim bolo podnikanie v ramci Zivnostensképravnenia FO, kedy bol na
Slovensku naju&si rozmach drobnych a malych podniKate Trzna situacia sa vo vtedajsej
dobe kompletne odliSovala od jej ¢aiSnej podoby. Na trhu pdésobilo malé percento
konkurencie podnikajlcej v rovnakej oblasti a dgpytpraci prevySoval ponuku prace. Firma
ZAVA v tej dobe bola nutend’ada’ vhodné pracoviska na alokaciu pracovnej sily.

AvSak najvé&sim problémom bola nesolventiasbchodnych partnerov, ako aj ich zla
moralka. Toto vyustilo do problémov spojenych spteenymi poliadavkami, strat
obchodnych partnerov¢o sudviselo sPadanim novych rieSeni pre zabesreée prace.
Problém nesolventnosti obchodnych partnerov saznéedil sidnou cestou. AvSak napriek
tomu nedostala firma ZAVA pintiastku svojich pofadavok. Navyse rieSenie sporov sudnou
cestou zvySovalo naklady firmy. AvSak toto neotogsj pevnymi zakladmi #aka spravnej
financnej stratégii a spolupraci s viacerymi obchodnymitpermi, ktor&tiastaine vyvazila
straty. \Waka tymto skisenostiam pri rieSeni podobnych spéirova vyuzila mimosudny
spbsob plnenia pdhdavok, a to dohodou s obchodnym partnerom. Toton@Znilo ziskéd

aspa cag’ poh'adavok.
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Okrem rizika nesplnenia ptéddavok od obchodnych partnerov existuju eSte mnohé
iné rizik4, ktoré by sa dali predpokladaMedzi dalSie priklady mozZno uviésnepriaznivé
reformy daiového zakona. Hlavnym dévodom transformacie ZAVAspal@&nog’ s ritenim
obmedzenym boli vysoké odvody na socialne a zdrevgbistenie , pda ktorej bola FO
znane v nevyhode oproti ostatnym podnikateym formém. V praxi vtedajSie sadzby
znamenali, Ze s vySSimi ziskami stupali aj odvddiglo treba premy&’ nad inou formou

podnikania.

Vzhradom k tomu, Ze transformacia na inu pravnu forrodngkania prindSala so
sebou aj iné vyhody, ako napr. odstranenigemia celym majetkom podnikdte bola

spolanog’ s ritenim obmedzenym idealnym rieSenim.

V roku 2003 sa na Uzemi SR uskirtita daiova reforma, @aka ktorej sa ustanovila

jednotna da 19%,¢o malo pozitivny vplyv na chod spd@lwosti.

Druhé obdobie v ramci pésobenia sgolosti ZAVA, spol. s r.o. sa datuje od vzniku

spolanosti ako spolénosti s rdenim obmedzenym.

S napredujucou ekonomikou Slovenskej republiky Sakvpostupomtasu menil i
charakter trhu. Novi investori prichadzajuci na mee SR ¢iastane obmedzili ponuku
pracovnych sil. Rovnako vznikla nova forma konkeafen ato agentiry d@asného
zamestnavania, ktoréiastane nahradili Urady prace. Tymto sa dopyt po pracioxal,

a vznikla situacia, kedy na trhu posobilaraz v&sia ponuka prace a mensSi dopyt po praci.
Tentoraz musela spdioos’ ZAVA, spol. sr.o. rie§i Uplne opany typ problému.
Nesolventnot obchodnych partnerov sa stavataaz zriedkavejSim rizikom. Do popredia sa
dostaval problém vyberu pracovnych sil. Toto bgiojené s ndkladmi na propagéciuuz

v rozhlase alebo novinach.
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Vzhradom k tomu, Ze spatoos’ ZAVA, spol. sr.0. ma svoju dlho¥au tradiciu
pdsobenia v oblasti poskytovania prendjmu pracdvngd, v swdasnej dobe je chod
spolanosti uz v tzv. ,zabehnutych kajach”. AvSak pre firmy, ktoré novo vstupuja do timh
odvetvia najvéSie riziko predstavuje prave nawovsky syndrom, kedy potencialni partneri
rovnako akd’udia Hadajuci pravdu nemaju dostatok informécii o tydmmach. Na trhu sa
zaroveéi objavuje mnoZstvo firiem, ktoré nejednaju v sulade zakonmi, a takisto
sprostredkivaju prace, za ktoré zamestnanci nedodiaartné ohodnotenie. V pripade
spolanosti ZAVA, spol. sr.o. sa takéto Spekulacid’aitom dbveryhodnosti najma kvoli

kladnym recenzidm a obchodnému menu mézu okanmeitdadt’.

V skasnej dobe treba pri podnikani klasel’ky déraz nielen na poskytovanie
kvalitnych sluzieb¢i vyrobkov, jednanie v medziach zakorafinancnu politiku. Existuju
nastrahy, s ktorymi sa stretavaraz viac podnikatv. Z praxe konat®v analyzovanej

spolanosti vyplynulo, Ze musia klav&:Si déraz na vypracovanie obchodnych zmlulv.

Z pravneho hadiska niekedy na jednu vec mozno nazevaacerymi sposobmi.
V praxi to znamena tzv. ,hranie so slékami atoto je d’alej vyuzivané v neprospech
obchodnych partnerov. Predchadzanie obdobnym prabté mozno vyriesi bud
zdokonalenim sa v pravnej oblasti, alebo vyuZitkpegtiznych advokéatskych sluzieb.

2.3.ZIVOTNY CYKLUS PODNIKU AKO HO VIDIA KONATELIA SPOLO  ¢NOSTI

S&asny trh je nevyspytdiry. Zakaznici s natoi, kladu sa vysoké naroky na
vedenie podnikov, ako aj na kvalitu. Priemerii#kd Zivota podniku sa odhaduje na 10 rokov,
¢o nie je prili$ lakava vizia pre &aajliceho podnikata. Dévodov, préo prave tato ikka
Zivota podniku, je nesgetne mnoho. Faktom vSak ostava, Ze najprospergjégepdniky su

iy Mt

podnikov.
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V nadvaznosti na dve obdobia, ktorymi spolog’ presla by sa dal charakterizé\aj
Zivotny cyklus. V roku 1991 sa datuje vznik firmyA¥A, ¢o udava v schéme Zivotného
cyklu podniku fazu vzniku. Ras rokov 1991-1997 spdaioos’ prechadza fazou rastu,
a nasledujuce roky vykazuju fazu stabilizacie. Avzbomovym rokom sa stava rok 2000,
kedy podnikatéské predikcie o budicom vyvoji firmy nazwnga krizu, ateda mierny
Upadok.

Situacia sa vyrieSila v roku 2001, teda presne esiatich rokoch, kedy sa firma
pretransformovala na spdélwog sruwenim obmedzenym ajej cakavané prijmy
nezaazovalo vysoké percento zdanenia avysoké vydavay odvody do socialneho
a zdravotného fondu. VEadom k faktu, ze firma ZAVA ako takd zanikla, daly sa
uvazovd, ze spolénos’ ZAVA, spol. sr.0. musela prechadzznovu fazou vzniku. Avsak
tato spolénog’ nez&inala svoje pésobenie tzv. ,od piky*, ale ostalpkjleow-how , ktorym
disponovala zaniknutd ZAVA. Rovnako mafitéirmy ZAVA sa stal konatéom v novo
vzniknutej spolénosti. Z tohto dévodu a zarave praktického Padiska mozno povedaze
spola@nos’ od svojho vzniku absolvovala fazu rastu po fazé&ykr Tento rast zatfa

nedosiahol svojho maxima, a od roku 2006 je eStazngjsi.

Dovodom d'alSieho napredovania je najma ziskanie novych abtyeh partnerov,
a zvySenie faktukanej ciastky za kazdého prenajatého pracovnika.

2.4.NAPLNANIE PODNIKOVYCH CIE 2OV

.Podniky existuju preto, aby vyrabali a distribubvayrobky a poskytovali sluzby
zakaznikom a ,sluzili“ vSetkym ostatnym, ktori sysojom podniku spati. To je ich
hlavnym poslanim. Podniky rovnako ako jednotlivaisvojom chovani sleduja dity ciel’, tj.
stav alebo vysledok , ktory ma podnik (jednotlivdosiahnt. Ten zavisi od &elu, pre ktory
bol podnik zaloZeny a ktory je dévodom jeho existenCo je primarnym citom (ci€’ovou

funkciou) podniku, odvodzuje tzv. teoria firmy.“yi$ek, 2006, s.55)
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Jednym z hlavnych predpokladov udrzania sa na fehuexaktne vypracovana
stratégia, a s tym savisiace ciele podniku, ktafées nosnou stag’ou. Napnanie tychto

cielov a postup v ramci strategickych krokov dava pkalmnoznosg prosperové

2.4.1KRATKODOBE A DLHODOBE CIELE A VYHLIADKY DO BUDUCNOSTI

Reakciou na trzné podmienky je wadnej dobe spotmogs’ ZAVA, spol. s r.o. nitena
prehodnoti svoje podnikatiské zamery a stanavisi ciele smerujuce k zlepSeniu
nedostatkov. Hlavhym diem spol@nosti je wudrziava priblizne rovnaky poet
zamestnancowo by malo zabezge plynuly tok prijmov a plneni€innosti vyplyvajucich
z obchodnych wahov s obchodnymi partnermi. Ako \feBi cid’ si manazment spalaosti
stanovil zvySenie piu obchodnych partnerov aspoo jednu tretinu. Tento die sa
spolanosti dari postupne nhfat, pretoze za minuly rok sa jej podarilo uzagrigekd’ko

zmlav s novymi obchodnymi partnermi.

Naplhanie vedajsieho ciéa je poda samotnych konatev spol@nosti vzitadom ku
konkurencii realne. Waka svojmu postaveniu na trhu nie je problém Zziskantakty
s novymi obchodnymi partnermi, avSak udrzanie &tébhb pdtu zamestnancov je

v dosledku fluktuacie pracovnej sily zmym problémom.

2.4.2KROKY VEDUCE K ZLEPSENIU KONKURENCIESCHOPNOSTI

Pri plneni podnikovych clev, ktoré si analyzovany podnik stanovil je doélézit
zvySova predovsetkym konkurencieschoptios

Musi sa vSak zametaako na stranu obchodnych partnerov, tak na stranu
potencialnych zamestnancov. Spwlog’ zvysSuje kvalifikaciu svojich zamestnancov Od roku
2005 niektori zamestnanci disponuju Eurdpskym z&man preukazom, ktory doklada ich
odborna spésobil@sv prisluSnom obore.
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AvSak kvalita pracovnej sily, ktord spdélwog’ ponuka nie je Kicovou vyhodou.
Obchodni partneri nestavaju na zakladoch kvalitdgedenej prace, ale na vyhodnych
obchodoch. V porovnani s konkurenciou tak spoda’ fakturuje az o jednu Stvrtinu menej

napriek tomu, Ze prenajima gjpbliva pracovnu silu a garantuje za jej kvalitu.

~ v s

Na druhej strane je to nizSi dopyt po praci, ktar&pol@nog’ ¢eli. Na to, aby mohla
uspokojovd poziadavky svojich obchodnych partnerov potrelsifde nova pracovnu silu,
novych zamestnancov. V porovnani s firmami, ktodégbia v rovnakom obore im ponuka
dobré socialne zdzemie a déveryhodn@alezitosti, ktoré su vo vSeobecnosti samozrejeé
potencialnym zamestnancom javia ako dolezité phoevg pracovnej ponuky. Jedna sa najma
o Ukony, ktoré su zdkonom stanovené. AvSak niekkomdkuregné firmy nie su schopné
jedna@ v medziach zakona. Tento banalny fakt vSak pnspiek zvySovaniu

konkurencieschopnosti spélwosti.

,Dodrziavanie prava, obchodnej etikety a firemnaijltkry je samozrejma®su,
nakd’ko klienta mozno oklamden raz. Viac sa nevrati a ak je schopny, dok&Xieazovanu
ranu vratd klamuacej firme negativnou reklamou, ktora ju mé@zezntit.” (Burak, 2003, s.
61.)
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ZAVER

Podobne ako pri vzniku je aj pri zaniku spmiosti potrebné rozliSovadve fazy,

zruSenie spoknosti a zanik spolmosti ako pravnickej osoby.

ZruSenim spolénosti rozumieme pravnu skétwog’, na zaklade ktorej ma ddjs
k zaniku spolonosti. K vlastnému zaniku (ukéeniu pravnej subjektivity) vSak dbjde az

vymazom spolénosti z obchodného registra.

Aby spolanog’ zanikla, musi dojs najskor k jej zruseniuCasovy rozdiel medzi
zruSenim spoknosti a jej zdnikom slUzi na to, aby bol vysporiaglanajetok spolénosti.
Uvedené mozno rieSidvoma spdsobmi, ato prechodom majetku spalsti na ind
spolanog’ na zaklade dobrovaého rozhodnutia spainikov, alebo zruSenie spdélwosti bez

pravneho nastupcu.

Z uvedeného je teda zrejmé, Ze podnikanie Jenveara@ny proces, hlavne vSak pre
tych, ktori z&inaju podnikd od nuly. Nazdavam sa, Ze spomedzi statisicov patHiov je
mnoZzstvo takych, ktori pri svojom podnikariiup krv, aby dospeli k vytizenému €ie Je
vSak aj uéité percento spomedzi tychto podnikate ktori sa k majetkom aktzv. ich
podnikaniu dostali rdznymi nelegitimnymi spésobnidanami. Vel aj Honoré de Balzac sa
vyjadril, Ze:,Za vSetkym vi&kym majetkom musi byejaky zlgin“.

LCudia vo vSeobecnosti vidia u podnikiEelen to, ¢co vidie® chcd. Mnohokrat
poukazuju na to, Ze ma nové auto, Ze ma krasny odbiek, Ze manzelka uz asi nevie
s financiami ap. To su prave momenty, kttwdia vnimaja vémi emotivne. Neuvedomuju si
alebo lepSie povedané nechcu na to ani len poniyshedokonca daza pravdu, Ze ten
podnikat& denne pracuje minimalne 14-16 hodin, aby uviedojusfirmu na trh a presved

svojich obchodnych partnerov, Ze to v skutku sgisvpodnikanim mysli seriézne.



Okrem toho treba zdbérazhize podnikanie je silne stresujuce a dok#deeku zobra
mnozZstvo energie. SuU viak aj taki, ktori sice Zhyale teraz sa trdpi& so svojim Zivotom,

pretoZze pohruzeny do podnikania neuvedomujuc straeaju svoj rodinny a osobny Zivot.

Podnikanie nepoznalatovanie,¢lovek — podnikate vystupuje na trhu ako &ity

ekonomickyclanok. Trh vébec nezaujintdovek ako taky, je to ptelen a len subjekt trhu.

V tejto suvislosti vSak treba pamétaa svoje priority a treba rozliSav&o su pre
¢loveka skuténé hodnoty &o je len daou za hodnoty, za ktorymi idemelak&rat hlava ne
hlava. DneSna doba je nevyspytaie a preto treba podnikaozumne a obozretne, pretoze
bez tychto zasad je podnikanie prili$ riskantneik®i k podnikaniu samozrejme patri, mame
vSak véku vyhodu ak riziko vieme das rozpozng analyzovd a primerane rozlofi
Podnikanie mbéZzeme chépako isty druh slobody, ktora by vSak nemalé bgSim zmyslom

Zivota, ale len prostriedkom k lepSiemu Zivotu.

To, Ze budeme dobrymi podnikétei eSte nezakiwje, Ze budeme tiez dobryiud’mi.
Napriek tomu, ak sa niekomu podari tieto dve viastinspoji’ a skbit moéZeme aiom

povedd, Ze dosiahol Uspech, ktory stoji za to.



NAVRH OPATRENI

Co sa tyka poplatkov za zapis do obchodného registsa myslim, Ze pri zapise do
tohto registra by bolo vhodné zniZpoplatok za prvozapis zo &@snych 10 000,-Sk na
Ciastku 5 000,-Sk a za kazd@lSiu zmenu zniZipoplatok z 1 500,-Sk naastku 500,-Sk.

Dalej by som vslvislosti s duplicitnym predkladanimiokumentov  zrusila
predkladanie dokumentov v suvislosti s odbornowsspibog’ou pre ziskanie Zivnostenskeho
opravnenia PO, aknoZiada podnikafe ktory uz vlastni Zivnostensky list FO v ramci

rovnakého oboru.

Taktiez by bolo vhodné pri zakladani s.r.o. vratiastku, ktora je potrebna ako
zakladné imanie spatoosti z 200 000,-Sk na pévodnych 100 000,-Sk. BykRrbkom by
mal za&inajuci podnikatisky subjekt k dispozicii relativne vysoku firgamd ciastku, ktoru by

mohol pouz pre rozbeh podnikania.

V suvislosti s maximalnym @tom spol@nikov v s.r.0., by som navrhovala ziiZi

tento p@et zo sdasnych 50-spolmikov na 10-spoknikov.

Statistika jasne poukazuje na to, Zesgiospol@nikov v tej ktorej spolénosti sa
pohybuje v rozmedzi od dvoch az Siestich spuikov. Efektivita 50 spoknikov, tak ako

v politike Sirokej koalicie je V&ni tazko dosiahnutaa.

Malé a stredné podniky su zdrojom sp@nsko-ekonomického rozvoja. Nazdavam sa
preto, Ze je nevyhnutné, aby vlada SR prispievalxoibe podnikatiskej kultury,
dynamizovaniu podpory Z@ajucim podnikatbom t.j. vlada by mala by ndpomocna
z&inajucim podnikatéom v oblasti prekonavania @atocnych bariér a to vo forme podpory

profesionalneho poradenstva.
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