Brusel, 3. dubna 2008

Oponentsky posudek na doktorskou diserténi praci pani Ing. Mgr. Jany Dvorakove

Téma: ,Lobbing v Evropské unii

Swij posudek bych rad Zal poznamkou, Ze si pani Ing. Mgr. Brakova zvolila
nelehké téma. NelehkégulevSim proto, Ze hodnota praceijenm Unmérna tomu, jak se
podai pribliZit praktickou stranku lobbingu, coZ je tkolané narany. V Cesku
profesionalni a eticky lobbing teprve krystalizuygoho zajimavychijkladi takového
lobbingu neni. Navic, konzultanti a lobbisté neradkryvaji své praktiky, taktiky a techniky.
Proto bych rad ocenil jizZ odvahu a cikgemost jmenovane.

Lobbing miZze byt velmi rozmanitéinnost, jednotlivé fipady se liSi formou,
metodami, cilovymi a zajmovymi skupinami, aktégpady apod. Proto by se daltagiou
fakth i tvrzeni jmenované polemizovat, av&ddvek by takcinil na bazi vlastnich zkuSenosti
a tudiz ne nuthobjektivre.

Prace kandidatky mé& svoji nespornou hodnotu. Qieadtvalitni sondu do historie,
avsSak i do teoretické roviny. Naz@raokazuje rozdilné definice &iptupy. MozZna se mohla
jeSe vice pokusit s nimi polemizovat, cétida z nich by si to zaslouZila.

Dobre vystihla vyznam lobbingu a popsaladasigjsi formy. Jist by byly vitany dalsi
konkrétni pipady, které by praci okenily. Velmi dol¥re popsala bludi8trozhodovacich
mechanism EU. Na druhou stranu, By toto prace obsahuje, mohla jesfce rozkryt
klicové etapy pro lobbovani.

Zajimaveé k analyze mohly byt rozdily v praci peaskych a pravnich firem.

| pres tyto jednotlivosti vSak tuto praci shledavanvetmni kvalitni, a jak jsem
zdirazioval, na naréné téma. Ufit¢ predstavuje zajimavyifspivek do diskuse a polemiky
k tomuto stale jeStkontroverznimu tématu.
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