Oponentsky posudek
na doktorskou disertaci Ing. Mgr. Jany Dvo F &4k ov é, zpracovanou na téma
,Lobbing v Evropské unii*

Doktorandka zpracovala teoretickou préaci na velmi praktické téma. Fenomén lobbingu neni
v ¢eskych podminkach pfilis &asto podrobovan objektivni analyze.Je pfilis ovlivnén
informacemi o chovani jednotlivych lobbyistl, ktefi ovSem pfiliS ¢asto pracuji spiSe pro
jednotlivé osoby (politiky) nez pro to aby predstavovali zajmy hospodarskych subjektl a to
transparentnim zplsobem. Chybi také stale jeSté povédomi o tom, Ze ,fungujici trzni
hospodarstvi“ v sobé& zahrnuje i snahu trznich subjektl a jejich institucionalizované podoby
na narodni ¢i evropské urovni o komunikaci s témi legislativnimi exekutivnimi institucemi,
které wvytvareji pravni a jiny ramec, ktery upravuje zékladni pravidla chovani pro

soukromopodnikatelské a dalSi subjekty.

A Ze realizace jednotného vnitfniho trhu pfirozené toto lobovani pfeneslo jiz dfive na Groven
komunikovani s organy EU, zejména v Bruselu. Je to logicky dusledek procesu, kdy
legislativa zavazujici narodni trzni systémy se tvofi ,mimo Uzemi“,ale za aktivni Gc€asti
politickych predstaviteld narodnich vidd v Radé ¢i zvolenych ob¢ant v Evropském
parlamentu. Proto je tfeba téma disertace velice uvitat, protoZe pfispiva k oddémonizovani
fenoménu ,lobbing“,ale sou¢asné ho pojima realisticky v kontextu toho, Ze jde o zastupovani
objektivné existujicich ,z&mu“, o jejich prosazovani vaci institucim, a tedy i o jejich
ovlivhovani. Instituce EU ovS8em ztéch informaci téZ vyznamné profituji pfi zpracovavani

draftd legislativnich aktd

Ne nutné to v3echno pfirozené znamend ,korupci‘, jak se to nékdy zjednodusené chéape,
zvlasté v Ceskych podminkach. V Bruselu samotném se lobbing povaZuje za pfirozenou
soucast integra¢ni architektury.a mnoho byvalych Gfednikl organi EU se pozdéji stava i
lobbyisty, s dobrymi kontakty a znaénymi zkuSenostmi.....MoZna by bylo dobré slySet k této

obecné ba moralni dimenzi lobbingu téZ nazor disertantky.

Prace Ing. Mgr. Dvorakové — Kralickové ma velmi vhodnou strukturu, protoZze spojuje nejen
analyzu lobbingu pfi institucich EU,ale i ukazuje stru¢né jeho podobu v USA. Velmi
pfehledné a vystizné uvadi téma teoreticky . Prvni kapitola charakterizuje zajmové skupiny
prosazovani zajmu v&etné prehledu pfislusné literatury. Druha kapitola pak jiz sleduje pojem
lobbingu, jeho roli v marketingovém mixu. Zajimava je i systematika pfedpokladl existence

lobbingu. Zde by moZna bylo vhodné se vyjadfrit k institucionalizaci lobbingu spotfebitelskych



skupin a zaméstnaneckych — ve srovnani se skupinami produkéniho kapitélu, ¢i finanénich

sluzeb.

Ctvrta kapitola jiz otevira tu &ast disertace, ktera se zabyva lobbingem v Bruselu. Autorka
zde zvolila postup, ktery odpovida i praktickému Zivotu. Postupuje podle jednotlivych instituci
a sleduje, do jaké miry jsou ,lobovatelné®. Zacina logicky Evropskou komisi, dale Evropskym
parlamentem, stru¢na je jen zminka o Radé (ministri) a nakonec zmifuje i poradni organy,
Hospodarsky a socialni vybor a Vybor regionl. Ten se nam zda, pojat ponékud stru¢né:
moZzna by obhajoba mohla objasnit, jak Ize vyuzit €lenstvi vtomto poradnim organu pro

zajmy konkrétniho regionu €i regionalniho seskupeni.

Dobre reflektuji lobbyistickou interakci i dalSi subkapitoly v kontestech rozhodovacich

procedur , dobfe napsané jsou i ¢asti tykajici se taktiky lobbingu, etiky lobbingu.

Dobfe ramuje celou praci i vybér celé fady pfipadd a to i v éeském prostredi.. V diskusi pfi
obhajobé by asi bylo dobré se vyjadrit k etice lobbingu a ke kritériu demokracie (s.90),
nakolik je tu vskutku dominanta nejsilnéjSich kapitalovych skupin. V kontextu soucasnych
diskusi 0 snizovani CO 2 v ovzdusi a problému oteplovani by moZna bylo vhodné podrobnéji
se vyslovit kroli neziskovych organizaci v souCasném lobbingu zejména v oblastech
tykajicich se Zivotniho prostfedi. Toto téma bychom povaZovali za hlavni nad$S dotaz na

disertantku.
Celkové prace velmi dobfe postihuje téma, které neni vzdy snadno uchopitelné, protoze se

dotyka nékolika disciplin a ne vzdy je o ném dostatek informaci. A kdyZ ,tak prakticky jen

v zahranicni literatufe. To vSe autorka zvladla a Ize celou praci cenit velmi pozitivné.

Zavérem mohu konstatovat, Zze praci Ing. Mgr.Dvo fakové doporu €uji k obhajob & pred

prisluSnou komisi.

V Praze, 31.bfezna 2008 Prof. Ing. Jaroslav Jaks, DrSc.



