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Uvod

Pro svoji praci jsem si vybrala téma Analyza nastroji marketingového mixu ve spolecnosti

ADELKA, a.s.

Ve své praci nejprve struéné charakterizuji podnik z hlediska zakladnich informaci,
historie, predmétu podnikani a jeho soucasného stavu. Nasledné se budu zabyvat analyzou
jednotlivych néstroji marketingového mixu. Mezi tyto néstroje se fadi: produkt, cena,
komunika¢ni mix a distribuce. Na zavér své prace zhodnotim, jak firma tyto jednotlivé
nastroje vyuziva a pokud najdu n¢jaké nedostatky, tak se pokusim navrhnout patiicné

napravné opatieni.

Praci jsem rozclenila do Sesti kapitol. V prvni kapitole piSi o spolecnosti, kterou jsem si
vybrala pro zpracovani této prace. V dalSich ¢tyfech kapitolach se vénuji tomu, jak firma
v soucasné dobé vyuziva jednotlivé nastroje marketingového mixu. V posledni kapitole je

zavérecné shrnuti. Celou praci jsem doplnila ptilohami.

Pod pojmem marketing si v souCasné dob& spousta lidi predstavi pouze reklamu,
predev§im letdky, které denné vSichni dostavaji do svych postovnich schranek. Tato
pfedstava je mylna. Marketing piedstavuje vyznamnou soucast fizeni kazdé moderni firmy.
V soucasné dob¢ nemiize uspéSné existovat zadnd firma, ktera by nevyuzivala principy
marketingu. Jedna z definic tikéa, ze ,,marketing je proces fizeni, jehoz vysledkem je
poznani, predvidani, ovliviiovani a v kone¢né fazi uspokojovani potieb a prani zakaznika
efektivnim a vyhodnym zplsobem zaji$t'ujici splnéni cilii organizace.“' Pro jednotlivé
nastroje marketingu se vzilo oznaceni 4P. 4P vyjadiuji pocateni pismena anglickych
nazvu jednotlivych ndastroji marketingového mixu— tedy 1P = product (vyrobek),

2P = price (cena), 3P= promotion (komunika¢ni mix) a 4P = place (distribuce).

"SVETLIK, J.: Marketing — cesta k trhu. 5.10
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1 SpolecCnost

1.1 Zakladni informace

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikacni cislo:

Darnoveé identifikacni cislo:

Datum zapisu do obchodniho rejstiiku:

Spisova znacka:

Pravni forma:
Telefon:

Fax:

Zakladni kapital:

Pocet akcii:

ADELKA, a.s.

U pekarny 849
Pelhfimov

251 56 063

CZ251 56 063

22. listopadu 1996
A 902 vedend u rejstitkového soudu
vCB

akciova spolecnost
565 323 546

565 324 147

20 000 000,-

2000 akcii na jméno ve jmenovité

hodnoté 10 000,-
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1.2 Historie firmy

Historie firmy spada jiz do pocatku 90. let 20. stoleti. Nejprve byla spolecnost zaloZzena
jako fyzicka osoba 1. dubna 1990. Spole¢nost zalozil jeji nyn€j$i generdlni feditel pan
Ladislav Teisler. Jeji nazev v té dobé byl ADELKA, pekatstvi a cukrafstvi u sv. Floriana.
Zpocatku se jednalo o drobné podnikani. Vyroba a prodej se uskutectiovaly pouze
v prostorach rodinného domku pana Teislera. Na chodu firmy se v t¢ dobé podilela cela
rodina. Pan Teisler vyrabél své vyrobky podle originalni receptury, a proto byl o jeho
produkty ihned velky zajem. Nejvétsi poptavka byla po lahodném cukrovi a vynikajicim
jemném pecivu. Vroce 1991 se firma zacala rozSifovat. Pfest¢hovala svoji vyrobnu na
sidlisté Prazska v Pelhifimové a tam také oteviela svoji prvni prodejnu. V roce 1993 po
privatizaci JihoCeskych pekaren s.p. zacala firma rekonstruovat cely aredl. Tak vznikla uz
vétsi spolecnost, kterd méla velkoobchodni sklad, vlastni prodejnu a zitnopSeni¢ny mlyn.
Vroce 1996 doSlo kvyznamnému kroku v historii spolecnosti — k transformaci
podnikatelského subjektu fyzické osoby pana Ladislava Teislera — Adélka, pekaistvi
u sv. Floriana na ADELKA, a.s. Od té doby se spole¢nost neustale rozsifuje a zvysuje

pocet svych vlastnich prodejen. Pocet vSech jejich prodejen je nyni 11.

1.3 Predmét podnikani

Ptedmétem podnikani je:
a) pekafstvi a cukrafstvi
b) hostinska ¢innost
¢) mlynéfstvi
d) vyroba lahtdek a polotovart

e) koupé€ zbozi za ucelem dal§iho prodeje a prodej kromé zbozi vyzadujiciho zvlastni

povoleni
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f) vazeni

g) myti motorovych vozidel

h) opravy ostatnich dopravnich prostredka

1) opravy silni¢nich vozidel

j) opravy karoserii

k) malifstvi natéracstvi

1) zamecnictvi

m) zednictvi

n) ubytovaci ¢innost

0) provozovani cerpacich stanic s palivy a mazivy

p) silni¢ni motorova doprava nakladni — vnitrostatni a mezinarodni

Firma ma vice pfedmétii ¢innosti, ale mezi hlavni pfedmét podnikani se fadi predevSim
cukraiské a pekatska vyroba, mlynafstvi a koupé€ zbozi za ucelem dalSiho prodeje. Z téchto

¢innosti firma zaznamenava nejveétsi zisk.
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1.4 Organizace firmy

Organizacni struktura:

Generalni feditel
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V soucasné¢ dobé ma firma 280 zaméstnancl, ztoho ma 5 pracovnikl fidici funkci.

Z celkového poctu zaméstnancii je Zzen pouze 87 a muzl 193.

Vztahy mezi zaméstnanci jsou formalni i neformalni. Mezi nejuz§im vedenim panuji
pratelské neformdlni vztahy. Mezi zaméstnanci na jednotlivych dilndch panuji také
neformalni vztahy, pouze k jejich nadfizenym zaméstnanctim, tedy k mistrim a k vedeni

chovaji formalni vztahy.

Organy spole¢nosti:

Mezi orgény spoleCnosti patfi valna hromada, piedstavenstvo, dozor¢i rada a generalni

feditel. ,,Nejvy$$im organem je valnd hromada.“

Valna hromada spolecnosti ¢ita osm
¢lend. ,,Statutarnim organem spolecnosti je predstavenstvo. Predstavenstvo ma Ctyfi Cleny,
které voli a odvolava valna hromada.*® Dal$im organem spole¢nosti je ,,dozor¢i rada, ktera
dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a uskute¢iiovani podnikatelské Cinnosti
spole¢nosti. Dozor¢i rada spolenosti ma tfi ¢leny.“* Valna hromada, piedstavenstvo a

dozor¢i rada vykonavaji ¢innosti podle Obchodniho zékoniku.

V cele spolecnosti stoji generalni feditel, ktery je ,,jmenovan a odvolavan predstavenstvem
spolecnosti a odpovidd mu za svou ¢innost. Prava a povinnosti generalniho fteditele
spoleCnosti jsou upraveny organiza¢nim fadem spolecnosti. Generalni feditel je opravnén
operativné fidit spolecnost a Cinit veskera rozhodnuti, kterd nejsou zdkonem ani stanovami

spole¢nosti svéfena do pasobnosti jinych organd.

= 3% http://www.justice.cz/xqw/xervlet/insl/index?sysinf.@typ=sbirka&sysinf.@strana=documentDetail &v

ypisListiny.@slCis=300077552&vypisListin.@cEkSub=245190 [on-line] [cit. 3.4.2008]
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1.5 Vyvoj zisku za posledni 3 roky

Graf 1 Vyvoj nakladii a vynosi v letech 2003 — 2006 (v tis. K¢)
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Graf 2 Cisty zisk firmy v letech 2003 — 2006 (v tis. K&)
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Z vyse uvedenych graft je vidét, ze spolecnost prosperuje. V roce 2003 firma vykazovala
nejmensi Cisty zisk, coz bylo zpiisobeno tim, ze cely podnik musel projit naro¢nou
restrukturalizaci, aby splnil ndro¢né hygienické a bezpecnostni piedpisy, které¢ vyzadoval
vstup do Evropské unie. Vroce 2004 firma zaznamenala prudky nartst Cist¢ho zisku
v dtsledku otevieni nové podnikové prodejny v aredlu firmy v Pelhfimové a nové prodejny
v Pacové. Otevieni vlastni prodejny v arealu firmy byl pro ADELKU, a.s. velice dilezity
krok, nebot’ tato prodejna se nachazi v bezprostfedni blizkosti vlakového a autobusového
nadrazi a prumyslové zony. Obchod slouZi 1 jako jidelna pro zaméstnance firmy, zaroven si
tam pro obédy chodi i starSi lidé z blizkosti. Proto tato podnikova prodejna vykazuje
nejvetsi trzby ze vSech prodejen, které firma vlastni. Z grafu je dale vidét pokles cistého
zisku v roce 2005 oproti roku 2004. Tento pokles byl zplisoben naro¢nou modernizaci

hlavni vyrobni haly jemného peciva a kynutého sortimentu.

1.5 Soucasnost firmy

LADELKA a.s. je potravinaiska firmou s dlouholetou tradici, ktera se zabyvéa predevsim
vyrobou pekaiskych a cukraiskych vyrobkt a vyrobou mouk“® Prioritou spole¢nosti je
vyroba kvalitnich vyrobkli a spokojenost zdkaznikl.. ,,Dlouholeta tradice, odborna
vzdélanost zaméstnancli a pouzivani modernich technologii garantuje vysokou kvalitu
vyrobkt.“” Proto firma také pouziva slogan, ktery piesné vystihuje firemni strategii:

LADELKA, je tu pro Vas“ a ,,ADELKA — dary z Vyso&iny*.

Spolec¢nost se nyni zabyva vyrobnim programem zdravé vyzivy a vyrobky pro déti, které
jsou v posledni dob¢ velmi zadané. ,,Firma je také ¢lenem podnikatelského svazu pekait a

cukraiti v Ceské republice a ¢lenem druzstva CEMPEK.“®

678 hitp://www.adelka.cz/index.php?view=352 [on-line] [cit. 25.3.2008]
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2 Produkt

2.1 Produkt

V marketingu si pod pojmem produkt pfedstavime ,,vSe, co tvoii nabidku na trhu. Mohou
to byt veskeré vyrobky, sluzby, ale i zkuSenosti, osoby, mista, organizace, informace a
myslenky, tedy vSe, co se mize stat pfedmétem smény, pouziti ¢i spotieby a co miize

uspokojit potfeby a prani.«

2.2 Vyrobkovy sortiment

Firma nabizi Siroky sortiment vyrobki. Sortiment spolecnosti je rozdélen do péti hlavnich
vyrobnich fad, do kterych jsou zafazeny jednotlivé kategorie vyrobkii. Tyto fady jsou:
pekaiské vyrobky, cukrarské vyrobky, vyrobky studené kuchyné, ostatni vyrobky a
mlynsko obilné vyrobky. Cely sortiment ¢ita celkem 610 druht vyrobkl. Kromé stalého
sortimentu firma vyrabi i sezénni vyrobky, napi. o Velikonocich beranky, které vyrabi jak
s polevou tak 1 bez polevy a o Vanocich cukrovi. Vyrobni sortiment se stale inovuje a
meéni. To je také dano tim, Ze se zdkaznici Casto ptaji po slozeni vyrobkt a v posledni dobé

se zaroven 1 vice zajimaji o vyrobky z oblasti zdravé vyzivy.

2.2.1 Pekaiské vyrobky

Mezi pekatské vyrobky firma tadi chléb, bézné pecivo, jemné pecivo, DIANA - vyrobky

s nahradnim sladidlem a slané trvanlivé pecivo. Protoze spole¢nost vyrabi velké mnozstvi

? KOTLER, P., ARMSTRONG, G.: Marketing. s. 381-382
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pekatskych vyrobkl, zaméfila jsem se pouze na ty, které jsou nejproddvanéjsi a tedy

zaroven zakazniky nejvic vyhledavanymi. Katalog konzumniho pec¢iva uvadim v ptiloze.

1) Chléb

Vv

Chléb jiz od vzniku spolecnosti patiil a stale jeSté patfi mezi nejprodavangjsi pekaisky
vyrobek. Nyni se zdkaznici vice zajimaji o zdravy zivotni styl, a proto se také zvysil prodej
BIO vyrobkii. Proto se také firma vénuje vyvoji stale novych vyrobkl z oblasti zdravé

vyzivy. Katalog vSech vyrobk, které firma fadi mezi sortiment chleba uvadim v pitiloze.

Chléb Sumavsky 1 000 g Chléb Vysocina 1 000 g
datum pouzitelnosti: 3 dny od datum pouzitelnosti: 3 dny od
data vyroby data vyroby

Chléb konzumni 1 200 g Chléb konzumni krajeny baleny 800 g
datum pouzitelnosti: 36 hodin datum pouzitelnosti: 4 dny od data vyroby

po upeceni
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Chléb cerealni baleny 400 g Chléb Inény baleny 500 g

datum pouzitelnosti: 2 dny od datum pouzitelnosti: 2 dny od data

data vyroby vyroby

Chléb BIO svétly 500g Chléb dynovy 600 g
datum pouzitelnosti: 3 dny od datum pouzitelnosti: 3 dny od data
data vyroby vyroby

F

Chléb kotenovy 300 g Chléb toustovy pSeni¢ny svétly baleny 250 g
datum pouzitelnosti: 2 dny od data datum pouzitelnosti: 4 dny od data
vyroby vyroby
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2) BéZné pecivo

Konzumni rohlik 43 g Houska 55 g
datum pouzitelnosti: urc¢eno k rychlé datum pouzitelnosti: ur¢eno k rychlé
denni konzumaci denni konzumaci

Dalamanek maly 300 g Bulka na hamburger 50 g
datum pouzitelnosti: 2 dny od datum pouzitelnosti: ur¢eno k rychlé
data vyroby denni konzumaci

Dalamanek chlebovy — kostka 60 g Sypanek vicezrnny 200 g
datum pouzitelnosti: ur¢eno k rychlé datum pouzitelnosti: ur¢eno k rychlé
denni konzumaci denni konzumaci
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3) Jemné pecivo

Sortiment jemného peciva se rozd€luje na balené a nebalené. Nebalené pecivo je urceno
k rychlé denni konzumaci. VSechny tyto vyrobky se musi skladovat a nabizet pfi relativni
vlhkosti max. 80 % a teploté do 35 °C. Opét jsem se z divodu velkého mnozstvi vyrobkil

zam¢étila pouze na sortiment, ktery se nejvic prodava.

Nebalené jemné pecivo

Kobliha riize s ¢okoladovou polevou 60 g Vdolek koblihovy bavorsky 80 g

Kolac razeny s tvarohovou naplni 55 g Satek o ovocnou naplni 50 g
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Balené jemné pecivo

Jemné pecivo balené je uréeno ke konzumaci 2 - 4 dny od data vyroby. Pii skladovani a

nabizeni téchto vyrobkt plati stejné podminky jako pro jemné pecivo nebalené.

Kola¢ chodsky 400 g Horacky kolac 300 g

Zavin z listového tésta s jablkovou naplni 300 g Svacinka s makovou  naplni

9 ¢

Satek s tvarohovou naplni 3 ks, 150 g Zavin s ofechovou naplni 250 g
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4) DIANA vyrobky — pe€ivo s nahradnim sladidlem

Tyto vyrobky jsou urCeny piedevsim pro zékazniky, ktefi trpi poruchou tvorby inzulinu.

Ovalek s nahradnim sladidlem 50g Rez s nahradnim sladidlem 50g

i

2.3 Obal

Témer vétSina vyrobka se bali, aby se zachovala jejich Cerstvost a hygienicka nezavadnost.
Pti vyrobé¢ bézného peciva se bali pouze krajeny chléb a to do potravinové folie. Pro baleni
jemného peciva se pouzivaji dva zplsoby. Bud’ je umisténo na plastovém tacku nebo na
vanice a pak zabaleno v potravinové folii. Rozméry tacku jsou zavislé na velikosti
vyrobku, takto jsou balené napft. svatebni kolaCe. Nejcastéji ma tdcek nebo vanicka tvar
obdélniku. Druhy zplsob baleni jemného peciva je pouze do potravinové folie. Na obou
druzich obalt je vzdy samolepka ve firemnich barvach, na které je uveden vyrobce, logo,
nazev vyrobku, hmotnost, slozeni a datum pouzitelnosti. Obal je potistén drobnym
oranzovym néapisem ADELKA. Z cukraiskych vyrobki se bali pouze dorty a to do
papirovych krabic. Salaty, které patii do vyrobkli studené kuchyné jsou baleny do malych

plastovych krabicek a jsou opatfeny uzaviratelnym vickem.

Pti nakupu je pecivo zabaleno bud’ do mikrotenového odtrhovaciho sacku o rozmérech
25 x 35 cm a nebo do papirového sacku o riznych rozmérech. Nejvice pouzivany sac¢ek ma

velikost 13 x 28 cm. Tento sacek je bily, na pfedni stran¢ je umisténo logo a slogan
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spoleCnosti. Na zadni stran¢ se nachazi opét slogan a logo spolecnosti s identifikaénimi

udaji a seznam vsech prodejen. Sac¢ek dostane kazdy zakaznik zdarma.

2.4 Oznaceni KLASA

Oznaceni KLASA je narodni znacka kvality, kterd je uréena predevsim pro spotiebitele a
odbératele k lepsi orientaci pii vybéru kvalitniho zbozi. ,,Oznaceni udé€luje kvalitnim
potravinarskym a zemédélskym vyrobkiim Ministr zeméd¢lstvi jiz od roku 2003. Znacka je
témto produktim propijéovana na tii roky.”'’ Po uplynuti této lhity muze byt znacka

odebrana nebo naopak prodlouzena.

Spolecnost ziskala toto ocenéni 9.1.2007 a to pro vyrobek FIT chléb. Chléb se fadi mezi
vicezrnné pekaiské vyroby a pii jeho vyrobé jsou pouzity suroviny bez chemickych

pridavku a ptisad.

Obr. 1 Certifikat o udéleni ocenéni KLLASA

' http://www.eklasa.cz/pro-spotrebitele/o-nas/co-je-klasa.html [on-line] [cit. 25.3.2008]

1 http://www.eklasa.cz/pro-spotrebitele/vyrobky-10/fit-chlEb-177.html [on-line] [cit. 25.3.2008]
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2.5 Znacka

Firma pouzivd znaCku proto, aby odlisila své vyrobky od ostatnich konkuren¢nich
vyrobkli. Logo firmy je jednoduché, proto aby si ho zapamatovala co nejvetsi Cast
populace. Tvofi ho oranzovy napis se jménem firmy, ktery ramuje klas pSenice ve stejné
barveé. Firma pouzivd oranzovou barvu, protoze se jednd o teplou barvu, kterd se hodi

prave k jejich vyrobklim a zaroven je symbolem pekaiti.

Logo firmy je mozné nalézt na vSech obalech, dodavkach, propagacnich materidlech a
taskach, které si zdkaznik muze zakoupit. Také vSichni zaméstnanci na dilndch maji na

svém pracovnim odévu umisténé malé logo firmy.

Obr. 2 Logo firmy
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3 Cena

3.1 Cena

V marketingu rozumime pod pojmem cena ,,Castku, za kterou je vyrobek nebo sluzba
nabizena na trhu. Zéaroven je cena vyjadfenim hodnoty pro spotiebitele, tj. sumy, kterou
spotfebitel vynaklada, vyménou za uzitek, ktery ziska diky zakoupenému vyrobku ¢i
sluzbé “'* Cena ma oproti jinym nastrojim marketingového mixu velkou vyhodu, tim Ze je

pruzné se muze rychle ménit.

Pro stanoveni ceny ma kazdd firma moznost vybéru znckolika metod. Mezi

nejpouzivanéjsi metody v soucasné dob¢ patii:
=  Nakladové orientovana tvorba cen
=  Hodnotové orientovana tvorba cen

* Stanoveni ceny podle konkurence

Tvorba ceny je pro spolecnost velmi citlivé téma, a proto mam k této problematice pouze
okrajové informace. ADELKA, a. s. chce hlavné docilit maximalizaci svého zisku. Proto
pouziva pii tvorbé ceny ndkladovou metodu. Tato metoda spociva ve vycisleni
jednotlivych skupin nakladt pro kazdy vyrobek a nasledném piicteni zisku. Zaroven, ale

firma piihlizi k cendm konkurence.

Ceny spolecnosti jsou nezavislé na regulaci statu. Cenik konzumniho peciva uvadim

v ptiloze.

2 KOTLER, P., ARMSTRONG, G.: Marketing. s. 483
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3.2 Slevy

Spolecnost poskytuje nékolik druhti slev jak pro odbératele tak pro bézné zékazniky.
Jednou znich je mnozstevni sleva. Sleva se uplatiuje pii ndkupu ur¢it¢tho mnozstvi
vyrobku. U kazdého vyrobku je toto mnozstvi rizné. Sleva je stale stejnd a to 2 %

z celkové fakturované ¢astky.

Dal$im typem slevy je tzv. sezénni sleva, kterou firma vyuzivd po Vanocich a
Velikonocich. Pied témito svatky se vzdy vyrabi sezéonni vyrobky — napf. berdnek a
cukrovi. Tuto slevu poskytuje spolecnost kvili tomu, aby se zamezilo drzeni zbyte¢nych
zasob v obchodech. Sleva se stupniuje v zavislosti, podle toho kolik uplynulo dni od

skonceni svatki. Obvykle je prvni den sleva 25% z plivodni ¢astky.

Poslednim typem slevy, kterou spolecnost uplatiiuje je tzv. ,.tydenni sleva“. Firma pted
kazdou prodejnu umistuje nabidkovou tabuli, na které se nachazi seznam vyrobka, které

jsou zlevnéné. Seznam je aktualni vzdy jen tyden.
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4 Komunikaéni mix

4.1 Komunikacni mix

V marketingu se rozliSuje pét zakladnich forem komunika¢niho mixu. Patii mezi né:
= Reklama
= Podpora prodeje
* Pfimy marketing
= Public relations

= Osobni prodej

4.2 Vyvoj nakladit na reklamu v jednotlivych letech

Graf 3 Vyvoj naklada na reklamu v letech 2003 — 2007 (v tis. K¢)
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-----

vynaklada zna¢né financni prostfedky na propagaci jejich vyrobki i ji samotné. Z vyse
uvedeného grafu mizeme vidét, ze néklady na reklamu neustale rostou. Od roku 2003 se
celkova suma vynaloZena na propagaci zvysila vice nez dvakrat. Predpoklada se, ze vydaje
budou i1 v nasledujicich letech stale stoupat. V téchto nakladech jsou =zapocitany
vynalozené Castky, jak na vytvofeni plakatl, reklamnich spotii, propagacnich pfedméti,

otisténi inzerath v Tydeniku, tak i sponzorské dary riznym organizacim a obantim.

4.3 Reklama

4.3.1 Reklama v tisku

Tato forma propagace neni spole¢nosti moc €asto vyuzivana, protoze vedeni si mysli, ze je
zbytecné kazdy tyden propagovat stale stejné vyrobky. Ale zaroven ji povazuje za velmi
ucelnou. Firma ji vyuziva predev§im proto, aby upozornila zdkazniky na nové nebo
inovované vyrobky. V posledni dob& byla tato reklama na BIO vyrobky. VétSinou je
umisténa v Pelhfimovském a Humpoleckém tydeniku, ktery dostdva kazdy obcan ve
¢tvrtek zdarma do schranky. Tim se zajisti, aby se o akci dozvéd€la, co nejSirSi Cast
zakaznikl. Inzerat ma velikost 7 x 9 cm. Image inzeratu je v barvach spole¢nosti, tedy bily

podklad a oranzové pismo. Reklama je v Tydeniku umisténa cely mésic.

4.3.2 Plakity

U prilezitosti uvedeni nového vyrobku na trh, firma necha ve méstech, ve kterych ma

umisténé své prodejny vylepit plakaty, které propaguji nové vyrobky. VSechny plakaty a
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katalogy si firma nechava tisknout na zakazku v Nové tiskarné v Pelhifimové¢. Plakaty,

které byly v minulosti k vidéni uvadim v pftiloze.

4.3.3 Reklama prostiednictvim radia

V soucasné dob¢ neni tato forma propagace vyuzivana. Minuly rok vSak bézel na radiu
Vysoc€ina (94,3 FM) reklamni spot, ktery upozoriioval zdkazniky na nové vyrobky a
pravidelné tydenni akce zlevnénych vyrobkil. Spot trval dv€é minuty a byl vysilan dvakrat
denné - rano a vecer. Firma tuto formu propagace zrusila, protoze po vyhodnoceni této

reklamy zjistila, ze byla velmi ndkladnd a neméla takovy efekt, jaky si firma slibovala.

4.3.4 Televizni reklama

Tento druh reklamy spolenost vyuziva jen pfiilezitostné tiikrat ro¢né prostiednictvim
regiondlniho vysilani televize Prima. Zpravodajskou relaci mohou shlédnout vSichni
obyvatelé na Vysocing kratce pted 18. hodinou. Pravidelné pfed Velikonocemi a Vanocemi
vystupuje obchodni feditel firmy pan Roman Teisler pied televizni divaky a pfeje jim
pekné a klidné proziti svatki a 1aka je na sezonni vyrobky firmy. Na konci kazdého roku
bezi v regionalnim vysilani podékovani zédkaznikiim za jejich pfizenn a zaroven obchodni

reditel pfeje vSem lidem krasny novy rok.

4.3.5 Automobily

Spole¢nost povazuje i za formu propagace svoje firemni vozy. ADELKA, a.s. vlastni
40 automobilit a to jak osobni, pick-up, dodavky tak i ndkladni automobily. VSechny

automobily jsou ve dvou verzich. Starsi typ je cely bily a nachazi se na ném jméno, logo a
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slogan firmy ,, ADELKA je tu pro Vas* a napis Pelhiimovské pekarna. Logo, jméno, slogan
a napis je samoziejmé ve firemni barvé — tedy v oranzové. Novéjsi je v hnédé barve a
nachazi se na ném stejné nalezitosti jako na bilém nakladnim automobilu, pouze slogan je
jiny ADELKA — dary z Vysodiny. Kromé nich je na ném je$té obrazek s jemnym peéivem

v oSatce.

4.3.6 Webové stranky

Jako kazda spoletnost v dnesni dobé ma i ADELKA, as. své webové stranky
www.adelka.cz. Na téchto strankach se mtize kazdy dozveédét néco o historii, aktualitach a
zajimavostech z chodu firmy. Samoziejmé je zde uveden i kontakt a seznam vSech
prodejen. Hlavni ¢ast je rozdélena na menu a sortiment. V menu je podrobny popis
kazdého stiediska firmy. Déle se zde kazdy mize podivat, jaké jsou pravé volna mista.
V sekei inzerce se nachazi nabidka a poptavka po inzerovaném zbozi. V soucasné dobé je
to poptavka firmy po obili a nabidka na prodej ndhradnich dilt. V této ¢asti se také nachazi
odkaz certifikaty, kde se kazdy zékaznik mize pfesvédcit o kvalité vyrobki firmy. Posledni
odkaz v této sekci se jmenuje ,,napsali jste nam®, zde firma zveiejnuje dopisy a podnéty od
obcCant. V sekci sortiment si kazdy mtize prohlédnout nové vyrobky, ale i ty stavajici a
zéroveti si je miiZe objednat pomoci e-mailu. Pokud objednavku realizuje do 14 hodin,
bude mu dorucena uz druhy den. Posledni ¢ast této sekce je jidelnicek, ktery obsahuje
jidelni listek na aktualni tyden. Jidlo z tohoto listku se vaii v prodejné U Pekarny. Jedinym

nedostatkem téchto webovych stranek je nedostate¢nd aktualizace.

4.3.7 Propagacni piredméty

Jako urcitou formu propagace povazuje firma i vlastni propagacni materialy. Patii mezi n¢é
papirové sacky, do kterych dostane zdkaznik zabalené pecivo. O safek si zdkaznik nemusi
zadat, dostane jej automaticky a zadarmo. Déle se sem fadi ndkupni tasky, které si

zékaznik muze zakoupit v kazdé prodejné.
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Obr. 3 Tasky

4.4 Podpora prodeje

Spolec¢nost ma pred kazdou prodejnou vystavené nabidkové tabule, na kterych si zakaznici
muzou prohlédnout seznam zlevnénych vyrobkii. Nabidka se méni kazdy tyden. Zakaznici

si tuto formu propagace velmi vychvaluji.

O Vanocich a Velikonocich m& moznost kazdy zakaznik dostat pfi ndkupu maly darek.

Pokud jeho nakup bude ¢init vice nez 100 K¢, obdrzi svicku.

Na radnicich mést na Vysocin¢ je k dispozici letdk a katalog, kde si lidé mohou

prohlédnout nabidku dortd, které firma vyrabi pro zvlastni piilezitosti, napft. svatby.
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4.5 Piimy marketing

Z ptimého marketingu firma vyuzivd pouze moznost on-line obchodu. Kazdy zajemce si
muze na webovych strankadch prohlédnout sortiment vyrobkii a v pfipadé zajmu 1
objednat. Bohuzel tato objednavka se muze realizovat jenom prostfednictvim e-mailu.
Objednavky piijaté do 14” hodin jsou vyfizeny uZ nasledujici den. Jina forma této

propagace se zda firm¢ nevyhovujici.

4.6 Public Relations

Public Relations je firmou nejvice vyuzivana forma propagace. V minulém roce firma
vyhodnotila pfinosy jednotlivych forem propagace. Dosla k zavéru, ze public relations je
z nich nejlepsi, protoZe napt. akce, které firma potada maji velkou navstévnost a zakaznici
si zaroven mohou zdarma ochutnat vyrobky. A proto se i nadale bude nejvice orientovat na

tuto formu propagace.

Kazdoro¢né o Vanocich se firma ucastni akce Vanoce na radnici, kterou potrada jak mésto
Pelhfimov tak Humpolec. Akce se kond na zlatou nedéli na namésti obou mést. Firma zde
mé sviij stanek, kde si 1idé po cely den mohou zakoupit vyrobky. V 16" hodin se zde
rozkrajuje obii vanocCka, kterou firma vzdy k pfilezitosti této akce vyrobi. Véanocka je
vyrobena z 30 vajec, 38 kg mouky, 6 kg rozinek, 8 kg cukru, 3 kg mandli a méfi 3,5 m.

Vanocka je urena zakazniklim, ktefi si ji mohou ochutnat.

V roce 2005 poradala firma u pftilezitosti vyro¢i 15. let od zalozeni oslavu, ktera probihala
varedlu firmy. Pfi této oslavé si mohli vSichni navstévnici prohlédnout provoz celé
spolecnosti, ochutnat vyrobky a zatancovat pii poslechu dechové hudby. Vyrobky, které

zbyly byly zdarma rozdany néavstévnikiim. Protoze byla akce ispé$nd a shledala velky
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ohlas u zdkazniki, rozhodla se firma poradat tyto oslavy kazdy paty rok nasledujici od

tohoto vyroci. Oslava se bude konat vzdy v ¢ervnu.

Firma povazuje za vyznamnou oblast propagace akce, které se nekonaji pravidelné a maji
ohlas jak na Vysoc€iné, tak 1 po Sir§im okoli. Jednou z téchto akci bylo, kdyz v roce 2006
vyrobilo cukraiské oddéleni firmy obii hokejku, kterou vénovalo na oslavu zisku Stanley
Cupu, ktery v tom roce ziskal Josef Vasicek se svym tymem Carolina Hurricans. Hokejka
byla dlouha 180 cm. Oslava se konala v Havlickové Brodé¢ a ucastnilo se ji jak nejvyssi

vedeni firmy, tak hejtman kraje Milo§ Vystr¢il.

Dalsi z téchto mimoradnych akci byl GspéSny pokus firmy o zapsani do knihy rekordt.
Rekord spocival vupeceni, co nejvétsi vanocky. ,,Tato vanocka vazila 70 kg a méfila
450 cm. Na rekordni vanocku bylo spotfebovano 80kg tésta, 40kg mouky, lkg cukru,
40 vajec, maslo a byla upletend najednou ze 6 pramenti. Vyrobek byl pfedstaven na

Staroméstském namésti v Praze v ramci vano¢niho programu agentury Dobry den.“"

Kromé potadani kulturnich akci se firma zabyvad i sponzoringem. Firma pravidelné
sponzoruje ruzné plesy, napt. ples hasi¢l a méstsky ples v Pelhfimovée. Dale pak ptispiva
spolku divadelnich ochotnikii Rieger, mistnimu hasi¢skému sboru a fotbalistim z
Pelhifimova. Firm¢ neni lhostejny stav pamatek na Vysocing, a proto pravideln¢ dava
finan¢ni dary na obnovu pamatek, napt. minuly rok poskytla finan¢ni dar 100 000 K¢ na
opravu zvonu v kostele sv. Vita v Pelhifimové. Tento kostel byl vybran také proto, Ze sv.
Vit je znamy jako patron vSech pekafi a cukrait. Firma se nezaméfuje jen na sponzorovani
kulturnich pamatek a zdravych obcanti, ale snazi se také pomdhat handicapovanym

obCantim. Kazdy rok jim vénuje bud’ financni nebo hmotné dary.

1 http://www.adelka.cz/index.php?view=340 [on-line] [cit. 25.3.2008]
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Publicitu firma vyuziva nejméné ze vSech nastrojii komunika¢niho mixu. O firmé se moc
nepiSe a ona sama ani nepublikuje do odbornych Casopisii. Vétsinou je na zacatek nového
roku v Pelhifimovskych novinach umistén ¢lanek, kdy starosta mésta dékuje vSem lidem a
organizacim, kterym neni lhostejné déni ve meésté. Vtomto Clanku se také dekuje
ADELCE, as. za jeji aktivity. Ob&as je také v Deniku Vysocina publikovan &lanek, ktery
se tyka aktualniho déni ve firmé&, napt. kdyz byla oteviena v Pelhfimové nova prodejna.

Zatim pokazdé byla publicita kladna.

Spolecnost se také pravidelné¢ ucastni potravinaiského veletrhu Salima, ktery se kona

v Brné.

4.7 Osobni prodej

Tato forma propagace neni firmou viibec vyuzivana.
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S5 Distribuce

5.1 Distribuce

Poslednim nastrojem marketingového mixu je distribuce. Za distribuci miizeme povazovat

zpusob, jakym se dostane vyrobek ke kone¢nému spotiebiteli.

5.2 Forma distribuce

Spolecnost vyuziva obé¢ distribucni cesty, tedy jak piimou tak i nepfimou. Vice je vSak
vyuzivana ptimd distribuce. Pfima distribu¢ni cesta je vyuzivdna pii prodeji vyrobkd ve

vlastnich obchodech. Do vlastnich obchodl putuje 40 % vyroby.

Schéma piimé distribucni cesty spole¢nosti:

Zakaznik

A 4

Vyrobce

Zbylych 60 % vyroby je urCeno pro prodej pies zprostfedkovatele. Firma si jako
zprostifedkovatele zvolila maloobchod, pies ktery se jeji vyrobky dostavaji k zdkaznikim i
v Sir$im okoli. Firma ma celkem 600 odbérateli. Vyrobky si mohou koupit zékaznici, kteti
maji svoji provozovnu nebo sidli do okoli 50 km od sidla firmy. Pievazna Cast odbératelti
ma sidlo na Vyso&ing. Dopravu vyrobki do maloobchodii zajidtuje sama ADELKA, a.s. a

to zcela zdarma.
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Schéma nepiimé distribucni cesty spole¢nosti:

Maloobchod [ ®| Zikaznik

A 4

Vyrobce

Seznam nejvétSich odbérateli:
= Lidl
= Albert
= Hypernova
= Billa

* Penny Market

= Kaufland
* Jednota
= Flop

= Penam

MozZnosti objednavani zbozi jsou rozmanité. Odbératel¢ si mohou zbozi objednat
telefonicky, faxem, prostifednictvim e-mailu a nebo mohou zrealizovat novou objednavku
prostiednictvim fidice nakladniho automobilu. Veskeré objednavky, které budou doruc¢eny
uz nasledujici den se vyfizuji do 14° hodin odpoledne kazdy vsedni den. Pokud si nékdo

objedna zbozi pozd¢ji, bude mu dodéno az druhy den po objednani.

5.3 Prodejny

Adélka, a.s. vlastni na uzemi kraje Vysogina a Jiznich Cech 11 prodejen. Z toho 6 se jich
nachazi v Pelhiimové a po 1 jsou v Tabote, Nové Vcelnici, Pacové, Humpolci a Kostelci

nad Jihlavou.
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Vsechny prodejny samoziejmé nabizi vyrobky spolecnosti, dale i dalsi ptikoupené zbozi.
Podnikova prodejna v Pelhfimové nabizi i moznost dat si teplé jidlo vCetné polévky. Na
vybér je z nékolika pokrmu, aktualni jidelnic¢ek je k shlédnuti bud’ v prodejné a nebo na

webovych strankéach firmy. Ve vSech prodejnach je realizovan prodej s obsluhou.

Oteviraci doba vétsiny prodejen je od pondéli do patku od 8% — 17° hodin, v sobotu od
7% - 11° hodin. Pouze 2 prodejny, které se nachazeji v Pelhfimové maji odlinou oteviraci
dobu. Tyto prodejny jsou umistény v Kauflandu a na M¢stském uiadé. V Kauflandu si
mohou zékaznici zakoupit zbozi od pond&li do nedéle od 8”°-20" hodin. V budové

Mgstského Gfadu probiha prodej pouze ve viedni dny od 8% — 17% hodin.

Nyni se dokoncuje stavba dalsi prodejny v Humpolci a firma zamysli nad umisténim dalsi

prodejny na Gizemi kraje Vysoc€ina.
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Z.aveér

Ve své praci jsem zpracovavala téma analyzy nastrojit marketingového mixu ve spolecnosti

ADELKA, a.s.

Cilem mé prace bylo charakterizovat spolecnost, nasledné¢ zhodnotit jak vybrana
spolecnost vyuzivd jednotlivé nastroje marketingového mixu a pfipadné¢ navrhnout

napravnd opatieni, ktera by vedla ke zlepSeni soucasné situace.

Svoji praci jsem rozdélila do Sesti kapitol. V prvni kapitole jsem se vénovala spole¢nosti.
Spolecnost byla zalozena v roce 1996 a od té doby se neustale rozviji. V této Casti jsem se
zabyvala jak historii, tak i soucasnosti spole¢nosti, uvedla jsem organizacni strukturu a
pfedmét podnikédni. Dale jsem hodnotila hospodateni firmy v uplynulych 3 letech. Shledala

jsem, ze si firma vede dobie.

V druh¢ kapitole jsem se vénovala prvnimu néstroji marketingového mixu - produktu.
Podle mého nazoru vyuziva spolec¢nost tento nastroj velmi dobfe. Jiz od svého zaloZeni
firma neustale rozsifuje svlij vyrobni sortiment. Nyni ¢itd cely vyrobni sortiment firmy
610 vyrobki. A 1 pfesto, ze firma ma dostatené mnozstvi produktli, tak neustale vyviji
nové vyrobky a inovuje staré. Také se zajima o soucasné trendy, a proto se ted’ hlavné
zaméfila na program zdravé vyzivy, prebiotické vyrobky a vyrobky pro déti. Kromé

stalych vyrobkl ma i tzv. sezonni vyrobky, které ji obohacuji jeji vyrobni sortiment.

V druhé kapitole jsem popisovala tvorbu a vyuzivani ceny ve spole¢nosti. Bohuzel tvorba
ceny je pro spole¢nost velmi choulostivé téma, a proto mi byly poskytnuty jen okrajové
informace. Ale i pfesto si myslim, Ze si spolecnost zvolila dobrou metodu pro tvorbu ceny.
Spolecnost pouziva pro stanoveni ceny ndkladovou metodu. Metoda jim totiz umoznuje
zjistit vSechny naklady a zaroven zisk, ktery budou mit z kazdého prodané¢ho vyrobku.

V této oblasti bych firmé¢ doporucila, aby dopravu svych vyrobkd neposkytovala zdarma.
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Se stale rostoucimi cenami pohonnych hmot se za chvili tato podle m¢ nadstandardni

sluzba nemusi firmé vyplatit.

Ve treti kapitole jsem rozebirala, jak firma propaguje své vyrobky a ji samotnou. Jelikoz
spolecnost poklada za dulezité, aby o ni védélo, co nejvice lidi, tak vynakldda znacné
prosttedky na propagaci. Pfi zavadéni novych vyrobkli na trh vzdy vychazi inzerat
v mistnim Tydeniku a zaroveini mohou lidé vidét plakaty na vyvésnich tabulich. Dale
napf. firma sponzoruje riizné udalosti ve mésté, opravu kulturnich pamatek, ale i postizené
obCany v kraji Vysoc€ina. Myslim si, Ze firma vyuziva tento nastroj marketingového mixu
velmi dobfe. Pouze bych doporucila, aby se firma vice zaméfila na publicitu. Napf. by

mohla zacit psat clanky do odbornych casopisi.

Posledni néstroj marketingového mixu je distribuce. Spolecnost vyuziva, jak pfimou, tak i
nepiimou distribu¢ni cestu. 40 % celkové vyroby jde do vlastnich obchodi. Firma vlastni
11 prodejen, které se nachazeji pfevazné na uzemi kraje Vysocina a pouze 2 z nich jsou
v Jiznich Cechach. V této oblasti bych spole¢nosti doporuéila, aby se dal zaméfila na dalsi
zakladani vlastnich prodejen, protoZe z nich jim plynou nejvétsi zisky. Také si myslim, Ze
by se firma neméla omezovat na zakladani vlastnich prodejen jen v kraji Vysocina.
Rozsifenim do jinych krajii na tizemi Ceské republiky, by zvysila povédomi o firmé. Dale
bych firmé doporucila, aby zavedla on-line obchod pies webové stranky, coz by umoznilo
objedndvani vyrobkll pro nové odbératele. Podle mého nazoru neni stavajici zpusob
objedndvani prostfednictvim e-mailu dostacujici. Zaroven vSak firma musi dbat na

duaslednou aktualizaci stranek.

Na zavér prace uvadim piilohy, ve kterych se nachézi katalog a cenik konzumniho peciva a

2 plakaty na nové vyrobky.

Z celkové analyzy jednotlivych néstrojii marketingového mixu jsem nerozpoznala, zadné
vyrazné nedostatky, které by branili v rozvoji a fungovani spolecnosti. Doufam, ze tato

prace prinese uzitek, jak mné, tak i firm¢, ve které jsem tuto analyzu zpracovavala.

Strana 32



Literatura

[1]BOUCKOVA, J. a kol. Marketing. l.vydani.  Praha:  C.H.Beck
2003. ISBN 80-71799-577-1

[2] HORAKOVA, 1.: Marketing v soutasné svétové praxi. Praha: Grada, a.s. 1992.
ISBN 80-85424-83-5. 368 s.

[3] KOTLER, P.,, ARMSTRONG, G.: Marketing. 6. vydani. Praha: Grada Publishing 2004.
ISBN 80-247-0513-3. 855 s.

[4] SVETLIK, J.: Marketing — cesta ktrhu. Plzeii: Ale§ Cendk, s. r. o. 2005.
ISBN 80-86898-48-2. 340 s.

[5] http://www.justice.cz/ [on-line] [cit. 25.3.2008]
[6] http://www.adelka.cz/ [on-line] [cit. 25.3.2008]
[7] http://www.eklasa.cz / [on-line] [cit. 25.3.2008]

[8] interni informace firmy

Strana 33



Seznam priloh

Ptiloha ¢. 1 — Katalog
Ptiloha €. 2 — Cenik
Ptiloha ¢. 3 — Plakat na nové vyrobky

Ptiloha ¢. 4 — Plakat na nové BIO vyrobky

Strana 34






SN

I - e - -F = -y - .
I .- A 1 -.-l
: B : g
% f _..
o . ___ N En_.__lr.._l..n: g

IZI%E R vy e Sy

111125 B ey Mg




T T —— oS
1S T A

) (IR T N e e Y ]
e Clials pomaay pmay 358 g Rl

A = -
TRRN ke i PELFEC AL bmy MR g ewd

Bk el WOS KRN by W gl




LTI i s 0,




: o
.l. LT
e

| .—r RN

.Jml-l-
v
: -
i

=







Piiloha 2 — Cenik

Cenik pekarskvch vvrobka — konzumni pecivo

Cislo vyrobku Nazev vyrobku Hmotnostv g Cena bez

DPH
111005 Chléb konzumni 500 13,20
111111 Chléb konzumni 1200 26,70
111118 Chléb konzumni baleny 600 16,60
111119 Chléb konzumni krajeny baleny 1200 27,20
111121 Chléb konzumni baleny 300 10,50
111123 Chléb konzumni kréjeny baleny 450 12,90
111124 Chléb konzumni krajeny baleny 250 9,80
111130 Chléb konzumni kréjeny baleny 800 20,50
111160 Chléb konzumni krajeny baleny 550 15,60
111115 Chléb podmaslovy 800 25,90
111131 Chléb podmaslovy krajeny baleny 800 26,90
111003 Chléb Vysocina 1 000 28,60
111002 Chléb Sumavsky veka 1 000 27,20
111127 Chléb Sumavsky kulaty 700 19,04
111114 Chléb sedlacky 1 000 28,50
111113 Chléb na gulas 400 12,50
121764 Chléb EUROPA 500 15,80
111130 Chléb konzumni krajeny baleny 800 18,50
121761 Chléb BIO svétly krajeny baleny 250 13,20
121754 Chléb dynovy veka 600 20,50
121750 Chléb slunecnicovy baleny 500 24,25
121756 Chléb slunecnicovy krajeny baleny 500 24,25
121762 Chléb slunecnicovy formovy krajeny 500 24,25

baleny

121763 Chléb dynovy kulaty 500 17,09
111116 Chléb madarsky kulaty 800 23,10




Cislo vyrobku Nazev vyrobku Hmotnostv g Cena bez
DPH
111117 Chléb mad’arsky veka 800 23,10
111136 Chléb madarsky baleny 800 24,10
111126 Chléb kotenovy 300 19,80
142007 Chléb kotenovy s cibuli 400 26,40
111112 Chléb karbovany VIP 2 400 48,80
121750 Chléb Inény baleny 500 26,20
121757 Chléb Inény krajeny baleny 500 27,20
121755 Chléb slunecnicovy 500 26,20
121758 Chléb FIT 800 38,50
121759 Chléb FIT formovy baleny 400 29,50
121757 Chléb cerealni baleny 400 26,30
111553 Chléb toustovy svétly baleny 500 24,00
111554 Chléb toustovy svétly baleny 250 12,00
111555 Chléb toustovy tmavy baleny 500 26,00
111556 Chléb toustovy tmavy baleny 250 13,00
111450 Chléb zitny MOSKVA kréjeny baleny 500 28,20
111454 Chléb zitny MOSK VA baleny 500 28,10
111452 Chléb zitny MOSKVA kréjeny baleny 400 22,56
132201 Rohlik 43 1,82
132202 Rohlik — 2 ks baleny 86 3,70
132204 Houska 55 3,50
142207 Bageta svétla 120 12,05
142211 Bagetka 80 8,70
142223 Bageta svétla 60 6,52
14228 Bageta rustikalni 280 24,01
142003 Dalamanek - kostka 60 5,20
142213 Pletynka sypana 60 7,10
142224 Pletynka sypana 100 10,20
142214 Pletynka sypana 120 11,15
142208 Rohlik se syrem svétly 55 5,60
132203 Rohlik banketni 22 2,50




Cislo vyrobku Nazev vyrobku Hmotnostv g Cena bez
DPH
132200 Housticka VIP 30 3,50
142220 Bulka na HAMBURGER 50 2,45
142004 Ciabatta Zitna 100 12,50
142221 Ciabatta svétla 100 9,50
142222 Ciabatta pikant 100 11,20
142227 Houska se syrem 70 4,10
142523 Kornspitz 60 3,35
152510 Bageta tmava vicezrnna 120 15,20
152524 Bageta Sestizrnna 150 18,15
152519 Rohlik sojovy 60 2,90
152511 Dalaméanek vicezrnny 80 3,70
152513 Dalamének vicezrnny 60 2,78
152516 Sypének vicezrnny 200 9,25
152521 Bulka kukufi¢na s dyfiovym jadrem 60 7,20
152514 Rohlik se syrem tmavy 60 3,90
152517 Pecivo prebiotické 60 3,80
142002 Dalamének chlebovy 120 13,20
111201 Dalamének maly 300 25,00
152515 Pecivo rustikalni 60 4,10
152525 Pecivo FIT se slune¢nici 60 4,25
152526 Pecivo FIT se sezamem 60 4,25
152527 Pecivo FIT s ovesnymi vlockami 60 4,25
145807 Pagace se Skvarkama 60 3,20
142005 Rohlik anglicky 50 8,10
142219 Rohlik balkansky 80 10,20
142522 Bramburger 70 8,25
142001 Pizza salamova 100 10,1
142202 Veka na chlebicky 400 16,70
142212 Veka na chlebicky krajena balena 200 8,25
142215 Veka na chlebicky 360 15,03
142216 Veka na chlebicky balend 360 13,68




Cislo vyrobku Nazev vyrobku Hmotnostv g Cena bez

DPH
142217 Veka na chlebicky balena 400 15,20
142218 Veka na chlebicky krajena balena 360 14,50
142225 Veka na chlebicky krajena balena 400 17,50
225802 TycCky slané pivni balené 150 26,50
225805 Tycky slané balené 160 23,20
224007 Tycky listové balené 160 23,05
225800 Precliky balené 200 19,60
225803 Preclik volny 20 7,30




Ptiloha ¢. 3 — Plakat na nové vyrobky

#2 Byt zdravy a v pohodé
as nepanechte nahade

Adélka a.s. prichazi v rijnu na trh s novymi vyrebky:

ZORAVA WYZIVA:
PREBIOTICKE PECIVO
-ebnovuje prirezenou strevai mikrafliru
-pesiluje imunitai systém L
-ypravije hodaotu krevaihe tlaku a bladiau cukru

DETSKY PROGRAM: ;
ZDRAVA ABECEDA AB/eps
-1 . pakersky vyrobek uréeny détem |
-obsaliuje oves - zdrej energie,
vidkniny a minerdld

SVACINKA
- baleag pechautka s adglai makeveu
a fvarehovau

PRO LABUZNIKY : i
KORENOVY CHILEB
- psenicno- Zitay chléb
- vldény a trvanlivy po nékalilke dni ((
BALKANSKY ROHLIK

- fe smési masa, pikantai emdcky a syru

nakoupite v siti prodejen Adélka a.s.
wwiw. adelka. ¢z a u vSech dobrych prodejeci




Ptiloha ¢. 4 — Plakat na nové BIO vyrobky

NOVE BIO VYROBKY

Chléb BIO svétly 500g

_




