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Anotace

Nazev prace: Problematika finan¢nich podpor pro malé a
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Uvod

Pti rozhodovani o tématu své bakalarské prace (dale v textu BP) jsem méla hned od
poc¢atku jasno. Chtéla jsem se zaméfit na problematiku ziskavani finan¢nich prostredki
pro malé a stiedni podnikatele z narodnich programi a hlavné fondi Evropské Unie (dale

v textu EU) na zaklad€ zpracovavani projektt podle vyhlaSenych grantovych programa.

Jiz pfi stiedni Skole jsem v ramci Skolni i dobrovolné praxe pomahala v poradenské
firm¢ IPI v.o.s. s vypracovavanim a kompletaci projektové dokumentace a se ziskavanim
informaci nutnych pro zpracovani marketingové strategie a podnikatelského planu, které jsou
podstatnou soucasti projekti. V roce 2004 mi byl udé€len certifikat poradce pro malé a stfedni
podnikatele Narodni asociaci pro rozvoj podnikani. Od zafi 2004 do zaii 2005 jsem byla ve
firm¢ IPI v.o.s. zaméstndna na plny uvazek a zpracovani projekti podle jednotlivych

programt bylo hlavni naplni mé prace.

Svych ziskanych zkuSenosti a informaci o této problematice chci vyuzit pfi zpracovani
své bakalarské prace. Spatiuji vtomto tématu nejen aktualni problematiku spojenou se
zdjmem ze strany vefejnosti, podnikateld, firem, statu, ale jsem pfesvédcena, Ze podklady a
poznatky zpracované v projektovém fizeni jsou dilezit¢é a mohou byt dale vyuzity i
v ostatnich oblastech podnikatelské cinnosti. Projektové fizeni povazuji za jeden
z rozhodujicich néstrojii feseni problémil ve vSech oblastech nejen podnikatelského prostiedi.
A v dobfe a profesionalné zpracovaném podnikatelském zaméru projektu, ktery je hlavnim
atributem zadosti o poskytnuti podpory vidim zaklad Gspéchu kazdého projektu podnikatelt,

firem a organizaci.

Na zéaklad¢ problematiky finan¢nich podpor pro malé¢ a stiedni podnikatele, byly
stanoveny tyto cile bakalarské prace, ze kterych vychazi celé struktura prace:
Definovani hlavniho cile:
e Analyzovat a definovat moznosti financovani podnikatelskych projektt predkladanych
malymi a stfednimi podnikateli.
Vedlejsi cile prace:
e Zaméfit se predevSim na moznost spolufinancovani podnikatelskych projekti ze

strukturalnich fonda EU.



e Zpracovat konkrétni podnikatelsky (investi¢ni) projekt, na ktery bude podana zadost o

spolufinancovani z fondt EU.

V teoretické, ale piedevSim v praktické casti bakalaiské prace budou ovéfovany
nasledujici hypotézy:

1) Moznosti spolufinancovani projekti z narodnich programt a fonda jsou pro malé a
stiedni podnikatele znacné omezené.

2) Podnikatelsky zamér hraje vyznamnou ulohu pfi ptipravé projektu, ktery bude zadat o
spolufinancovani z fondt EU.

3) Usp&nost konkrétniho podnikatelského projektu zavisi na splnéni veskerych
parametrl danych konkrétnimi pozadavky na jeho zpracovani.

4) Zpracovani podnikatelského projektu, na ktery bude podavana Zzadost o
spolufinancovani ze strukturdlnich fondi EU, je velmi administrativné narocné a

vyzaduje peclivou a svédomitou piipravu v ramei celého projektového fizeni.
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1. Struc¢na charakteristika malych a stfednich
podnikateli (e v textu MsP)

1. Za stiedniho podnikatele je podnikatel povazovan, pokud:
a) zaméstnava mén¢ nez 250 zaméstnancd,
b) jeho aktiva, ktera jsou uvedena v rozvaze, neptesahuji korunovy ekvivalent ¢astky 43 mil.
EUR nebo ma disty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi neptesahujici korunovy

ekvivalent 50 mil. EUR.

2. Za malého podnikatele je podnikatel povazovan, pokud:
a) zaméstnava méné nez 50 zaméstnanci,
b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nebo Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi

neptesahuji korunovy ekvivalent 10. mil EUR.

3. Za drobného podnikatele je podnikatel povazovan, pokud:
a) zaméstnava méné nez 10 zaméstnanc,
b) jeho aktiva, uvedena v rozvaze, nebo Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi

nepiesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.

MSP zaujimaji stdle vyznamnéjsi roli pfi vytvaireni novych pracovnich piilezitosti a
vSeobecné plisobi jako diilezity element v oblasti socialni stability a ekonomického rozvoje
zemé. Ceska republika (dale jen CR) se jiz stala jednou ztdch zemi, ve které mé dalsi
charakter vyvoje sektoru MSP, vzhledem k jeho vyznamnému postaveni v ekonomice,
podstatny dopad na celkovy ekonomicky a tim i socialni vyvoj zemé& a jejich jednotlivych

regiontl.

1.1. Charakteristika sektoru MSP

Pozice MSP byla v poslednich 7 letech klasifikovana jako pomérné stabilni.
Z dosazeného stavu a vyvojovych tendenci vyplyvaji tyto hlavni zavéry:
e MSP predstavuji stabilizujici prvek zejména v oblasti zaméstnanosti, kde si trvale udrzuji

podil okolo 60 % na celkové zaméstnanosti s mirnou tendenci k rastu,
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MSP jsou schopni drzet krok s vyvojem efektivnosti a vykonnosti ve velkych podnicich.

To zietelnd prokazuje vyse jejich podilu na HDP a vyvozu CR okolo 35 % a na vykonech i
vyprodukované ptidané hodnoté tésné€ nad hranici 50 %,

MSP jasné ptevazuji z hlediska podilu na zaméstnanosti i pfidané hodnoté v pohostinstvi,
ve sluzbach, v obchod¢ a ve stavebnictvi, a to s podilem 80 % 1 vice,

v oblasti primyslu a dopravy zaujimaji MSP pfiblizné tfetinovy podil na zaméstnanosti a
tvorbé ptidané hodnoty,

relativné vysoky a stale rostouci je podil MSP na celkovych investicich realizovanych v
CR, ktery jiz v roce 2004 piesahl hranici 50 % a tento rostouci trend prokazatelnd

pokracuje.
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2. Moznosti spolufinancovani projekta MSP
z narodnich programi

Usili geské vlady a ptislusnych instituci statni spravy sméfuje a ur¢ité bude nadale
sméiovat k tomu, aby ve spolupraci se zastupci z fad podnikatelské samospravy a kraji byly
dale zmirnovany a odstranovany bariéry vzniku, rozvoje a efektivniho ptisobeni MSP jak v
ceské ekonomice, tak i za jejimi hranicemi. Na zéklad¢ vladou vytvorené koncepce na rozvoj
MSP zroku 2006 bylo vytvofeno nékolik specidlnich narodnich programii na podporu

financovani podnikatelskych projekti MSP.

Narodni programy tykajici se podpor MSP schvaluje vlada CR. Na posledni
programové obdobi, tzn. na roky 2007 — 2013 usnesenim ¢. 1425 dne 12. 12. 2006. Realizaci
programil jsou povéfeny: Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. (CMZRB), Ceska

agentura na podporu obchodu CzechTrade a Design centrum Ceské republiky (DC CR).

Cilem nérodnich programi je podporovat realizaci podnikatelskych projekt a zdmért
MSP. Piedklddany podnikatelsky projekt musi mit charakter primyslové, stavebni nebo
femeslné vyroby, sluzeb ¢i obchodu, vymezeny seznamem odvétvové klasifikace
ekonomickych &innosti (OKEC). Piijemce podpory musi spliiovat definici MSP podle
Nafizeni Komise ¢. 70/2001 v platném znéni. VSechny projekty musi byt realizovany na
tizemi CR. Zajemci o ucast v nékterém z programii predkladaji vypracovany podnikatelsky
projekt na piislusnych formulafich, které jsou k dispozici ke stazeni na internetovych
strankéach piislusnych vladnich instituci. O poskytnuti podpory rozhoduje piimo poskytovatel
podpory nebo organizace povéfend realizaci programu v zavislosti na splnéni podminek

programui.

2.1. Program bezirocnych uvéra a zaruk pro zacinajici a
MSP na tzemi hlavniho mésta Prahy - TRH
(ve zneni platném od 1. 1. 2007)

Cilem programu je usnadnit na izemi hlavniho mésta Prahy:
e Piistup kmoznostem externiho financovani pro projekty podnikateld, ktefi

s podnikatelskou ¢innosti teprve zacinaji,
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e realizaci podnikatelskych projekti MSP zaméfenych na investice a na zéklad¢ tohoto

napomoci zvySovani jejich konkurenceschopnosti.

Podpora v ramci tohoto programu mitize byt poskytnuta ve formé:
e bezluro¢ného uvéru,
e zvyhodnéné zaruky s finan¢nim ptispévkem k zaru€ovanému tvéru,

e zvyhodnéné zaruky.

Bezirocny uvér je poskytovan az do vyse 90% piredpokladanych zptsobilych vydajhi
projektu. Doba splatnosti bezuro¢ného uvéru je maximalné¢ 7 let od data jeho poskytnuti
pfijemci podpory. Zvyhodnéna zaruka s finanénim prispévkem k zarucovanému tvéru
mize byt poskytnuta pouze k Gvérdm téch bankovnich instituci, které maji s CMZRB
uzavienu smlouvu o podminkach poskytovani zaruk zjednoduSenym postupem'. Zaruka je
poskytovdna az do vySe 80% jistiny zaruCované¢ho Uveéru. Zvyhodnéna zaruka muize byt
poskytnuta MSP az do vyse 80% jistiny zaruc¢ovaného tvéru. Bezurocny tvér ¢i zvyhodnénou
zéruku s finannim piispévkem k zaruCovanému uvéru lze poskytnout pouze drobnému
zacinajicimu podnikateli. Navic mu miize byt poskytnuta pouze jedna z forem podpory a to

pouze jednou.

2.2. Program podpory certifikace a acasti ve vybérovych
rizenich - CERTIFIKACE (ve znéni platném od 1. 1. 2007)

Cilem programu je:
e podpora MSP pii ziskdvani certifikace ISO podle pozadavki zavadéni systému
managementu jakosti,

e usnadnéni ucasti MSP v obchodnich vefejnych soutézich a také soutézich o vefejné

zakéazky.

Podpora je poskytovana ve formé:

finan¢niho ptispévku na ziskani certifikatu podle norem ISO,

zaruky za podany navrh do konkrétniho vybérového fizeni.

! viz seznam bank na internetové adrese CMZRB — www.cmzrb.cz
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Prispévek na ziskani certifikatu je poskytovan ve vysi 50% zpusobilych vydaji na

odborné poradenské sluzby spjaté se zavedenim norem ISO a néslednou certifikaci podle
pozadavkl normy. Pocet piispévki na ziskani certifikatu poskytnutych jednomu ptijemci
podpory neni omezen. Zaruka za navrh do vybérového Fizeni je poskytovana ve vysi
minimaln¢ 50 tis. K¢, maximalné vSak do vyse 5 mil. K¢, a to jako podpora dle pravidla de

minimis’.

2.3. Program podpory designu pro MSP — DESIGN
(ve znéni platném od 1. 1. 2007)

Program si klade za cil napomoci zvySeni konkurenceschopnosti MSP navrhem a
tvorbou Spickového designu, ktery zvySuje konkurencni schopnost primyslové produkce,
ovlivituje vytvareni pracovniho, ale 1 Zivotniho prostiedi, dale se podili na zvySovani urovné
hmotné kultury spolecnosti a ve svych dusledcich spoluvytvari zivotni styl. Cilem programu
je tedy poskytovat podporu MSP pfi zaClenovani designu do jejich podnikatelskych cili a
podle nich zvolené podnikatelské strategie, napoméhat pii vybéru vhodného designéra,
vytvofit podminky pro u¢innou spolupraci designéra s MSP, pfispét na uhradu vynalozenych
finan¢nich prostiedkli na vytvoreni autorského dila a podporovat propagaci takto vzniklych

novych produktt s kvalitnim designem.

Podpora v ramci programu je poskytovana formou dotace na designérské poradenské
sluzby a na poradenské sluzby spojené s vytvofenim autorského dila externich konzultantii
maximaln¢ vSak do vySe 50% uznatelnych nékladli na zajisténi takovychto sluzeb. Dotace
muZze byt poskytnuta na:

a) vyrobkovy design,

b) interiérovy design,

c) graficky design,

d) propagace designu.

? Pravidlo De minimis piedstavuje takovou podporu, ktera nesmi spolu s ostatnimi podporami ,,de minimis*
poskytnutymi jednomu piijemci za dobu predchozich tii let pfesahnout vysi odpovidajici ¢astce 200 000 EUR.
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2.4. Program vytvareni alianci a jejich prezentace v zahranici
— ALIANCE (ve znéni platném od 1. 1. 2007)

Cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti MSP na zahrani¢nich trzich
prostiednictvim:

e podpory mezindrodnich marketingovych aktivit vytvofené podnikatelské aliance, tj.
seskupeni minimaln¢ 3 MSP, jejichz vyrobni program nebo sortiment vyrobkl se vzajemné
dopliiuji pro kompletaci dodavky v konkrétnich ekonomickych odvétvich a které mayji
uzavienu Dohodu o spolupréci v ramci programu Aliance podle pfedepsanych podminek,

e prosazovani myslenky posilovani spoluprace MSP v zahranici.

Program usnadni podnikatelim pfistup na zahraniéni trhy, zvySi jejich

konkurenceschopnost a podpofi jejich pfimé mezinarodni marketingové aktivity.

Zejména se jedna o nasledujici podporované aktivity:
a) zpracovani studie a planu vstoupeni podnikatelské aliance na konkrétni zahrani¢ni trh s
popisem konkrétnich aktivit a potencialnich cilovych skupin zakaznik,
b) zpracovani marketingovych materialti v cizich jazycich,

c) prezentace podnikatelské aliance na domadcich i zahrani¢nich veletrzich a vystavach.

Podpora pro MSP je poskytovana formou dotace. Maximaln€¢ do vyse 50%
zpusobilych vydaja vytvofeného podnikatelského projektu. Maximalni ¢astka podpory Cini
2 mil. K¢&. Podpora je poskytovana po dobu realizace projektu maximalné vSak po dobu 1

kalendainiho roku.

2.5. Program podpory MSP, kteri se aktivné ucastni 7.
ramcového programu Evropské Unie pro vyzkum,
technicky rozvoj a demonstrace - VYVOJ
(ve zneni od 1. 1. 2007)

Cilem programu je podpora uUcasti MSP pii feSeni projektd v oblasti vyzkumu,
technického rozvoje a demonstraci v rdmci 7. rdmcového programu (7. RP), které jsou

zaméfeny na zvyseni jejich konkurenceschopnosti.
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Program je zaméfen na podporu MSP, ktetfi se aktivné ucastni 7. RP, tzn. jsou ¢leny

konsorcia podnikatelského projektu podavaného v ramci piislusné vyzvy 7. RP, tzn. vystupuji
jako ucastnici projektu nebo jeho koordinatoti. Podpora miize smérovat k t¢ém MSP, jejichz
projekt dosahne specifikovaného bodového hodnoceni Evropské komise. Cilem je motivovat
MSP k aktivnimu pfistupu a praci na dalSich podnikatelskych projektech pokrytim c¢asti
vynalozenych nakladii spojenych s ptfipravou samotného projektu. Program ma piispét ke
zvyseni poctu MSP aktivné se zapojujicich do predkladanych projektti a slouzi jako motivace

pro ty Zadatele, ktefi maji potencial v oblasti piiprav a realizace projekti 7. RP.

Podpora je poskytovana formou dotace maximalné¢ do vySe 250 tis. K& pro
koordinatora projektu a do vySe 100 tis. K¢ pro ucastnika projektu.

e Dotace na zpracovani studii proveditelnosti konkrétniho projektu a poradenskou Cinnost
souvisejici s touto studii pro pramyslovy vyzkum, technicky rozvoj a demonstrace az do
vyse 75 % uznatelnych nékladu.

e Dotace na poradenské sluzby od externich poradcii na zpracovani podnikatelského projektu
do vyse 50 % uznatelnych nakladii v rdmci projektu.

e Dotace na mzdové a rezijni naklady souvisejici se zpracovanim projektu do vyse 50 %

uznatelnych naklada.
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3. Moznosti spolufinancovani projekti MSP ze
strukturalnich fondu EU

V soucasné dobé si troufam EU oznaCit za jednu znejvice prosperujicich
ekonomickych oblasti na svété. Od vstupu deseti novych ¢lenskych zemi dne 1. kvétna 2004

ma silny vnitini trh pfedstavujici lidsky potencial vice nez 450 milionti obCanii.

Avsak ekonomické a socidlni rozdily mezi jednotlivymi clenskymi staty a jejich
regiony dynamiku EU narusuji a celkové oslabuji. Proto je evropska regionalni politika
nazyvana politikou solidarity. Vice nez tfetina rozpoctu EU je vénovana na snizeni rozdilt
v rozvoji jednotlivych regionii a nerovnosti v Zivotni urovni jejich ob¢anti. Cilem evropské
regiondlni politiky je zmenSovani rozdili mezi urovni rozvoje ruznych regiond, snizeni
zaostalosti nejvice znevyhodnénych regionti a také podpora harmonického, vyvazeného a
udrzitelného rozvoje ekonomickych Cinnosti, vysoké irovn€ zameéstnanosti, rovnosti mezi

muzi a Zenami a vysoka troven ochrany a zlepSovani zivotniho prostiedi.

Mezi nastroje pro napliovani cilii politiky hospodatské a socidlni soudrznosti EU se
na predni pficky fadi strukturalni fondy. Ty jsou soustfedovany na urCité piredem
definované oblasti a piispivaji tak k dosazeni tzv. prioritnich cilt, které jsou stanoveny pro
kazdé programovaci obdobi. V probihajicim programovacim obdobi 2007 — 2013 se finan¢ni

nastroje EU zamétuji na dosazeni téchto tFi prioritnich cili :

Cil ,,Konvergence“

Je ur€en k urychleni hospodaiské konvergence nejméné rozvinutych regiont v zemich
EU. Zaméfuje se na zlepSovani podminek pro rist zameéstnanosti diky investicim do
materidlnich a lidskych zdrojli, na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci a rozvoje znalostni

ekonomiky, na ochranu zivotniho prostiedi a efektivitu statni administrativy.

Cil ,,Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost*

Tyka se téch regioni EU, které nespadaji pod cil ,,Konvergence®. Prostfednictvim
prostiedkli poskytovanych z evropskych fonda je zaméfen na posileni konkurenceschopnosti
a atraktivitu ptislusnych regiond, podporu hospodarskych a spolecenskych zmén, podporu
inovaci, podporu spolecnosti zaloZzené na znalostech, podnikavost, ochranu Zzivotniho

prostiedi a prevenci rizik.
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Cil ,,Evropska uzemni spoluprace*

Je zaméfen na zintenzivnéni spoluprace na tfech trovnich: ptfeshrani¢ni spoluprace
regiontl realizovana prostfednictvim spole¢nych programi, spoluprace na nadnarodni trovni a
meziregiondlni spoluprace ve formé vytvareni siti pro spolupraci a vyménu zkuSenosti

v ramci celé EU.

3.1. Zakladni strukturalni fondy EU

V soucasné dob¢ existuji 3 zakladni strukturalni fondy EU ze kterych je moZzno
cerpat finan¢ni prostredky:

Evropsky fond regionalniho rozvoje

Zakladni néstroj regionalni politiky EU k financovani strukturdlni pomoci
prostiednictvim regionalnich rozvojovych programii zamétenych na nejvice postizené oblasti
a ke snizovani meziregionalnich nerovnosti. Je nejvyznamnéj$im ze strukturdlnich fondd.
Financuje investice do infrastruktury, vytvareni pracovnich mist na zéklad¢ rovnosti muza a

zen, podporuje mistni rozvoj, zaméstnanost, MSP v problémovych regionech, védu a vyzkum.

Evropsky socialni fond
Zamétuje se na boj s nezaméstnanosti, rozvoj lidskych zdroji a na podporu integrace
na trhu prace — tzn. pomahd nezaméstnanym a znevyhodnénym skupindm zapojit se do

fadného pracovniho procesu.

Evropsky zemédélsky orientacni a zarucni fond
Soustted’'uje se na podporu modernizace a zlepSovani struktury aktivit v

oblasti zemédélstvi a na venkove.

3.2. Zapojeni CR do politiky hospodai'ské a socialni
soudrznosti

CR se jako jeden zdeseti ,novych® &lenskych statli nachazi ve fazi postupného
zapojovani do politiky hospodaiské a socialni soudrznosti EU. Od vstupu do EU se CR miize
plnopravné podilet na vSech nastrojich politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti, pokud
k tomu vSak vytvotila odpovidajici podminky. Pfedpokladem pro vyuziti prostfedki z fonda

EU je dostatek kvalitn€ ptipravenych projektii a zajisténi prostiedkli na spolufinancovani.
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Zakladnim strategickym dokumentem pro ziskani podpory ze strukturdlnich fondu je

v CR Narodni strategicky referenéni ramec. Dlouhodobym zamérem CR je dosahnout
stabilniho rastu, ktery bude umoziiovat postupné vyrovnavani ekonomické urovné
s prumérem zemi EU. Globalni cil Narodniho rozvojového planu je mozno definovat jako:

udrzitelny rozvoj zaloZzeny na konkurenceschopnosti.

Pro zafazeni jednotlivych regionii do ptlisobnosti nékterého ze tfi prioritnich cilt
strukturalni politiky EU se na tizemi EU pouziva déleni na geografické statisticky srovnatelné
celky nazyvané NUTS®. Mapku geografickych celki NUTS muizete shlédnout v pFiloze &1
BP.

EU povazuje sektor MSP za patet evropské ekonomiky a hybnou silu inovaci,

zaméstnanosti a socialni integrace.

Obdobi let 2007 — 2013 nabizi CR ptilezitost, ktera se v podobném rozsahu nemusi jiz
ziejme opakovat. Touto prilezitosti je znacny rozsah prostfedkl ze strukturdlnich fondd, které
je mozné ziskat. Pokud budou tyto prostiedky efektivné vyuzity na podporu podnikatelskych
¢innosti a budou investovany do oblasti vytvafejicich zdklad pro dlouhodobé udrzitelny
systém piimych podpor pro podnikatele, jsou schopny pozitivné ovlivnit vyvoj sektoru MSP i

za horizontem roku 2013.

Politika hospodaiské a socialni soudrznosti EU se v CR realizuje prosttednictvim fady
specifickych nastroji. K nejvyznamnéjSim znich patii operaéni programy, jejichz

prostiednictvim pfichazi do CR vétsina pomoci ze strukturalnich fondt EU.

Operacni program Podnikani a inovace

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operaéni program Zivotni prosti-edi

Operacni program Doprava

Integrovany operacni program

3 7 francouzského Nomenclature des unités territoriales statistiques.
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Podrobné informace o jednotlivych operaénich programech piistupnych pro CR jsou

k dispozici na internetovych strankdch MPO a pfislusnych povéfenych zadavajicich a

hodnoticich agentur (Czechlnvest, CzechTrade...)

Strucny ptehled a popis v souc¢asné dob¢ ptistupnych operacnich programi, ze kterych
miize CR &erpat finanéni prostfedky na spolufinancovani podnikatelskych projektti obsahuje

priloha ¢.2 BP.

Jelikoz prakticka cast BP sestava z vypracovani konkrétniho podnikatelského projektu
konkrétné podnikatelského zdméru na zakladé operacniho programu Podnikani a inovace,

dalsi text je vénovan praveé problematice tohoto operacniho programu.

3.3. Operacni program Podnikani a inovace (dile jen OPPI)

Globalnim cilem OPPI je zvysit konkurenceschopnost CR a pfibliZit vykonnost
inovaci sektoru primyslu a sluzeb urovni ptednich vyspélych priimyslovych zemi Evropy.
Toho by mélo byt v OPPI dosazeno vyraznou podporou veSkerych inovaci a uzkym
propojenim oblasti vyvoje a vyzkumu s podnikovou sférou. Nedilnou soucésti je i podpora
vytvareni vhodného prostiedi pro podnikdni a inovace, které bude motivovat jak k vzniku
podnikatelskych aktivit v oblasti uspor energii a vyssiho prosazovani vyuzivani obnovitelnych
zdrojt.

Ridicim organem OPPI je MPO. Zprostiedkujicimi subjekty jsou agentury
CzechInvest, CzechTrade a CMZRB.

Prioritni osy OPPI

Prioritni osa 1 — Vznik firem

Prioritni osa 2 — Rozvoj firem

Prioritni osa 3 — Efektivni energie

Prioritni osa 4 — Inovace

Prioritni osa 5 — Prostfedi pro podnikani a inovace
Prioritni osa 6 — Sluzby pro rozvoj podnikani

Prioritni osa 7 — Technicka pomoc

Informativni popis jednotlivych prioritnich os OPPI je naplni pFilohy ¢. 3 BP.



-12 -

3.3.1. Strategick4 orientace OPPI*

1))

2)

3)

4)

S)

6)
7)

8)

9)

»ZlepSovani podnikatelské infrastruktury, a to zejména prostiednictvim rozvoje
modernich a na evropské urovni vybavenych podnikatelskych nemovitosti s orientaci
predevsim na regenerace a prednostni vyuZivani brownfields’. Podpora rozvoje védecko-
technickych parki, center transferu technologii a dalsi infrastruktury se zaméfenim
predevsim na ¢innost inovujicich podnikii.

Podpora spoluprace firem, univerzit a vyzkumnych instituci za uUCelem zvySeni
efektivniho a rychlého transferu pokrokového know-how do praxe a podpora rozvoje
podnikového V&V predevsim cestou zakladani vhodnych kooperaénich sdruzeni.
Rozvijeni firemnich aktivit k vytvareni vlastnich konstrukénich, inovaénich, vyzkumnych
a vyvojovych kapacit a firemni infrastruktury pro V&V s cilem podpofit ptistup MSP k
novym $pickovym technologiim a znalostem a zvysit jejich produktivitu.

Zavadeéni technickych i1 netechnickych inovaci véetné jejich testovani a oveéfovani jejich
uplatnitelnosti na konkuren¢nich domacich a zahrani¢nich trzich.

Zavadéni novych technologii a vyrobnich procest.

Zavadéni technicky nejvyspélejsich prostfedkt informacni techniky.

Vytvafeni a zlepSovani sluzeb pro oblast podnikdni, a to zejména poradenskymi
¢innostmi, rozvijenim registru specializovanych certifikovanych poradcii, shromazdovani
ucelové zpracovanych zahrani¢nich informaci pro podniky i vefejnost a podporou
patentové aktivity a ochrany v CR i zahraniéi.

Rozvijeni sluzeb zaméfenych na zvySovani trovné lidskych zdroji pro oblast V&V,
posilovani vazeb mezi V&V a primyslovym vyvojem s podporou vétsi urovné integrace,
spole¢né Cinnosti pracovist’ vysokych skol, vyzkumnych instituci a podnikli inova¢niho
charakteru.

Rozvoj internacionalizace podnikt a vysledka jimi realizovanych inovacnich procesi.

10) Rozvoj lidskych zdroji v podnicich zejména prostfednictvim Skoleni a vzdélavani

zaméstnancl, zavadénim ,,best practice“6 v oblastech managementu a fizeni lidskych
zdrojii a v oblastech zvySovani informovanosti a obchodnich dovednosti ve vazbé na

mezinarodni prostiedi.

* Ministerstvo pramyslu a obchodu: Operacni program Podnikéni a inovace, str. 47-48
> Brownfields = pozemky a nemovitosti uvniti urbanizovaného tizemi, které ztratily svoji funkci a vyuziti, jsou

opusténé ¢i podvyuzité, casto maji ekologickou zatéz a zdevastované vyrobni ¢i jiné budovy.

% Best practises = sdileni nejlepsich zkusenosti z usp&$nych piipadii provedenych podnikatelskych projekti
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11) Podpora podnikavosti, zakladani a rozvoje firem a to zejména technologicky

orientovanych, vcetné vytvareni vhodného prostiedi pro podnikani, ale i technickych a
finan¢nich podminek umoziujicich nejen vznik firem, ale 1 dal§i rozvoj stavajicich
podnikd, a ve strukturdlné postizenych a ekonomicky slabych regionech (zejména seed
kapital a rizikovy kapital, zvyhodnéné tivéry), podpora rozvoje podnikil s vyrobou Setrnou
k Zivotnimu prostiedi.

12) Efektivni vyuzivani vSech zdroji energii a surovin v souladu s realizaci energetickych
Gispor, zejména sniZzeni zavislosti ekonomiky CR (zpracovatelského primyslu) na dovozu
ropy a plynu z tfetich zemi s maximalizaci jejich energetické efektivnosti a racionalniho

vyuziti a podpora rozvoje obnovitelnych zdroj energie.*

3.3.2. Oblasti podpory Operacniho programu Podnikani a inovace

Hlavni pozornost OPPI je zaméfena na piimé propojeni osy vyzkum-vyvoj-inovace-
podnikani, tj. na jesté uzsi spolupraci védecko-vyzkumné zdkladny s podnikateli, a to at’ jiz
formou dal$i podpory dnes jiz budovanych védeckotechnickych parkti, center pro transfer
technologii a podnikatelskych inkubdtort ¢i klastrii, tak i nékterymi jinymi formami —
zakladanim a podporou firem typu spin-off’, poli excelence, rozvojem venture kapitalu a seed

kapitalu.

OPPI je financovan pouze z jednoho fondu, a to z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj. Pro programy podpory v ramci OPPI je v obdobi 2007 — 2013 alokovéano cca
100 miliard K¢. Podnikatelé mohou v ramci programu své projekty financovat az do roku

2015.

3.3.3. Charakteristika programi podpory ®

START
Cilem programu je umoznit realizaci podnikatelskych zadmérti osob vstupujicich do

podnikéani poprvé nebo s del§im ¢asovym odstupem.

7 Firmy typu spin — off = (n&kdy také spin out) je pravnicka osoba, entita obecné, ktera vznikla fyzickym nebo
intelektudlnim vyclenénim z vétsiho celku.
¥ Ministerstvo primyslu a obchodu: Priivodce podnikatele operacnim programem Podnikani a inovace,str.35-59
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FINANCNI NASTROJE

Cilem této aktivity je podpora investic pro rozvoj MSP pomoci rizikového kapitalu za
vyuziti finanénich néstroji  JEREMIE’. Finanéni podpora ma stimulovat schopnost
samofinancovani zaloZenou na spolupraci soukromého kapitalu, vetejnych fondi, univerzit,
inkubatort a profesionalnich poradct.

PROGRES

Cilem programu je umoznit realizaci rozvojovych podnikatelskych projektt MSP
s kratsi historii, pro které je bariérou ziskani externiho financovani, niz$i vlastni kapitalova
vybavenost nebo omezena moznost poskytnout zajiSténi a motivovat tyto podnikatele ke
zvySovani zaméstnanosti.

ZARUKA

Cilem programu je pomoci zvyhodnénych zaruk a zvyhodnénych zaruk s finanénim
piispévkem usnadilovat zejména realizaci podnikatelskych projekti MSP zaméfenych na
investice a zvySovat tak jejich konkurenceschopnost.

ROZVOJ

Program si klade za cil zvysit konkurenceschopnost MSP ve fézi riistu, a to v rovinach
technické vybavenosti a zlepSeni procesii pfi zavadéni vyspélych metod fizeni. Budou
podporovany zejména projekty s ristovym potencidlem a projekty pfispivajici k odstranovani
regiondlnich disparit.

ICT a STRATEGICKE SLUZBY

Cilem programu je podpofit konkurenceschopnost a rist ICT sektoru v CR, rozvoj
informacni, znalostni spolecnosti a zvySovani dostupnosti informaci o produktech ICT. Dale
je cilem programu podpora vybranych strategickych sluzeb s izkou navaznosti na informacni
a komunikaéni technologie a vyraznym mezinarodnim zamétenim.

ICT V PODNICICH

Program usiluje o zvySeni konkurenceschopnosti MSP prostfednictvim kvalitativné
vys§iho vyuziti jejich potencidlu v oblasti pofizovani a rozsifovani informacnich systému.

EKOENERGIE

Cilem programu je stimulovat aktivitu podnikateld v oblasti snizovani energetické
narocnosti vyroby, spotfeby primarnich energetickych zdroju a vyssiho vyuziti obnovitelnych

a druhotnych zdroji energie.

? Spole¢na iniciativa Evropské komise, Evropské investi¢ni banky a Evropského investiéniho fondu zahrnujici
finan¢ni nastroje: poradenstvi a technickd pomoc, akciovy a rizikovy kapital, zaruky.
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INOVACE

Cilem programu je dosdhnout zvySeni inovac¢niho potencialu podnikatelského sektoru
prostiednictvim dotaci na realizaci inovacnich projektt podnikti (zejména MSP) a na projekty
vetejnych vyzkumnych instituci, vysokych skol, fyzickych osob a MSP sméfujici k ochrané
prav primyslového vlastnictvi.

POTENCIAL

Cilem programu je posileni vyvojovych kapacit podnikii a posileni spoluprace
podnikl s vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi.

SPOLUPRACE

Cilem programu je podpora vzniku a rozvoje kooperacnich odvétvovych uskupeni —
klastrii, polit excelence, technologickych platforem a kooperac¢nich projektli na regiondlni,
nadregionalni i mezinarodni urovni, jako firem do uskupeni, tak jejich zakladani a rozvoj, a to
dotacemi pro pravnické osoby nebo sdruzeni osob zalozené za G¢elem provozovani uskupeni.

PROSPERITA

Cilem programu je stimulovat vznik podnikatelskych inkubatorid, védeckotechnickych
parkl a center pro transfer technologii, které¢ jsou pateti infrastruktury pro vznik a rozvoj
malych a stfednich inovativnich firem.

SKOLICI STREDISKA

Cilem programu je stimulovat vznik kvalitné vybavenych sSkolicich stiedisek, a zajistit
tak Siroké zazemi pro vzdelavani, persondlni Cinnosti a dalsi aktivity souvisejici s rozvojem
lidskych zdrojii. Dota¢ni podpora je urcena pro podnikatelské subjekty, mize se také jednat o
uzemni samospravné celky, vyzkumné instituce a instituce terciarniho vzdélavani.

NEMOVITOSTI

Cilem programu je stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskych nemovitosti vcetné
souvisejici infrastruktury se zfetelem na zefektivnéni trhu s nemovitostmi a zlepSeni
investi¢niho a zivotniho prosttedi.

PORADENSTVI

Cilem programu je zlepSeni kvality a dostupnosti poradenskych, informacnich a
vzdélavacich sluzeb pro MSP. Program bude rozvijet Néarodni registr poradctli, regiondlni
poradenskeé infrastruktury, benchmarking a zvyhodnéné poradenské sluzby.

MARKETING

Cilem programu je posileni mezindrodni konkurenceschopnosti podniki
prostfednictvim podpory individualnich UcCasti na zahrani¢nich veletrzich a vystavach.

Program povede ke zvySeni marketingové pfipravy podnikii a k rozvoji jejich aktivit a také
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zkvalitnéni a rozsifeni sluZzeb poskytovanych agenturou CzechTrade pro spole¢né prezentace

a vystavy firem.

Pro podnikatele, kteti chtéji ziskat vice informaci o mozZnostech ziskani podpory z
Operacniho programu Priimysl a podnikani je k dispozici bezplatnad informacni linka OPPI

800 800 777.

Prakticka ¢ast BP je zamétena na vypracovani konkrétniho podnikatelského projektu,
na ktery bude zaddano o poskytnuti dotace ze strukturalnich fondi EU, tedy pfesné¢ v ramci
OPPI. Je zatazen do programu ROZVOI, ktery realizuje Prioritni osu 2 ,,Rozvoj firem*.
Nasledujici fadky teoretické casti BP jsou tedy vénovany konkretizovani tohoto programu a

jeho popisu.

3.4. Program ROZVOJ

Cilem programu je podpofit rist vykonti a konkurenceschopnosti MSP vedouci ke
zlepSeni jejich pozice na trhu a v souvislosti s tim i k udrzeni, pfipadné rlstu poctu

pracovnich mist.

Spravcem programu je MPO CR. Zprostfedkujicim subjektem je Agentura pro
podporu podnikani a investic — Czechlnvest, pfispévkovd organizace MPO. Program je
realizovan prostfednictvim jednotlivych aktudlnich vyzev, které stanovi podrobngjsi
podminky programu. Podporovanymi aktivitami mohou byt pfedev§im: potfizeni novych
technologickych zatfizeni s vysSimi technickymi a uzitnymi parametry, Ci realizace projekta
zvySujicich efektivnost procesti. Veskeré povinnosti zpracovatele projektu = piijemce
dotace jsou stanoveny ve specifickém formulafi s ndzvem Podminky. Tento formulaf uvadim

v pFiloze ¢.4 BP.

Za zpiisobilé vydaje projektu jsou povazovany:
e Dlouhodoby hmotny majetek - nadkup strojii a zafizeni vcetné fidicich softwarl, které
nebyly pfedmétem odpisu.

e Stavebni néklady pfimo souvisejici s realizaci projektu.
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e Dlouhodoby nehmotny majetek - ndklady na pofizeni patentli, operativnich nebo

patentovych licenci na know-how a nepatentovanych know-how, fidici software k
pofizovanym strojim a zafizenim, nepiesahujici cenu obvyklou stanovenou posudkem
soudniho znalce.

e Naklady na publicitu projektu.

Zpusobilé vydaje projektu budou blize vymezeny v jednotlivych vyzvach.

Podpora je poskytovana formou dotace. Dotace je ucelové urend k uhradé
zpusobilych vydaji vzniklych v souvislosti s plnénim pfedmétu projektu. Dotace je
poskytovana ve vysi 1 - 20 mil. K¢, maximalné vSak do vySe miry zplsobilych vydaja
projektu stanovenych regionalni mapou intenzity vefejné podpory. Mapa s pfislusnymi

informacemi je piilohou ¢.5 BP.

3.5. VyhlaSeni programi

MPO vyhlasuje v§echny programy podpory OPPI:
e formou standardniho oznameni v Obchodnim véstniku,
e oznamenim v celostatnim tisku a dalSich médiich,

e formou ozndmeni spolu se vS§emi doprovodnymi informacemi na internetovych strankéch.

Kompletni informace o OPPI, texty programl podpory vcetn¢ formulara zadosti o
podporu, formulafe zadosti o platbu, formulafe pro pravidelna hlaSeni o realizaci projektu,
ptiloh a pokynii pro zadatele jsou k dispozici ke stazeni na internetovych strankach MPO a

prislusnych agentur.

Programy se vyhlasuji pribézné prostfednictvim konkrétnich vyzev a hodnoceni
projektti v ramci dané vyzvy probihéd koloveé nebo kontinualné. V ptipad¢ kolového systému
je prijem zadosti Casové omezen a dotace jsou schvaleny az po vyhodnoceni vSech

obdrZenych zadosti. V kontinualnim systému prochézeji procesem hodnoceni.

Pted samotnym hodnocenim projektu kontroluje ptisluSné agentura podle pozadavki
ptislusného programu splnéni pfijatelnosti projektu i Zadatele a splnéni veSkerych formalnich
nalezitosti. Po posouzeni formalnich nalezitosti a piijatelnosti zadosti se dale posuzuje
finan¢ni 1 nefinancni pfijatelnost zadatele. Kazd4a Zadost o dotaci v ramci konkrétniho

programu je vyhodnocena pomoci vyberovych kritérii, specifickych pro kazdy dany program.
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3.6. Nalezitosti Zadosti o poskytnuti podpory a zpiisob jejiho

predlozeni

Zpusob piredlozeni Zadosti a jeji nalezitosti stanovi konkrétni aktudlni vyzva

zvefejnéna MPO CR.

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)

vvvvvv

podnikatelsky zamér. Zadatel musi mit jasnou pfedstavu o tom, jaky projekt chce
uskutecnit. Projekt musi byt realizovatelny, odpovidat situaci a moznostem zadatele, byt
dostatecné efektivni a udrzitelny. M¢l by vychazet z analyzy podniku i okoli a na jejim
zéklad¢ definovat cile projektu. Po stanoveni cile projektu, vstupil, nastrojii a aktivit
projektu je nutné zvazit technické, financni, persondlni a casové pozadavky pro spéSnou
realizaci projektu a srovnat je s moznostmi, kterymi zadatel disponuje,

zadatel vyplni a prostfednictvim elektronické aplikace eAccount (informace o aplikaci viz.
priloha ¢. 6 BP) odesle zjednoduSenou registra¢ni Zadost. Tato je piilohou ¢. 7 BP,
dalsim krokem je vyplnéni finan¢nich vykazu za posledni dvé uzaviena obdobi + za
aktudlni ctvrtleti, opét prostfednictvim aplikace eAccount. Spravnost vyplnénych udaji je
oveéfovana na zékladé naskenovanych finan¢nich dokumentt (rozvaha, vysledovka, cash
flow),

do 1 mésice od potvrzeni UspéSné registrace je zadateli pfid€leno registracni cislo
projektu,

poté zadatel vypliluje a podava opét elektronicky plnou Zadost, ktera obsahuje podrobné
informace o zadateli a projektu. Formalni kontrolu a kontrolu piijatelnosti zadosti o dotaci
jsou povéieny agentury Czechlnvest, CzechTrade a Ceské energetickd agentura,

soucasti plné zadosti jsou formulare finanéni realizovatelnosti projektu,

Podminky poskytnuti dotace pfedstavuji spolecné s Rozhodnutim o poskytnuti dotace
(jehoz jsou nedilnou soucasti) zakladni dokument definujici povinnosti piijemce dotace
vuci poskytovateli. Rozhodnuti o poskytnuti dotace je vydano teprve poté, co zadatel
Podminky akceptuje (tj. podepise).

zadatel spolecné s Podminkami poskytnuti dotace zasila nésledujici dokumenty:

vypis z obchodniho rejstriku nebo jiné opravnéni k podnikant,

vypis z katastru nemovitosti nebo nijemni smlouvu k nemovitosti k mistu realizace
projektu,

stavebni povoleni — u projektt, kde jsou do zpusobilych vydaji zahrnuty naklady na

vystavbu nebo technické zhodnoceni stavebnich objektti.
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Vypis z obchodniho rejstiiku je ptipojen k nahlédnuti v pFiloze ¢. 10 BP.

Zadosti o Gvér/zaruku musi zadatelé predlozit na regionalni poboéce CMZRB nebo

Czechlnvest tak, jak je definovano piimo ve vyhlaSenych programech a jejich vyzvach.
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4. Prakticka cast bakalarské prace — podnikatelsky
zamér podle programu ROZVOJ

Nasledujici fadky jsou vénovany praktické casti BP, kterd je vénovana zpracovani
konkrétniho podnikatelského zaméru jako hlavni pfilohy plné Zadosti o poskytnuti dotace
vramci programu ROZVOJ pii OPPL. Zadatelem je firma CORMEN s.r.o. se sidlem
v Bystfici nad Pernstejnem na zéklad¢ podnikatelského projektu s nazvem ,,ZvySeni vyrobni

kapacity plnéni obali do 1 litru®.

Pti zpracovavani bylo postupovano ptresné podle osnovy podnikatelského zaméru pro
program ROZVOJ. Konkrétni osnova, podminky programu a v§echny pozadované nalezitosti
obsahuje vzdy konkrétni aktudlni vyzva programu, ktera je vydana a zveiejnéna MPO k datu
otevieni pfislusného programu. Mozny vzhled konkrétni vyzvy pro program muzete

shlédnout v pFiloze ¢ 11 BP.

Zadosti o poskytnuti podpory se viemi naleZitostmi jsou uvadény bez konkrétnich dat
a termind, nebot’ se ¢eka na otevieni programu pro tento rok. Otevieni a moznost predkladani
projektti v ramci programu ROZVOIJ se podle pfislibu ministerstva primyslu a obchodu

oc¢ekava k 1. fijnu 2008.

4.1. Identifikacni idaje Zadatele o podporu

4.1.1. Obchodni jméno, Sidlo, IC/DIC, Osoba opravnéna jednat jménem Zadatele

Obchodni jméno spolecnosti: CORMEN s.r.0.
Sidlo spole¢nosti: Priimyslova 1420,593 01 Bystfice nad PernStejnem
IC/DIC: 25547593 / CZ25547593

Opravnéna osoba jménem Zadatele: Bc. Vladimir Cizek, jednatel spole&nosti

www stranky WWW.cormen.cz

4.1.2. Kontaktni osoba

Kontaktni osoba: Bce. Vladimir Cizek
e-mail: cizek(@cormen.cz
telefon: 566 550 961

pozice ve firmé: jednatel
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4.1.3. Zpracovatel podnikatelského zaméru

Obchodni jméno spolecnosti: IPIv.o.s.

Sidlo spole¢nosti: Strojirenska 34,591 01 Zd’ar nad Sazavou
IC/DIC: 46978135 / CZ46978135

Odpovédna a kontaktni osoba: Andrea Novotna

Telefon: 566 651 011

e-mail: anovotna@ipi.cz

www stranky: WWW.ipi.cz

4.1.4. Popis projektu (uveden v registra¢ni zadosti doplnén o soulad projektu s

cili programu Rozvoj)

Predmétem realizace projektu je pofizeni specialni plnici a balici poloautomatické
linky urcené k plnéni silnych koncentratii a oxida¢nich materiald pro profesionalni uklid a

gastronomii, véetné manipulacni techniky.

Technologicka linka se sklada ze tfi zakladnich casti:

° Plnici zarizeni,
° Automatické uzaviraci,
o Etiketovaci zarizeni.

Zatizeni bude slouzit k plnéni a baleni Cisticich a dezinfek¢nich prosttedki od 200ml
do 1 litru. Jedna se o silné koncentraty specialni tklidové chemie a dezinfekce pro

profesionalni tklid uklidovymi firmami.

Soulad s programem Rozvoj shrnuty v piehledné tabulce:

Cile programu Rozvoj Soulad projektu s cily programu Rozvoj
Zvyseni Ano: zvySenim produktivity, snizeni vyrobnich nakladi,
konkurenceschopnosti zvyseni vykonu o 150%

Technické predpoklady pro | Névaznost na stavajici vyrobu
zvyseni pruznosti, Automatizace stavajiciho systému
vykonnosti a efektivnosti Jednoduché ptenastaveni na jiné formaty vyrobku (lahvi)

vyrobniho procesu Stavajici technologie neumoziuje plnéni lahvi
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Zvyseni kvalitativnich Moznost pouziti plnéni oxidacnich latek
parametrt Kvalita vyroby oxidacnich a dezinfekénich produkti
Kvalita etiketovani lahvi (i nestandardnich)

Zefektivnéni vyrobniho procesu

Rozsiteni sortimentu Rozvoj v oblasti oxida¢nich latek — peroxidové dezinfekce
vyrobki

Zapojeni ¢eské ekonomiky | Peroxidové dezinfekce budou v portfoliu vyrobkti schopné
do mezinarodni obchodni pro export — logisticky dostupnych oblasti (sousedici zem¢)
vymeény

Splnéni enviromentalnich Samocistici technologie vyhovujici evropské legislative
kriterii

Firma Cormen udrzi stavajici zaméstnanost a v souvislosti s realizaci bude

vytvoreno 1 pracovni misto pro Zenu, nebo osobu se zménénou pracovni schopnosti.

4.1.5. Stru¢na charakteristika predkladatele projektu (max. 250 slov)

Firma Cormen, s.r.o. je Cesky vyrobce kosmetiky, bytové a priamyslové drogerie,
chemie a dezinfekce. Vyrobni portfolio firmy lze rozdé¢lit do péti vyrobnich fad: bytova
drogerie, profi uklid, kadetnické salony, spotfebni kosmetika, ochranné pracovni prostiedky.
Obchodni nazvy produkti maji svoji ochrannou znamku, registrovanou u Ufadu
prumyslového vlastnictvi, podrobnéji pospano v kap. 4.2.5.3.

Spolecnost Cormen vénuje velkou pozornost vyvoji vyrobkit ve svych laboratofich,
vyuziva nejnovéj$i poznatky z kosmetiky, dermatologie, zdravotnictvi a profesionalniho
uklidu.

Vlastni vyrobky exportuje do Slovenska, Litvy, Ruska, Polska a Mad’arska.

4.1.5.1. Hlavni predmét podnikani; predmét podnikani, na ktery je zaméren projekt

Hlavni pfedmét podnikani:

OKEC: 24.5 Vyroba mydla a saponatd, Cisticich a leSticich prostiedkt a
kosmetickych ptipravki

Piedmét podnikani na ktery je zaméfen projekt: OKEC 24.5

Existence v daném OKECi od roku 2000.
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4.1.5.2.Struéna historie a souéasnost

Spole¢nost Cormen byla zaloZena v roce 1994 Zivnostnikem Vladimirem Cizkem. Od

svého zalozeni dodavala firma vyrobky pfevazné na profesionalni trh, ktery klade velky diiraz

na kvalitu zbozi.

1994 - zaloZeni firmy CORMEN fyzicka osoba, prodej vyrobki na primyslovy trh,
1998 - st¢hovani firmy do novych prostor, vstup na Slovensky trh a zalozeni
spole¢nosti s ru¢enim omezenym,
1999 - rozsifeni vyrobkového portfolia o vyrobky uréené pro kadeinické salony (Hair
Line Union), nyni CRONVEL,
2000 - zahajeni vyroby a prodeje pfes CORMEN spoleénost s ru¢enim omezenym,
2002 - ziskani vyznamného podilu na trhu ochrannych pracovnich krémt s vyrobkem
ISOLDA,
2003 - zahajeni stavby nového vyrobniho zavodu,
2004 - rozsiteni o vyrobky CLEAMEN pro profesionalni uklid a dezinfekci,
- navySovani vlastniho kapitdlu na 13,5 mil K¢ z dvodu vystavby nového
vyrobniho zavodu,
- certifikace firmy normami ISO 9001 a ISO 14001.
2005 - vyprofilovani vyrobkovych portfolii, dokonceni stavby vyrobniho zavodu,
2006 - kolaudace stavby nového vyrobniho zadvodu,
2007 — zah4jena realizace projektu ,,Zavedeni moderni linky na vyrobu a plnéni
tubovych ochrannych pracovnich kréma®, spolufinancovaného ze spolecného

regiondlni operacniho programu (SROP), opatieni 1.1.

Stézejni komoditou spole¢nosti CORMEN nadéle ziistala vyrobni ¢innost. Diky svym

zkuSenostem a znalostem trhu a dobrym vztahiim s obchodnim zastoupenim (velkoobchody)

nabizi CORMEN vsem zdkaznikiim komplexni servis. Realizaci vyznamnych projekti ma

spolecnost mnoho zkusenosti s vyrobou specidlnich vyrobkti pro riizna primyslova odvétvi a

proto je schopna svym zdkaznikim nabidnout Siroky sortiment uzplisobeny vSem pranim i

o 24



- 24 -
Vyrobni portfolio firmy:

Produkty firmy lze roz¢lenit do péti zakladnich kategorii:

Nazev produktové iady % podil obchodni nazev produktii

Bytova drogerie 30% Krystal, Tongo

Profi uklid 15% CLEAMEN

Kadetnické salony 5% CRONVEL, Professional hair line
Spottebni kosmetika 20 % AMADEUS, PALOME, ISOLDA
Ochranné pracovni prostfedky 30% ISONA, ISOLDA

Bytova drogerie

e sprejové Cistice,
e (istiCe toalet, @ ﬁn ﬁﬂ
e specialni Cistici prostiedky nebo

dezinfekce,
e prasky na prani a avivaze,
e (istiCe na nadobi,
e univerzalni Cistici prostfedky,
e (istiCe na podlahy,
e osvézovace vzduchu.

Profi uklid

generalni oblast,

kuchynska oblast,

sanitarni oblast,

umyvarenska oblast,
dezinfekce,

praci program,

davkovaci pumpy a sméSovani,
davkovaci ¢erpadla.

Kadernické saléony
fada COLOR, CRONVEL
fada SENSITIVE, PRSI e
fada VOLUME,
fada X-TREAM.

Spotiebni kosmetika
krémy a balzamy na ruce, Amadeus
t&lové mléka a balzdmy, Palome
sprchové gely, ISODLDA
tekuta mydla,

vlasové Sampony a pény do koupele,
pevnd mydla.
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Ochranné pracovni prostiredky
krémy na ruce,

myci pasty na ruce, ISONA Isnlnﬂ
tekuté myci pasty,
pevna mydla.

4.1.5.3.Vlastnictvi certifikatii a osvédceni firmy Zadatele i zaméstnancii Zadatele

V roce 2004 tspésné probéhla certifikace firmy normami ISO 9001 a ISO 14001.
Obchodni nazvy znadek maji Osvédéeni o zapisu ochranné znamky u Utadu

prumyslového vlastnictvi:

e CORMEN
e ISOLDA

e CRONVEL
e CLEAMEN

4.1.6. Systém rozvoje lidskych zdroji Zadatele (vzdélavani, zvySovani kvalifikace,

hodnoceni, motivace zaméstnanci)

V ramci efektivniho fizeni firmy v ndvaznosti na systém fizeni jakosti ISO je vedenim
firmy kladen diraz na trvalé vzdélavani zaméstnanct, predavani zkuSenosti a zvySovani jejich

povédomi o otazkach kvality sluzeb firmy a ochrany zivotniho prostredi.

Jednd se predevSim o zdkladni dodrZeni norem v provozu vyroby — Skoleni : hygiena

prace, bezpecnost prace a protipozarni normy.

Systém dalSiho odborného vzdélavani je zaméten do oblasti:
1) Vzdélavani v oblasti vyvoje — odborné seminéaie poiadané vysokou $kolou (VS) chemicko
- technologickou.
2) Vzdélavani v oblasti vyuziti surovin — dodavatelska Skoleni zaméfend na dodrzovani
pracovnich postupti, nakladani se surovinami.
3) Vzdelavani v oblasti prodeje — kurzy komunikace a manazerskych schopnosti a dovednosti

pro obchodni zastupce a management firmy.

Motivacni systém vychazi z charakteru vyroby a potteb firmy danych strategii firmy a

marketingovou strategii.
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Zakladem motivace je:

1) Vrcholny management: podil na zisku.
2) Obchodni zastupci: zakladni mzda + podil na zaplacenych trzbach + ptfidana hodnota.

3) Zaméstnanci ve vyrob¢: tkolova mzda.

Firma pravidelné provadi hodnoceni pracovnikli na zdklad¢ kterého pribézné

aktualizuje motivacni systém v ndvaznosti na potieby firmy.

4.1.7. Doposud realizované projekty v horizontu 10 let

Firma realizovala fadu investi¢nich akci v ramci rozvoje firmy. Jednalo se piedev§im

o investice do stroju, zafizeni a technologii.

Velkou investici v ramci rozvoje firmy byla vystavba nového vyrobniho zavodu,
realizovana v letech 2003 az 2005 v hodnoté 23 mil. K& CMZRB podpofila projekt vystavy
nového aredlu programem Zaruka na celkovy objem prostfedkt 3 mil. K¢. Dalsi investice
byla do zlepSeni fizeni firmy a to zavedenim certifikace firmy dle normy ISO CSN 9001 :
140001 s vyuzitim financovani ivéru od CMZRB ve vy3i 450 000,- K&. Dalsim projektem je
stavba investi¢niho celku michani produkti s divkovanim v uzavieném procesu a piesnym

méfenim tenzometrickymi vahami v hodnot¢ 800 tis. K¢.

V roce 2006 firma uspésné zadala o dotaci z programu SROP, opatieni 1.1 Podpora
malych a stfednich podnikatelti v ekonomicky slabych regionech kraje Vysocina na projekt
»Zavedeni moderni linky na vyrobu a plnéni tubovych ochrannych pracovnich krému*,

celkova hodnota projektu 7 854 tis. K¢.

4.1.8. Planované projekty

V roce 2008 bude firma zavadét systém ,,Spravné vyrobni praxe“ — identifikace

kritickych bodi ve vyrobé, hlidani kvality vyroby, odstranéni rizik produktu.

Dal$im vyznamnym projektem, ktery chce firma realizovat v roce 2008 - 2009 je
vystavba (Cisticky odpadi. Realizaci tohoto projektu chce firma vyfeSit systém
bezodpadového hospodareni z hlediska technologickych vod. Na tento projekt chce

spolecnost vyuzit spolufinancovani z Operacniho programu Zivotni prostiedi.
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4.1.9. UdrZitelnost projektu

Udrzitelnost v obdobi provozni faze (10 let provozu a vice) je dana nésledujicimi

faktory:

Firma ma stabilni okruh dodavatel, vstupni suroviny je dostatek z diversifikovanych
zdroj.

Firma mé kvalifikovany personal schopny obsluhovat linku, v pfipad¢ potfeby je schopna
vyskolit nové pracovniky.

Firma bude zajiSt'ovat pravidelnou udrzbu linky a pfipadné opravy s dodavatelem zafizeni.
Novy produkt je zafazen do portfolia produkti firmy, portfolio je dostatecné silné aby
eliminovalo vykyvy na trhu u jednotlivého produktu.

Firma bude pribézné vyvijet a inovovat sortiment vyrobkili na lince v névaznosti na
potieby trhu.

Ekologicky aspekt (uspora obalil) a vysi koncentrace produktu budou vyuzity k zajisténi
efektivity vyroby.

Firma disponuje dostatecnym objemem provoznich prostiedki k zajisténi kalkulované
vyse produkce.

Projekt je po dobu provozni faze plné udrzitelny.

4.1.10.Shrnuti za kapitolu — pokud moZno v tabulce

Zadatel dotace CORMEN, s.r.0., Bystfice nad Pernstejnem
OKEC projektu 24.5
Cesky vyrobce kosmetiky, bytové a pramyslové
Historie zadatele, charakteristika drogerie, chemie a dezinfekce, od roku 1994 jako FO,
od roku 2000 jako s.r.0.

Specialni plnici a balici poloautomaticka linka ur¢ena

Popis projektu k plnéni silnych koncentrati a oxida¢nich materialt

pro profesionalni uklid a gastronomii.

Vlastnictvi certifikata

Ochranné zndmky na obchodni znacky spole¢nosti,

certifikat ISO 9001, 140001

Rozvoj lidskych zdroji Rizeno systémem jakosti

Realizované projekty Dotace ze SF EU, SROP, opatieni 1.1

Udrzitelnost projektu

Ustaleny okruh dodavateli, kvalifikovany personal,

novy produkt,dostatecny objem provoznich prostiredki
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4.2. Podrobny popis projektu

4.2.1. Charakteristika projektu a jeho soulad s podminkami programu

Realizace projektu, pofizeni nové moderni technologie — specidlni plnici a balici
poloautomatické linky, neporusuje zdkladni principy horizontalni politiky EU. Jeho realizace
je voblasti vregionu s vysoce nadprimérnou nezameéstnanosti. PIn¢ koresponduje s cily

»Programu rozvoje mikroregionu BystFicko a Programem rozvoje kraje Vyso€ina®.

Oba programy podporuji rozvoj MSP v dané oblasti s dirazem na investice do novych
modernich technologii s cilem podpory zameéstnanosti a zachovani principu rovnych

prilezitosti.

4.2.1.1. Specifikace predmétu projektu (co je prinosem projektu, v ¢em je jedinecny pro

firmu, region,v ramci EU?)

Realizaci projektu dojde k pofizeni zafizeni slouzici k plnéni a baleni C¢isticich a

dezinfek¢nich prostiedkti od 200 ml az do 1 litru.

Piinos pro Zadatele:
e zvySeni konkurenceschopnosti a podilu na trhu o 5 — 10%,
e rozvoj v nové oblasti vyroby — peroxidovych dezinfekei,
e zvySeni produktivity, snizeni podilu fixnich nakladl, zvySeni rentability produktu a vyssi
zisk,
e zvySeni image a prestiZze vyrobku,
e pruznost vyroby,
e zvySeni produktivity prace za soucasného zvyseni kvality vyrobku,
e cfektivnost procesii ve vyrobe,

e climinace fyzicky naro¢né prace.

Piinos pro region:
e nabidka zaméstnani pro Zeny,

e nabidka zaméstnani pro osoby se zménénou pracovni schopnosti,
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e vytvofeni piedpokladii pro rozvoj podnikatelskych aktivit v regionu s nadprimérnou

nezameéstnanosti.

V ramci EU:
e nabidka vyrobki, rozsifeni trhu,
e zvySeni konkurenceschopnosti,
e snizeni ekologického zatizeni — v produkeci obald,

e sniZeni logistickych néklada.

4.2.1.2.Popis cili, kterych ma byt dosaZeno. SpIlnéni zavazného ukazatele, vliv projektu

na monitorovaci ukazatele, dalSi vystupy.

Cile projektu:

1) produktivita

Ocekavany vykon plnice cca 1 500 ks/hod. pii objemu 1 1.

Cilem je ziskat 2 ndsobné zvySeni kapacity pro zvySujici se objem vyroby, dale

zajisténi gvySeni produktivity prdce a snizeni fyzicky namahavé prace obsluhy.

2) obaly a logistika

Zatizeni je urCeno k plnéni vysoce koncentrovanych Cisticich prostiedkli specialni
uklidové chemie pro profesionalni uklid tklidovymi firmami. Tyto koncentraty jsou fedény az
v misté tklidu za pomoci fedicich systému. Tento systém sniZi pocet pouZivanych obalii a

naklady na logistiku.

3) schopnost plnéni oxidacnich latek
Nova technologie umoziuje plnéni oxidacnich latek, a to diky materialim, ze kterych
je vyrobena. Tyto materidly jsou odolné vici kyselindm, abrazivnim ¢isti¢im, emulzim na

bazi peroxidu a chlornanovych cCisticim. Stavajici linka plnéni téchto roztokii neumoziuje.
4) nové portfolio vyrobku
Rozsifeni stavajici vyrobniho portfolia o dalsi prvek a to o peroxidové dezinfekce

sméfované do profesionalniho tklidu a gastronomie.

Zavazné ukazatele: instalace technologické linky — 1 ks
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4.2.1.3. Splnéni podminek programu Rozvoj

Nejen samotny projekt, ale 1 firma se od svého pocatku respektuje princip zachovani
rovnych prileZitosti. Firma v souc¢asné dob¢ umoznuje pracovni podminky pro Zeny a osoby
se zménénou pracovni schopnosti, v soucasné struktufe zaméstnancli prevazuji Zeny, tj. 17
z celkového poctu 32. Tento princip bude 1 nadale zachovan v rdmci realizace projektu. Plné
respektuje ochranu Zivotniho prostredi. Na nové lince budou plnény a baleny dezinfekcni
prostiedky do silnych koncentrati, tim snizi spotfeba oballl u kone¢ného spotiebitele a objem

logistiky. Je uvazovano s pétinasobnou koncentraci v 1 litrovém baleni.

4.2.2. Lidské zdroje pro zabezpeceni realizace projektu (znalosti a zkuSenosti s

realizaci obdobnych projektt v horizontu 10 let)

S realizaci obdobného projektu ma firma zkuSenost z roku 2006, kdy uspésné Zadala o
dotaci z programu SROP — opatieni 1.1, na projekt ,, Zavedeni moderni linky na vyrobu a
plnéni tubovych ochrannych pracovnich krémii*. Piedmétem realizace projektu je pofizeni
technologické linky s maximdalni automatizaci. Tento projekt byl zahdjen vroce 2007.
Realizaci projektu odpadl ndkladny proces plnéni a baleni tubovych ochrannych krémut

externi firmou.

4.2.2.1. Strucna charakteristika projektového tymu

PROJEKTOVY TYM ZADATELE
faze projektu
¢len projektového tymu | organizace :
predinvesti¢ni investicni i provozni
w . ox kontrbla priib&hu
Be. Vladimir Cizek Cormen, s.r.0. priprava proj ektu, Y,yber, dod.avatele, projektu, fizeni
fizeni projektu tizeni projektu A
vyroty
zajisténi financovani i
Tomas Prudil Cormen, s.1.0. techgologlcka vybérové tizeni oo .
specifikace motiitoring projektu
projektu smluvni podminky
Ing. Petr Samek Cormen, s.r.o. | zpracovani nabidek techmcky-dozor pit 1nstala(:1,§veden1 a
kontrola linky :
3 konomické podklad e
Lea Cizkova Cormen, s.r.0. © o'n OMICKE POERIAAY | ekonomické a acetni vedeni projektu
projektu :
Andrea Novotna IPI v.o.s. zpracovani projektu X X
: Geni d
Dodavatel linky X vybérové fizeni Zat]e Eem, © provozu
zaSkcleni obsluhy
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4.2.2.2. Popis naroki na dalSi prohlubovani ¢i zvySovani kvalifikace zaméstnanci
spojenych s pripravou a/nebo realizaci projektu (plati pro projekty s

pozadovanou dotaci od 15. mil. K¢)

Tato kapitola neni relevantni pro projekt.

4.2.2.3. Popis narokii na implementaci novych standardii Fizeni jakosti nebo novych
metod jakosti Fizeni spojenych s pripravou a/nebo realizaci projektu (vyZaduje-li
to porizovana technologie, jinak plati pro projekty s poZadovanou dotaci od 15.
mil. K¢ vySe)
Nové pofizovana technologickd linka nepotfebuje implementaci novych standardi
fizeni jakosti. U této linky obsluha kontroluje chod stroje. V rdmci instalace a zavedeni do

vyroby bude zaSkolen setfizovac linky a vedouci vyroby z hlediska nastaveni vyroby a pii

zavadéni do vyroby.

4.2.2.4.Specifikovat prirustek/abytek prumérného prepocteného poctu zaméstnancu (z

toho Zeny) ve srovnani pi‘ed a po realizaci projektu.

Primérny ptfepocteny pocet zaméstnanct pied realizaci projektu ke 31.11.2007: 31,56
Z toho Zeny: 17,01. PfirGstek pramérného prepocteného stavu zameéstnanci po realizaci
projektu: narist 1 osoba = obsluha linky, tuto pozici mize zastavat Zena, jedna se pouze o

kontrolni ¢innost linky

4.2.3. Vliv projektu na Zivotni prostiedi. Popis u jednoduchych projektii (sniZeni
produkce odpadu na jednotku produkce,sniZeni produkce emisi na

jednotku produkce, sniZeni energie na jednotku produkce)

U vyrobce
e dojde ke sniZeni spotieby energii na jednotku produkce o 44% (pti dvojnasobné produkci
bude stejna spotieba energii),

e dojde k usporte logistickych nékladu, snizi se spotieba obald.



U odbératele
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e Dojde ke snizeni produkece odpadu na jednotku produkce.

Z divodu zvyseni koncentrace az na pétinasobek dojde pii produkei 1 mil. ks obalt za

mesic k uspore obalil 0 80% na 200 tis. ks za mésic (pfi cen€ 3,- K¢ za obal dochazi k uspote

2 400 tis. K¢ mési¢ne u odbératele)

SniZeni produkce emisi na jednotku produkce tento projekt nefesi.

4.2.4. Shrnuti za kapitolu (maximalné 1000 znakii)

Realizace projektu je v souladu s podminkami programu Rozvoj. Respektuje princip

rovnych pfilezitosti a klade dlraz na ochranu Zivotniho prostedi. Resi snizeni energii o 44%,

snizeni produkce obalii. Jedna se o technologii, ktera podpofi riist vykonli, umozni zvyseni

konkurenceschopnosti, zvysSeni produktivity prace za udrzeni vysoké kvality vyrobku,

pruznost ve vyrob¢ a prestiz vyrobku.

4.3. Technicka specifikace projektu

4.3.1. SWOT analyza zadatele

Silné stranky

Slabé stranky

- silné vyrobni portfolio firmy,

- stalé obchodni zastoupeni v CR a exportu,

- vyvoj vlastnich vyrobk, testovani,
zvySovani kvality,

- vlastnictvi ochrannych znadmek,

- zavedeny systém fizeni jakosti,

- ustaleny okruh dodavateli a odbératelt.

- velka konkurence na trhu.

PrileZitosti

Hrozby

- zvySeni pruznosti a efektivnosti vyroby,
- zlepSeni obchodni politiky firmy,
- zlepSeni cenové politiky firmy.

- firma bude mit nedostatek kapitalu

k investicim do inovaci a novych produktt.
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4.3.2. SWOT analyza projektu

Silné stranky Slabé stranky

- 5% podil na trhu s fadou CLEAMEN, - silné postaveni konkurence na trhu,

- zvySeni pruznosti a efektivnosti vyroby, - neziskani dotace — finan¢nich prostiedki,
- zvySeni exportu, nasledné feSeni projektu na nizsi

- eliminace fyzicky namahavé prace, technologické urovni.

- snizeni produkce odpadu,

- snizeni nakladl na logistiku,

- schopnost zasobovat tiklidova mista
velkych uklidovych firem produktem,

- ekologicky charakter projektu, uspora obala

Prilezitosti Hrozby

- posileni pozic na trhu, - ztrata zasadniho odbératele,

- ziskani nového stalého odbératele, - sniZeni trzniho podilu,

- upevnéni postaveni na trhu a zvySeni - konkurence bude realizovat stejny nebo
trzniho podilu, obdobny projekt.

- pfizniva cenova politika pro odbératele.

4.3.3. Podrobna specifikace parametrii porizované technologie, porovnani se

stavajicim (vychozim) stavem
Plnici a balici poloautomaticka linka je technologie skladajici se ze tfech zékladnich
Casti:

1) plnici zarizeni

plnéna média budou roztoky chemické povahy a to:
o agresivni na bazi kyselin /krystal WC/,
o abrazivni Cistice / tekuté pisky /,
o emulze na bazi peroxidu — 10% roztok,
o chlornanové Cisti¢e /sanan/ - 10% roztok,
e vSechny ¢asti plnice a pfislusenstvi musi byt z materidlu odolného viici vySe uvedenym
roztoktim /sklo, plast, titanova ocel, viton/,
e ecliptické a kruhové 1dhve budou o objemech 200ml az 11,
e ocekéavany vykon plnic¢e cca 1500ks/hod pii objemu 11,
¢ plni¢ musi byt omyvatelny tekouci tlakovou vodou,

e pod dopravnikem opatfen okapovou vanickou s odtokem,
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zamezeni tkapt plnicich jehel pii presunu lahvi pro vSechny druhy produktl, respektive

viskozit,

jednoduchéd zména formatu 1dhve a davky,

plni¢ bude zakrytovan a opatien otvorem odvodu vypart do vzduchotechniky,

pohon plnicich jehel elektricky s moznosti nastaveni rychlosti posuvu v jednotlivych fazich
plnéni,

fidici jednotka programovaciho logického automatu (PLC),

hlaseni poruch akusticky i opticky,

moznost odsdvani pény z hrdla obalu vzniklé pii procesu plnéni,

stroj bude opatien vychozi revizi, provoznim denikem a ndvodem k obsluze v ¢eském
jazyce,

propojeni jednotlivych stroji technologie bude feSeno pifesahem dopravnikit mimo osu,
z divodu eliminace kéceni lahvi na pfechodech,

akumulace lahvi pfed plnicem.

2) uzaviraci zarizeni
poloautomatické univerzalni uzaviraci zatizeni s vkladanim uzavéri,
moznost nastaveni momentu,

zatizeni pro lepeni uzavéru k 1dhvi.

3) etiketovaci zarizeni
primarné urceno pro aplikaci dvou protilehlych etiket vysekového tvaru,
moznost aplikace celoobvodovych etiket se zahlazovanim,
etikety z materialu PE, papir a PE transparentni,
vyska etikety 200mm,
pfipravenost pro nasazeni termotransferové tiskarny SATO /mechanicka i elektrickd/,
pripravenost pro nasazeni etiketovaci hlavy pro akéni dolepky,
stroj bude plné zakrytovan,
poruchy a upomnéni stavu optickym 1 akustickym signalem,
stroj bude opatfen vychozi revizi, provoznim denikem a ndvodem k obsluze v ¢eském
jazyce,
moznost orientace lahvi PROFI 1L,

moznost mikrometrického nastaveni hlav v obou osach.
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Soucasti realizace projektu je i pofizeni manipulacni techniky a zaroven rozsifeni

regalového systému. Ob¢ zafizeni bezprosttedné souvisi s plynulym chodem nové potfizované

technologické linky a slouzi obsluze, kterou tvofi pfedevSim zeny, nebo osoby se zménénou

pracovni schopnosti.

Cenova specifikace jednotlivych polozek rozpoctu je popsana v nasledujici tabulce.

PoloZzka rozpoctu Cena za polozku
zasobniky polotovari 500 000
roztazovaci karusel 100 000
plnicka linearni 1 400 000
automaticka zaviracka 1 200 000
etiketovaci zafizeni 900 000
rozfazovaci karusel - ru¢ni pracovisté 100 000
lepici zatizeni 100 000
rolnickovy dopravnik 50 000
ovijecka palet 100 000
elektricky vysokozdvizny vozik 445 000
rozSifeni regalového systému 250 000
montaze a provedeni do provozu 350 000
publicita projektu 5000
Rozpocet projektu - zpusobilé 5500 000
vydaje
nezpusobilé vydaje - DPH 1 045 000
Rozpocet celkem 6 545 000
Porovnani se stavajicim/vychozim stavem
ziﬁ:gf;ge tescflr(?lj;;iie Nova technologie Piinos technologie
Zpisob obsluhy: . Eliminace ru¢ni
plnéni a zavirani ruent poloautomat prace
Kapacita linky 500 ks / hod. 1 500 ks / hod. + 1 000 ks / hod
Mechanické
isticl zafizeni (Vr.ozebvirévmi, Cisténi Samocistici Uspora cca 15 hod za
pti zméné produktu) cca 5 hod za meésic mesic
cca 20 hod. za més.
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y ¥ s ZlepSeni plnéni o
P{esnost plnéni 59 29 p p
davek +/-3 %

) L Zmetkovost az Vyrazna tspora o
Etiketovani +/- 1%

+/- 10% 9 +/-

Kontrola vyrobniho opticka automaticka Pfesnost vyroby
procesu

4.3.4. Shrnuti za kapitolu (maximalné 1000 znakii)

Nové pofizovand technologicka linka je zafizeni s vys$Simi technickymi a uzitnymi
parametry. Hlavnim pfinosem je dvojnasobné zvySeni kapacity vyroby, umoznuje plnéni
atypickych lahvi, umoziuje jednoduchou zménu programu. Dulezitym piinosem je i CiSténi

linky, zde je ptedpoklad Uspory az 15 hod za mésic. Zpiesnéni plnéni davek lahvi.

4.4. Casovy harmonogram projektu

4.4.1. Zahajeni projektu

Zahajeni projektu je planovano do jednoho mésice od doruceni Rozhodnuti o
poskytnuti dotace. Pocatecni faze se tyka vypsani vybérového fizeni, které se bude fidit
Pravidly pro vybér dodavatele. Tento dokument je ke shlédnuti v piiloze ¢ 12 BP.

e Do dvou mésict od doruceni - vybér vitézného uchazece vybeérového fizeni,
e do tfi mésict od doruceni - podpis smlouvy s vitéznym uchazecem,
e do Ctyf mésicti od doruceni - objednavka linky,

e do deseti mésict od doruceni - dodavka linky.

4.4.2. Ukonceni projektu

Ptredpokladané ukonceni projektu je do 12 mésicti od doruceni Rozhodnuti o

poskytnuti dotace, kdy bude linka uvedena do plného chodu vyroby.

4.4.3. Clenéni do etap

Projekt nebude ¢lenén do etap.
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4.4.4. Udrzitelnost projektu po jeho ukonceni

Po skonceni provozni faze projektu bude:
e linka modernizovana,

e linka odstranéna a zlikvidovana.

Z divodu délky provozni faze (10 let a vice) nelze v soucasné dobé definovat zptlisob
dalSiho vyuziti, nebo likvidace a néklady s tim spojené.
Z hlediska zptisobu likvidace se nejednd o nebezpeény odpad a linka miize byt

rozebrana a ziskané suroviny a dily dany k dal§imu vyuZiti.

4.5. Marketingova analyza

4.5.1. Popis trhu

Trh nového produktu, ktery je vystupem realizace projektu tvoii trh profesionalniho
tiklidu, dezinfekci a gastronomie v CR a logisticky dostupnych sousedicich statech.
Jedna se o dynamicky se vyvijejici trh s velkym potencidlem rozvoje a moznostmi uplatnéni

se specidlnimi vysoce kvalitnimi a cenové dostupnymi produkty v oblasti uklidu a dezinfekce.

4.5.1.1.Definice zakaznickych segmentu

Rozhodujicim zékaznickym segmentem jsou velké uklidové firmy
a) ve velkych centrech,
b) v odvétvich a oblastech,

¢) v regionech.

Druhym segmentem jsou uklidové firmy a nabidka produkti k dezinfekci (dezinfekce
u uklidovych firem, socialni Gstavy, bazény, nemocnice)
4.5.1.2.Potencial trhu, vyvoj trhu

Na zaklad¢ rozvoje celé ekonomiky zaznamenava i trh s Cisticimi a dezinfekénimi

prostfedky dynamicky rozvoj. Potencidl trhu nelze z diivodu rozsahu teritoria a rozmanitosti
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pfesné definovat. Vedle velkych tklidovych firem tvofi dalsi potencial mensi uklidové firmy

a instituce a podniky, které si sami zajist'uji uklid.

V budoucim obdobi lze ocekavat dalsi rozvoj trhu. Podminkou uplatnéni produktu na
trhu bude nadale:
e vysoka kvalita za pfijatelnou cenu,
e ckologicka nezdvadnost a Setrnost k Zivotnimu prostiedi,
e dodavky ,,just in time* pro velké tklidové firmy,

e nabidka doplnkovych sluzeb produktu (zpracovani dezinfek¢nich plant).

4.5.1.3. Popis konkurence

Primyslovou vyrobou koncentrati a oxida¢nich materidlti pro profesionalni uklid a

gastronomii se nezabyva Zadna jina Ceska firma.

Cesky trh je vedle firmy Cormen obsazen nadnarodnimi spoleénostmi:
. HENKEL ECOLAB
. DIVERSEY JOHNSON
Ob¢ spolecnosti zaujimaji na trhu ptiblizné obdobny podil. Konkurence jiz v souc¢asné

dobé vnimé Cormen jako konkurenta a partnera na ¢eském trhu.

Realizaci projektu se zvysi konkurenceschopnost firmy Cormen na daném trhu, kde
bude firma schopna rychlosti, kvalitou a cenou témto firmam konkurovat a ziskat vétsi podil

na trhu v CR a v okolnich logisticky dostupnych zemich.

HENKEL ECOLAB
Silné stranky:
e silna vyvojova zékladna,
e tradice v oboru,

e reference.

Slabé stranky:
e neschopnost rychlych zmén ve vlastnostech produktu, nedokdze pruzné reagovat na zmény

na trhu,



e vyssi cena pii srovnatelné kvalitg,

e slabsi logistika,

e nevyjasnéna obchodni politika,

e dovoz oxidac¢nich latek ze zahraniéi.

DIVERSEY JOHNSON

-390 .

Srovnatelné stranky s HENKEL ECOLAB.

+ dobra obchodni politika a marketing,

- orientace pouze na velkou klientelu a obchodni fetézce.

Soucasné postaveni na trhu uklidovych firem, které pouzivaji systém fedéni:

10%

40%

N

50%

O Diversey
H Henkel
0O Cormen

Realizaci projektu se zvySi podil firmy Cormen na trhu na 15 - 20 %.

4.5.1.4.0dbératelé (zajisSténi odbytu)

Tabulka — Pfehled odbératelti (hodnoty jsou uvedeny v mil. K<)

Pi‘ehled odbérateli n-2 n-1 n n+1 n+2
Bateo s.r.o. 53 6,0 6,5 7,0 7,5
UNISALE GUTEA 4,0 4,7 5,1 5,5 6,5
COVER PLASTIC 32 3,1 3,2 3,2 3,5
CANIS SAFETY 2,7 3,6 4,1 4,2 4,5
TRADETEX 2,8 3,3 3,5 3,6 3.8
HYGOTREND 2,9 2,3 3,0 3,2 3.8
INTEGRO DIPLOMA 2,2 2,3 2,5 3,0 3,2

% objemu produkce/hodnota K¢&; n rok/y realizace projektu
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4.5.1.5. Dodavatelé

Tabulka — Pfehled dodavatelt (hodnoty jsou uvedeny v mil. K¢)

Prehled dodavateli n-2 n-1 n n+1 n+2
ADAM DANIEL 59 5,7 6,0 6,3 6,6
M+N 2,5 3,5 4,0 4,5 5,0
ZALES] 4,9 4,7 5,0 53 55
J.P. PLAST 32 4,9 50 53 55
AROMA PRAHA 1,1 2,1 2,1 2,3 2,3
NUEBER 1,4 2,5 2,6 2,7 2,8
SETUZA 3,8 3.9 4,0 4,1 4,2

% objemu produkce/hodnota K¢; n rok/y realizace projektu

4.5.1.6.Mozné substituty produktu

Linka bude vyuzita pro plnéni koncentratl a dezinfek¢nich prostfedkii pro tklidové
firmy. Jedna se o univerzalni linku, kterd je schopna plnit jakykoliv sortiment vyrobka

v daném objemu, linku je mozZno vyuzit pro dalsi produkty firmy.

V soucasné dob&é neni na trhu vyrobek ani trend na vyuziti jinych Cdisticich a
dezinfek¢nich prostfedkli. Soucasny trend plnéni oxidac¢nich latek splituje pofizena linka

jako prvni v CR.

4.5.2. Marketingova strategie

Marketingové strategie vychazi z politiky efektivniho fizeni firmy v névaznosti na

zavedeny systém jakosti fizeni.

Marketingovou strategii charakterizuje marketingovy mix:

Firmy
e firma se zaméiuje na zajiSténi vysoké kvality vyrobkl a dosahovani vysoké produktivity,
e trzni strategie je postavena na cili udrzeni stavajici klientely a rozsifeni o nové zdkazniky,

e vlastni vyroba bude rentabilnéjsi, zvysi se kvalita a pruznost dodavek,
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e dilezitym atributem je diverzifikace produkce, kdy firma dodava Siroky sortiment v oblasti

kosmetiky, bytové a primyslové drogerie,
e trvaly kontakt se zdkaznikem podpofeny Skolenimi o novych vyrobcich, motiva¢nimi

akcemi, Uc€asti na odbornych veletrzich jsou dalsi soucasti trzni strategie firmy.

Produktu
e vyssi produktivitou a usporou obalti u zdkaznika dojde k Gspofe nékladli na jednotku
produkce a vytvoii se cenovy prostor pro realizaci marketingové strategie,
e strategii je vyuziti cenového prostoru k realizaci exportni strategie firmy do okolnich
logisticky dostupnych zemi,
e vyznamnym faktorem je ekologicky aspekt projektu spocivajici v iispote obali u zakaznika
e zakladnim mottem strategie bude ,,vyssi koncentrace za niz§i cenu®,

e cenovy prostor bude vyuzit pro vykyvy na trhu a marketingové aktivity.

4.5.2.1.Popis produktu

e Vyslednym produktem balici a plnici linky budou koncentraty a oxidacni materidly pro
profesionalni uklid a gastronomii, jedna se o vyrobky z obchodni fady ,,CLEAMEN®.

e Piednosti produktu je dosaZeni vyssi koncentrace v nékterych vyrobeich néz u konkurence
za srovnatelnou cenu.

e Vyrobky dosahuji vysoké kvality srovnatelné s produkty mezinarodnich spole¢nosti.

e Firma Cormen je jednou z prvnich na trhu (v oboru profesionalniho tiklidu) - prvni v CR,
kdo zavadi sériovou vyrobu plnéni oxidacnich latek.

e Piednosti vyrobku (piedevsim fada KRYSTAL) je tradice na trhu.

e Produkt je cesky vyrobek, konkurence na trhu (HENKEL ECOLAB, DINERSEY
JOHNSON) dovézi obdobné produkty ze zahranici.

4.5.2.2.Cena

e Vysokd koncentrace vyrobkil pfinese usporu 20% nékladu.

e (Cenovy prostor ze zvyseni produktivity bude zaméfen na export do okolnich logisticky
dostupnych zemi.

e (Cenovy prostor bude dale vyuzit pro vykyvy na trhu a marketingové aktivity.

e Vysokd koncentrace produktu bude v oblasti ceny piinaSet Gsporu u zakaznika (pfi

petindsobné koncentraci je uspora 12 K¢ na 1 1 produktu, tj. 10% z ceny produktu).
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e Vyse uvedena skuteCnost je vyznamnou piednosti v oblasti ekologie a Gspor u zékaznika.

e Vliv na vysi ceny ma dale tuzemska vyroba, kdy ostatni leadefi na trhu obdobné vyrobky
dovézi ze zahranici (dopravni néklady).

e Na zaklad¢ marketingové strategie umozni realizace projektu snizeni ceny az o 20%,
podstatné se zvysi konkurenceschopnost, piedevSim kleaderim trhu (HENKEL,
JOHNSON).

4.5.2.3.Propagace

e Hlavnim atributem propagace a prezentace novych produkti bude prezentace jejich
ekonomickych a ekologickych uspor (vyssi koncentrace za niz§i cenu a uspora oball u
odb¢ératele).

e Prostfednictvim Skoleni uklidovych firem s diirazem na zvysSeni jejich produktivity prace.

e Novy produkt bude propagovan v odbornych ¢asopisech.

e Bude vyuzito nabidky podptrnych sluzeb pro zékaznika (zpracovéani hygienickych a
dezinfekénich plantt).

e Novy produkt bude za¢lenén do systému reklamy a podpory prodeje celé firmy.

e Propagace pii uplatnéni produktu na zahrani¢nich trzich bude zaméfena na odborné
vystavy jazykové mutace www stranek a katalogl, na spolufinancovéani bude vyuzito

programu Marketing z OPPI.

4.5.2.4.Distribuce

e Distribuce produktu bude zahrnuta do logistického systému firmy.

e Cilovym trhem jsou velké uklidové firmy, kde je prodej zajiStovan prostiednictvim
regionalniho distributora.

e Vyznamnym prvkem distributora je komunikace se zakaznikem prostfednictvim Skoleni.

e K prodeji bude vyuzito internetového portalu firmy.

e Piednosti distribuce proti konkurenci je schopnost zdsobovani jednotlivych uklidovych
mist velkych tklidovych firem (na centralni sklady firem).

e Logisticky bude distribuce zajistovana z centralniho skladu firmy.

e Firma jedna se specializovanymi agenturami a provadi vybér stditniho manazera, ktery

ptevede obchodni know-how na zahrani¢ni trh.
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4.5.3. Shrnuti za kapitolu (maximalné 1000 znakii)

Trh uklidovych a dezinfekénich prosttedkii se dynamicky rozviji. Firma Cormen nema
¢eského konkurenta, konkurentem jsou zahrani¢ni firmy HENKEL ECOLAB a DIVERSEY
JOHNSON. Realizaci projektu se zvysi konkurencni schopnost produktu, zvysi se 0 5 — 10%
podil firmy na trhu v CR. Vysi produktivitou, vy3§i koncentraci plnéni a navazujici usporou
oballl dojde k Gspofe az 20% nékladi, které bude vyuZito v cenové strategii. Vyznamnym

prvkem je 80% Uspora obalt a jeji kladny ekologicky dopad.

4.6. Financ¢ni analyza projektu (feSeno jednotné finanéni

kalkulackou, vstupni hodnoty dodany prostiednictvim eAccountu)

Bod 4.6. podnikatelského zdméru zahrnuje pouze bod 4.6.1., protoze tabulky k bodim

4.6.2. 2 4.6.3. jsou samostatnou piilohou PIné zadosti v eAccountu.

4.6.1. Zakladni ekonomické ukazatele

Tabulka — vyvoj zakladnich ukazateli (n rok/y realizace projektu)

Ukazatel jednotka | n-2 n-1 n n +1 n+2
Vykony tis. K¢ 67476 | 72381 | 80000 | 88000 | 96 000
Trzby za prode;j

tis. K¢ 66370 | 72299 | 80000 | 88000 | 96 000
vlast. vyr. a sluzeb

Provozni
hospodarsky tis. K¢ 6 021 4 064 5027 5793 | 6818
vysledek
Pfidané hodnota tis. K¢ 16609 | 16760 | 18000 | 19500 | 22 020

Spotfeba materialu a
. tis. K¢ 51331 55909 | 63000 | 69500 | 75000
energie a sluzby

4.6.2. Naklady a vynosy spojené s projektem (vystupem je tabulka obsahujici
veSkeré naklady v ¢lenéni na provozni a investi¢ni a veSkeré vynosy; to vSe

dle jednotlivych let realizace projektu).
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Cash flow projektu vychazi z nasledujicich ptedpokladl na nové lince:

Je kalkulovéno s vyrobou 200 tis. K¢ vyrobkil v cen¢ za 80,- K¢/ks (stara linka vyrabéla
100 tis. ks za cenu 100,- K¢/ks).

Spotieba materidlu kalkulovana ve vysi 70% ceny dle priméru v daném oboru.

Néklady na sluzby tvoii reklama, podpora prodeje a dalsi sluzby spojené se zavadénim
vyrobku na trh.

Osobni naklady tvoii mzda a pojiSténi dvou pracovnikti obsluhy linky.

Odpisy linky stanoveny linearné na dobu 10 let Zivotnosti.

Ostatni naklady tvoii podil fixnich nakladi na novy produkt (vyrobni, spravni a odbytova
rezie).

Uroky a splatky Gvéru kalkulovany dle splatkového kalendafe.

Zavér

Predpokladany projekt je vysoce rentabilni, ndvratnost je v rozmezi 3 — 4 let.

4.6.3. Zdroje financi (tabulka obsahujici veSkeré finan¢ni zdroje, které budou

uvedeny ve vztahu k bilanci investi¢nich a neinvesti¢nich potieb v ¢lenéni
na vlastni zdroje Zadatele, jiné privatni zdroje, avéry poskytnuté bez statni
zaruky, se statni zarukou, zdroje z narodnich dotacnich tituli, celkové

narodni prispévky, dale EU granty a pripadné dalSi zdroje nadnarodni.

Financni plan byl zpracovan na zaklad¢ skutecnosti 2007 a vyhledu dalsiho rozvoje

firmy. Vychézi z nésledujicich ptedpokladi:

10% narutst trzeb na zakladé dalsiho rozvoje firmy a investic,

odpovidajici nartst vSech druhti ndkladd, pohledavek a zavazki,

splatky tvéru a tiroky dle splatkovych kalendar,

meziro¢ni investice k zajisténi reprodukce majetku firmy,

zisk a odpisy jsou pouzity k dalSimu rozvoji firmy, je kalkulovano s ro¢nimi investicemi
v letech 2009 -2011 ve vysi 3 mil. K¢ a od roku 2012 po splaceni avért, ve vysi 5 mil. K¢
rocne,

od roku 2012 je kalkulovdno srozdélenim zisku na podily ve vysi 3 mil. K¢ roéné,

rozdéleni je rezervou pro piipadné vykyvy na trhu nebo dalsi investice do firmy,



- 45 -
e financni majetek v primérné vysi 5 mil. K¢ tvoii rezervu pro zabezpecCeni potifebnych

zdrojl a zabezpeceni plynulé vyroby,

4.7. Zavér podnikatelského zaméru

Realizaci projektu dojde k:
e pofizeni plnici a balici linky Spickovych parametrt,
e zvySeni produktivity a kvality vyrobk,
e zvySeni konkurenceschopnosti,
e snizeni ekologickych dopadl sniZzenim produkce obali,

e zlepSeni pracovniho prostiedi a eliminaci fyzicky narocné prace.

Projekt je podminkou zvySeni konkurenceschopnosti uklidovych prostredki.
Moznost pInéni oxidacnich litek predstavuje vyznamnou konkuren¢ni vyhodu.

Obdobna technologie v CR neni.

Projekt je vysoce rentabilni, navratnost vloZenych prostiedki je do 4 let.
Realizace projektu zajisti dalsi rozvoj firmy, jeji ekonomickou stabilitu a dlouhodobou

prosperitu.



Zavéry vyplyvajici z BP

Na zéklad¢ definovani hlavniho cile BP obsahuje jeji konc¢ena podoba moznosti MSP

k ziskani finan¢nich prostiedkli na spolufinancovani jejich podnikatelskych projektt.

Zpocatku je pozornost soustfedéna na piiliv financnich dotaci z nékolika programi,
jejichz garantem a tviircem je CR zastoupena prostfednictvim jednotlivych ministerstev. Jsou
zminovany a popsany ve strucnosti, jelikoz hlavni napli této BP ptedstavuji programy na
rozvoj a podporu konkurenceschopnosti MSP ze strukturdlnich fondi EU, respektive
z nejrozsitenéjSich finan¢nich nastroji EU na podporu méné prosperujicich regionti =

operac¢nich programd.

Vypracovani podnikatelského zaméru a podavani zadosti o spolufinancovani podle
narodnich programii na podporu MSP neni ve srovnani s oblasti evropskych strukturalnich
fondt tak narocné. Avsak jen malo podnikatelskych projektd MSP mtize dosdhnout na ziskani
finanénich prostiedktl ztéchto programi. CR spiSe podporuje projekty rozsahlejsiho
charakteru (zaméfenych na rozvoj infrastruktury a ochranu Zivotniho prostiedi...), které jsou
schopny dostat podminkdm a pozadavkim jednotlivych programt, vyzadujicich velkou miru
spolufinancovani a na ty ,,mensi“ od MSP nezbyva tolik finan¢nich prostfedk, kolik by bylo

potieba.

EU nabizi ve svych programech, kterych je obrovské mnozstvi, zajimavé moznosti
podpory pro dobfe zpracované projekty, ale zase je tu problém administrativni a Casové
naro¢nosti na zpracovani a splnéni vesSkerych podminek, néalezitosti a pozadavkil na zatazeni

do vybérového a hodnotitelského tizeni.

Proto zde chci zdiraznit dilezitost svédomitého a peclivého pfistupu a pripravy
podnikatelského zdméru jako hlavniho atributu pro hodnoceni pfijatelnosti a udrzitelnosti
projektu. Je nesmirné dilezité postupovat presné podle zadanych boda a sledovat aktuality a

prispévky zvetejiiované na internetovych strankdch MPO a ptislusnych hodnoticich instituci.



Na zéaklad¢ zkuSenosti mohu fici, Ze pozadavky jsou aktualizovany a ménény ve velmi
kratkych Casovych intervalech, coz miize znané znepiijemnit piipravu podnikatelského
zaméru. Na druhé strané vSak musim uznat, Ze informace dostupné na téchto internetovych
strankach jsou takového rozsahu a tak kvalitni, Ze zpracovatelim projektt usnadiuji praci

v mnoha ohledech.

Asi nejvetsi piinos a pomucku pro podnikatele a zpracovatele podnikatelskych
projektli spatiuji ve vytvofeni elektronické aplikace eAccount. Odpadaji tak problémy ve

spojeni s administrativou a komunikaci se zadavacimi a hodnoticimi institucemi.

V textu prace jsem n€kolikrat zminiovala, Ze v projektu neuvadim pfesna data, terminy,
lhity a nasledné cely harmonogram projektu. Jsem nucena takto jednat v disledku okolnosti
spojenych s jednanim MPO. Zadost o poskytnuti dotace ze strukturalnich fond (opera¢nich
programil) je mozné podavat az po otevieni konkrétniho programu podle aktualni zvefejnéné
vyzvy. Pro projekt, ktery je pfedmétem BP byl piislib vyzvy z minulého roku k 1. bieznu
2008. Vyzva ale zvetejnéna nebyla. Dalsi kolo vyzev je podle odhadi ministerstva planovano
az na mesic fijen 2008. Tzn. Ze 1 kdyz je zamér zpracovan podle predepsanych pravidel a
pozadavkl, nemuze byt zazadano o podporu a bude se ¢ekat na zveiejnéni konkrétni vyzvy do

programu ROZVO].

Podle mého nazoru a ziskanych zkusSenosti v této oblasti si dovoluji tvrdit, ze pokud je
podnikatelsky zamér svédomité zpracovan podle konkrétnich pozadavki, je jasné popséana i
jeho udrzitelnost po ziskani dotace a je prokdzano financéni zdravi Zadatele, je velka
pravdépodobnost, ze prostiedky plynouci z operacnich programii budou na spolufinancovani
podnikatelského projektu ziskany. Zvlasté jedna-li se o region s vySs$i mirou nezameéstnanosti

a malou mirou podnikatelskych ptilezitosti.

Doufam, ze obsah BP splnil zadané cile, vysvétlil stanovené hypotézy a cela BP je
kvalitnim zdrojem informaci pro zajemce o toto téma, jak z fad lidi pohybujicich se v oboru,

tak 1 pro laiky bazici po informacich.



Seznam pouzitych zkratek

BP Bakalarska prace

EU Evropska unie

MSP Mali a stiedni podnikatelé x malé a stfedni podnikani

EUR Mezindrodni zkratka pro ménu EURO

CR Ceska republika

HDP Hruby doméci produkt

Tzn. To znamena

CMZRB Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.

DC CR Design centrum Ceské republiky

OKEC Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti

ISO International Organization for Standardization — systémy
managementu jakosti

Tj. To je

7. RP 7. rdmcovy program

NUTS Geografické celky v Ceské republice

OPPI Operacni program priamysl a inovace

MPO Ministerstvo prumyslu a obchodu

V&V Vyzkum a vyvoj

IC Identifikacéni Cislo

DIC Danové¢ identifikacni ¢islo

SROP Spole¢ny regiondlni operaéni program

VS Vysoké skola

PLC Programovaci logicky automat

DPH Dan z ptidané hodnoty
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