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Uvod

Se zménou spolecenského systému v nasi zemi doslo k pfevratné zméné nejen
v oblasti majetkopravnich vztaht vyrobnich prostfedk, ale nasi zemi byl urcen 1 zcela novy
ekonomicky smér. Do poptedi podnikatelskych z4jml v oblastech s niz§im priamyslovym
potencidlem se na pfedni misto dostdvd rozvoj cestovniho ruchu a turistiky. Intenzivni
zemédélstvi bylo v ramci Evropské unie nasmérovano do klimaticky vyhodnéjsich oblasti,
kde se produkuje s niz§imi naklady.

Tato restrukturalizace ¢innosti se projevila ubytkem pracovnich piileZitosti také na
Ttebonsku, a proto zde bylo nutné hledat nové zdroje ekonomické ¢innosti. Trend turistiky
s tradici lazenstvi byl bonusem tohoto kraje, jasnou prioritou a vyfeSenim dilema, jak
smefovat v oblasti dal. Bylo by zcela scestné uvazovat zde o primyslovych zonach, kdyz je
Ttebonsko chranénou krajinnou oblasti s naleziSti 1é¢ivych pfirodnich peloidd. Cil byl
Ttebon se jiz chopilo pfilezitosti, ktera se naskytla v programovém obdobi 2004 - 2006.
Vedeni mésta, ale 1 mistni obyvatelé si byli védomi, Ze nemohou pfijit na trh s né¢im zcela
novym, co v oblasti lazenstvi jesté nebylo. To by bylo scestné. AvSak vSichni si plné
uvédomili, Ze je nutné zaméfit se na sméry, které patii k modernim trendiim a pozadavkiim
klientely. Nutna byla tedy modernizace, ale i orientace na zdravotni wellness pobyty. Mimo
pozadavkli na vybavenost tzemi technickou a dopravni infrastrukturou, nenaruSené¢ho
ptirodniho prostiedi je dnes dilezitd i nabidka sluzeb a nabidka péce o zdravi. Zaméry, se
kterymi tato fakta davaji dobrou zéaruku, zvySuji mnohondsobné Sanci na moznost ¢erpani
finan¢nich podpory z fondit Evropské unie.

Ma4 bakalarska prace se pravé timto druhem podpory zabyva. Téma podpory rozvoje
lazetiskych sluzeb Tiebonska z finan¢nich prostfedkii Evropské unie jsem si vybrala
z n€¢kolika divodu. Tyka se oblasti, ve které od svého narozeni ziji, je pro mne dulezité, aby
se oblast i nadale rozvijela a zlstala atraktivni. Jako studentka jsem opakované o
prazdninadch méla moznost poznat vlastni provoz v Bertinych laznich. Také mne zajima, jak
lze vyuzit Sanci, které se ndm oteviraji tim, Ze jsme se 1.5. 2004 staly ¢leny Evropské unie.
Ma prace bude rozdélena na dvé ¢asti. Cilem teoretické ¢asti bude vytvofit uceleny prehled
tii oblasti: lazenstvi, regiondlniho rozvoje a programového obdobi 2004 - 2006. Budu
vychazet zejména z nastudovanych materiali k danému tématu. Tento teoreticky zaklad

bude zaroven vychodiskem pro cast praktickou. Jejim cilem bude jiz zmapovat konkrétni



projekt realizovany na Ttebonsku, tykajici se podpory rozvoje lazenskych sluzeb. Zde budu
mapovat projekt ,,Ttebont — rozvoj lazeniské infrastruktury®, ktery byl finanéné€ podporovan
v minulém programovém obdobi 2004 - 2006 z finan¢nich prostfedkt Evropské unie. Na
zakladé vyse uvedeného se pokusim odhalit ,,bild mista® v oblasti rozvoje lazenstvi na
Tiebonisku. Chtéla bych nastinit moznosti pro dal$i participujici subjekty, ktefi maji
moznost Cerpat financni podporu z evropskych fondl v programovém obdobi 2007 — 2013.
Zaroven bych chtéla pfispét k rozvoji celkové vybavenosti izemi pro cestovni ruch a

turistiku v souvislosti s regionalnim rozvojem.



Metodika prace

Pti tvorbé mé bakalaiské prace se jako prvni zaméfim na metodu shromazd’ovani a
sbéru informaci, ktera bude dilezitd jak pro mou teoretickou tak i pro praktickou ¢ast
prace. Prvni fdze bude mit popisny charakter, a proto za¢nu shromazdovat literaturu
tiSténou, ale pokusim se ziskat 1 rtzné zdroje informaci zinternetu, z odbornych
&lankt novin a Gasopisti. Dali zdroje informaci bych cht&la ziskat na eurocentru v Ceskych
Budé¢jovicich, pfipadné od regiondlni rozvojové agentury JihoCeského kraje, kterou je
RERA a.s. Pro ziskani informaci pro praktickou cast, ve které bych chtéla zmapovat
finan¢ni podporu do oblasti lazefistvi na Tiebonsku v programovém obdobi 2004 — 2006 a
nasledné navrhnout oblasti mozné podpory v pfiStim programovém obdobi 2007 — 2013,
bych chtéla oslovit kompetentni osoby z Méstského uradu v Tieboni, které se této
problematice vénuji.

Pti zpracovani informaci budu postupovat pomoci nékolika metod, zaméfim se na
bézné, informativni i dukladné ¢éteni. Prvni informace budu ziskavat na zakladé
informativniho ¢teni, ze které¢ho si vytvofim piehled, zamétim se pouze na urcité vybrané
kapitoly, které¢ se budou tykat mého tématu. U bézného Cteni si budu psat poznamky,
podtrhavat pasaze, ke kterym se budu pozdéji vracet. U zptisobu dikladného ¢teni si budu
délat vypisky a zaroven si budu vypisovat citace. Zaméfim se na interpretaci informaci,
mezi nimiz budu hledat vztahy a souvislosti. V teoretické ¢asti, kterd bude popisna, se budu
snazit co nejpfesnéji vyhodnotit, vytfidit a zpracovat ziskané informace a vytvofit tak
piehledny celek. Také se budu snazit vyuzit metody zaloZené na analyze ziskanych
informaci a to jak u teoretické tak u praktické ¢asti bakalatské prace. U teoretické ¢asti
pravdépodobné vyuziji ncékterou z metod prace jako je metoda srovndni, pozorovani,
hodnoceni, porovnavani, analyzu, analogii ¢i syntézu. Na zdklad¢ téchto metod budu

postupovat. A snazit se tak objasnit a poznat dany objekt.
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Teoreticka cast

1. Lazenstvi

1.1. Vznik a puvod lazenstvi

. Na samém pocitku vyvoje lidstva upoutdvaly prirodni jevy pozornost ¢lovéka. Slo
predevsim o zridla teple az horké vody, mineralni prameny, které byly odlisné od béznych
pramenti zejména svym vzhledem, teplotou a chuti. Zajem pritahovala také loZiska raseliny,
slatiny a bahna. Lidé pomalu poznavali lécivy a regeneracni viiv téchto prirodnich zdroju
na lidsky organizmus a naucili se jej vyuzivat.“ '

VyuZzivaly se pfirodni 1é¢ivé zdroje, lazné, koupele, a samoziejmé, Ze i piti vod
hrélo v lékarstvi znacnou roli. Tento typ 1éCby patii vlibec k nejstar§Sim na svété a je
uznavany i v soucasnosti. Lé¢ebna mista postupné vznikala v blizkosti pfirodnich zdrojt.
Rovnéz loziska raSeliny, slatiny a bahna poskytovala cenny material pro ohfivané koupele a
zabaly, oblibené zejména u revmatikl. Pfiznivé pifirodni podminky umoznily vznik mnoha
vyhledavanym lécebnym mistim. U zrodu lazeniskych mist vSak nebyly vzdy piirodni
zdroje. Lidé casto vérili v silné osobnosti 1é¢iteld, ¢asto laiki, ktefi prosadili nové metody,
vyuzivajici k 1é€bé napiiklad jen obycejnou studenou vodu, coz rovnéz vedlo ke vzniku
renomovanych lé¢ebnych mist.

Timto zpisobem vznikala mista a sidla, kterd dnes oznacujeme jako lazenska. ,,Tato
mista ziskala oblibu jiz ve stredovéku a plného rozkvétu dosdhla od 18. stoleti n.l.. Lazne a
ldazenska mista nejsou rozloZeny po celém svété rovnomeérné. Prestoze se vyuzitelné prirodni
zdroje vyskytovaly na mnoha mistech, zustalo lazenstvi v pravém slova smyslu zejména
evropskou zdlezitosti. Cdstecné se také vyvijelo v Asii, zde predevsim v Ciné, Japonsku a
Indii. Nejstarsi tradice lazenstvi pochdzeji v Evropé z Itdlie, dale pak z Némecka, Francie,

Spanélska, tradice je rovnéz i v Ceskych zemich, v Polsku a Rusku. '

! Historie lazefstvi, dostupné z URL: <http://www.margarita.cz/history.htm> [online] [cit.2008-24-01]



1.2. Lazeristvi v Evropé *

Lazenstvi v Evropé ma velmi dlouhou tradici. Nez se dostalo do dneSni podoby,
prodélalo znacny vyvoj. Mnoho lazeniskych mist zakladaly fimské legie, které pii svych
tazenich vyuzivaly termalni a mineralni prameny. Na podobném principu, tedy vyuZzivani
termalnich prament vznikaly i 14zn€ v oblasti stfedomoii, které¢ se dnes uz nenalézaji na
evropském tuzemi — naptiklad v Turecku, Tunisu ¢i Izraeli. Odlisné ptirodni podminky,
zdroje 1 kultura vedly k vytvofeni riznych druhii 14zni na evropském kontinenté. Jako
lazeniské velmoci dnes vidime pfedev§im Némecko, Francii a Italii. Jsou to zemé¢ s tradi¢né
velmi rozvinutym a vyuZzivanym lazeistvim. Ceskd republika, Slovensko, Madarsko,
Rakousko, Svycarsko, Spanélsko, Slovinsko a Chorvatsko patii mezi zemé s vyznamnymi
lazetiskymi misty. Evropské lazenstvi je velmi tzce spjato také s cestovnim ruchem a
mnohofunkénim vyuzivanim daného mista, naptiklad pro pési a cykloturistiku, navstévu
kulturnich pamatek, poznavaci pobyty, zimni sporty v piipad€ horskych lazni atd.

V Evropé je lazenistvi vnimédno pfedevsim jako prostfedek k relaxaci, regeneraci a
zkrésleni téla. Léazné€ jsou potom vnimany jako misto odpocinku, meditace, spolecenského

setkavani ¢i kulturniho a sportovniho vyZziti.

., V soucasnosti se v Evropé uplatinuji dva proudy lazenstvi:
v  Tradicni lécebné lazenstvi (Néemecko, Rakousko, Ceskad republika, Slovensko a

Polsko).

= Wellness a zdravotni cestovni ruch (Spanélsko, Itdlie, Francie).

Oba tyto proudy spolu s dynamickym rozvojem a zménami prostiedi, ve kterém puisobi
mnoho obtizné kontrolovatelnych vlivii, jako demograficky vyvoj, ekonomicke, politicke,
socialné-kulturni, technicko-technologické sily, rostouci konkurence, ovliviiuji ndazory na
dalsi vyvoj naseho lazenstvi. “ °

Jedna strana zastava nazor, ze 1écebny pobyt by nemél byt kratSi nez tfitydenni,
nebot’ aZ po této dobé se zacnou v plné mife projevovat lécebné Gcinky. Druhd strana se
snazi prosazovat pobyty kratS§i v zavislosti se zménou poptavky trhu. Jde o pobyty

rekondi¢ni a regenerac¢né-relaxacni, vétsSinou desetidenni, tydenni ¢i vikendové. Zijem o

2 INDROVA, J. a kolektiv, Cestovni ruch: (zdklady), Praha: Oeconomica 2007, ISBN: 978-80-245-1252-5 (broz.)

® Cestovni ruch, dostupné z URL <:http://www.cestovni-ruch.cz/zdroje/lazne-marketing php> [online] [2008-27-01]



tyto pobyty maji lidé, ktefi si nemohou dovolit a nebo nechtéji pobytu v lazeniském zatizeni
vénovat 21 ¢i 28 dnd a presto chtéji ud€lat néco pro své zdravi alespoit kratkodobou

zménou rytmu vSedniho zivota.

Graf 1. Primérna doba pobytu v ¢eskych lazenskych zatizenich 1995-2006
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Zdroj: Inspektorat 1azni a ztidel MZ CR, dostupné z URL: <http://www.mzcr.cz> [online] [2008-01-28]

1.3. Lazeristvi v Ceskych zemich *

Tradice ceského lazenistvi jsou mladsi, nez je tomu v jizni Evropé a v zemich
sttedomotské oblasti s antickymi vzory. Piesto si vSak naSe lazenistvi ziskalo v minulosti
vehlas 1 vaznost v evropském povédomi a zarovenn i své misto v d&jinach lékafstvi a
balneologie.

»Na nasem uzemi se zacalo lazenstvi rozvijet od konce 18. stoleti. Konec 19. a
pocatek 20. stoleti je oznacovan jako ,,zlatd éra naseho lazenstvi* a v podstaté lazenstvi jiz
tehdy bylo zaloZeno na stejném principu jako dnes.” ° Piedevsim vychazi z poznatku, e
zdravotni stav obyvatelstva je velmi dalezity indikator kvality zivota. Soucasti péce o zdravi
je i péce lazefiska. Snahou je 1é&it nemoci s vyuzitim pfirodnich 1é¢ivych zdroji. Ceské
lazenstvi skute¢né tyto zdroje vyuzivd s vyznamnym podilem pifimé Iékaiské péce a
s komplexnim pfistupem k lécebnym pobytim. Lazenisky cestovni ruch piedstavuje
vyznamnou zdravotné-preventivni funkci, lze jim zajistit upevnéni télesného zdravi a

dusevni rovnovahy a je pokladan za nejefektivnéjsi druh cestovniho ruchu, ktery se podili

* BURACHOVIC, S., Weiser, S., Encyklopedie ldzni a l1écivych pramenii v Cechdch, na Moravé a ve Slezsku, Praha : Libri, 2001,
ISBN: 80-7277-048-9 (vaz.)

’ Sdruzeni lazefiskych mist, dostupné z URL<http://www.spas.cz/historie.htm> [online] [2008-01-28]



na rozvoji zahraniéniho cestovniho ruchu a ptedstavuje pro Ceskou republiku pifjmy. Je
také vyznamnym zdrojem prosperity regionu a tim i souvisejicich podnikatelskych
subjektt. To, Ze jsme se stali ¢leny Evropské unie s sebou piindSi mnoho zmén, ale i
prilezitosti, které je tfeba vyuzit. Tyto zmény se tykaji také cestovniho ruchu a lazenstvi.
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky zahrnulo do zpracované strategie rozvoj
cestovniho ruchu v Ceské republice jako prioritu své Ginnosti ldzefstvi. Soucasné
ministerstvo zdravotnictvi hleda zplsob, jak fesit situaci financovani lazeiiské péce.

,.Ldzné Ceské republiky patii zejména svoji lécebnou kvalitou a kvalitou piirodnich
lécivych zdrojii mezi nejlepsi v dnesni spojené Evropé. Ceska republika ma na svém tizemi
celkem 35 lazenskych stredisek, kterd plosné pokryvaji prakticky vsechny ceské a moravské
regiony.“ ° Lazetiskd mista se rozkladaji prevazné v malebnych krajinnych oblastech, jsou
ptitazliva specifickou architekturou ¢i svym urbanistickym pojetim. V soucasné dobé
piedstavuje lazetistvi v Ceské republice ucelenou sluzbu a to nejen v oblasti vysoce kvalitni
lazeniské mediciny, ale dnes 1 v oblasti prevence a relaxace.

Ceské a moravské lazné dokézaly v dob& transformace Geské ekonomiky
jednoznacné obhdjit svlij vyznam a postaveni na trhu. Mnohdy velmi zdevastované a
zchatralé provozy prosly rozsahlymi rekonstrukcemi a modernizaci a to jak medicinské
Casti, tak Casti stravovaci a ubytovaci.

V soucasné dobé& jednotlivé 14zn€ vypracovavaji rozvojové programy, a to predevSim
na zkvalitnéni infrastruktury lazeniského prostiedi, spolecnych marketingovych aktivit a také
rozvoje lidskych zdroji. Z tohoto hlediska je pro naSe lazenstvi také velmi dilezité
marketingové mysleni. Dobfe aplikovany marketing ndm miize odpoveédét na otazku jakym
smérem se ubirat, jak obstat mezi evropskou konkurenci. Nebot’ na tspéchu lazeiiské péce a
na celkové spokojenosti hostli se podili nejen samotni provozovatelé lazenskych zatizeni,
ale 1 celd Skéala podnikatelskych i1 nepodnikatelskych subjektl, pfirodni prostredi,
spoleCenské klima, pratelskost a vstficnost mistniho obyvatelstva atd. Lazenska mésta se
svym okolim tak miizeme pfirovnat k celistvému systému. Na spokojenost hosti ma dale
vliv 1 bezpecnost, kvalita sluzeb, Cistota ¢i jazykova vybavenost lidi se kterymi se hosté
b&hem pobytu setkavaji.

K dosazeni konkurenceschopnosti ¢eskych lazni pfispivaji marketingové aktivity
samotnych podnikatelskych subjektl, a také jejich schopnost spolupracovat, budovat

jednotnou image lazenské destinace. NaSe 1azn¢ musi hledat, jakym zplsobem se odlisi od

® Sdruzeni lazefiskych mist, dostupné z URL<http://www.spas.cz/historie.htm> [online] [2008-01-28]



konkurence, hledat své klienty, odhalovat své silné a slabé stranky, hledat jedinecnost,
sledovat zmény v prostiedi vné&jSim 1 vnitinim a reagovat prostfednictvim vhodné
sestavenych ndastroji marketingového mixu — produktové, cenové a kontrakéni, distribucni
politiky a celé oblasti promotions (reklama, podpora prodeje, PR, publicita, e-marketing aj.)
K témto zakladnim nastrojim by méli ptidat alesponn dva dalsi prvky a to predevSim
spolupréci a tvorbu balicki sluzeb.

Z ekonomického hlediska je lazenstvi v ekonomicky slabsich regionech hnacim
motorem jejich rozvoje a zaméstnanosti. Z dlouhodobého hlediska je lazenstvi dobrym
prostiednikem pro regeneraci pracovni sily a zvySovani kvality Zivota.

.Ceské a moravské lazné jsou dobrou vizitkou spolecné Evropy — velmi kvalitni
medicina, cizojazycné hovorici personal, prijemné ubytovani, moznosti vyuziti volného casu
— v lazenskych strediscich se konaji rizné festivaly, koncerty, sportovni a spolecenské akce
aj.

Predevsim za ucelem propagace ceskéeho lazenstvi a souvisejicich oborii na tuzemskych a

cv oy ’ v v Vv o v X rqr v v o« 7
zahranicnich trzich byla zaloZena obecné prospésna spolecnost Ceske lazné v Evropé. *

1.3.1 Sluzby poskytované lazeriskym zafizenim ®

Mezi zékladni sluzby patfi:
* sluzby zdravotné 1é¢ebné
* sluzby ubytovaci
» sluzby stravovaci

= sluzby kulturné spolecenské.

Sluzby zdravotné lé¢ebné obsahuji vstupni a vystupni prohlidku provedenou
lazeniskym lékatem, ktery pii vstupni prohlidce stanovi 1écebné procedury. Dale nasleduje
samotna aplikace predepsanych lazenskych procedur. Dulezit¢ je také dodrzovat urcity
denni rezim. Zpiisob lécby se li§i podle jednotlivych typil zafizeni a druht lé¢enych
onemocnéni. NejcastéjSim typem 1éCby jsou u nds predevSim rehabilitace, vodolécba,

masaze, slatinné koupele, elektrolécba aj.

7 Cestovni ruch, dostupné z URL<:http://www.cestovni-ruch.cz/zdroje/lazne-marketing.php> [online] [2008-27-01]
8 Clen&ni dle: INDROVA, J. a kolektiv, Cestovni ruch (zaklady), Oeconomika 2007



Sluzby ubytovaci poskytuji samotné lazeniské komplexy piimo v misté, tedy
v budové, kde probihaji lazeiiské procedury. Jejich kapacita je vSak omezend, a proto se
vyuzivd moznosti ubytovani napfiklad v soukromych penzionech, hotelech, piipadné
v letnich mésicich 1 v kempech. Lazeiiskd zafizeni Casto uzaviraji se soukromimi
poskytovateli ubytovani smlouvy. Dané ubytovani musi spliiovat urcité standardy a kvality,
nebot’ pacienti maji rizné zdravotni problémy, a tak je kladen diraz napiiklad na
bezbariérovost, dobrou dostupnost, vybavenost atd.

Stravovaci sluzby musi zajistit celodenni plnohodnotnou stravu pacientii. Zpravidla
ma pacient moznost vybéru znékolika druht jidel. Podle zdravotniho stavu a typu
lazeniského zafizeni Casto piedepisuje I€kar pacientovi urCity typ diety. Stravovani je
mnohdy také soucésti 1écby, a to pokud se pacient 1é¢i napiiklad na nemoci zazivaciho
ustroji, pti 1éCbe obezity aj.

Sluzby kulturné spolecenské hraji rovnéz vyznamnou roli, nebot’ pobyt v lazni by
m¢él ptispivat nejenom k fyzickému zdravi, ale 1 ke zlepSeni dusevni pohody a rovnovahy.
Lazenska zatizeni zpravidla zajiStuji pro své pacienty pestry program. Obvykle jsou pro
pacienty zajiStované vylety do okoli i ke vzdalenéj§im mistim, névstévy hradt a zdmku a
jinych vyznamnych pamatek. Nedilnou soucasti lazenského pobytu jsou tanecni vecirky,
koncerty a jiné spoleCenské akce. Samotné lazenské prostiedi by mélo nabizet moznost

sportovniho vyZziti.

1.3.2 Zpusob poskytovani lazeniské péée v CR, navstévnici lazni a
wellness °

Podle zptsobu hrazeni lazeniské péce miizeme rozlisit:
= pobyt samoplatsky,
"  pobyt ¢asteéné hrazeny zdravotni pojistovnou,

= pobyt zcela hrazeny zdravotni pojisStovnou.

Zahrani¢ni klienti mohou absolvovat lazenisky pobyt pouze jako samoplatci, dale se
kazdy muaze rozhodnou pro tento zpisob v piipad€, Ze nema narok na plnou ¢i ¢aste¢nou
uhradu od pojistovny. Zpravidla se pak nejednd o pobyty klasické 21 nebo 28 denni ale

naptiklad 1 tydenni ¢i vikendové.

? Clen&ni dle: INDROVA, J. a kolektiv, Cestovni ruch (zaklady), Oeconomika 2007



V piipadé, ze obcan nasi republiky ma druh onemocnéni, které je pro lazenskou péci
pfimo indikované a zaroven je Ucastnikem zdravotniho pojisténi, tak je jeho pobyt hrazen
bud’to caste¢né zdravotni pojistovnou nebo v plné vysi. U prispévkové lazenské péce si
pacient naptiklad sam hradi ubytovani a stravu, 1é¢bu mu hradi pojistovna.

Zajimavym jevem je to, Ze struktura navstévnikl 1azni a wellness se v posledni dobé
méni. Tam, kde pievazovalo 1écebné lazenstvi, stale roste vyznam samoplatcti. Lazenska
zafizeni se stile vice zaGinaji chovat trzné. Situace v Cechach je o to komplikovangjsi,
protoze v piipadé zruSeni nebo uUtlumu hrazené lazenské péce hrozi ldznim znacné
ekonomické problémy.

Navstévniky lazni a wellness miizeme ¢lenit do nékolika skupin:
* handicapovani, nemocni a rekonvalescenti — pro n¢€ jsou ureny léebné pobyty
* ]idé u nichz se objevily ptiznaky choroby a hrozi riziko, Ze by ptesla do chronické
podoby - preventivni pobyty
* seniofi — pro né jsou urceny zejména relaxacni pobyty
= zdravi lidé na dovolené — relaxacni a rekondi¢ni pobyty, za Gcelem odpocinku,

prevence aj.

Ocekava se, ze budoucimi navstévniky budou piedevs§im turisté a to mladsSiho 1

starSiho veku, rodiny s détmi, kongresovi turisté aj.

1.3.3 Organizace a instituce plsobici v oblasti lazenstvi a wellness

Na republikové i evropské tirovni plisobi v oblasti lazenistvi fada svazi, sdruzeni a
organizaci. Jejich snahou je podporovat dal$i rozvoj lazenstvi. V oblasti wellness nejsou u
nas narozdil od jinych evropskych zemi zatim Z4dné odborné organizace ustanoveny. ,,U
nds pusobi: Sdruzeni lazeniskych mist Ceské republiky, Svaz lécebnych lazni Ceské
republiky, Cesky inspektorat lazni a ziidel MZ CR a referencni laboratoi piirodnich
lécivych zdrojii, Odborovy svaz zdravotnictvi a socidlni péce CR, Ceskd centrdla cestovniho
ruchu — Czech Tourism, Evropsky svaz lécebnych lazni, Evropska asociace ldzni. “ '’

Jejich cilem je celkovy rozvoj lazenstvi, lazeniskych mést a okolni infrastruktury.

Tyto organizace se také snazi prispivat k propagaci ¢eského lazenstvi ve svété, naptiklad

1 Koncepce rozvoje lazefistvi a wellness v Jihogeském kraji,Dostupné z URL:<http://www.kraj-jihocesky.cz> [on-line] [2008-02-01]
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propaguji Ceské lazenstvi na rtiznych propagacnich akcich, vydéavaji informacni materialy
apod.

V evropskych zemich pulsobi riznad odborna a zajmova sdruzeni, svazy a organizace,
které se zaméfuji na podporu lazefstvi a predeviim wellness. Narozdil od Ceské republiky
se vnekterych  evropskych zemich vyskytuji organizace, které se snazi podporovat
samostatnou oblast wellness. Naptiklad v Rakousku je kazdy tfeti hotel oznafen jako
wellness hotel. Jsou stanovena urcita pravidla, kterd musi dané zatizeni spliiovat, aby mohlo
dané oznaceni pouzivat. Nasleduje certifikace, kterd je ud€lovana ve tfech stupnich — dobra

kvalita, velmi dobra kvalita a excelentni kvalita.

Lazenska mista v Ceské republice

V Ceské republice je vsouasné dob& 35 lazefiskych mist, ktera jsou uvedena
v priloze ¢. 1. Také bychom dale naSli 5 mést/obci (viz pfiloha €. 2.) s vyhlaSenym
prirodnim zdrojem na jejichz tzemi se jiz buduji pfirodni 1é¢ebné 1azné, nebo se vytvareji

podminky pro jejich vznik ve smyslu zakona ¢islo 164/2001 Sb.

1.4. Lazernistvi v Jihoéeském kraji

Oblast Jihoeského kraje je typickym lazeiiskym regionem v Ceské republice
s dlouholetou tradici. Historie lazenstvi v této lokalité saha hluboko do minulosti, ve které
existovalo také vice lazenskych zatizeni nez dnes. Ldzné drive fungovaly i v Tabore,
Prachaticich a Ceskych Budéjovicich. Dnesni orientace na zdravy Zivotni styl, podminky
Jihoc€eského kraje, potencidl rozvoje cestovniho ruchu v kraji, a také poptavka po zdravotni
turistice vytvaieji dobré podminky pro dalsi rozvoj lazenstvi. Soucasnou snahou je obnova
lazenské tradice, ta vSak musi reagovat na dnesni trendy, pozadavky zdkaznikl i velkou
evropskou konkurenci. Z tohoto divodu mizeme pozorovat snahu o rozvoj wellness sluzeb.

.,V Jihoceskem kraji jsou celkem tii lazenska mista a to Trebon, Bechyne a Vraz u
Pisku a pét lazenskych zarizeni — Lazné Aurora s.r.o. v Treboni, Bertiny lazné Trebor s.r.o.,
Rehabilitacni lazenské sanatorium ve Vrazi u Pisku, Lazné Bechyné s.r.o., Lazenské a

5% ’ . . v v, ;. v vy . 11
lécebné domy Jupiter v Bechyni. VSechna zarizeni jsou urcena pro dospélé pacienty.

! Koncepce rozvoje lazetistvi a wellness v Jihodeském kraji, Dostupné z URL:<http://www kraj-jihocesky.cz> [online] [2008-04-04]
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Tabulka 1.: Pfehled Lazenskych kapacit JihoCeského kraje

Lazeniské misto Lazeniské zatizeni Kapacita lazek

Ttebon Lazné Aurora s.r.o. 451

Bertiny 1azné s.r.o. 180

Bechyné Lazné€ Bechyné s.r.o0. | 340
Hotel Jupiter s.r.o. 48

Vraz u Pisku Sanatorium REHA 150

Celkem 1422

Zdroj: Koncepce rozvoje lazenstvi a wellness v JihoCeském kraji, dostupné z URL: <http://www.kraj-jihocesky.cz>
[online] [2008-01-28]

1.4.1 Predpoklady pro dalSi rozvoj lazenstvi a wellness v Jiho¢eském
kraji
,, Pro dal$i rozvoj lazeinistvi je predevsim dulezité:
» dobra dopravni dostupnost a infrastruktura
* zamereni na wellness a samoplatecké pobyty
» dostatecna nabidka regionu sluzeb, turistiky, sportu a kultury
= dostatek lécivych prirodnich zdrojii nebo prirodni podminky umoznujici léceni
» [idské zdroje zajistujici chod zarizeni

v o % o . v 12
» dostatek financnich prostredkii pro investicni zamery.

Hlavni potencidl pro rozvoj lazenstvi v JihoCeském kraji je spatfovan
v dlouhodobém trendu rlstu poétu navstévnikl jihoceskych lazni a to jak domadcich tak
zahrani¢nich, napiiklad v Tieboni neni nic zvlastniho, Ze pacienti jsou z kapacitnich davodi
odmitani. Dilezitym potencidlem je i vhodné prostfedi, nebot’ kraj disponuje dostatkem
l1é¢ivych zdroji. Také roste vyznam podilu zahrani¢nich a tuzemskych samoplatct, rovnéz
probiha investi¢ni rozvoj lazenskych zafizenich v regionu, dulezité jsou rekonstrukce a
modernizace lazni a vystavba wellness zatfizeni. Kvalita péce je na velmi vysoké Girovni, coz
také dokazuji vysledky 1écby a spokojenost hostil.

»Vyznam ma také potencial v podobé wellness. Rozviji se wellness, medical wellness
a zdravotni turistika. Wellness se rozviji jednak ve stavajicich lazenskych mistech ale vznika

. P , 3
i v nelazenskych mistech. “

12 Koncepce rozvoje lazefistvi a wellness v Jihogeském kraji, Dostupné z URL<http://www.kraj-jihocesky.cz> [online] [2008-02-08]
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Vize Jiho€eského kraje pro rozvoj lazenstvi a wellness v sob& zahrnuje kvalitu a
predev§im tradici lazefstvi v jiznich Cechach, a také potencial v podobé prileZitosti pro
dalsi rozvoj lazenstvi a predevsim wellness. Snahou je rozvijet spole¢né zdravotni turistiku
a cestovni ruch, poskytovat takové sluzby, které budou v nejvyssi kvalité, a které budou
plné uspokojovat potieby lidi ptichazejicich do této oblasti pravé za tcelem lazenistvi a
wellness. Vize také vychazi z diileZitosti lazenistvi a wellness pro mistni obyvatele

., Jihocesky kraj - odza zdravi, télesné i dusevni harmonie, krdsy a relaxace - region
vyuzivajici sviij turisticky potencial v podobé jedinecnych prirodnich a kulturnich podminek
pro rozvoj lazenstvi a wellness, region, ktery se chce stat vyznamnou turistickou a kulturni
destinaci, kam lidé budou opakované prijizdet za zdravim, sportem, krdsou, harmonii,
pozndnim a celkovou relaxaci. “ ™

V Jihoceském kraji se vyskytuji rizné zaméry na budovani dalSich lazenskych kapacit
a wellness zafizeni — napt. vystavba novych lazni Lavana v Tteboni nebo Relaxacni a
regeneraéni centrum v Hluboké nad Vltavou. Tyto zadméry jsou piedevSim ve stadiu
ptipravy. Realizace téchto zdméri by méla byt v pfistich nc¢kolika letech a jsou vétSinou
zavislé na urcité form¢ financni podpory. Zejména na dotacich ze strukturalnich fondi EU
v programovém obdobi 2007-2013. Realizace téchto zamérii pfedstavuje nova pracovni

mista a to jak piima tak neptima.

1.4.2 Lazerniské mésto Tiebon *°

Tiebon je dnes vyznamné turistické, rekreacni a spravni centrum Tieboniské panve.
Meésto bylo vyhlaSeno méstskou pamatkovou rezervaci a je stfediskem Chranéné krajinné
oblasti Tiebonsko. Lezi na Zlaté stoce v okrese Jindfichtiv Hradec asi 20 km vychodné od
Ceskych Budgjovic v nadmoiské vysce cca 430 m.

Prvni zminky o mésté sahaji do poloviny 12. stoleti, kdy v mocalovité oblasti
vznikala na obchodni stezce osada nebo dvorec. Cesky nazev byl poprvé dolozen v roce

1262, tehdy osada patiila do majetku rodu Vitkovcii. Ve 13. stoleti byla Ttebon uvadéna jiz

1 Koncepce rozvoje lazefistvi a wellness v Jihogeském kraji, Dostupné z URL<http://www.kraj-jihocesky.cz> [online] [2008-02-08]

' Koncepce rozvoje lazenstvi a wellness v Jiho¢eském kraji — Ptiloha &.1- Piehled projektovych zamérti rozvoje lazefiskych a wellness

kapacit v JihoCeském kraji, Dostupné z URL: <http://www kraj-jihocesky.cz>[online] [2008-02-11]

"% Ttebo, dostupné z URL:<http://www.trebonsko.cz >[online] [2008 — 02- 12]
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jako mésto. Ve 14. stoleti bylo mésto opevnéno a pieSlo do majetku Rozmberkd.
Vrcholnym obdobim Tteboné se stal konec 15. a 16. stoleti v souvislosti s rozvojem
rybnikéistvi. V okoli mésta byl vytvofen rozsahly rybni¢ni a vodohospodaisky systém.
V t&sné blizkosti mésta byl zalozen rybnik Svét a nedaleko i nejvétsi rybnik v Cechach,
RoZzmberk.

Meésto né€kolikrat vyhotelo, velké Skody zanechala i tficetiletd valka, kolem roku
1640 na nasledky moru zemfelo témét vSechno jeho obyvatelstvo. ,,Od roku 1660 bylo
mésto v majetku Schwarzenbergu, kteri zacali mésto obnovovat. Barokni upravy daly méstu
jeho soucasnou tvar. Na konci 19. stoleti zde byly zaloZeny sezonni lazné, vyuzZivajici
lécivych viastnosti raseliny. “

Podatilo se dochovat ojedinély hradebni systém. Vstup do mésta stiezi zachované
hradebni brany — Hradecka, Novohradskd a novéjsi Budéjovickd. Soucasti obranného
systému meésta byl i dneSni renesancni zdmek s rozlehlym parkem. Pfirozenym centrem
Tieboné je ndmeésti s meéStanskymi domy.

M¢ésto ma také velmi zajimavé okoli, kterym prochézi fada nauénych stezek: okruzni

stezka Cesta kolem Svéta, cyklostezky Okolo Tfebon¢ a nau¢na stezka Rozmberk.

1.4.3 Trebonské lazné °

VyuZzivani pfirodnich zdrojii patii mezi nejstarsi prostiedky, které byly vlastni ¢lovéku
ve vSech etapach vyvoje. Organizovana lazenska péce v Tieboni mé svou tradici trvani vice
nez 100 let. Je historickou skutecnosti, ze v roce 1883 absolvovali prvni pacienti lazeniskou
1é¢bu v Bertinych laznich, které zalozil a uvedl do provozu mistni ucitel a kronikai Hucek.
Na biehu Zlaté stoky postavil lazeniskou budovu a tak byl polozen zaklad tfeboniského
lazenstvi.

Pivodné méstské lazn€ jsou vyznamnym dokumentem rozvoje socialistického
zdravotnictvi od roku 1948. Stat nabyl vysadniho prava k lazetiskému a ziidelnimu majetku,
1écebnd péce byla zpfistupnéna Sirokému okruhu obyvatelstva a v roce 1951 zaclenéna do
jednotného systému lécebné preventivni péce. V roce 1960 obdrzelo mésto Tiebon lazensky
statut.

Vyznamnym okamzikem rozvoje byla vystavba lazeniského sanatoria Aurora

v Tteboni, které bylo uvedeno do provozu 7.11. 1975. Lézenské zatizeni jiz uvitala fadu

' Atlas Ceska, Dostupné z URL:<http://www.atlasceska.cz/jihocesky-kraj/lazne-trebon-aurora/> [online][2008-01-25]
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vyznamnych hostll z oblasti vefejného kulturniho 1 spolecenského Zivota a v 1écebnéch bylo
1é€eno mnoho pacientil s chorobami pohybového Ustroji jak z tuzemska tak i ze zahranici.

Vedle zakladnich 1é¢ebnych procedur zalozenych na bdzi kombinovéani slatinnych
koupeli a zaballi s ruénimi masazemi lazn¢ dale nabizeji Siroky okruh vodolécebnych
procedur jako jsou naptiklad podvodni vifivé a perlickové masaze, ptisadové koupele,
vifivky hornich a dolnich koncetin a stfidavd nozni koupel v tzv. Kneippové chodniku.
K modernim 1écebnym postuplim patii také vyuzivani laserové techniky, elektrolécby,
parafinovych zabalii a plynovych injekei.

Soucasti vodolécebného komplexu je také viceucelovy rehabilitacni bazén s riznymi
masaznimi efekty. K dispozici je také kombinovana lazen pro osm osob s podvodni vifivou
a perlickovou masazi. Dale je k dispozici klasick4 sauna s ochlazovacim bazénkem, masazni

piistroj Sigoroll a vodni 1Gzko Hydrojet pro intenzivni celkovou masaz.

Bertiny lazné, s.r.o.

V historickém centru Tieboné se nachazeji Bertiny l4zné&, v blizkosti méstské
pamatkové rezervace a Zlaté stoky. Pro 1é¢bu a rekreaci se zde vyuziva ptirodniho 1é¢ivého
zdroje slatiny. Ta se ziskava z nalezi$t' v okoli mésta Tfeboné. Tato slatina se vyuziva ke
koupelim nebo k zébaltim.

Bertiny 14zn€ spolu s laznémi Aurora nabizeji v rdmci spolecné propagace ,,M¢stskych
slatinnych lazni Tiebon* i specidlni nabidku tématickych lazeiiskych pobyti. Tyto nabidky
umoznuji plné vyuziti obou lazenskych komplexi formou vzijemného doplnéni
ubytovacich a lécebnych kapacit a nabidky sluzeb v obou objektech.

Ubytovaci kapacita Bertinych 14zni je v soucasné dobé 180 lizek v jednolizkovych ¢i
dvoultizkovych pokojich a apartmanech. Vybavenost pokoji odpovidda prvni kategorii
hotelového ubytovani. Kapacita je nedostatecnd a tak 1azné zajistuji i ubytovani mimo
hlavni budovu v tzv. depandantech. Jde o ubytovani v tfeboniskych penzionech a hotelich
napt. Hotely Zlat4 hvézda, Myslivna, Bily konicek aj.

Obr. €. 1. Bertiny lazné

Zdroj: Vlastni fotoarchiv
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Lazné Aurora, s.r.o.

Lazenisky komplex Aurora se nachazi na zapadnim okraji mésta Tiebon v klidném
prostiedi rozsdhlého parku na biehu rybnika Svét. Zejména v poslednich letech zde
probéhly rekonstrukce pokoji, jidelen a balneoprovozi a tak tyto 1dzn€ dosahuji evropskych
standardii. Lazné se zamétuji na 1éCbu stejnych onemocnéni jako lazn€ Berta, pouzivaji
stejné postupy a lécebné metody. Rovnéz nabizi Sirokou Skélu sluzeb a mozZnosti
sportovniho, kulturniho i1 spoleCenského vyziti a moZznost rekondi¢nich a komplexnich
1écebnych pobytl. Lazné¢ Aurora jsou kapacitné nejvétSim zafizenim v JihoCeském kraji.
Ubytovaci kapacita je vice jak 450 luzek ve tiech lazenskych budovach.

Krome¢ klasickych 1é¢ebnych pobyti trvajicich 21 dnii nabizeji oba lazenské komplexy
tf1 zakladni komeréni pobyty:

= Preventivni a 1écebné pobyty pro managery
» Rekondic¢ni a relaxacni pobyty
*  Program pro krasu téla a klid duse pro zeny

Obr. ¢. 2. Lazné Aurora

Zdroj: Vlastni fotoarchiv
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2. Regionalni rozvoj

Regiondlni politika Ceské republiky se po roce 1990 stala oblasti, ktera nabyva na
vyznamu spole¢né s Usilim o rozvoj regionii podporovanym Evropskym spolecenstvim
v ramci hospodaiské a socialni soudrznosti. Prostfednictvim opatieni a nastroji podporuje
harmonicky, vyvazeny a trvale udrzitelny rozvoj regionid vramci jejich socidlné¢ —
ekonomickém potencialu. Je zde zahrnuta kromé& jiného 1 podpora rozvoje lidskych zdrojt,
rozvoj trhu préce, ktery odrazi vztah mezi strukturou nabidky pracovnich sil a potfebami
trhu prace v souladu s predpokladanym hospodaiskym a socidlnim rozvojem regionu. Je
vymezena oblast podpory regiondlniho rozvoje, ktera zahrnuje rozvoj technické a obfanské
infrastruktury, cestovniho ruchu, socialni péce, ochranu zivotniho prostiedi a dalsi.

., Na podporu regiondlni politiky v Ceské republice byla v minulosti pFijata jiz riiznd
opatreni a to ze strany resortiu MMR (Program obnovy venkova, program regionalniho typu
Region, Vesnice, Regenerace a Reference, Mze (Narizeni viddy, kterym se stanovi podpuirné
programy k podpore mimoprodukcnich funkci zemédeélstvi, k podpore aktivit podilejicich se
na udrzovani krajiny a programy pomoci k podpore méné priznivych oblasti), MPO
spolecné s MMR (Podpora malého a stredniho podnikani), a ministerstvo Kultury
(Program péce o vesnické pamdtkové rezervace a krajinné pamdatkové zény). “ '’

Samotna podpora statu se v souladu s pfistupy EU orientuje na regiony strukturalné
postizené, hospodaisky slabé, venkovské a ostatni, jejichZ podpora je potfebna, naptiklad
pohrani¢ni regiony a dalsi.

Hodnoceni regionu z hlediska odliSnosti mezi jednotlivymi regiony musime vidét
v celém komplexu kritérii. Mimo demografickych a pfirodnich jsou to pfedevsim kritéria
ekonomickd a socidlni. Na tomto zdkladé mizeme vymezit problémové regiony i divody,
které tyto problémy zpusobuji. Velmi dulezitym kritériem je stdle trvale udrzitelna
zaméstnanost a tim 1 stabilizace obyvatel v regionech. Kvalitni rozvoj regionu a zivotni
urovné jeho obyvatel, kulturni pfiroda, rozvoj cestovniho ruchu, zvySuji se socialné
ekonomickou pfitazlivost regionu a také souvisi se zaméstnanosti obyvatel. Ukazuje se, Ze
je tfeba subvencovat zejména ty Cinnosti, které jsou zajimavé hlediska vyuziti mistnich
surovin a piirodnich zdroju. Je tedy dulezité vytypovavat priority a opatieni, ktera budou

zahrnuta do Regionalnich operacnich programu.

'7 Sbornik piednasek, Region, sluzby, cestovni ruch, Ostravska univerzita Ostrava 2001,str.39
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Na rozvoj regionu ma velky vliv Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky
(CRR CR). Jedna se o piispévkovou organizaci Ministerstva pro mistni rozvoj. Hlavnim
poslanim centra je podpora ¢innosti Ministerstva pro mistni rozvoj pfi realizaci regionalni
politiky vlady Ceské republiky a implementaci programii a projektil Evropské unie v Ceské
republice, ktera jsou v kompetenci uvedeného ministerstva.

Centrum pro regiondlni rozvoj vzniklo na zdklad€ rozhodnuti Ministerstva pro mistni
rozvoj v roce 1997.

Podili se na:

= piipravé a realizaci vzdélavacich programi

= spolupraci s regionalnimi rozvojovymi agenturami

* budovani a zajisténi ¢innosti integrované¢ho informac¢niho systému (IRIS)

* tvorb¢ a zajisténi ¢innosti monitorovaciho systému (monitorovani programi a

M [} . ~ 7o o . 1
projekti) na realizaéni urovni implementace. '*

2.1. Strategie a vize rozvoje Jihoceskeho kraje

Kraj jako celek vyznamné pecuje o svilj rozvoj. Ma vypracované ruzné dlouhodobé
strategie rozvoje, koncepce a analyzy. Snazi se obstat jak v domaci tak v zahrani¢ni
konkurenci. PeCuje o své tzemi v souladu s mistnimi zvyky, ptedpoklady a potiebami
obcand. Vytvari podminky pro rozvoj socidlni péce, ochrany zivotniho prostiedi, dopravy,
infrastruktury, kultury, vzdélavani a ochrany vefejného poradku.

. JihocCesky kraj ve své samostatné puisobnosti zpracoval Program rozvoje Jihoceského
kraje pro obdobi 2007-2013, jedna se o zakladni strednédoby dokument regiondlniho

. , C e , — w19
rozvoje na urovni vyssiho uzemné samospravniho celku.

Hlavnim cilem je peCovat o
vSestranny rozvoj kraje. Zastupitelstvo kraje ve své samostatné pusobnosti schvaluje
Program rozvoje kraje. Jeho analyticka ¢ast vychazi pfedevsim z koncepci a ze stavajicich
analyz. Velmi dilezita je také SWOT analyza Jihoceského kraje, kterd klasifikuje vnitini
charakteristiky kraje na silné a slabé stranky a urcuje, které vnéjsi vlivy mohou pro dalsi
rozvoj kraje znamenat pfilezitosti a hrozby. Dale Program rozvoje kraje reaguje na

ekonomické pfileZitosti a moZnosti podpory ze strukturdlnich fondd Evropské Unie

'8 Businessinfo, Dostupné z URL: <http://www.businessinfo.cz> [online] [2008 — 02 — 15]

1% Strategie programu rozvoje Jihoteského kraje, , dostupné z URL:<http://www.kraj-jihocesky.cz>[online][2008-02-17]
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v programovacim obdobi 2007-2013. Jako nejdilezitéjsi ¢ast dokumentu je vniméan navrh
rozvojové strategie kraje, kterd se snazi dosdhnout konkurenceschopnosti kraje a to
predevsim posilovanim lidskych zdrojii, podnikatelskych subjekti, investic, zlepSovanim
zivotnich podminek obyvatel a snahou je také udrzitelny rozvoj.

,,Jihocesky kraj bude v horizontu roku 2013 konkurenceschopnym a prosperujicim
regionem s vysokou kvalitou Zivota obyvatelstva.

Globalnim  cilem  programu  rozvoje  Jihoceského  kraje  je  zvyseni
konkurenceschopnosti Jihoceského kraje zaloZené na zlepsovani podminek pro investice,
podnikani a rozvoj cestovniho ruchu pri zachovani pritazlivosti a jedinecnosti uzemi kraje
jako dobrého a bezpecného mista pro zivot obyvatel a to pri respektovani zdsad

udrzitelného rozvoje.

., Jihocesky kraj uplatiiuje dva pristupy ve snaze o svij rozvoj:

= Pristup rozvojovy se zaméruje na klicové oblasti rozvoje kraje, které oviiviiuji
dlouhodobou konkurenceschopnost a prosperitu kraje. Miizeme hovorit napviklad
o podpore znalosti ekonomiky ¢i posilovani aglomeraci ve snaze o zvySeni jejich
mezinarodni konkurenceschopnosti.

»  Pristup stabilizacni  ovliviuje  stabilitu  kraje, zabranuje  zvysSovani
socioekonomickych rozdilii. Konkrétné se snazi o sniZovani nezaméstnanosti
v regionech s jeji vysokou mirou, snizovani rozdilu v Zivotni urovni, snizeni

. . , ;e « 20
migrace zpiisobené pracovnimi ditvody.

Z hlediska rozvoje regionu si kraj vytyci prioritni osy, na které se chce zamétovat. Pro
obdobi 2007-2013 si kraj stanovil celkem osm prioritnich os, které bychom nasli
v dokumentu Strategie rozvoje JihoCeského kraje pod dokumenty ke stazeni. Dal$im

popisem se tedy zabyvat nebudu.

2.2. Regiondlni rozvojové agentury

V souvislosti s regionalnim rozvojem se velmi osvédCuji regionalni rozvojové
agentury, které pusobi jako U€inny néstroj instituciondlni podpory regiondlniho rozvoje

v zemich Evropské unie. V poslednich letech vznikaly i ve stfedni a vychodni Evropé, tedy i

% Strategie programu rozvoje Jihogeského kraje, , dostupné z URL:<http://www.kraj-jihocesky.cz>[online][2008-02-17]

2! Centrum pro regionélni rozvoj Ceské republiky, dostupné z URL:<http://www.crr.cz>[online],[2008-02-18]
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v Ceské republice. Konkrétné v Ceské republice piisobi regionalni rozvojové agentury jako
nastroj regionalni politiky stitu a krajii, zejména jedna-li se o podporu hospodarského
rozvoje Vv krajich, spolecné s vyuzitim statni a zahrani¢ni pomoci a Ucelné spoluprace
vetejného sektoru s podnikatelskymi subjekty daného tizemi.
V Ceské republice se regiondlni rozvojové agentury zaméfuji na Siroké spektrum

¢innosti. Jejich naplni predevsim je:

= zajiStovani regiondlniho programovani

= zajiStovani vzdelavacich Cinnosti

* monitoring, pfiprava, realizace a vyhodnocovani rozvojovych projekti

= poskytovani sluzeb pro podnikani i pro mistni ¢i regionalni organy

* mezindrodni aktivity.

2.2.1 Regionalni rozvojova agentura jiznich Cech RERA a.s.

Tato agentura byla vytvofena na principu partnerstvi jednotlivych regionalnich
subjektii piisobicich v jiznich Cechach. Zaroveii byla vytvofena podle vzoru uspéinych
regionalnich agentur ptisobicich v zemich EU. ,,Cinnost zahdjila 22. ledna 1999, je zapsdna
v obchodnim rejstiiku, reprezentuje samospravnou a podnikatelskou sféru Jihoceského
kraje. Akciondre agentury tvori svaz mést a obci Jihoceského kraje (SMOJK). Zakladni
méni spolecnosti tvoii 2 mil. Ké.“ 2 Agentura ma vyznamnou roli na p¥ipravé a realizaci
programti podporovanych ze zdrojii Evropské unie. Je to zdroven regiondlni centrum
mezinarodni spoluprace a regionalni zastupce nckolika statnich agentur na podporu
regiondlniho rozvoje.

., Cile agentury byly prizpiisobeny podminkam jihoceského regionu. Jako hlavni cile
agentury byly urceny tyto strategické ukoly:

" pomoc s pracemi spojenymi s pripravou a realizaci dokumentii na uzemi kraje
(Regiondlni operacni program pro NUTS II Jihozapad — Program rozvoje
Jihoceskeho kraje, Strategie rozvoje cestovniho ruchu Jihoceského kraje, Krajska
koncepce odpadového hospodarstvi aj.) a zpracovani dilcich strategii mést, obci a
mikroregiont

= jeSeni problémi a podpora realizace projektii presahujicich ramec a moznosti

Jjednotlivych subjektit (obce, mésta, mikroregiony, vzdélavaci instituce, neziskové

2 RERA a.s., Dostupné z URL:<http://www.rera.cz>[online] [2008-02-18]
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pomaha investoriim vytypovavat vhodné lokality, propaguje a medializuje region, buduje

informacni centrum a provozuje Regionalni informacni servis (RIS), navazuje kontakt

organizace apod.) na zakladé partnerstvi se snahou dosahnout efektivni

o . . e 19
vynakladani financnich prostredkii

Agentura se také zaméfuje na mezinarodni aktivity a 0cCastni se programi EU,

s ostatnimi regionalnimi rozvojovymi agenturami atd.

socialniho a kulturniho rozvoje jiho¢eského regionu. Pro dobré fungovani vyse uvedené¢ho

RERA a.s. usiluje o vytvoreni integrované¢ho systému podpory rozvoje regionu, kde vyuziva

Na zéklad¢ vySe uvedeného lze fici, Ze jejim poslanim je podpora hospodaiského,

1 spolupréci se statnimi a jinymi subjekty snazicimi se o podporu rozvoje regionu.

., Agentura nabizi Siroké spektrum sluzeb:

konzultacni sluzby — poradenstvi pri zpracovani projektil, jejich rizeni a realizaci,
vyhledavani vhodného zdroje financovani projektového zaméru, monitoring a
poradenstvi u krajskych, statnich a zahranicnich dokumentacnich programii.
zpracovani dokumentace - vypracovani zadosti o grant ze statnich a zahranicnich
programii, zpracovani analyzy nadkladii a uZitkit — CBA, zpracovani pripadovych
studii, studii proveditelnosti a vyuZitelnosti, zpracovani regionalnich a
programovych dokumentii.

sluzby zacinajicim podnikatelum — 7izeni a koordinace projektii, vyhledavani
obchodnich partneru, vyhledavani vhodnych lokalit pro podnikani, propagace
regionu, poskytovani asistence pri jedndni, monitoring investicnich prileZitosti
v regionu a dalsi.

Nasledna péce o investory ( Aftercare) — reseni administrativnich problémii, péce
o investory piisobici v regionu, pomoc pri rozsirovani existujici firmy.

Projektovy management (vizeni projektiy) — priprava vybérového rizeni a pomoc
pri vybéru dodavatele, Fizeni realizace projektu vcetné priibéznych zmen,
zpracovani nakladové analyzy, zavérecné zpravy a zadosti o platbu.

Dalsi aktivity — ucast na mezinarodnich projektech, publikacni cinnost, tvorba
propagacnich materialii a tiskovin, poradani seminaru, konferenci , workshopii a

. 7 v O . v I 4 € 23
seminaru, publikacni cinnost.

» RERA a.s., dostupné z URL:<http://www.rera.cz>[online][2008-02-19]
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Regiondlni rozvojova agentura casto patii ke kliCové regionalni instituci, kterd
konkretizuje a realizuje strategii regionalniho rozvoje se zamétenim napiiklad na podporu

podnikéni, vytvaieni novych pracovnich mist, rozvoj technické infrastruktury a jiné.
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3. Programové obdobi 2004-2006 a €erpani podpory

3.1. Regionalni politika

Od roku 1996 se zadala Ceska republika zaméfovat smérem k integrované regionalni
politice. Tato realizace regionalni politiky byla spojena s nékterymi regionalnimi rozdily
predevsim makroekonomické povahy.

., Zdkladnim dokumentem ndrodni regionalni politiky je Strategie regionalniho
rozvoje Ceské republiky, kterd byla schvilena viidou CR v cervenci 2000. Z prijaté
strategie vyplyvad, Ze v jejim horizontu, tj. okolo roku 2010, ,,chce byt Ceskd republika
plnopravnym, ekonomicky vykonnym clenem Evropské unie.“ **

Regionalni politika, nebo také politika hospodaiské a socidlni soudrznosti EU je
oznacovana jako politika solidarity. Velké ¢ast, vice neZ tfetina rozpoctu Evropské unie je
urcena na snizeni rozdilt v jednotlivych ¢lenskych zemich a jejich regionech. Unie se tak
snazi snizit rozdily mezi ¢lenskymi staty a chce tak ptispét k rozvoji zaostalych regiond,
venkovskych oblasti, malo udrzovanych méstskych c¢tvrti a také k restrukturalizaci
primyslovych oblasti. Snahou je vytvafet pfedev§im nova pracovni mista a snizovat tak
nezaméstnanost.

Rozdily mezi jednotlivymi regiony unie se prohloubily zejména po 1. kvétnu 2004,
kdy se novymi Clenskymi staty stalo 10 zemi pfevazné stfedni a vychodni Evropy. Rozdily
jsou znacné. A tak se ekonomicky rozvoj zaostavajicich regionil tyka vSech deseti novych
&lent, véetné Ceské republiky. Jak bylo fedeno, hlavnim nastrojem regionalni politiky je
solidarita. ,,Evropskad solidarita je totiz uvedena jiz v preambuli Smlouvy o Evropskeé unii,
kde se upresnuje, Ze Spolecenstvi posiluje svou hospodarskou a socialni soudrznost s cilem
prredevsim snizit rozdily v virovni rozvoje riznych regionii. Clenské staty se proto podileji na
evropské regiondalni politice spolufinancované evropskymi fondy, strukturalnimi fondy a
Fondem soudrznosti, které jsou konkrétnim vyjadienim solidarity Spolecenstvi.* %

»V obdobi 2000-2006 byla pro patnact clenskych statu pridélena castka 213 miliard

eur. Dalsich 22 miliard bylo vydano na predvstupni pomoc a 22 miliard na strukturalni

zasahy pro nové clenské staty na obdobi 2004-2006. Celkova suma cinila tedy asi 257

* Ceska republika 2004-2006: Ramec podpory Spoleenstvi, Nakl. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2004, str.61

» Evropska unie regionim, dostupné z URL:<http://ec.europa.eu/regional_policy/intro/working3_cs.htm>[online][2008-02-20]
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miliard eur, coZ predstavovalo priblizné 37% rozpoctu Spolecenstvi do roku 2006. Penize

byly pridélovany v rdmci viceletjch rozvojovych programii. “ *°

Ceska republika byla roz¢lenéna na regiony NUTS. Cel4 Ceska republika tvoii region
NUTS I, ktery se déli na osm regiont soudrznosti NUTS II, ¢trnact kraja NUTS III, okresy
NUTS IV a obce NUTS V. Nejvice rozvinutym regionem je hlavni mésto Praha, ktera patii

mezi nejvyspélejsi regiony Evropské unie.

Programovy dokument ,, Ndrodni rozvojovy plin Ceské republiky 2004-2006 — Byl
zdkladni strategicky dokument Ceské republiky, ktery slouzil pro ziskavani financnich
prostredkii ze strukturdlnich fondii a z Fondu soudrznosti ve zkrdceném programovém
obdobi 2004-2006.“ *’ V daném dokumentu byla popséana stavajici situace Ceské republiky
a problematické oblasti, zadroven byla v dokumentu definovéna rozvojova strategie pro
obdobi 2004-2006. Tato strategie byla Narodnim rozvojovym planem dale rozvijena pomoci
operacnich programi. Dokument také urcoval zplsob fizeni a monitorovani realizace
strukturalnich fondt a urcoval finanéni rdmec podpory a rozdéleni prostiedkii mezi operacni
programy. Narodni rozvojovy plan Ceské republiky 2004-2006 byl schvélen vladou Ceské
republiky v prosinci 2002 a 3. biezna byl pfedlozen Evropské komisi. Tak mohlo byt
zahéjeno jednani o velikosti a vysi podpory.

Globalni cil Narodniho rozvojového planu je definovan takto: ,, UdrZitelny rozvoj
zaloZeny na konkurenceschopnosti. “ Takto definovany globalni cil v sobé zahrnuje dosazeni
ekonomického rustu rychlejsiho nez je prumér zemi EU, zlepSeni konkurencniho postaveni

CR v EU a urychleni kvalitativnich zmén v ekonomice. “ **

Nové ¢lenské staty, tedy i Ceska republika méla v obdobi 2004-2006 k dispozici
takzvané pirechodné opatieni. Prostfedky byly pouzivany na budovani instituci, které
nesm¢éji byt financovany ze strukturalnich fonda.

Finan¢ni podpora zjednotlivych fondli mohla byt maximalné¢ 75% celkovych
uznatelnych nakladt. Ceska republika patfila ke statim, na néz se rovnéz vztahovala pomoc

z Fondu soudrznosti, a tak se mohl pfispévek SpoleCenstvi zvysit az na 80% celkovych

% Regiondlni politika - Inforegion,dostupné z URL:<http.//ec.europa.eu/regional_policy/intro/working4_cs.htm>[online] [2008-02-20]
" Pritvodce fondy Evropské unie, Nakl. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2004, str. 24

 Pritvodce fondy Evropské unie, Nakl. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2004, str. 37
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uznatelnych nédkladi. Pokud finanéni pomoc financovala investice vytvarejici piijem, byl
dany ptispévek stanoven na zaklad¢ vnitinich charakteristik danych investic.

Prispévek z fondu vidy podléhal témto stropim: pokud se jednalo o investice do
infrastruktury, které tvorily Ccisty prijem, nesmél prispévek prekrocit 40% celkovych
uznatelnych ndkladii pro Cil 1, coz mohlo byt v Ceské republice zvyseno jesté maximadlné o
10%, nebot na Ceskou republiku se vztahoval Fond soudrinosti. Pokud se jednalo o
investice do firem, nesmél prispévek prekrocit 35% celkovych uznatelnych nakladi pro Cil
1. Pokud se jednalo o malé a stredni podniky mohly byt tyto limity navySeny s podminkou, zZe
toto navyseni nepiesihne 10% celkovych uznatelnych ndkladii.”

Celkové¢ alokace EU na strukturalni fondy a Fond soudrznosti na obdobi 2004 —

2006 je uvedena v ptiloze €. 3.

3.2. Pfedvstupni pomoc — Phare, ISPA, SAPARD *°

Program Phare vznikl v roce 1989 a od samého pocatku byl zaméfen na podporu
reforem v zemich stfedni a vychodni Evropy. Od roku 1994 fungoval jako finan¢ni néstroj
pro kandidatské zemé chystajici se na vstup do Evropské unie. Programy Phare tvofily Ctyti
kategorie — narodni programy, programy pieshrani¢ni spoluprace, mnohonarodni programy
implementované danou zemi a mnohondrodni programy implementované Evropskou
komisi. Zhruba 30% prostifedki Phare Slo na budovani instituci, 70% prosttedkli smétovalo
na podporu investic a na politiku hospodaiské a socidlni soudrznosti. Vyznamnou souc¢ésti
tohoto programu byla podpora pieshraniéni spoluprace — Phare CBC. Po vstupu Ceské

republiky do EU byl tento program nahrazen programem INTERREG.

Program ISPA se zamé&foval na strukturalni pomoc kandidatskym zemim v oblasti
infrastruktury, pfedevS§im v sektoru dopravy a zivotniho prostfedi. Finan¢ni podpora byla
zamétena na projekty tykajici se naptiklad dodavek pitné vody, Cisténi odpadnich vod ¢i
zneCisténi ovzduSi. U dopravy byly podporované projekty tykajici se budovani

transevropskych dopravnich siti.

% Ceska republika 2004-2006: Rémec podpory Spole&enstvi, Nakl. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2004, str.148

30 Ceska republika 2004-2006:Ramec podpory Spolecenstvi, Nakl. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2004,str.21
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Program SAPARD piedstavoval specidlni ptedvstupni program pro zeméd¢lstvi a
rozvoj venkova. Snahou bylo dosahnout trvale udrZitelného zemédé€lstvi a rozvoje venkova
u kandidatskych zemi. V Ceské republice byly priority programu SAPARD uvedeny
v Planu rozvoje zemédélstvi a venkova pro obdobi 2000-2006 a tyto priority se zamefovaly
na udrzeni konkurenceschopnosti v zeméd¢€lstvi a potravindiskych podnikt, a také udrzeni
hospodaiské stability a socialniho rozvoje venkovskych oblasti. Dohled nad programem
SAPARD v Ceské republice zajistoval Narodni monitorovaci vybor pro SAPARD a osm

Regionalnich monitorovacich podvybort na irovni regionti soudrznosti.

3.3. Strukturalni fondy **

Strukturalni a regiondlni politika Evropské unie byla realizovana prostfednictvim
Strukturdlnich fondii. Cilem téchto fondu bylo snizovat rozdily a zaostalost nékterych
regioni Evropské unie. Strukturdlni fondy naptiklad podporovaly: obnovu budov, rozvoj
kulturnich hodnot, technologické inovace, vyzkum a rozvoj, sluzby pro malé firmy, pifimé

investice pro vytvareni novych pracovnich mist a ptilezitosti, modernizace zatizeni a dalsi.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) — Byl zalozen v roce 1975, mnozstvim
finan¢nich prostiedkl predstavoval nejvétsi fond. Zaméroval se na rozvoj infrastruktury,
poskytoval prostfedky na rozvoj pracovnich mist, poméhal malym podnikiim, a financoval
projekty pro mistni rozvoj. Z jeho zdrojii byly financované projekty spadajici do Cile 1 a
Cile 2. Strukturalni fondy samy neprovadély piid€ly financnich prostfedkl na jednotlivé
projekty vybrané Komisi. Vybér projektii a jejich fizeni byl vyhradné zélezitosti narodnich a
regiondlnich fadl i1 pfesto, ze hlavni priority rozvojového programu jsou stanoveny ve
spolupraci s Komisi. Tento vétsi stupenn decentralizace byl hlavnim pifinosem v daném

planovacim obdobi.

Evropsky socialni fond (ESF) — Byl zalozen vroce 1960. Byl to hlavni néstroj
socialni politiky a zaméstnanosti EU. Programy byly zaméfené zejména na mladez,
dlouhodobé nezaméstnané, zeny, socidlné znevyhodnéné skupiny obyvatel a to v ramci
vSech tfi cili regionalni politiky Evropské unie. Tento fond financoval zejména Skoleni,

ruzné rekvalifikacni kurzy, a tak napomahal dlouhodob¢ nezaméstnanym nalézt zaméstnani.

3! Ceska republika 2004-2006:Ramec podpory Spolecenstvi, Nakl. Praha: Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2004,str.25
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Evropsky zemédélsky podpirny a zarucni fond (EAGGF) — Fond byl zalozen
v roce 1962 a financoval pfedevsim rozvoj venkovskych oblasti. Fond byl rozdélen na dvé
sekce. Orientacni sekce podporovala rozvoj venkova v souladu s Cilem 1, coz znamenalo
predevs§im modernizaci zemédélské vyroby. Zaruéni sekce pusobila v oblasti vyvoznich

kompenzaci ¢i stabilizace cen atd.

Finanéni nastroj pro podporu rybolovu (FIFG) — Byl zaloZzen vroce 1993 za
ucelem rozvoje rybolovu v piimotskych oblastech a rybarského odvétvi. Prostfedky byly
pouzivany na Cil 1 a 2. Podporoval zejména: modernizaci lod’stva, rozvoj chovu ryb,
vyrobu a obchod srybimi vyrobky, ochranu pifimoiskych oblasti, zmény v rybarském

sektoru ¢i vybaveni rybatskych ptistavi.

Fond soudrZnosti (Kohezni fond) — krom¢ Strukturalnich fondt byl duilezity také
Fond soudrznosti. Jednalo se o specialni fond, ktery se snazil pomahat nejméné rozvinutym
statim, tedy podporoval deset novych &lenskych statd a dale pak Recko, Portugalsko,
Spanélsko a do konce roku 2003 Irsko. Podminkou bylo, aby hruby néarodni produkt,
meéteny paritou kupni sily, daného statu nedosdhl 90% praméru Unie. Dale stat musel
realizovat program hospodarské konvergence. Tento fond nefinancoval projekty, ale velké
programy v oblasti Zivotniho prostfedi a transevropskych dopravnich siti. Ttetina dotaci
z tohoto fondu byla na obdobi 2004-2006 vyclenéna pro nové Clenské staty. Po prvnim
kvétnu 2004 navézal tento fond na ¢innost predvstupniho nastroje ISPA, jehoz funkce byla

prakticky stejnd. >

3.4. Cile politiky hospodarskeé a socialni soudrznosti

Cilem bylo, aby financovani ze strukturdlnich fondi mélo co nejvétsi ucinnost.
Z tohoto divodu se financovani z 90% soustiedilo na tfi cile. Hlavnim cilem HSS bylo
zejména podporovat aktivity regionalni, strukturdlni, socialni a zemédélské politiky a
zvySovat tak zaméstnanost.
* Cil 1 (4zemni) Podpora rozvoje zaostavajicich regioni — Zamétoval se na
pomoc regiontim zaostavajicich ve vyvoji. Cilem bylo, aby tyto regiony postupné

dosahovaly vys$§i urovné, a tak se vyrovnaly tém vyspélejSim. Snahou bylo

32 Fondy Evropské unie, dostupné z URL:<http://www.strukturalni-fondy.cz/fs >[online][2008-03-03]
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zlepSeni infrastruktury, ktera mnohdy chybéla, a také podpora investic do
podnikatelskych oblasti. Tento cil se tykal ptiblizné padesati regiond, kde Zije asi
22%  obyvatel Unie. Do téchto regioni pfichdzelo asi 70% dostupnych
prostiedkd.

» Cil 2 (izemni) Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci —
Podporoval hospodatsky a socidlni riist v regionech priamyslovych, venkovskych 1
méstskych nebo v oblastech zavislych na rybolovu, kde vznikaly strukturalni
problémy. V téchto regionech zije asi 18% obyvatel Unie, sméfovalo sem asi
11,5% financnich prostfedk ze strukturalnich fonda.

= (il 3 (tematicky) Podpora politiky zaméstnanosti a vzdélavani - Byl zaméten
na podporu zaméstnanosti a modernizaci systémi Skoleni. Snazil se rozvijet
aktivity tykajici se rozvoje lidskych zdroji. Uplatiioval se v celé Unii, kromé
oblasti, ve kterych se uplatioval Cil 1. Na realizaci tohoto cile se vynalozilo asi

12,3% prostredkii.

3.5. Iniciativy Spolecenstvi

Unie vypracovala &tyfi programy, oznadované jako iniciativy Spoledenstvi. Slo o
zvlastni nastroj strukturdlni politiky, ktery tesil specifické problémy, tykajici se celého
uzemi Evropské unie. Iniciativy byly fizeny Evropskou komisi. Na tyto Ctyfi programy se

;e e e

pouze jeden fond.

Iniciativa Interreg III — Byla iniciativa, kterd podporovala pieshrani¢ni spolupraci,
nadnéarodni a mezinarodni spolupréaci. Snahou bylo tedy vytvaret pfeshranini partnerstvi ve
snaze dosahnout vyvazeného rozvoje oblasti tvofenych vice regiony. Zdrojem financovani

byl ERDF.

Iniciativa Leader + — Cilem bylo podporovat spolupraci subjektli piisobicich ve
venkovskych oblastech a ekonomikéach, spoluprace byla zamétena na spole¢né posuzovani
mistnich strategii trvale udrzitelného rozvoje. Tato iniciativa byla financovéana z prostiedki

EAGGF.
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Urban II — Tato iniciativa podporovala inovacni strategie tykajici se rozvoje mest a

malo rozvinutych méstskych casti. Iniciativa byla financovédna z fondu ERDF.

Equal — Iniciativa se zaméfovala na odstranovani diskriminace na trhu prace a
nerovnych pfilezitosti k pfistupu na trh prace. Byla financovana z ESF.

Také byly financovany inovacni akce, které byly uréeny pro skuteéné znevyhodnéné
regiony. Cilem bylo zvysit kvalitu strategii regionalniho rozvoje. Pfedpokladem bylo, Ze
regiony ziskaji prostor pro experimentovani, a také budou schopny zvysit
konkurenceschopnost svého hospodarstvi. Do roku 2006 byla pro inovaéni akce stanovena
tf1 zakladni témata:

» regionalni ekonomicky zalozené na znalostech a technologické inovaci
» informacni spolecnost ve sluzbach regionalniho rozvoje

* regionalni identita a trvale udrzitelny rozvoj

3.6. Operaéni programy *

V obdobi 2004-2006 realizovala Evropska unie celkem 16 programti podpory fonda
EU. V Ceské republice byla celkova vyse podpory asi 80 miliard K&.

V ramci Cile 1 byly financovany operacni programy ze strukturdlnich fondt a byly
realizovany ve vSech regionech s vyjimkou Prahy, nebot ta svym hrubym domacim
produktem prekrocila 75% priaméru Evropské unie. V ramci Cile 1 byly vytvofeny Ctyii

sektorové operacni programy a jeden regiondlni.

Ramec podpory spolecenstvi byl realizovan prostfednictvim péti operacnich programi:
* Primysl a podnikéni
* Rozvoj lidskych zdroji
* Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi
* Infrastruktura

* Spole¢ny regionalni operacni program

Prvni ¢tyfi programy byly zaméfené sektoroveé, Spoleény regiondlni operacni

program se zaméioval na rozvoj sedmi regioni soudrznosti Ceské republiky. Pravidla

33 Clenéni podle: Privodee fondy Evropské unie, Nakl. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, 2004, str. 42
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spolufinancovani a jednotlivé priority, opatieni OP a pozadavky zadateli o podporu
rozvijely programové dopliky, které vytvarely fidici organy operacnich programii. Ramec
podpory spolecenstvi dany proces zastfeSoval.

Do této oblasti nespadaly projekty tykajici se zivotniho prostiedi, a proto byly
realizovany prostfednictvim Fondu soudrznosti.

Mezi novymi &lenskymi staty Evropské unie dosahovala Ceska republika pomérné
vysoko co se tyce hospodaiského rozvoje, nicméné rozdily mezi ni a ¢lenskymi staty byly
znacné. Cilem Ramce podpory spoleCenstvi byla snaha o udrzitelny rozvoj na zéklad¢
konkurenceschopnosti. Velmi diileZité bylo postupné sblizovani Ceské republiky se staty
ptuvodni EU-15, kde se sledoval ukazatel hospodaiské a socialni soudrznosti, coz je

HDP/obyvatele.

Operacéni program primysl a podnikani - Program vznikl za u¢elem névaznosti na
strategie  pramyslové politiky Ceské republiky. Jeho snahou bylo rozvijet
konkurenceschopnost a efektivnost a také strukturdlni zmény primyslu. Pomoc byla urcena
pfedev§sim na rozvoj malych a stfednich podnikl, rozvoj inova¢nich aktivit, dosahovani
synergického efektu v oblasti zivotniho prostfedi, rovnych ptilezitosti aj. Operacni program
byl fizem Ministerstvem pramyslu a obchodu. Zprostiedkujicimi subjekty byly:
CzechTrade, CzechInvest, Ceska energeticka agentura, Ceskomoravska zaruéni a rozvojova

banka.

Operacéni program Rozvoj lidskych zdroji — Tento program zajistoval tieti prioritni
osu Ramce podpory Spolecenstvi — Rozvoj lidskych zdrojii a dale i dva specifické cile pro
obdobi 2004-2006. Prvnim cilem bylo vytvaret flexibilni trh prace pomoci aktivni politiky
trhu prace, zkvalitiovat vzdélavaci infrastrukturu. Druhy cil se zaméfoval na adaptabilitu a
podnikani, vytvaieni instituci podporujicich rozvoj podnikani a technologii, ¢imz mélo byt
dosazeno napt. vyssi produktivity prace. Dany operacni program také napoméhal k dosazeni
horizontalnich cilt Rovné pfilezitosti, VyvaZeny rozvoj regiont a Informac¢ni spole¢nost.

Operaéni program rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi — Tento program
byl spolufinancovan z EAGGF. Byla provedena analyza stavajici situace v zeméd¢lstvi a na
venkov€. Snahou bylo rozvijet venkov a zemédélstvi prostfednictvim zvySovani
konkurenceschopnosti s diirazem na zivotni prostfedi a celkové dlouhodoby ekonomicky

rast. Ceska republika chce nadale pokradovat v podpofe agrarni, lesnické a
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vodohospodaiské politiky. Tato podpora byla schvalena jesté pied vstupem Ceské republiky

do Evropské unie. Program byl fizen Ministerstvem zemédélstvi.

Operacni program Infrastruktura — Patfil do oblasti podpory vramci Cile 1.
Hlavnim cilem bylo zlepSovani kvality dopravni infrastruktury v souladu s ochranou a
zlepSovanim stavu Zivotniho prostiedi. Tento operacni program vytvarel prostor pro
projekty, jejichz cilem bylo zlepSovat kvalitu Zivotniho prostfedi, a také rozvoj mobility pro
svobodny a bezpecny pohyb osob, sluzeb, zbozi a kapitalu. Rozsahlé investi¢ni projekty a

cv v

soudrznosti. Finan¢ni prostfedky byly ¢erpany predevsim z ERDF.

Spole¢ny regionalni operacni program (SROP) — Jednalo se o souhrnny dokument,
ktery se zaméfoval na rozvojové priority celého uzemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho
meésta Prahy, které byly v obdobi 2004-2006 podporovany ze strukturalnich fond v ramci
Cile 1. Draz byl kladen zejména na ekonomicky rozvoj regiontl, ktery vychdzel z iniciativ
vetejného, soukromého a neziskového sektoru. Tento program podporoval predevSim
aktivity, které spadaly do ptisobnosti kraji a obci . Program se tak odliSoval od ostatnich
operacnich programu. Vyjimkou byla priorita 4 zaméfend na rozvoj cestovniho ruchu, kde
byly podporovany i aktivity celostdtniho ¢i nadnarodniho charakteru. Snahou tohoto
programu bylo dosahnout trvalého hospodarského rlstu a ristu kvality Zivota obyvatel
daného regionu. V programovém obdobi 2004-2006 bylo vramci programu SROP

realizovano 688 projekta.
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4. Struény prehled operacnich programi pro obdobi
2007 — 2013

Ceska republika v programovém obdobi 2007 — 2013 méa moznost &erpat pfiblizné
752,70 mld. K¢ z fondi EU. Stat se musi podilet na spolufinancovani projektli, a to
priblizné ve vysi 132,83 mld. K¢. Evropskd unie financuje maximalné¢ 85% daného
projektu. Nutné jsou také programové dokumenty a institucionalni zajisténi. Jednotlivé

operacni programy jsou zafazeny do soustavy strategickych dokumentli, coz znazornuje

nasledujici obrazek.

Obr. 3. Zatazeni operacnich programt do soustavy strategickych dokumentt.

Strategické obecné zasady SpolecCenstvi ]

A 4

Nérodni strategicky referencni rémec]

\ 4
Operacni program XY ]

A 4

Prioritni osa 1 ]

A 4
Oblast podpory 1.1 ]

A A A

Projekty

Zdroj: Programy 2007-20013, dostupné z URL:< http://www.strukturalni-fondy.cz/>[online][2008-04-06]

Programova rovina

Projektova rovina

Operaéni programy v CR pro obdobi 2007 — 2013 maji nasledujici strukturu:
* Osm tematickych operacnich programi
» Sedm regionalnich operac¢nich programi
* Dva operacni programy Praha
* Devét operacnich programli Evropskéa izemni spoluprace.

Podrobny ptehled operacnich programi je uveden v ptiloze €. 4.
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Celkem bude tedy v obdobi 2007 — 2013 v Ceské republice vyuzivano 26 operacnich
programu. Tyto programy jsou rozdéleny mezi tii cile politiky HSS:
= (il konvergence
» (il regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

= (il evropska izemni spoluprace

Cil konvergence predstavuje snahu o hospodaisky a socidlni rozvoj méné rozvinutych
regiond. Pod tento cil miizeme zahrnout viechny regiony Ceské republiky mimo Prahy,
ktera svymi charakteristikami nespliiuje nutné podminky pro tento cil. Cil konvergence
bude realizovany prostfednictvim osmi tematickych operacnich programt v celkové vysi
pfiblizn€¢ 21,23 mld. eur a sedmi regionalnich operac¢nich programi (ROP) na Urovni

regiontl soudrznosti NUTS II.

Cil regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost bude podporovat ty regiony,
které nespadaji pod Cil konvergence, v Ceské republice je to pouze oblast hlavniho mésta
Prahy. Na programy spadajici pod tento cil bylo pro Ceskou republiku vyélengno asi 0,42
mld. Eur coz ptedstavuje ptiblizné¢ 11,73 mld. K¢.

Cil evropska izemni spoluprace se zamétfuje na podporu mezinarodni, narodni a
pteshraniéni spoluprace. Pod tento program lze zahrnout celé uzemi Ceské republiky a bylo

na n¢j vyclenéno 0,39 mld. Eur. Pod tento cil mizeme zahrnout devét operacnich programu.

V programovém obdobi 2007 — 2013 se dale bude vychazet y klicovych
programovych dokumenti politiky HSS. Na nejvy$si trovni pro realizaci politiky HSS stoji
Strategické obecné zasady Spolecenstvi. Tyto zdsady uvadéji nejzasadnéj$i problémy
Clenskych stath. Tyto zasady urcuji jakysi orientacni ramec pro poskytovani prostredki
jednotlivymi fondy EU. Druhym dokumentem je Narodni rozvojovy plan, ten se zabyva
rozvojovymi problémy dané zemé. Déle kazdy c¢lensky stat musi mit schvaleny Narodni

strategicky referen¢ni ramec, ten popisuje cile, zpasob fizeni a koordinace politiky HSS.
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Prakticka cast

5. Zmapovani projektu ,, Trebon- rozvoj lazenské
infrastruktury®

V této Casti bakalaiské prace se pokusim co nejpiesnéji zmapovat projekt ,, Trebon —
rozvoj lazenské infrastruktury*, ktery byl financné podporovan z prostfedkt Evropské unie.
Na zéklad¢ jeho zhodnoceni bych chtéla ur¢it moznosti dal$i podpory na Tiebonsku
z prostfedkl evropskych fondii pro participujici subjekty v programovém obdobi 2007-
2013.

Zmapovanim daného projektu se pokusim sestavit SWOT analyzu, ze které budu
vychézet pti urCovani ,,bilych mist®, tedy oblasti, do kterych by mohla smétovat finan¢ni
podpora z evropskych fondi, a o kterych se domnivam, Ze jejich realizace by byla zadouci.

Pro zmapovani projektu ,, Ttebon - rozvoj lazeniské infrastruktury* mi byly poskytnuty
materialy, které si mésto Tiebon nechalo vypracovat pred realizaci samotného projektu.
Budu tedy vychazet zkoncepcnich materiall, kterymi jsou: Studie proveditelnosti
investi¢niho zdméru, Analyza CBA a nékteré dalsi pfilohy, které nemaji uvedeny konkrétni
nazev. Tyto koncep¢ni materidly si mésto Trebon nechalo zhotovit Regionalni rozvojovou
agenturou Usteckého kraje, a.s., ktera sidli na krajském tfadé v Usti nad Labem. V nize
uvedenych citacich se tedy budu odkazovat na tyto koncep¢ni materialy, které budou mym

vychozim zdrojem.

5.1. Zakladni adaje o projektu **

Umisténi projektu:
NUTS II: Jihozapad
Kraj: JihoCesky kraj
Uzemi byvalého okresu:Jindiichiv Hradec:

Mésto, obec: Trebon

3* Clenéni dle: Studie proveditelnosti investicniho zaméru: ,, Trebori — rozvoj ldzeriské infrastruktury* , RERA , a. s. Usteckého kraje, r.
2004, str.9
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Investor (predkladatel) projektu:
Nazev: Mésto Tiebon
Sidlo: Masarykovo namésti 20/1, Trebon
ICO: 247618
Statutarni zastupce predkladatele: Ing. Jiti Houdek, starosta

Vedouci projektovy manager: Ing. Marcela Houdkova, projektovy manager

Partnefri projektu:
Nazev: Lazné Aurora, s.1.0.
Sidlo: Lazenska 1001, 379 13 Ttebon
Statutarni zastupce: Ing. Zden€k Chaloupka
ICO: 25 17 98 96
DIC: CZ25179896
Nazev: Bertiny lazné, s.r.0.
Sidlo: Tylova 1, 379 15 Ttebon
Statutarni zastupce: Ing. Martin Blazek
ICO: 60067837
DIC: CZ60067837

Technické udaje o projektu:
Celkovy rozpocet: 164,7 mil. K¢
Ptredpokladana vyse investi¢nich vydaji: 163 mil. K¢
Ptedpokladana vyse neinvesti¢nich vydajt: 1,7 mil. K¢
Pocet realizacnich etap projektu: 5
Datum zahajeni projektu: cervenec 2004
Doba trvani projektu: 33 mésict

Doba navratnosti: 17 let

5.1.1 Umisténi projektu

Dany projekt je lokalizovan do jihovychodni ¢asti Jiho¢eského kraje, na izemi mésta
Ttebon, kde se nachdzeji budovy lazenskych zafizeni, Lazné¢ Aurora a Bertiny Lazné.
V ramci mésta jde o jednu z nejatraktivnéjSich lokalit v blizkosti centra mésta, kterd diky

koncentraci kulturnich a historickych atraktivit dosahuje primérné ro¢ni navstévnosti 65
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tisic navstévnikll se stale rostouci tendenci. Lazenské budovy se nachazeji v blizkosti aredlu
statniho zdmku Ttebon a rovnéz i proslulého rybnika Svét. Domnivam se, Ze umisténi
projektu tak plné odpovida charakteru cilti jeho realizace jako produktu, ktery kombinuje
atraktivity pfirodni, podporujici regeneraci a umoziujici sportovni vyziti, s atraktivitami
kulturné-spolecenskymi.
Velkou vyhodu vidim ve vyhledovém vyuZiti projektu a jeho pfinosech, kde bude

velkou roli hrat prfedevSim poloha Jihoceského kraje ve vztahu k hlavnim poptavkovym
vnitroregiondlnim centriim: Praha, Plzen, Brno, ale i ve vztahu k centrim na rakouské strané

hranice: Linz, Viden, Graz.

Piedkladatel projektu

Zadatelem o dotaci a investorem projektu bylo Mésto T¥eboii, které je stoprocentnim
vlastnikem dvou lazenskych zatizeni nachazejicich se ve meésté, Bertinych lazni Tiebon
s.r.0. a Lazni Aurora,s.r.o. Ob¢ lazeniska zatizeni byla hlavnimi partnery projektu.

Predstavitel¢ mésta Trebonl jsou si plné¢ védomi skutecnosti, ze se mésto fadi mezi
vyznamné atraktivity v ramci JihoCeského kraje a tuto skuteCnost se snazi podporovat
znaénymi investicemi jak do provadéni disledného marketingu, tak naptiklad do potadani
ruznych kulturnich a spoleCenskych akci, které lakaji navstévniky a zpfijemiiuji jim pobyt.
Kromé neinvesti¢nich akei mésto pribézné realizuje investicni rozvojové zaméry zaméfené
zejména na zvySovani kvality sluzeb. To, ze mésto Ttebon je vlastnikem lazenskych
zatizeni v Tfeboni vnimam jako pfednost. Lazn¢ méstu generuji zisk, ktery pak mize mésto

vyuzit i v jinych oblastech tykajicich se rozvoje mésta.

5.1.2 Popis vychozi situace

V minulych letech doslo na tizemi Jihoceského kraje ke znaénym zméndm ve struktuie
hospodafstvi, predevsim pak ke zvyseni podilu sluzeb na HDP produkovaném v regionu.
Nadale vSak pfetrvava vyznamna zavislost regionu na produktivnim sektoru. Pii srovnani
s ostatnimi regiony v Evropé a ve svéte, jejich hlavnim potencidlem je rozvoj cestovniho
ruchu, I1ze konstatovat, Ze se vyuziti tohoto potencialu stale pohybuje na velmi nizké Grovni.

Region v uplynulych letech zaznamenal vyznamny odliv obyvatel do vétSich center, a
to predev§im u mladych lidi, pro které region neni schopen generovat dostatecné kvalitni

pracovni mista. Za negativni bych také pokladala pokles navstévnosti regionu, ktery byl
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zaznamenan po povodnich vroce 2002 a pokracoval i v nésledujicich letech. Ackoli se
region stile fadi mezi nejnavitévovangjsi v Ceské republice, dle sledovanych statistik je
mozné pozorovat, Ze navstévnost regionu klesad v fadu 2-3% ro¢né. Hlavni pficinu vidim
predevsim v nedostateéné nabidce sluzeb na odpovidajici urovni. Realizace projektu by
nabidku sluzeb rozsitila a samoziejmeé by se tak zvysila i jejich urover.

Z pohledu vyvoje poptavky cestovniho ruchu a vyvoje cilovych skupin relevantnich
k feSenému projektu, pak mizeme sledovat kontinudlni nartst tzv. samoplateckych klientt
lazni, tedy navstévnikd, kteti si pobyt hradi z vlastnich prosttedkl bez vyuziti podpory statu
¢1 ministerstva zdravotnictvi. Domnivam se, Ze tato skupina ale rovnéz vyzaduje znatelné

vys$i standard sluzeb, a z tohoto diivodu vidim realizaci projektu jako zadouci.

Diivod a cile realizace projektu

Zvysujici se konkurence v oblasti cestovniho ruchu a lazenské péce nuti vSechny
mistni subjekty pisobici v souvisejicich odvétvich regionalni politiky hledat a vytvaiet nové
atraktivity a nabidky turistickych sluzeb, které by odlisily nabidku mésta Tieboné a mistnich
lazni od ostatnich mést a regioni a zvySily tak jejich konkurenceschopnost
v nadregiondlnim méfitku. Provazéani nutnosti investovani do rozsiieni a zkvalitnéni nabidky
poskytovanych sluzeb s investici v oboru, ktery by mohl pfispét k sniZzeni nezaméstnanosti
v Uzemi, pak Ize v kontextu s uvedenymi vyvojovymi trendy povazovat za velmi efektivni
investici, kterd poméaha ke zvyseni konkurenceschopnosti lazni, ale i k rozvoji regionu jako
celku. Pozitivn¢€ hodnotim to, ze realizaci projektu se otevie moznost pro vytvoreni novych

pracovnich mist a zaroven dojde ke zvySeni kvality poskytovanych sluzeb v regionu.

5.1.3 Strucény popis obsahu projektu

Projekt byl navrhovan jako soustava investic, jejichz cilem je rozSifeni a zkvalitnéni
nabidky sluzeb v obou lazenskych domech v Tteboni. Z vécného hlediska tak miizeme
projekt rozdélit na dvé zakladni skupina a to:
* wellnesscentrum v Laznich Aurora - tato investicni ¢éast zahrnovala
rekonstrukci plaveckého bazénu, vybudovani relaxacni haly pro spolecenské a
sportovni vyziti, a aquacentrum s mnozstvim atrakci vytvofené prestavbou

ptivodni télocvicny.
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= wellnesscentrum v Bertinych laznich — tato investice byla tvofena wellness
halou pro traveni volného Casu formou micovych a jinych pohybovych her,
cviceni a bowlingu. Soucasti je také veskeré technické zazemi, vCetné obcCerstveni
klubového typu.Vystavba centra zahrnovala vybudovani antukového tenisového
dvorce, plastového venkovniho (zahradniho bazénu) a komplexu hiist’ stolniho

tenisu, volejbalu a htist¢ na petanque.

Kromé investic do obou ldzni byla jako soucast projektu zahrnuta i tUprava

Informacniho (orienta¢niho) systému ve mésté Trebon.

5.2. Zavéry vyhodnoceni projektu >

Vramci zpracované studie probéhlo vyhodnoceni nékolika aspekti feSeného
investicnitho zaméru. Pii vyhodnoceni bylo pouzito metodiky MMR pro projekty
predkladané do SROP, stejné jako doporucené metodiky EU, pro investi¢ni projekty vétsiho
rozsahu.

Na zakladé¢ posouzeni vstupnich Udaji a pouzitych metodik byly za projekt
identifikovany nésledujici udaje:

(uvedené naklady jsou kalkulovany vcetné DPH)

Identifika¢ni udaje o projektu:
Celkovy rozpocet projektu: 164 795 802 K¢
Z toho: investi¢ni vydaje: 163 085 802 K¢&
neinvesti¢ni vydaje: 1710 000 K¢
Navrhovana struktura financovani:
Zadatel: 16 478 580 K¢&
Stat: 24 717 870 K¢
EU (SROP): 123 589 352 K¢
Délka trvani projektu: 2005-2007 (3 roky)

Zvolena doba posuzovani projektu: 30

3 Studie proveditelnosti, Tieboti, rozvoj lazefiské infrastruktury, str. 31
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Zavéry hodnoceni:
Soucasna hodnota (PV): 149 591 K¢&
Cista sou¢asna hodnota (NPV): -15 205 tis. K¢
Vnitini vynosové procento (IRR): 4,96%
Index rentability (NPV/I): -0,09
Doba navratnosti (DN): 17 let
Podil ¢istého vynosu k investiénim nékladim: 0,03

Stanovena diskontni sazba: 5%

Veskeré provedené kalkulace byly pocitany véetné DPH, nebot’ Zadatel je neplatcem a

projekt tedy podava vcetn€ nakladi na DPH, které jsou pro néj uznatelnym nakladem.

5.3. Pouzite analyzy a postupoveé kroky

Pti provedeni finan¢ni analyzy byly veSkeré dil¢i kroky a vypoCty provedeny
v n€kolika variantach zvolenych zejména jako systém interni kontroly. Na zaklad¢ toho byla
vybrana finalni varianta a vystupy ostatnich variant byly pouzity pfedevsim jako podklad
pro komentéie a vysvétleni dosazenych vysledk.

Rozpocet projektu a jednotlivé hotovostni toky zvolené varianty byly pievzaty
z navrhovaného technického feSeni. Nastaveni cenové hladiny poskytovanych sluzeb bylo
uréeno na zdkladé provedeného vyhodnoceni taznich cen v misté obvyklych. Doba
Zivotnosti investice byla po vyhodnoceni doporuceni uvedenych v metodice EU stanovena
na dobu 30 let jako obdobi, které se po posouzeni vSech alternativ nejvice blizi
predpokladané realné ekonomické zivotnosti investice.

Pro potteby kalkulace byly jednotlivé polozky roztifidény do relevantnich odpisovych
sazeb, veskeré kalkulace pak byly provedeny v realnych cenach, tyto redlné penézni toky
pak byly diskontovany pomoci redlné diskontni sazby 5%.

Provedené hodnoceni bylo zaméfeno na nékolik hlavnich ukazateli, jejichz

vystupem bylo posouzeni finan¢ni a ekonomické vyhodnosti navrhované investice.
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,,Jednalo se zejména o:
»  Soucasnou hodnotu investice (PV)
= Cistou souc¢asnou hodnotu investice (NPV)
»  Vnitini vynosové procento (IRR)
» Index rentability (NPV/I)
»  Dobu navratnosti (DN)

ryove 7 ’ . oy ’ o ¢« 36
»  Podil cisteho vynosu k investicnim nakladim.

V ramci provedenych analyz byly rovnéz vyhodnoceny celkové hotovostni toky
investice a byla provedena analyza rizik.
Me¢ésto Tiebon si nechalo vypracovat studii proveditelnosti, na zdkladé které byly

posouzeny riizné analyzy a ekonomickd kritéria.

Analyza rizik identifikovala vSechna relevantni rizika a navrhla opatieni na jejich
eliminaci ¢i sniZeni jejich dopadl na projekt. S ohledem na skute¢nost, Ze v projektu nebylo
kalkulovano s jinymi zasadnimi polozkami nez s ndjemnym, byla citlivostni analyza
provedena pravé na tento ukazatel. Vysledné hodnoty prokazaly, Ze stanovené najemné neni
limitujicim faktorem a projekt byl proveditelny i za pfedpokladu jeho poklesu o 20% (v
ptipadé poklesu ndjemného o 20% dojde k poklesu IRR 0 29,12% - vysledna hodnota IRR
¢ini 3,53%).

Z toho lze konstatovat, Ze i ptes identifikované riziko nadjemného, je hlavnim faktorem
ovlivitujicim v dlouhodobém horizontu efektivnost investice predevSim navstévnost, ktera

v ramci feSené¢ho projektu neni relevantni.

Analyza bodu zvratu — , jejim vysledkem bylo urceni Qp; = 253 108,19, poctu
zdkazniku (prijemcu jednotlivych sluzeb, pri némz dosahuje hospodareni nulového
hospodarského vysledku pri zachovani vsech planovanych nakladovych polozek. Pri nizsim

vuzivani kapacity a prodeji jednotlivych sluzeb by byl projekt provozovdn se ztrdatou. “ >’

% Clenéni dle: Studie proveditelnosti investicniho zaméru: ,, Treboit — rozvoj lazeriské infrastruktury“ , RERA | a. s. Usteckého kraje, r.
2004, str.25
*Clenéni dle: Analyza CBA: ,, Tiebori — rozvoj ldzeiiské infrastruktury , RERA , a. s. Usteckého kraje, r. 2004, str.3
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Marketingovy mix — pro potteby dané¢ho projektu bylo vyuzito marketingového
mixu, prostiednictvim kterého bylo mozné vymezit vyznamné marketingové problémy
pomoci 4P:

,, Produkt - popis produktu nebo sluzby, ktery bude v souvislosti s projektem
poskytovany a upresneéni potreb, k jejichz uspokojeni ma ten ktery produkt slouzit.

» Price (cena a cenova politika) - rozhodnuti za jaké ceny budou jednotlivée sluzby
poskytovany.

» Promotion (propagace - komunikacni mix) - podrobny popis veskerych
komunikacnich kandlu, které budou behem jednotlivych etap projektu vyuzivany.

» Place (misto) - jedna se o popis distribucnich cest, kterymi se dostavaji produkty

a sluzby od poskytovatele ke spotiebiteli. **

Tato metodika byla ptfizplisobena potfebam posouzeni a charakteru projektu Rozvoj
lazeniské infrastruktury v Tieboni a jednotlivé problémové okruhy marketingového mixu se

pokusim specifikovat v nésledujicich bodech.

Produkty, které jsou v ramci projektu poskytovany a distribuovany koneénym
uzivateliim, jsou, v pfipad¢ projektu ,,Tfebon - rozvoj lazenské infrastruktury" vesmeés
sportovné-relaxacéni sluzby. Vybudovand wellness centra umoznila Laznim Aurora a
Bertinym 14znim nabidnout cilové skupiné jeji klientely (pfedev§im samoplatci tuzemsti i
zahrani¢ni) poptavané atraktivni moderni sluzby a vytvari i pro mistni podnikatele moznost
rozsifit jejich nabidku, ktera byla pivodné orientovéana predevSim sezonné na piirodni
prostfedi, o sluZzby nezavislé na rocnim obdobi. Nezbytny produkt, ktery je vysledkem
projektu je zkvalitnéni lazenského prostfedi na tizemi mésta spojené s rozsifenim lokalit v
,lazenském, odpocinkovém a relaxacnim" duchu, kde se vytvafi prostor pro soukromé
podnikatelské aktivity pfedevdim v oblasti sluzeb. Casteéné tomu pfispiva i diléi vystup

projektu, kterym je infosystém meésta.

Cenu vidim jako jediny prvek marketingového mixu, ktery produkuje pfijmy, ostatni
produkuji naklady. Cena je také rozhodujicim prvkem pii vybéru zbozi zakaznikem.
Domnivam se, Ze specifickd je vSak v tomto pfipad¢ orientace na samoplateckou lazenskou
klientelu a navstévniky mésta, ktefi se pfi svém rozhodovani nefidi pouze cenovou

nabidkou. Pfedpokladam, ze samoplatecky typ klientely se rekrutuje predevsim ze stiednich

3% Clenéni dle: Analyza CBA: ,, Tfebori — rozvoj lazeiiské infrastruktury* , RERA , a. s. Usteckého kraje, r. 2004, str.6
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(v pripad¢ zahrani¢nich lazeniskych hostil), pfipadné z vysSich vrstev spolecnosti (domaci
typ lazeniskych hostl) a Ize u nich ptedpokladat jisté¢ financni rezervy. Treboiiské 1azné se v
soucasnosti fadi mezi tfidu drazsich lazni z pohledu tuzemského i zahrani¢niho trhu. Z
tohoto hlediska mam obavu, ze mize dochédzet k poklesu konkurenceschopnosti a s tim
souvisi 1 vznik rizik. Citelné¢ chybéla doprovodna vybavenost vyzadovand zejména
samoplatci. Z pohledu tuzemského trhu vidim jako riziko vyssi cenovou urovent vzhledem k
puvodni kvalité¢ a Grovni poskytovanych sluzeb. Z pohledu zahrani¢nich trhi vidim jako
riziko v nedostatecné vybudovaném jméné tieboniskych lazni. Pro poskytovani
,rekondi¢nich pobyti" pak chybéla vyhovujici infrastruktura. Z tohoto hlediska, byla

zadouci realizace projektu a rozsifeni nabidky sluzeb pravé timto smeérem.

Dulezitym krokem pro uspé$né zapoceti provozu a soucasné¢ho chodu projektu byla
kvalitni a dobfe naCasovand propagace. Zakladnim cilem dané propagace bylo pribézné
poskytovat informace o stavu a vyvoji budovani projektu. Byla informovéana i Siroka
vetejnost. Propagace byla zahajena jiz pocatkem roku 2005. Propagace sluzeb vzniklych v
ramci projektu se uskutecnila pomoci komunikacnich néstroji lazni a mésta. Mésto (resp.
IKS) spolupracuje pfi propagaci lazeiistvi i mésta Tieboné jako takového. Pracovnici IKS a
obou lazenskych zatizeni se schazeji pravideln¢ a koordinuji své aktivity - pfi vydavani
propagacnich materidli jsou konzultovany text 1 celkové grafické vyznéni. Mésto je
prezentovano pii kazdé prilezitosti na prvnim misté jako lazenské, dale kulturni a historickeé,
jako mésto, které je centrem CHKO a Biosferické rezervace Tteboiisko, a tedy vhodné pro
cykloturistiku a pfirodné orientovanou turistiku. ZvySeni povédomi o novych sluzbach se
zajiStuje prostfednictvim distribuce propagacnich letdki, inzerci v mistnich periodikach,
grafickymi upoutdvkami na reklamnich a informacnich tabulich ve mésté a ptijezdovych

komunikacich, prezentacich na vystavach a veletrzich cestovniho ruchu.

Distribucni cesty, kterymi se dostavaji sluzby od poskytovatele ke spottebiteli nejsou
pro dany typ projektu relevantni. Nov€ vybudované sluzby byly plné zaclenény do
organizace. Sluzby jsou obvykle vyhledavany samotnymi zdkazniky, resp. lazeiiskymi hosty

¢1 navstévniky mésta. Jediné omezeni vidim v kapacitni moznosti jednotlivych zatizeni.

-42 -



5.3.1 Zavéry hodnoceni

Z provedenych analyz bylo ziejmé, Ze celkova investice sice generuje velmi vyznamné
pfinosy pro mésto, mistni podnikatele, obyvatele a navstévniky, nebyla by vSak schopna
generovat dostateény piijem , ktery by umoziioval realizaci zaméru s vyuzitim jinych
finan¢nich zdrojt jako je napt. bankovni uvér.

Vyuziti kombinace vlastnich zdroji Zadatele, pfispévkl strukturdlnich fondd EU a
podpory statu se tak jevila jako idealni mozna varianta, ktera investora nezatézovala naklady
na investici a umoziovala soustfedéni disponibilnich vlastnich ¢i generovanych piijmt na
jeji udrzeni a dalsi rozvoj.

Vypoctené ukazatele potvrdily, Ze projekt je z hlediska finan¢ni rentability investici
efektivni (generuje dostatek prostfedkii na svoji reprodukci, ptipadné¢ budouci rozvoj),
nicméné neprodukuje dostatek prostiedkii pro realizaci bez vyuziti fondii EU (SROP).

Tato skutednost byla dana piedev§im vyéislenou Cistou soudasnou hodnotou,
vyslednym Vnitinim vynosovym procentem a Dobou navratnosti.

Mohu tedy vyvodit zavér, ze celkova efektivita realizované investice bude do
budoucnu predevsim zaviset na efektivné provadéném marketingu a na neustalém rozvoji
dalsich sluzeb a zafizeni v izemi, nebot’ jen tak lze zajistit dostate¢ny pocet navstévnikl a

v disledku toho piedejit moznym problémim zplisobenym zminénym rizikem.

5.4. Struény popis podstaty projektu *°

Nazev projektu: ,, Tiebon — rozvoj lazenské infrastruktury*

Charakteristika investora (predkladatele) projektu
Predkladatelem a investorem projektu bylo mésto Ttebon, které je stoprocentnim

vlastnikem dvou lazenskych zafizeni nachézejicich se ve mésté.

Identifikace predkladatele
Nazev: Mésto Trebon
Sidlo: Masarykovo namésti 20/1

Pravni forma: obec (pravnicka osoba)
I1CO: 247618

% Studie proveditelnosti investicniho zaméru: ,, Treboit — rozvoj lazeiiské infrastruktury* , RERA , a. s. Usteckého kraje, 1. 2004, str.25
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Charakteristika predkladatele
Pocet obyvatel véetn¢ satelitnich obci: 10 137
Pocet obyvatel v produktivnim véku: 64%
Primérny vék obyvatel: 39,3 let

Celkova katastralni vymeéra obce: 9 083 ha

Hospodareni a finan¢ni situace mésta

Mésto Tieboil v ramci svého hospodateni disponovalo s dostatkem finan¢nich rezerv
pro zajisténi udrzitelnosti projektu. Finan¢ni zdravi subjektu dokladal posudek, provedeny
Ceskou spofitelnou, a.s., ktera na zékladd zpracovanych vysledkd hospodafeni mésta
Ttebon dospéla k zavéru, ze ptijetim dlouhodobého investicniho tvéru ve vysi 50 mil. K¢ se
splatnosti 12 — 15 let, irokovou sazbou cca 3% p.a. a s nepravidelnym splacenim jistiny
nebude ohrozena ekonomické stabilita mésta a zadluzenost mésta v zddném roce trvani

uvérového vztahu nepiekroci 15%.

Zkusenosti s realizaci podobnych projekti

,Mésto realizovalo 7adu projektit Phare v tzv. Fondu malych projektii Phare CBC,
pozdeji Spolecného programu Phare. Obvykle se jednalo o tzv.,,mékké projekty — studie,
popagacni materialy, www stranky apod. Financni rozsah téchto projektii se pohyboval
v Fddu do cca 350 tis. KC.

Vyznamnym investicnim projektem realizovanym v programu Phare, byl projekt
Expozice navstévnického strediska Trebonsko — krajina a lidé. Tento projekt mel celkovy
rozpocet 7 000 000 K¢, prispévek z Phare CBC cinil 100 000 EUR. Ddle ma mésto nespocet
zkuSenosti z realizace podobnych projektii z dotacniho titulu MMR CR — Podpora
cestovniho ruchu a lazenstvi v radu desitek milionu korun, kde mésto ziskalo financni

v vy . C v ’ ’ 40
prostiedky napriklad na opravu a modernizaci cdsti balneoprovozu v Laznich Aurora. *

0 Clenéni dle: Studie proveditelnosti investicniho zaméru: ,, Trebori — rozvoj ldzeriské infrastruktury* , RERA , a. s. Usteckého kraje, r.
2004, str.31
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5.4.1 Divod realizace projektu

Domnivam se, ze narGst konkurence spolu s narlstajicim procentem klientl ze
skupiny samoplatcii jednoznacné poukazoval na nutnost rozSifovani nabidky sluzeb tak, aby
se Trebonské lazn¢ staly konkurenceschopné v nartstajici nabidce vSech ostatnich
tradi¢nich 1 nove vznikajicich rekreacnich, relaxacnich a ozdravnych zatizeni.

Projekt ,,TFebon — rozvoj lazenské infrastruktury* byl v tomto ohledu nekonvenc¢ni
a strategické feseni, které spojovalo prednosti a potfeby mésta a Treboiiské lazenské oblasti
v jeden celek. Vychazel z SirSich dlouhodobych zamért mésta, v ramci kterych byla vybrana
nejoptimalnéjsi varianta projektu a to jak z hlediska potieb lazenstvi a cestovniho ruchu
v Tteboni, tak z hlediska efektivity vynakladanych prostfedkii a dopadd na rozvoj regionu.

Pfedmétem projektu bylo vybudovani lazeniské infrastruktury — pfedev§im
wellnesscenter, ktera umoznila zkompletovat, rozsifit a zkvalitnit dosud nabizené sluzby. To
umoznilo dals$i rozvoj v oblasti lazeniského cestovniho ruchu, ktery tak bude pfindset vyssi
pocet navstévnikil, prodlouzeni jejich pobytu v oblasti a vytvoii ptredpoklady pro rozvoj
dalSich podnikatelskych aktivit.

Z pohledu stavebné — technického feseni predkladany projekt zahrnoval:

= provedeni zmény stavby bazénového komplexu lazni Aurora — piistavba
télocvicny, fitness, squashe, a bowlingu — wellness centra, relaxacni wellness
haly, aquaatrakci a wellness bazénu (Wellnesscentrum v Laznich Aurora),

= vystavba rehabilitacné sportovni haly — wellness centra, wellness haly
(Wellnesscentrum v Bertinych laznich),

* vybudovani informac¢né-orienta¢niho znaceni ve mésté Trebon (Infosystém ve

mesté)

Cely projekt byl navrzen jako vzdjemné provazana investice tak, aby se jednotlivé
sluzby dopliovaly, ptipadné spoluvytvarely ucelenou nabidku nejen pro lazeiiské hosty, ale
1 pro ostatni navstévniky v regionu, piedev§im v obdobi mimo hlavni sezénu, kdy diky

nedostate¢né nabidce dochéazelo ke znaénému poklesu navstévnosti.
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5.4.2 Volba feSeni a cile projektu

Navrhované feSeni bylo zvoleno pfedevsim diky skute¢nosti, Ze vybudované zazemi
umozni vytvorit ucelenou nabidku relaxacnich a rekreacnich pobytl, které pfinesou
pozadovany synergicky efekt do celého regionu. Smyslem projektu vidim ve snaze zvysit
konkurenceschopnost tfebonskych 1azni, potazmo i rekrea¢niho potencialu mésta Trebon na
regionalni i ndrodni Grovni, pfedevsim prostfednictvim rozsifeni nabidky sluzeb a novych
alternativnich produktd, které sleduji moderni trendy v lazeniské péci orientované predevsim
na rekondi¢ni pobyty a sportovni aktivity. Diky svému potencidlu ma Trebon idealni
predpoklady pro to stat se turistickym centrem minimalné narodniho vyznamu. Volba
variantniho technicko-technologického feSeni byla provedena vyhodnocenim poptavky po
jednotlivych sluzbach. Projekt podporoval i Cesky tenisovy svaz, ktery vyuZiva
vybudovanych sportovnich zafizeni pro sportovni vyziti déti a mlddeze a pro pfipravu

handicapovanych tenistu.

Jak jiz bylo feceno vySe, hlavnim cilem projektu bylo rozsifeni nabidky sluZzeb
poskytovanych tfeboniskymi laznémi na troven, kterda odpovida potfebam a pozadavkim
navstévnikd regionu. Diky nartistu navsStévnosti splnénim tohoto cile pfispiva rovnéz
k zvySeni pfijmi podnikateli podnikajicich v navazujicich sluzbach a k dal§imu rozvoji
jako je rozSifovani ubytovacich kapacit ve mést¢ a okoli, zvySovani jejich kvality a
standardu. V duasledku celkového rozvoje a souvisejicich sluzeb si myslim, Ze je mozné
predpokladat mimo jiné i vytvofeni novych pracovnich mist.

Cile projektu tak mizeme clenit na nékolik urovni dle jejich dopadu. Mezi hlavni takto
definované cile patfi:

Obecné cile (soulad s cili priority 4 — SROP)
= Zlepseni kvality sluzeb v cestovnim ruchu ve mésté a okoli
»  Vznik novych aktivit, produktti a sluZzeb v cestovnim ruchu v JihoCeském kra;ji
= ZvySeni zivotni Grovné mistniho obyvatelstva prostfednictvim stabilizace, resp.
vytvarenim novych pracovnich ptilezitosti
= ZlepSeni pozice mésta Tiebon jako turistické a lazenské destinace republikového

vyznamu
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Specifické cile (soulad s cili opatfeni 4.2.1 — SROP)

= ZvySeni piitazlivosti mésta a regionu Jizni Cechy pro navstévniky a lazeniské
hosty prostfednictvim vystavby a obnovy lazeniské infrastruktury v Tieboni a
dosazenim lepsi nabidky a vyuziti turistického potencialu regionu

= ZvySeni piijml z cestovniho ruchu pro mésto i soukromé podnikatele v Tteboni a
regionu Jizni Cechy prostiednictvim prodlouzeni primémé délku pobytu
navstévniki, a potlaenim nadmérné sezoénnosti cestovniho ruchu

= ZlepSeni dopravni dostupnosti turisticky atraktivnich mist a pamatek
prostiednictvim zavedeni informa¢niho systému na izemi mésta

= ZvySeni poptavky po sluzbach v souvislosti s naristem poctu navstévnikid meésta,
v disledku toho pak oziveni regionalni ekonomiky a tvorba dal§ich pracovnich

mist

Projekt svymi cily a stanovenymi prioritami navazal na zpracovany Program
socialniho a ekonomického rozvoje Treboné, zejména na priority v oblasti rozvoje
cestovniho ruchu a lazenstvi.

Projekt v ramci své realizace podpofil pfedevsim vznik novych pracovnich mist a
v disledku synergického efektu zvySené navstévnosti a vytizenosti mistnich ubytovacich
kapacit ptimo podpofil vytvereni novych liizek vysSiho standardu. Diky svému zaméfeni
na vybudovani wellness zatfizeni projekt dale pfispiva ptimo ke vzniku novych produktt a
sluzeb v cestovnim ruchu a tim i ke vzniku dalSich sekundarnich pracovnich mist. Vznikla
nova nabidka sluzeb, ktera je pfistupna nejen navstévnikiim meésta, ale 1 jeho obyvatelim.
Ptispiva tak k zvySeni Zivotni trovné mistnich obyvatel a obyvatel ve spadovém uzemi

mésta. V dusledku toho tedy pozoruji, ze projekt ptispél k rozvoji mésta i jeho okoli.

Velikost projektu

S ohledem na skutecnost, Ze se jednalo o investi¢ni projekt, jehoz pievazujici ¢asti
byla vystavba a rekonstrukce objektli pro sport a rekreaci, byla velikost projektu podminéna
predevs§im stanovenym rozpoc¢tem. Celkovy rozpocet projektu byl pfitom stanoven na
164 795 802 K¢, coz dany projekt zaradilo mezi nejvétsi do té doby realizované projekty

v oblasti cestovniho ruchu na tizemi Jihoceského kraje.
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5.5. Stavebné-technické reseni projektu **

Projekt ,, Ttebon — Rozvoj lazenské infrastruktury* je komplexni projekt, jehoz cilem
je odstranit zakladni nedostatky mésta a 14zni, které jsou pro dal$i rozvoj lazenistvi v Tieboni

limitujici. Pfredkladany projekt se sklada z téchto ¢asti:

I. Wellnesscentrum v Laznich Aurora
Vybudovani wellnesscentra umoznilo Laznim Aurora nabidnout cilové skupiné jeji
klientely (samoplatci tuzemsti i zahrani¢ni, zejm. ze zemi EU) v soucasnosti zddané
atraktivni a moderni sluzby. Realizace investice zaroven vytvofila pro velké mnozstvi
dalSich mistnich podnikateli moznost rozsifit jejich nabidku, kterd byla doposud
orientovana specificky sezoné na potencidl zachovalé ptirody a krajiny, o sluzby nezavislé
na roénim obdobi a navic stimulujici zvySeni primérné doby pobytu. Stavebné-
technologické fteSeni bylo navrhnuto tak, aby pln¢ odpovidalo poptavce a béznym
standardiim vyZadovanym u kazdého zafizeni.
Technologicky navrh wellnesscentra v Laznich Aurora byl navrhovan v tomto potadi:
= Rekonstrukce 25 m bazénu vcetné nezbytného zazemi a vybavenosti
(rekonstrukce Saten, rekonstrukce vstupni ¢asti, rekonstrukce sauny, rekonstrukce
suterénu bazénu).

» Kromé rekonstrukce bazénu a jeho jednotlivych €ésti a souvisejici vybavenosti
bude provedena pfistavba télocvicny, pfistavba fitness a Squashe a provedena
rekonstrukce télocvicny na vodni atrakce.

*  Vramci provadéné rekonstrukce bude provedena nezbytna obména technologie
bazénu jednak s cilem sniZzeni provoznich nékladl, jednak s cilem rozsifeni

moznosti pro udrzbu.

II. Wellnesscentrum v Bertinych ldznich
Cilem této casti projektu bylo vytvofit zdzemi, které by umoznovalo tésnéjsi propojeni
lazeniskych a wellness pobytl. S timto typem kombinovaného pobytu jsou dobré zkusenosti,
kdy se ¢ast klientely 1azni kazdorocné rekrutuje z byvalych sportovcl nebo z aktivnich a
soucasnych hvézd sportovniho pole (nejznaméjsi napi. Jan Zelezny, Tomas Dvorak, Dana

Zatopkova, fotbalovy klub Slavie, reprezentanti CR ve stielbd aj.). Tito hosté hledaji

# Clenéni dle: Studie proveditelnosti investicniho zdméru: ,, Trebori — rozvoj ldzeriské infrastruktury” , RERA | a. s. Usteckého kraje, r.
2004, str.42
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samoziejm¢ moznost se v laznich vyzit 1 sportovné. Tim se ob¢ sluzby, lazenstvi 1 sport
dobte dopliuji.
Pfedmétem této ¢asti projektu byly nasledujici stavebni a technologické celky:
= Vystavba rehabilitaén€ sportovni haly véetné vystavby zdzemi haly, vybudovani
pristupovych komunikaci, vystavby zahradnich chodniki a provedeni nezbytné
ptelozky kanalizace a mistniho vedeni VN.
* Vybudovana hala bude doplnéna o venkovni atrakce a zafizeni a to pfedevSim
vystavbou jednoho tenisového kurtu, instalaci vefejného osvétleni, vybudovanim
zahradniho bazénu, vystavbou hfisté na stolni tenis, vystavbou hifist¢ na volejbal

a vybudovanim htisté na petanque.

III. Infosystém ve mésté

Posledni dil¢i casti projektu byl soubor investic, jehoz cilem bylo vybudovani
kvalitniho a srozumitelného informacniho znaceni na uzemi mésta. Tato Cast projektu
vychéazela z potfeby zlepSeni orientace ve mésté a komplexné fesi orientacni systém jak pro
chodce tak pro motoristy. Realizaci orientacniho znaceni ve mésté¢ doslo k zatraktivnéni
mésta pro turisty. Projekt orientacniho znaceni zahrnoval vybrané nejdiilezitéj$i mistni cile a
smery k jejich dosazeni. Jednotlivé uziti a provedeni orienta¢niho znaceni piispélo ke
zvySeni bezpecnosti a plynulosti silni¢niho provozu. Orientacni systém byl koncipovan tak,
aby mohlo dojit k jeho néslednému rozsifeni. Vyska sloupku byla zvolena tak, aby bylo
mozno v ptipadé rozSifeni orientacniho systému ptidat dalsi cile. Dalsi doplnéni
orienta¢niho dopravniho znaceni je podle mne mozné realizovat vyznacenim komercnich
cilti pro motoristy.

Projekt orientacniho znaceni byl zpracovan tak, aby znaceni bylo v souladu s aktualné
platnymi zakony, normami a technickymi podminkami a s pfihlédnutim k mistni dopravni
situaci tak, aby byla zajisténa bezpecnost a plynulost silni¢niho provozu. Dale realizaci
tohoto projektu byla zajiSténa dostatecnd informovanost jak pro motoristy, tak pro chodce

v Tfeboni.
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5.5.1 Etapy projektu

V ramci daného projektu byl investi¢ni zamér roz¢lenén do 4 zakladnich fazi, které
casove naplnily cely projektovy cyklus. Projekt byl z Casového hlediska popsan v ramci
faze:

» predinvesti¢ni
" investi¢ni
= provozni

" poprovozni

Predinvesti¢ni faze projektu

V ramci ptipravnych praci byly v ramci projektu zrealizovany aktivity a ¢innosti, které
je mozné posuzovat jako predinvesti¢ni. Jednalo se o aktivity, které souvisely s projektem,
nicmén¢ neovlivnily pfimo jeho ndklady. Pied zahajenim projektu byly provedeny tyto
¢innosti:

»  Vyzkum spokojenosti a spotrebniho chovani klientii Lazni Aurora v Treboni, ktery
probéhl v ramci seminadrii kurzu Ekonomika lazenstvi v letnim semestru 2002/2003.
Vyzkum se uskutecnil v letnich mésicich brezen-duben 2003 a do jeho pripravy byli
zapojeni vSichni studenti kurzu CR_509, kteri provedli prizkum osobnim dotazovanim.

= Studie vyuzitelnosti objektii a arealii v majetku mésta Trebon — zpracovatel: RERA a.s.
Regionalni rozvojova agentura jiznich Cech, brezen 2004

» Urbanisticka studie, kterd resi cely aredl lazni véetné umisteni jednotlivych sluzeb
v tomto aredlu od architektii LT ateliér s.r.o.

» Podnikatelsky zameér: Wellness centrum Bertinych lazni Trebor s.r.o.

» Lazné Aurora s.r.o. — Podnikatelsky zamér — Vystavba wellness centra

= Zameéreni pozemku a geologické priizkumy

= Studie rozvoje sité turistickych tras a sité levného ubytovani v regionu Trebonsko
s navaznosti na rakousky region Waldviertel — zpracovatel: SAURA s.r.o0., cerven 2003

= Program socialniho a ekonomického rozvoje regionu Treboniska, zpracovatel:
PROODOS Praha, 2001

= Program socidalniho a ekonomického rozvoje mésta Treboné, PROODOS Praha, 1998

= Studie proveditelnosti na projekt ,,Trebon — Rozvoj lazenské infrastruktury* a analyza

, o e d2
nakladii a prinosii “

2 Clenéni dle: Studie proveditelnosti investicniho zaméru: ,, Trebori — rozvoj ldzeriské infrastruktury* , RERA , a. s. Usteckého kraje, r.
2004, str.50
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Investi¢ni faze projektu **

Po schvaleni dotaci a vybéru dodavatele stavby v dubnu 2005 byla zahajena vystavba
I. etapy (viz. harmonogram vystavby), kterd byla dokoncena v c¢ervnu 2005. S dalsi etapou
se zacalo v zafi 2006 a cely projekt byl dokonéen v kvétnu 2007.

Investicni faze projektu zahrnovala vystavbu wellnesscentra v Bertinych laznich a
v Laznich Aurora a vystavbu infosystému ve mésté. Tato faze trvala od zacatku investicni
Projekt byl realizovan dodavatelskym zplsobem. VSechny procedury zadavani dodavek
praci a sluzeb a uzavirani dodavatelskych smluv se fidily Postupy pro uzavirani smluv. Po
vybéru dodavatele bylo ihned nutné zacit stavebni Upravy s technickym feSenim zakazky
podle jednotlivych etap.

S ohledem na rozsah projektu byla investicni fdze projektu roz€lenéna na 5 dil¢ich
etap:

1. Etapa 05/2004 — 06/2005

Projektovéa dokumentace

Infosystém ve mésté

Berta — wellnesscentrum — venkovni upravy:
SO 021 Zahradni chodniky
SO 03 Tenisovy kurt
SO 06 Veftejné osvétleni
SO 07 Zahradni bazén
SO 081 Hfiste stolniho tenisu
SO 082 Hriste pro volejbal
SO 083 Hriste petanque

1. Etapa 07/2005 — 12/2005

Aurora — relaxac¢ni hala:
SO 01B1 Pristavba relaxacni haly
SO 01A1 Pristavba fitnes a Squashe
II1.Etapa 11/2005 — 06/2006

Aurora — aquacentrum:
SO 01AO0 Rekonstrukce bazénu
SO 01A1 Rekonstrukce Saten
SO 01A2 Rekonstrukce vstupni ¢asti

# Studie proveditelnosti investicniho zdméru: ,, Treboii — rozvoj ldzeiiské infrastruktury” , RERA , a. s. Usteckého kraje, 1. 2004, str.53
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SO 01A3 Rekonstrukce sauny
SO 01A4 Rekonstrukce suterénu bazénu

PS 01 Technologie pro rekonstrukei bazénu

VI. Etapa 04/2006 — 10/2006

Aurora — aquaatrakce:

SO 01CO Rehabilitacné sportovni hala

PS 01 Technologie pro rekonstrukci bazénu — vodnich atrakei
V. Etapa 09/2006 — 05/2007
Wellness hala Berta:

SO 01 Rehabilitaéné sportovni hala

SO 011 Zazemi haly

SO 02 Komunikace

SO 04 Prelozka kanalizace

SO 05 Prelozka VN

Kontrola plnéni pldnu byla provddéna v terminech, které¢ souvisely s planovanymi

terminy dokonceni jednotlivych etap. Vysledky kontrol byly zaznamenany do Zaznamu o
plnéni planu projektu. Pro plynulost a bezproblémovost prib¢hu investi¢ni faze projektu byl
organizovan realizani tym, poveieny fizenim projektu. Realizacni tym urceny vedenim
mésta Trebont provadél pravidelné vyhodnocovani pribéhu praci na projektu za ucasti
zodpovédnych zastupcl zhotovitele a uréenych c¢lent zastupitelstva mésta, predstaviteli
prubézné zpravy pravideln¢ sestavované na zaklad¢ kontrolnich dnti, které byly predkladané
zastupitelstvu mésta Trebon, které podléhaji vyroku vnitiniho auditu a kontrolniho vyboru

zastupitelstva mésta.

Provozni faze

Provoz vSech objektli a zafizeni je zajiStén provozovateli spole¢nosti Bertiny lazné
Ttebon s.r.0. a Lazné Aurora, s.r.o.. Wellnesscentra funguji v celoro¢nim rezimu. Roz§ifeni
vyuziti navstévnikti regionu v obdobi mimo hlavni sezonu bylo hlavnim motivujicim

faktorem vzniku dané¢ho projektu pro vedeni lazni a mésta Tiebon.

Wellness centrum v Léaznich Aurora oproti pivodnimu provozu bazénu a
doprovodnych sluzeb se 1iSi zejména ve spotiebé energii (voda, teplo, el. energie) a

v osobnich nakladech. S ohledem na vyuziti pokrocilejSich technologii (asporné€jsi strojové
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vybaveni, recyklace atd.) a na zménénou organizaci prace a prostorové uspotradani (centralni
recepce, moznost spojeni s obsluhou baru) nedoSlo k dramatickému zvySeni provoznich
nakladii. V aredlu je pfitomny plaveik, pro provoz baru bylo nutné zajistit dvousménnou
obsluhu. Technickou spravu wellness centra a jeho uklid zajiStuje ptivodni persondl Lazni
Aurora. ZvySené ndklady na opravy a udrzbu vyzaduji odstraiiovani nutného opotiebeni

sportovniho vybaveni.

Cilem projektu Wellness centra v Bertinych laznich bylo vybudovat aredl, ktery by byl
na ostatnim lazenském provozu nezavisly. Se sluzbami lazni je spjat provoz arealu hlavné
tim, ze ho vyuzivaji hlavné lazensti hosté. Cely aredl provozuje lazeniské zatizeni, je zde ale
prostor 1 pro piipadny pronajem, nebo tésnéjsi spolupraci s podnikateli v Tfeboni. Systém
vstupu na vSechny atrakce je feSen pomoci ¢ipovych karet.

Rezervace je feSena dvéma zplisoby:

= Pies pracovisté recepce lazni — osobni jednani a telefonické objednavani.
= Pfes automaticky rezervacni systém vyuzivajici sluzeb Internetu — www stranky a

mobilnich operatori — automatickd SMS sluzba.

Platby jsou realizovany bud’ pfes recepci lazni a nebo pfes sluzbu ve sportovnim
klubu. Udrzbu zajistuje spravce sportovniho klubu. Hygienické zazemi a Satny jsou
centralizovany u sportovniho klubu. Lehké obcerstveni a moznost odpocinku je také
centralizovano u sportovniho klubu. Rezervovat si mohou hosté jak jednotlivé kapacity, tak
celou kapacitu jednotlivych sluzeb nebo i cely areal, ptipadné rizné kombinace.

V ramci projektu byla vybudovana:

= Sportovné — rehabilita¢ni hala, klub pro obcerstveni
Halu je mozné vyuzivat pro relaxa¢né sportovni ucely — hra tenisu, fotbalu atd. a pro
ucely rehabilitatné sportovni — skupinovy télocvik, aerobik, bodystyling,
stepaerobik, kalanetika, power-joga a jiné. Tyto sluzby zajiStuje spravce klubu spolu
s trenérem. Zazemi haly slouZzi také mino jiné pro poskytovani lehkého obcerstveni
v prostorach sportovniho klubu, a také jako hledisté¢ na sportovni plochu haly a
bowlingu. Dale se zde potadaji kurzy a piednéasky. Tyto aktivity slouzi jako
dopliikovd a nevydéleéna CcCinnost, kterd vSak méa vyznam pro propagaci a

zviditelnéni celého arealu.
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Tenis.
Pivodni nafukovaci hala nad tenisovym kurtem s umélym trdvnikem se zadzemim
sportovniho klubu byla doplnéna o jeden tenisovy kurt a stdlou tenisovou halu
s jednim tenisovym kurtem pro celoroc¢ni provoz.
Toto uspotadani prineslo tyto vyhody:
— MoZnost pronagjmu kurtd v zimnim obdobi pro potfadani celoro¢nich
turnaja v tenise. Jsou nutné minimalné dva kurty.
— Zvyseni kapacity zimni nabidky tenisu.
— Pevna tenisova hala zajiStuje moznost hry tenisu i béhem letnich mésicti
v piipadé Spatného pocasi.
— Rozsifend nabidka o dalsi tenisové kurty zvysila sportovné ladénou
atmosféru celého aredlu a laka dalsi zajemce o tenis.
— V neatraktivnich hodinach je mozné, aby kurty byly vyuzity pro Skoly aj.
Bowling
U prostor pevné tenisové haly vznikly dvé drahy pro hru bowlingu. Tento sport
ziskava na oblibé a myslim si, Ze je to vhodny doplnék relaxacnich pobytii v 1aznich.
V Tteboni je jiz v centru hotelu ,, Zlata hvézda“ jedna dvoudraha, ale ze zkuSenosti
vim, ze jeji vyuziti je velmi omezené, nebot’ je kapacitné obsazena dlouho doptedu.
Volejbalové hristé, hristé pro petanque
Nabidka téchto sportl je jednak v organizaci hry. To znamend, Ze 14zn€ organizuji
dohromady tymy z hostd lazni, coz radi vyuzivaji individudlni hosté lazni. Do l4zni
totiz Casto jezdi hosté individualné a je pro n¢ problém vyuzit moznosti kolektivnich
sportl,, protoZze nemaji moznost sami sestavit dostateCny tym. HfiSt€¢ pro hru
petanque slouzi hlavné pro relaxaci.
Maly venkovni bazén
Bazén slouzi hlavné pro relaxaci po hie, vyuziti pro kondi¢ni plavani je pro velikost
bazénu velice omezené. Vyuziva se po dobu celého roku, diky rozkladaci a posuvné
stieSe. Bazén vyuziva technologie slané vody. Maximalni kapacita bazénu je do 10
osob.
Monitorovani parkovisté
V aredlu vzniklo monitorované parkovisté s kapacitou cca 40 mist nekrytého stani.
Pro kratkodobé navstévniky arealu je parkovani poskytovano zdarma tzn. cca 15

mist. Zbytek kapacit je prodavan hostim lazni pro dlouhodobé parkovani.
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Informacni systém meésta Tiebon€ neznamenal pro predkladatele projektu vyznamnéjsi
provozni naklady. Cinnosti, které je nutné provadét v pribéhu doby Zivotnosti infosytému
patii zejména kontrola systému, bézna Udrzba a bézné opravy, které jsou vyzadovany v

duasledku technické a informac¢ni zastaralosti.

Poprovozni faze projektu

Charakter jednotlivych aktivit projektu neni takové povahy, aby muselo byt pfedem
kalkulovéano s jeho likvidaci po ukonceni Zivotnosti. Po ukoneni Zivotnosti jednotlivych
zafizeni, ktera je fadové planovana na cca 40 let bude dochazet k jejich modernizaci, k
rekonstrukei &i k prosté nahradé. Uetni ziistatkova hodnota se vlivem uplatnéni odpisu
predpokladd minimalni. Skutecnd zlstatkovd hodnota investicniho majetku po ukonceni

doby zivotnosti objektil (40 let) je odhadovana na urovni cca 10%.

-55-



6. SWOT analyza a z ni plynouci navrhy

Swot analyza je metoda pro urCeni vnitinich podminek (slabé a silné stranky) a
vnéjSich vlivii (ohrozeni, pfilezitosti) na rozvoj dané lokality. Pouziva se jako vstupni
analyza pro urceni rozvojovych cili a opatfeni v jednotlivych oblastech. Nize uvedenou
analyzu jsem sestavila po konzultaci s panem Aloisem Vlachem, vedoucim odboru rozvoje
a investic na Méstském urad¢ v Tieboni. Pii jejim sestavovani jsem vychdzela z poznatkd,
které¢ jsem ziskala pii mapovani vysSe uvedené¢ho projektu, ale i ze znalosti Ttrebong,
mistnich pomérh a obyvatel, ktefi zde ziji. Z analyzy je patrné, Ze ptevladaji ptilezitosti a

silné stranky regionu, avSak i tak je zapotfebi brat v ivahu slabé stranky a pfipravit se na

potencialni hrozby.

Tabulka 2.: SWOT analyza na oblast lazeiistvi v JihoCeském kraji

Silné stranky Slabé stranky
= Dlouholeta tradice cestovniho ruchu 3 | » Nedostate¢na kapacita a kvalita ubytovacich | 2
« Tradice lazefistvi oniraiici istni 16sebn 3 zatizeni cestovniho ruchu na Grovni
radice lazefistvi opirajici se o mistni lé¢ebné evropského lazefiského standardu
zdroje
L, , o, = Nizka kapacita lazeiiskych domti, nutnost 2
= Neuspokojend poptavka po zatizenich 3 dmitat kli
e Sy , P odmitat klienty
zamefenych na aktivni traveni volného ¢asu
(sportovni a zabavni centra) = Konkurence ostatnich lazeniskych mést 2
= Poptavka po lazenskych a wellness sluzbach 3 | = Zvysujici se standard a rozmanitost nabidky | 2
kapacitné prevySujici nabidku poskytovanych sluzeb v konkurenénich
. . lazenskych zatizenich
= Vyhodna geograficka poloha oblasti v blizkosti | 2 Y
osy Praha — Ceské Budgjovice, pobliz = Nedostatecny regionalni marketing 1
rakouskych hranic, na kfizovatce silnic I. Tfidy
= Relativné neposkozené Zivotni prostiedi 1
Celkem 15 9
PrileZitosti Hrozby
= Rozsifeni nabidky cestovniho ruchu i do obdobi | 3 | = V dané oblasti spatfuji znacnou sezénnost | 3
mimo hlavni sezonu cestovniho ruchu
= ZvySeni kapacity a kvality ubytovacich zafizeni | 3 | = Hrozbou je také prohlubujici se 2
) , e ekonomicka nevyhodnost lazenské 1é¢by
= Rozvoj kongresové a konferenéni turistiky 2 pojisténci
" Vybtfgi(r eni mfeStSkeklaZf’“Skf 7oy komplexni | 2| o 54chod vyznamnych pojisténci do jingeh | 2
nabidkou infrastruktury a sluze regiont
= Vytvaret 0116111}/ a therrlzwm marl;etlng ;11 2|, Dosud nenaplnéna koncepce rozvoje 5
management lazenstvi a cestovniho ruchu lazeistvi a cestovniho ruchu
= Mozna zahrani¢ni partnerska spoluprace 1
v oblasti cestovniho ruchu
= Moznost vyuziti rozvojovych Sanci lazenstvi, 1
napt. vybudovani kolonady, kulturniho centra
Celkem 14 9

Zdroj: Vlastni

1 malo dulezité, 2 dilezité, 3 velmi diileZite
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Zhodnoceni SWOT analyzy

Na zaklad¢ rozSifeni 1éCebné-rehabilitacnich kapacit se zvétSila moznost uspokojit
rostouci poptavku a navysit lazeniskou turistiku. Skutecnosti je, Ze Jihocesky kraj ma malou
nabidku lazenskych kapacit. Sousedni kraje Vysocina a Plzensky kraj nemaji dokonce
zadnou, a také diky vyhodné poloze méa zde rozvoj lazeiistvi z mého pohledu dobrou
perspektivu. Lokalita je v souasné dobé velmi oblibenym turistickym stfediskem. Blizkost
rakouskych hranic umoziluje zahraniénim turistim dostupnost nejen k dlouhodobym
navstévam, ale i pro denni a vikendové pobyty. Uzemi se nachazi v CHKO Tieboiisko. Pies
pomérné velké mnozstvi vodnich ploch jsou jen nékteré doporuceny k rekreacnimu koupani
a zcela chybi venkovni koupalisté. Zde vidim urCity prostor a oblast, ktera by mohla byt
v programovém obdobi 2007-2013 vyuZzita a podporovéana z prosttedkt EU, a na kterou by
se mohl pfipadné soustiedit néktery ze soukromych subjekta.

Vzhledem k vyrazné nadprimérnému vyuziti ubytovacich kapacit v letnim obdobi se
nabizi moznost v rozSifovani nabidky téchto zatizeni. I zde je prostor a to predevS§im pro
soukromé subjekty, které jiz poskytuji ubytovaci sluzby, a své kapacity by chtély rozsifit,
ptipadné pro subjekty, které chtéji s poskytovanim ubytovacich kapacit zacit. Je vSak nutné
nalézt vyuziti i v mimosezonnich obdobich. Myslim si, ze v dané lokalité je nékolik okruht,
obort a aktivit, které maji Sance se prosadit.

Jsou to zejména:

= Lazeiiskd zafizeni, ubytovaci kapacity, rehabilitacni sluzby (masaze, sauna).
=  Wellness pobyty, relaxacni, rekondi¢ni a regeneracni aktivity.

= Venkovni nebo kryty plavecky bazén (détsky zabavni park, aquapark).

= Sluzby kosmetické, kadeinické, masazni, pedikérské.

=  Kongresové, konferencni, vystavni a divadelni prostory, galerie.

* Obchod se suvenyry, sklem aj.

= Stravovaci a zabavni zafizeni (kavarna, cukrarna, vinarna aj.).

* Sportovni zafizeni rizného typu.

Vybudovanim wellness center v obou lazenskych zatizenich se da predpokladat, ze se
vyrazné rozsifi zajem poskytovat nejriiznéjsi sluzby nejen v Laznich Aurora a v Bertinych
laznich, ale i1 celkové v Treboni. Realizace projektu umozni podnikatelim vcetné
lazenskych zafizenich vytvofit v sezénné nezéavislou nabidku pobyti, zabezpecit vyssi
oblezenost na ltizkach hotelového typu. Vytvaii se tak predpoklady pro vytvoreni novych

pracovnich mist a to jak v lazeniskych zatizenich, tak 1 u vSech poskytovateli sluzeb
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souvisejicich s cestovnim ruchem (ubytovatelé, pohostinstvi, kultura, volnocasové sluzby,
cestovni kancelaie, atd.)
Jako mozny problém vidim nejistotu v systému zdravotniho pojisténi, a proto je nutna

orientace na tzv. samoplatce a zahrani¢ni klienty.

6.1. Prilezitosti pro participujici subjekty

Zabyvala jsem se zmapovanim projektu ,, Tfeboi — rozvoj lazefiské infrastruktury*. Slo
o projekt, ktery byl financné podporovan z prostiedkii Evropské unie v programovém
obdobi 2004 — 2006. Nejenom, Ze jsem zjistila fakta, ale vytvorila jsem si i vlastni pohled na
tuto problematiku. Poodhalila jsem silné a slabé stranky oblasti, ve které byl projekt
realizovdn, a zdroven jsem identifikovala mozné piilezitosti a hrozby, o kterych se
domnivam, ze je nutné brat na védomi. Zaroven jsem identifikovala ,,bild mista®, kterad
vidim jako pftilezitosti pro dalsi participujici subjekty, kterym se naskyta moznost, tato ,,bila
mista® zakryt a zaroven 1 vyuzit financni podpory z evropskych fondi v programovém
obdobi 2007 — 2013. Je zfejmé, Ze mésto Tiebon patii k turisticky velmi atraktivnim
lokalitam. Avsak je tfeba si uvédomit, ze konkurence a to nejenom ceska, ale i1 zahrani¢ni je

Vv

rozvijet .

Nové ubytovaci kapacity

Vybudovanim wellness center nepochybné vzrostl zajem o lazenské sluzby, a také se
vyrazné zvysila celkova kapacita lazni ve smyslu poskytovani sluzeb. Nicméné ubytovaci
kapacita zlstala zachovana. To vidim jako jedno z hlavnich ,,bilych mist®, kde se naskyta
prostor pro podnikatelské zaméry participujicich subjektti. Jiz n€kolik let mésto uvazuje o
prodeji pozemkul v blizkosti 1dzni Aurora a Bertinych ldzni za Gc¢elem stavby lazenskych
hoteld. Zajemci o pozemek byvalé kotelny ldzni Aurora piedpokladaji stavbu hotelu
s kapacitou 100 — 150 lizek. V blizkosti Bertinych lazni je naplanovana vystavba dvou
penzionil, kazdy o kapacité 40 lizek. Timto by dosSlo k navySeni kapacit a nabidky sluzeb
lazenskych domi.

Jedna se o znacné¢ rozsahlé investice. Nabizi se zde, ale prostor pro vyuziti finan¢ni
podpory z fondii EU. Podle mého néazory, by byl vhodny ROP (Regionalni operacni
program) NUTS II Jihozépad. Tento program je uren pro region soudrznosti NUTS II
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Jihozapad, kam patii kraj JihoCesky a Plzenisky. Finan¢ni podporu mohou zadat kraje, obce,
svazky obci, organizace zfizované nebo zakladané krajem ¢i obcemi, cirkevni pravnické
osoby, Skoly, nestatni neziskové organizace, podnikatelé, profesni organizace, obCané a
dalsi. Myslim si, ze vhodnym piedkladatelem projektu by mohl byt soukromy subjekt, ktery
by na zéklad¢ realizace dan¢ho projektu mohl provozovat podnikatelskou ¢innost. Mésto
Tiebont potazmo tteboniské ldzné¢ by mohly uzaviit s danym subjektem smlouvu na
vyuzivani ubytovaci kapacity pro lazeiiské hosty.

Na zmilovany projekt vystavby lazeniskych hoteltl by Slo uplatnit prioritni osu 3
Rozvoj cestovniho ruchu, na kterou je vyc¢lenéno 123,9 mld. Eur, tedy asi 20% ROP JZ.
Prioritni osa 3 Rozvoj cestovniho ruchu mimo jiného zahrnuje i1 projekty tykajici se

modernizace a rozvoje ubytovacich kapacit.

Rozsifeni informaéniho systému ve mésté

Mésto Trebont v minulém programovém obdobi 2004 - 2006 ziskalo dotaci na
vytvofeni infosystému mésta. Z vlastni zkuSenosti mohu potvrdit, ze tento infosystém je
skutecné mnoha lidem ndpomocny, a to zejména tém, ktefi zde trvale neziji. Myslim si, Ze
za dosud kratkou dobu se infosystém osvéd¢il, a bylo by vhodné jeho dalsi rozsifeni, o
kterém meésto jiz delsi dobu uvazuje. Pivodni projekt vystavby informacniho systému ve
roz$ifeni infosystému. Mohla by byt vyuzita dotace z fondii EU a to opét z ROP JZ. Projekt
by mohl byt zatazen pod prioritni osu 1 Dostupnost center, na kterou je vyclenéno 275,7

mld. Eur, tedy asi 44,4 % ROP JZ.

Zabavni zarizeni

Vystavbou wellness center jednoznacné vzrostl zdjem vyuzivat jejich nabidky i ze
strany Siroké vetejnosti. Aquacentrum navstévuje veiejnost z Sirokého okoli. Jedna se
zejména o skupinu lidi mladsi vékové kategorie, ale 1 o dals$i mistni obyvatele, kteti by jisté
vyuzivali nasledné i dal$i zdbavni zafizeni a to celorocné. Domnivam se vSak, Ze takové
zatizeni v Tieboni chybi. Jsou zde pouze kavarny pro pievazné lazenské hosty, ¢i klasické
hospody a tzv. ,,KKC Rohac¢®, télocvicna, ktera dale slouzi pro konani koncerti a diskoték
pro ndctileté. Myslim si, Ze mladsi generace by ocenila i jiny typ zdbavniho zatizeni, které
zde jiz fadu let chybi. Provozem tohoto zafizeni by se vytvofila jednak nova pracovni mista,
a zaroven by mohlo dojit k realizaci podnikatelského zaméru. Proto se domnivam, ze zde je

prostor zejména pro soukromy subjekt. Vhodny zadatel o dotaci by mohl navrhnout projekt
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pro oblast Regionalnich operacnich programi, ktery by mohl byt zafazen pod prioritni osu

3 Rozvoj cestovniho ruchu, za uc¢elem kulturni zvySeni vybavenosti.

Oprava chodnikt a mistnich komunikaci

Jako dalsi ,,bilé misto* vidim Spatny stav n¢kterych chodnikli a mistnich komunikaci.
Vzhledem k tomu, Ze je nutné obstat v silicim konkuren¢nim prosttedi ostatnich lazenskych
zatizeni, je dllezité rozvijet nejenom samotné lazné€, ale i okolni prostfedi. VétSina hostl
travi v Tfeboni 21 i vice dnt a to, jak na né ptisobi okoli, jeho upravenost, ma naptiklad i
vliv, zda se sem budou chtit vracet. Zaroven je tfeba si uvédomit, ze hosty jsou prevazné
lidé s nemocemi pohybového Ustroji, a proto je Zadouci, aby chodniky byly kdyz ne
bezbariérové alespont v dobrém stavu. Komunikace jsou méstské, proto se domnivam, ze by
bylo mozné zadat o dotaci na opravy mistnich komunikaci z ROP JZ — prioritni osa 1

Dostupnost center.

CyklostezKy v ramci mésta a prilehlych obci

Jako jedno z dal$ich ,,bilych mist* vidim nedostatecnou dopravni infrastrukturu pro
cyklisty. Znacny provoz v dobé letni sezoény je nebezpecny, ve mésté chybi stezky pro
cyklisty, coz je viadé jinych mést bézny standard. Je zde moznost, aby mésto zadalo o
dotaci na jejich vystavbu, kterd by mohla byt finanén¢ podporovana prostiednictvim OP
ROP NUTS II JZ prioritni osa 1 — Dostupnost center ptipadné Stabilizace a rozvoj mést a

obci — prioritni osa 2.

Venkovni koupalisté

I presto, Ze se Tiebon nachazi v oblasti rybni¢ni soustavy, kvalita vody v rekreacnich
rybnicich je v poslednich letech pomémné Spatnd a ne piiliS vhodnd ke koupani.
V piskovnéch, kde je voda pomérné Cistd je koupani zakazané. Turisté, ktefi v letni sezonné
navstévuji tfebonské lazne, zde obvykle travi delsi dobu své dovolené. Procedury jim vsak
nenaplni celodenni program. Jako vhodny dopln€k bych vidéla venkovni bazén. Doslo by
opct k zatraktivnéni oblasti a tim padem i1 ke zvySeni jeji prestize. Vhodné by bylo
vybudovat jej v blizkosti bud’ lazni Aurora nebo Bertinych lazni, tak, aby se zvysila nabidka
sluzeb téchto zafizeni. Presto, ze majitelem layni je mésto Tiebon, koupalisté by mohl
vybudovat a nasledné provozovat soukromy subjekt. Je to dal$i moZnost pro realizaci
podnikatelského zdméru. Vhodny subjekt by mohl zadat o dotaci z evropskych fondt. Doslo
by ke zvySeni kulturné — rekreacni vybavenosti lokality. Pokud by byl projekt schvaleny, Slo

by jej spolufinancovat z ROP JZ prioritni osa 3 Rozvoj cestovniho ruchu.

- 60 -



ZvySovani lazeniského standardu

V této oblasti vidim dv€ hlavni priority a to v rozSifeni balneoprovozu v Bertinych
lazni a zatepleni budov Lazni Aurora. Doslo by tak opét ke zvySeni standardu nabizenych
sluzeb, a tak i ke zvySeni konkurenceschopnosti lazeniského mésta. Lazné jsou v majetku
meésta, které by mohlo zadat o dotaci na tyto dvé priority. Finan¢ni podpora by mohla byt
sméfovana z OP ROP NUTS II JZ, prioritni osa 2 Stabilizace a rozvoj mést a obci,nebo

prioritni osa 3 Rozvoj cestovniho.
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Zaver

Cestovni ruch a zejména zdravotni turistika v sob& skryva znacny potencial. Je
patrné, Ze tato oblast se v poslednich letech dynamicky rozviji. M4 bakalarska prace se na
tuto oblast zaméfila z pohledu rozvoje lazenskych sluzeb Tiebonska z finan¢nich prostiedki
Evropské unie. Snazila jsem se v teoretické Casti sestavit jasny piehled fakti o lazenstvi,
regionalnim rozvoji a programovém obdobi 2004 - 2006. Zdéanlivé odlisné oblasti spolu
velmi souvisi a jedna navazuje na druhou.

Ttebonsko, které bylo tradicni zemédelskou oblasti, se stale vice orientuje na rozvoj
cestovniho ruchu s lazenistvim s dlouholetou tradici, které se musi pfizplisobit novym
trendim a poZadavkim klientely. Tim dochézi k celkovému rozvoji Jihoc¢eského kraje a
celého regionu. Prioritu vidim ve zdravotnich wellness pobytech, ekologické turistice,
spolecenskych a kulturnich aktivitach ve vazb¢ na kulturni a historické pamatky. Evropska
unie je tomuto trendu naklonéna, o ¢emz svéd¢i 1 smér financni podpory z evropskych
fondl. Myslim si, Ze cil teoretické ¢asti mé bakalarské prace jsem naplnila. Vznikl piehled
teoretickych tdaji zaloZeny na danych faktech.

Praktickd ¢ast prace vychdzela znutnosti prostudovat materialy k projektu rozvoje
lazeniskych sluzeb v oblasti Trebofiska, které byly podporovany z finan¢nich prostiedkl
Evropské unie. Zde jsem spolupracovala s méstem Tiebon, které bylo predkladatelem a
realizatorem daného projektu. Oslovila jsem pana Aloise Vlacha, vedouciho odboru rozvoje
a investic na M¢stském ufad¢ v Treboni, ktery mi poskytl koncepcni materidly k danému
projektu. Pokusila jsem se o jeho zhodnoceni a na zéklad¢ toho zaroven o nastinéni ,,bilych
mist”“, kde se naskytd mozZnost pro participujici subjekty zddat o finan¢ni podporu
z prostiedkli evropskych fondd v programovém obdobi 2007 — 2013. Ur¢ila jsem nékolik
zasadnich oblasti, o kterych se domnivam, Ze jsou pravé témi ,,bilymi misty*, a ze se pro né
naskyta moznost jejich realizace. Jejich uskutecnénim by doslo ke zkvalitnéni nabizenych
lazetiskych sluzeb jako celku, do kterého nezahrnuji pouze 1écebné procedury, ubytovani ¢i
stravovani, ale i napfiklad celkovy dojem okolniho prostfedi, moznost sportovniho a
kulturniho vyziti aj., které jsou uvedeny v mé praci. Cil prace se mi tedy podatilo i zde
splnit.

Zaroven si uvédomuji, ze jako protipdl vyssiho standardu a kvality je pak 1 odvijejici
se vyss§i cena lécebného poukazu, tak i rekreacniho ubytovani, ¢i restauracnich zatizeni.

Ttebon se tak stavd méstem vyssi cenové kategorie, coz by se do budoucna mohlo projevit
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niz$i masovosti v navstévnosti. Vlastni mésto mé kapacitu do jisté miry omezenou a vyssi
luxus pfedstavuje 1 vysSi ceny a zaroven i1 vyS$$i vynosy. AvSak negativni socialni dopad
ucelem 1éCby, pro které by se v budoucnu mohl stat pobyt nedostupny.

Nesmime zapominat ani na mistni obyvatele. Jaké dopady mize mit realizace pro n¢
samotné? Na jedné stran¢ vznikaji nové pracovni ptilezitosti, mistni obéané mohou vyuzivat
sluzby lazenskych zafizeni, ziji ve mésté, které je 1 diky finanénim prostfedkiim
generovanym pravé laznémi pekné udrzované a Cisté. Na strané druhé diky zvySujicimu se
standardu rostou i ceny sluzeb ve mésté. ZvysSuji se zivotni naklady mistnich obyvatel,
nebot’ naptiklad sluzby, které vyuzivaji majetnéjsi lazensti hosté stoji stejné 1 pro
oby&ejného &lovéka Zijictho v Tieboni. Rada mistnich ob¢anii si také stézuje na letni
sezonu, kdy se mésto stava piili§ ruSnym, neprijezdnym, téméf bez moznosti parkovani.
Zde tedy vidim dva protipoly a je t€zké fici, kterému dat prednost.

Ja osobn¢ se priklanim k rozvijeni lazenistvi 1 mésta. Domnivam se, Ze vyS$$i néklady
pro mistni obyvatele spojené s vySSim standardem nepfevySuji piijmy, které zrozvoje
lazenstvi a mésta plynou. I pfesto, Ze jsou zde napiiklad restaurace a jiné sluzby vyssi
cenové kategorie, mistni zde naleznou i sluzby cenové standardni. Také si myslim, ze
vétSina obyvatel Tieboné je rada, ze Zije v pékném meést€¢ s moznosti sportovniho a
kulturniho vy?ziti, byt je to nékdy na ukor jiz zminovanych vyssich Zivotnich naklada.

I pfi moznosti Cerpani finan¢nich prostiedkii zfondi Evropské unie nesmime
zapominat na diilezitost snizovani provoznich nakladt, nebot’ tim Ize dosahnout nejlepsich
ekonomickych vysledkli a souasné jsme schopni rychle reagovat na zmény, které by mohly
nastat ve zdravotnictvi, pokud by zdravotni pojistovny ptestaly v takovém rozsahu ptispivat
na lécbu a na trhu by nebyl dostatek koupéschopnych klientd. Novy smér, kterym se
ttebonské lazn¢ ubiraji jsou wellness pobyty, tim se priblizuji modernim evropskym
trendim, prosperita lazni by tak mé¢la byt do budoucna zajisténa, ale z pohledu obycejného
Clovéka se lazenska péce mize stat nedostupnym luxusem. Domnivam se, Ze 14zné by se
zatim mély ubirat ,zlatou stfedni cestou“. Ano, je dobré byt pfipraveni na moznost, ze
zdravotni pojistovny piestanou prispivat na lazenské pobyty a bude nedostatek klientd —
pacientli, a proto jako pozitivni hodnotim nabidku wellness pobytii pro samoplateckou
klientelu. Na druhou stranu zdravotni pojistovny dosud na lazeniské pobyty pfispivaji, a
proto si myslim, ze lazné by tu mély byt s nabidkou sluzeb i pro pacienty, ktefi si
samoplatecky pobyt nemohou dovolit. Jednostrannou orientaci pouze na wellness pobyty

proto nevidim jako vhodnou volbu.
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