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Uvod

Rozhodovani, jaké téma zvolit pro moji diplomovou praci, nebylo zprvu vibec
jednoduché. Dilezité pro mne bylo, aby toto téma bylo ldkavé a zajimavé a aby vypovidalo
o tom, o co se dlouhodobé&ji zajimam.

Uz od ranného mladi jsem se zajimala vSeobecné o problematiku Zen v nasi
spolecnosti, a proto jsem se rozhodla vénovat diplomovou praci pravé Zenam. O srovnavani
zen a muzu v oblasti pracovni bylo naspano jiz mnoho. Z tohoto divodu jsem se rozhodla
zaméfit se vyhradné na Zeny. Osobné si myslim, Ze rozdily v pracovnim postaveni téchto
dvou pohlavi vzdycky byly a vzdycky budou, tim spiSe je vSak potfeba zminovat se
o zenach, které ve své profesi néco dokdzaly a diky svému usili se dostaly do popiedi
vefejného zajmu. Pravé proto jsem se rozhodla pro srovnavani téchto zen ve vedoucich
pozicich, které jsou dnes nazyvany manazerské. Konkrétn¢ se bude moje prace se zabyvat
manazerkami na Plzensku, kde Ziji.

Stejn¢ jako vSechny diplomové prace jsou rozdéleny na teoretickou a praktickou
¢ast, ani tato nebude vyjimkou. V prvni Casti, tj. teoretické, se budu vénovat nejprve
vymezeni UspéSnosti ve v§eobecné roviné — pokusim se tento pojem charakterizovat a také
vysvétlit, jak je na GispéSnost nahlizeno v soucasnosti. Poté se budu zabyvat uspésnosti ve
vetfejné spravé. Chybét nebude ani historicky vyvoj postaveni Zen na vefejnosti, ktery bude
zakonCen zebiickem nejvyznamnéjSich Zen soucasnosti. Prakticka ¢ast mé diplomové prace
bude rozdélena do dvou ¢€asti. V prvni znich se budu zabyvat masmedialni prezentaci
vybranych manazerek s vyuzitim metody obsahové analyzy, a ve druhé jejich
sebehodnocenim vlastni GspéSnosti na zaklad¢ rozhovord, které jsem s nimi vedla.

Cilem této diplomové prace je zhodnotit uspéSnost vybranych manazerek ve vetfejné

sprave.



Teoreticka ¢ast

1 Metoda teoretické casti

Pro vypracovani teoretické casti jsem vyuzila pouze sekundarni zdroje. Mezi
nejpouzivangjsi patiil internet a odborna literatura.

Nejvetsi problém nastal pii vyhledavani charakteristiky pojmu Gspésnost €i tspéch.
V odborné literatufe je tento pojem definovan velmi ziidka i pfesto, ze v soucasné dobg je
toto slovo hojné uzivané.

Pii vyhleddvani potfebnych zdrojii na internetu jsem vyuzila mimo jiné¢ zahrani¢ni

stranky, napf. pii uvedeni deseti nejvyznamnéjSich zen svéta pro rok 2007.
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2 Uspésnost

,, Uspéch je dusledek kladného hodnoceni dosazeného cile, jez ve spolecenské odezve
prekrocilo miru ocekavani a jez je v subjektivni roviné prozivano jako libé uspokojeni* [29,

str. 405].

2.1 Definice uspéchu

PiestoZze se dnes pojem uspeSnost pouziva velmi ¢asto, neni v soudobé literatute ani
v jinych zdrojich jednotn¢ definovan. Jako uspéch je vniman stav, kdy realizace ¢inu
piekroc¢i nebo alespont dostihne cilovou c¢aru. ,Kazdy uspéch je povzbuzenim,
motivuje jednotlivee k dalSim vykonim adoddva mu energii“ [23, str. 215]. ,,Ve
spolecenském méfitku je na uspéch vseobecné nahlizeno jako na kladné ohodnoceni urcité
Cinnosti, kterd svou pfiznivosti pred¢i jakykoliv predpoklad [29, str. 405].
Z psychologického hlediska lze v sou€asnosti povazovat Gspéch za moralni potfebu, na
jejimz zéklad¢é dochézi k osobnimu ohodnoceni [23]. Potfebami kazdého jedince se zabyva
znamd Maslowova teorie potieb, ve které se sice autor nezabyvéa piimo uspéchem, ale
pojednava o nutnosti uznani a ucty, kdy jedinec ma potfebu byt druhymi lidmi cenén,

uznavan a hodnocen [3].

Obecn¢ Ize tici, ze uspéch je kladny vysledek néjakého snazeni [31]. MiZeme najit
spole¢né nazory ruznych autord tykajici se hodnoceni ¢i méfeni uspeSnosti. Naptiklad
Sillamy se domniva, ze jediné skutecné platné meétitko uspéchu je uspokojeni, které clovek
proziva [23]. Tutéz teorii potvrzuje také Sokol a navic dodava, ze spéch je o to cennéjsi,

¢im méné pravdépodobnéjsi se zdalo dosaZeni cile a ¢im vEtsi ndmahu si to vyzadalo [24].

Uspéch je slovni ohodnoceni uréitého jedince, kterému se néco podafilo nebo
dokéazal néco, co ho &ini vyjimeéného oproti ostatnim. Uspdch miiZe byt vlastni, osobni,
kladné ohodnoceni sama sebe nebo spolecensky, kdy se jedinci dostava pocty od okoli.
Dosazeni uspéchu, a to at’ osobniho ¢i spolecenského, motivuje jedince k pIlnéni dalSich
ukoli a ke stanovovani stale vySSich cilli. V této diplomové praci se zabyvam jak osobnim
hodnocenim v podob& sebehodnoceni manazerek, tak také spolecenskym hodnocenim

formou zprav z médii o danych Zenach.
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2.1.1 Strategie Gspéchu

Pod pojmem strategie se rozumi dlouhodoby plan ¢innosti zaméfeny na dosaZeni
urcitého cile. Je to tedy zvoleny postup na cesté k cili za pouziti riznych metod, prostiedk
a technik [10]. Podle né€kolika autori zabyvajicich se uspéchem jedince, si ¢lovék musi
vytvofit osobni strategii, pokud chce uUspéchu dosdhnout. Pro kazdého jedince je
samoziejm¢e strategie rozdilna, ale vyzkumy, které provedl Nagel a popsal je ve své knize,
dokazuji, ze nékteré rysy maji spole¢né. Jedna se o Ctyfi nasledujici aspekty, se kterymi

souvisi kazda strategie tispéchu:

svztah k zivotu — schopnost pozitivné myslet, vidét sebe a okoli optimisticky,
pracovat konstruktivné a kriticky na rozvoji vlastniho chovani,

wzivotni cil — kratkodobé, sttednédobé nebo dlouhodobé cile stanovené jedincem,
které jsou motivaci jedndni a obranou proti manipulaci druhymi lidmi,

»osobni analyza — popis Zivotnich situaci zachycujici silné a slabé stranky jedince,

morganizace sebe sama — snaha o uspofadani vlastnich aktivit tak, aby byl ¢as na
dilezité véci, ale také na odpocinek, a predeslo se tak pracovni pfetizenosti a pocitu

z nedostatku ¢asu [16].

Dalsim, kdo se pokusil zobecnit strategii uspéchu, byl Waitley, ktery na zdkladé
mnoha rozhovorQ s ispéSnymi manazery a pracovniky statni spravy z celého svéta sestavil
deset vlastnosti predstavujicich ¢lovéka aktivniho, vitézného a v zivote vyhravajiciho. Jedna

se 0 nasledujici vlastnosti, jez jsou potifebné pro efektivni realizaci strategie spéchu:

»pozitivni ocekavani vlastnich vykon,
=pozitivni motivace,

»pozitivni sebehodnoceni,

wvlastni pozitivni reZie,

»pozitivni sebekontrola,

»pozitivni sebedisciplina,

»pozitivni sebedlvéra,

»pozitivni vymezeni vlastnich dimenzi,
»pozitivni sebepoznani,

=pozitivni sebeprezentovani [16].
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Ponékud odlisny ndzor na tvorbu a provedeni strategie uspéchu ma Grossmann. Jeho
metoda je zaloZena na myslence, Ze zalezi pouze na kazdém jedinci, zda bude mit Stésti. To
znamena, ze kazdy se rozhoduje na zaklad¢ svych vlastnich aktivit o tom, bude-li ispésny ¢i
nikoliv. Nejdilezit&jsi zasadou, jak se stat ispéSnym, je podle Grossmana seberealizace pfi
zachovani poméru mezi davat a brat, coz je dle autora nejvyssi pozadavek, ktery ¢loveék
muze mit. Vtomto smyslu je seberealizace vnimdna jako pozitivni oprosténi se od
manipulace, nalezeni vlastnich cilii a cest, které odpovidaji individudlni predstavé dané¢ho
jedince. Grossmann podobné jako Waitley stanovil zasady, kterymi by se mél jedince fidit,
pokud se chce stat uspéSnym: nepienechavat nic osudu, tzn. nemize se stat nic, co by
nebylo naplanované, aktivity planovat vzdy na horni hranici vlastnich moZnosti, dale vSe co
bylo naplanované se musi uvést do pohybu, skutecny divod neuspéchu nesvalovat na
ostatni a osud, ale hledat chyby sdm u sebe. Souhrnné tedy tato metoda vyzaduje od jedince,
aby nespoléhal na osud, ale usiloval o Gspéch sam podle teze: ,,neni disledku bez pticiny*.
[16, str. 152] Za dulezitou je také povazovana snaha z nesnesitelnych a negativnich situaci
vytvofit situace snesitelné a pozitivni, dale pak se jedna o stanoveni cili, které se stanou

vnitinim pohonem [16].

Mezi dalsi autory, ktefi se pokusili definovat postup, jak se stat GspéSnym, patii
Geffroy. Pravidla uspéchu rozd€luje do tii kategorii. Jako prvni Ize uvést diilezitost uspéchu
jakozto systém vzijemné se ovlivitujicich faktorti. Tak lze dospét ke stejnym obecnym
zasadam. Tyto zasady lze rozpoznat, ¢imZ se stavaji zjevnymi. Rozhodujicimi vlastnostmi
jsou pile a vytrvalost. Druhd kategorie pravidel ma trvalou povahu a musi se dodrzovat
dlouhodobéji. U této kategorie plati vySsi stupenl obtiznosti a tspéch zavisi do znacné miry
na tom, jaké navazujeme vztahy, s jakymi lidmi se stykame a jak dokézeme lidi ovliviiovat.
Toto Ize ale uskutecnit jen tehdy, pokud vztahy budujeme cilené. Tteti skupinu tvoii skryta,
nezjevna pravidla uspéchu, kterd lze odhalit pouze delsim zkoumédnim. Jedna se o jesté
komplexnéjsi rozmér nez v druhém pripad€. Zalezi na tom, jaké postaveni zaujmeme a jak
budeme dale rozvijet vlastni profil. K dosazeni vyrazného tuspéchu vsSak vede podle
Geoffroyho propojeni vSech tfi zminénych slozek. Kromé vSeobecné platnych pravidel,
ktera jsou popsana vyse, zavisi dle autora dosazeni Uspéchu a jeho udrzeni také na dalSich
ttech dimenzich. Prvni z nich je psychologie Uspéchu. Tento faktor je rozhodujici, ale
rozhodné neni jediny, pokud se snazime dosahnout uspéchu. Psychologie uspéchu spociva
na tom, jaky postoj vi¢i Uspéchu zaujmeme. Pokud budeme véfit, Ze se nam podaii

dosédhnout prfedem stanoveného cile, mame nejvétsi Sanci k danému cili dojit. S tim také
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souvisi druhy faktor, coz je strategie uspéchu. Zakladem je sestaveni planu, ktery bude
zaloZen na docela urcitych principech. Plan by mél mit pisemnou formu a mél by se dat
formulovéni cile, jehoZ se snazime dosahnout. K danému cili se vSak d4 dospét pouze tehdy,
pokud vime, kam se chceme dostat a ¢eho chceme dosdhnout. Poslednim faktorem je

vvvvv

a informace [9].

V neposledni fad¢ stoji také za zminku ndzor Nuberové, podle které nemiizeme
uspéch omezovat jen na povolani a kariéru. Uvadi, ze GspéSni miizeme byt jen tehdy, kdyz
nam nechybi sebedlvéra, kdyz uspéch peclivé planujeme a zaroven prokazujeme vytrvalost
a nadseni pro véc. Chapani pojmu ,,uspéch* zavisi také na v€ku dané osoby a na hodnotach,
které uznava. Autorka rozliSuje métfeni tspéchu na materidlni a nematerialni. Prvni z nich
je hodnocen dle majetku, a sice financniho, movitého ¢i nemovitého, ktery byl ziskén
védomostmi, pili a zkuSenostmi. Uspéchy nematerialni se zméfit nedaji. Obohacuji ¢lovéka
o zkuSenosti, radost, spokojenost, ¢i zdravi. S nemateridlnim uspéchem byva ¢asto spojovan
pojem ,,intrisni motivace®, ktery tikd, Ze ¢lov€ka nepohani vyhlidka na néjakou odménu ¢i

uznani, nybrz vnitini ptani dosdhnout cile [19].

I kdyz kazdy z vySe uvedenych autort pojednédva o strategii ispéchu trochu jinak, da
se Tici, ze v zdkladnich rysech se shoduji. Pro své tcely jsem se rozhodla povazovat za
strategii Uspéchu nasledujici aspekty. Za prvé se jednd o stanoveni cile, jehoZ chceme
prvek védomé lidské Cinnosti anticipujici idedlné vysledek, k némuz je ¢innost zamétena.
Védomi cili vystupuje jako zptlisob integrace rtiznych ¢inti a ukont clovéka do urcité
posloupnosti a systému. Dulezitost kladeni cilti spoc¢iva v uvédomovani si nesouladu mezi
svou zivotni situaci asvymi potfebami. Dosahovani cili je soucasné prosttedkem
k uspokojovani motivli, kdy muize dojit ke sniZzeni napéti, pokud se ndm povede
stanoveného cile dosahnout [23]. Cile mohou byt déleny bud’ podle ¢asového horizontu na
kratkodobé, stiednédobé nebo dlouhodobé, nebo na individualni ¢i spoleCenské [12]. Hartl
déli cile na touhu, coz je podle n€j malo konkrétni cil, na ptani, coz je konkrétngjsi cil, a na
snazeni, coz je jasny cil provazeny zna¢nym usilim [10]. O tom, Ze nejprve je dilezité cil
stanovit a pak jej dosahnout, nas piesvédéuje definice Sokola: ,,Uspéch znamena zjevné
a ocen¢né dosaZeni cile — tim cennéjsi, ¢im se zdalo byt méné pravdépodobné a ¢im veEtsi

namahu si vyzadalo® [24, str. 340]. Zvoleny cil by mél byt nastaven tak, aby byl realny,
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dosazitelny a motivujici. Pro stanovovani cild jsou dulezité predchozi dosazené cile, které
nas motivuji ke stanovovani vyssich cila a také k jejich prekonavani. Po zvoleni cile je pro
strategii uspéchu dulezité naplanovat si, jak ho dosdhnout. Planovani spociva ve volb¢
riznych metod, prostfedkti a technik vedoucich k dosazeni zvoleného cile [23]. Podle
zvoleni cilt kratkodobych, stfednédobych ¢i dlouhodobych je pldnovani ovlivnéno casovym
horizontem. Jedinci, ktefi se chtéji stat uspeéSnymi, by se neméli bat planovat dlouhodobg.
S tim je spojen dalsi aspekt — vytrvalost, coz je vlastnost Clovéka, ktery zlistavad pevny
a staly ve své Cinnosti. Vytrvalost se méfi podle toho, jak rychle se jedinec odvraci od cile
v piipad€, Ze se setka s prekazkami. Vytrvalost tedy zavisi pfedev$im na individudlnich
vlastnostech osobnosti, na jejich dfivéjSich zkuSenostech, ale také na spoleCenském
prostiedi [23]. K tomu, aby jedince pii dosahovani cile vytrval, je zapotifebi urcité
sebedivéry. Jedna se o divéru ve vlastni zdatnost a schopnost. Vlastni zdatnost se tyka
vnimani vlastnich schopnosti, tedy toho, co citime jako dosazitelné. Diivéra ve vlastni
schopnosti se projevuje prostiednictvim psychologickych procesii, a to jak kognitivnich,

motivace, emocionality, tak také volnych procesii [11].

2.2 Analogické pojmy

Jak jsem jiz zminila (viz 1.1), slovo uspé&$nost neni jednozna¢né definovéano. Casto
ale mizeme hledat uspéch za jinymi slovy a jejich vyznamy, které bud uspéSnost
doprovazeji nebo jsou s timto pojmem ztotoznéné. Jde o nasledujici vyrazy: prestiz, uznani,

uspokojeni.

2.2.1 Prestiz

»Prestiz je vaznost, dastojnost, véhlas, mira ocenéni, které se dostava jedinci nebo

ree
1

skupin€ v prostiedi, jehoz je soucasti* [29, str. 94]. Prestiz ptedstavuje vysoce ocenlovanou
spolecenskou hodnotu, kterou okoli pfisuzuje urCitym subjekttim. O prestizi mizeme mluvit
také jako o ukazateli vaznosti postaveni. Tento ukazatel vyjadiuje rdmec stupnice obecné
uznavanych hodnot. Toto ocenéni zéavisi predevsim na spoleCenskych normach dané
skupiny [29]. Podle Sillamyho, autora Psychologického slovniku, miize byt prestiz
spojovana krom¢ jedince ¢i skupiny také s mistem nebo s epochou. Jedinci s vysokou
prestizi maji znacny sugestivni vliv na své sou€asniky, na jejich zivotni styl i mysleni. Jedna
se tedy o osoby, které jsou svym okolim obdivovany, ¢asto napodobovany, piisobi na druhé

pfitazlivou silou a maji silny socidlni vliv [23].
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Velky sociologicky slovnik uvadi, ze ,,prestiz je relativni hodnota, je to dilezitost
a vaznost piipisovand spoleCenskym skupinam, povolanim nebo jejich pftislusnikiim,
piipadn¢ jednotlivym osobam, na zakladé¢ urcit¢tho vice ¢i méné obecné uznaného
meéftitka® [33, str. 84]. O tom, co je povaZzovano za prestizni, rozhoduje socidlni pozice
osoby, ktera posuzuje. Proto neni mozné dojit ke shodnému vysledku v posuzovani prestize
osob a povolani. V soucasnosti se ze sociologického hlediska prestiz odvozuje z profese,
kterou dana osoba nebo skupina osob vykonava. V nékterych zemich se rozliSuje mezi

prestizi auctou, kdy prestiz je spojovana jenom s profesi a ucta s danou osobou, kteréd

profesi vykonava [33].

Ptestoze se obsahové vymezeni termina uspéSnost a prestiz liSi, mizeme v nich najit
spoustu spolec¢nych ryst. NejvyznamnéjSim z nich je zavislost na urcité socialni skupiné, ve

které se jedinec pohybuje a ktera stanovuje hodnoty pro prestiz i pro Gspéch.

2.2.2 Uznani

Ptirucni slovnik jazyka ceského uvadi, ze uznéani je ocenéni ¢i ptiznivé zhodnoceni
n¢jaké Cinnosti nebo osoby, déale se také miize jednat o vdécnost i pochvalu, kterd je

spojena s odménou [31].

Z obecného hlediska lze na uznéani také nahliZzet podle toho, ¢eho se tykd. Mizeme
mluvit bud’ o uznani profesnim ¢i socidlnim. V profesnim uznani obdrzi jedinec toto
ocenéni od svych profesnich kolegii za sviij vykon v daném oboru. Jde tedy o specificky
zpusob odmény, kterym jsou pracovnici motivovani. Na druhé strané uznani socialni je také
uznani jedince, ale vztahuje se k socidlnimu prostiedi. Je to pozitivni druh sankce, kterd
stabilizuje socidlni vztahy, motivuje kvyS§imu vykonu a posiluje tendence

k odménovanému jednani [12].

Uznani se jedinci dostava na zakladé vyhodnoceni dané skupiny a stejné tak je tomu
u uspesnosti. To ale neni jediny spolecny rys téchto dvou pojmil. DalSim spole¢nym znakem
je snaha jedince dosdhnout tohoto ohodnoceni od ostatnich, coz ho nadile motivuje
k dosahovani lepSich vysledkti. Pokud n€kdo prohlési o urCitém jedinci, ze je uspesny,
dostava se mu zaroven pocitu uznani. Tzn. Ze dokazal néco vyjimecného oproti ostatnim

lidem.
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2.3 Shrnuti

Uspé&snost je subjektivni pojem, ktery nezavisi na konkrétni realizaci ¢inu, ale spise
na vztahu poméru jeho trovné k uréitym normam a zvlasté k aspiratnim tendencim jedince.
Vétsinou je vnimana jako stav, kdy realizace Cinu piekroci nebo alespon dostihne cilovou
caru. Kazdy uspéch je povzbuzenim, motivuje jednotlivee k dalSim vykontim a dodavda mu
energii. Uspéch je tedy kladné ohodnoceni uréité ¢innosti, ktera svou ptiznivosti predéi &i
alespon naplni jakykoliv pfedpoklad. Hodnoceni uspéchu zavisi na socialnim postaveni

osoby, kterd posuzuje.
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3 Verejna sprava

»Verejna sprava je chdpana jako soubor procest, které fidi, reguluji a vykonavaji
specifické instituce za ucelem spravy véci vetejnych. Za verejnou zalezitost je povazovano
vSe, co se dotyka kazdého Cloveka jako Clena spoleCnosti [18, str. 5]. V ramci vefejné
spravy stat bud’ piimo, nebo prostfednictvim dalSich subjektii, na ktera pienesl néktera
opravnéni, chrani vefejny zdjem. Tyto subjekty jsou souhrnné oznacovéany jako spravni
organy, jsou zfizovany zadkonem, jez vymezuje jejich kompetence a oblast ptisobeni [18].
Vetejnou spravu lze také charakterizovat podle jejich funkei, ty jsou popsany v nasledujicim
textu:

» mocenskd — schopnost ovliviiovat chovani spole¢nosti Zddoucim smérem a to

prostfednictvim pravniho fadu a ptisobenim statniho ziizeni,

= ochrannd — je zaméfena na sluzby a ochranu vetejnych zéleZitosti, ochranu

obc¢ant a obranu statu,

» organizacni — ¢lenéni na mensi tzemni celky, ¢lenéni instituci dle obort ¢innosti,

» regulacni — vytvaii systém fizeni spolecnosti zalozeny na politickém pluralismu,

= sluzby vetejnosti — slouZi k raciondlnimu rozvoji spolecnosti, jejimu financovani,

hospodareni a fizeni socialn¢ spole¢enskych problému [13].

Dtlezité je si uvédomit, Ze vefejna sprava je dynamicky systém, ktery se vyviji, a ve
kterém probihaji regulaéni procesy. V soucasné dobé je v Ceské republice vefejna sprava
vykonavadna jednak prostfednictvim statni spravy (viz 2.1) a jednak prostfednictvim

vefejnopravnich subjektt, jimiZ jsou organy tizemni samospravy (viz 2.2).

3.1 Statni sprava

Statni sprava realizuje statni moc a je soucasti vefejné spravy. Vystupuje jako rucitel
a garant ur¢itého zakonného stavu a vydava spravni akta, ktera jsou pravné zavazna. Cinnost
statni spravy se zaméfuje na realizaci statniho systému a slouzi vefejnym zdjmim
spolecnosti. Statni sprava disponuje t€émito pravomocemi: moci vykonnou, zdkonodéarnou,
nafizovaci a kontrolni. Vykonnd pravomoc spoc¢iva v plnéni tkoli a zabezpeceni statnich
norem. Zakonodarna moc se projevuje tvorbou pravnich norem, zatimco nafizovani spociva

ve vydavani zavaznych ustanoveni. K provadéni kontroly poté dochazi prostfednictvim
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staitniho dozoru a statni inspekce. Statni sprava je tvofena dvéma subsystémy — Uzemni

statni spravou a vnitini spravou [15].

3.1.1 Vlada

Vladda je vrcholovym organem vykonné moci a za své cCinnosti se zodpovida
poslanecké snémovné. Ke vzniku nové vlady dochazi vzdy po parlamentnich volbach, kdy
prezident republiky jmenuje na zaklad¢ vysledk voleb nového pfedsedu vlady. Na jeho
navrh pak jmenuje ostatni Cleny vlady — ministry a povefuje je fizenim ministerstev (viz
2.1.1.1) nebo jinych ufadd [49]. Hlavnim znakem vlady je, Ze rozhoduje kolektivné
a k jejimu usneseni je nutna nadpolovi¢ni vétSina vSech €lenti vlady. VIadu tvofi predseda
vlady, mistoptedsedové vlady a ministii. Mezi pravomoce vlady nalezi vydavat natizeni
k provadéni zmén v zakonech, fidit, kontrolovat a sjednocovat c¢innosti ministerstev
a ostatnich Ttstiednich organii statni spravy [15]. Dale také vlada rozhoduje o zasadnich
otazkach celostatniho vyznamu. V cele vlady stoji jeji predseda, ktery organizuje ¢innost
vlady, tidi jeji schiize, vystupuje jejim jménem a vykondva dalsi Cinnosti, které jsou mu
svéfeny Ustavou nebo jinymi zdkony. V dob& nepiitomnosti predsedy ho zastupuje

mistoptedseda vlady nebo povéieny ministr [49].
*Ministerstva

Ministerstva jsou organy s celostatni ptsobnosti. Jsou zaklddana podle obort
pusobnosti a v ramci svéfeného oboru plni tkony stanovené zakonem. Souhrnné lze fici, ze
k hlavnim utkolim ministerstev patii zpracovavani koncepci rozvoje svéfenych odvétvi,
feSeni stéZejnich otazek predkladanych vladé, informovani vefejnost o zdvaznych
opatienich, predkladani podkladi pro sestavovani statniho rozpocétu a zajisStovani jeho
dodrzovani. Ministerstva se také staraji o nalezitou pravni Gpravu zalezitosti patficich do
jejich plsobnosti, zajist'uji ukoly souvisejici se sjednavanim mezinarodnich smluv a mnoho
daldiho. V Ceské republice v sou¢asnosti piisobi &trnact ministerstev. V &ele kazdého
ministerstva stoji ministr, ktery odpovidd za cinnost daného ministerstva poslanecké
snémovn¢ a vladeé. Ministr ve svém rezortu rozhoduje a sam nese odpovédnost za jemu
sveéfené ministerstvo. Do jeho kompetenci spadd jmenovat své naméstky, feditele odbort,

feditele samostatnych ufadii a organizaci [15].

Aby mohlo ministerstvo efektivné fidit oblast, ktera mu byla svétena, zfizuje dalsi

organy statni spravy. Tyto organy statni spravy maji také celostatni plisobnost a spadaji pod
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organizac¢ni slozky statu. Jednotlivé organy jsou zfizovany zakonem, ve kterém je vymezeno
jejich postaveni a pusobnost. V ¢ele téchto ziizenych organizaci stoji feditel. Jedna se
napiiklad o Ceskou skolni inspekci, Ceskou obchodni inspekei, Puncovni ufad a podobné

[14].

3.1.2 Ostatni spravni rady

Stejné jako ministerstva jsou i ostatni spravni fady organy s celostatni ptisobnosti.
Jejich tkolem je fidit podiizené slozky, poptipadé izemné dekoncentrované organy. Jsou
ziizovany dle oborli a ve své oblasti jsou nejvySsi spravni instanci. Vykondvaji dozor jak
nad vykonem statni spravy v rozsahu stanoveném zdkonem, tak i nad Gzemnimi organy
samospravy. Ve své ¢innosti se musi fidit istavnimi a ostatnimi zdkony a usnesenim vlady.
Jejich kompetence jsou spole¢né skompetencemi ministerstev stanoveny Vv tzv.
kompetencnim zakonu [15]. V Cele téchto orgdnt stoji piedsedové, které ve vétsSing piipadt
jmenuje a odvolava vlada Ceské republiky. Vyjimku tvoii pouze Cesky statisticky uiad
aUfad pro ochranu hospodaiské soutéZe, kde je piedseda jmenovan a odvolavan
prezidentem na zikladé¢ navrhu vlady. Piehled ostatnich spravnich tadi znazoriiuje
nasledujici tabulka.
Tab. €. 1 - Ostatni spravni fady
Cesky statisticky ufad
Cesky tfad zeméméfi¢sky a katastralni
Cesky bansky ufad
Utad praimyslového vlastnictvi

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze
Spréava statnich hmotnych rezerv

Statni ifad pro jadernou bezpecnost
Narodni bezpe€nostni tirad
Energeticky regula¢ni ufad

Utad vlady Ceské republiky

Cesky telekomunikaéni tiad

Zdroj: zakon ¢. 2/1969 Sb.,
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3.1.3 Specializované organy statni spravy

Tyto organy statni spravy ptsobi v jednotlivych tzemnich jednotkach. Jsou
ziizovany na zaklad¢ ustanoveni zvlastnich zakonl a jsou pfimo odvozené od nékterych
ustfednich organti statni spravy. Proto jsou tyto specializované organy zaméieny pouze na
nckteré Useky ¢i Cinnosti statni spravy. Tyto orgény jsou zfizovany v piipadech, kdy
vzhledem k jejich tzce specializované pojaté pusobnosti by ji nebylo dobfe mozné
vykonavat samotnymi ustiednimi organy statni spravy. V dnesni dobé¢ jsou tyto organy také
oznacovany jako uzemné¢ dekoncentrované organy statni spravy. Doplituji strukturu organt
obci jako subjektl statni spravy a samospravy v mistech a spole¢né s nimi tvoii uceleny
systém mistni spravy. Organy miizou mit bud’ strukturu jednostupnovou (tfady prace) nebo
dvoustupiiovou (finan¢ni feditelstvi — finan¢ni urady). Ptikladem dalSich téchto organd jsou

napiiklad:

» Uzemni vojenské spravy,

»  zemémeéiicske a katastralni inspektoraty na uzemi kraju,
» krajské veterinarni spravy,

= krajské hygienické stanice,

» obvodni banské spravy,

» celni feditelstvi, pohrani¢ni a vnitrozemské celni Gifady,

» okresni spravy socialniho zabezpeceni [21].

3.2 Uzemni samosprava

Samosprava je forma vefejné spravy, jejimz ukolem je spravovat men$i uzemi, nez
je stat. Vyznamnym rysem samospravy je, Ze muze uréitym pravem obstaravat samostatné
arelativné nezéavisle vymezeny okruh zalezitosti. Proto samosprdva umoziuje nejsnaze
realizovat pravo obCanl podilet se na fizeni vefejnych zalezitosti. Od statni spravy se
samosprava lisi predevsim prostfednictvim rozdilnych subjektd, ale také formami vykonu
vefejné spravy, jelikoZ samosprava vyuziva prostfedky nemajici povahu statné mocenskou.
Tuto pfednost uplatituje samosprava jen pii vykonu pienesené statni spravy [26]. Vyhody
samospravy oproti statni spravé jsou také v tom, Ze samosprava je vykondvana piimo
obcany nebo nepfimo prostfednictvim jimi volenych zéstupci. Je tedy nejblize obcanim

a pod jejich pfimou kontrolou [20].
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Dle Ustavy CR byly za zékladni izemni samospravny celky stanoveny obce (viz
2.2.2) a za vys8i Gzemni samospravny celky kraje (viz 2.2.1). Tyto zakladni a vy$si izemni
samospravny celky jsou vefejnopravnimi korporacemi, které mohou vlastnit majetek

a hospodafit s nim podle vlastniho rozpoctu [18].

Pti vzniku Ceské republiky v roce 1993 se statni moc decentralizovala na tzemni
samospravu a v roce 2003 spravni Cinnost pfevzaly instituce Gizemni samospravy, obecni

ufady a krajské urady.

3.2.1 Kraje

Kraje jsou vefejnopravnimi korporacemi, sdruzujici obce a vojenské jezdy na svém
spravnim uzemi. Byly zfizeny ustavnim zédkonem jako vyssi uzemné samospravné celky.
K zékladnim charakteristickym znakiim kraje patfi vlastni Gzemi, obcané, znak, prapor,
krajské spravni instituce a krajské mésto [13]. Pro existenci kraje je nezbytnd cClenska
zakladna obc¢anti kraje a spravni tizemi. Jeho hlavnim ukolem je péce o vSestranny rozvoj
svého Uuzemi a o potfeby svych obcani. Obcanem kraje je kazda fyzicka osoba, ktera je
statnim ob&anem Ceské republiky a je piihlasena k trvalému pobytu v nékteré obci nebo na
uzemi vojenského Ujezdu v tzemnim obvodu kraje [18]. K praviim obcana kraje starSiho
osmnacti let patii pravo volit a byt volen do zastupitelstva, poddvat navrhy organtim kraje,
nahlizet do usneseni organt kraje a v mezich jednaciho tadu vystupovat na zasedanich
zastupitelstva [4]. Uzemi kraje je vymezeno zakonem a je tvofeno tzemim piisluinych obci,
které jsou dale jesté sdruzovany do spravnich obvodi obci. V Ceské republice bylo
k 1. ledna 2000, na zaklad¢ zadkona ¢. 129/2000 Sb., o krajich, vytvofeno 13 kraji plus

samostatné hlavni mésto Praha. Jejich ndzvy a umisténi znazoriiuje nasledujici obrazek.

Obr. &. 1 — Clenéni kraji v CR

Zdroj: http://www.zemepis.com/krajecr.php
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V ramci kazdého kraje se rozliSuje plsobnost samostatnd a stitem ulozena, tzv.
pienesena pusobnost. Samostatna pisobnost je v ramci kazdého kraje vymezena hranicemi
a patii do ni predevsim zalezitosti, které jsou v zdkon¢ vycteny jako pravomoci jednotlivych
organt. Pii vykonu této plsobnosti se kraj fidi zdkony a pravnimi pfedpisy vydanymi na
zaklad¢ zakona. Pfenesena plsobnost vyplyva ze zvlastnich zakonil o jednotlivych usecich
statni spravy. Povinnosti organii kraje je pak zabezpecit tkoly statni spravy, které jim jsou
ze zakona svéfeny. Pii vykonu pfenesené pilisobnosti se kraj fidi usnesenim vlady

a smérnicemi ustfednich spravnich uradua [4].

Vramci kazdého kraje je zfizeno =zastupitelstvo, jehoz c¢lenové jsou zvoleni
v krajskych volbach. K ukoliim zastupitelstva patii rozhodovat o vécech patficich do
samostatné pusobnosti kraje. V pfenesené plisobnosti rozhoduje pouze tehdy, stanovi-li to
patfi¢ny zakon. K dal§im pravomocim zastupitelstva patii pfedklddat navrhy zakont
Poslanecké snémovné CR, vydavat obecné zavazné vyhlasky a véstniky kraje, schvalovat
uzemni dokumentaci, schvalovat dopravni obsluznost, schvalovat rozpocet kraje a mnoho
dalsiho. Zastupitelstvo se schazi dle potfeby, nejmén¢ vSak jednou za tii mésice na schtizich
pro vefejnost pfistupnych. Pocet ¢lenti zastupitelstva je zavislych na poctu obyvatel
spadajicich do daného kraje, ale pohybuje se v rozmezich Ctyficeti péti az Sedesati péti
¢leni.

Dalsim vykonnym orgénem kraje v oblasti samostatné ptisobnosti je rada kraje. Ta
odpovida za vykon zastupitelstvu a poddva o své Cinnosti zpravy. Radé je mimo jiné
vyhrazeno stanovit pocet pracovnikii kraje a jeho organizacni slozky, ukladat krajskému
ufadu tukoly v oblasti samostatné puasobnosti, kontrolovat plnéni piijatych opatieni,
vyfizovat ndvrhy, piipominky, podnéty obci, pravnickych osob a obcanli, jmenovat
a dovolavat feditele organizaci a podnikili, v nichz je kraj zfizovatelem. Radu kraje tvofi
vzdy hejtman, ndméstek nebo ndméstci hejtmana a dalsi clenové rady. Celkovy pocet ¢lenti
je opét zavisly na poc¢tu obyvatel dan¢ho kraje. Nejméné je vSak rada deviticlennd, nejvice
jedenacticlenna. Hejtman a jeho nameéstci se stavaji ¢leny rady automaticky po zvoleni do
svych funkci, ostatni ¢leny rady voli zastupitelstvo. Jednani rady kraje jsou nepravidelna

a vefejnosti nepiistupna [13].

Navenek zastupuje kraj hejtman, ktery je voleny zastupitelstvem kraje a také mu
odpovida za vykon své funkce. Na zakladé¢ zmocnéni v zdkoné ziizuje hejtman pro vykon
pfenesené pusobnosti zvlastni orgadny a vykonava dalsi tkoly v samostatné nebo pfenesené

pusobnosti, pokud jsou mu svéfeny zastupitelstvem, radou nebo tak stanovi zakon.
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V dal$ich kompetencich hejtmana je svolavat a zpravidla fidit zasedani zastupitelstva a rady,
podepisovat zapis z jednéni jak zastupitelstva tak i rady. V dob& nepfitomnosti hejtmana
nebo kdyz hejtman nevykonéva svoji funkci, zastupuje ho naméstek hejtmana, ktery je také
volen zastupitelstvem. Muze byt zvolen bud pouze jeden nebo vice naméstkl

a zastupitelstvo jim muze svétit nékteré ukoly [18].

V kazdém kraji musi byt také kromé vySe uvedenych organii ziizen krajsky urad.
Tento ufad je organem kraje pro pienesenou plisobnost opét s vyjimkou véci, které jsou
zdkonem svéteny zastupitelstvu, radé nebo zvlaStnim orgdnim. K hlavnim c¢innostem
krajského ufadu patii zejména prezkoumavat rozhodnuti vydand organy obce ve spravnim
fizeni, organizuje kontroly vykonu pfenesené piisobnosti obci, vyhodnocuje jejich vysledky
a predklada je piislusSnému ministerstvu. Zaroven ale také obcim poskytuje odbornou
a metodickou pomoc a zabezpecuje koordinaci vystavby a provozu informaéniho systému
kompatibilniho s informaénim systémem vefejné spravy. V ramci samostatné pusobnosti
plni tkoly uloZené mu zastupitelstvem a radou a napomaha ¢innosti vybori a komisi. V cele
krajského uradu stoji feditel, ktery je jmenovan hejtmanem kraje na zakladé ptredchoziho
souhlasu ministra vnitra. Za plnéni tkoll svéfenych tomuto Gfadu jak v samostatné tak
1 v pfenesené pusobnosti je feditel odpovédny hejtmanovi. V kompetencich feditele je
ucastiiovat se zasedani jak zastupitelstva tak 1 schlizi rady s hlasem poradnim. Kromé
feditele ptisobi na krajském urad¢ také zaméstnanci, kteti pracuji na jednotlivych odborech
¢i oddélenich. Reditel vi¢i témto zamé&stnancim plni funkci statutarniho organt

zaméstnavatele tzn., Ze je nadfizen vSem zaméstnancim ufadu [18].

Zastupitelstvo mize dale zfidit jeSt€ jako své iniciativni a kontrolni organy vybory.
Tyto vybory nemaji vlastni rozhodovaci pravomoc a sva stanoviska a navrhy predkladaji
zastupitelstvu. Zastupitelstvo zfizuje tyto vybory podle potieby, kromé vyboru finan¢niho,
kontrolniho a vyboru pro vychovu, vzdéldvani a zaméstnanost, kdy ty jsou zakladany
pokazdé. Nejenom zastupitelstvo milize ziidit své iniciativni a kontrolni organy. Tuto vysadu
ma také rada kraje, ktera ziizuje jako své iniciativni a poradni organy komise. Za svou

¢innosti je odpoveédna radé, predklada ji stanoviska a naméty [13].
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3.2.2 Obce

Jak jsem jiz zminila vySe (viz 2.2), obec je zakladnim uzemnim samospravnym
celkem a samostatnym pravnim subjektem. V Ustavé Ceské republiky je obec definovana
tfemi zakladnimi znaky: Gizemi, obéané a samosprava. Uzemi obce je vymezeno hranicemi
aje Clenéno dle katastralniho tzemi [15]. Obec miiZze byt rozloZzena na jednom nebo vice
katastralnich tizemich. Uzemi obce se rozliduje nejen podle katastru, ale také podle toho,

N v

zda jsou pozemky ve vnitini ¢i vnéj$i Casti obce. Vnitini ¢ast obce s oznacenim intravildn je
urcena k obyvani a pozemky zde maji vySsi finan¢ni hodnotu. Extravilan, nebo-li vné;si
pozemky, je tvofen zemédé€lskou piidou, lesy a je hodnocen nizsi finan¢ni ¢astkou. O tom,
kde se rozprostirad intravilan a extravilan, jsou zdznamy v uzemnich pldnech obce [13].
Druhym znakem jsou obcané, ktefi tvofi osobni zdklad obce, bez n¢hoz by jeji existence
jako samospravného spolecenstvi nebyla mozna. ObCanem obce je fyzickd osoba, kterd je
statnim ob&anem CR a je v obci hlasena k trvalému pobytu [4]. V pravech kazdého obana
je moznost podilet se na zalezitostech obce bud’ pfimo prostiednictvim dobrovolnych praci
v komisich, tc€asti v mistnim referendu, ucasti na vefejnych schizich, nebo nepiimo
prostiednictvim volenych zastupcii do zastupitelstva ve vefejnych komundlnich volbach
[13]. Poslednim zikladnim znakem obce je samosprava. Pravo na samospravu ma kazda

obec, svého vyznamu dochédzi v samostatné plisobnosti obce a uskutecniuje se v mistnim

referendu a prostfednictvim orgdnd samospravy [15].

Obce vykonavaji nejen funkci samospravy, ale 1 funkci statni, kterd je na obec
pfenesend a vymezena Zakonem ¢. 128/2000 Sb. o obcich [53]. V kompetencich obci je
kromé¢ jiného =zajiStovat vSestranny rozvoj obce, zabezpecCovat vefejné sluzby
a reprezentovat zajmy obcanti. Obce jsou ¢lenény dle poc¢tu obyvatel a podle ¢innosti, které

v nich vykonavaji jejich obecni ufady. Dle vykonu ¢innosti obecnich Gtfadu se rozliSuji:

» obce aobecni Ufady s vykonem spravy v zdkladnim rozsahu — obvykle obce
sjednim katastralnim uUzemim, malym poctem obyvatel, obecni ufad
s jednoduchou organiza¢ni strukturou, kdy ufad plni pouze zikladni

samospravnou funkci,

» obce a obecni urady s vykonem pienesené plisobnosti — obce s vice katastralnimi
uzemimi spravujici kromé zdkladnich samospravnich zdlezitosti i ¢ast Cinnosti

statni spravy, a to jak pro obCany vlastni obce, tak i pro obCany zijici v jinych
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vétSinou mensich okolnich obci. VétSinou se jednd o vykon stavebniho ¢i

matri¢niho ufadu.

*= obce a obecni ufady s vykonem rozsifené pusobnosti — obce vykonavajici jak
vlastni samospravu tak také statni spravu v pfenesené plisobnosti ve spravnim
obvodu jednoho krajského uradu, jedna se o nejSir$i rozsah vykonu statni spravy
v pfenesené¢ pusobnosti. Naptiklad agenda vydavéani cestovnich a osobnich
dokladt, fidicskych priukazi, evidence motorovych vozidel, Zivnostenského

opravnéni [13].

Podrobnéjsi vymezeni obci s pfenesenou, povéfenou a rozsifenou pusobnosti 1ze

nalézt v zdkonu o obcich v § 64 az § 66 [53].

Obce jsou spravovany fidicimi organy, které zastupuji obyvatelstvo jako celek.
NejvySsim organem obce je zastupitelstvo, které je voleno obCany obce na dobu Ctyt let.
Zastupitelstvo obce rozhoduje ve vécech patficich do samostatné ptisobnosti obce. Mezi
¢innosti jemu vyhrazené patii napiiklad schvalovat program rozvoje obce, schvalovat
rozpocet obce, ziizovat a rusit piispévkové organizace a organizacni slozky obce, vydavat
obecné zavazné vyhlasSky [13]. Veskeré pravomoci zastupitelstva jsou uvedeny v § 84
a 85 zakona o obcich [53]. Pocet Clend zastupitelstva je zavisly na poctu obyvatel zijicich
v obci, nejméné vSak musi mit pét ¢lentl, nejvice sedmdesat. Zastupitelé, kteti byli zvoleni
obCany do zastupitelstva v komunalnich volbach, zvoli ze svych fad obecni radu, starostu
a mistostarostu. Zastupitelstvo se schazi na pravidelnych jedndnich, kterd jsou piedem

oznamena veiejnosti a kazdy obc¢an se jich mize zacastnit.

Druhym nejvys$Sim orgdnem obce je rada, kterd ma kromé jiného zabezpecovat
hospodateni obce, fidit ¢innost komisi, ukladat sankce a pokuty, vydéavat nafizeni obce,
projednavat pfipominky a petice obcanll. Rada obce je podfizena zastupitelstvu a musi mu
predkladat zpravy o své Cinnosti. Sklada se ze starosty, mistostarosty a dalich ¢lend rady.
Pocet €lentt musi byt vZdy lichy a musi tvofit maximalné jednu tfetinu zastupitelstva.
Zasedani rady jsou nevefejna a operativni. Ne vSechny obce musi mit obecni radu
ustanovenou. Nezfizuje se v téch obcich, ve kterych ma zastupitelstvo méné nez pét Cleni.

Jeji pravomoci pak vykondva ¢asteéné starosta a ¢asteCné zastupitelstvo.

Starosta zastupuje obec ptedevSim navenek, fidi jednani zastupitelstva 1 rady obce,
podepisuje obecni zavazné vyhlasky a odpovida za informovani vefejnosti o ¢innosti obce.

Starosta nemd pravomoc samostatné rozhodovat o zalezitostech patticich do samospravy
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obce. Tedy az na vyjimku, kdy nahrazuje radu obce [13]. V dob¢ neptitomnosti nebo v dobé
kdy starosta nevykonava svoji funkci, ho zastupuje mistostarosta. Ve velkych obcich miize

byt zvoleno zastupitelstvem i vice mistostarostil, jimz je svéfeno nékolik tkolt [53].

Nedilnou soucasti kazdé obce je také obecni ufad. Prostfednictvim komisi, odbort
a zaméstnancli vykondva administrativni ¢innost souvisejici se spravou obce, zalezitosti
obCanl a vefejnych zaleZitosti obce. V Cele obecniho ufadu stoji starosta a mistostarosta.
V obcich s povéfenym obecnim uUfadem a v obcich s rozsifenou pusobnosti jsou to jesté
tajemnik, ktery ma funkci feditele. Tajemnik je podiizen zastupitelstvu, obecni radé
a starostovi. Jeho povinnosti je zicastiiovat se zasedani obecni rady a zastupitelstva, dale

pak se jednd o fizeni administrativniho aparatu obecniho ufadu [13].

Zastupitelstvo obce miize zfidit jako své€ iniciativni a kontrolni organy vybory. Tyto
vybory jsou zodpovédné zastupitelstvu a jejich hlavnim cilem je plnit zastupitelstvem
stanovené ukoly. V cele kazdého vyboru je ptredseda, ktery je ¢lenem zastupitelstva. Kazda
obec musi zfidit negméné dva vybory, a to vybor finan¢ni a kontrolni, které musi byt
nejméné tficlenné. Cilem finan¢niho vyboru je kontrolovat hospodaieni s majetkem
a finan¢nimi prostiedky obce. Kontrolni vybor dohlizi nad plnénim usneseni zastupitelstva
arady obce, je-li vobci ustanovena. Dale kontrolni vybor sleduje dodrzovani pravnich

piedpist ostatnimi vybory a obecnim tfadem na seku samostatné ptisobnosti [4].

Kromé kontrolnich organti miize zastupitelstvo vytvofit poradni organy komise.
Komise jsou vykonné organy obce, jejichz pocet a skladba neni pfesné¢ vymezena. Jsou
zavislé na poctu obyvatel obce a na pravomoci a pusobnosti obecni samospravy. Jedna se
napiiklad o komisi pfestupkovou, kulturni, dopravni. Za svou ¢innost je komise odpovédna
obecni rad¢. Pokud se ale jedna o véci vykonu pienesené puisobnosti, odpovida se starostovi

[13].

27



3.3 Shrnuti

Vefejna sprava je soubor procesu, které fidi, reguluji a vykonavaji specifické
instituce, jejichz prostiednictvim stat pfimo nebo nepifimo chrani vetfejny zdjem. Tyto
subjekty jsou souhrnné oznaCovany jako spravni organy. Ziizuje je zakon, jenz také
vymezuje jejich kompetence a oblast piisobeni. V soudasné dobé je veiejna sprava v Ceské
republice délena na statni spravu a tzemni samospravu. K tomuto rozdéleni dochazi na
zéklad¢ vykonu plsobnosti, které jednotlivé organy vykonavaji bud’ v jim svéfeném oboru

nebo dle uzemi.

Ustiedni organy statni spravy zahrnuji vladu, ministerstva a ostatni spravni fady.
Tyto organy se vyznacuji plisobnosti na celostatni tirovni, maji nejvyssi vykonnou moc
a jejich postaveni je dano ustavnimi zakony. Poté nasleduji specializované organy statni
spravy, které jsou ziizovany proto, aby ustiedni organy mohly kvalitné zabezpecovat

1 specializované oblasti, spadajici do jejich pisobnosti.

Dal$imi organy vetejné spravy jsou kraje a obce vyznaclujici se spravovanim
mensiho uzemi nez je stat a to prostiednictvim vlastni samospravy. Ta umoziiuje nejsnaze
realizovat pravo obcant podilet se na fizeni vefejnych zélezitosti. Vyhody samospravy
oproti statni spravé jsou také v tom, Ze samosprava je vykondvana piimo obcany, nebo
nepiimo prostfednictvim jimi volenych zéastupct. Je tedy nejblize obfantim a tim padem se

naléza pod jejich pifimou kontrolou.
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4 Uspésnost ve verejné spravé

S pojmem uspéSnost ve vefejné spravé se v dneSni dobé setkdvame predevSim
prostfednictvim zaméstnancli pracujicich v organizacich vetejné spravy. V poslednich
nékolika letech dochazi v téchto organizacich k reformam, na jejichZ zéklad€ jsou zavadény
ruzné metody zameétujici se na zkoumdni kvality v této spravé. Prevazna vétSina téchto
metod zahrnuje vice kritérii, dle kterych se dale hodnoti kvalita. Jedno z té€chto kritérii se
zaméfuje na zaméstnance, jelikoz ti jsou mezi¢ldnkem mezi vetejnosti a organizaci. Proto je
od nich pozadovano, aby zlepSili pracovni vykon, ktery souvisi jak se znalosti prace, tak
také s ochotou pracovat. Vyznamnym ptredpokladem toho, ze zaméstnanec bude chtit d¢lat
to, co se od n& vramci jeho pracovniho zafazeni vyzaduje, je jeho pracovni motivace,
pracovni ochota. Pracovni motivace je zde chapéana jako snaha a usili podat maximalni
vykon, coz je podle autorti rozhodujici faktor UspéSnosti jedince, ktery se soucasné
vyznamn¢ promitd do uspéSnosti organizace jako celku [34]. RGzné metody jsou proto
zaméfeny na hodnoceni zaméstnancii — podle piedem stanovenych kritérii se posuzuje

vykon jedince a na zéklad¢ ziskanych hodnot se posuzuje jeho tispésnost.

4.1 Zpisoby hodnoceni zaméstnancu

V dnesni dobé je nejvyuzivanéjsi je metodou CAF (Common Assisment
Framework). Tato metody byla zaloZena na zakladé sebehodnoceni dané organizace.
Zamétuje se celkem na devét oblasti, v nichZ je provadéno sebehodnoceni. Z téchto deviti
oblasti se dvé tykaji zaméstnanctl, a sice oblast zamétujici se na vedeni a na pracovniky jako
na management lidskych zdrojia. Hodnoceni vedoucich pracovnikl je zalozeno na tom,
jakym zplsobem rozpracovavaji poslani a vize organizace, jak usnaduji jejich dosahovani,
jak jsou vedouci pracovnici osobné zapojeni do zajistovani rozvoje a uplathovani systému
managementu organizace. Déle je hodnoceni vedoucich pracovnikli zaméteno také na to, jak
motivuji a podporuji pracovniky v organizaci a vystupuji jako vzor urcité funkce. Oblasti,
které jsou pfedmétem hodnoceni, obsahuji jest¢ podrobnéjsi otazky, ke kterym ma dany
hodnotitel pfifadit pfedem stanovené bodové hodnoceni na stupnic 0 — 5. Vyznam, co
piesné¢ urcuji jednotlivé body stupnice, je piesné¢ vymezen. V metodé CAF je na
zamestnance pohlizeno z hlediska toho, co organizace déld pro planovani, fizeni
a zlepSovani lidskych zdrojl, jak se snazi vyuzivat odbornych zplsobilosti pracovniki

a prizplisobovat osobni, tymové a organizacni zdméry a cile. Déle je také posuzovano
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zapojeni pracovnikli rozvijenim dialogu a zmocnéni. Stejn¢ jako u hodnoceni vedoucich
pracovnikt jsou tyto okruhy rozsSifeny o otdzky, ke kterym jsou hodnotitelem pifisuzovany
body obsahujici stejnou bodovou skélu jako u hodnoceni vedoucich. Hodnoceni provadi

skupina hodnotiteli, kterd je slozena ze zaméstnancti dané organizace [47].

Kromé celosvétoveé uzivanych metod pro zjisténi kvality ve vefejné spravé byla
Ministerstvem pro mistni rozvoj vytvofena metodicka ptiru¢ka Hodnoceni zaméstnancii ve
vefejné spraveé. Podle této piirucky je hodnoceni zalozeno na sledovani, jak zaméstnanec
vykonava svoji préci, jak plni tkoly a pozadavky svého pracovniho mista, jaké je jeho
pracovni chovani a jaké jsou jeho vztahy ke spolupracovnikiim, klientim a dal§im osobam,
s nimiz ptichazi do styku. Je tedy zfejmé, Ze k hodnoceni pracovnikli dochédzi nejen podle
vysledkti prace, ale také podle pracovniho a socidlniho chovani, znalosti a dovednosti,
popfipadé¢ i osobnostnich charakteristik. K tomu, aby hodnoceni pracovnikl bylo vérohodné
a v budoucnu srovnatelné, je zapotiebi fidit se zasadami. Na zakladé vysledkd hodnoceni 1ze
zlepsit pracovni vykon, urcit odmény, rozhodovat o pracovnim zafazeni, zaméfit se na

vzdélavani a rozvoj atd.

Snahou organizaci vefejné spravy je zaméstnavat takové pracovniky, ktefi uméji, ale
predevsim chtéji pracovat. Pfedpokladem toho, ze pracovnik bude chtit délat to, co od ngj
pracovniho zafazeni vyzaduje, je jeho pracovni motivace, neboli snaha a usili podat
maximalni vykon. Pravé to je rozhodujicim faktorem uspéSnosti jedince, ktery se pak

vyznamn¢ podili na GspéSnosti celé organizace[34].
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5 Historicky vyvoj postaveni Zen na verejnosti

Moje diplomovéa prace je zaméfena na UspéSné Zeny. V piedchozich kapitolach
nebylo zapottebi rozdé€lovat jedince podle pohlavi, nicméné od této kapitoly se budu

vénovat pouze Zenam.

Tuto kapitolu jsem do své diplomové prace zahrnula, protoze je dilezité si uvédomit
postaveni Zen v ocich vefejnosti v minulych dobéach. Na zaklad¢ vyjimecnych a odvaznych
zen zijicich v minulosti se dnes mohu zabyvat UspéSnymi Zenami ve vefejné sprave.
V kazdé d&jinné etapé se pokusim uvést obraz pouze nékolika vybranych zen. Kromé
vyliceni toho, pro¢ situace danych zen nebyla ve své dobé jednoducha a proc je tedy
povazuji za uspésné, bude v nésledujicich podkapitolach stru¢né nastinén i pohled, jaky
spole¢nost zaujimala vi¢i Zendm. Ve vétSiné piripadli tento pohled dokazuje, Ze stat se

uznavanou zenou ve sveéte, kde prevazné vladli muzi, nebylo viibec jednoduché.

5.1 Zeny v dobach starovéku, stiedovéku a novovéku

Rozhodla jsem se zacit touto epochou staroveéku, protoze o pravéku existuje velmi
malo informaci. Za uspéSné zeny zijici ve starovéku dobé povazuji ty, o kterych se
dochovaly dostatecné pisemné prameny. Jako ditkaz toho, ze ve své dobé néco znamenaly
povazuji fakt, ze v souCasnosti se jejich osudy zabyva mnoho spisovateli. O tom, Ze Zena
méla ve starovéku jiné postaveni ve spole¢nosti neZ muz, pojedndvaly rizné studie a jiz
tehdy se timto tématem zabyvalo nékolik mysliteld. Naptiklad Sokrates si podle Platona ptal
povznést zenu na uroven muze. Platon pak vjeho mySlenkdch pokracoval. V jeho dile
Ustava je pata kniha vénovéana pravé postaveni Zen ve staté. Platonovy nazory na zenu viak
byly v rozporu s trendy mysleni tehdejsi doby [2]. Proto Zeny, které se v této dob¢ staly
vyznamnymi osobnostmi, lze pravem povazovat za GspéSné — dostat se do podvédomi lidi
nebylo tehdy rozhodné snadné. Za prvni GspéSnou Zenu, o niz slychame dodnes, povazuji
starofeckou basnitku Sapfo Zijici v 5. stoleti pf. Kr. na ostrové Lesbos. Tato zena se
proslavila jako basnitka milostné lyriky, v niZ vyjadiuje své city k Zenam, dcefi a piirod¢.
Tuto vyznamnou Zenu povazuje mnoho autorti za prvni spisovatelku a za zakladatelku
zenské literatury, ktera ovlivnila dila dal$ich basnikl. O slavé této Zeny svédci také to, Ze

jeste za jejiho zivota kolovaly po ostrové Lesbos mince s jeji podobou a v Syrakusach byla

vztyCena 1 jeji socha. Po mnoho let byla jeji prace piehlizena a pfevazné zapomenuta. Az
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v devadesatych letech 19. stoleti zacala organizovana akce s cilem uspotadat jeji dilo. O par
let pozdéji vysla sbirka jejich basni a dostalo se ji tak patficného uznani [7]. Jesté dnes jsou
jeji basn¢ prekladany do rtznych svétovych jazyki. O Sapfé miizeme rozhodné fici, ze ji
nechybéla sebedlivéra, vytrvalost a Ze se ji dostalo pocitu uznani jak za jejiho Zivota, tak
i po jeji smrti.

Doba stiedoveku je tzce spjata s kiestanstvim. Kdyz toto ndbozenstvi vznikalo, bylo
zapotiebi kazdého jednotlivee, tedy 1 zeny. Ty mély této dobé ve vSem stejné moznosti jako
muZzi. Postupem casu, kdy kiestanstvi vzrostlo v nejmohutnéj$i ndboZensky utvar, byly
ale Zeny zcela vyrazeny z vetejného zivota [2]. Pro Zeny na zacatku stfedovéku mélo velky
vyznam budovani klastert. Pfestoze ztratily jakékoli rovnopravné postaveni v cirkvi,
v klasterech mohly vést relativné samostatny zivot a klaster byl také jedinym mistem, kde
mohla Zena ziskat vzdé€lani [25]. Pouze neprovdand zena pod ochranou cirkve se mohla plné
vénovat zvolenému studiu nebo charitativni ¢innosti [27]. Po nadvratech z klasterti se zeny
zatazovaly po bok negramotnych manzelii. Nékteré ale vzaly zivot do svych rukou a zily
podle svého. Nedbaly o svét muzi a zakladaly nové klastery. Zenské poslani nebylo v této
dobé brano vazné, jelikoz zeny byly povazovéany za slabé, nestadlé a neschopné vytrvat pii
svému presvédéeni. Vroce 1215 Ctvrty laterdnsky koncil zakazal zakladani novych
spolecenstvi [25]. Stejné jako ve starovéku 1 ve stiedoveéku povazuji za GspéSné zeny takove,
o kterych se nejcastéji zminuji rizné literarni prameny. Neni divu, Ze se z tohoto obdobi
zachovaly zminky o vyznamnych Zenach plisobici predevsim v rliznych klasterech. Jednou
znich je Klara Offreducio di Favarone zndma spiSe jako Klara z Assisi. Tato Zena zila
vletech 1193 az 1253 na uzemi Itdlie. Ve svych devatenéacti letech vstoupila do
benediktinského klastera a splnil se ji tak sen poznat FrantiSka z Assisi. KdyZ tento muz
zfizoval novou Zenskou feholni skupinu, stala se Klara jeji prvni piedstavenou. Po jeji smrti
v roce 1253 jsou zeny této fehole nazyvany klariskami dle jména své predstavené. Klara za
svého zivota sepsala pravidla fadu, kterd schvalil papez Inocenc IV. Sam papez u této zeny
hledal rady a cenil si jeji oddanosti, kterou projevovala vici cirkvi. Vliv, ktery Klara méla,
vyuzila pfi pfimluvé k uzdravovani poutnikii i mistnich lidi. Zpravy o jejich ¢inech i o ni
samotné se §ifily i za hranice Italie. Naptiklad svata Anezka Ceské byla touto Zenou velice
ovlivnéna a zalozila v Praze panensky klaster svatého Frantiska. O vyjimecnosti Klary také
sveédci fakt, ze byla v roce 1255, tj. dva roky po své smrti, prohlasena papezem Alexandrem
IV. za svatou [35]. Koncem 14. stoleti zacala slava klasteri a Zenskych fada upadat, a tak

zeny prahnouci po vzdélani byly odsouzeny pouze k domacimu uceni. Naklady na vzdélani
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byly velmi vysoké, a proto se upfednostiiovala vzdélanost chlapct pred divkami. Navic
se ptredpokladalo, Ze se Zena bude starat o rodinu, z ¢ehoz Ize jednoznacné pochopit, ze
vzdélani by pro ni byla zbytecna investice [6]. Jednou z Zen, ktera se na konci stiedovéku
vymykala nad ostatnimi, byla Christine de Pizan. Tato Zena Zila mezi roky 1365 az 1430.
Do svych dvaceti ¢tyt let vedla klasicky zivot tehdejsi doby - byla vdand, méla tfi déti
a starala se o rodinu. Zvlastnosti ale bylo, Ze ji jeji manzel pobizel ke vzd€lani. Po jeho
smrti byla donucena postarat se o své déti, a tak se rozhodla stat se spisovatelkou, coz nebyl
velky problém vzhledem k pfedchozimu vzdélani. Zpocatku psala balady, ve kterych
vzpominala na svého manzela. Jelikoz psat v této dobé o lasce bylo velmi oblibené,
rozhodla se Christine, Ze se odlisi. Zacala se inspirovat vlastnim okolim a napsala nékolik
literarnich povidek tykajicich se pfevazné toho, jak spolecnost pohlizi na Zeny, dosud
povaZzované za obCany druhé tfidy. Jeji nejpozoruhodnéjsi dilo nese nazev Mésto Zen.
Christine de Pizan je v dnesni dobé pokladana za prvni profesionalni spisovatelku obhajujici

zenska préava [36].

Ptelom stiedovéku a novoveéku znamena pro evropskou zenu zivotni zménu. V tomto
obdobi se stava jakoby neviditelnou, a to jak pro svét vefejny, statni, ekonomicky, tak i pro
intelektualni. Vnimani zeny zavisi na pojeti z Bible. Tam je Zena vyli¢ena jako slaba bytost,
ktera méa byt podiizena muzi. V 16. stoleti propukéd protestantska reformace, coz vede
k dalSimu vyvoji ve vnimani zeny. Zakladem se stala znalost bible. To ale vyzadovalo
uméni Cist. Velkou ideou protestantské reformace bylo rozsifeni gramotnosti do vSech mist
a do vSech spolecenskych tiid. Tato mysSlenka Zendm velmi pomohla — mély naucit Cist
proto, aby mohly slovo boZi sdé€lovat svym détem. To poloZilo zaklad doméacimu vyucovani.
S piichodem osvicenstvi dochazi opét ke zméné. Zeny se zaéinaji vice vyjadiovat, samy
tvoii a jejich tvorba je pfijiméana. Charakteristickym rysem tohoto obdobi byl zrod salont,
kde hraly zeny velkou roli. Salony byly zaméfeny na rizné zajmy, naptiklad na hudbu, na
literaturu a dokonce 1 na politiku. V téchto salonech se zeny schazely a diskutovaly na
ruzna témata. Diky tomu se prohlubovalo jejich vzdélani a dostavalo se jim tak ucelené€jSich
informaci. Opét ale predstava ,,vzdélané* Zeny vzbudila silny odpor. Stile bylo na Zenu
nahlizeno jako na niz$i a slabsi bytost, a to jak podle pfirodnich, tak i spolecenskych zakona
[25]. Velky vyznam mél vSak konec novoveku diky Velké francouzské revoluci, v niz Zeny
sehraly velkou roli. NadSen¢ a obétavé bojovaly spolu s muzi v nadéji na lepsi svét. Kdyz se
ale zacaly domahat politickych prav, byl vydan zdkaz shromazd’'ovani vice nez péti Zen.

Dtlezitym meznikem v dé&jinach evropské Zeny je pak rok 1791, kdy herecka a aktivistka
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bojujici za prava zen, Olympe de Gouges, sepsala Deklaraci prav zen, ve které vyzadovala
stejnd obCanska prava pro zeny jako pro muZze [1]. Za své nazory vSak byla popravena.
Deklarace se sice uspéchu nedockala, ale stala se pocatecnim impulsem prvni viny
feminismu, jehoZ hlavnim cilem bylo umozZnit Zendm vzdé€lani na vefejnych Skolach
a univerzitdch a ziskat volebni prava [44]. V této dobé zacaly také vznikat nové Zenské
kluby. Opét ale doSlo k tomu, co jiz diive postihlo zeny, kdyZz se zacaly vénovat jinému
zivotu nez rodinnému. Vsechna prava byla postupem Casu zruSena a Zena byla opét vyhnana
z vetejného zivota. Jeji hodnota byla spole¢nosti méfena dle jejiho muze a jedind moznost,

jak mohla ovlivnit sviij Zivot, spocivala na jejim vzhledu a pfitazlivosti [25].

5.2 Zeny 19., 20. a 21. stoleti

Na pocatku 19. stoleti dochazi k primyslové revoluci, ktera ovlivnila zivoty mnoha
zen. Ptibylo vice pracovnich mist pro mladé svobodné zeny. I na zacatku tohoto stoleti vSak
pretrvavala myslenka, Ze ke spokojenému a ekonomicky zajisténému zivotu staci zené
snatek [5]. Pokud si zena chtéla rozsifit zZivotni obzor obecné schvalovanym a uznavanym
zpusobem, mohla tak ucinit pomoci dobroc¢innosti. Dobrocinnost se stala mohutnym
zenskym hnutim, kterou muzi akceptovali, jelikoZ nezasahovala do jejich ,,muzského* svéta.
Diky dobroc¢innym spolkiim spolu Zeny zacaly opét vice komunikovat, organizovaly rizné
spolecenské akce a také se zabyvaly hospodarskymi ¢innostmi. I v této dobé& existovali
odptrci téchto spolkti, protoze se obavali toho, Ze se Zeny nebudou chtit vratit zpatky do
soukromého 7Zivota, kdyZz uZz zn¢ jednou vystoupily. Tyto obavy byly naplnény.
Industrializace sice pfinesla pracovni mista pro zeny, ale neoteviela jim moznost ziskani
vzdélani. Skoly jim zlstaly uzavieny. Zeny se ale i piesto za¢aly vzdélavat samostudiem
a také si vytvarely krouzky, kde hovotily o tom, co se naucily. Byly proto oznaeny za
nezenské a jelikoz ze vzdélanych Zen méli muZzi strach, zistdvaly vétSinou svobodné.
K dal8i zmén¢ dochdzi v osmdesatych letech 19. stoleti, kdy byl Zendm umoznén piistup na
vétSinu univerzit, ale pouze na zdklad¢ zvlaStnich povoleni. Tak Zeny zaCaly ziskavat
veédecké hodnosti ve vSech oborech [25]. Ve spolecnosti se postaveni Zeny také zménilo,

jelikoz se zacaly dostdvat do podvédomi vefejnosti a predev§im do vySSich pracovnich

pozic.

V prabéhu 20. stoleti dochazi opét k velkému poctu zmén. Hned na pocatku se
podatilo nékterym evropskym zendm ziskat volebni pravo, postupem casu jej ziskaly Zeny

v celé Evropé [5]. Prostfednictvim ziskédni volebniho préva si Zeny zacaly uvédomovat
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pravo na vlastni zivot, vlastni nazory, majetek, vzdelani a povolani. Spisovatelka Utrio se
domniva, Ze pravé ziskani volebniho prava bylo rozhodujicim krokem pro ptrechod Zen ze
soukromé sféry do vefejné, coz také zené umoznilo si samostatné vydelavat na zivobyti
a pfestat byt zavisla na muzi [25]. 20. stoleti je poznamenano piedev§im prvni a druhou
svétovou valkou. Do prvni svétové valky vyuzivalo mnoho zen vzdé€lani jako odrazového
mustku na cest¢ k zaméstndni. Ptesto byl ale pfistup Zen k povolani vyZadujicimu
univerzitni vzdélani velmi omezeny. Vyjimkou byla medicina, ktera byla vyhlaSena jako
vhodnéd oblast pro plisobeni zen. Zacatek valky pfinesl Zendm vysokou miru
nezaméstnanosti, protoze pracovaly piedev§sim v odvétvich, kterd byla béhem valky
povaZovana za ménécennd, tudiz se zbavovala pracovnich sil. Obrat ale nastal tehdy, kdyz
valecné hospodafstvi zacalo pocitovat vazny nedostatek zaméstnancti z divodu odchodu
muzi do valky. Zeny zadaly byt piijimany do primyslu a vefejnych sluzeb. Ukolem téchto
zen byla také obziva rodiny, coz rozhodné nebylo jednoduché piedevsim z divodu
nedostatku potravin. Valka tedy pfinesla novy poznatek podle které¢ho je i zena schopna se
postarat a uzivit rodinu a mize zastavat také muzské prace [1]. Po roce 1920 dochazi ke
zméné. Zeny se prestaly aktivng domahat riiznych svych prav a podilely se spiSe na jinych
hnutich, naptiklad na odporu proti faSismu. Za druhé svétové valky zeny opét prokazaly své
schopnosti ve vefejném zivoté. Po jejim ukonceni byly znovu odsunuty k rodinnému Zivotu,
protoze v zapadnich spolecnostech doslo k hospodarskému rozmachu amuzi tak byli
schopni své Zeny uzivit. Toto postihlo nejen Zeny s niz§im vzdélanim ale 1 ty vysokoSkolsky
vzdélané a znovu se objevily nazory, ze by mél byt omezen pfistup zen k vysokoskolskému
vzdélani [44]. V povaleCném obdobi se Zenské organizace zaméfovaly predevSim na
socialni problémy a problémy hladovéjicich. Na pocatku 20. stoleti se narodila vyznamna
zena, ktera ovlivnila mnoho Zenskych hnuti a vlastné i Zeny vSeobecné. Jeji jméno je Simon
de Beauvoir. JelikoZz na konci minulého stoleti byly skoly zpfistupnény i pro zeny, vyuzila
této moznosti a vystudovala nékolik obort, krom¢ matematiky a filosofie také literaturu.
Simon de Beauvoir byla jiz od détstvi odhodlédna se zivit sama, a tak zacala po studiich
vyucovat filosofii na nékolika vysokych Skolach. V roce 1943 ptestava ucit a zacind se plné
vénovat psani. Proslavila se nejen svymi netradicnimi nazory na manzelstvi, podle kterych
1zila, ale také pohledem na Zenské pohlavi. Ve svych dilech se zaméfuje na moralni
problémy spolecnosti, ale vice zndmé jsou knihy pojednéavajici o postaveni zen ve
spolecnosti. Jeji nejznaméjsi kniha Druhé pohlavi ji proslavila po celém svété a vyvolala
vlnu nejriznéjSich reakci od vychvalovani k zatracovani. VétSina kritikii ohodnotila tuto

knihu za piehnanou pfedev§im proto, Ze autorka zde vychazi z ptedpokladu vrozené
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nadfazenosti muzi a podfizenosti zen. Z této knihy také pochazi jeji nejznaméjsi citat:
,,Clovek se Zenou nerodi, ale stava“ [7]. Tato kniha sehréla vyznamnou roli na pfelomu 60.
a 70. let tohoto stoleti pfi utvafeni emancipacniho hnuti v zdpadni Evropé¢. Simone de
Beauvoir podnitila v zendch impuls k tomu, aby pfestaly byt podiizeny muzim a vzaly opét
zivot do svych rukou. Tak zeny zacaly zakladdat nezavislé organizace, které se zabyvaly
pfevazné Zenskymi otdzkami. SnaZily se o dosaZeni zdsadnich zmén v patriarchalnim
kapitalistickém systému. Toto obdobi je povazovano za vznik druhé viny feminismu. Zeny
se zaCinaly realizovat nejen v politice, ale také v riznych ekologickych, lidskopravnich
a zajmovych organizacich [37]. I kdyZ se zendm podaftilo ziskat volebni a jind préva, stale
narazely na nerovnopravnost. Snahou aktivistek bojujicich za prava zen bylo kromé
piiblizeni prava ostatnim zenam a vyvolani v nich odvahy svd prava uplatiovat, také
zamé&feni se na hledani piivodu nerovnosti mezi pohlavimi. Tyto aktivistky byly vétSinou
vzdélané Zeny, a tak se vétSina téchto hnuti pfesunula na akademickou piidu, kde se problém
nerovnosti vyvinul ve védni obor, tzv. gender studies. Zeny zacaly na toto téma publikovat
ruzné cClanky, probihaly rizné vyzkumy a prostfednictvim toho ovliviiovaly védomi
spoleénosti [43]. Zenska hnuti se ale zabyvala i jinymi problémy neZ jen rovnopravnosti.
Zeny zadaly vétsi prostor pro seberealizaci a chtdly si své potieby, cile a prostiedky
napliovani urovat samy [37]. Dulezité je, ze jejich usili nevySlo naprazdno, a toho, o co

usilovaly, také dosahly.

V soucasné dobé, tj. na po€atku jednadvacatého stoleti se vyznamné ¢i uspésné Zeny
posuzuji predevSim podle dosazeni pracovnich uspéchii. V minulosti to byli pfedevs§im
muzi, ktefi branili Zenam v jejich osobnich kariérach. Dnes jsou to ale pfevazné samotné
zeny, coz potvrzuje také provedeny vyzkum spole¢nostmi jobpilot.cz a Monster Worldwide
v evropskych zemich. V prizkumu bylo zjisténo, Ze Zeny svadéji na pracovisti konkurenéni
boj, ¢imz je oslabena jejich moznost budovat svou vlastni kariéru [39]. Znamena to tedy, ze
kromé pretrvavajicich nerovnosti brani zenam v Gspéchu 1 ony samotné. Na tuto skute¢nost
se kromé jiného zaméfila i Fellnerova ve své knize Zena 21. stoleti, ve které provedla
vyzkum, na jehoz zaklad€ doSla k zjiSténi, Ze zendm snaZzicim se o vedouci pozice nejvice

kladou piekazky pravé ostatni Zeny. Divodem tohoto jevu je, Ze pokud je nékterd Zena

vvvvv
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5.3 Nejvyznamnéjsi Zeny soucasnosti

V poslednich nékolika letech jsou v riiznych casopisech sestavovany zebiicky
urcitd iizemi ¢i ekonomické oblasti. Ze svétovych zebtickl je nejvyznamnéjsi sestavovan jiz
nékolik let magazinem Forbes, ktery zahrnuje jak Zeny politicky, premiérky, prezidentky,
bojovnice za lidska prava, medialni odbornice, tak také feditelky mezindrodnich spole¢nosti
a uspeésné manazerky. Tyto Zeny jsou hodnoceny podle pfedem stanovenych kritérii, mezi
ktera patii prezentace danych zen v médiich, mira jejich ekonomického vlivu, velikost
ekonomické sféry, ve které se dand zena pohybuje a dale je také hodnocena pracovni pozice
dané Zzeny. Existuje nékolik méfitek nastavenych tak, aby bylo mozné srovnavat vefejnou

sféru se soukromou [45].

Tab. €. 2 - 10 nejvyznamnéjsich Zen svéta pro rok 2007

poradi jméno funkce
1. Angela Merkel kanclérka
2. Wu Yi vicepremiérka
3. Ho Ching generalni feditelka
4. Condoleezza Rice ministryné
5. Indra K. Noovi generalni feditelka
6. Sonia Gandhi generalni feditelka
7. Cyntiha Caroll generalni feditelka
8. | Pratricia A. Woertz | predsedkyn¢ spravni rady
9. Irene Rosenfeld generalni feditelka
10. Patricia Russo generalni feditelka

Zdroj: http://www.forbes.com/lists/2006/11/06women_The-100-Most-Powerful-Women_land.html

O tom, Ze je tento zebtiCek sestavovan opravdu celosvétoveé a bez rozdilu narodnosti

sveédci fakt, Ze v prvni desitce se umistily tfi Evropanky, pét Americanek a dvé Asiatky.

ey e

Hospodatské noviny, které vybiraji mezi Zenami dvacet pét manazerek a podnikatelek
z privatni sféry ovlivitujicich déni v Cesku a majicich za sebou inspirativni piib&h. Tyto
Zzeny dale hodnoti odborna porota, ktera je slozena z deviti expertli zabyvajicich se

vyhledavanim topmanaZzerii, anebo se profesiondlné zabyvaji personalistkou. Desatym

vvvvvv
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i jméno firma
1. Magdalena Souckové Ernst & Young
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2. Anja Filder Philip Moriss

3. Vladimira Papirnik | Squire, Sanders & Dempsey
4. Olga Girstlova GiTy

5. Alena Ludrovska Cetelem

6. Eva Stépankova Ryor

7 Vladimira Glatzova Glatzovad & company

8. Glatzova & company Henkel

9. Andrea Ferancova Wood & Company

10. Kléra Starkové PPF

Zdroj: http://hn.ihned.cz/2-22311110-500000 d-f2

5.4 Shrnuti

V minulosti i v soucasnosti nalézdme uspéSné zeny v riaznych sférach zivota.
Zatimco ve starovéku, stiedovéku a novovéku to byly vétSinou Zeny, které svij Zzivot
zasvétily cirkvi, v pozdéjsi dobe, 18., 19. a 20. stoleti, se jednalo o Zeny, které zacaly
bojovat o ziskani svych prav. 1kdyZ tyto zeny Zily v rliznych dobéach, maji jeden rys
spole¢ny. Bojovaly totiz proti utlaku zen a nadvladé muzi a snazily se o zlepSeni svého
postaveni. VSechny tyto Zeny povazuji za GspeSné, jelikoz diky nim mizeme dnes my, Zeny,
vést vefejny zivot, studovat obory, které si samy vybereme, pracovat v riznych oblastech,
zit dle svého presvédCeni a viibec rozhodovat samy o sob¢. NasSim predchidkynim toto

umoznéno nebylo, ale diky nim je to umoznéno nam.
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Prakticka Cast
6 Metoda praktické Cast

V praktické¢ ¢asti mé diplomové prace jsem rozdélila dva pohledy na Uspé$nost
manazerek pusobicich v regionu a to do dvou kapitol. Prvni z nich je vénovana prezentaci
uspéSnych manazerek na Plzefisku v masmédiich, druhou pak tvoii sebehodnoceni

manazerek pisobicich v této oblasti.

Dulezit¢ bylo nejprve stanovit vyzkumné pole, tzn. vymezit oblast Plzenska

a nasledné z této oblasti vybrat dané manazerky, jichZ se tykaji nasledujici kapitoly.

6.1 Charakteristika Plzenska

Plzeisky kraj lei na jihozapadé Ceské republiky. Na zapadé tvofi statni hranice
s Némeckem, severozapadné lezi Karlovarsky kraj, severovychodné Stfedocesky kraj
a jthovychodné Jihocesky kraj. K 31. 5. 2006 m¢l Plzenisky kraj celkem 552 982 obyvatel.
Od 1.1.2003 byla Ceska republika, na zakladé zakona ¢&. 314/2002 Sb. o stanoveni obci
s povéfenym obecnim ufadem a stanoveni obci s rozSifenou pusobnosti, novée
administrativné rozdélena do 205 spravnich obvodi obci s rozSifenou pusobnosti.
VyhlaSkou Ministerstva vnitra ¢. 388/2002 Sb. byly stanoveny spravni obvody obci
s povefenym obecnim tfadem (obce II. typu) a spravni obvody obci s rozsifenou ptisobnosti
(obce III. typu). Po ukonceni ¢innosti okresnich uradu (k 31. 12. 2002) tak byla vyznamna
¢ast jejich kompetenci pfenesena na obce s rozSifenou pusobnosti. Plzenisky kraj byl
rozdélen do 15 spravnich obvodl obci s rozsifenou pusobnosti a do nich spadajicich 35
spravnich obvodil obci s povéfenym obecnim ufadem. Mezi obce s rozsifenou plisobnosti
patii: Blovice, DomaZlice, Horazdovice, HorSovsky Tyn, Klatovy, Kralovice, Nepomuk,
Nytany, Plzen, Prestice, Rokycany, Stod, Stiibro, SuSice a Tachov. Piehled o rozd¢leni

Plzeniského kraje znazorniuje nasledujici obrazek.
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Obr. ¢&. 2 — Clenéni Plzeiiského kraje

Zdroj: Vlastni na zaklad¢ mapky dostupné na http://www.krplzensky.cz/file.asp?
name=1004102070104153025.jpg&folder=896

Protoze jsem se ve své praci zabyvala manaZerkami obci a organizaci ptsobicich ve
vetejné spravé na Plzefisku, bylo nezbytné si nejdiive vymezit danou lokalitu, tzn. obce,
kterymi jsem se nadale zabyvala a jejichz manaZerky jsem navstivila. Jak z ¢asového tak

z ekonomického hlediska nebylo mozné zabyvat se vSemi obcemi Plzeniského kraje.

Zpocatku jsem se rozhodovala zabyvat se pouze obcemi nalezejicimi do spravniho
obvodu Plzen (diive okres Plzen-mésto). Dnem 1. ledna 2007 ale vstoupila v platnost
vyhlaska &. 513/2006 Sb., ktera zménila hranice okresti v Ceské republice, a od té doby
spadaji pod Plzen-mésto dalsi obce, které diive pattily do oblasti Plzn¢ severu ¢i jihu. Tzn.
7e od 1. ledna 2007 patii do spravni oblasti Plzen-mésto kromé deseti plzeniskych méstskych
obvodi také ¢trnact obcei s povefenym obecnim Ufadem [42].

Nicméné z téchto ¢trnacti vyhovovalo mym zamérim pouze Sest obci, ve kterych
uradovaly tii starostky a tfi mistostarostky. Aby byl milj vyzkumny soubor pocetnéjsi,
rozhodla jsem se roz$ifit piavodné vybranou oblast Plzeii-mésto o obce, jenz spadaji do
oblasti Plzeni-jih a Plzen-sever. V této Casti kraje je celkem 192 obci, coZ je mnou vymezena
oblast Plzenska. Jedna se tedy o veskeré obce rozprostirajici se na tomto izemi bez rozdilu

vvvvv

obvody Kralovice a Nyfany a do dfive uzivaného ndzvu okresu Plzen-jih patii spravni
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obvody Blovice, Nepomuk, Ptestice a Stod. Nasledujici obrazek znazoriuje vybranou

oblast.

Obr. ¢. 3 — Vybrana oblast Plzenska

Zdroj: Vlastni na zakladé mapky dostupné na http://www.krplzensky.cz/file.asp?
name=1004102070104153025.jpg&folder=896

6.2 ManaZerky obci a organizaci verejné spravy

V soucasnosti je za manazera povazovan takovy pracovnik, ktery se zabyva fizenim,
organizovanim, plénovanim urCitych c¢innosti, a to v komerénich 1 nekomerénich
organizacich. Ukolem manaZera je planovani jednotlivych tkold, tato prace ale zahrnuje
také mnoho dalSich ¢innosti jako napf. vybér osob pracujicich na daném tukolu, vymezeni
casového obdobi ve kterém ma byt tkol splnén, zajiSténi materidlu i finan¢nich prostfedk,
zadavani tkoll podiizenym pracovnikiim, sledovani realizace ukolli, rozhodovani o dalSich
postupech, feSeni problémul vznikajicich béhem plnéni ukoli a to jak problému pracovnich,
tak 1 osobnich, pficemz oba tyto typy bezprostfedné souvisi s dobrymi mezilidskymi vztahy.
Déle se manazer zabyva kontrolou splnéni danych ukold, motivovanim a odménovanim
pracovnikll a vedenim riznych porad [48]. Jak je vidét, v ndplni prace manazera je toho
opravdu hodné, a proto pozadavky na tyto vedouci pracovniky jsou velmi ndrocné. I kdyz se
u manazeri ve vétSin¢ pripadi pozaduje dosazeni vysokoSkolského vzdélani, nezalezi
Castokrat na jejich znalostech, ale pfedevSim na jejich osobnostnich charakteristikach, které

vvvvvv

a sociologie fizeni Bedrnova a Novy. Ja se s timto nazorem zcela ztotoziuji [3].
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Jak jiz bylo zminéno vySe, s manazery se setkdvame také ve vefejné sprave, kde se
ale tento pojem moc nepouziva. ManaZerkami ve vefejné spravé jsou veskeré Zeny na
vedoucich pozicich, napft. feditelky, zastupkyné feditelek, vedouci jednotlivych oddé€leni.
Tyto Zeny ziskavaji pracovni mista na zéklad¢ vitézstvi ve vybérovém fizeni. Nejen ve
zpusobu dosazeni manazerské pozice v organizacich a obcich je rozdil. V obcich jsou
manazerkami pfedevSim starostky a mistostarostky, které byly zvoleny zastupitelstvem.
Rozdil mezi t€émito dvéma skupinami manazerek je také v tom, ze feditelky, zastupkyné
avedouci, jsou manazerky sneuvedenim pifesného vymezeni jejich pravomoci
a kompetenci v zékon¢, kdezto u starostek a mistostarostek tomu tak je. Jak jiz bylo
zminéno v kapitole 3.2.2, kompetence piedstavitelll obce jsou stanoveny v Zakoné o obcich

¢. 128/2000 Sb [53].

6.3 Manazerky obci a organizaci verejné spravy na Plzensku

Po definovani oblasti Plzeiiska a pojmu manazerka ve vefejné spravé bylo nutné
spojit tyto dva pojmy v jeden celek a poté vybrat pouze ncékolik manazerek, kterymi se

v nasledujicich kapitolach vice vénuji.

6.3.1 Manazerky obci na Plzenisku

Z plivodni oblasti Plzeiiska (definovana v podkapitole 6.1), kterd zahrnuje celkem
192 obci, bylo pro dalsi Setfeni nutné vybrat pouze ty, ve kterych jsou v manazerskych
pozicich Zeny, tzn. ty obce, v jejichZ Cele stoji starostka ¢i mistostarostka. Z celkového
poctu obci na Plzensku je v 65 obcich na manazerské pozici Zena. Tyto zeny byly do svych
funkcich zvoleny na zéklad¢ voleb do zastupitelstev obci konajicich se v fijnu roku 2006.

Seznam téchto Sedesati péti obci je v priloze €. 1.

Starostku maji z té€chto Sedesati péti obci ve dvaceti deviti z nich a mistostarostku ve
Ctyficeti dvou. V Sesti obcich je ve vedoucich pozicich jak starostka tak i mistostarostka.
Jelikoz by bylo opét Casoveé a ekonomicky velmi naro¢né zahrnout do dal§itho vyzkumu
vSechny tyto zeny, rozhodla jsem se z tohoto zdkladniho souboru vybrat pouze nékteré
z nich.

Z prvniho zakladniho souboru 29 starostek jsem na zakladé abecedniho setazeni -
podle pfijmeni jednotlivych starostek — vybrala kazdou tfeti Zzenu, ktera tuto skupinu

zastupovala. Celkem jsem takto vybrala ndhodné devét starostek, jez utvofily prvni
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vyzkumny soubor. Stejny postup jsem zvolila také u mistostarostek, kde jsem tymz
zpusobem vybrala vyzkumny soubor 14 mistostarostek. Z divodu zajiS§téni anonymity
téchto zen jsem k jednotlivym jménim piifadila pomoci ndhodného losu ¢isla, pod kterymi
jednotlivé zeny nadale vystupovaly. U starostek jsou to ¢isla vintervalu od 1 do 9
a u mistostarostek od 1 do 14. K rozliSeni téchto dvou skupin slouzi pomocné pismeno, a to
bud’ ,,S* coz znaci starostku nebo ,,M* znacici mistostarostku. Vyzkumny soubor je tedy
tvofen respondentkami 1S — 9S a 1M — 14M a predstavuje celkem 23 respondentek. Tak
napiiklad kdyby byla starostka Jindfichova Hradce Petra Novadkovda, mohla by nadéle

vystupovat pod oznacenim 18S.

6.3.2 Manazerky organizaci verejné spravy na Plzensku

Jak jiz bylo napsdno v podkapitole 3.1.3 Specidlni organy statni spravy, jsou tyto
organizace vefejné spravy zifizovany za ucelem pomoci Ustfednim organlim statni spravy
v jednotlivych uzemnich jednotkach, a to v nékterych jejich ¢innostech. Tyto organizace,
Casto oznacovany také jako tizemni dekoncentraty, doplnuji strukturu organii obci jako
subjektii mistni spravy a samospravy a spolecn¢ tak tvoii uceleny systém mistni spravy. Pro
vybér organizaci na tizemi Plzefiska jsem pouzila Portal vefejné spravy Ceské republiky
[40], kde se naléza seznam veSkerych organizacich zfizovanych vefejnou spravou. Z vyctu
veskerych organizaci uvedenych na tomto portale jsem nejprve vybrala ty, které maji v Cele
feditele ¢i feditelku vyjma pracovist’ ur€enych pro cely Plzensky kraj. Takto jsem ziskala
celkem 29 organizaci se sidlem na tizemi Plzné-jihu, severu a mésta. Z tohoto seznamu jsem
poté zvolila pouze ty organizace, jejichz nejvyssi manazerkou, tj. feditelkou, je Zena. Timto
zpusobem jsem ziskala krom¢ péti organizaci predevsim pét zen pro dalsi vyzkum. Jelikoz
se jedna o tak maly pocet Zen feditelek, neni potieba dalsi selekce, a proto se v tomto
ptipadé zdkladni soubor rovna vyzkumnému souboru. Ptehled organizaci, v nichZ je

feditelkou Zena, znazoriiuje nasledujici tabulka.

Tab. ¢. 4 — Organizace verejné spravy na Plzensku v ¢ele s feditelkou

Celni feditelstvi Plzen

Katastralni urad Plzei-jih

Narodni pamatkovy ustav - izemni odborné pracovisté

Utad préace Plzei-jih

Zemeéméiicsky a katastralni inspektorat v Plzni

Zdroj: Vlastni na zaklad¢ seznamu dostupném na http://portal.gov.cz/wps/portal/ s.155/6966/place
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Protoze za manazerky obci povazuji starostky a mistostarostky, které jsou predevsim
povinny zastupovat starostky v dob¢ jejich neptitomnosti, chtéla jsem do vybéru manazerek
organizaci zahrnout zastupkyné feditelti Ci feditelek. Od toho jsem ale upustila, protoze se
mi nepodafilo ve v§ech mnou vybranych organizacich tuto funkci dohledat, a to 1 pfesto, Ze
maji tyto instituce povinnost zvetejiiovat svoji organiza¢ni strukturu.

Anonymitu respondentek jsem zajistila stejnym zptisobem jako u manazerek obci —

piitazenim kodu k jejich osobg. Ziskala jsem tak respondentky 1R — 5R.

6.4 Shrnuti

Pro svoji diplomovou praci jsem na zéklad¢ riznych pozadavku ziskala z vybranych
obci a organiaci vefejné spravy na Plzensku celkem 30 manaZerek, jimz se v dalSich ¢astech

této prace podrobnéji vénuji. Celkovy piehled vybranych Zen znazoriiuje tabulka €. 5.

Tab. ¢. 5 — Celkovy pfehled manazerek obci a organizaci vetejné spravy na Plzenisku

soubor starostky | mistostarostky | feditelky celkem
zékladni abs. ¢. 29 42 5 76
rel. ¢. 100 100 100 100
vyzkumny abs. ¢. 9 14 5 28
rel. ¢. 100 100 100 100

Zdroj: vlastni

Cilem nésledujicich kapitol je zjistit, jak vybrand masmédia prezentovala téchto

dvacet osm Zen a jak tyto zeny hodnotily samy sebe ve vztahu k pracovni uspésnosti.
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7 Prezentace uspéSnych manazZerek v masmédiich
CR
7.1 Obsahova analyza medialniho sdéleni

Pro prizkum toho, jak Ceskd masmédia popisuji UspéSné Zeny, jsem se rozhodla
pouzit metodu obsahové analyzy. Tato metoda se vSeobecné pouziva pro zkoumani
medialnich obsahi  rozhlasovych, televiznich a filmovych vysilani, a také pro tisk.

V soucasnosti se pouzivaji dva metodické ptistupy k analyze.

V prvnim piipad¢ se jednd o hermeneutickou textovou a obrazovou analyzu,
vychdzejici z literarné védni textové interpretace. Tato metoda odhaluje predevSim skryté
hlubsi struktury. Pro tuto metodu je charakteristickd vysokd mira otevienosti a velmi
dikladny rozbor jednotlivych medialnich obsaht. Je vhodnd pro zpracovani mensiho
mnozstvi textll z mnoha rtiznych aspekt. Tento zplisob rozboru je siln¢ subjektivni a zavisi

na osob¢ provad¢jici rozbor. Z tohoto diivodu neni ovéfitelnost vysledkl snadna.

Druhym metodickym pfistupem k mediadlni analyze je kvantitativni obsahova
analyza, ktera je charakteristickd vysoce strukturovanym a selektivnim procesem. Pfi
pouziti této metody se obsahy zkoumaji s ohledem na nékolik vybranych znakt, které se
daji urcitym zpisobem méfit a kvantifikovat. Oproti pfedchozi hermeneutické metod¢ je
tato metoda vyznamnd svym vysokym stupném ovéfitelnosti. K dal§im prednostem
kvantitativni obsahové analyzy patfi moznost zpracovat velké mnozstvi mediovanych

obsahti a vysledky Setfeni podrobit statistickym analyzam [22].

Pro mou diplomovou praci bylo vhodngj$i pouZzit druhy zplsob zkoumani
medidlniho sd€leni, to znamena kvantitativni obsahovou analyzu. Pozornost jsem zaméfila
pouze na Clanky v tisku, které byly dale zkoumany podle vybranych znaki. Kvantitativni
obsahovou analyzu jsem povazovala za vhodnou také z divodu zkoumani vétSiho poctu
clankl za delsi ¢asové obdobi, kdy byly vysledky statisticky zpracovany a pro ptehlednost

také znazornény v Ciselnych hodnotéach a grafech.
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7.2 Metodika obsahové analyzy

Dalsi ¢asti mé diplomové prace se tykaji dvaceti osmi manazerek. Tyto Zeny byly
rozdéleny podle své pracovni pusobnosti do tfech skupin a kazd4 tato skupina byla
zkoumana zvlast. Od zacatku jsem se rozhodla sledovat pouze tisténa média, a to z davodu
dostupnosti a mensi ¢asové narocnosti. Po predvyzkumu, ve kterém jsem se zaméfila na
celostatni deniky a Casopisy, napt. Mlada fronta Dnes ¢i Vefejna sprava, jsem dospéla
k zavéru, ze tyto celostatni tiskoviny mtizu vynechat, jelikoz se v nich neobjevily mnou
vyhledavané informace. Pozornost jsem proto zaméiila na Plzensky denik, a to z toho
diivodu, ze pfedmétem mého zkoumani byly starostky, mistostarostky a feditelky z obci
a organizaci vefejné spravy na Plzensku.

Na pocatku zkoumani tisténych novin Plzenského deniku mi byla od pracovnice
Studijni a védecké knihovny Plzenského kraje doporucena databaze Anopress, ve které se
nachézi pIné znéni ¢lanki z novin a Easopisti z celé Ceské republiky v elektronické podobg.
Na zakladé vyuziti této databaze jsem mohla zvolit delsi sledované ¢asové obdobi, a sice od
1. listopadu 2006 do 31. fijna 2007. Pocatek tohoto sledovaného obdobi jsem stanovila
zamerné tésné po volbach do zastupitelstev konajicich se ve dnech 20. a 21. fijna 2006,
konec obdobi jsem vymezila tymiz daty o rok pozdé&ji. Jako kli¢ova slova pro vyhledavani
¢lankd jsem zvolila nasledujici: starostka, mistostarostka, feditelka, konkrétni piijmeni
danych dvaceti osmi Zen, nazev obci a organizaci v nichZ dané Zeny piisobi. Na webovych
strankach databaze Anopress dostupnych na www.anopress.cz jsem nejprve zvolila moznost
vyhledavani v medidlnich databazich, a poté vybrala v moznostech vyhledavacich formulait
formuléf standard, ktery pln¢ vyhovuje mym dal§im G¢elim. Obrazek ¢islo 4 znazoriuje jak

vypada formuléf standard.
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Obr. ¢. 4 — Formulat standard z databdze Anopress

Vyhledavani v medialni databazi

Zobrazit tyto bloky: RozEifené volby pro dotaz Roziifend volby pro obdobi
Wyhleddwdni v polid Wyhled dwdni de témat
m Chlasti @ informa éni zdroje Parametry seznamu wysledkd ¥YHLEDAT

Dot az

Pravidla vyhled dvani:
~ wplrch textech clanki (fulltext)
s pouze v nadpisech Elinki

pMedéInf:droje ™ wieb monitoring ¥z
Obdabi
& setodini den © 2 dry © 3 dny € den © 14 dnit © od-dae 2008 - |15 12008 [P

Wybér dle oblasti a adrojd
r a Zobrazenioblastiazdroji
% Zobrazovat v seznamu pouze oblasti

" Zebrazovat cblastii zdroje ftituly

- I Rozhlas

T Televiee

- Easopisy - ekonomika a palitika
-7 Easopisy - kulbura a TY

- Easopisy - méda a kamunikce
A iSO AN =

" zobrazovat i relace u TV a rozhlasu

YYHLEDAT

Zdroj: www.anopress.cz

Prvni pole s oznaCenim dotaz bylo klicové. Dilezité¢ bylo zadat dotaz podrobné
a srozumitelné. Pro vyhleddvani ¢lanka o starostkdch byl dotaz nasledujici: starostka and
(,,obec™ or ,pfijmeni), coz znamend, ze v databazi byly nalezeny veskeré Clanky, kde se
vyskytoval pojem starostka ve spojeni s konkrétni obci nebo s konkrétnim jménem.
Obdobné dotazy byly pouzity i pro zbylé dvé skupiny. Pro vyhledani dan¢ho ¢lanku bylo
také dilezité zaskrtnout mozZnost ,,vyhledat v plnych textech ¢lanki. Obdobi, ve kterém
mélo dojit k vyhledavani, bylo stanoveno od 1.1.2006 do 31.10.2007 (viz vySe). Zde je
nutné podotknout, ze databaze umi vyhledavat ¢lanky pouze v jednom kalendafnim roce.
Posledni polozku, kterou bylo tieba vyplnit, nez zacalo probihat vyhleddvani, byla oblast
zdrojt, ve kterych mélo dojit k vyhledavani. Ackoliv jsem na zékladé ptedvyzkumu chtéla
upustit od celostatnich denikli a soustfedit se pouze na regionalni denik, prostfednictvim této
databaze jsem pouzila jak moznost vyhleddvani v celostatnich denicich, tak také

v regionalnich ¢asopisech a denicich pro Plzeiisky a Karlovarsky kraj.

Po nalezeni ¢lankii o danych manazerkach byl proveden zdznam do archu, ktery je
v ptiloze ¢islo 2 az 4. Jednd se o prvotni zdznam o nalezeném ¢lanku v databazi, ktery byl
zatfazen ke kodovanym jménim manazerek. Tento zaznam obsahoval potfadové Cislo

nalezeného clanku, datum clanku a nazev periodika, ze kterého pochazel.
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Abych mohla vyjadfit, jak média prezentuji vybranych dvacet osm manaZerek,
musela jsem jednotlivé ¢lanky podrobit detailngjSimu zkouméni. Po zafazeni Clanku dle
meésice zvefejnéni a uvedeni nazvu periodika, ve kterém dany ¢lanek vysel, se ma pozornost
kromé jiného zaméfila na prezentovani dané Zeny v ¢lanku a na to, zda v ném vystupovala
jako hlavni ¢i vedlejsi aktérka. Abych mohla povazovat danou Zenu za hlavni aktérku
¢lanku, musel byt ¢lanek psan pouze o dané Zené¢ a nesméla v ném vystupovat zadna jina
osoba ani jména. Ukolem takovychto &lanki je sd&lovat vefejnosti ndzory a stanoviska,
kterd zaujima jedna konkrétni manazZerka. Za vedlej$i aktérku jsem tedy povaZovala
vSechny ostatni pfipady, kdy jméno manazerky bylo zminéno spole¢né s jinymi jmény. Na
zakladé€ tohoto urceni jsem chtéla zjistit, zda maji novinafi snahu prezentovat ¢lanky pouze
s nazory jedné manazerky, nebo zda se ptiklanéji spiSe k hromadnéjSim nazorim, do nichz

zahrnuji kromé€ ostatnich i dané Zeny.

Dal$im vyznamnym prvkem, na ktery jsem se zaméfila, byly citace — kazd¢ doslovné
vyjadieni bylo u pfislusné manazerky zaznamenano. Cilem sledovani citaci bylo zjistit,
jestli novinafi ve svych ¢lancich uptednostiiuji spiSe zevseobecnéni informaci, které ziskali,
nebo zda déavaji pfednost doslovnym uvedenim. Analyza toho, jak média prezentuji
manazerky, také obsahuje postoj, ktery zaujimaji novinafi k danym zendm. To znamena, zda

dané Zeny plisobi na zaklad¢ uvetejnénych ¢lanki pozitivné, neutralné ¢i negativné.

K jednim z nejvyznamnéjSich rozborti patiil samoziejme rozbor tykajici se témat
uvefejnénych clanki. Veskeré ¢lanky byly zatazeny do Sesti skupin, kdy kazdy ¢lanek mohl
byt zafazen pouze jednou, a to podle pievladajiciho tématu do skupin: kultura, zvoleni,
investice, kriminalita, osobni zivot a ostatni. Tyto skupiny byly zvoleny na zaklad¢
piredvyzkumu. Pivodnim zamérem bylo nezahrnovat skupinu ostatni, nicméné nékteré
¢lanky neslo zahrnout do ptedeslych péti skupin z divodu specifi€nosti pouze pro danou
obec a manazerku. Z tohoto diivodu nebylo mozno je zevSeobecnit, a proto jsem se rozhodla
pro skupinu ostatni. Rozbor témat jednotlivych ¢lankti mél ptispét ke zjisténi, zda novinafi
pii prezentaci manazerek upfednostiuji n¢jaka témata vice nez ostatni a zda je rozdil mezi

manazerkami starostkami, mistostarostkami a feditelkami.

Poslednim prvkem, kterym jsem se zabyvala, byly fotografie, které obcas
doprovazely ¢lanky o manazerkach. Jak jiz bylo naspano vySse, ptiloha ¢islo 2 az 4 obsahuje
prvotni zatazeni dohledanych zaznamt o jednotlivych manazerkach. Pro nasledujici
podrobnéjsi analyzu jsem si vytvotila dalsi zaznamové archy, které jsou taktéz uvedeny

v ptiloze ¢islo 5 a 6.
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7.3 Analyza medialniho sdéleni manaZerek

Na zékladé¢ stanovenych klicovych slov, vymezeni ¢asového obdobi a vybéru
periodik jsem dohledala celkem 105 relevantnich ¢lankt. Nasledujici graf zndzorfiuje pocet
nalezenych analytickych jednotek. Za analytickou jednotku povazuji jakoukoliv zminku
o n¢které¢ z manazerek bez ohledu na jeji rozsah. Rozdéleny jsou do tii kategorii podle toho,
které oblasti manazerek se tykaji tj. starostek, mistostarostek a feditelek.

Graf €. 1 - Pocet analytickych jednotek vénovanych starostkdm, mistostarostkam a
feditelkdm

O Starostky l Mistostarostky [ Reditelky

Zdroj: Vlastni na zéklad¢ analyzy tiskovin dostupnych na www.anopress.cz

Clanky vénované vybranym manaZerkam byly vét§inou uvefejnény v denicich
Bohemia, jak zndzornuje graf €. 2 niZe, a to v Klatovském a Plzefiském deniku. Je logicke,
7e umisténi ¢lanku zélezelo na geografickém poloZzeni dané obce. Celkem bylo v téchto
denicich uvefejnéno 87 procent clankli zabyvajicich se vybranymi manaZerkami.
Zbyvajicich 13 procent zaujimaly deniky Pravo a Mlada fronta Dnes. V denicich Bohemia
je regiontim vénovano denné pét az Sest stranek, kdezto v krajskych mutacich celostatnich
deniki je danému kraji vénovéna jedna az dvé stranky. Z toho samoziejmé vyplyva, Ze vice
mista v denicich pro konkrétni uzemi umoziuje pfinést vice informaci o déni v danych

oblastech.
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Graf €. 2 - Rozlozeni analytickych jednotek v jednotlivych denicich

E Mlada fronta Dnes O Pravo E Deniky Bohemia

Zdroj: Vlastni na zaklad¢ analyzy tiskovin dostupnych na www.anopress.cz

7.3.1 Analyza medialniho sdéleni starostek

Pro analyzu popisu, jak média pisi o starostkach na Plzensku, bylo nalezeno celkem
68 analytickych jednotek, coz ukazuje graf Cislo 1 (viz vySe). Na zacatku je dilezité
podotknout, ze téchto 68 analytickych jednotek se tyka pouze sedmi starostek, prestoze do
celkového vyzkumu jich bylo zahrnuto devét. O dvou Zenach starostkach nebyla za
stanovené obdobi jednoho roku nalezena ani jedna analytickd jednotka. Diivodem by mohl
byt nizky pocet obyvatel dané obce, stoprocentné to ale potvrzeno nebylo. Je sice pravda, ze
obyvatel ze vSech vybranych obci, ale u druhé obce, o jejiz starostce taktéz neni nalezena

ani jediné analytickd jednotka, tento ptfedpoklad nebyl potvrzen.

Z celkového poctu 68 analytickych jednotek jich nejvice pfipadd na starostku
oznacenou 6S, o které bylo dohleddno 28 analytickych jednotek, néasleduje starostka 1S
a 15, nasleduji starostky sniz§im poctem analytickych jednotek. Procentuelni piehled

o analytickych jednotkach v periodikach pro dané starostky zobrazuje nasledujici graf.

Zjistila jsem tedy, Ze relevantni deniky vénuji jednotlivym starostkdim riznou

pozornost.
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Graf €. 3 — Struktura analytickych jednotek dle jednotlivych starostek
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Zdroj: Vlastni na zéklad¢ analyzy tiskovin dostupnych na www.anopress.cz

Abych zjistila, jak média prezentuji vybrané starostky, rozhodla jsem se zaméfit se
v ¢lancich na nésledujici kritéria:
=nazev periodika
»mésic uverejnéni
»pozice starostky (hlavni ¢i vedlejsi aktérka)
scitace
*postoj zaujeti novinafi viii starostce
=téma
=fotografie
Z celkového poctu 68 zminek jich bylo 62 uvedeno v denicich Bohemia, coz je 91

procent. Po tfech zminkdch informujicich o vybranych starostkdch obsahuji mutace

celostatnich denikt Mladé fronta Dnes a Pravo.

Nejvice ¢lankl bylo umisténo v denicich Bohemia, poté nasledovaly deniky Mlada

fronta Dnes a Pravo se stejnym poctem zminek.

PodrobnéjSimu zkouméni bylo podrobeno také datum uvetejnéni daného CElanku
s analytickou jednotkou o nckteré ze starostek. Za sledované obdobi dvanacti mésici od
listopadu do fijna bylo nejvice pifispévkli v mésici tnoru a ¢ervnu — vyskytlo se shodné
devét analytickych jednotek. Po téchto mésicich nasleduje listopad s osmi analytickymi
jednotkami. Mij pivodni piedpoklad, Ze nejvice analytickych jednotek bude obsahovat
pravé meésic listopad, a to z divodu zvoleni novych vedoucich pozic v obcich, ve kterych

probéhly volby do zastupitelstev, se nepotvrdil, ale itak tento mésic figuruje na prvnich
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mistech. Na poslednim misté¢ se umistil mésic kvéten, ktery neobsahuje Zadnou analytickou
jednotku o vybranych starostkach. Nasledujici graf znazornuje procentuelni strukturu

analytickych jednotek dle mésice zverejnéni.

Analytické jednotky o starostkach se v denicich vyskytuji béhem celého roku,

ovSem s vyjimkou mésice kvétna, kdy nebyla nalezena ani jedina analyticka jednotka.

Graf ¢. 4 -Struktura analytickych jednotek dle mésice zvetejnéni
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Zdroj: Vlastni na zéklad¢ analyzy tiskovin dostupnych na www.anopress.cz

DalSim hledanym prvkem v ¢lancich bylo, zda v ném starostka vystupuje jako hlavni
¢1 vedlejsi aktérka. Ve tfinacti ¢lancich povaZuji Zeny za hlavni aktérky — nejvice €lankt
piipadd na starostku 6S. Tento fakt se dal pfedpokladat, protoze tato Zena méla nejvice
analytickych jednotek v novinach. Za hlavni aktérku v €lanku vSak nebyla ani jednou

A4

jednotek. Ve zbyvajicich 55 analytickych jednotkach byly starostky vedlejSimi aktérkami.

Ve vétsin€ ptipadech starostky v €lancich vystupuji jako vedlejsi aktérky. ‘

Na tom, zda jsem danou zenu povazovala za hlavni ¢i vedlejsi aktérku, se Zadnym
vlivem nepodilela citace. Z celkového poctu 65 ¢lankt (3 analytické jednotky byly uvedeny
pod fotografiemi) ptipadlo celych 80 procent pravé na doslovné uvedeni, coz je citace
dotazované starostky. Lze tedy fici, ze pokud se v ¢lanku vyskytuje jako aktérka, at’ uz
hlavni ¢1 vedlejsi, Zena starostka, maji novinafi snahu uvadét jeji doslovné vyjadieni. Dale
kterou ptipadé nejvice citaci z celkového poctu 52 doslovnych uvedeni, nebo tu, jez ma na
zakladé vsech o ni uvedenych analytickych jednotek nejvyssi procento citaci. Pokud vyberu

prvni zplsob, pak na vedouci pozici mezi zenami starostkami je starostka 6S s poctem 24
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citaci, coz je ale v jejim samotném hodnoceni pouze osmdesati deviti procentni Gspésnost.
Pokud zvolim druhy zptisob, budou na prvnim misté¢ dvé zeny starostky, které dosdhly
stoprocentniho uvedeni citaci. Starostka 3S se ale objevila pouze ve dvou clancich, kdezto
starostka 7S ve Ctyfech. J& se pfiklanim k prvnimu zpiisobu a jeho urceni nejvyssiho poctu
citaci zcelkového poctu vSech Zen, protoze jak bylo uvedeno v kapitole 5.3,
(Nejvyznamnéjsi zeny soucasnosti) ¢asopis Forbes pro sestaveni Zebficku nejvyznamnéjSich
zen svéta pouziva jako jedno z méftitek prezentaci danych zen v médiich, ktera je méfena
pravé podle celkového poctu uvedenych citaci. Nésledujici graf proto zobrazuje pomér

uvedenych citaci v ¢lancich pro jednotlivé starostky z celkového poctu vsech citaci.

Kazda starostka, o niZ existuje analyticka jednotka, byla v denicich citovana.

Graf ¢. 5 — Pomér citaci jednotlivych starostek ku celkovému poctu vSech citaci
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Zdroj: Vlastni na zdklad¢ analyzy tiskovin dostupnych na www.anopress.cz

Pti analyze veSkerych analytickych jednotek o starostkdch nebyla nalezena ani jedna
jednotka, ktera by ptisobila negativn€. To znamend, ze veskeré zminované starostky ptisobi
na zéklad¢é uvetejnénych Clankli bud’ pozitivné nebo neutraln€. Autofi ¢lankd se ale ve

vetsing pripadech snazi o neutralnost a to z osmdesati dvou procent.

Autofti ¢lankl prezentuji starostky z nezaujatého pohledu.

Dalsi zaméfeni v této analyze bylo na téma, ve kterych dané starostky figurovaly.
Témata byla rozdélena do Sesti skupin, do kterych byly veskeré ¢lanky postupné zahrnuty.
Prvni skupinou je oblast kultury, do které spadaji clanky tykajici se kulturniho déni v dané
obci, tj. poradani pouti, vitdni obcankt, soutéze hasi¢skych sbort nebo gratulace k zivotnim
jubileim. Do kultury bylo zahrnuto dvacet ¢lankt, ve kterych vystupovala néktera ze

starostek. DalSi oblast se tykala informovani o dosazeni Zen na post starostek s nazvem
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zvoleni. Do této kategorie byly umistény pouze Ctyii ¢lanky o ¢tyfech raznych starostkach.
V této kategorii jsem na zacatku vyzkumu ocekavala vyssi Cislo. Pfedpokladala jsem totiz,
ze tisk projevi vétsi zdjem informovat vefejnost o uUspéchu nékterych zen, které byly
dosazeny na misto starostek. Vy$§i zajem denikd vSak zaujalo sd&lovani ctenarim
o minulych, soucasnych ¢i budoucich investicich v dané obci z pohledu starostek. Do této
oblasti bylo zahrnuto dohromady 28 ¢lankt. Co se tyka témat, jsou investice v poctu ¢lankt
na prvnim misté. Ctvrtou kategorii je kriminalita obsahujici &tyfi ¢lanky stejné jako
kategorie zaméfend na osobni zivot danych starostek. Stejné jako ve vSech vyse popsanych
zkoumani i v této kategorii se nejvice novinaii zabyvali osobnim zivotem starostky 6S. Ptali
se zejména na jeji rodinné zazemi, straveni posledniho dne v roce 2006 a informovali také
o jejich studijnich uspéSich. Do posledni skupiny s ndzvem ostatni jsem zatradila veSkeré
¢lanky, které nespadaly do vySe popsanych skupin a tykaly se pfedevS§im vzniklych situaci
v konkrétni obci. Jednalo se o vyjadieni podpory ostatnim obcim v zélezitosti umisténi
amerického radaru na naSem tuzemi, o problémy svodou a o Skody zpisobené
povétrnostnimi podminkami. Skupina ostatni zahrnuje pét clankad. Pro piehlednéjsi

znazornéni zatazeni ¢lanki do Sesti skupin slouzi nasledujici graf.

Celkové se novinafi zabyvaji veskerymi tématy, které ptislusi k profesim starostek,

ale nejvice se jich dotazuji na témata, ktera se tykaji investic.

Graf ¢. 6 — Struktura ¢lanku o starostkach dle tématu
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Na konec je dilezit¢é zminit se o fotografiich starostek umisténych v denicich.
Celkem byly fotografie umistény u péti analytickych jednotek, z toho ve tfech ptipadech

nebyla jind zminka o vyfocené starostce v predchéazejicim textu, coz znamena, Ze se jméno
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starostky vyskytlo pouze v popisku pod fotografii. Na téchto péti fotografiich byly

vyobrazeny pouze tfi starostky, z toho dvé byly na dvou z nich.

Fotografie starostek jsou umistovany do novin velmi zfidka.

Co se tyka souhrnu celkové prezentace starostek ve vybranych denicich, na
zaklad¢ vySe uvedené analyzy Ize konstatovat, ze deniky nevénuji v§em Zenam starostkam
stejnou pozornost. Z celkového poctu deviti starostek byly dohledédny clanky pouze o
sedmi z nich, ale ani tyto Zeny nemaji obdobny pocet analytickych jednotek. Nékterymi
znich se novinaii zabyvaji velmi Casto a jinymi zase velmi ziidka. Pokud se novinafi
rozhodnou vénovat ve svém Cclanku nékteré ze starostek misto, s nejvyssi
pravdépodobnosti se ¢lanek bude zabyvat bud’ investicemi v dané obci nebo kulturou.
Rozhodné ale bude dana starostka v ¢lanku plsobit neutrdlnim dojmem a je vice nez
pravdépodobné, ze v ném bude doslovné ocitovdna. Opacny jev nastava pii uvedeni
fotografii pod ¢lanek, coz neni pfili§ obvykly tikaz a Zeny starostky se na nich objevuji
spise sporadicky. V ramci zkoumaného obdobi jednoho roku, pocinaje listopadem a konce
fijnem, nebyly zaznamenany vétsi vykyvy v poctu uvetejnénych c¢lanka v jednotlivych
meésicich. Z toho lze usuzovat, ze deniky se starostkami zabyvaji prubézné po cely rok. Na

zaklad¢é uvedenych ¢lankid vystupuji starostky jako velmi zdatné Zeny, které zastavaji

svoji funkci velmi zodpovédné a snazi se o vSeobecny rozvoj své obce.
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7.3.2 Analyza medialniho sdéleni mistostarostek

Pti zkoumani medialni prezentace mistostarostek bylo nalezeno 31 analytickych
jednotek o vybranych zenach mistostarostkach. Stejné jako tomu bylo u starostek, ani toto
¢islo nezahrnuje veSkeré mistostarostky, které byly kliCovym slovem pro vyhledavani.
Z celkového poctu Etrnacti mistostarostek byla nalezena analytickd jednotka pouze o Sesti
z nich. Z toho lze vyvodit, Ze média se nezminuji ani o poloviné mistostarostek. Nasledujici
graf tedy zobrazuje pouze mistostarostky, o nichz byla v tiskovinach nalezena alespoi jedna

Analyticka jednotka.

Graf ¢. 7 — Struktura analytickych jednotek dle jednotlivych mistostarostek
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Zdroj: Vlastni na zaklad¢ analyzy tiskovin dostupnych na www.anopress.cz

Stejné jako u starostek, tak také u mistostarostek jsem se v ¢lancich zamétila na tataz
kritéria, tj. na nazev periodika, mésic uvefejnéni, pozice mistostarostky, citace, postoj

novinaii vi¢i mistostarostce, téma clanku, fotografie.

Prevazna vétSina analytickych  jednotek, v nichZz vystupuje jméno nékteré
z mistostarostek, byla zvefejnéna opét v denicich Bohemia. Tento denik za jeden rok uvedl
celkem 26 analytickych jednotek o vybranych mistostarostkach, coz je z celkového poctu 84
procent. Na druhém mist¢ je denik Pravo se ¢tyimi a jako posledni se umistila Mlada fronta

Dnes s jedinou analytickou jednotkou.

O mistostarostkach nejvice informuji deniky Bohemia, poté nésleduje denik Pravo,

nejméné zminek bylo uvetejnéno v deniku Mlada fronta Dnes.

Podle mésice uvetrejnéni vybranych ¢lanki ve zminénych periodikach vévodi viem

mésicim srpen s deseti analytickymi jednotkami, nésleduje listopad se Sesti. Zbylych
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patnact jednotek je soustiedéno v Sesti mésicich a mésice leden, Unor, duben a zafi
neobsahuji zadnou informaci o mistostarostkach, které byly pfedmétem tohoto zkoumani.
Podle poctu ¢lankti v obdobi od ledna do dubna vcetné tohoto mésice je zfejmy utlum
v nepublikovani ¢lankt, které by se tykaly nékteré z mistostarostek. Za tyto ¢tyfi mésice byl
zvefejnén pouze jediny clanek. Nize umistény graf zobrazuje procentuelni strukturu

analytickych jednotek dle mésice zvefejnéni.

Ve Ctyfech z dvanacti mésicli nebyla uvedena ani jedind analytickd jednotka
a predevsim v prvnim ¢tvrtleti roku 2007 (mésice leden, tinor a bfezen) jsem zaznamenala

oproti celému roku velky vykyv v uvedenych clancich, kdy béhem téchto mésicti byla

nalezena pouze jedna analyticka jednotka.

Graf ¢. 8 - Struktura analytickych jednotek dle mésice zvetejnéni
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Zdroj: Vlastni na zaklad¢ analyzy tiskovin dostupnych na www.anopress.cz

Stejné¢ jak tomu bylo u hlavnich ¢i vedlejSich aktérek starostek, je tomu tak
1 u mistostarostek. Hlavni aktérku mistostarostku jsem shledala v Sesti ¢lancich a ve zbylych
dvaceti péti vystupuje jako vedlejsi aktérka. Kdyz srovnam pomér hlavnich a vedlejSich
aktérek u mistostarostek a starostek, dochdzim k zavéru, ze u obou skupin vychéazi dany

pomér na dvacet ku osmdesati.

Mistostarostky vystupuji v ¢lancich stejné jako starostky pievazné v roli vedlejsi

aktérky.

Také u procent doslovnych uvedeni se Cislo u mistostarostek a starostek shoduje —
jsou citovany z osmdesati procent. Nejvyssi pocet citaci u mistostarostek ma 2M (celkem

deset), coz z veskerych uvedenych zminek ¢ini 91 procent.
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Pokud se v ¢lanku vyskytuje jako aktérka néktera z mistostarostek, je vice nez

pravdépodobné, Ze v ném najdeme jeji doslovné vyjadieni.

Kromé jednoho ¢lanku vénovaného mistostarostce 8M jsou ostatni zminky neutralni
povahy, coz znamena, Ze novinafi nemaji zajem vyzdvihovat v ¢lancich dané Zeny. Jejich

snahou je zachovat neutralni postoj a nezaujaté informovat o ¢innostech téchto zen.

Novinaii se snazi vici mistostarostkdm zaujmout neutralni postoj a informuji

vefejnost nezaujate.

Objektivni postoj novinatt je ziejmy také podle témat na ktera se zaméiuji, jelikoz
krom¢ kriminality jsou v kazdé z kategorii pro fazeni témat zaclenény alespoil dva ¢lanky.
Nejvice ¢lanki je zatfazeno ve skupiné€ s ndzvem ostatni, coZ je zplisobeno dotazovanim se
mistostarostky 2M na pribéh technoparty, kterd se konala na Uzemi obce, vniz je

mistostarostkou. Pomér ¢lank zarazenych do Sesti skupin zobrazuje nésledujici graf.

Také mistostarostky jsou kromé oblasti kriminality dotazovany na ostatni témata,

ktera ptislusi k jejich funkcim.

Graf ¢. 9 — Struktura analytickych jednotek o mistostarostkach dle tématu
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Celkem pod ctyii clanky byla umisténa fotografie, ale u dvou znich nebyla
v pfedchazejicim ¢lanku o mistostarostce nalezena zadna analytickd jednotka. Tyto Ctyfi

zminéné fotografie se tykaji pouze dvou mistostarostek, kdy kazdé patii dvé z nich.

K uvetejnovani fotografii mistostarostek dochédzi velmi sporadicky. ‘
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Na zéklad¢ vySe uvedené analyzy tykajici se prezentace mistostarostek v médiich
lze fici, Ze se neveénuji ani poloviné znich. Na druhé strané je n€kterym vybranym
mistostarostkdm vénovano o dost vice ¢lankd neZ ostatnim. Pro¢ tomu tak je se mi
bohuzel nepodafilo zjistit, jelikoz ¢lanky jsou od riznych autorti, coz dokazuje, ze jediny
autor neni zaméfen na nékolik mistostarostek. Novinafi se v pribchu jednoho roku
zajimali o téchto Sest mistostarostek nerovnomérné - v prvnim ¢tvrtleti roku 2007 vyvinuli
velmi nepatrnou snahu psat pravé o nich. Nutno ale podotknout, Ze pokud se v ¢lanku
nckterd z mistostarostek objevila, byla opét vidét zfejma snaha o doslovny vyklad, stejné
jako zaujmuti neutralniho postaveni autora clanku k vybrané zené. Také nékterym
mistostarostkdm se dostalo pocty a jejich fotografie byla umisténa pod clanek, ale stejné
jako tomu bylo u starostek, dochazi k tomu velmi zfidka. D4 se dokonce konstatovat, Ze
mistostarostky, které se na fotografiich objevuji, jsou novinafi vice protezovany. Co se
tyCe témat Clankl, ve kterych jednotlivé Zeny figuruji, zajimaji se novinafi o veskeré
oblasti tykajici se mistostarostek. Po analyze starostek a mistostarostek lze fici, Ze se na
né novinafi obraci s dotazy na stejnd témata. Nedochazi tedy k rozdéleni do oblasti, na
které by se novinaii dotazovali spiSe starostek a na které mistostarostek. Na zavér bych

chtéla zduraznit, Ze u obou skupin manazerek nebyl nalezen ani jediny ¢lanek, ktery by se

tykal n¢jakého skandalu spojeného s jejich osobnim ¢i pracovnim Zivotem.

7.3.3 Analyza medialniho sdéleni Feditelek organizaci ve verejné spravé

Ptestoze byl také u feditelek organizaci ve vefejné spravé pouzit stejny postup jako
u starostek a mistostarostek, doslo zde k zasadni zméné. O Ctyf z péti zen nebyla za

stanovené obdobi jednoho roku nalezena ani jediné analyticka jednotka.

Jedinou vyjimkou byla feditelka IR, o které jsem dohledala Sest analytickych
jednotek, z cehoz Ctyfi se nachazely v Plzeiiském deniku, jedna v Mladé front€ Dnes a jedna
v deniku Pravo. O této zené jako feditelce byly nalezeny Clanky az od bfezna roku 2007,
protoze v tomto roce byla na zaklad€ vybérového fizeni vybrana na post feditelky. Mohlo by
se zdat, ze pravé ztohoto divodu je ji vénovana vysS$i pozornost v médiich. Tento
pfedpoklad ale vyvraceji €lanky z fijna. Z téchto Sesti ¢lanka je feditelka povaZovéana ve
¢tyfech znich za hlavni aktérku, takze c¢lanek je psan opravdu pouze o ni. Ve dvou
pfipadech je otisknut cely rozhovor stouto Zenou. V rozhovorech je tato feditelka

dotazovana na véci tykajici se jejiho dosazeni na post feditelky, na planované investice, na
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kulturu. Déle miizeme pod témito rozhovory nalézt struény komentai charakterizujici prave
tuto zenu, pocinaje datem narozeni, pres obory studia, k dfivéjSim pracovnim pozicim. O
tom, ze je tato Zena opravdu médii protezovana, svédci také tii fotografie umisténé
v Plzenském deniku. Dvé z nich byly umistény pravé pod jiz diive zminény rozhovor a treti

byla pfipojena k ¢lanku, ktery se pfimo nezabyval touto feditelkou.

Proc¢ pravé o této zen¢ bylo napsano tolik ¢lanka oproti ostatnim feditelkam, nevim.
Mohu se pouze domnivat, Ze to bylo zplisobeno vySsim zdjmem novinaia o ufad, ktery

spravuje.

Analyza medidlniho sdé€leni feditelek organizaci ve vefejné spravé nemohla byt
provedena pro nedostatek zminek o téchto zenach v denicich. Na zdkladé toho Ize vyslovit
tezi, Ze média se o feditelky v organizacich vefejné spravy nezajimaji, a proto je ani

neprezentuji pied vefejnosti.
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7.4 Shrnuti

Pii analyze prezentace manazerek obci a organizaci ve vetejné spravé médii jsem
dosla k nasledujicim zavértim.

O manazerkach ve vefejné spravé na Plzeiisku se lze nejcastéji docist bud’
v Plzeniském nebo Klatovském deniku, protoze z veskerych uvetejnénych ¢lanki jich praveé
Deniky Bohemia uvedly 88 procent. Pfestoze do vyhledavani analytickych jednotek
o manazerkach byly kromé denikl zahrnuty také casopisy, nebyl v nich dohledan ani jediny
Clanek o zminénych manazerkach. Lze tedy konstatovat, ze jsou prezentovany pouze

dennim tiskem.

Me¢dia se ovSem nezabyvala vS§emi manazerkami. Zalezelo pfedev§im na tom, jakou
pozici dana manazerka zastavala. Pokud se jedna o starostku, ma sedmdesati procentni
Sanci, Ze se o ni budou média zajimat a informovat tak vefejnost o jejich Cinnostech.
S ostatnimi skupinami manazerek tato pravdépodobnost klesd, protoze mistostarostky maji
étyFiceti procentni vyhlidky, Ze o nich budou média informovat, a Feditelky pouze dvaceti
procentni. Bohuzel u feditelek organizaci ve vefejné spravé nemohu ud¢€lat vSeobecné
zéavery, jelikoz v médiich se jejich jména kromé jediné nevyskytuji.

Pokud tedy manaZerka zaujala novinafe a byl otisknut ¢lanek s jejim jménem, bylo
snahou autorti ¢lankd prezentovat danou Zenu neutralnim zpisobem, tedy tak, aby nebyly
z ¢lanku poznat sympatie ¢i antipatie novinait vici danym manazerkam. Dale bylo jejich

snahou uvadét deslovné vyjadieni, coz dokazuje osmdesat procent citaci.

Kromé& zaujeti nestrannosti se také novinafi snazi zabyvat v§emi oblastmi, které
spadaji do kompetenci danych manazerek. To znamend, ze témata, se kterymi jsou
manazerky spojovany, nejsou néjak specificky odliSna. Pfesto je ale nejvice zminovéana

oblast kultury a investic.

Zatimco ve vétSin€ zkoumanych prvkll jsou na tom skupiny manaZerek velmi
obdobng, v rozlozeni c¢lanki béhem jednoho roku odliSnosti jsou. Starostky jsou
predmétem ¢lankd béhem celého zkoumaného roku, ale u mistostarostek dochazi
k ur¢itétmu vykyvu od ledna do dubna, kdy byl za toto prvni Ctyfi mésice roku 2007

zvefejnén pouze jediny ¢lanek.

Za urcity uspéch pro dané manazerky povazuji uvetejnéni jejich fotografii
v denicich. Nicméné z celkového poctu sto péti zminek piipadd na fotografie pouhych

dvanact z nich. Zde se ale da hovofit o urCitém protezovani danych manazerek, které se na
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fotografiich objevily, jelikoz téchto dvanact fotografii je vénovano pouze Sesti manazerkdm,

kdy ptevazna vétSina z nich je vyobrazena na dvou fotografiich.

Na uplny zavér bych chtéla znovu zdlraznit, ze u zadné z vybranych manazerek
nebyla nalezena ani jedind zminka, kterd by se tykala né&jakého skandalniho odhaleni
spojené¢ho s osobnim ¢i profesnim zivotem. Média tedy prezentuji tyto manazerky jako

divéryhodné osoby plnici svoje pracovni poslani.
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8 Sebehodnoceni manazerek ve verejné spravé na

Plzensku

Podle anotace mé diplomové prace bych se méla v této ¢asti zabyvat hodnocenim
uspéSnosti manazerky vetejnosti v komparaci s jejim sebehodnocenim. Pfi vypracovani
jsem ale dospéla k nazoru, ze neni v mych silach toto Setfeni uskutec¢nit a to hned z nékolika
davodi. Problém tkvi v tom, Ze jsem nepfisla na zpusob, jak zvolit danou vetejnost, ktera by
mela hodnotit vybranych 28 manazerek. Pokud by se jednalo pouze o hodnoceni starostek
a mistostarostek, dalo by se za vefejnost povazovat obyvatelstvo danych obci, ve kterych
zvolené Zeny puisobi. Problém ale nastal u feditelek organizaci ve vetejné spraveé. Tyto
organizace sidli na izemi mésta Plzné a vétSina obyvatel tohoto krajského mésta nema ani
tuseni, kdo jsou dané Zeny. Proto je nemozné se dotazovat na jejich nazory praveé ohledné

téchto Zen.

Vyskytla se tedy otazka, jak pokraovat dal. Méla jsem na vybér dvé moznosti. Prvni
znich byla vynechat uplné feditelky organizaci z této praktické c¢asti, nebo upustit od
komparace s vetejnosti. Jelikoz zkoumani vefejnosti pro mne bylo velmi obtizné, rozhodla
jsem se oproti zd&méru anotace nezabyvat se komparaci a tedy uplné upustit od hodnoceni

manazerek vefejnosti. V této kapitole se proto zabyvam pouze sebehodnocenim danych

vvvvvv

8.1 Metodika sbéru a zpracovani dat

Po prozkouméani odborné literatury tykajici se sociologického vyzkumu jsem dospéla
k ndzoru, Ze pro zjisténi, jak dané manazerky hodnoti samy sebe ve vztahu k Uspé$nosti,
pouziji analyzu primérnich dat. Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 6, za vyzkumny soubor
povazuji 28 zen manazerek, znichz 9 jsou starostky, 14 mistostarostky a 5 feditelky.

Zpisob vybéru danych Zen je uveden taktéz v kapitole 6.

Pro sbér dat jsem zvolila metodu osobniho dotazovani formou
polostandardizovaného rozhovoru. Tato metoda se mi jevila jako nejvhodnéjs$i nejen
z divodu, Ze jsem osobn¢ poznala vSech 28 manazerek, ale i proto, ze osobni rozhovor
s témito Zenami byl mnohem pfinosnéjsi pro ziskani mnou pozadovanych dat, nez kdybych
jim napfiklad poslala dotaznik, ktery by stacilo vyplnit. Takto zvolenym zpiisobem

ziskavani dat nem¢ly dané Zeny pfili§ Casu na pfemysleni co a jak vyplnit. Proto doufam, ze
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jsem z veétsi Casti zamezila osobnimu vylepSovani danych zen. Abych zjistila, jak
manazerky hodnoti samy sebe ohledné pracovni UspéSnosti, bylo nutné navazat s nimi

osobni kontakt, jehoz prostfednictvim jsem pak ziskala spontanni odpovédi.

V rozhovorech byly respondentkdm poloZeny Ctyfi otazky — dvé z nich byly oteviené
a dvé z nich uzaviené. Prvni otdzka se tykala stanovenych cilti. Ukolem dané Zeny bylo
vyjmenovat pokud mozno veskeré cile, které mé& v soucasnosti stanovené. Také druha
otazka byla oteviend a navazovala na prvni, jelikoZ se tykala vyjmenovani veskerych metod,
které chce dand manazerka vyuZzit pravé k dosazeni vyjmenovanych cili. Tteti otazka se
zabyvala vytrvalosti. Ukolem respondentky bylo vyjadfit pomoci ¢&isla od jedné do deseti,
jak velké usili bude danéd Zena vynaklddat na to, aby bylo daného cile dosazeno, pficemz
jednicka znamenala nejmin a desitka nejvic. Takto byl ohodnocen kazdy cil, ktery dana
respondentka uvedla v prvni otdzce. Posledni dotaz se tykal divéry ve vlastni schopnosti.
Ukolem manazerky bylo pomoci deseti &isel vyjadfit, do jaké miry si véfi, Ze se ji povede
daného cile dosahnout. Stejn¢ jako u pfedchozi otazky jednicka znamenala nejniz$i hodnotu
a desitka nejvyssi. Zaznamovy arch pro rozhovory jednotlivych respondentek je uveden
v ptiloze ¢islo 7.

Jelikoz cilem této praktické ¢asti bylo urcit, jakd z dvaceti osmi Zen se povazuje za
ziskanych odpovédi. Veskera ziskana data byla proto zpracovana kvantitativné pomoci

aritmetického a vazeného priméru.

Nejsnazsi bylo zpracovani dat u uzavienych otazek, kdy zjisténd data byla
vyjadiena aritmetickym primérem. Problém nastal pfi zpracovani otevienych otdzek, které
jsem vyhodnocovala kvantitativn€, a to proto, ze pivodni zamér dé€lit celkovy pocet cili
celkovym poctem metod u dané respondentky, se ukazal pii srovnani jako zkreslujici
z diivodu, Ze timto pomérem nebyl zohlednén vyssi pocet cili u nékterych zen — poméry
Proto jsem se rozhodla pouzit k danému vypoctu jesté vahovy koeficient, ktery se pouziva
pravé tehdy, pokud danym hodnotam nepfikladdme stejny vyznam. Vahovy koeficient byl
vypocten pro kazdou skupinu manazerek zvlast’ a vypocet byl proveden podle vzorce: n/) n.
Za n; byl dosazen pocet cilli jednotlivé manazerky a za ) n celkovy pocet cili manazerek
v dané skupin€. Po vydéleni poctu cili poctem metod u jednotlivych Zen, jak jiz bylo

cwwvr

nejvyssi hodnota tou nejlepsi. Proto jsem vyuzila tzv. doplnék, kdy od cisla jedna jsem
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jsem vynasobila jiz zminénym vahovym koeficientem.

Celkové jsem tedy z vyhodnoceni rozhovoru ziskala u kazdé¢ Zeny tfi ¢isla. K tomu,
abych dostala ztfech sledovanych kritérii tu ,,nejleps$i Zenu, tzn. sestaveni celkového
zebticCku GspéSnosti, musela jsem jesté tato tii ¢isla néjakym zplisobem vyhodnotit a ziskat
z nich jedno. Na zaklad¢ tohoto postupu je sestaveno potadi jednotlivych zen. U vSech tii
sledovanych kritérii jsem stanovila nejvyssi hodnotu, ktera miize nastat, tj. u hodnoceni
sebedivéry 10, u hodnoceni vytrvalosti taktéz 10. Plati, ze tato hodnota je nejlepsi u vSech
sledovanych manazerek, ale nejlepsi hodnota u cili a metod je zavisld na zatazeni dané
manazerky do skupiny starostka, mistostarostka ¢i feditelka. Nejlepsi hodnota pro starostky
je 0,149, pro mistostarostky 0,113 a pro feditelky 0,307. Od nejvyssich dosazitelnych
hodnot jsem odecetla ziskand data od jednotlivych manazerek, kterd jsou jakymisi
Htrestnymi body®, jez jednotlivé zeny dostaly oproti moznému dosazeni maxima. Poté jsem
tyto ,trestné body* u jednotlivych manazerek seCetla a ta Zena, ktera timto zpisobem

cvwr

skuping.

8.2 Sebehodnoceni manazerek

Na uvod bych chtéla zminit, Ze vSech dvacet osm manazerek, které jsem
kontaktovala, mély zajem ucastnit se mého projektu. S nékterymi ale nebylo mozné
uskute¢nit osobni setkdni z divodu jejich pracovni vytizenosti. Piesto jsem s nimi ale
rozhovor provedla, a to prostfednictvim telefonu. VétSina Zen vystupovala velmi
sebevédome a po polozeni otazky jsem nemusela dlouho ¢ekat na odpovédi. Obcas se sice
stalo, Ze pfi vyjmenovavani cili ¢i metod se dané Zeny opakovaly, coz jsem ale samoziejmé
odhalila a dale s takovymto tdajem jiz nepracovala. V pfiloze ¢islo 8 je uveden arch, do
n¢jz byly zaznamendny ziskané hodnoty od jednotlivych manazerek a na zaklad¢ ¢ehoz byly

sestaveny zebticky uspésnosti.

Pro ptehlednost, jak dané manazerky hodnoti samy sebe, jsem se rozhodla uvést
u kazdé z nich graf, ktery znazoriiuje vypocitané hodnoty ziskané z jejich rozhovord, tedy
rozdil o kolik se jejich data li§i od nejlepSich moznych hodnot. Jednotlivé grafy znazoriiuji
tf1 hodnoty — dvéru, vytrvalost a cil/metoda. Bod uvedeny u diivéry znazoriiuje, na kolik si

dand Zena nedivétfuje v tom, Ze se ji povede danych cili dosdhnout, bod u vytrvalosti
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ukazuje, o kolik vice by mohla dand manazerka vynalozit Gsili k dosaZeni cilt a tieti bod

u oznaceni cil/metoda vyjadiuje, o kolik by mohla zlepsit tento pomér, aby se stala ve své

vvvvvv

8.2.1 Sebehodnoceni starostek
O tom, jak ohodnotily starostky samy sebe vypovida nasledujici podkapitola.

=Starostka 1S
Tato Zena véii, ze se ji povede dosahnout stanovenych cili z 95 % a hodla byt pfi
dosahovani téchto cilti vytrvald na 100 %. Uvedena Cisla vypadaji velmi dobfte, ale do
celkového hodnoceni se pomitl maly pocet jejich cili.

Graf &. 10 — Usp&snost starostky 1S méfend , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zékladé vyhodnoceni rozhovoru

=Starostka 2S
Stejné jako ptfedchozi starostka, i tato si véfi na 95 %. Vytrvalost kterou hodla vénovat

stanovenym ciltim je 92,5 %.

Graf &. 11 — Uspé&snost starostky 2S méfend , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zéklad€ vyhodnoceni rozhovoru
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=Starostka 3S
Starostka 3S ma, co se tyka davéry, jednu z nejnizSich hodnot, a to 93,3 %. I ona pfi
vytrvalosti ohodnotila samu sebe stejnou hodnotou. Jeji celkové skore nevylepsi ani
pocet cilll a metod.

Graf &. 12 — Uspé&snost starostky 3S méfend , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zaklad¢ vyhodnoceni rozhovoru

=Starostka 4S
O této starostce lze fici, ze si divétuje pii dosazeni vytCenych cilii méné€, nez jeji

i pres 100% vynalozené usili. Ani pocet cilti a metod neni vysoky.

Graf ¢&. 13— Uspé$nost starostky 4S méfena ,trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zéklad€ vyhodnoceni rozhovoru
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=Starostka 5S
Starostka 5S v¢&ti, ze vytyCenych cili se ji povede dosahnout z 97,5 %, kdy
vytrvalost, kterou hodla vénovat témto cilim, je 92,5 %. Tato starostka patii do skupiny Zen,
které maji stanoveny vétsi pocet cilli neZ ostatni, coZ ji samoziejm¢ v celkovém potadi
pomuze k lepSimu umisténi.
Graf ¢&. 14 — Uspé&snost starostky 5S méfend , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zaklad¢ vyhodnoceni rozhovoru

»Starostka 6S

O této Zen¢ se da fici, ze na zakladé¢ toho, jak ohodnotila sama sebe, patii
k nejlepSim manazerkdm. Duvétuje si na 100 % a se stejnym nasazenim hodla byt také
vytrvala pfi plnéni danych cili. Pfestoze uvedla nizky pocet cill, méa stanoveno vicero

metod, jak jich dosdhnout. Proto je tato Zena fazena mezi ty nejlepsi.

Graf &. 15 — Usp&snost starostky 6 S méfena , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zékladé vyhodnoceni rozhovoru
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=Starostka 7S
U starostky 7S dochazi k celkem zvlaStnimu jevu. DUvéru v samu sebe, ze se ji
podafi dosdhnout stanovenych cili, hodnoti na 100 %, kdezto usili, které hodla vynalozit, je

pouhych 86,6 %. Pomér cilli a metod patii k primérnym hodnotam.

Graf &. 16 — Usp&snost starostky 7 S méfena , trestnymi body*

7S

1,8
1,6
1,4 ]
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0 4

Davéra Vytrvalost Ci/metoda

[

Zdroj: Vlastni na zaklad¢ vyhodnoceni rozhovoru

sStarostka 8S

vvvvvv

splnéni stanovenych cilt vidi na 100 % a vytrvalost na 93,3 %. Také pomér cilii a metod je

vys$S§i neZ u vétsiny starostek.

Graf ¢&. 17 — Uspé&snost starostky 8S méfend , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zéklad€¢ vyhodnoceni rozhovoru
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=»Starostka 9S

Posledni starostka, se kterou jsem délala rozhovor, ohodnotila samu sebe spiSe jako
podpriimérnou. Dlvéru ve splnéni cilt vidi z 92,5 % a usili, které hodla vynalozit taktéz
7 92,5 %. Tato Zena ma vyssi pocet cilit a metod, jak jich dosdhnout, coz ji pomohlo od

posledniho mista v celkovém zebiicku starostek.

Graf ¢&. 18 — Uspé&snost starostky 9S méfend , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zaklad¢ vyhodnoceni rozhovoru

Po vyhodnoceni veskerych dat, kterd jsem ziskala pomoci rozhovoru jsem dospéla

k nasledujicimu zebticku stanovujicimu potadi uspéSnosti starostek.

Tab. ¢. 6 — Poradi uspésnosti starostek

Poradi Starostka Pocet ,trestnych bodu*
1. 65 0,09
2. 1S 0,61
3. 8S 0,76
4, 5S 1,09
5. 2S 131
6. 7S 1,43
7. 3s 1,46
8. 9s 1,59
9. 4S8 1,61

Zdroj: Vlastni na zaklad¢ vyhodnoceni rozhovoru
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Jak je zifejmé z vyse uvedené tabulky, na prvnim misté se umistila starostka 6S
s velkym naskokem pted ostatnimi. Ziskala pouze 0,09 trestnych bodi. Této Zené
rozhodné nechybi vytrvalost ani sebediivéra. K dosaZeni cile mé stanoveno nékolik metod,
jakym zptsobem ho zrealizovat. Proto je tato starostka povazovana za nejuspésnéjsi na
zaklade sebehodnoceni. Oproti tomu starostka 4S, kterd se umistila na poslednim devatém
misté, ziskala 1,61 trestnych bodl. Pfesto nelze tuto Zenu oznacit za netispéSnou, jelikoz
pocet trestnych bodl je opravdu nizky. Této zené chybi pouze vySsi mira sebedtvery.

Souhrnné 1ze ale fici, Ze mezi starostkami nejsou velké rozdily ve vztahu k celkovému

sebehodnoceni uspésnosti.

8.2.2 Sebehodnoceni mistostarostek

Pii srovnani celkovych primérti hodnoceni starostek a mistostarostek jsem dosla
k zavéru, zZe starostky si daveétuji v priméru vice nez mistostarostky, nicméné tento rozdil je
nepatrny — jednd se o necelé¢ dvé desetiny. Co se tykd celkové primérné vytrvalosti
mistostarostek, nastal zde jev opacny, protoZe mistostarostky hodlaji byt pfi dosahovani cilt
oproti starostkdm vytrvalejsi, 1 kdyZ rozdil je opét minimalni (dvacet Ctyfi setin). Pfi poctu
stanovenych cili vedou starostky. V priméru na jednu pfipadaji 3 cile, kdezto
u mistostarostek je to 2,5 cile. Také pfi stanovovani metod jak dovést cil ke zdarnému
konci, je u starostek vysSi nez u mistostarostek, a to o Ctyficet sedm setin, coz je také
zanedbatelny rozdil. To, jak jednotlivé mistostarostky ohodnotily samy sebe, tedy spise

kolik jim chybi do absolutni uspésnosti, zobrazuji nasledujici grafy.
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»Mistostarostka 1M
Mistostarostka 1M véfi ve své stanovené cile z 95 % pii snaze byt vytrvald na 100
%. Jeji pocet cill se pfili§ neodchyluje od celkového priméru cilii vSech mistostarostek,

zato pocet stanovenych metod je hluboko pod prumérem.

Graf ¢&. 19 — Usp&snost mistostarostky 1M méfena , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zéklad€ vyhodnoceni rozhovoru

=sMistostarostka 2M

vvvvvv

cil, vidi ze 100 % stejné tak jako vytrvalost. PfestoZze ma nizsi pocet cild, kterych chce

doséhnout, pocet metod pro splnéni cill je vyssi nez u ostatnich.

Graf ¢&. 20 — Usp&snost mistostarostky 2M méfena , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zdklad¢ vyhodnoceni rozhovoru
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»Mistostarostka 3M
Podle odpovédi, které jsem ziskala od mistostarostky 3M lze fici, ze tato Zena si
mnoho nedivétuje, ze se ji povede zvladnout to, co si stanovila. Jeji primérna divéra je

90 % 1 ptes snahu byt vytrvala z 96,7 %. Jeji pomér cili a metod patii k primérnym.

Graf ¢&. 21 - Usp&$nost mistostarostky 3M méfend . trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zaklad¢ vyhodnoceni rozhovoru

»Mistostarostka 4M

Prestoze mistostarostka 4M neoplyva 100% divérou, patii v Zebficku mistostarostek
mezi nejuspesnéjsi. Duvéru, kterou vkladd sama v sebe, ze se ji podafi zvladnout
predsevzatych cilt vidi z 95 % pti 100% vytrvalosti. PfestoZe si tato Zena stanovila nizsi
pocet cilii, vykompenzuje to vyssim poctem metod, jak danych cili dosahnout, a proto se

fadi na pfedni mista v Zebficku mistostarostek.

Graf ¢. 22 — Uspé&snost mistostarostky 4M méfena , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zékladé vyhodnoceni rozhovoru
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»Mistostarostka SM

Po vyhodnoceni odpovédi od mistostarostky SM jsem zjistila, ze se jeji odpoveédi
shodovaly s mistostarostkou 3M, kdy obé dvé véti v dosaZeni stanovenych cilit z 90 % pfi
vytrvalosti 96,7 %. Jediny rozdil, ktery jsem u téchto dvou Zena zaznamenala, byl v tom, Ze
1 kdyZz maji ob¢ stejny pocet cill, mistostarostka SM ma o jednu metodu vice, jak téchto cila

dosahnout, a proto se v celkovém zebticku umistila pravé pred mistostarostkou 3M.

Graf ¢. 23 — Uspé&snost mistostarostky SM méfena , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zékladé vyhodnoceni rozhovoru

»Mistostarostka 6M

Po zpracovani dat ziskanych od mistostarostky 6M byla tato Zena zatazena do
praméru, jelikoz jeji odpovédi nebyly ni¢im vyjimecné a to jak v kladném slova smyslu, tak
také zaporném. Duvéru 1 Usili ohodnotila shodné 95 %, pocet cili a metod patii

k podprimérnym hodnotam.

Graf ¢. 24 — Uspé&snost mistostarostky 6M méfena , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zékladé vyhodnoceni rozhovoru
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»Mistostarostka 7M

Stejné jako tomu bylo u mistostarostek 3M a 5M, také mistostarostka 7M ma shodna
data s jednou z mistostarostek, a to s 4M. Oproti piedchozi shod¢, ktera nebyla stoprocentni,
tato je. Dal$i zajimavosti je, Ze se tyto mistostarostky déli o druhé a tfeti misto v Zebticku
uspésnosti. Aby se dostala mistostarostka na prvni pficky, musi si divétovat z 95 %, byt

vytrvald na 100 % a ke stanovenym ciliim mit vice metod, jak jich dosdhnout.

Graf ¢&. 25 — Uspé&snost mistostarostky 7M méfena , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zdklad¢ vyhodnoceni rozhovoru

»Mistostarostka 8M

Stejn¢ jako nékteré z vySe uvedenych mistostarostek, také mistostarostka 8M
ohodnotila sama sebe co se tyce duvéry a vytrvalosti shodnym poctem 96,7 %. Za zminku
stoji fakt, ze tato Zena ma nejvyssi pocet metod, jak dojit k vytyCenym cilim.

Graf ¢&. 26 — Uspé&snost mistostarostky 8M méfena , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zaklad¢ vyhodnoceni rozhovoru
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»Mistostarostka OM

O néco hlife nez mistostarostka 8M je na tom mistostarostka 9M. Piestoze divéra je
u obou zen skoro shodna, 1isi se o pouhych 7 desetin procenta ve prospéch mistostarostky
8M, u vytrvalosti je tento rozdil vyssi. Mistostarostka 9M nehodlé oproti ostatnim vénovat
tolik usili k tomu, aby bylo dosazeno cilii. Miize to byt proto, Ze mé stanoveno vice metod,

jak jich dosdhnout. Celkové se fadi do spodni ¢asti zebiicku.

Graf ¢. 27 — Uspé&snost mistostarostky 9M méfend , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zéklad€¢ vyhodnoceni rozhovoru

»Mistostarostka 10M
V kazdém sestavovaném zebticku musi byt nékdo na poslednim misté. V Zebticku

uspésnosti mistostarostek tuto posledni pticku zaujima pravé mistostarostka 10M, ktera

1 pfes snahu vynalozit Gsili z 95 %. Pomér cilii a metod patii k primérim.

Graf ¢. 28 — Usp&snost mistostarostky 10M méfend , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zékladé vyhodnoceni rozhovoru
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»Mistostarostka 11M
U mistostarostky 11M jsem zaznamenala jeden zv1astni Gdaj, a to nejniZsi pocet cilil
ze vSech manazerek. Ani divéra u této Zeny neni pfili§ vysoka, jelikoz ¢ini 90 %. Jediny

udaj, ktery celkové skore u této Zeny vylepSuje je snaha vynalozit 100% usili.

Graf &. 29 — Usp&snost mistostarostky 11M méfend , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zéklad€¢ vyhodnoceni rozhovoru

»Mistostarostka 12M

Tato mistostarostka s oznacenim 12M se fadi mezi primérné mistostarostky. To, Ze
se ji povede dovést cile ke zdarnému konci, véfi z 95 % pii snaze byt z 97,5 % vytrvala.
Pomér cili a metod patii k tém vy$Sim hodnotam, protoze se tato Zena fadi mezi ty

mistostarostky, které maji vyssi pocet cilii a s nimi souvisejicich stanovenych metod.

Graf ¢&. 30 — Usp&snost mistostarostky 12M méfend , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zéklad€ vyhodnoceni rozhovoru
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»Mistostarostka 13M

Ptedposledni z hodnocenych mistostarostek byla zena oznacend jako 13M. Duvéru
v sama sebe pii dosazeni cilll vidi z 95 % a stejné tak hodnoti Usili, které hodla vynalozit
k jejich dosazZeni. Celkové se jedna o primérné hodnoty a také u pomé&ru cilli a metod tomu
neni jinak. Proto na zéklad¢ uvedenych hodnot tato Zena zaujiméd prostifedni mista

v zebri¢ku mistostarostek.

Graf &. 31 — Uspé&8nost mistostarostky 13M méfena , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zaklad¢ vyhodnoceni rozhovoru

=Mistostarostka 14M
Jako posledni byla hodnocena mistostarostka 14M, ktera véti, ze z 95 % se ji podati
to, co si stanovila a hodld vynalozit usili z 97,5 %. Na pozici pfed mistostarostku 13M
v zebtiCku uspéSnosti mistostarostek se tato zena dostala pomoci poméru cilii a metod, ktery
je vyssi nez u piredchozi manazerky.
Graf ¢. 32 — Usp&snost mistostarostky 14M méfend , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zéklad€ vyhodnoceni rozhovoru
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Pro ptehlednéjsi zndzornéni, jak si stoji jednotlivé mistostarostky v porovnani

s ostatnimi, slouzi nasledujici tabulka zobrazujici pofadi uspéSnosti mistostarostek.

Tab. €. 7 — Poradi usp€snosti mistostarostek

Poradi Mistostarostka Pocet ,,trestnych bodu*
1. 2M 0,07

2.-3. 4M a TM 0,58
4. IM 0,59
5. &M 0,71
6. 12M 0,81
7. 14M 1,06
8. 13M 1,07
9. oM 1,08
10. 11M 1,10
11. M 1,16
12. M 1,39
13. 3M 1,40
14. 10M 2,08

Zdroj: Vlastni na zéklad€ vyhodnoceni rozhovoru

vvvvvv

mistostarostku 1M, kterd doséhla pouhych 0,07 trestnych bodu. Tato zena oplyva vysokou
mirou sebedivéry a vysokou mirou vytrvalosti. Pfi pohledu na trestné body u ostatnich
mistostarostek je vidét, Ze rozdily mezi nekterymi byly opravdu nepatrné, u nékterych
pouhd 1 setina. Za zminku urcité stoji také mistostarostky 4M a 7M, které ziskaly shodné
0,58 trestnych bodt, a proto obé dvé zaujimaji druhé a tfeti misto. Jak jiz bylo napsano,

rozdily jsou opravdu minimdlni, ovS§em kromé& posledni mistostarostky 10M, ktera si

vyslouzila tuto pozici na zdklad¢ nizké sebeduvery.
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8.2.3 Sebehodnoceni Feditelek organizaci ve verejné spravé

Posledni skupinou pii hodnoceni manazerek byla skupina feditelek organizaci ve
vetejné sprave. Ve srovnani s hodnocenim s piredchozimi skupinami manazerek jsou na tom
feditelky obdobné. Nejvice se feditelky lisi od predchéazejicich skupin diveérou v samy sebe.
Celkova primérné hodnota divéry ¢ini 86,2 a nutno fici, Ze ani jedna z feditelek si nevéti na
sto procent. U vytrvalosti je celkova primérna hodnota vys§i, a to 95,7 %, coz je
srovnatelné s vytrvalosti starostek, kterd ¢ini 95%. Také pramérné cile a metody ptipadajici
na jednu Zenu jsou u starostek a feditelek totozné, 1 kdyz zde chci podotknout, ze starostky
si tvofi plany na zbyvajici 2 roky, kdy budou zastavat svoji funkci, kdezto feditelky neznaji
dobu, po kterou budou vykonavat svoji praci. Proto jsem oc¢ekavala, ze pocet cili a metod se

bude liSit, coz se ale nestalo.

=Reditelka 1R

Na zékladé rozhovoru s feditelkou 1R jsem dospéla k nasledujicim zavéram. Divéra
v samu sebe této zen¢ rozhodné nechybi. I kdyz ji neohodnotila sty procenty, patii jeji
ohodnoceni sebedtvéry k jedném z nejvysSich. Hodnota diveéry ¢ini 90 %. Ani vytrvalost
nehodnotila tato Zena maximem, i kdyz zde se mu velmi blizi, jelikoZ pfi plnéni cili, které si

stanovila, hodla byt vytrvala na 96 %. Nejvy3si hodnotu ma feditelka 1R nejen u divéry, ale

1 u cild a metod.

Graf ¢&. 33 — Usp&snost mistostarostky 1R méfena ,,trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zéklad€ vyhodnoceni rozhovoru
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=Reditelka 2R

Piestoze se feditelka 2R ohodnotila co se tyka davéry ve splnéni stanovenych cili na
85 %, nepatii tato hodnota k nejniz§im, ale k primérnym. Také ve vytrvalosti je tato
feditelka zatazena do primeéru, i kdyz toto Cislo je vyssi nez u divéry. Hodnota ¢ini 95 %.

Pti poc¢tu uvedeni svych cilii a metod zaostava tato Zena za ostatnimi.

Graf ¢&. 34 — Usp&snost mistostarostky 2R méfena , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zéklad€ vyhodnoceni rozhovoru

=Reditelka 3R

Reditelka 3R se zafadila na prvni pozici v Gspé&nosti feditelek proto, Ze si diivéiuje
spoleéné s feditelkou 1R na 90 %, coZ je nejvyssi hodnota ziskana u davéry feditelek, pii
dosahovani vytyCenych cili hodla byt vytrvald na 100 %, coz je opét nejvyssi hodnota
ziskana u feditelek. Piestoze je tato Zena v divére a ve vytrvalosti nadprimérnd, v poctu cili

a metod je tomu naopak.

Graf ¢&. 35 — Usp&snost mistostarostky 3R méfena , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zéklad€¢ vyhodnoceni rozhovoru
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=Reditelka 4R

Reditelka 4R si véfi ze viech manaZerek uplné nejménd. Diavéru vsamu sebe
ohodnotila na 82,5 %. Presto usili, které hodla vynalozit na to, aby se ji povedlo to, co chce,
je skoro stoprocentni, jelikoz hodnota u vytrvalosti ¢ini 97,5 %, a to je u feditelek druha
nejvyssi hodnota. Pomér cilit a metod patii k primérnym hodnotam. Prestoze se teditelka
4R ohodnotila nejnizsi sebediivérou, nepatii v Zebiitku uspé&snosti feditelek na posledni

misto.

Graf ¢&. 36 — Usp&nost mistostarostky 4R méfena ,trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zékladé vyhodnoceni rozhovoru

»Reditelka 5R

Posledni zenou, kterou jsem se v této diplomové praci zabyvala, byla teditelka

%

s oznaenim SR. Ta zaujala v celkovém Zebiicku feditelek posledni misto, protoze neoplyva

cwwvr

pomgér cilit a metod patii k t€m podprimérnym hodnotam.

Graf ¢&. 37 — Usp&snost mistostarostky SR méfena , trestnymi body*
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Zdroj: Vlastni na zékladé vyhodnoceni rozhovoru
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Stejné jako tomu bylo u ptfedchozich dvou skupin manazerek, ani u feditelek tomu

nebude jinak a nasleduje celkové potradi uspésSnosti feditelek.

Tab. €. 8 — Poradi uspesnosti feditelek

Poradi Reditelky Poéet ,trestnych boda“
1. 3R 1,23
2 IR 1,55
3. 4R 2,20
4 2R 2,23
5. 5R 2,67

Zdroj: Vlastni na zékladé vyhodnoceni rozhovoru

Celkové ziskané trestné body u feditelek sveéd¢i o nizsi uspésnosti, nez tomu bylo
u pfedchozich Zen starostek a mistostarostek. Na prvnim misté se umistila feditelka 3R
s poctem 1,23 trestnych bodi, coz je nejvice trestnych bodii u manazerek na prvnim misté.
Také rozdily mezi poctem trestnych bodl u jednotlivych feditelek jsou vyssi, nez je tomu

u predeslych celkovych pofadi. Piestoze hodnota u feditelky 5R umisténé na poslednim

misté ¢ini 2,67, nepovazuji tuto zenu za neuspeésnou.

8.3 Shrnuti

Na zavér této kapitoly lze konstatovat, ze k velkym rozdilim v sebehodnoceni
jednotlivych manazerek nedoslo. Piesto ale bylo vidét, Ze starostky a mistostarostky ziskala

data velmi podobnd a také jejich zaméry a hodnoceni byly obdobné.

Vesmés se vétSina vyjmenovanych cili u starostek a mistostarostek tykala
planovanych investic v dané obci, ale také byla velmi ¢asto zmiflovana kultura. U feditelek
byly planované cile velmi rozdilné, jelikoz se tykaly jimi spravovanych organizaci, kdy
kazda se zabyva né¢im jinym. Skupina feditelek se ale od ptfedchozich dvou skupin
manazerek lisi krom¢ jiného predevSim dobou setrvani ve svych funkcich. Zatimco
starostky a mistostarostky jsou dosazeny na tato mista pouze na Ctyii roky, béhem kterych
se snazi uskute¢nit své plany, feditelky vétSinou neznaji délku doby, po kterou setrvaji na
své pozici. Jejich plsobeni ve funkci tudiz zadlezi na mnohych okolnostech, proto se
domnivam, ze jsou i opatrnéjsi ve vztahu k jejich pracovnim plantim do budoucna. Piestoze

pramérny pocet cilit vSech feditelek je stejny jako primérny pocet cil vSech starostek,
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rozdil jsem nalezla v diivéfe v dosazeni daného cile. Na zaklad¢ ziskanych dat Ize fici, Ze
feditelky nejméné ze vSech tiech skupin véti tomu, Ze se jim povede daného cile dosdhnout.
Co se tyka vyvijeni usili na dosazeni vytyCeného cile, nejvice jsou vytrvalé mistostarostky,
a co m& osobné piekvapilo, Ze nejméné jsou vytrvalé starostky. Nutno ale podotknout, ze

rozdily byly minimalni.

Pro to, abych mohla sestavit kone¢ny Zebticek vSech manazerek, se kterymi jsem
dé¢lala rozhovor, musela jsem sjednotit vahovy koeficient, aby byl pro vSechny skupiny
stejny. Tabulka uvedend nize znazoriiuje celkové umisténi manaZerek obsahujici vSech

dvacet osm Zen.

Tab. €. 9 — Celkové potadi ispeSnosti manazerek

Poradi ManaZerky
1. 6S Zdroj: Vlastni
2. 2M Na zavér bych radda dodala, ze za
3.-6. 1S, 1M, 4M, ™M uspésné zeny ve vetejné spravé povazuji
7. 8M viechny vyse uvedené manazerky. Dostat
8. 8S se na vedouci pozice rozhodné neni
9. 12M snadné, a proto také obdivuji vSech
10. — 11. 58, 14M dvacet osm zen za mnozstvi stanovenych
12.— 14. 6M, 13M, 3R cilt, kterych chtéji dosdhnout a za nimiz
15. 11M idou.
16. oM
17. 28
18. - 19. 3M, 5M
20. 7S
21. 3S
22. 1R
23. 9S
24. 4S
25. 4R
26.—27. 10M, 2R
28. 5R
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r 4
Zaveér
Pti vypracovani této diplomové prace jsem dospéla k zavéru, ze opravdu neni
jednoduché hodnotit a srovndvat mezi sebou jednotlivé manazerky a urCovat tak, ktera je
vice €1 méné GspéSnd oproti ostatnim. Kazd4d manazZerka je podle mého ndzoru vyjimecna
zena a rozhodné i Gspés$nd, protoze k tomu, aby se vypracovala do vedoucich pozic, musela

byt vytrvala a véfit si. Kazda z Zen byla schopna ohodnotit svoji praci a vyjmenovat tak své

cile, jichz by chtéla jesté ve své funkci dosdhnout za vyuziti ptipravenych metod.

Aby si tyto Zeny udrzely sva pracovni mista, musi se neustale zajimat o vSeobecné
déni kolem nich a snazit se byt stale lepsi a lepsi. Myslim si, ze pravé sestavovani riznych
zebticki, v nichz se hodnoti uspesnost, vede lidi k tomu, aby pokazdé v takovémto Zebiicku
uspéli a umistili se na nejvyssich mistech, nebo aby se alespon dostali na lepsi pozici, nez
tomu bylo napfiklad v pfedchozim roce. Dilezité je ale pii hodnoceni lidi stanovit si
spravné kritéria, na zaklad¢ nichz budou konkrétni osoby hodnoceny, dale si zachovat
nestrannost a zajimat se opravdu pouze o to, co je pfedmétem hodnoceni a na zaklad¢ ¢eho
se stanovuje dany Zebficek. V této diplomové praci jsem si vyzkouSela byt pravé timto
hodnotitelem a véfim, Ze jsem si zachovala nestrannost a neposkodila jsem tak Zadnou

z manazerek ohledné celkového sestaveni zebticku Gspésnosti.

rowr

Velkym piinosem pro mé byla také Cast tykajici se prezentace manaZerek v médiich,
kdy jsem si osvojila metodu obsahové analyzy a pomoci ni dospéla k ndzoru, ze média
informuji vefejnost o GspéSnych manazerkdch na Plzensku, zejména pak o manaZzerkach

obci spiSe nez o manazerkach organizaci ve vetejné sprave.

Na zavér mohu konstatovat, Zze uvedené manazerky jsou zenami na pravém miste,
jelikoz kromé vlastniho pozitivniho sebehodnoceni je také média prezentuji jako

divéryhodné osoby plnici sva pracovni poslani.
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Priloha ¢. 1 — Seznam obci véele se starostkou ¢i mistostarostkou na Plzetnisku

1. Blovice

2. Borovno

3. |Borovy

4. |Ceminy

5. |Cernikovice

6. |Cerfovice

7. |Dobrany

8. Dolce

9. Dolni Hradisté
10. [Dolni Lukavice
11. [Drazen

12. |Druztova

13. |DySina

14. |[Honezovice
15. |Horni Béla

16. |Horni Lukavice
17. |Hradec

18. |Chlum

19. [ChotéSov
20. |Kasejovice
21. |Kbel

22. [Kotovice
23. |Kozolupy
24. |Kramolin

25. [Krsy
26. [KySice
27. |Letkov
28. |LiSina
29. |Listany

30. [Losina

31. [Lounova

32. [Luzany

33. |Mésto TouSkov
34. |Milinov

35. |Mlady Smolivec
36. [Mohelnice

37. |Mrtnik

38. [Nebilovy
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39. |Netunice
40. |Nezbavétice
41. [Nezdice

42. |Nezvéstice
43. [Nové Mitrovice
44. |Nyrany

45. |Oplot

46. |Plané

47. |PrehySov
48. |Prestavilky
49. |Pfichovice
50. |PriSov

51. |Rencge

52. [Sedlec

53. [Sedlisté

54. |Sobékury
55. |[StFelice

56. [TrebCice
57. [Tynisté

58. |Ujezd nade Mzi
59. |Uné&Sov

60. |Utery

61. |Veledin

62. |Vréen

63. |[VstiS

64. |Zilov

65. |Zdirec
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Priloha €. 2 — Zaznamovy archy pro prvotni zpracovani starostek

Nézev ¢lanku, datum, porad. ¢islo, noviny

1S 28 3S 4S




Priloha €. 3 - Zaznamovy arch pro prvotni zpracovani mistostarostek

Nézev ¢lanku, datum, porad. ¢islo, noviny

1M 2M M 4M




Nézev ¢lanku, datum, potad. ¢islo, noviny

M M 10M 11M 12M 13M 14M




Priloha €. 4 - Zaznamovy arch pro prvotni zpracovani feditelek

Nézev ¢lanku, datum, porad. ¢islo, noviny

1R 2R 3R




Priloha €. 5 — Zaznamovy arch pro zatfazeni jednotlivych ¢lankd, k jednotlivym manazerkam dle zkoumanych prvki
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Ptiloha €. 6 — Zaznamovy arch pro celkové i1 jednotlivé pocty zminek ptifazenych k jednotlivym manazerkdm dle zkoumanych prvki
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Priloha €. 7 — Zaznamovy arch pro rozhovor s jednotlivymi manazerkami
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Priloha €. 8 — Arch pro vyhodnoceni GspéSnosti manazerek
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