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Uvod

Prednmétem diserténi prace jsou formyeSeni akutnich (otéenych) krizi soudni
cestou. Po roce 1989CGeské republice zavladla euforie a spousta lidiredo podnikani,
aniz by si u¥domovali disledky jejich pipadnych chybnych rozhodnuti jiz vdatku
podnikani. msledkem takového gani a neznalosti nastiofeSeni poinajicich krizi,

dochéazelo na g@itku 90-tych let k ndistu p@ta podanych naviinna konkurz.

Prechod na trzni hospoiddvi si vynutil Gpravu bankrotového prav&eské republice.
Pravni Uprava vydana v roce 1991 navazovala nanpigwavu z roku 1931, ktera byla bez
nahrady zru$ena v roce 1951. Uprava konkurznihwapearoku 1991 v3ak nezohlem/ala
pieruseni vyvoje trzni ekonomiky wgrchazejiciclityiiceti letech. Zakonodarci skippiijeti

této Upravy neutxdomovali posun v rozvoji trzniho hospdsi&i ve s¥té.

Nedokonala uprava konkurzniho prava ulghu 90-tych let s sebouipasela mnoho
nedostatlf, které se projevovaly imani celéfady novel. Ty bohuZeleSily pouze ddi
problémy, ale n@Sily problém komplexhia samu podstatu podniku v Upadku (akutni krizi).
Vysoky paet navrtii na konkurznitizeni, nafistajici délka vedeni konkurznihigzeni,
dominantni pozice konkurzniho spravce a soudcby siv vétiteli na samotnéizeni a jeho
ovliviiovani, to vSe vedlo v mnohdipadech ke zneuzivani zakona a k jehdistajici kritice

jak ze strany &astniki fizeni, tak ze strany gjnosti.

V kvétnu 2006 byla schvalena nova Uprava bankrotovélwaprjejiz dinnost je
natasovana az od 1. 7. 2007. Tento novy insalmerzadkon¢. 182/2006 Sb., o upadku a
zpisobech jehdeSeni, pinasi edevsim zrnu v samotné filozofiteSeni tpadku dluznika.
Zatimco mivodni zakon o konkurzu a vyrovnani prosazoval til@mni koncepci podniku
v Upadku, novy zakon obsahuje koncepci zcela oalliSrzgresiuje definovani upadku,
uprednosiiuje predevSim objektivni stav dluznika — Upadek a tepmasled® upravuje
problematiku feSeni Upadku deznymi zpisoby, a to konkurzem, reorganizaci nebo
oddluzenim. MoZné reorganizace a oddluzeni davajinékovi Sanci, aby Upadekgkonal
jinak nez svym zanikem. Novy zakon se &mr snazi o vyznamné omezeni moznosti

zneuziti zakona.



Cilem disertani prace je zhodnotit pravni proces insolir@ho fizeni, vyzdvihnout
jeho g@inosy pro podniky v Upadku oproti stavajici Ugtapoukazat na nedostatky nového
insolvertniho zakona a fpdevSim poukazat na dosud nedéognvyznam informaniho
systému finatniho &etnictvi, a to jak z hlediska signalizace vznikapadku, tak z hlediska
korektniho teSeni Upadku v insolvénim ftizeni. Cili zejména promitnout dopad
insolvertniho tizeni do detniho vykaznictvi dluznika jak z pohledu likviaého feSeni
(konkurz), tak z pohledu zachovného mechanismorgemizace), poukazat na moznosti a
vyznam informé&niho systému detnictvi nareSeni insolveimihotizeni. Na za# pak pomoci
vysledk: statistického 3&eni konkurznihaizeni vCeské republice Zaaznit nefunknost
stavajici pravni upravy.

Tezistm diserté&ni prace je - po nutném prostudovani nové pravravypinsolvence
vydané v kétnu letoSniho roku - detni dopadieSeni podnik v Upadku (akutni Krizi)

s dirazem na dosud @eské republice neuptaivané a nikde nepublikované zachovné

mechanismyesSeni akutnich krizi dluznika.



1 Kirize podniku a jeji reseni

1.1 Divody krize

Podnik se mize dostat do krizového vyvoje z mnoha aefjSich objektivnich i
subjektivnich pi¢in. Klesajici prosperita firmy neni v zadnéniipact nic neobvyklého,
postihnout nize skoro kazdou firmu v jakémkoliv ottvi. Takové obdobi je doprovazeno
poklesem trzeb, zisku, odlivem zakazhilproblémy s likviditou, propou&tim pracovnik
apod. Od jistého okamziku existence vySe popsajeichale Ize hovtit o krizi. Zakladnim
spolénym znakem jakéhokolieSeni je nutnostéasné a objektivni analyzy stavu podniku.
Hlavni pozornost je pakémovana tvord vhodné strategie revitalizace a vyvedeni podniku
z krize. Slabou strankou je fakt, Ze krizovy sta& swij pocatek zpravidla mnohemride.
Krizovy proces od svého téta neposthnutelného ptatku az do svych flagrantnich projev

ve finartni oblasti tvei vlastre kauzalniretszec.

Potencialni Latentni krize Akutni krize
knize Vznik Platebni
Podnety nerovnovahy neschopnost
krizového v podnikovych «  zékaznici
vyvoje “ subsystémech ‘Z‘thls‘trs;‘rfz
» zakaznici « kvalita vyroby
* konlfurence' » pokles poptéavky
* Zanestnanci + obtize s dodavateli
systémy krizovéiizeni
opateni Ve veasneho
strategii varovani
podniku podnlk'oveho
vedeni

Na paétku takovéhaetézce je pak prvotni podty ktery je p@atkem latentni faze
krizového vyvoje. Vtomto obdobi se wusledku systémové provazanosti hlavnich
podnikovych ¢innosti nastartuje ,dominovy efekt” vzniku a rozeogalSich nerovnovah,

krizovy vyvoj se prohlubuje a zasahuje postupalSi podnikové oblasti. Latentni krize tak



piechdzi do akutniho stavu, podnikovy management spoahybné signaly o potizich
tykajicich se pokryti finaimich zavazk. Neusgch i volbé revitalizani strategie pak vede
k financni krizi a bankrotu. fedejit Upadku firmy zagthto okolnosti tedy iedpoklada, ze
podnikovy management je &gobily propracovat a realizovat takovy systém igydt ktery

umozni @inné paralyzovat dsledky nezadoucich stav kazdé fazi krizového vyvoje.

Prvotnim zdrojem podita vedoucich ke krizim v podnikové &€ je samo
konkurergni prostedi. ZkuSenosti poslednich let jednoama prokazuji, ze pro #eziti
podniku a jeho dalSi usgny rozvoj je nezbytné, aby se vedeni podniku systieky
vénovalo trvalému zvySovani jeho reélné trzni hodndgyteba zdraznit zvySovani ,reélné”
trzni hodnoty podniku. Ughé navySovani trzni hodnoty (jako rfa péipact spol€nosti
Enron) nenifeSenim proti p&najici krizi, ale pouze na &itou dobu zasgenim blizici se
krize, kter4 pozgi propukne ve vysSim stadiu. Pro &Spé zvladnuti fipadnych krizi je
Zivotné dalezité udrzeni likvidity. K udrzeni likvidity a daZeni patbné vyse zisku je ale
nutné, aby se vrcholové vedeni podniku neusté®walo pfizkumu poteb zakaznik, vcas
reagovalo na nové trendy trhu. Trzni pfedf sodasnosti je vSakipdmétem permanentnich
zmeén a nejistot. Schopnostgziti je proto podmina schopnosti vyuzivatifezitosti, které
kazda nejistotaffinaSi. Vyrovnat se pruZnprédw s nejistotou a nahlymi ztnami umo#uje

kvalifikovang zpracovana strategiezeni podniku.

| sebedokonaleji zpracovana strategie vSakuaZenpostihnout vSechny situace, které
se mohou v gib¢hu fungovani podniku vyskytnout. Prevence krizovéhwoje proto
vyZzaduje vedle strategicky pojatého podnikového agamentu i existenci varovného
systému, umatujiciho odhalit peinajici krizi jeS¢ v jejim latentnim stadiu vyvoje. Tradi
informani systémy zaloZzené na sledovani vystupucéetnictvi umoduji s ugitym
zpozdtnim poskytnout informace o pimajici krizi. Témito podréty mohou byt nafiklad:
zvySeny poet reklamaci prodavanych vyrabkpokles odbytu a vyroba na sklad, vaznouci

zasobeni podniku vyrobnimi vstupy wtstedku napojeni na Uzky okruh dodavatgbod.

Pro gipady zjiséni relevantnich odchylek a nastupujici fazi akutnitozvoje
krizovych proces, které hrozi fechodem do Upadku, jgéeba mit pipraveny mozné scéié
pro pouziti nastraj krizovéhotizeni v podob konsolid&nich program nebo i pro sanaci,

piipadreé preventivni likvidaci podniku.



Upadku firmy je tedy mozné efektigmpredchazet tim, Ze podnikovy management bude
neustale sledovat a vyhodnocovatémm v podnikatelském pragtdi svého oboru, provéid
tomu odpovidajici Upravy ve strategickéireni a pro fipad krize (strategiefprozhodovani,

vykonnosti, likvidity) modifikovat vhodné nastrojezeni.

1.2 Formy krizovéhorizeni

Kazda krize je v podstaneopakovatelnou situaci a z toho plynéanorodost jejich
feSeni. Za hlavni nastrajesSeni firemnich krizi se povazuje:

a) konsolidace;

b) sanace;

c) transformace;

d) likvidace a

e) konkurz.

Tyto zakladni nastroje Ize dale ugpdat nap podle toho, zda vedou k ozdraveni,
oziveni a naslednk pokra&ovani zdravého jadradmnosti —zachovnénastroje (konsolidace,
sanace), nebo naopak ugpbi zanik podnikatelského subjektu destrukni nastroje
(likvidace, konkurz). R jiném ¢lenéni Ize vzit v Gvahu Zisob, jakym jsou krizéeSeny, zda

soudni cestou (konkurz), nebo mimosoudni cestons@alace, sanace).

Za zékladni pedpoklad Usggného nasazeni zachranného instrumentu se povaZzuje
analyza krize ¥etrg jejich podita a gicin.

Konsolidace

Konsolidace je jednim z postiupkterym podniky mohouteSit mirné finadéni krize.
VétSina podnik béhem své existence timto procesem obvykle procRéziny tohoto stavu
spaiivaji predevsim ve stavajicim managementu, ktery je spjgtiis dlouho s podnikem, a
tudiZz neni schopen prowidazantni zrany, které by mohly pozitivhovlivnit budouci rozvoj
podniku. Po dkladné analyze probléimje vzdy nutné provést takovée kroky, které budou
znamenat n@pzmeny ve stylu prace, zémy v komunikaci mezitrznymi Grovémi fizeni jak
z hlediska vertikalnich, tak i horizontalnich vazelspornd op#tni a dalSi revitalizai
postupy. Jedna se @ipady, kdy podnik ma relati¢rdobry systéntizeni a dochazi k selhani
n¢které jeho dili ¢asti, bul’ vlivem vnittniho selhani (lidsky faktor — nedodrzeni pravidel

fidiciho systému, opoZda reakce a fizpasobeni sefidiciho systému na zmy uvnift



podniku), nebo vlivem zgm vrgjSiho prostedi (cenové zemy, zneny vlivem vyvoje
techniky a technologie, ziny vlivem politickych udalosti atd.), které vSakjsoa [ilis
veliké a na které Ize reagovat. Konsolidace tedygnmma #co napravovat, neboli uvéd
v normalni stav. Z toho vyplyva, Ze konsolidace fiéenbyt upravovana pravnimi normami,
neba’ spaiva plré v kompetenci toho daného podniku. Hlavni vyhodandolid@&niho
programu je to, Zeifjata opateni Ize utajit ped veéejnosti, a tim neposkodit p&st firmy.

Sanace

Zatimco vramci konsolidace se podniKippavuje na realizaci revitalizaiho
programu k vylepSovani aiipadnému odstigvani neziskovych aktivit, ip sanaci se
automaticky pedpoklada, Ze hlavnirpdnmeét ¢innosti firmy je zcela neperspektivni. Sanace
proto na svém p@tku gedstavuje v podstagistou inventarizaci toho, co je mozné z firmy
zachovat pro budoucnost. Vyhledavaji &anosti, popipadt uUtvary, které jsou nejen
perspektivni a ziskové, ale které zanmpweinasi likviditu a nevazou na sebe neing vysokée
financni zdroje. Po takto provedené analyze musi nas&dadikalni zasahy do organizé
struktury podniku i do jeho vlastnickych vztahNekteré podnikové aktivity — a spolu s tim
nekteré Utvary¢i zavody - jsou utlumenyi dokonce zruSeny, takze celkowochazi
k poklesu podnikovych aktivit.

s sy

procesech cestou dohod s obchodnimi partnery, dbelav bankami. Tato faze sanace je
spojena s velkoudgtni ztratou, kdy jedinym zdrojem jeji Ghrady bywdpstni zdroje. Aby
zajistil dostatek finatnich zdrofi, pristupuje podnik ke spoustepopularnich opgéni, jako

je nag. snizovani zakladniho kapitalu nebo prodej majetlkterém podnik vi, Ze ho bude
sice v budoucnu pi#bovat, algini tak proto, Ze mu toimese v soéasnosti tolik paebné
finanéni prostedky. Negativnim tsledkem prodeje aktiv byva v této situaci jejicbgejni
cena. Podnik tato aktiva veétgine pripadi prodava za zria¢ nevyhodnych podminek a to ho
stavi do pozice, Ze v budoucnu bude muset znéwe gprodana aktiva nakoupit, ale jiz za
bézné trzni ceny. Prodejdhto aktiv niize probihat bdi po jednotlivych sloZzkach, nebodire
dojit k prodeji¢asti nebo dokonce celého podnikujinych giipadech miZze byt podnik nebo
jeho ¢ast vloZzena do jiného podnikd predchoziho vymezeni sanace je patrné, Ze tento
nastrojieseni krizi jiz nelze utajitipd veejnosti - a zarowe- Ze proces sam o sbhelze
ponechat pouze na managementu podniku, musi ddjitapojeni obchodnich partider

pergznich Ustaw, finargnich &adi. V praxi jsou pouzivany nastroj@éimého hospodani,



ale na po#kud specifické operace. Vyuziva sézbych mozZnosti podniku, aleitéinou
s disledky vedoucimi k spiSe negativhim budoucim éfakiv ¢innosti podniku. Proces
sanace je do jisté miry regulovan pravnimi normaa,ne do té miry, jako je tomu rtap

transformaci, likvidacéi konkura.

Transformace

Krize podniku se rize rozvinout do takového stadia, Ze neni realnéawa o jeho
zachrag v dosavadni pod@bReSenim takto vzniklé situace jsou mozné formy fansace
v podolg rozdlleni do menSich subjekt (v pripadech nesourodych aktivit nebo
negekonatelnych rozpér mezi vlastniky) nebo se jedna o transformace wpbdizi ve
smyslu slucovani se ekonomicky sikSiho podniku s mensSim podnikeeSicim krizi,
splyvanidvou mensSich podnikv jeden ¥tSi subjekt apod. Ve své podstdtansformace
znamenaji formalni zruSeni pravniho subjektu, mkesak subjektu ekonomického, né&bo
ten déle existuje v pokkgjicich pravnich subjektech. Transforkma procesy maji velmi

propracovanou pravnig¢étni i daovou legislativu.

Likvidace

Likvidace je jednim z nastmdj jak feSit krizi podniku, ale mimosoudni cestou.
Duvody, které vedou k tomu, Ze podnik vstupuje dwitiece, jsou wzné. Obech je lIze
rozclit do nekolika skupin v zavislosti naffginach likvidace.

a) Do prvni skupiny Ize #¥adit rozhodnuti spotmiku, ktera byla ginéna bul’ uz gi
zaloZeni spolnosti, nebo ke kterym spaleici pristoupili az v piibéhu existence
spolenosti (tzv. ,dobrovolnd® likvidace). Tento druh Viklace nelze spojovat s
feSenim krize podniku.

b) Druh& skupinaidrodi je pro vlastniky méh prizniva, protoZze spodmost mize
byt zruSena rozhodnutim soudu z#&edpokladu, Ze byly poruSeny zékonem
stanovené podminky préddné fungovani spaleosti (tzv. ,nucend@“ likvidace).

c) Teprve doieti skupiny Ize ziadit likvidace, které jsou nastrojeieSeni krize
podniku a které i@dstavuji ufitou prevenci ped jeho bankrotem. Hlavnim
duvodem likvidace je zastavit prohlubujici se ztratdniku a vypeadat vSechny
zavazky.

d) Do posledni skupiny jsou izeny tzv. nasledné likvidace, které jsdislddkem

konkurznihatizeni.



V prabé¢hu likvidace by milo dochazet k Utlumu podnikatelskianosti a naslednému
rozprodeji podnikugésti podniku nebo jednotlivych poloZzek majetkigashym provedenim
likvidace se zabtaije prohlaseni konkurzu na majetek podniku. Likegléedy je kongnym
feSenim z hlediska existence pravnické osoby — abdhepolénosti. Nemusi to byt ovSem
jeSe zcela konec existence podniku nebo jélasti jako ekonomické jednotky, pokud se
v ramci likvidace poda likvidatorovi podnik prodat jako celek nebo jad@st nebo pokud se
nag. dohodne fuze se s#j$i spol€énosti, kdy. dojde ke zruSeni likvidace s pravnim

nastupcem (napsloweni).

Konkurz

Konkurz je nastrojem, ktery se pouziva fippd, Ze vSechny ostatni nastroje
krizovéhotizeni bul’ selhaly, nebo jejich realizace rfiggada v Gvahu. Zarovieje to nastroj
feSeni akutni (oté#ené) krize podniku pod kuratelou pravni Upravy. @4, kterda se
management podniku pokusitinit pii zjisténi patatku krize a naslednpii jejim prenistani
v latentni krizi v ramci konsolidace nebo sana@ neosvdcila, nebyla dinna. Podnik se
ocitl ve fazi, kdy jiz nelze p#itat s fungovanim podniku v dohledné budoucnoséimci dané
spoleé&nosti. Neni vylodeno, Ze by podnik nebo jehidst jako ekonomicka jednotka mohl
fungovat v ramci jiné spoteosti.

Projevem akutni (otéené) krize je pedevsSim odliv zdkaznik(vysoké ceny, dlouhé
dodaci lHity, nekvalitni wvyroba), sniZzeni konkurenceschopnoshozné propoushi
zanestnand, pokles vyroby (vykonnosti), naruSené dodavatelsidizratelské vztahy
piedevsim z @vodu platebni neschopnosti. V g@einim obdobi se jednaredevSim o
druhotnou platebni neschopnost, kter&Zendive ¢i pozdji pienist v platebni neschopnost
prvotni, a tudiZz dojde kipdluzeni spoknosti. Prag¢ platebni neschopnost aeplluzeni
spole&nosti jsou zakladnimi znaky Upadku, a tedy nutnodnpinkou pro podani navrhu na
ieSeni krize soudni cestou. Pokud soud rozhodnemy ¥e podnik je v Upadku, musi
nasledovat (dle nové pravni upravy) rozhodnugseni tohoto Upadku. Pokud bude shledano,
Ze neni mozna zachrana spolesti, bude rozhodnuto o jeji likvidaci konkurzeBruhou
nutnou podminkou pro to, aby mohl byt prohlaSenkkon na majetek dluznika, jgetnost
véritelt. Pokud existuje pouze jedesiiel dluZznika, neni mozné vyuzit tuto fornieSeni
akutni krize, neh existuji mnohem efektivijSi zpisoby vymozeni neuhrazenych zavazk
(nag. exekuce). Zarem nezbyva nez konstatovat, Ze jdézeni proceshslozité z dvodu

mnohosti @astniki a sloZitosti procedur ochrajicich vztahy mezi nimi, kdy uspokojeni



naroki veriteli nelze dosahnout jingym efekti®8im zpisobem. Pray Upadek dluznika a
zpisoby jehaeSeni v rAmci stavajici a nové Upravy je hlavnimeti&m této prace.

1.3 Etika v podnikani versus krizova situace podniatele a tloha

finanéniho Ucetnictvi

Podnikani a vSe s nim spojené, tj. ziskavani, ppad a zviejnovani @&etnich
informaci, gedchazeni krizovym situacim az po jeji@seni iznymi stupni insolvetniho
fizeni se realizuje v ramci vSeobeéanrijimanych pravidel a hodnoceni chovani a jednani
fyzickych i pravnickych osob v rdmci daném tzvckyimi normami — moralkou. Moralka —
etika vzdy ukitym zpisobem v dobrénii Spatném podniuje fungovani jakéhokoli systému,
tj. i podniku. Hranice toho, co je jeSetické v podnikani, vdetnictvi, ve finatnim fizeni,
vieSeni krizovych situaci podhik bud prispiva k pozitivnimu vyvoji podnikani
k vSeobecnému pro&ghu, nebo naopak neprospiva a tim spiSe prospgvaskichu jen uzké
vrstvy tiznych zdjmovych skupin, na ukor jinych. Hranice imié#m, co je etické a co jiz

etické neni, je velmiilehk& a podléhdiznym vykyvim.

Vznik nadnérnych rizik v podnikani je v mnohaipadech dsledkem pré¥ priliSnym
uvolrénim etickych pravidel v bezohledny présp ukité relativre Gzké zdjmové skupiny.
Poskytuje prostor pro nezodpaminé, bezohledné jednani, zneuzivani vSech pravidel
obsazenych v pravnich normach a mnohdyiam az k loupezivému jednani. V tomto

kontextu pak vede ke krizovym situacim, které jptrdnttem naSeho z4jmu.

S nastolenim trzniho hospddtvi po roce 1989 u nas vznikatada spolénosti a
firem, jejichz cilem nebylo podnikani v ramci etich norem prvni poloviny 20-tého stoleti,
ale snaha o co nejrychlejSi zbohatnuti na Ukortmista Tato doba ifnasela velka rizika,
kterd vedla ke vznikiiady krizovych situaci v podnicich, ty vedly fiag tunelovani firem,
krachu bankovnich doim loupezivym konkurém apod. Za patnact let &fpvné existence
trzniho prostedi vCeské republice se i moralka a etika v podnikantvpma zlep3uje. Bude
to vSak dlouhy proces, nebalepsit moralku a etiku v podnikani j&hona dlouhou tra
PreruSeni trzniho pragdi nastolenim totalitniho reZzimu negativavlivnilo vyvoj etickych a
moréalnich norem Ceské republice. Byli jsme &eneni do izolovaného sia, kde platila jina

pravidla nez ve vysflych trznich ekonomikach. Mozna to bude trvat mialiimy jednu
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generaci, neZz z podnikatelského pfedi zmizi podvodnici, tundida neupimni obchodnici,
a nez bude do naSeho pravnitau zakotvena Uprava, ktera bude povazovat ,nezepla
faktury &iiteli za zIl&@in“. AZ teprve poté se také snizi obecna rizikpodnikatelském
prostedi.
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2 Historicky vyvoj konkurzniho rizeni véeskych zemich

2.1 Konkurz od stredowku do 50-tych let 20. stoleti

Posatky vyvoje konkurznihaizeni vCechach je ieba hledat jiz v druhé polowin
tiicatych let 17. stoleti. iRiny toho Ize hledat zejména na konci 16. stoleterk je
charakterizovano tzv. cenovou revoluci. Dochazidsinmimu cenovému néstu, jimz je
postizen nejen venkov, ale i tehdejsi Sleclitaské konkurzni pravo vychéazelo tehdy
zejmeéna z pdeb Slechty, ktera si tento nastroj vyitla pro feSeni svych dluznickych vztah
Pravni Uprava jiz vtomto obdobi reagovala na obaiteli z toho, Ze jejich pohledavky

nemusi byt pl& uspokojeny.

V roce 1637 doSlo k vlastnimu osamostainkonkurznihotizeni a k jeho Uplnému
vydéleni z dosud jednotného soudnitipeni tzv.cisa'skym reskriptenz 29. srpna 1637 a na
ného navazujicimmistodrzitelskym patentem?23. listopadu 1637. Zaibec prvnicesky
konkurznitad byva povazovan tziWovell z roku 1640. Konkurz dl&thto norem vyhlaSoval
deskovy soud, ktery neajde shromazdil vSechnyé¢fitele a prozkoumal jejich naroky a
nasledd vydal rozsudek, jak maji byt ¢kitelé uspokojeni. Nejdve se uspokojovaly
privilegované pohledavky, potom hypotekarni pohldgza nakonec ostatnifitelé v pdadi,

v jakém se phlasili. Konkurzni majetek (podstata) se v zadn@#ipad nedlil mezi veritele
ponerné (alikvotné). To znamena, Ze napsoudem jako prvni teny ritel dostal celou

svou pohledavkudetns Urok a ostatni nemuseli dostatbec nic.

Za dalSi vyznamny meznik vyvoje formovani konkiinenvyvoje je povazovano
vydani Josefinského konkurznih@du z roku 1781. Konkurznfizeni bylo rozédleno do
nékolika uzawenych stadii, jejichz gadi bylo neminné. Celétizeni z&inalo gipravnym
obdobim, ve kterém bylo nutno zjistit, zda jsoundpy podminky pro prohlaseni konkurzu a
také gedkEzné zajistni dluznikova majetku. Po tomto stadiu nasledoviadacni fizeni,
kdy wtitelé byli vyzvani, aby phlasili své pohledavky. ithlasky pohledavek se realizovaly
formou Zaloby. Mezi povinnostiéitelu se fadilo zvoleni ¥fitelského vyboru a vybrani
spravce. Likvidani fizeni slouzZilo jako podklad préizeni prioritni. V této fazi bylo
stanoveno p@di jednotlivych pohledavek aivtelé byli rozdleni do gti tiid. Nasleds
doSlo k rozprodavani majetku dluznika a k kdedi vytzku z tohoto prodeje. Totdzeni se

oznaovalo jakorizeni distrib@ni.
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Hlavnimi nedostatky konkurznihidzeni kodifikované josefinskym konkurzniiddem
byly jeho nakladnost a zdlouhavost. Proto setbgitu prvni poloviny 19. stoleti Zaly
objevovat snahy o jeho nahrazeni noviadem, kterym se st&bnkurznirad z 25. prosince
1868 jenz kopiroval prusky konkurziiéd. Do konkurzu podle této normy nespadal veSkery
dluznikiv majetek ani veSkeré jeho zavazky. Nklad nebylo mozné zpeéhovat majetek
slouzici k obzi¥ dluznikaci jeho rodiny, pedméty, na které il nékdo zastavni pravo nebo
dluznikovy nemovitosti v cizih | tato pravni Uprava rozbbvala Witele do rekolika skupin.
Na rozdil od minulych Uprav se tento proces bl na d¢ ¢asti — zahajovadfizeni a
vlastni konkurz. V zahajovacitizeni Slo o zjiSovani podminek prohlaseni konkurzu, vlastni
a distribini fizeni). Asi nejvice kritizovanym bodem této pravipiravy bylo ogt rizné
nakladani s &iteli. Naroki na vyloweni a narok na gednostni uspokojeni bylo tolik, Ze se

oby¢ejné na vlastni ¥fitele nedostalo ¥bec nebo jen nepatin

Nedostatky této Upravy vedly k vydardkouského konkurznihéadu z roku 1914
Tentoi&d spoléné suherskynkonkurznimrddema vyrovnacimirady (oba vydany v gibéhu
1. swtové valky) byly vroce 1918 tpvzaty recefnim zakonem do pravnih@adu
Ceskoslovenské republiky. Tato pravni Upraustala v platnosti s drobnymi Gpravami az do
roku 1931, kdy byl schvalen novy zakon64/1931Sb., kterym se vydavaidy konkurzni,
vyrovnaci a odfr¢i. Dle mnoha odbornik se jednalo o moderni a relatévmlokonalou
Gpravu bankrotového prava. Vyziaala se podobnymi znaky jako nas &mr platny
zakon o konkurzu a vyrovnani. Podébioyl definovan Upadek, existovaly &ypodstaty -
jedna spoléena a jedna zvlastni (pro afldné &fitele) apod. Neni se takému divit. Vzdy

v roce 1991 bylo na tuto pravni Upravu navazano.

Tento vyvoj byl peruSen v roce 1951 tim, Zedalmsky soudnfad (zakons. 142/1950
Sb.) zruSil zakon zroku 1931, aniz by jej nahrgdibu odpovidajici pravni Upravou.
Vzhledem k tomu, Ze v této délloslo v podstétk likvidaci soukromého vlastnictvi (téa
vyhradnim vlastnikem vyrobnich préstlki se stal stat, kteryipdal majetek do spravy
jednotlivym hospod&kym organizacim), stal se konkurz v podminkachiasistického
hospodéského systému neaplikovatelnym, a tedy nigtotym. Takovéto kroky zbavily
narodni hospodatvi samoregulace &igtovani od nemocnych a nefungujicich suhjeRio,

Ze neSlo l&t ,nemocné”, nefispivalo k ekonomickému rozvoji naSi z&mU statnich
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podniki v podstat nemohlo dojit ke konkurzu, ale pouze k jejich enisci k néjakeé jejich
pravni transformaci. Existenci krizovych situaciizném stupni a jejickkeSeni v podstat
piedstavovaly relativh casté reorganizace statnich podniku. Rozborem cyiavnich
organiz&nich znmén by se dal vysledovat i vyvoj krizovych pivi¢i situaci v narodnim
hospodéstvi od 50-tych let az po konec let 80-tych. Calitované hospodstvi na jedné
strart centralizovalo a akumulovalo zisky, na druhé stranutré ,utrdcelo” pivodni
majetkové prosfthy na Uhradu ztrat. Krizové situace byly z celmdtarovre reSeny spiSe

jako konsolidacei sanace.

2.2 Sowasre platna pravni tuprava konkurzniho ¥izeni (zakon o
konkurzu a vyrovnani)

K obnoveni konkurzniho prava doslo aZ ptyficetileté restavce, kdy Ceské
republice jedt neexistovalo funéni trzni prostedi, a to zdkonem 328/1991 Sb., o konkurzu
a vyrovnani. Svym pojetim ma tento z&kon inspifazdroj v zakonu z roku 1931, ale s tou
vyhradou, Ze fiv¢jSi zakon byl zasazen do zcela jiného pravnihotfgds Vzhledem k tomu,
Ze doslo k peruseni plynulého vyvoje v obdobi totalitniho stditova pravni Uprava nemohla
bezproblémo¥ navazat na praktické aplikai zkuSenosti z let 1931-1950. Touspbilo, Ze
souwasreé platna pravni Gprava je vyrazentité stagnace, nebBoobecny vyvoj této pravni

oblasti ve swté na velmi dlouhou dobu nezasahl nas praadi

Pravni dpravy, péci k predchozimu vyvojovému stupni, vychazely z toho,
Ze typickym Upadcem je maly podnikatel (obchodriknostnik), ktery ma jen omezeny
pocet wiitela. Ti se ¥tSinou mohli konkursnihdizeni gimo z&astnit a jejich optimalniho
uspokojeni bylo mozné dosahnout z¢#mim Upadcova majetku ,kus po kuse®, a to nejlépe
drazbou, kterd teoreticky poskytovala nejvysSi¢igk. Vedle konkursu, ktery sgiva
na likvida&nim principu, bylo mozné UpadéksSit i sané&nim zpisobem, a to vyrovnanim,
které bylo v popsanych podminkach fank Upadky drobnych podnikatezaroves nengly
makroekonomické nebo socialnfisledky, a to ani v obdobich jejickastjSiho vyskytu

(nag. v dobach hospodgkych krizi).
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Novy vyvojovy stupé konkursniho prava, ktery seczh uplatiovat ve druhé polovin
20. stoleti, naopak vychazi z toho, Ze typickymdzean se stal &dni podnikatel, a Ze
upadky se nevyhybaji ani velkym obchodnim sgrmbstem. Tito Upadci maji obvyklekolik
set nebo i &kolik tisic fitelu, ktefi se mohoufizeni &astnit jen zprosedkovar, takze
tzv. wfitelské organy jsou zde nezbytnosti. Drazebni grodgetku podstaty ,kus po kuse*
bud wvibec nepichazi v ivahu, nebo je kr&meefektivni. Hledal se proto jiny agob
uspokojeni ¥iiteld, pricemz v Uvahu fichazelo zejména poktavani v provozu Upadcova
podniku za sotasné realizace ¢itych opateni. Uplaiioval se tim sarai princip,
avsak jinymi formami nez vyrovnanim, které se v ywhw hospodé&kych podminkach

jiz neosedcovalo.

DalSi spoléenskou realitou ovliwjici moderni Upravy konkursniho prava je&ana
narist upadki, které se netykaji podnikate(tzv. spotebitelské Upadky). Dochazi Kmu v
souvislosti s rozvojem splatkovych obcliodvétsi vyskyt tchto Upadle, pri nichZz jsou
moznosti uspokojenigitelt omezené, jiz igdstavuje i v nasi zemi socialni problém. Je
tomu tak proto, Ze v mnohafipadech jsou spimbitelé (Upadci) po skéeni konkursu

negiméiere a dlouhodob zagZovani.

Nové vyvojové tendence se poprvé objevily v zakavaném Bankruptcy Law,
vydaném v roce 1978 v USA. Tento zakon se stal ¥icenéné vzorem i pro upravu

konkursniho prava v jinych statech.

Nas pravnirad dostaténé nereagoval nebo reagoval jen zcela omé&zen moderni
trendy vyvoje konkurzniho prava, a tudiz dochazelarcitému zaostavani za gebami

hospodé&ského vyvoje, jakozto i k odchylkdm oproti sroviiagen pravnimradim.

Souasré platna pravni Uprava se vyzmge spoustou nedostditk které jsou
piedevsim dany jiz vySe popsanym historickym vyvojdwty nejwtsSi pricina tkvi v nasi

ponerné dlouhé izolaci.
Ceskéteseni Upadku je v zasagrocesem ,likvidanim®. Existuji moZnosti jestpred
ukontenim konkurzu rozhodnout o uk@ami jeho zrusSeni s podminkou, Ze spotest Gpadce

bude pevzata nap fuzi nebo pevedena na spdleika a jeji Upadek bude vlastieSen

15



podnikovou kombinaci. Podminkou pro prohlaSeni konk na majetek dluznika je az jeho
Upadek. To v8ak znamend veldaisto situaci, kdy uz nelzegmyslet o mozném budoucim
aspsSném pokréovani véinnosti. Sodasna pravni Uprava Vv podstahereaguje nadkteré
situace vyzadujici zvlastnirigtup; jde pedevSim o Upadky, které maji hromadrignky
(krach bank a jinych finamich instituci), dale o Upadky nepodnikatelpotebitelské
upadky). Akoliv byl zakon o konkurzu a vyrovnani mnohokratvelizovan, neni stale

zdaleka dokonaly a potiZe s jeho ucelenym vykladedale petrvavaji.

Jaké namitky maji jednotlivé Zastréné strany na konkurzitizeni? Jedna se v prvni
fad® o dluzniky, dale o konkurznigkitele, oddlené \&fitele, spravce konkurznich podstat a
v neposlednitac® o konkurzni soudce. Dluznici kritizuji, Ze dosavadprava je nechrani
pied ,vykonstruovanymi“ navrhy na prohlaseni konkuyrze jsou kriminalizovani za nezdary
v podnikani, Ze vyrovnani je prakticky néphodny proces a Ze neexistuje moznost ozdraveni
podniku pomoci reorganizace. Konkurardtitelé si s€zuji, Ze maji maly vliv na fiibéh
konkurzu, a to jak co do moznosti vahou svych ihlazhodnout afeSeni krizové situace
dluznika, tak co do moznosti efektivrovlivnit vybér (jmenovani) spravce podstaty a
kontrolovat jeho ¢innost. Oddleni véritelé namitaji, Ze dosavadni Uprava vykaza
neodivodrené zkracuje jejich pravo na odi@éné uspokojeni v konkurzu. Sprayamdstaty si
stZuji, Ze nemaji k dispozici¢inné nastroje k zajidhi (vynuceni) sotinnosti dluznika i
vétitelt, Ze musi vykonavatadu vysoce administratignnara@nych ¢innosti, jez zbyténé
prodluZuji dobu trvani konkurznihfizeni, a Ze ve va#bna rekteré oblasti prava (n&p
v daiové oblasti) neni jejich postaveni vymezeno s destau gesnosti. Konkurzngoudci
poukazuji na procesni pravidla, ktera s&wou opiraji o ustanoveni @nského soudniho
fadu a ktera jsou pro upadkow&eni nevhodnagimz cely proces velmi zpomaluji a
komplikuji. Dluznici, konkurzni &kitelé i konkurzni soudci si pak spoie s€Zzuji na
nedostaténou profesionalni Urowespravé konkurznich podstat. VSichni d@tre verejnosti)
vyjadiuji preswdceni, Ze upadkovéizeni podle stavajici Upravy je zdlouhave, neefekta
malo pfihledné. Praxe ukazuje, Ze existuji i tzv. ,zibye konkurzy“ci konkurzy zneuzité
pro cile utitych zajemd ¢i zajmovych skupin, ale i konkurzy, kter&mnnegativni disledky
nejen pro pimo zlastréné strany, ale i pro celé narodni hosgetia (nag. Skoda Plz#,
Chemapol vetre jeho rozsahlé sitdcdinych spolénosti apod.).

VSechny tyto namitky vedly k tomu, Ze s&al@ pracovat na zcela nové uptdesSeni

upadku dluznik. Tento pordrné dlouhy legislativni proces nakonec vyustil ve sidbni
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nového insolveiniho zédkona:. 182/2006 Sb., o Upadku aigobech jehdeSeni, ktery byl
publikovan ve sbirce zakandne 9.kétna 2006. Winnost tohoto zakona je stanovena na
1.cervenec roku 2007. Je tomu tak proto, Ze tento rékpn vyZaduje zpracovat a schvalit

celoufadu provadcich gedpidi, které jsou nezbytné pro uplaani jeho ustanoveni .

Jiz @i prvnim studiu tohoto zakona se ukazujkteré nedostatky, na které budebia
reagovat prawigpodobr jeSt v dok® pred jeho dinnosti. Jaky finos pro spoknost bude
tento zakon mit zatim nelze odhadnout, a protoebudno pokat az na praktické zkuSenosti

s jeho uplatovanim v budoucnosti.
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3 Insolvertni zakon

Nova pravni UpravdeSeni Upadku (akutni krize) dluznika se odliSujesodasre
platné pravni Upravy vadch zakladnich oblastech. Prvni oblastEmaynje samotny proces
insolvertniho fizeni, ktery jako jedinyeSi krizi podniku pravni cestou. Druhou oblasti je
zmeéna v pojeti Upadku dluznika #@eti oblasti je moznost zvolit az po zjist Upadku

nejvhodrjSi variantureSeni tohoto Upadku.

3.1 Vymezeni zakladnich pojni

Novy insolverni zakon ¢. 182/2006 Sb., ze dne 38ekna 2006 o upadku a
zpiusobech jehdeseni, publikovany ve Shirce zakodne 9.kétna 2006, upravuje #igoby
feSeni nejen Upadku, ale i okamzik hroziciho Upatikénika soudni cestou, a to tak, aby
uspdadanim majetkovych vztéhdluznika k datenym osobam doSlo k co nejvy3Simu a
zasadna pomernému uspokojeni dluznikovycleiiteli. Zcela no¥ zakon upravuje moznost

oddluzeni dluznika od zavazkkteré nebyly plé uspokojeny v pibéhu insolvernihotizeni.

Za pozitivni fakt lze ozndt definovani rkterych zakladnich pojtn v obecnych

ustanovenich insolvéniho zakona. Jedné se o tuto terminologii:

a) insolvereni Fizeni - soudnitizeni, jehoZz fednttem je dluznikv Upadek nebo
hrozici Upadek a #igob jehareSent;

b) insolvenéni soud- soud, ped nimz probiha insolveni fizent;

c) insolveréni na&vrh - u insolveniho soudu podany navrh na zahajeni
insolverenihotizeni;

d) incidenéni spor - spory vyvolané insolveénim tfizenim, o kterych tak stanovi
insolvertni zakon, projednavané v ramci insolveinotizeni;

e) majetkova podstata- majetek uteny k uspokojeni dluznikovycletiteli;

f) osoba s dispozinimi opravnénimi — osoba, které v pbéhu insolvekdnihotizeni
piislusi pravo nakladat s majetkovou podstatou okledsech opraveni, ze
kterych se sklada;

g) zajistény véritel - vefitel, jehoz pohledavka je zajita majetkem, ktery nalezi do
majetkové podstaty, a to zastavnim pravem, zadciovgravem, omezenim
pievodu nemovitosti, zaffdvacim gevodem prava nebo postoupenim pohledavky

k zajis&ni anebo obdobnym pravem podle zahfahilpravy;
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h) prihlaSka pohledavky- procesni ukon, kteryngfitel uplatiuje uspokojeni svych
prav v insolvetnimizent;

i) insolveréni rejstiik - inform&ni systém, ktery obsahuje Udaje podle
insolvergniho zakona;

j) spola&ny zajem Fitela - zdjem nathzeny jejich jednotlivym zajtm, je-li jeho
cilem, aby zvoleny ZjsobteSeni Upadku byl progrspravedlivy a vynosisi nez
ostatni zpsoby reSeni Upadku; tim neni denho zakonem zatené zvlastni
postaveni &kterych \&titelu;

k) finanéni instituce - banka, spitelni a Usrni druzstvo, instituce elektronickych
persz?, poji¥ovna a zajifovna, a za dale stanovenych podminek insdivigro

zakona i gkteré dalSi osoby.

Soudnitizeni je v dosud platné pravni Upkaszna&ovano v zavislosti na konkrétnim
zpasobureSeni Upadku, a to jako ,konkurzigeni, nebo jako ,vyrovnagizeni“. Vzhledem
k tomu, Ze nova pravni Uprava sjednocuje sotiideni, byl zaveden obeggi a SirSi pojem
.insolvereni fizeni“. Od tohoto pojmu se pak dale odvozuji uzévgmojmy jako je
.nsolvereni soud”, ,insolvedni navrh* a now¥ ziizeny institut, kterym je ,insolveimi
rejstik”. Ani majetek uéeny k uspokojovanidtiteli neni nazyvan jako doposud ,konkurzni
podstata“ nebo ,vyrovnaci podstata“, ale jako oBggmojem ,majetkova podstata“, nebo

se nebere v uvahu zvoleny igob feSeni Upadku. Dale novy zakon upustil od pojmu

A4

Z&akon o konkurzu a vyrovnani Insolvenéni zakon
Konkurznitizeni Insolvereni fizeni
v ramci R v ramci R
e nucené vyrovnani * konkurz

* nepatrny konkurz
* reorganizace
» oddluzeni

Vyrovnacitizeni

Tab.¢. 1: ZpisobyteSeni tpadku v pravnich GpravadR

D Zakon ¢. 124/2002 Sb., oipvodech pefznich prostedki, elektronickych platebnich prasticich a platebnich systémech (zékon
o platebnim styku), ve #ni zakonat. 257/2004 Sb. a zakowa377/2005 Sb.
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3.1.1 Upadek dluznika v dosavadnim a novém pojeti

Nez se budeme zabyvatkterymi fazemi nové pravni Gpraweseni krizi podnik a
jejich diasledky na d@etnictvi a ocgovani polozek majetkové podstaty, je nutné si detb

Upadek dluznika.

3.1.1.1 Sodasre platny zakon o konkurzu a vyrovnani

Tento zakon definuje Upadek jako objektivni stavkterém se nachazi dluznik. Ten
je vymezen déma formami:
a) Upadek z titulu insolvence;

b) Upadek ve forepredluzeni.

Insolvenci se rozumi neschopnost po delSi dobu pinit svéreplaavazky, ficemz
musi existovat vice &itelt. Z uvedené definice je tedy jasné, Ze se musiajesdady o
splatnou pohledavkugiitele. Otdzka spojena s délkou trvani tohoto Uupaélko stavu neni
v zakor¢ o konkurzu a vyrovnani vyslowrfeSena. Jakékoliv odkazy vyklady proto mohou
mit pouze informativnti orienta&ni charakter. Chce-li mite¥itel jistotu, Ze s navrhem na
prohlaSeni konkurzu zcela gstisggje, je vhodné si od dluznika vyzadat pisemné pEahniao
tom, pra@ neplni své splatné zavazky. Pokud v tomto Wgadbude zminka o tom, Ze by rad
svym zavazikm dostél, ale momentalni finém situace mu to neumbdje, Ize divodns
piedpokladat, Ze je tento dluznik v upadku ve forplatebni neschopnosti. Vyjdeme-li
z dostupné judikatury vztahujici k otazce ,delSibat tji. z délky trvani platebni
neschopnosti, pak jéeba odkazat na rozhodnuti Nejvy3siho soliBy ktery vyslovil nazor,
Ze neschopnost dluznika po delSi dobu plnit svatsplzavazky se obetpoji s nejkratsi
moznou lfitou, tj. Ihitou # mesiai. Nicmérgé soud se fiklani k zavru, Zze ma-li byt tpadek
ve forme platebni neschopnosti agléen najisto, maly by byt dluznikovy zavazky po it
splatnosti po dobu nejmé&sesti ndsiai. DalSi podminkou nezbytnou pro vyhlaseni konkurzu
v disledku Upadku Zisobeném insolvenci je to, Ze neschopnost dluznikia gvé splatné
zavazky je objektivni. To znamend, Ze pokud mardkudostatek finatnich prostedki, ale
plnit z jakéhokoliv dvodu nechce, nelze tento st&s&it konkurzem, ale jinymi prdasidky,

nagiklad exekuci.

Predluzenijako druhy dvod Upadku nefive nastat u vSech dluziiikale pouze u

podnikajicich fyzickych a pravnickych osobieBluzeni - opt krom¢ soukkhu \gfitela -
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piedpoklada, ze dluznikovy splatné zavazky jsou wy8Zijeho obchodni majetek. Z pohledu
rozvahy by se ®&o jednat o vykazovani zaporné hodnoty viastnihmitikéu. V tomto pipact

je nutné alespocasté&né se zminit o problematice asavani podle detnich princifi a zasad
na rozdil od oagvani dle zakona o konkurzu a vyrovnani. Podle mako konkurzu a
vyrovnani se do dluznikova majetku zahrnuj&ek@vany vynos z pokéajici podnikatelské
¢innosti, Ize-li gijem prevySujici naklady f pokratovani podnikatelsk&€innosti divodre
piedpokladat. Tady ustanoveni zakona o konkurzu avmgmi nerespektuje akrualni princip
zjistovani vysledku hospodeni, ale hleda souvislosti meziijmy a naklady, hleda mozna
zdavodreni platnosti pedpokladu trvani podniku v dohledné budoucnostzav¥ad se da
piedpokladat, Ze podnikatelskénnost bude &hem konkurzu spiSe utlumovana, a tudiz
takoveé pijmy budou minimalni. Prodej majetkové podstatyomkurzu jednou smlouvou, tzn.
ve forme prodeje podniku jako ekonomické jednotky, je mopo&azovat za krajniifpad

ozdrav¥ni podniku, i kdyZ spolaost v dohledné détzanikne.

3.1.1.2 Upadek v insolvetnim zékonu a jehoreseni

Na rozdil od zdkona o konkurzu a vyrovnani nowgolveréni zakon definuje étyfi
druhy upadku,  kterych v zasatlvychazi z dosavadnich forem Upadku. Tyto defin&ak

v n¢kterych sndrech vyznamé meéni a dopiuje.

Definice upadku:
1. platebni neschopnost;
2. domrnka platebni neschopnosti;
3. predluzeni;
4. hrozici Upadek.

Platebni neschopnost
Dluznik je v Upadku, jestlize mé:
a) vice vfitelu a
b) perzité zavazky po dobu delSi 30tdpo Ihité splatnosti a
c) tyto zavazky neni schopen plnit (déle jen ,ddateneschopnost®).
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Upadek formou platebni neschopngstidle insolvetiniho zakona charakterizovan
ttemi znaky. Prvni znak, ktery sgiva vcetnosti fiteli (nejmér dva), je shodny se
zadkonem o konkurzu a vyrovnani. Druha charakt&estge spojena s délkou platebni
neschopnosti. Nova pravni Uprava jiZ fedgra sporné spojeni ,po delsi dobu®, ale nahrazuje
je konkrétnim¢asovym udajem 30 dnpo [hit¢ splatnosti pegrité pohledavky. Bvodem
této zmény neni jenom zZfesnit dobu, kdy je moZzné podat insol#einnavrh, ale zarowe
uspiSitieSeni krize dluznika. Na druhou stranu, v zavislosttéto relativi kratké dob po
splatnosti pegvité pohledavky, by mohlo dochazet &3imu vyskytu Upadk dluznik.
Tomu se pedchézi tim, Ze musi byt spira i feti podminka, Ze dluznik ,neni schopen® pinit
Své penzité zavazky. Zakon svoji konstrukci genasi toto tkazni femeno na dluznika,

v jehoz zajmu by o byt vyvratit tato tvrzeni.

Zarover se ale fi rozhodovani o Upadkuiiplizi k tomu, zda peet Eiitela nebyl
vytvoren ,unele* (jednd se o tzv. nezaviny Upadek); v takovémifpad neni prvni znak
Upadku naplén. Insolveni soud insolveini navrh podany &itelem zamitne, jestlize
nebylo prokazano, Ze insolvan navrhovatel a alespgedna dalSi osoba ma proti dluZznikovi
splatnou pohledavku. V tomtaiipact se za dalSi osobu nepovaZzuje osoba, na kterou byla
pievedena &kterd z pohledavek insolvemiho navrhovatele proti dluZznikovi nebo jéfst

v doke 6 nesial pred podanim insolveéniho navrhu nebo po zahajeni insolimotizeni.

Tyto nekalé praktiky &kterych fitela v mnoha pipadech vedly k poskozeni
dluznika. Fakt, Ze na dluznika by mohl byt prohtékenkurz, vyznam oslabil jeho pozici
na trhu. V gkterych gipadech se jednalo o podasfitelského navrhu ze strany konkurence,
jindy mohlo jit o nevyizené dty mezi obchodnimi partnery, spofeky, v neposlednfac
navrh mohli zprosedkovar podat i odvolani vedouci pracovnici dluznika. &sna platna
Uprava je v tomto sénu zneuZivana, nebbos ni neni zakotven institut ,ndhrady Skody*, které
by odrazela hodnotu #apobené Skody dluznikovi widledku prohlaSeni feba i

neopraviného konkurzu.

Domnénka insolvence

Domrenka insolvence znamend, Ze se ma za to, Ze dluiarik schopen plnit své
perezité zavazky, jestlize:

a) zastavil platby podstatrésti svych pegritych zavazk;

b) neplini je po dobu delSi 3&sia1 po Ihité splatnosti, nebo
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c) neni mozné dosahnout uspokojegktaré ze splatnych pehitych pohledavek
vaci dluznikovi vykonem rozhodnuti nebo exekuci, nebo
d) nesplnil povinnostiedlozit:
» seznam svého majetkuc¢etné pohledavek za svymi dluzniky (,seznam
majetku®),
» seznam svych zavails uvedenim svychgiitelia (,seznam zavazk),
» seznam svych zaratnhand,
> listiny, které dokladaji upadek nebo hrozici Upad&kerou mu ulozil

insolventni soud.

Piredluzeni

Upadek ve forna predluzeni se rize vyskytovat pouze u takovych dluzikterymi
mohou byt pouze pravnické osoby nebo fyzické oselppdnikatelé. O iedluzeni se jedna
tehdy, ma-li dluznik vice &iteli a souhrn jeho zavaikprevySuje hodnotu jeho majetku.
V porovnani se stavajici pravni dpravou gelpaze o tom, zda dluznik jeeuluzen, ghlizi
k souhrnu vSech (nikoli jen splatnych) zavazhuznika. Tato skut@ost ogt posiluje pozice
véftitele, neb@ z etnich zawrek dluznika Ize mnohentige rozpoznat jeho krizi. U definice
Upadku ve forra predluZzeni se i nadale §ith se zohledinim budoucich ¢&ekavanych
vynogsi dluznika, a to jednak ve vazha dalSi spravu jeho majetku, jednak ve ¥axd dalSi
provozovani jeho podniku. Podkladem pro signaliZgeadku vSeobeéma zejména ve forin
predluZzeni mohou byt informace #Zaini za¢rky a na & navazujici ukazatele finani
analyzy cerpajici z detnich vyka# dluznika. Na prvni pohled viditelnou informaci je
hodnota vlastniho kapitalu a jeho struktura. Pokadtni kapital vykazuje zapornou hodnotu,
lze divodre predpokladat, Ze dluznik jergdiuZzen. Pokud hodnota vioZenych predki do
zakladniho kapitalu je vysSi nez celkova hodnddataino kapitalu, 1ze usuzovat, Ze podnik
Zije na ukor majetkové podstaty, a tudiz je pegpediobré ohroZzen pedpoklad trvani podniku
v dohledné budoucnosti. DalSim vyznamnym dojptim ukazatelem fd¥e byt zaporna

hodnotatistého pracovniho kapitalu.

Hrozici Upadek

Nové insolverini zakon zavadi pojem ,hrozici Upadek®, kdyiza byt podan
insolvertni navrh, ale pouze ze strany dluznika, ktetyodiné predpoklada, Ze nebude
schopeniadrée a Was plnit podstatnogast svych pefzitych zavazk. Pravni Uprava se

nezabyva podrol#sim vyswtleni pojmu ,hrozici upadek”. Podle mého nazoruhoozim
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Upadku“ mizeme hoviit v okamziku zjis¢éni nerovnovahy v podnikovych subsystémech
(které jsou v pedchozim textu popsany jako latentni krize), uyktlerize gedpokladat, Zze
vyusti v insolvenci. V tomto okamziku byé&a hlavni pozornost byténovana finatinim

ukazatelm likvidity podniku (okamzita, pohotovagbna likvidita).

Zakon o konkurzu a vyrovnani Insolvenéni zakon
Definice Upadku Definice Upadku
» platebni neschopnost » platebni neschopnost
o predluzeni » domrenka platebni neschopnosti
o piedluzeni
» hrozici Upadek

Tab.¢. 2: Definice Upadku v séasné a nové pravni Gpra¢R

Z predchoziho textu vyplyvéa, Ze novy insol¢anzéakon se podroksji zabyva pojetim
Upadku z gkolika pohledi a zggesiuje vymezeni jednotlivych forem. Na zakéadpresréni
vykladu tchto forem niZe navrhovatel |épe posoudit situaci dluznika vhokiiu podani
insolvertniho navrhu; to fispéje ke zvySeni prawgbodobnosti Usfrhu @i rozhodovani o

fedeni Gpadku dluznikaDéle se budemesmovat jiZz jen novému zakonu.

Za zakladni zfsoby teSeni uUpadku nebo hroziciho Upadku insaiménzakon
povazuje:

a) konkurz,

b) reorganizaci,

c) oddluzeni a

d) zvlastni zfsobyieSeni Upadku, které zakon stanovi prét@rsubjekty nebo pro

urcité druhy gipadi.

Konkurz je tradiéni zpisob fe$eni Upadku dluZnika uplavany dosud eské
republice, ktery ve &Sin¢ pripadi konci zanikem podniku. Insolvéni zakon tuto formu
feSeni Upadku povaZzuje za zakladni, nikoli za pogerou formu.Reorganizacge now
zavedeny zfisob feSeni krize, ktery sgéva v souboru sagaich opaiteni, jez maji vést
k ozdra¥ni dluznikova podniku. Jako agobieSeni Upadku nepodnikatelskych suhjesé

zavadioddluzenj které v sob zahrnuje splatkovy kalentladluznika ve prosjeh writelu a

% Na podporu tohoto tvrzeni odkazuiji na kapital$.3.2 statistika wzeni konkurzu zamitnutim navrhu.
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jiz ndm dolse znamy institut vyrovnani, i kdyZz v poZmgné forne. Tyto formy feSeni
Upadku s vyjimkou oddluzeni budou podréfprrozebrany v nasledujicich samostatnych
kapitolach. Zazvlastni zpsob feSeni Upadku je povazovan nepatrny konkurz a Upadek

finan¢nich instituci.

3.1.2 Procesni subjekty

Za procesni subjekty insolv&m zakon povaZzuije:

a) insolvegni soud;

b) insolverniho spravce, pdfpad dalSi spravce;

c) Wfitele, ktei uplatuji sva prava &ci dluznikovi;

d) dluznika;

e) statni zastupitelstvi, které vstoupilo do insatwihotizeni nebo do incidéniho
sporu, a

f) likvidatora dluznika.

3.1.2.1 Insolverni soud

Insolvertni soud jako procesni subjekt plni &mého hlediska dle insolvémiho
zakona obdobné ukoly jako podle stavajici Uprawychazi vSak k formutmimu zgesreni
jeho postaveni, které se snazi co nejvysjizpostihnout jeho dvoji roli v insolvénim
fizeni. Soud na stranjedné vykonava rozhodovacinnost (vydava rozhodnuti, jejichz
vydani zdkon uklada nebdeuklada) a na strandruhé vykonava dohled nad postupem a

¢innosti ostatnich procesnich subjeitrozhoduje o zalezitostech s tim souvisejicich.

3.1.2.2 Insolverni spravce

Insolvergni zakon upravuje postaventianost insolvetinich spravé jen po procesni
strance. Ostatnim mimoprocesnim otdzkam se tentp rékon ¥nuje je v nezbyt#h nutné
mife, nebd se pedpokladd, Ze jim budeémovan samostatny zékon o insolveith
spravcich. Vzhledem k tomu, Zé&irinost noveho insolvéniho zakona je od dervence roku
2007, méa zakonodarce jestas na pipravu, gedloZeni a schvaleni zakona o insobirénh

spravcich.
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V sowasné dob se spravci vybiraji ze seznankteré jsou vedenyifsluSnymi soudy
k tizeni (krajské soudy). Seznam insokmich spravé od 1.7.2007 bude névveden

Ministerstvem spravedInosti.

Do seznamu bude mozné pouze zapsat:

a) fyzickou osobu, ktera je bezuhonna auasgbild k pravnim Ukaim, ma
vysokoSkolské vz#lani pravnického nebo ekonomického ¢sm a prokaze
zpasobilost v insolveénim pravu,

b) vaejnou obchodni spataost, ktera budecinnost insolvetiniho spravce
vykonavat prosednictvim svych spobmiki, o kterych prokaze, Ze jako fyzické

osoby spiuji podminky pro zapsani do seznamu.

V porovnani se sa@asnou pravni Upravou seepevSim zfisiuji pozadavky na
kvalifikaci spravé. Pokud v sotasné dob o zapis do seznamu sprévpozadal advokat
nebo not§ byl do seznamu zapsan k& automaticky. Domnivam se, Ze spousta adwokat
nentla a dosud nemac¢tsi povdomi o vedeni &etnictvi, o océovani polozek €etnich
vykazi, o provozovani dal&finnosti podniku apod. Vzhledem k tomu, Ze &m® platny
zakon o konkurzu a vyrovnani tganostioval likvidacni formu feSeni Upadku — konkurz,
stailo spravéim znat dokbe procesni pravo a na ekonomickou spravurigiaoré najmout
odborré znalou osobu. Se schvalenim insotugho zakona a se zavedenim novych institut
jako je reorganizace a oddluzZeni, jiz neni moZnéepbat vzdlavani spravé a jejich
kvalifika¢ni rast v této oblasti bez zakonné Upravy. Zatim sedpoklada, Ze uchazeo
zapsani do seznamu insoleaith spravé s vysokoskolskym vzdanim pravniho ssru,
bude skladat zkouSky z oblasti ekonomiky a naopakym zfisobem bude totorpzkousSeni
probihat, po jakou dobu bude platné, jakynisgbem a v jaké oblasti bude probihat dalSi
kvalifika¢ni rast, jaka budou karn&zeni v gipact neplréni povinnosti zatim nenii@sre

znamo, nehizakon o insolvetnich spravcich je ve fazi jeho tvorby.

Nova uUprava pamatuje i na situaci, kdy nelze wybngolvergniho spravce ze
seznamu. V takovémiipad je mozné jim ustanovit i fyzickou osobu, kterégje obecné a
kvalifika¢ni poZzadavky pro zapis do seznamu a se svym ustaimavsouhlasi. Tato situace
muze nastat ndptehdy, je-li insolveénitizeni tak slozitéi rozsahle, Ze ustanoveni fyzické

osoby zkvalitni a zrychli jeho fioch.
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DalSi neméd# dulezitou povinnosti uchaZe o zapsani do seznamu insolmich
spravd je uzaveni smlouvy o pojighi odpo¥dnosti za Skodu, kterd by mohla vzniknout
v souvislosti s vykonem jeho funkce nebd&irmosti jeho zagstnand po celou dobu trvani
jeho funkce. Tuto smlouvu je povinen ufidwna swij naklad a ped Zadosti o zapis do
seznamu. To plati i pro osobu, kterd nebude vengjjiych giipadech vybrana ze seznamu
insolvertnich sprava, ale bude vykonavat tuto funkci v rozsahu insoévéno spravce.

Insolveréniho spravce ustanovuje do funkce insobirérsoud nejpoziji v rozhodnuti
o Upadku. V zdmu zvySeni objektivity postupu sowsdu uteni konkrétni osoby spravce
swiuje predsedovi insolvamiho soudu. Teniprozhodovani je povineniihlédnout zejména
k osolg dluznika a kjeho majetkovym penim, k odborné zgsobilosti insolvetniho
spravce a jeho ffpadnému zatizeni. Rozhodovaci pravomoc bude tedy8npredsed
krajskych soud, neb@ o vSech insolvamich tizenich rozhoduje mistnprislusny krajsky
soud.

Nova pravni Uprava na jedné s@aryrazré oslabuje roli soudce, ktery insoluvani
fizeni vede (nehb insolveriniho spravce vybira pouzéegoseda insolveémiho soudu) a na
druhé straé vyznamr posiluje vliv &fitela na osobu spravce tim, Ze maji moznost jeho

vymeny v pribéhufizeni.

Novy insolverni zakon formuluje obecné pozadavky danost spravce ip vykonu
jeho funkce v insolvenim fizeni. Ritom zdiraziuje zasadu, podle které musiit takové
kroky, aby wfitelé byli uspokojeni v co nejvysSi fei- a hlave - aby @i vykonu své funkce
dal prednost spoknému z4jmu &titela pred vlastnimi zajmyi zajmy jinych osob. DalSim
velmi vyznamnym pozadavkem je mira Somosti spravce aditelského organu. Spravce je
povinen nejmédjednou zaif mésice pedkladat insolvetnimu soudu a&itelskému organu

pisemnou zpravu o flnehu insolvernihotizeni.

Insolvereéni spravce odpovida za Skodu, kterouisgbil dluznikovi, ¥fitelam nebo
tietim osobam tim, Zefipvykonu své funkce poruSil povinnosti, které muybuloZzeny
zédkonem nebo rozhodnutim soudu, a Ze nepostupaa@b@nou p&. Této odpovdnosti
muze byt spravce zbaven pouze tehdy, pokud prok&eyemohl Sko& nebo jiné Gjms
zabranit pi vynaloZeni vesSkerého usili. Zvlastni skutkova giath je ¥novana ujmam, které

vznikly vétitelam s pohledavkou za podstatou. V tomtdippckE se spravce zbavi
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odpowdnosti jedi tehdy, pokud prokaze, Ze v dglkdy tento pravni Ukoginil, nemonhl
poznat, Ze majetkova podstata nebudétstaihrad pohledavky za majetkovou podstatou.

Krome povinnosti ma insolvemi spravce i sva prava, a to pravo na &duma nahradu
hotovych vydaj. Stanoveni odgmy insolegniho spravce je fipdmétem pravni Upravy.
Naklady nacinnosti, ke kterym je insolvéni spravce povinen podle zakona nebo podle
rozhodnuti soudu, jsou zahrnuty v jeho @&diha nese je ze svého a ne na ukor majetkove
(konkurzni) podstaty, jako je tomu nyni. Vyjitim&€ muze splgni téchto¢innosti zadat jinym
osobam a uhradit je z majetkové podstaty se scemlaoudu a &titelského organu. Pokud
spravci vzniknou naklady spojené svyuzitim préknicekonomickych a jinych
specializovanych sluzeb, Ize je uhradit z majetkpedstaty, ale jen tehdy, jsou-li vyuzité
Gcelné v zavislosti na rozsahu a nénosti insolveriniho fizeni a navic dapdu schvaleny

veéfitelskym vyborem.

Krome¢ pojmu insolvetini spravce se v novém zakomiZzeme setkat s pojmy:
a) predkEzny insolverni spravce,

b) zastupce insolvéniho spravce,

c) oddleny insolvelni spravce,

d) zvlastni insolvetni spravce.

Insolveréni soud niZe ustanovit fed rozhodnutim o Upadkyredk¥zného
insolverdniho spravce a to napiklad v gipad, kdy omezil dluznika v nakladani
s majetkovou podstatou, nebo jestlize vyhlasil noonam (dfive ochranna lita). Institutem
moratoria se ve své praci nebudu zabyvat, tigifedpokladam, Ze se nebude jednat o

instrument hoja vyuZivany v budouci praxi.

Zastupce insolvemiho spravceje pojem znamy jiz ze zakona o konkurzu a
vyrovnani. Ustanovuje se Vipadt, Ze insolvenni spravce nefite gechodr svou praci
vykonavat (nafiklad ze zdravotnichiyod). Na rozdil od zvlastniho spravce v dosud platné
pravni Upra¥ ma zastupce plnouapobnost spravce, ale pouzé€ase, po ktery ji spravce

nemize sam vykonavat.

Insolveréni soud ustanovujed¢leného spravce pripadt, Ze insolvetini spravce je

vyloucéen z rekterych nepoetnych Ukofi pro swij pomer k nékterému z dluZznikovych
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véritelt nebo k jejich zastupen a pokud neni pochyb o tom, Ze tento vztah byvoili
celkovy zmisob vykonu prav a povinnosti insolweitho spravce. Jde ndklad o situaci, kdy
mezi stovkou fihlasenych ¥iitela je jeden ¥fitel s pohledavkou v nizké hod®ptktereho
v minulosti insolvenni spravce zastupoval ¥jaké kauze nebo proého vykonaval
poradenskouwinnost apod. Oddeny spravce se do nového zakona zakotvuje v sogtiis

s Upravou podjatosti nepodjatosti spravce.

Zcela no¢ se zavadi instituizvlastniho insolvemiho spravce Tento pojem byl
uzivan i ve stavajici pravni Uprgvale Uplg v jiném vyznamu. V zdkano konkurzu a
vyrovnani se jednalo o spravce, ktery byteur pro vymezeny obor spravy, tedy postaveni
zvlastniho spravce se tykalo pouze vyseksopnosti spravce. Nggjstji byl zvlastni spravce
ustanovovan pro zaji&ti, soupis a zpeudovani konkurzni podstaty nebo na provozovani
Upadcova podniku (n#p pro kazdou provozovnu jeden zvlastni spravce)randci
insolveréniho zakona se zvlastni spravce ustanovujéipafE reSeni otdzek vyzadujicich
specializaci (nap pro obor autorského prava). Soudiz@ ustanovit zvlastniho spravce i

v souvislosti se spravougrmetu zajiSéni na zaklad navrhu zajidtnéeho titele.

Z&akon o konkurzu a vyrovnani Insolvenéni zakon
Konkurznitizeni InsolverEni tizeni
e konkurzni spravce * insolvertni spravce
» predkEZny spravce * predk®Zny insolverni spravce
» zvlastni spravce » zvlastni insolvedni spravce
e zA&stupce spravce e zéstupce insolveémiho spravce

» odcleny insolverni spravce

Vyrovnacitizeni
a) vyrovnaci spravce

Tab.¢. 3: Institut spravce v dosavadni a nové pravraéptR

Predchozi analyzou obou Uprav Ize dojit k&ay Ze nova pravni Uprava se spkavn
zantiuje na kvalifikaci insolvetnich spravé. Uprednostiovani spravé s pravnim
vzklanim jiz v nové Uprayvneni mozné, neliqoii zavedeni nového AgobuieSeni Upadku
dluznika formou reorganizace bude opriwn kladen draz na finatini a ekonomické

znalosti spravce ip zhodnoceni fedkladaného reorganiz@ho planu, fijatého na sciwi
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véfiteli. V now pripravovaném zakano insolvernich spravcich by kroénkvalifikacnich
poZzadavk na osoby spravcméla byt zdirazrena i lidska a moralni strankari pvykonu
¢innosti. VZzdy praw pii procesu reorganizace dluznika se bude jedrfatio z@astrénych
stran (zamsstnanci, ¥fitelé, vlastnici, budouci dodavatelé a émibelé, finadni instituce
apod.) datenych insolvetnim fizenim. Tato mordlni stranka insol¢efch spravé by

mohla bytieSena vydanim etického kodexu stgako je tomu naip u auditod.

3.1.2.3 \Britelské organy
V¢titelskymi organy jsou:
a) sclize ritelu,

b) wfitelsky vybor nebo zastupceiiteli.

Schize &Fitelua

Schize Wiiteli je Wwritelskym organem, ktery svolava i&di insolverni soud
(nejpozaji do 30 dri poté, co byl o jeji svolani pozadan), a ta’buvlastni iniciativy, nebo
na navrh insolvamiho spravce, atitelského vyboru anebo alespalvou \fiteld, jejichz
pohledavky peéitané podle vySe (na kazdou & gohledavky pipada jeden hlaini alespa
desetinu fihlasenych pohledavdkPravo dastnit se salze &iteld maji gihlaseni ¢itelé,
dluznik, insolvenini spravce a statni zastupce, pokud &sstini insolveéniho rizeni. Pravo
Gcasti na schizi vefiteln ma i odborova organizace, ktera u dluznikagbi, pokud dluznik
ma zandstnance. Novy zakon téz stanovinpo Ihitu, do kdy insolveéni soud musi svolat
schizi vefiteli. DalSi velmi dlezity bod, ktery se zakotvuje do nové pravni Uprge
povinny gedntt jednani. Scizi wfiteli mize byt projednam pouze tetiepmét jednani,
ktery byl uveden v oznameni o jejim svolani. Blee totiz zavadi moznost, abyiielé

mohli o predmétu jednéni hlasovat pisen

Zasadni zrnou v porovnani se stavajici pravni Upravou je rostinsolveriniho
soudu zruSit usneseni scde \&ritelt, pokud odporuje spaleému zajmu &fitela. Proti
tomuto rozhodnuti soudu the byt podano odvolani timétitelem, ktery hlasoval pro
usneseni sdize riteli. Toto odvolani ale musi byt podano nejpgizdo skorteni sclize

vétitelt. V pozdjSi dok jiz nejde podat odvolani proti rozhodnuti souderaseni usneseni

® Podle z&kona o konkurzu a vyrovnani mohl o svopriadat pouze spravce nehitelsky vybor. \&fitelé
nezastoupeni vestitelském vyboru byly timto ustanovenim v&8in¢ pipadi znevyhodgini.
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schize wiiteli. Tato velice kratka doba pro podani odvolani bitanpiispst k urychleni

priabéhuiizeni.

Do pravomoci sclize \&fitela prislusi gredevsim volba a odvoladliena véritelského
vyboru a jejich ndhradniknebo zastupcesiitelt. Zarover rozhoduje o tom, zda ponecha ve
funkci prozatimni ¥fitelsky vybor. Ten mize byt jmenovan insolvénim soudem, a to irpd
1. schizi wifitelu a pred rozhodnutim o Upadku. Soud jmenuje prozatimbowvyzdy, jestlize
schize wiiteli k tomu utena fitelsky vybor neustanovila. V této souvislosti jieela
poznamenat, Zze zakonodarce v nové Upraahradil dosud platné nepraktické ustanoveni o
tom, Ze dokud neni zvolenéiitelsky vybor nebo zastupcesiiteli, vykonava psobnost

vétitelskeho vyboru salze ritela.

Aby hlasovani o usneseni sae \&fiteli bylo platné, ve &Sirg pripad: stai prosta
vétSina hlag pritomnych nebdadre zastoupenychéfiteld, ktera se péta podle jejich vyse
pohledavek, kde plati, Zze 1¢Kpohledavky fipada na jeden hlas, a t@eirg téch, co

hlasovali pisem# pokud byly spliny vSechny nalezitosti ,Hlasovaciho listku®“.

Véritelsky vybor nebo zastupce ¥ritela

Jak jiz bylo zmigno, ustanovit ¥fitelsky vybor pati do kompetence séhe &fitel.
Tato povinnost se vaze k¢a vice nez 50 ithlaSenych wtitelt. Maximalni péet ¢lena
véfitelského vyboru se v nové pravni Uptaumezil na 7¢lena oproti zakonu o konkurzu a
vyrovnani, kde maximalni get byl 9 ¢lenid. Divodem sniZeni je pravdodobré veétsi
operativnost a akceschopnost tohottitelskeho organu. Minimalni get clena véritelského
vyboru nova pravni Uprava negnila a jedna se tedy o deny. Kazdyclen wtitelskeho
vyboru mohl mit svého nahradnika. Novy zakon jiaiwje s moznosti vice nez jednoho

nahradnika. | tato novinka byda pravapodobr prispét k urychleni insolvegnihoftizeni.

Zasadni otazkourpupraw vétitelského vyboru je jeho slozeni. Zakon pozadupy, a
ve iitelském vyboru byly zastoupeny vSechny skupigkitelt podle povahy pohledavek a
aby nezajidini weritelé v rem meli pocetre alespd takové zastoupeni jaka@titelé zajiséni.

V¢étitelsky vybor v prvni fad® chrdni spolené zajmy ¥fitelat. Déle do jeho
kompetence spada:

a) dohlizet n&innost spravce;

b) poskytovat spravci podportii jeho ¢innosti;
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C) ucdtlovat spravci nebo dluzniku s disp&zimi oprav@énimi souhlas k uzavirani
smluv o U¥rovém financovani;

d) owfovat a schvalovat pbézné vysi a spravnost hotovych vydajspravce a
nakladi spojenych a udrzovanim a spravou majetkové pagcistat

e) nahlizet do dluZznikovaétnictvi;

f) rozhodovat o o&feni radné @detni zaérky nebo mimeadné detni zaerky
auditorem;

g) nahlizet do dluznikovych pisemnosti ve stejnémsahu jako spravce;

h) podéavat soudu navrhy, které se tykafibpghu insolvenihotizeni wetné navrhu

na uloZeni procesnich sankci.

V¢ftitelsky vybor voli ze svého igdu sveho fedsedu. Pokud opakowampiedseda
vyboru neni zvolen, df ho insolvedni soud. Bedseda &titelského vyboru je velmi
duleZitou osobou b rozhodovéani, nelyopii rovnosti hlag rozhoduje pra¥ hlas gedsedy.

Vetitelsky vybor se schazi Buz vlastni iniciativy, nebo jej svolava soud, anebo
spravce. Tento vybor je usnaSeni schopny pouzeytéddi piitomna nadpolo¥ni wtSina
¢lend nebo jejich nahradnik Novy insolverini zakon podrobf pojmenovava osoby, které
nemohou vykonavat funke¢iena nebo nahradnika&itelského vyboru. Jedna séepevsim o
osoby blizké dluznikovi, voleni nebo jmenovani wsdopracovnici dluznika, spdleici
dluznika s vyjimkou &h, kt&i nepisobi v orgdnech dluznika nebo iktaevlastni ¥tSi nez
10% podil na zakladnim kapitalu dluznika, a osolyiti s dluznikem koncern. dlenové
vétitelskeho vyboru stefnjako insolvekini spravce odpovidaji za Skodu nebo Gjmu, kterou

zpasobili porusenim svych povinnosti nebo neodbornykomem své funkce.

| kdyZ z gredchoziho textu vyplyva vyznamné posileni pravomsiiielu dluznika, je
zde zéarove dulezité ustanoveni o omezetieni a nahradnik vetitelského vyboru nabyvat

majetek z majetkoveé podstaty jen se souhlaserizsciiitelq.
V pripact, Ze do insolvetniho fizeni se fihlasi mér nez 50 ¥fiteld, nevoli se na

schizi veriteln veéritelsky vybor, ale pouze zastupceritelt a jeho nahradnici, na které se

vztahuji vSechna prava i povinnosti jakodheny \&iitelského vyboru a jejich nahradniky.
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Opravréna kritika dosud platného zakona o konkurzu a wyéoN v oblasti
vétitelskych organ vyustila tedy v posileni jejich role vramci ingeftniho fizeni.
Domnivam se, Ze tato role je primarni a dominantrdmci postaveni vSech procesnich
subjekfi. Kladré hodnotim postih a odpésinost \fiteli za chybné rozhodnutitrgdevsim
v uplatiovani zajmu jednotlivce nad zajmy vSechéasirénych stran v celém fbchu
insolvertniho fizeni (nap. postih za neopra¥¢né nadhodnocenifipldSené pohledavky
vétitele). Mozné sankce vyplyvajici z poruSeni povsthopi vykonu funkce ¥fitela
zastoupenych vegtitelskych organech naopak vedly (dle zkuSenospilatiovanim zakona o

konkurzu a vyrovnani) a i nadale povedou k neachtdtt seleny €chto orgaid.

3.1.3 Majetkova podstata

Jak uz bylo #ive fe¢eno, zavadi se novy a dle pravniho vykladu o&écrpojem
majetkova podstata na rozdil od zakona o konkurgyravnani, kde fivliastek podstaty byl
pfitazen v zavislosti na gpobutreSeni Upadku — konkurz nebo vyrovnani. Pojem majétk
podstata, tak jak ji definuje insolvéar zakon, je ale néastré zvolenym pojmem. Termin
majetkova podstata je v ekonomické teorii a pravan ve smyslu hodnotystych aktiv
nebo hodnoty vlastniho kapitalu. Pro hodnotu, ktbrale slouzit k uspokojeniétiteli

v ramci insolvefnihofizeni, by bylo vhod§Si pouzit termin insolvemi podstata.

Rozdilnost v obsahovém vymezeni pojmu majetkovdstada, ktery je ¢Zn¢ uzivan
v ekonomickeé teorii a praxi na jedné stranpodle insolveiniho zakona na strardruhé, je

tak zavaznd, Ze se timto problémem budu zabyvabéjlor kapitole 5.2.

Pokud insolveéni navrh podal dluznik, do majetkové podstatyipat

a) majetek, ktery dluznikovi pgdtke dni zahajeni insolvénihotizent;

b) majetek, ktery dluznik nabyl vigehu insolvegnihofizeni;

c) podil dluznika na majetku, je-li spoluvlastnikéntehdy, je-li ve spolném jneni
manzet);

d) majetekitetich osob, zejména jde-li o phi z nedinnych pravnich Ukain
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Podal-li insolvetni navrh fitel, ndlezi do majetkové podstaty:

a)

b)

c)
d)

e)

majetek, ktery dluznikovi pdtv dobg, kdy insolverni soud n#dil predkEzné
opateni, kterym zcela nebocasti omezil pravo dluznika nakladat s jeho
majetkem;

majetek, ktery pét dluznikovi v dok&, kdy soud vydal rozhodnuti o Upadku;
majetek, ktery dluznik nabyl vig¢hu insolvegnihotizenti;

podil dluznika na majetku, je-li jeho spoluvidkem (i tehdy, je-li ve spot@ém
jméni manzel);

majetekitetich osob, zejména jde-li o phi z nedinnych pravnich Ukain

Co tedy konkrété podle nového insolvéniho zakona tvid majetkovou podstatu?

Jednaseo:

a) perzni prostedky;

b) wéci movité a nemovité;

c) podnik

d) soubor ¥ci a \&ci hromadné;

e) vkladni knizky, vkladni listy a jiné formy vklagd

f) akcie, smnky, Seky nebo jiné cenné papiry anebo jiné listieychz gedlozeni je
nutné k uplatani prava;

g) obchodni podil;

h) dluZznikovy pe&ité i nepenzité pohledavky, &etné pohledavek podmémych a
pohledavek, které dosud nejsou splatné;

i) dluznikova mzda nebo plat, jeho pracovni édenjakoclena druzstva aifjmy,
které dluznikovi nahrazuji odfnu za praci (dchod, nemocenské davky, géina
pomoc Vv matistvi, stipendia, nahrady uslého wdi, nahrady za vykon
spole&enskych funkci, podpora v nezésianosti, podporaprekvalifikaci);

j) dalSi prava a majetkové hodnoty, maji-li parocenitelnou hodnotu;

k) prisluSenstvi, firustky, plody a uzitky vySe uvedeného majetku.

Na rozdil od stavajici upravy novy zakorcasoveho hlediska rozliSuje rozsah

majetkové podstaty v zavislosti na tom, kdo podweoiverini navrh, zda dluznik nebo
vétitel. Pozitivem dle pedkladatele zakona je stanoventtuyhodnot, které do majetkové

podstaty nalezi. Nejde o plny dat, ale spiSe o to, upozornit na jedimest kazdého
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insolvertniho fizeni a na moznost a povinnost zahrnout do poddiatyr veSkery
postihnutelny majetek.Tento &t majetkovych hodnot naleZejicich do podstaty by m

slouzit pro lepsi orientaci spravcgedevsSim pravniho vztani.

Domnivam se vSak, Ze tento ¢ef je v rekterych gipadech spiSe zawiiti a.
nevystihujici ekonomickou podstatu vyjmenovanyclopek.

Ve vyttu je nap. uvedena polozka podnik. Ale v jakém smyslu zdehyipodnik
chapan? Jedna se o vymezeni podniku @@ aktiva dle IFRS 3 nebodceské pravni pojeti
podniku podle § 5 Obchodniho zakoniku. Vzhledenorku, Ze tento pojem je pouZzivan
v zakor¢ upravujici procesni pravo dluznika v upadku, jesiaa&cela jist pouze o vymezeni
podniku dle Obchodniho zékoniku jako soubeciy prav a jinych majetkovych hodnot
vyuzitelnych k podnikani. Zdrojov&ast majetku podniku je jakoby a#ldna, zejména
zavazky, neuvazuje se o ni. Dle Obchodniho zakojkpodnik zarove povazovan zadc
hromadnou. Tak proje ve v¥tu podnik vi¢lerén jako samostatny bod? Rroeni zahrnut do
skupiny — soubor &ci a wci hromadné? Na tyto otazky nedovedu odjktz DalSim
piikladem je dluznikova mzda nebo platietnt vSech moznych dalSich davek. V tomto
piipack tvirce zakona jaksi zapordima existenci Zivotniho minima, wipad, Ze se jedna o

dluznika fyzickou osobu.

Mriviw s

predlEzného insolvetniho spravce, je zji®vani majetkové podstaty. Povinnosti dluznika je
poskytnout spravci vSestrannou &oumost. Podkladem pro zji@vani majetkové podstaty je
seznam majetku, ktery je dluznik povingegioZzit sodasre s insolvednim navrhem (pokud
navrh podava sam) nebo na zakladzhodnuti insolvemiho soudu (pokud navrh podava
veéfitel). Insolvergni nebo pedkEZzny spravce provede vlastni#&eti o tom, zda do majetkové
podstaty nepét i jiné véci, prava, pohledavky a majetkové hodnoty nez tgré dluznik
uvedl v seznamu majetk@im prehledrjSi a podrob#si seznam majetku dluznik vypracuje,

tim bezproblémagji bude probihat sestaveni soupisu majetkové ptydsta

Dluznik musi umoznit spravciifigtup na vSechna mista, kde ma u#énisinajetek
nalezejici do majetkové podstaty. Pokutkdo ma u sebe dluznik majetek pdfci do

majetkové podstaty, je povinen to oznamit sprawajpozdiji poté, co se dozvi o vydani
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rozhodnuti o Upadku a uvéstivibd, na jehoZz zakl&ma tento majetek u sebe, a zarove
musi umoznit ndslednou prohlidku tohoto majetkete jocenni.

Po zjisSéni majetkové podstaty insolvam spravce pigdi soupis majetkové podstaty.
Jedna se listinu, do nizZ se zapisuje majetek nétéd® majetkové podstaty. Obecplati, co
je zapsano v soupisu, naklada se stim jesa@pem stanovenym insolwarim zakonem.
Pokud si spravce neni zcela jist, zda se jedna jetekapatici dluznikovi, z hlediska své
vlastni ochrany tento majetek do soupisu podstailyiSe vetn osoby, ktera k tomuto
majetku uplaiuje prava, a budéekat, zda se tato opr&umé osoba bude domahat svého
prdva na vyiti véci. Zaloba musi byt podana veath 30 dri ode dne, kdy osaébbylo
dorweno vyrozunini o soupisu majetku, kkmuz uplaiiuje pravo. Pokud neni Zaloba podana
véas, plati, Ze ozrany majetek je do soupisu pojat opré&wh Od paatku kEhu této Ity
k podani Zaloby aZz do jejiho skami a po dobutizeni o podané Zalgébaz do jeho
pravomocného ska@eni nesmi insolvemi spravce zpetit majetek, ktery je jf@dmitem

Zaloby, ani s nim jinak nakladat.

Pro dolozZeni tohoto tvrzeni uvadim velmi jednoduchgZznd az uUssvny priklad.
Byvaly zangstnanec seifjede podivat do arealu zavodu, kde donedavna paha kam
prijel na kole, které ofel o plot, ale zevnit V té dol& probiha zjiovani majetkové podstaty
a spravce narazi i na toto odloZzené kolo. Tentceteljzjistil, a tudiz zapsal do soupisu
majetkové podstaty. Co je zapsano jiz nelze vyBatalému zamstnanci nezbyva nic jiného
nez podat Zalobu kinsolvémimu soudu proti spravci na vykeni majetku (kola)

Z majetkoveé podstaty, nebmmsolvergéni zakon jin&eSeni nefipousti.

Majetek nalezejici do majetkové podstaty se do isaugapisuje jednotlivs nalezitou
piesnou identifikaci. Pokud se jedna o podnik jaktelkcenebo o jinou hromadnouée,
zapisuje se do soupisu pod jedinou polozkou, zeékieusi byt ¥ejmé, co vSechno do
podniku nebo souboruéei nalezi v den zapisu do soupisu podstaty. K j@tmé polozce
tedy musi existovat soupis vSech aktéet® mimobilartnich. Sodasti soupisu je i océni
provedené spravcem. Jako podklad & spravce pouzit tdaje Zétnictvi. Pokud si toije
veéfitelsky vybor a finating tuto sluzbu také zajisti, oo provede znalec. AvSak v zakon
je zcela jasté receno, Ze ocemi musi byt v souladu se zvlaStnimi pravniniedpisy o

ocaiovani a Ze se nepromita déetnictvi dluznika. Toto tvrzeni nas ma tedy végawru,

Mrivriw s
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dokumentem je soupis majetkové podstaty, ktery meimdzem aktiv dluznika uvedenych
v zahajovaci rozvaze ke dni rozhodnuti o prohldEenkurzu, ke dni povoleni reorganizace?
Domnivam se, Ze toto ustanoveni je projevem nesgtigiedkladatel insolvergniho zdkona

v oblasti finani a ekonomické. Naopak ocem by se nilo za kazdou cenu promitat do
Ucetnictvi, a to tak, Ze cenové rozdily, které vyplynz recergni na aktualni (realizai,
Cistou realizani, fair value,) hodnotu budou vyfEmany vysledko¥ v souvislosti

s kon€nym rozhodnutim d@eSeni insolvetniho navrhu. Domnivam se, Ze insolyenzakon
neni tou oprawnou normou, ktera by &a nekoncepné zasahovat do problematiky
ocaiovani jak vramci &ného dtovani transakci, tak vramci fingmiho vykaznictvi
podniki v Upadku. Ot se jedna o velmi zavaznou problematiku, kteroupedrobm;ji

zabyvam v kapitole 5.2.

Vedle ozné&eni sepisovaného majetku, jeho agdra uvedeni dne, kdy byl&igluSna
polozka sepsana, musi byt v soupisu uveddivod soupisu, fipadré den a dvod vyloweni
sepsaného majetku ze soupisu. Soupispapré pozdji doplnény soupis, zviejiuje
insolvereéni soud v insolvetnim rejstiku (coz je no¥ zizujici se instituce, o které jgdbude

fe¢ v dalSim textu).

Velmi dualezité je si ujasnit v obecné ro¥inkdo a kdy je ve vztahu k majetkové
podstat osobou s dispoanimi opravenimi:

a) dluznik v dob do rozhodnuti o Upadku;

b) insolverni spravce v dabod prohlaSeni konkurzu;

c) dluznik v dob od povoleni reorganizace a

d) dluznik v doB od povoleni oddluzeni.

Pri spra¥ majetkové podstaty by neto dochazet fedevsSim k jejimu znehodnoceni,
coz znamena, ze by nélo dojit ke znéeni, poSkozeni nebo odcizeni majetku, ktery do ni
nalezi. Tomu se da zabranit ni&tad (elnym vynaloZzenim finamich prostedki na jeho
pojisStni nebo zajignim ochrany hlidaci sluzbou, spravnym usktadm apod. Pokud je to
mozné, majetek naleZejici do majetkové podstatynblybyt vyuzivan pouze v souladu se
svym ugenim, , nebo by & byt jeSt rozmnoZen. Najklad nemovitost bude i nadale
pronajimana, dokud nebude rozhodnuto o jejim prodaejeposlednfed je nutné starat se o

vymozeni pohledavek, které jsou v soupisu, abyosledk jejich promieni. V neposledni
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fad® k rozmnozeni majetkové podstatyibe dojit i tim, Ze bude vymahanoézpnajetkové
plnéni, k tmuz doSlo v rdmci neplatnych a getnych pravnich Gkain

3.2 Pnibéh insolventniho rizeni

3.2.1 Podani insolveéniho navrhu

InsolverEni fizeni Ize zahdjit jen na zakkagisemného podani navrhu. Zahajuje se
dnem, kdy insolveini navrh dojde &cné prislusnému soudu. Pokud je navrh podan u soudu,
ktery nem& pravomoc v danécv rozhodovat, tzn. u jiného nez krajského soudé,se za to,

Ze Zzadny navrh nebyl podan. Tento insorémavrh niize podat jak dluznik, tak jehaiitel.
V piipac, Ze se jedna o hrozici Upadek, naviiwenpodat pouze dluznik. Kdyby vipact
hroziciho Upadku #ti pravo podat navrh id&titelé, hrozilo by, Ze ti - sledujice vyhratiavé
z4my - budou timto Zpsobem vyvijet natlak & svym dluznikim, , a to by bylo zcela

neslitelné s principy insolvamihoftizeni.

Dluznicky navrh (v pipad pravnické osoby nebo fyzické osoby — podnikatélg)
mél byt podan bez zbyteého odkladu poté, co se dluznik dédsl o svém Upadku. Navse
do pravni Upravy zavadi toto ustanoveni: pokud rdkinhebo jeho zakonni zastupci, jeho
statutarni organ nebo likvidator nesplni povinrmsdat insolveéni navrh, odpovidaji&iteli
za Skodu nebo jinou Ujmu, kteroutdobi porusenim této povinnosti. Tato Skoda nebé jin
Ujma se wyisli jako rozdil mezi v insolvemim tizeni zjiS¢nou vysi pohledavky,ifhlaSenou
vétitelem k uspokojeni @&astkou, kterou &itel v insolvergnim fizeni na uspokojeni této
pohledavky obdrzel. Osoba, kterd byla povinna poadsblvertni navrh, se rive zbavit
odpowdnosti pouze vippack, Ze prokaze, Zze poruSeni povinnosti denvliv na rozsah
¢astky utené k uspokojeni pohledavkyilasené ¥iitelem, anebo tuto skuteost nesplnila
vzhledem ke skut@ostem, které nastaly nezavisle na jéji & které nemohla odvratit antip

vynalozeni vesSkerého usili.

3.2.2 Zahdjeni insolvefiniho fizeni

Oznameni o tom, Ze insolvani fizeni je zahajeno, se provadi vyhlaSkou. Tuto
vyhlasku zvéejni insolverni soud nejpoziji do 2 hodin poté, co mu doSel insol¢ennavrh

v insolvergnim rejstiku. Aby mola byt tato lita dodrzena, fiedpoklada se posilit krajské

38



soudy jak z hlediska materialniho zabegrd, tak z hlediska personalniho obsazeni. Tim, ze

se informace o zahajeni insolvaiho fizeni zvéejni neprodle#, bez zbytéeného odkladu,

bude dochazet k tomu, Ze vSichgtitelé se budou moci akti¢reapojit dorizeni jiz ve fazi

nalézani upadku a Ze dluzfitkkmajetek bude az do rozhodnuti o insotrém navrhu

chraréen pred hromadnym a nekontrolovanym tlaker&iteli predevsim s vykonatelnymi

pohledavkami.

V piipac, Ze insolvenni navrh poda dluznik, bude povinendmu @ipojit:

a)

b)

f)

seznam svého majetkucetre svych pohledavek s jmenovitym uvedenim
dluzniki, pricemz uvede jejich vySi a vyjéidse kjejich dobytnosti, ifpadré
ozn&i pohledavku, u které jiz probiha nebo pifolo soudni nebo jin&zeni;
seznam svych zavarks jmenovitym uvedenim étiteli. Pokud jsou &fitelem
dluznika osoby blizké nebo osoby, kteréitvdluznikem koncern, musi dluznik
tyto skuté€nosti v seznamu oztih V seznamu dluznik uvede dale ce§
pohledavek #fitela, které popira co dougdtodu a vySe a pto Pokud existuji
vétitelé, ktegi maji pravo na uspokojeni ze zajidit uvede jejich seznam ofldrg;
seznam svych zamstnang;

listiny, které dokladaji upadek nebo hrozicidela

navrh na povoleni oddluzeni, pokud chegit swij Upadek nebo hrozici Upadek
touto cestou;

navrh na povoleni reorganizace, pokud clesat svij Upadek nebo hrozici Upadek

touto cestou.

Pokud insolvetni navrh poda &itel, je povinen dolozit, Ze mauwi dluznikovi

splatnou pohledavku a k navrhiil@zit doklad o jejim pihlaseni.

3.2.3 Winky spojené se zahajenim insolvamiho ¥izeni

Ucinky spojené se zahajenim insol¥efho fizeni nastavaji okamzikem zegeni

vyhlasky, kterou se oznamuje zahajeni insalm@mo fizeni, v insolvetnim rejstiku

(maximalré dvé hodiny po podani insolvéniho navrhu).

Se zahajenim insolvénihofizeni se spojuji tytodinky:
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a) pohledavky a jind prava tykajici se majetkové@lgpaty mohou byt uplatna
piihlaskou;

b) pravo na uspokojeni ze zajist, které se tyka majetku ve vlastnictvi dluznika
nebo majetku nalezejiciho do majetkové podstaty,uplatnit pouze v souladu
s insolvegnim zakonem;

c) vykon rozhodnutéi exekuci, ktera by postihovala majetek ve vlagtiidluznika,
jakoz i jiny majetek nalezejici do majetkové potstéze ndidit, nelze jej vSak

provest.

Tyto &inky spojené se zahajenim insoletho fizeni trvaji az do ska@eni

insolverénihotizeni, a jde-li o reorganizaci, do schvaleni repizgniho planu.

V¢titelé mohou od zahdjeni insolvriho fizeni uplatovat své pohledavky
piihlaskou, i kdyZ soud jeStezvéejnil vyzvu k podavaniihlaSek. Ve #sSir¢ pripadi ale
tato vyzva je spojena s oznamenim o zahajeni ies@iVho fizeni. \&fitelé své pohledavky

mohou podavat az do rozhodnuti o Upadku a pot® #xity uvedené v rozhodnuti o Upadku.

Dluznik je povinen od okamziku, kdy nastalyinky spojené se zahdjenim
insolveréniho fizeni, nakladat s majetkovou podstatou jen v t@kovozsahu, aby nedosSlo
ke zkraceni majetkové (insolvar) podstaty. VSechny ukony, které by dluznik pdive
VvV rozporu s touto povinnosti, by mohly byt na zékladparcich Zalob insolvéniho spravce
povazovany za neplatné nebo &iagé. V gipad, Ze soud nddil piedlEzné opateni, kterym
omezil dluznika v nakladani s majetkovou podstat@irSim rozsahu, ustanovigulEzného
spravce. Jeho povinnosti je provést takovaiepat aby zjistil a zajistil dluzniky majetek,

piezkoumal dluznikovodetnictvi nebo d@&ovou evidenci. Za tuto praci mu nalezi agha.

3.2.4 Projednéani insolvetiniho navrhu a rozhodnuti o rém

Tato prvni etapa insolvénihotizeni je spoléna vSem zfisobim feSeni Upadku. Jde o
zasadni zrnu oproti platné pravni UprévV prvéiad je odstrasina procesni dualitéeeSeni
upadku, jez spoivala vtom, Ze konkurzni a vyrovnagzeni bylatizenimi samostatnymi
(navzajem neprovazanymi) a navic ovladanyimnymi zasadami. Jednotnost insol&eimo

~ s

fizeni podle nové pravni Upravy odsuge divejSi povinnost provéstdkteré procesni ukony
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v urcitém sledu (nap v zdkor o konkurzu a vyrovnani byl jmenovan spravce komkir
podstaty az po prohlaSeni konkurzu). Insotverzdkon jiz po zahajeni insolvariho fizeni
umoziuje ritelam prihlaSovat své pohledavky, jiz the fungovat pedkEzny insolverni
spravce, mize byt ustaven prozatimnéitelsky vybor. V praxi se vSichnic¢astnicitizeni
budou moci podilet n&zeni jiz od samého patku, a tim ovliviovat jeho pitbéh. Zahajeni
fizeni ma i vyznamné hmafpravni a procesnicinky. Zejména omezuje dluznika v dispozici
s jeho majetkem a umbdje provést pagebné kroky ke zjigovani majetkové podstaty. Tato
prvni etapa insolvamiho fizeni vrcholi rozhodnutim o tom, zda existuje UpadiiZnika.
Pokud bude zjigh jeho Upadek, soud rozhodne aigpbu jehofeSeni, a to kil sowasrs,

anebo v ndvaznosti na toto rozhodnuti.

Insolvereni navrh niize soud:

a) odmitnout — vidpack, Ze neobsahuje vSechny nélezitosti, a to negjodd 7 dni
od podani;

b) pozadat o doptmi navrhu - v fipack, Ze gilohy neobsahuji stanovené
nalezitosti, nebo Ze nejsotilpZzeny vibec (doba na dopdni navrhu je 7 di).
Pokud navrh nenidas doplgn, soud jej ot odmitne;

c) prijmout a zahajit insolvami fizeni.

Insolveréni navrh niize byt v ptbéhu projednavani (az do vydani rozhodnuti o
Upadku) vzat z§ navrhovatelem; v takovéntipact soud insolvetni fizeni zastavi. Pokud
insolveréni navrh vezme zf pouze jeden z navrhovaiginsolvergni soudrizeni zastavi, ale
jen ve vztahu k tomuto navrhovateli. Insol¥ehsoud by ril rozhodnout o insolvemim
navrhu bez zbytmého odkladu, nejpozf do 10 dri. Pokud insolvetni navrh podal

dluznik, maximalni liita pro rozhodnuti je 15 dn

3.2.5 Rozhodnuti o tpadku

Insolvertni soud vyda rozhodnuti o Upadku Wpac, Ze @i projednavani
insolveréniho navrhu bylo dokazano, Ze dluznik je v Upadé&bonze mu hrozi Upadek. Toto
rozhodnuti musi obsahovat:

a) vyrok o tom, Ze byl zji8h upadek dluznika nebo jeho hrozici Upadek;

b) ustanoveni insolvéniho spravce;

C) casovy udaj o tom, kdy nastavafiiiky rozhodnuti o Upadku;
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d)

e)

f)

¢)

h)

)

vyzva pro ¥fitele, kté¢i dosud nephlésili své pohledavky, aby takcimili ve
stanovené it (Ihtta nesmi byt kratSi jak 30 dni a delSi &imi);

vyzvu dluznikm dluznika, aby pkni neposkytovali dluznikovi, ale
insolverénimu spravci;

vyzvu \Efitelam, aby oznamili insolvemimu spravci, jakd zafivaci prava
uplatni na dluznikovychéeech, pravech, pohledavkach nebo jinych majetkovych
hodnotach;

vyrok, jimz se ufi misto a termin konani sitte Wiiteli (nejpozda;ji do 2 mesiai
od rozhodnuti o Upadku);

vyrok, jimz se ufi misto a konaniigzkumného jednani (nejpagddo 2 mesiol
po uplynuti Ihity k prihlaSeni pohledavek, ne vsSakivk nez po 7 dnech od
uplynuti této Itty);

vyrok, kterym se uloZi dluznikovi termin, do kdwusi sestavit a odevzdati
insolvertnimu spravci seznamy sveho majetku a zékvazZk jmenovitym
uvedenim dluznika &fitelu);

ozn&eni hromadnych stbvacich prostedki, ve kterych bude insolvéni soud

zvaejiiovat sva rozhodnuti.

Rozhodnuti o Upadku je - na rozdil od stavajicviprdipravy - vydano az po zj&ti

Reseni

upadku nebo hroziciho Upadku. Ve stavajici prapnawéd je rozhodnuto primagno zpisobu
ieSeni Upadku (konkurz nebo vyrovnani); otazka emce Upadku pro rozhodnuti soudu je
otdzkou pouze fedlEZnou. Naproti tomu zjighi Upadku v insolvamim zakow je otazkou
klicovou, zakladni, i kdyziprozhodnuti o Upadku jeSt nemusi byt zcela jasné, jaky bude

zpusobieSeni Upadku. Tato otazkargSena nasledrdalSim rozhodnutim.

Priklad ¢. 1
Insolveréni navrh je podan dne 3. 5. 2008, 10.15 hod. Imsvhi navrh podal dluznik,
drobny podnikatel - fyzicka osoba (v Gvahiippda pouze konkurz). Jaké kroky budou muset

byt winény a kdy?

s Zahdjenitizeni - vyhlaSka uwvejnéna v insolvetnim rejstiku nejpozdji 3.5. 2008

ve 12.15 hod.
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 Insolvereni navrh obsahuje vSechny nalezitosgtwe piiloh a jsou splény podminky
pro vyhlaSeni Upadku nejpagd do 15 dri po podani insolvemiho navrhu
dluznikem.

¢ Rozhodnuti o upadku je vydano nejpgedne 17. 5. 2008 a je spojeno s rozhodnutim
o feSeni Upadku konkurzem.

% Vyzva pro ¢fitele, ktgi dosud nephlasili své pohledavky &i dluznikovi, EZi ode
dne rozhodnuti — v uvedenéntigadé od 17.5. 2008 bude stanovena soudem
minimalné do 16.6. 2008 a maximalmio 16.7.2008.

% Schize wiitelu je svolana v terminu od 17. 5. 2008 — do 1@0D8.

% Prezkumné jednéani je svolano na den:

a) v pipad, Zze lhta pro pihlasky pohledavek kam dne 16.6. 2008, bude
piezkumneé jednani probihat v terminu od 23. 6. 2088 22. 8. 2008.

b) v pipack, Ze lhita pro gihlaSky pohledavek kath dne 16. 7. 2008, bude
piezkumné jednani probihat v terminu od 23. 7. 2088 22. 9. 2008.

V piipac, Ze by pezkumné jednani préhlo az po svolani prvni sthe \&fiteld, je

nutné v rozhodnuti o Gpadku stanovit dalSi termohtize &titelu tak, aby se konala az

po prezkumném jednani.

3.2.6 Winky rozhodnuti o Gpadku

Vydanim rozhodnuti o Upadku nastavaiji tytoly:

a) trvaji €inky spojené sigdkEznym opatenim naizenym insolveénim soudem;

b) vrozsahu, ve kterém neni dluznik opfivmakladat s majetkovou podstatou,
piechazi toto pravo na insolvariho spravce;

C) je gipustné zapsieni vzajemnych pohledavek dluznikacgitele, jestlize zakonné
podminky tohoto zapteni byly splgny pfed rozhodnutim o Zgobu ifeSeni
Upadku; jedna se o tyto podminky:
> Vvéfitel se stal fihlaSenym ¥fitelem,
> v¢fitel neziskal zapotatelnou pohledavku néiinnym pravnim ukonem,
> v doke nabyti zapditatelné pohledavky nedél o dluznikow Upadku;

» dosud uhradil splatnou pohledavku dluznika v ro@asahrémz pevysuje

zapaitatelnou pohledavku tohotaititele.
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3.2.7 Stanoveni zfisobuieSeni tpadku

Stanoveni zfisobu ieSeni Upadku je nezbytnynmuigdedkem rozhodnuti o Upadku.
Insolvertni zakon vychazi z koncepce, Zze na rozhodnutedeni Upadku by se éh co
nejvyrazgji podilet wiitelé dluznika. Jejich chybné rozhodnuti pak naslgaijde k jejich
tizi, a tudiz je zde kladenmithz na to, aby tomuto rozhodovarhnevali paticnou pozornost
(navic je to pedevSim v jejich zajmu). Insolvémi soud niZe spojit s rozhodnutim o Upadku
i rozhodnuti o prohlaSeni konkurzu, je-li dluznikesoba, u které nelze uplatnit jinyizob
feSeni Upadku (jako je reorganizace nebo oddluzersiglverni soud zarouve maze spojit
rozhodnuti o Upadku s rozhodnutim aigpbuteSeni Upadku, jestlize se jedna o dluznicky
insolvertni navrh a dluznik spate¢ s nim podal bdi navrh na povoleni oddluzeni nebo
navrh na reorganizaci,figemZ reorganizai plan byl pedem pijat vSemi skupinami

véfitelu.

V pripact podani insolveiniho navrhu ¥fitelem nebo dluznikem, ktery k navrhu
ne@ipojil navrh na oddluzeni nebo navrh na reorganjzaiclze tyto formyieSeni Upadku u
dluznika uplatnit, insolvemi soud rozhodne o #pobu feSeni Upadku samostatnym
rozhodnutim vydanym do 3&sial po rozhodnuti o Upadku. Nesmi rozhodnaiivel nez po
skorteni sclize &fitelt svolané rozhodnutim o Upadku. Na tétoizclpredklada insolvetni
spravce zprdvu o své dosavadirinosti a zarovié navrhuje nejvhodjsi zpisob reSeni

upadku.

Schize &fiteli miZe @ijmout usneseni&titelt o zpisobuieSeni dluznikova Upadku,
s podminkou, Ze ,pro“ musi hlasovat nej@éémolovina vSech itomnych zajid&tnych
vétitelt pocitanad podle vySe jejich pohledavek a nejtnérpolovina vSech ifitomnych
nezajisénych &fiteli patitana podle vyse jejich pohledavek, nebo pro miasidvat nejméh
90% pitomnych fiteli patitano podle vySe pohledavek. Zaéitpmného se nepovazuje
veéritel, ktery hlasoval pisengn Podle usneseni site &fitelt (pokud ovSem neni v rozporu
s insolvegnim zakonem) rozhodne insolver soud o zfisobuieSeni Upadku. Préavato
pravomoc, ktera je ffmélena sclizi véritelt, vyrazré posiluje postaveni &itelt v celém

insolvertnimizeni.

Za velké pozitivum nové Upravy podiik krizi povaZzuji jednotnost tohoto procesu

(ne jako dive konkurznitizeni a vyrovnadiizeni). DalSi vyznamny klad nové Upravy $ppt
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v uprednostini existence objektivniho stavu dluZznika — ¢iewi, zda je skute¢ v Upadku,
a pokud navrh podagciitel dluznika, v moznosti dluznika akt&rse proti neoprawméemu

navrhu gipadreé branit.

Stara pravni UOprava tim, Ze nedostate rozliSovala zfisoby ieSeni Upadku,
neumo#ovala ochranu tzv. poctivého dluznika, kteryeEBeni Upadku nebo jiz hroziciho
Upadku (i kdyz tento pojem stara Uprava nezriéstqupil Was a zodpasdrg, ¢imz svym
vétitelaim poskytl Sanci dosahnout vyssi miry uspokojemihepohledavek. Ale bohuzel tim,
Ze konkurznim spraven a soudém byla dana do jisté miry ,neomezena mod’ gprav
dluznikova majetku v konkurzu, dochazelo k tomuyé&idtelé byly posSkozovani, ipdevsim
tim, Ze spravce mohl ufte prodluzovat délku konkurznih@zeni, a tim o¢erpavat vyzek
z konkurzni podstaty na uspokojeni pohledavek zdstabou (hlavér svych a svych
spolupracovnik). Podil néklad konkurzni podstaty v pméru v Ceské republic&ini cca
35%, v USA je to méhnez cca 10%. V tomto smu kladré hodnotim posileni rolegtitelt
pii rozhodovani pedevSim o zfisobu feSeni Upadku, ale zaraveejich odpo¥dnost za

chybné rozhodnuti v danéai.

Lze aekavat, Ze dojde i k posileni role dluznika tim,@ rozhodovani o zjsobu
feSeni Upadku bude moci owlwat ostatni procesni subjekty. Vyznam jeho postiapest
vice vyvstane {d sestavovani reorganigaho planu nebo ip oddluzeni (B zachovani
dluznika jako ekonomické jednotky, ¥kterych gfipadech i zachovani obchodni sgolesti,

u nepodnikatéi fyzickych osob fi prosazovani prava nastojnou existenci).

Cela nova uprava je protkana spoustalt, lkteré musi byt dodrzeny v ramci celého
insolveréniho fizeni. Redpoklada se, Ze to byémbyt ten pravy nastroj pro zrychleni a
zkvalitréni celého pravniho procesu. Tim by prgwadobré méla byt splna snaha o
dosaZzeni mnohem vySSiho &ku, a tim vySSi miry uspokojentfitela. Ale nikde neni

feceno, co se stane, kdyZitly nebudou dodrzeny, kdo za to ponese odgoost.
Prvni faze insolvamiho fizeni — od podéani insolv&niho navrhu do rozhodnuti o

upadku - , ktera je spdled vSem zfgsobim feSeni Upadku je zobrazena na nasledujicim

schématu. 1.
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Schéma:. 1 : Prvni etapa insolvénihoftizeni

Prvni etapa insolveréniho fizeni

(spolatna vsem formamiesSeni upadku)

Insolvenéni navrh

dluznika Writele
- pro upadek - pro upadek
- pro hrozici upkde

Zahajeni insolvertniho ¥izeni
vyhlaska v insolvetnim rejstiku
do 2 hodin od podani insolv&riho navrhu

Rozhodnuti o Gpadku
pii dluznickém navrhu do 15 drod zahgjeni insolvénihoiizeni
pii vétitelském navrhu do 10 drod zahdjeni insolvénihofizeni
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4 Uplatnovani pohledavek a zpsoby¥reSeni upadku

Na rozhodovani o ifjeti nejvhodrjSiho zpisobu feSeni Upadku ma vliv celéada
faktoni, mezi kter&adime pdet a objem ¥ftitelskych naroly, velikost a strukturu insolveéni
podstaty, druh dluZznika — fyzick& pravnick4 osoba, velikost dluznika — obrat,cgto
zamgstnand, apod.

4.1 Véritelé a uplat novani pohledavek

V¢iitelé v insolvednim fizeni své pohledavky uphatji podanim phlasky od zahajeni
insolveréniho fizeni az do uplynuti fity stanovené v rozhodnuti o UpadkuihRsit Ize
pohledavku nesplatnou, vazanou na podminku, nebtegé@vku, ktera jiz byla uplatna u
soudu ¥etns pohledavek, které jsou vymahany vykonem rozhodmehib exekuci.

Naroky \&fiteli se uspokojuji v zavislosti naigobuieSeni Upadku, a tdigkonkurzu
rozvrhem, pi reorganizaci plénim reorganizéniho planu nebo pémim @i oddluzeni.
Pohledavku je nutné vzdy &glit v perézich, i kdyz jde o pohledavku nepgitou. Pokud se
jedna o pohledavku v cizi én¢, musi byt pepcitana naceskou nénu podle kurzu
devizového trhu vyhlasenéloNB v den zahdjeni insolvéniho fizeni. Nastala-li splatnost
této pohledavky tive (pred zahajenim insolvéniho fizeni) gepaitd se nateskou ndnu
podle kurzu vyhldSeného v den jeji splatnosti.

Pokud se p prezkumnéntizeni zjisti, Ze skutma vySe pihlasené pohledavkyini
mére nez 50% phlaSenécastky, k pihlaSené pohledavce se ti@fizi ani v rozsahu, ve
kterém byla p jednani zjis&na. \&fiteli, ktery takovou pohledavkufiblasil, insolverni
soud ulozi, aby ve prosgh majetkové podstaty zaplatdastku, o kterou ihlaSena
pohledavka fevysila rozsah, ve kterém byla z§i8a. Stejnym zisobem se postupuje i u
zajisenych titelt, kteri prihlasili svoji pohledavku v rozsahu nad 50% zji8t nebo
v paradi lepSim neZ je skuteost. Toto ustanoveni seuée zdéat pilis striktni z pohledu
piihlaSeného &titele. Do nové pravni Upravy bylo zabudovano pratby se pedchazelo
nepoctivému zagru \efitela prihlasit si bez ¥cného podkladu co mozna n&si pohledavku
. acekat, zda se na t@iprezkumnéntizeni gijde. Snahou této Upravy jéqulejit na zaklad
zkuSenosti s podobnymi postupy v konkurznffmeni podle stavajici Upravycéélovym
manipulacim siphlaSkami za &telem posileni vlivu &iteld na sclizi veriteli a ve

vétitelskych organech.
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Piiklad €. 2
V¢titel prihlasil do insolvetiniho fizeni splatnou pohledavku ve vysi 100 000.. K

PrisluSenstvi k této pohledavcediglil na 150 000,- K jako urok z prodleni.

Resent:

X/
o

X/
L X4

Pii prezkumnémtizeni insolvéni spravce pagl pisluSenstvi k této pohledavce co
do jeji vySe a wiil stav gisluSenstvi ve vySi 20 000,<K

Prihlaska byla uskutséna ve vysi 250 000,- & pogeno 130 000,- K uznano

120 000,- K.

Zjisténa pohledavka je nizsi nez 50%hpasky, a tudiz k zjigné pohledavce ve vysi
120 000,- K se nephlizi, a navic ¥fitel je povinen uhradit ve prosgh majetkovée
podstaty dluznika 130 000, <K

Poznamka. #klad nepihlizi k moZnosti vyvolani incideémiho sporu i

insolvernimu spravci.

Druhy pohledavek

V priab¢hu celého insolvemihotizeni se setkdvame s celtadou pohledavek. Jedn&

se 0 nasledujici druhy pohledavek:

a) pohledavky za majetkovou podstatou;
(al) vzniklé po zahajeni insolvarihofizeni;
(a2) vzniklé po rozhodnuti o upadku;
b) pohledavky postavené na riv@ohledavkam za majetkovou podstatou;
c) prihlasené pohledavky do insolvgrihotizeni;
d) podizené pohledavky;
e) zistatkové pohledavky;

f) neuspokojitelné pohledavky v insolvgrim tizeni.

(al) Pohledavky za majetkovou podstatou, pokudkizpo zahajeni insolvegmihotizeni

» nahrada nutnych vydaja odnéna gedkEzného spravce, likvidatora jmenovaného
soudem a spravce podniku dluZznika zacsmost poskytnutou fedkEZnému
spravci nebo insolveémimu spravci;

» nahrada nutnych vydap odngénaclent a nahradnik vétitelského vyboru;

» nahrada zalohy na naklady insoliefho fizeni, pokud ji zaplatila jind osoba nez

dluznik.
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(a2) Pohledavky za majetkovou podstatou, pokudkiszpo rozhodnuti o Upadku

>
>
>

hotové vydaje a odéma insolvefiniho spravce;

naklady spojené s udrzovanim a spravou majetkouétaty dluznika,

nadhrada nutnych vydaj a odngna likvidatora zacinnost provadnou po
rozhodnuti o upadku;

nahrada hotovych vydaja odnéna znalce ustanoveného insolieim soudem za
Ucelem ocenni majetkové podstaty;

darg, poplatky, cla, pojistné na socialni zabegrd a pispivek na statni politiku
zanestnanosti a pojistné naiegné zdravotni pojighi;

pohledavky ¥#iteli ze smluv uzasenych osobou s disp@nimi opravinimi;
pohledavky ¥itelt, jejichZ splgni osoba s disposimi pravy povolila, jakoz i ze
smluv, které osoba s dispoaimi pravy nevypo¥déla;

pohledavky ¥iiteli odpovidajici pravu na vraceni pim ze smluv, od nichz bylo
odstoupeno nebo které osoba s dispumi opravinimi vypowdéla,;

nahrada hotovych vydapsob, které poskytli insolvénimu spravci satinnost.

(b) Pohledavky postavené na ravehledavkdm za majetkovou podstatou

>

Y V. V VYV V

pracovigpravni pohledavky dluznikovych z&stnand, které vznikly v poslednich
3 letech ped rozhodnutim o Upadku nebo pom

pohledavky ¥#itela na ndhradu Skody #pobené na zdravi;

pohledavky statu —f&di prace za nahradu mzdy vyplacené gstmaném;
pohledavky dastniki z penzijniho fipojisteni se statnimispivkem;

pohledavky ¥iitelt na vyZzivném ze zakona;

nahrada naklad které teti osoby vynalozily na zhodnoceni majetkové pdysta

maji-li z tohoto dvodu proti dluzniku pohledavku z bexadného obohaceni.

Pohledavky za majetkovou podstatou a pohledavkiapesé na rovepohledavkam

za majetkovou podstatou se uspokojuji v plné vyBikkli po rozhodnuti o Upadku. Tyto

pohledavky se v insolvénimfizeni uplauji vaci insolvertnimu spravci.
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(c) FihlaSené pohledavky do insolvarhoiizeni

Pohledavky, které budou uspokojovany v ramci komkuaz @i rozvrhu nebo P
reorganizaci, které budourgmnttem kompromisu, musi byt do insolwerho tizeni vzdy
piihlaSeny a budou fpdmetem pgezkumného jednani. fiRlaSené pohledavky do
insolverénihotizeni se di na pohledavky zaji8hych &fiteld a na pohledavky nezajitych
veéfiteli. Zvlastni skupinu tvio jeS€ tzv. podmigné pohledavky.

(cl) Zajiseni writelé

Zajiseni weritelé uplatiuji své pohledavky stefnjako nezajidtni wtitelé prihlaskou,
ve které musi uvést okolnosti, které &®iuji toto zajiSéni. ZajisSeny &titel ma pravo, aby
jeho pohledavka byla uspokojena z &¥tu zpewzeni \&ci, prava, pohledavky nebo jiné
majetkové hodnoty, jimiz byla zaj&ta. Insolvetni spravce mwze kdykoli v pfibéhu
insolvertniho fizeni vyplatit zaji&tnému fiteli po schvéleni soudem Wek zpewzeni
zajiseni. Tento vygzek se ale snizi o naklady spojené se spravouergzanim zaji&tni a o
odmenu spravce (zvlastniho). Nejvyse Ize &de 5% vytzku zpewzeni na naklady spojené
se zpedzZzenim a 4% na naklady spojené se spravou. Pokdel ajisény \&titel souhlasit,
Ize ode€ist i ndklady ve &Sim rozsahu. Pokud na jednom aktivu participuge \Aajisénych
véritelt, po jeho zpe¥zeni se pak naslediruspokoji v psadi, v jakém vznikl pravnitiod
zajiseni a to z t&asti vyezku, ktery na & pripada. Neuspokojené&ast jejich pohledavky se

pak povaZzuje za ostatnfilpldSenou pohledavku.

Pokud dojde v konkurzu ke zpgmeni \&ci, prava, pohledavky a jiné majetkové
hodnoty, zanika zaji8hi pohledavky zajighého fitele. Toto zajisini zanika i tehdy, pokud
zajiseny wfitel nepodal phlasku své pohledavky. V tomtoripadt bude s vyzkem ze
zperézeni takového aktiva naloZzeno &bém rezimu. Tento &itel vzhledem k tomu, Ze
nepodal pihlasku, nebude vystupovat ani jako z&jist ani jako nezajighy véfitel, a tudiz
nebude ani uspokojen.

Byl-li sjednan Urok, zajigha pohledavka se Wb v rozsahu zajigshi ode dne
nasledujiciho po dni rozhodnuti otgobutieSeni Upadku Urokovou sazbaiteg tim, nez se
dluznik dostal do prodleni. To neplati pro Urokadbeni.

Je-li zmsobemieSeni Upadku konkurz a majetkova podstata — dlaZrpkdnik — je

zperézen jedinou smlouvou, zvySuje sehpdSena pohledavka zapseho ftitele o Uroky
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podle fedchoziho odstavce. Je-li majetkova podstétéepeni Upadku konkurzem zgérna

jinak nez jednou smlouvou, Weni se nepouZzije

Je-li zpisobemieSeni upadku reorganizace, pohledavka zag$to ¥titele se zvySuje
0 urok ode dne nasledujiciho po dni rozhodnuti wsapuieSeni Upadku; urok je splatny

jednou mgsicng, jakmile znalec oceni hodnotu zajisi.

(c2) Podmigné pohledavky

Jde-li o zaji&ini majetku tetich osob, mohoué¢iitelé své pohledavky ze zagsi
uplatiovat mimo insolveéni fizeni. Pokud se zajity wiitel domaha svého prava v ramci
zajis€ni weci, prava, pohledavky nebo jiné majetkové hodnagywvlastnictvi tetich osob,
mohou tyto osoby pohledavku, kterd by jim vznikleotp dluzniku uspokojenim &itele,
piihlasit jako pohledavku podminou. Spravce v tomtoiipadt jiz nebude mit moznost
vymahat toto plani ve prospch majetkové podstaty, protoze @t bylo winéno gimo ve

prosggch zajiSéného ftitele.

Piiklad ¢. 3

Dluznikovi byl poskytnut bankovni éwve vysi 5 000 000,- & Banka poZadovala zajt
avéru ve forn€ nemovitosti. Vzhledem k tomu, Ze dluznik Zadnomaoeitost nevlastnil,
obratil se na spotmost XY, ktera ve prosggh banky zastavila nemovitost (spravni budovu).
Banka je nyni z pohledu insolv@riho fizeni zajiknym iitelem, svych prav se domaha

zperézenim zajistné nemovitostiieti osoby.

Reseni:
% Spole&nost XY nehodla vydat do majetkové podstaty spréwmovu, ale navrhla
vyplatit v pribéhu insolvernihoftizeni gimo zajisStnému fiteli predmet zajisSeni ve
vysi 5 000 000,- K.
¢ Tuto slozenowastku si niZze gihlasit jako podmisnou pohledavku &i dluznikovi
ve skupir nezajisénych \&fiteld, ktefi budou uspokojeni najklad v rdmci rozvrhu

(pokud zmisobemieSeni upadku je konkurz).

(c3) Nezajistné pohledavky

Jedna se o vSechny ostatiihfaSené a nepdené pohledavky.
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(d) Podizené pohledavky

Podizenou pohledavkou se rozumi pohledavka, ktera mia podle smlouvy
uspokojena az po uspokojeni jiné pohledavkiipadré ostatnich pohledavek dluznika.
Podizené pohledavky se uspokojuji po uplném uhrazeactv pohledavek, kterych se tyka
insolvereni rizeni v zavislosti na dohodnuté nebo stanovelié jajich podizenosti, pipadré

POMErng.

(e) Zistatkové pohledavky

Jako posledni se vzdy uspokojuji pohledavky smiké nebo ¢leni dluznika
vyplyvajici z jejich @asti ve spolénosti nebo druzstvu, a to pémeé. Tyto pohledavky se
v insolvergnim ftizeni neuplatuji, ale pouze se oznamuiji insol¢aimu spravci, ktery vede

jejich evidenci.

(f) Neuspokoijitelné pohledavky v insolvarim fizeni

Jedna se ndjklad o pohledavky, které byly podany peégdnez bylo stanoveno
v rozhodnuti o Upadku, a proto se knim vinsolvém fizeni nephlizi, a tudiz se
neuspokojuji. Déle jde o pohledavky, které nebyyrsolventnihdizeni gihlaSeny vibec.

Pti Zadném ze zisohi feSeni Upadku se v insolv@rim iizeni neuspokojuji tyto pohledavky:

a) uroky, uroky z prodleni a poplatek z prodlemiohledavek phlaSenych ¥titel,
vzniklych ped rozhodnutim o Upadku, pokudirpstly az v doB po tomto
rozhodnuti;

b) droky z prodleni a poplatek z prodleni z pohlettactiteli, které se staly splatné
az po rozhodnuti o Upadku;

c) pohledavky ¥fitela z darovaci smluv;

d) mimosmluvni sankce postihujici majetek dluznikayyjimkou pendle za
nezaplaceni dani, poplatkcla, pojistného na socialni zabeggei, Fispivku na
statni politiku zamsstnanosti a pojistného zaremé zdravotni pojighi, pokud
povinnost zaplatit toto penale vzniklgeg rozhodnutim o Upadku;

e) smluvni pokuty, pokud pravo na jejich uptathvzniklo az po rozhodnuti o
Upadku;

f) naklady @astniki fizeni vzniklé jim @asti v insolvednimftizeni.
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Z nastigni popsanych ustanoveni dochazim Kk nasledujicimwndeeni. Za
nedostaténé povazuji zejména specifikaci jednotlivych diuktitelskych narok. Pokud se
jedna o pohledavky, se kterymi bylo pracovano vaiastaré pravni Upravy (konkurz), je
vycet velmi podrobny, zarovievSak existuji izné pravni vyklady z minulosti. Pokud se
jedna o nové pojmy jako jsou pdziené pohledavkyi zustatkové pohledavky, domnivam se,
Ze vys\¥tleni v textu je nedostateé a zarovie neni xejmé, [ kterém zgsobureSeni Gpadku

se s nimi setkame. V této souvislosti odkazuji apitolu 5.5.4 (pklad ¢ 12).

Nasledujici schéma&. 2 nam ma pomoci lépe se zorientovat vtom, jad@u j
povinnosti fitela, ktei se musi do insolvéniho fizeni pihlaSovat a jak je s jejich
pohledavkami v pibéhu fizeni nakladano — od podani insoleino navrhu az do
piezkumného jednani.
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Schéma:. 2: Pabéh prihlaSovani ¥titelskych pohledavek a jednani o nich

PrihlaSovani pohledavek a jejich pezkum

Insolvenéni navrh dluznika Insolver&ni navrh véritele
povinnost plozit prihlasku

Zahajeni insolvertniho rizeni
vyhlaska v insolveinim rejstiku
do 2 hodin od podani insolv&amiho navrhu
moZznost podavatilasky &iitela

Rozhodnuti o tpadku
pii dluznickém navrhu do 15 drod zahgjeni insolvénihoiizeni
pii véfitelském navrhu do 10 drod zahajeni insolvénihotizeni &init kroky pro
rozhodnuti
vyzva pro ¥fitele k gihldSkam pohledavek
(Ihata nesmi byt kratSi jak 30 dni a delSi jak &ioe)

ur¢eni mista a terminu konanieggkumného jednani
(v rozmezi 7 dni az 2 &sice po uplynuti lity k prihlaSeni pohledavek)

Sestaveni seznamuiiihlaSenych pohledavek
(do seznamu se ngzaauji pohledavky, ke kterym se rtgpizi
pohledavky vylodené z uspokojeni,
pohledavky, u kterych to stanovy zakon)

Zverejnéni seznamu fFihlaSenych pohledavek
uverejréni v insolvernim rejstiku 15 drii pred konanim fezkumného jednani
pokud gezkumneé jednani se kona do 15 dni po uplynitylk piihlaSeni pohledavek,
seznam se uvejni nejpozdji 3 dny pred konanim fezkumného jednani

Prezkumné jednani
v rozmezi 7 dni az 2 &sice po terminu kifhlaSeni pohledavek
popeni pravosti, vySe a padi pohledavky (dluznik i insolveéni spravce)
upravi se seznantiplaSenych pohledavek
vyhotovi se z4pis orpzkumném jednéni
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4.2 ZpiasobyieSeni Upadku
4.2.1 Konkurz

Konkurz je zakladnim, ale ne preferovanynisgbemieSeni Upadku dluznika. Cilem
konkurzu je por&rné uspokoijit zjiséné pohledavky &itelt z vynosu zpetf?eni majetkové
podstaty. Neuspokojené pohledavky nebo jefigti nezanikaji, na rozdil od jinychtgomhi

reSeni upadku.

ProhlaSeni konkurzu a jeho &inky
Insolveréni soud niZe spojit rozhodnuti o Upadku s rozhodnutintedeni Upadku
konkurzem v pipac, Ze se jedna o dluznika, u kterého nelze pouddujiformuieSeni

Upadku (reorganizaci ani oddluzeni).

Uginky prohlaseni konkurzu nastavaji okamzikemiejreéni rozhodnuti o prohlaseni
konkurzu v insolveénim rejstiku. ProhlaSenim konkurzugrhazi na insolveéniho spravce
opravreni nakladat s majetkovou podstatou. Nesplatné pakley proti dluzniku se
prohlaSenim konkurzu stavaji splatnymi. ProhlaSekdémkurzu neko&i provoz dluznikova
podniku. Jeho provoz e skowit bud’ prodejem podniku jednou smlouvou v ramci
zperézeni majetkové podstaty, nebo rozhodnutim ins@wg soudu na navrh
insolveréniho spravce po schvalendritelskym vyborem. Prohlasenim konkurzu serpSuji
soudni, spravni a jinéizeni o pravech a povinnostech, ktera se tykajietkayé podstaty
nebo které maji byt uspokojeny z majetkové podsjejighz Eastnikem je dluznik.

Povinnosti insolveréniho spravce

Insolveréni spravce po prohlaSeni konkurzu svéjinost zamsiuje predevsim na
zjisteni, zajiStni a soupis majetkové podstaty, zpracovani sezrgihidaSenych pohledavek,
piipravu gezkumného jednani aipravu sclize &ritelia. Pokud jde o dluznika, ktery vede
Gcetnictvi, dalSi jeho povinnosti je ke dniedchazejicimu dni, kterym nastanotinky
prohldSeni konkurzu, sestavit mezitimréietini za¥rku. AZ dosud podle séasré platné
pravni Upravy a dle zakona aainictvi se ktomuto dni sestavovala midmna detni
zawrka. Zasadnim rozdilem mezi mibdoinou a mezitimni aetni za¢rkou je to, ze
sestavovani mezitimnicétni za¥érky nemusi pedchazet inventarizace veSkerého majetku a

zavazki. Je pravda, Ze insolvem spravce prioritéh pracuje s aktivy, nebo-li zjednodugen
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fe¢eno s majetkovou podstatou. Do soupisu majetkowdstpty je povinen zahrnout vzdy
zjisSttny majetek, a tudiZz musi provést jeho inventarizaévazky (seznamiinldSenych
pohledavek) v tomto okamziku pr@&ho nejsou az takudezité, nebé az do Ity k podani
piihlaSek pouze ptzuje a piibézre dophuje jejich seznam. S nimi &iae pracovat azip

prezkumném jednani.

Soupis majetkové podstaty je listinou, ktera imeniniho spravce v ramci konkurzu
opraviuje ke zpe#Zeni zapsaného majetku. DalSi povinnosti spravceegtavit zpravu o
hospodé&ské situaci dluznika. V této zpraporovnava majetkovou podstatu se zavazky
dluznika a vyjatlje se k moznosti dalSiho vyuziti dluznikova podniRomnivam se, Ze zde
je nutné upozornit na to, Ze neporovnava vesketigaaklluznika s vesSkerymi jeho zavazky
vykazanymi v okamziku dinnosti prohlaseni konkurzu. Co je zahrnuto do thajpe
podstaty bylo jiz podroklnvyswtleno v gledchozim textu, z hlediska zavaze pgita pouze
s pihldSenymi pohledavkami. Zatim jeSnheni jasné, zda a v jaké vySi tytgintdSené
pohledavky budou uznany v ramdiepkumného jednani, které teprve bude probihat. Tuto
zpravu musi spravceagdlozit insolveinimu soudu nejpozyl 7 dni grede dnem konani prvni
schize fiteli po prohlaSeni konkurzu. Tato zprava §gitelam k dispozici. Schize &fitela
zpravu spravce projedna a dopfinnu, jak ma dale postupovat.

Zpenézovani majetkové podstaty

DalSi povinnosti insolvemiho spravce je zpeéhit majetkovou podstatu. Ve
skut&nosti se jedna oipvedeni veSkerého majetku, ktery nalezi do majéthmdstaty, na
penize za &elem uspokojenidtiteli. Ke zpegzeni nize spravce ifistoupit teprve po pravni
moci rozhodnuti o prohlaseni konkurzu, rigjd vSak po prvni sd@izi vefiteli, pokud nejde o

véci bezprogtedre ohroZzené zkadzou nebo znehodnocenim.

Majetkovou podstatu Ize zpstit:

a) veejnou drazbou;

b) prodejem movitychd&ci a nemovitosti podle ustanoventabského soudnih@du
o vykonu rozhodnuti;

c) prodejem majetku mimo drazbu.

O zpisobu zpe#&zeni majetkové podstaty rozhodne insolirérspravce se souhlasem

véfitelského vyboru. Smlouva o provedenirejeé drazby se stav&ignou dnem, kdy ji

56



schvali fitelsky vybor. Prodej mimo draZzbu tde insolvetini spravce uskuteit se
souhlasem insolveéniho soudu adtitelského vyboru. Souhlas neni nutriy prodeji majetku
bezprostedre ohrozeného zkazou nebo znehodnoceniinp®deji mimo drazbu Ize kupni
cenu stanovit pod cenu odhadni. Spravaghto Fipadech je nucentiplédnout k nakladm,
které by bylo nutné vynalozZit na spravu zggmvaného majetku. Jak uZz bylo zgro,
dluznikiv podnik mize byt zpetZen jako celek jedinou smlouvou. | vtomtéipac si
spravce musi vyzadat souhlas soudwigelského vyboru. Zpetzenim dluznikova majetku
jedinou smlouvou fechazeji na nabyvatele prava a povinnosti vyplgvaji
z pracovipravnich vztah k zangstnan@m vzniklych po dinnosti smlouvyJiné zavazky na
nabyvatele nagchazeji. Toto byl jeden z vyznamnych prohiéktery se vyskytoval v ramci
platné pravni Upravy. Ve skuteosti mohlo dochazet k tomu, Ze na majetek podtijdu
prohlaSen konkurz a osoba, kterdlanzajem o podnik, ho mohla nasledriskat na zaklad
nentlo dochazet, nehose zn&né¢ omezila pravomoc insolvéniho spravce a insolvéniho
soudce a do pravni Upravy byly zakotveriyme nahrady Skod, pokud byly tgmbeny

véfitelam.

Insolvergéni spravce je povinen vymahat ve prédp majetkové podstaty dluZznikovy
pohledavky (¢etre nepewzitych) ocenitelnych pezi. Této povinnosti je zprodt, pokud
naklady na vymahanét¢hto pohledavek jsou nedmmé vysokeé nebo je nelze kryt z majetkové

podstaty.

Novy insolverni zakon jiz konén¢ na rozdil od satasné pravni Upravy zakazuje,
aby majetek néaleZejici do majetkové podstaty ndbyllaznik a osoby jemu blizké nebo
osoby, které jsou s nim majetkoypropojené, a to i vifpac, Ze majetek byl zpenren
drazbou. Tento majetek ani na tyto osoby nesmiptgteden ve e 3 let od skodeni
konkurzu. Pokud by k tomu ve stanovengétdhdoslo, byly by tyto pravni ukony povazovany
za neplatné. Dale se toto omezeni vztahujetiklap na vedouci zagstnance dluznika,
osoby, které v poslednich 3 letedleg zahajenim insolvénihotizeni n€li rozhodujici vliv
na provoz podniku dluznika, prokuristy dluZznikaolspniky nebo akcion@ dluznika,
v neposlednitad® na ¢leny a nahradniky &fitelského vyboru, kterym séhe Wfitela

neudlila souhlas s nabytim majetku z majetkové podstaty
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Kone¢na zprava

Povinnosti insolveiniho spravce je podavat insolv@imu soudu a &itelskému
vyboru diti zpravy o piibéhu zperzeni majetkové podstaty a o nakladani gakem tohoto
zperézeni. Na samém konci zpgeni majetkové podstaty insolvgn spravce fedlozi

soudu konénou zpravu. Ta je zé&wetnym zhodnoceniminnosti spravce.

Tato zprava musi obsahovat zejména:

a) prehled pohledavek za majetkovou podstatou a pohégdgim na roveé
postavenych, které spravce jiz uspokoijil a ktegg jebyva uspokojit;

b) piehled vydaj vynaloZzenych v souvislosti se spravou majetkovistaty;

c) prehled zpe&Zeni majetkové podstaty a dosazeny vysledekéZgen;

d) majetek, ktery nebyl zp&ren a pre;

e) vysledkyast&ného rozvrhu;

f) ptehled plgni zajisStnym wiitelam s promitnutim do rozvrhu;

g) prehled vyznamnych jednani a pravnich ukspojenych s insolvénimtizenim;

h) castku, kterd ma byt roZlkna mezi ¥itele s uvedenim vySe jejich poiliha této

gastce.

Soutasre s touto konénou zpravou spravceaqdlozi soudu vyEtovani své odrny a
hotovych vydaj. Toto vyd&tovani gedlozi i ostatni spravci, Kiese podileli na sprév
majetkové podstaty a Kigsou osobami rozdilnymi od insolv&riho spravce a jejich odima

netvai sowast jeho odrény.

O tom, Ze je vypracovana kam& zprava, sedastnicitizeni doz¥di prostednictvim
vyhlasky, kterou zviejni insolveiini soud. Ti mohou proti ni do 15 dni od Ejeeni vznést
namitky. K projednéani kore@é zpravy svolava insolvéni soud jednani, na kterém se
piedloZzena konma zprava schvali (vifpac, Ze namitky nejsou ivodné), nebo bude
narizeno jeji doplani nebo zmina (v gipad, Ze rtkteré namitky jsou @vodné, ale
nepozménuji jeji obsah), anebo bude zprava odmitnuta anpatousi byt uloZzeno spravci
vypracovani afedloZeni zpravy nové. Kotieé rozhodnuti insolveéni soud vy¥si na dedni

desce soudu.

Po nabyti pravni moci rozhodnuti o schvaleni koéezpravy pedlozi insolvenni

spravce insolvamimu soudu navrh rozvrhového usneseni. Tento nawhbki obsahovat
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castku, ktera by #a byt vyplacena na kazdou pohledavku uvedenouravgmém seznamu

piihlaSenych pohledavek.

Kdykoli v prabéhu konkurznihdizeni se uspokojuiji.
a) pohledavky za majetkovou podstatou;
b) pohledavky jim na rovepostavené;

c) zajiStné pohledavky.

Pokud vytZzek zperzeni nestéd na Uhradu vySe uvedenych pohledavek a naklad
pouzit zalohu na néaklady insolvgriho fizeni. Tuto zalohu sklavd navrhovateteg
rozhodnutim o insolvemim navrhu, je-li to nutné ke kryti nakiadizeni a prosedky nelze
zajistit jinak. VySe zalohy e cinit az 50 000,- K. V pripac, Ze insolvetni navrh podal
véfitel, vznikd mu pohledavka za majetkovou podstatewysi zaplacené zalohy. Pokud ani
tyto prostedky nestéi na Uhradu, uspokoji se n#ijk odnéna a hotové vydaje insolvémiho
spravce, poté pohledavkyeiteli vzniklé za trvani moratoria, pak pohledavkyiitela
z iwrového financovani, nasleginnaklady spojené s udrZzovanim a spravou majetkové
podstaty, pohledavky é&teli na vyzivhém ze zédkona. Ostatni pohledavky zahrmiaté
rozvrhu se uspokojuji pa¥fmé vzhledem k vysi, kterd4 byla zj&ta. Insolvetni spravce
nesmi zapomenout ¥enit z vy€Zzku zperzeni red rozvrhentastku, ktera bude pouzita na
vylohy spojené s ukaenim tizeni. Pokud tak neini, pravd&podobré bude muset tyto

vydaje hradit ze své odmy.

ZruSeni konkurzu
V jakych gipadech insolvami soud rozhodne o zruSeni konkurzu:
a) zjisti-li se, Ze nebyl ani dodare oswdcen dluznikv Upadek;
b) zjisti-li se, Ze neexistuje zadnyitgaSeny ¥iitel a vSechny pohledavky za
majetkovou podstatou a pohledavky jim na topestavené jsou uspokojeny;
c) po obdrzeni zpravy insolvemiho spravce o spdni rozvrhového usneseni;

d) zjisti-li, Ze pro uspokojeniciteli je majetek nepostajici.

ZruSenim konkurzu zanikaji ¢iinky prohldSeni konkurzu. Za dluznika, ktery je
pravnickou osob, jednaji jeho statutarni organyonkkvidator, jde-li o pravnickou osobu
v likvidaci. Tim, Ze doSlo ke zruSeni konkurzu, oeX funkce insolvetinino soudce, i kdyz

nakladat se zbyvajiafasti majetkové podstaty a dalSi disgokziopraveni prechazeji na
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dluznika. Jednou z poslednich povinnosti spravdesjeni zruSeni konkurzu uzédt Gcetni
knihy, sestavit &etni zaérku, splnit daéové povinnosti, pedat dluznikovi getni zdznamy,

zajistit archivaci doklail Teprve po spkni tchto povinnosti soud zprosti spravce funkce.

Nepatrny konkurz
Nepatrny konkurz Ize pouzit tehdy, jestlize:
a) dluznikem je fyzicka osoba, ktera neni podnikate nebo
b) celkovy obrat dluznika za posledrietni obdobi pedchéazejici fed prohlasenim
konkurzu nepesahuje 2 mil. Ka dluznik nema vice jak 5@iitelu.

Pri vlastnim pfibéhu se postupuje obdobnako @i béZzném konkurzu sdkterymi
odchylkami, kterymi jsou na&fklad:

a) misto ¥ritelského vyboru se ustanovuje zastupéiteli,

b) pii vylucovani nedobytnych pohledavelkécy, prav a jinych majetkovych hodnot,

které neni mozné prodat, neni nutny souhlas sowtitalskeého organu apod.

Jak vyplyva z pedchozi analyzy, smyslefeSeni Upadku dluznika konkurzem je
likvidace pravniho subjektu, ktera je vétSine piipadi spojena i s likvidaci ekonomického
subjektu (podniku). Neni tomu tak pouzeiippd prodeje podniku nebo jeh@@sti jedinou
smlouvou. Ktéto form feSeni Upadku — konkurzem — byélm byt pristoupeno az
v okamziku, kdy je skute¢ oswdceno, Ze zachovné formy vzhledem Kk fitiah situaci
dluznika nelze pouZzitfedpoklad trvani podniku v dohledné budoucnostieetekavat.

Nasledujici schémé. 3 je shrnutim celého procesu insokmimo fizeni, kdy Upadek

dluznika jereSen konkurzem.

60



Schéma. 3: Piabéh konkurznihdizeni

Konkurz
harmonogram sledu udalosti

Insolvenéni navrh
dluznicky nebo ¥titelsky navrh z dvodu upadku

Zahajeni insolvertniho ¥izeni
vyhlaska v insolvetnim rejstiku
do 2 hodin od podani insolv&riho navrhu

Rozhodnuti o Gpadku

Rozhodnuti ofeSeni Upadku konkurzem (prohlaseni konkurzu)
(nelze pouzit jinou formiesSeni tpadku)
pii dluznickém navrhu do 15 drod zahajeni insolvénihotizeni
pri vetitelském navrhu do 10 drod zahjeni insolvénihofizeni &init kroky k rozhodnuti

Sestaveni zpravy o hospod&ké situaci dluznika
nejpozdiji 7 dni p'ed konanim 1. scize &fitela

1. schize &riteld
nejpozdji do 2 mesiol od rozhodnuti o Upadku

Prezkumné jednani
v rozmezi 7 dni az 2 &sice po terminu kifhlaSeni pohledavek

Zpenézovani majetkoveé podstaty
az po konani 1. séhke &fitelia

Sestaveni konéné zpravy
zveejreni vyhlaskou v insolvemmim rejstiku
do 15 dni poté Ize vznést namitky

Projednani koneiné zpravy
schvali se, doplni nebo 2mi, odmitne a vypracuje se nova

Rozhodnuti o schvéleni konéné zpravy

Navrh rozvrhového usneseni
po nabyti pravni moci rozhodnuti o schvaleni Koezpravy

Vydani rozvrhového usneseni
Ihata ke spl&ni maximal@ do 2 nésial od pravni moci tohoto usneseni

Zprava o splnéni rozvrhového usneseni

Rozhodnuti o zruSeni konkurzu
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4.2.2 Reorganizace

Reorganizace je zcela novyigobieSeni upadku, ktery se zavadi do nasSeho pravniho
fadu. Z historického hlediska nebylo mozné navaaatjakou gedchozi legislativni Gpravu.
Vzorem a pedlohou po ¥cné strance pro novou upraviCeské republice se stala Uprava
platnd v USA (Bankruptcy Law z roku 1978), doplana ®kterymi evropskymi Upravami,
piedevsim Bmeckou a rakouskou.

Reorganizaci se rozumi postupné uspokojovani pahék \fitela pii zachovani
provozu dluznikova podniku. Schvaleny reorgatmiglan je opaeni, na zaklatiktereho by

pii jeho dodrzovani ®lo dojit k ozdra¥ni podniku.

Tento zfisobieSeni Upadku Ize pouzit:

a) je-li dluznik podnikatelem (nezalezi na tom, zk jedna o fyzickou nebo
pravnickou osobu) - reorganizace se tyka jeho iogin

b) dluznik nesmi byt v likvidaci;

c) nesmi se jednat o obchodnika s cennymi papityo n@ osobu oprawmou
k obchodovani na komoditni burze;

d) celkovy obrat dluznika za posledndetni obdobi fedchazejici insolveémimu
navrhu pesahlkéastku 100 mil. K nebo

e) dluznik zamsstnava v hlavnim pracovnim pém vice jak 100 zagstnand.

Pokud dluznik spol#¢ s insolvegnim navrhem nebo nejpagd do 15 dmi po
rozhodnuti o Upadku fpdloZi plan reorganizace schvéleny aléspmolovinou vSech
zajisenych iitela patitanou podle vySe jejich pohledavek a al@spgamlovinou vSech
nezajisénych titelt pocitanou podle vySe pohledavek, nemusi byt pouzi§ewvedené
kvantitativni limity. Tyto limity jsou stanoveny gto, aby tento zjsobieSeni mohly pouzit
pouze ty subjekty, u kterych Izéakavat zdarny m@ibéh reorganizace.

Navrh na povoleni reorganizace

Zakon gipousti moznost podani navrhu na povoleni reorgaeijak dluznikem, tak i
piihlaSenym ¥titelem. Navrh na povoleni reorganizace podagijtelem musi vzdy schvalit
schize \fiteld, ktera je vyhrad&pro tento del svolana. Tento navrh Ize podat nejpfizdo

10 dmu pred prvni schzi \eiitelid, ktera se ma konat po rozhodnuti o Upadku.
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Navrh na povoleni reorganizace podany dluZznikem mirso jiné obsahovat:

a) ozngeni dluznika a osob opraumych za gho jednat;

b) dluznikovi znamé Udaje o kapitadlové strutktta majetku osob, které dluznika
ovladaji nebo které s dluznikem tv&oncern;

c) Udaj o zfisobu navrhované reorganizace;

d) seznam majetku a seznam zavadkiZznika.

Pokud navrh na povoleni reorganizace neobsahujehrgendlezitosti nebo je
nesrozumitelny, nejsou-li k navrhdipojeny zakonem pozadovan#lphy nebo neobsahuji-li
tyto prilohy stanovené nalezitosti, insolvwe soud usnesenim vyzve osobu, ktera jej podala,

k jeho opra¥ nebo k doplani v ucené Ihite, kterd nesmi byt delSi nez 7 dni.

Navrh na povoleni reorganizaceibe osoba, kterd ho podala vzittzplo té doby,
dokud soud reorganizaci nepovoli. Pokud vzeti nawagt bylo winéno az po rozhodnuti o

povoleni reorganizace, toto&jrzeti je nedinné.

Navrh na povoleni reorganizace insol#einsoud bd’:
a) odmitne;
b) zamitne nebo

c) povoli.

Soud navrh na povoleni reorganizace odmitne, n@iés jeho vyzvaadre doplren a

v tizeni pro tento nedostatek &mnelze pokréovat.

Insolveréni soud zamitne navrh na povoleni reorganizace:
a) jestlize Ize fedpokladat, Ze je jim sledovan nepoctivy 28m

» v poslednich 5-ti letech probihalo insol¢aenftizeni nebo jin&izeni feSici
Upadek takového subjektu, a to v zavislosti naedlall takovéhdizeni;

» podle vypisu zrejgiku tresti v poslednich 5-ti letech i@d zahajenim
insolvertniho fizeni prokhlo trestnitizeni, které skatfilo pravomocnym
odsouzenim za trestéin majetkové nebo hospaad&é povahy;

b) nebd ho znovu podala osoba, o jejimz navrhu na povalemiganizace bylo jiz

difve rozhodnuto;
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c) nebd ho podal ¥fitel a scliize &fiteli ho neschvalila.

Rozhodnuti o povoleni reorganizace obsahuje:

a) vyrok o povoleni reorganizace;

b) jméno insolveéniho spravce;

c) vyzvu pro dluznika, aby do 120idpiedlozil reorganizéni plan;

d) informaci o tom, za jakych podminek mohotedqiozit reorganizéni plan dalsi
osoby;

e) rozhodnuti o ustanoveni znalce Zalém oce#ni majetkové podstaty.

V piipact, Ze dojde k povoleni reorganizace, splatnost pidiviek a zavazkse vraci
do pivodnich termif. Tedy, co doposud jeSnebylo splatné, splatnym se nestava jako je

tomu v gipadt konkurzu.

V prabéhu reorganizace je dluznik nazyvan dluznikem sadigpimi opravenimi a
ma stejné povinnosti jako insolvam spravce. V okamziku nabyti pravni moci rozhodwout
povoleni reorganizace se rusi omezeni digpdeh opraveini dluznika, ke kterym doSlo ze
zékona nebo rozhodnutim insol¢aiho soudu v dosavadnimtpehu insolveiniho fizeni.
Pravni ukony zasadniho vyznamu (jedna isel@vSim o nakladani s majetkovou podstatou a
jeji spravou, o miru uspokojenéiitelt apod.) je dluznik s dispaziimi opravnimi povinen
¢init jen se souhlasemeéfitelského vyboru. Pokud by tuto povinnost porugihnese
odpowdnost za Skodu nebo jinou Ujmu, kterou svym jednapisobil &titelim nebo tetim

osobam.

Pohledavky vedoucich zastnané dluznika s dispoznimi opravinimi, ktei maji
uzawen pracovni por na zaklad volby nebo jmenovani, a které vzniknou po povoleni
reorganizace, lze vfibéhu insolvekniho fizeni uspokojit pouze do vysSe, kterouciur

insolvertni spravce se souhlasegiitelského vyboru.
Insolvergni spravce v procesu reorganizace plni funkci dbhlgad¢innosti dluZznika

s dispoztnimi opravinimi. Pokud doSlo k omezeni dluznika s dispozni opravinimi,

vstupuje v &chto gipadech na jeho misto insolvem spravce.
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Okamzikem rozhodnuti o povoleni reorganizace seagtazuje vykon funkce valné
hromady nebd@lenské schize dluZznika a mist@&¢hto orgaid rozhoduje insolveimi spravce.
Valné hromad neboclenské schizi dluznika #istdva zachovano pravo volit a odvolasiany
statutarniho organu dluznika a dadalady dluznika, ale dinnost jejich rozhodnuti nastane

az po souhlaswitelského vyboru.

Procesu reorganizace s&stni tito ¥fitelé:

a) p@ihlaseni ¥iitelé;

b) wiitelé s pohledavkami za majetkovou podstatou;

c) &iitelé s pohledavkami na rovgpostavenymi za pohleddvkami za majetkovou
podstatou;

d) zistatkovi titelé (spol€nici aclenové dluznika) — vySe pohledavky vyplyvajici

z &asti spolénika neba:lena dluznika ve spataosti nebo v druzstvu je rovna O.

Odchylkou od obech platné pravni Upravy popsané vySe je moznostigmp
pohledavky p reorganizaci dluznikem se stejnymiinky jako kdyby pohledavky pdpl

insolvereni spravce.

Zvlastnosti reorganizace je ratehi writela do skupin podle jejich pravniho
postaveni a hospoittkych zajni. Toto rozdleni do skupin musi byt obsazeno
v reorganizanim planu. Vyznam skupin spiga v tom, Ze kazda skupina hlasuje igepi

reorganizaniho planu samostatn

Reorganizani plan a typy reorganizace

Reorganizéni plan vymezuje pravni postaveni @atych osob visledku povolené
reorganizace. Ukolem tohoto planu je usplat vzajemné vztahy mezi dluznikem a jeho
véfiteli. Prednostni pravo sestavit reorgartiziapldan ma dluznik. On je tou osobou, kter4d ma
nejvice informaci o sabsamém, o tom, jaké jsou moznosti ozdraveni, abygemizace byla
aspsna a byla ku prosphu jak titela, tak dluznika, jeho zatstnané apod. Tento
reorganizani plan miZze dluznik pedloZit sodasré s ndvrhem na povoleni reorganizace
anebo ve [hté¢ 120 drii od rozhodnuti o povoleni reorganizace. Tato 12tini lhita mize
byt prodlouZzena insolvénim soudem, maximatrvsak o dalSich 120 dni. Zda tato pond

dlouh&a doba bude ze strany dluznika skuieryuzita k sestaveni kvalitniho a préSpého
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planu reorganizace, anebo zdgde pouze o oddaleni likvidace podniku formou kamzku

ukaze aZz nésledna praxe.

Reorganizéni plan musi vzdy obsahovat:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

rozatleni fitelt do skupin s uenim, jak bude s pohledavkami v jednotlivych
skupinach nakladano;

urkeni zmisobu reorganizace;

urceni opateni k plreni reorganizéniho planu, zejména z hlediska nakladani
S majetkovou podstatou;

informace o tom, zda bude posmaat provoz dluznikova podniku nebo jetdsti

a za jakych podminek;

uvedeni osob, které se budou podilet na finaardoreorganizéniho planu nebo
pirevezmou dkteré dluznikovy zavazky nebo zajisti jejich splinvéetné rozsahu,

vV némz jsou ochotny takinit;

informace o tom, jak reorganiga plan ovlivni zamstnanost v dluznikay
podniku, a opaéeni, ktera budou v tomto snu uskuténéna;

informace o tom, jaké zavazkyidr véritelam bude mit dluznik po skeeni
reorganizace;

jak bude zajigho splreni pohledavek, ohlednkterych probiha incidemi spor a

pohledavek vazanych na odkladaci podminku.

Reorganizaci Ize dle nové platné Upravy provéstevsim:

a)

b)

C)

d)

restrukturalizaci pohledavekiiteld, ktera spoiva bul’ v prominuti¢asti dluhi
dluznika wetre jejich prislusenstvi, nebo v odkladu jejich splatnosti;

prodejem celé majetkové podstaty nebo §&sti anebo prodejem dluznikova
podniku;

vydanim¢asti dluznikovych aktiv &itelim nebo pevodem &chto aktiv na no¥
zaloZzenou pravnickou osobu, ve které méjitglé majetkovou &ast;

fuzi dluznika — pravnické osoby s jinou osobebagevodem dluznikova jemi
na spolénika;

vydanim akcii nebo jinych cennych papttluznikem nebo novou pravnickou
osobou v pipact zaloZeni nové spataosti nebo fuze dluznika;

zajis€nim financovani provozu dluznikova podniku nebmjédsti;
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g) zmenou zakladatelského dokumentu nebo stanov nebochjinglokument
upravujici vnitni pongry dluznika;
h) kombinace fedchozich zfisohi.

Postaveni &fitelt zavisi na typu reorganizace. Ob&dme konstatovat, Zze ze vSech
jejich vliv na reorganizéni plan i dalSi pib¢h fizeni. Mezi tato oprawmi pati poZzadavek
jejich vyslovného souhlasu gijetim reorganizéniho planu. K projednavani reorganiméo
planu a hlasovani o jehaijeti dochazi na sdizi veritela, ktera je svolana jen za timto
Ucelem. O pijeti reorganizaniho planu se v takovém fipact (jak bylo uvedeno vyse)
hlasuje ve skupinachékiteli. Jestlize alespp jedna ze skupin, jejichz pohledavky jsou
omezeny, reorganiZai plan schvali, ize byt souhlas dalSich skupin nahrazénsplnéni
zakonnych podminek rozhodnutim soudu. Jednéa se.qtest nejlepsiho zdjmu®, jimz se

piedchazi tomu, aby reorganizace nemohla bytibexths maena.

Za pozitivni Ize povazovat fakt, Ze d@jpti reorganizéniho planu mize byt hlasovano
i mimo schizi véfiteli. Jednd se o okamzik, kdy spaié s insolvekdnim navrhem dluznik
piedlozi navrh na povoleni reorganizace a tento nabsahuje reorganizai plan, ktery je
piijat vSemi skupinami &iteld (hlasovani fed zahajenim insolvéniho fizeni). Stejna
situace niZe nastat i v okamziku po zahajeni insolirého fizeni do doby rozhodnuti o

upadku.

Insolvereni soud reorganizai plan schvali, pokud:

a) je v souladu s insolvénim zakonem a jinymi pravnimigdpisy;

b) Ize gedpokladat, Ze jim neni sledovan nepoctivy &am

c) jej kazda skupinaditela piijala;

d) kazdy ¥fitel podle ®&j ziska plini, jehoZz celkova s@asna hodnota je ke dni
Gcinnosti reorganizéniho planu stejnd nebo vysSi nez hodnota&r|nkteré by
obdrzel, kdyby dluznikv Upadek bylkeSen konkurzem, leda Zéijpnaci &iitel
souhlasi s nizSim ptnim;

e) pohledavky za majetkovou podstatou a pohleddivkyna rover postavené byly
uhrazeny nebo maji byt podle reorgatisho planu uhrazeny ihned poté, co se

reorganizani plan stanednnym.
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Reorganizani plan nemusi bytifjat, a v tom pipac ho insolvetini soud zamitne;.

to nebrani tomu, aby byk@dloZen reorganizai plan novy.

Pokud nedojde k rozhodnuti soudu o schvaleni remgaiho planu, mze ho jeho
predkladatel kdykoli vzit z§.

Reorganizaéni plan je dinny poté, co rozhodnuti o schvaleni reorgatn#fao planu
nabude pravni moci, pokud soud nerozhodl o odlojdrd &innosti na pozgsi dobu. Od
acinnosti reorganizéniho planu je oprawm nakladat s majetkovou podstatou dluznik. Toto
jeho opraveini miZze byt omezeno ve prosgh jinych osob pouze reorganimém planem.
Zarovei od jeho dinnosti se obnovuje vykon funkce valné hromady &paisti nebatlenskeé
schize druzstva. Insolveéni spravce sdinnosti reorganizaniho planu vykonava dohled nad
¢innosti dluznika. O vysledcich s¥énosti pravideld, nejmért vSak jednou za 3 é&sice,
informuje insolverni soud a ¥fitelsky vybor. Naopak povinnosti dluznika s disgaoiini
opravrenimi je informovat insolveimiho spravce o svych pravnich Ukonech, oémin

reorganizaniho planu.

Ucinnosti reorganizaiho planu zanikaji prava vsechiiteli vaci dluznikovi. Za
vétitele dluznika se povaZzuji pouze osoby uvedenéongamiz&nim planu za podminek
v ném stanovenych, detre rozsahu jejich prav. Zaroiezanikaji prava retich osob
k majetku, ktery néleZzi do majetkové podstaty, t tprava naopak vznikaji osobam
uvedenym v reorganizaim planu za podminek ¥m stanovenych. Pravasitelt vaci

spoludluznikm a ritelim zistavaji reorganizaim planem nedséena.

Ukonéeni reorganizace
Reorganizace fite podle insolveimiho zakona skaitit tremi moznymi zfisoby:
a) splrénim reorganizéniho planu;
b) premenou reorganizace v konkurz;
c) zruSenim rozhodnuti o schvéleni reorgam#zo planu, jsou-li spkny podminky
vypovidajici o nepoctivém jednani.
Splreni reorganizéniho planu nebo jeho podstatnytdsti vezme insolveéni soud na

védomi rozhodnutim, kterym reorganizace &on

Insolvergéni soud rozhodne a@meng reorganizace v konkurz, jestlize:
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a) reorganizace byla povolena na navrh dluZznikanajeji geménu v konkurz po
tomto povoleni navrhl;

b) opravena osoba nesestavi ve stanoven@éllreorganizani plan ani po jejim
piipadném prodlouzeni nebéeplloZeny reorganizai plan vezme zi;

c) insolverni soud neschvalil reorganizd plan;

d) v praibéhu provadni reorganizéniho planu dluznik neplni podstatné povinnosti
stanovené timto planem nebo se ukaze, Ze podstatsiutohoto planu neni
mozné splnit;

e) dluznik neplatitadré a Was uroky zajignym wifitelam nebo v podstatném
rozsahu neplini své jiné splatné {gatre zavazky;

f) dluznik po schvaleni reorgantzdho planu pestal podnikat, &oli podle
reorganizaniho planu podnikat h

O premené reorganizace v konkurz podle pismene a) aZz c)odrah insolve#éni soud
bez jednani. V ostatnichiipadech svola jednani, na které pozve dluznikarhosatele
reorganizace, insolvéniho spravce aditelsky vybor. V pravomoci insolvéniho soudu
neni rozhodnout ofpméné organizace v konkurz iipack, Ze nejsou splmy vSechny body
reorganizéniho planu. Pokud jsou piny podstatné body tohoto planu, musi rozhodnout ve
prosgch splréni planu.

Jestlize byly skterému ¥fiteli poskytnuty zvlastni vyhody, aniz s tim osfatitelé
stejné skupiny souhlasili, nebo schvaleni reorg&niho planu bylo dosaZzeno podvodnym
zpasobem, insolveini soud zruSi rozhodnuti o schvaleni reorgamide planu do 6 gsial
od jeho @innosti. V gipac, Ze dluznik, jeho statutarni organ neien statutarniho organu
byl pravomocg odsouzen pro umysiny trestiiin, kterym dosahl schvaleni reorgariiaéno
planu nebo podstatnzkratil wfitele, insolverini soud opt zruSi rozhodnuti o schvaleni

reorganizaniho planu do 3 let od jeh@ianosti.

Vzhledem v vyvoji podnikani ¢eské republice po svrzeni totalitniho rezimu nackon
90-tych let bylo nutné, a praxe si to koneckongzadala, zavést do naSeho pravniadu
zachovny zpisobiesSeni krize velkych podnik Psi tomto zpisobuieSeni Upadku dluznika jiz
nest&i znat, teba i dokonale, pouze vlastni procesideni. Naopak, pravni stranka

reorganizace bude omezena na sled udalosti, atépri bude otdzka ekonomicka a fitkan

Mriviw s
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by prednosté me¢l vypracovavat dluznik. Lita 4 n&sial pro jeho sestaveni seiie rekomu
zdat pokud dlouhd. Ja si to ale nemyslim. V této @atusi z&it pracovat tym finagnich
analytiki a zvazovat vhodnost pouziti té které metody. Z@rokone&na podoba
reorganizéniho planu musi byt vyhodna nejen pro stavajicstviiky dluznika, ale i pro jeho
vétitele, a to nejen pro zajité, ale i nezajighé. Prag vyjednavani podminek
reorganizaniho planu mezi vlastniky aékiteli bude tim nejobtiZ&Sim obdobim jeho
piipravy. Samoiejmé bude platit,cim rychleji a dokonaleji budefipraven reorganizeni
plan, tim dive miZe byt schvalen a tim i#e dluznik plnit jednotliva jeho ustanoveni
vedouci k pekonani uUpadku. Z&wem si strdné shmime vyhody a nevyhody soudni

reorganizace.

NiZze uvedenaiit schématag. 4, 5 a 6 nas stén¢ informuji o phbéhu slozitého
procesu reorganizace. JednotlivA schémata se & Ig8btim, zda doSlo k hlasovani o
reorganizanim planu az na séhi véfitela k tomuto @elu svolané, anebo mimo s
vétitelt, a to b’ jiz pied zahajenim insolvénihotizeni, anebo az po zahajeni insolir@ho

fizeni, ale ot pred konanim sdize &fitelu.
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Schéma. 4: Phibeh procesu reorganizacej gterém hlasovani o reorganézam planu
probhlo na schizi véritela

Reorganizace

reorganizace povede k ozdéav podniku
harmonogram sledu udalosti

Insolvenéni navrh
dluznicky nebo ¥ftitelsky navrh z dvodu Upadku
hlasovani o reorganizaim planu na satzi vétitela

Zahajeni insolvertniho ¥izeni
vyhlaska v insolveinim rejstiku
do 2 hodin od podani insolv&amho navrhu

Rozhodnuti o tpadku
pii dluznickém navrhu do 15 drod zahgjeni insolvénihoftizeni
pii véfitelském navrhu do 10 drod zahajeni insolvénihotizeni &init kroky k rozhodnuti

Dluznicky nebo Fitelsky navrh na povoleni reorganizace
podat minimalg 10 dni ged kondnim 1. scize &fitelu

1. schize &riteld
nejpozdji do 2 mesiol od rozhodnuti o Upadku

Prezkumné jednani
v rozmezi 7 dni az 2 &sice po terminu kifhlaSeni pohledavek

Rozhodnuti o povoleni reorganizace
(o zpasobureSeni upadku)
Rozhodnuti o ustanoveni znalce zacélem ocerni majetkové podstaty
do 3 nesiax po rozhodnuti o upadku

Vypracovani reorganizatniho planu
do 120 dii od rozhodnuti o povoleni reorganizace + prodloudet?0 dni
piednosti vypracovava dluznik

Schiize &ritela
svolana jen zadglem schvéleni reorganigzgho planu

Rozhodnuti o schvaleni reorganizéniho planu
po nabyti pravni moci rozhodnuti

Rozhodnuti o splréni reorganizaéniho planu
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Schéma. 5: Piib¢h procesu reorganizacej gterém hlasovani o reorganéram planu
probhlo mimo schizi vefitelt pred zahajeniminsolvergnihotizeni — navrh
podal dluznik pro upadek

Reorganizace

reorganizace povede k ozdéav podniku
harmonogram sledu udalosti

Insolvenéni navrh
dluznicky navrh z tvodu upadku
piiloZzen navrh na povoleni reorganizace
piiloZzen reorganizani plan
hlasovani o reorganizaim planu mimo saiei véfitela
hlasovani o reorganizaim planu ped zahajenim insolvénihoftizeni
navrh na povoleni reorganizace a reorgamiplan je pijat vSemi skupinami &titela

Zahajeni insolvertniho rizeni
vyhlaska v insolveinim rejstiku
do 2 hodin od podani insolv&amho navrhu

Rozhodnuti o tpadku
Rozhodnuti o povoleni reorganizace
(o zpasobureSeni upadku)
Rozhodnuti o ustanoveni znalce zacélem ocerni majetkové podstaty
spole&né rozhodnuti do 15 drod zahdjeni insolvénihotizeni

1. schize &riteld
nejpozdji do 2 mesiol od rozhodnuti o Upadku

Prezkumné jednani
v rozmezi 7 dni az 2 &sice po terminu kifhlaSeni pohledavek

Rozhodnuti o schvéleni reorganizéniho planu
po nabyti pravni moci rozhodnuti

Rozhodnuti o splréni reorganizaéniho planu
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Schéma. 6: Phibeh procesu reorganizacej gterém hlasovani o reorganézam planu
probhlo mimo schizi véfitelt po zahdjeniinsolventnihadizeni — navrh podal
dluznik pro hrozici upadek

Reorganizace

reorganizace povede k ozdéav podniku
harmonogram sledu udalosti

Insolvenéni navrh
dluznicky navrh z @ivodu hroziciho tpadku
hlasovani o reorganizaim planu mimo salzi vefiteli
hlasovani o reorganizaim planu po zahajeni insoluw@rihotizeni
do rozhodnuti o Upadku

Zahajeni insolvertniho ¥izeni
vyhlaska v insolveinim rejstiku
do 2 hodin od podani insolv&amiho navrhu

PredloZeni ndvrhu na povoleni reorganizace

PredloZeni reorganiz&niho planu
navrh na povoleni reorganizace jgai vSemi skupinami &titela
reorganizani plan je pijat vS8emi skupinami &titela
Ize vSe podat nejpo#fl do rozhodnuti o tpadku

Rozhodnuti o tpadku
Rozhodnuti o povoleni reorganizace
(o zpisobureSeni upadku)
Rozhodnuti o ustanoveni znalce za¢élem ocerni majetkové podstaty
spole&né rozhodnuti do 15 drod zahajeni insolveénihotizeni

1. schize &riteld
nejpozdji do 2 mesiol od rozhodnuti o Upadku

Prezkumné jednani
v rozmezi 7 dni az 2 &sice po terminu kifhlaSeni pohledavek

Rozhodnuti o schvéleni reorganizéniho planu
po nabyti pravni moci rozhodnuti

Rozhodnuti o splréni reorganizaéniho planu
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5 Uetnictvi a (&etni vykaznictvi podnika v Gpadku

Tato kapitola vzhledem k citlivym udan neni zvéejnéna.
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6 Statistika konkurzniho ¥izeni vCeské republice

Statistické Udaje uvedené v této subkapitole jsdtazem sotasré platné pravni
upravy konkurznich a vyrovnacidiizeni vCeské republice. Statistika je zpracovana nejen
z hlediska sumarnich dat v rdmci celé republikg, ia¥ rozaleni podle jednotlivych souigl
které rozhoduji ve &ci Upadki. Vypovidaci Urove z hlediskatasové kontinuitydchto dat je

v roce 2000 naruSena restrukturalizaci sazabyvajicich se konkurznitizenim.

Data jsou rozélena podle procesnich fazi konkurzu do jednotlivsahkapitol takto:
a) rozhodovéani o navrhu na prohldseni konkurzu;

b) prohlaSeni konkurzu a jehoipkh;

c) zpisoby vyizeni (ukokeni) konkurzu.
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Tab.¢. 4 - Pa&et navrlii na konkurzni a vyrovnatizeni podle soudv jednotlivych letech
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Tab. ¢. 4 podava informaci o rozkeni podanych navthmezi jednotlivé konkurzni
soudy. Riblizn¢ ¢tvrtina vSech navin je podana v Praze. Druhé misto zaujimaji Brésnst
ho néasleduje Ostrava. Tém2/3 v3ech navih na konkurznitizeni vCeské republice je
podano vichto tech néstech. NejetSi zastoupeniipdstavuji ndvrhy na konkurziizeni.
Patet navrtii na vyrovnani je nepatrny. To jeildhizem jiz dive zmihovaného tvrzeni, ze
souwasre platna uprava vyrovnacich proége malo vyuzivana, nebge z dnesniho pohledu

povazovana za nefutiki.
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Grafé¢. 1 - Vyvoj patu navrhi na konkurzni a vyrovnatizeni vCR

Graf ¢. 1 znazatuje Kivku vyvoje pd@tu navrii na konkurzni a vyrovnadizeni,
ktera az do roku 2000 dta stoupajici tendenci. V letech 2001 az 20038ppodanych navth
klesa a v roce 2003 se poprvé od roku 1998 dosidlmdnotu 4 000. Soudy v poslednim
obdobi (2006) zaznamenalyaEvySeny poéet navrhii na prohlaSeni konkurzu. e to byt
nedokaze odhadnout usledky jeho aplikace, ale rgdpoklada se zrychlentizeni,

sankcionovani nepoctivych navra poskozovanidtitele, mensi ovlivnitelnost souti@pod.
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soudy 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
MS Praha 29 25 33 214 146 141 137
KS Praha 46 32 30 42 38 53 40
KOS Praha 339 376 320
KS Ceské Budjovice 110 118 83 56 54 53 27
KS Plza 535 476 355 238 117 71 49
KS Usti nad Labem 205 375 413 333 273 192 97
KS Hradec Kralové 320 260 188 114 112 94 61
KS Brno 81 71 78 594 448 328 251
KOS Brno 962 1001 745
KS Ostrava 95 99 96 379 227 189 164
KOS Ostrava 714 833 664
CR 3436 3666 3005 1970 1415 1121 826

Tab.¢. 5 — P@et piipad ve fazitizeni o navrhu na prohlaseni konkurzu

Z Tab.¢. 5 vyplyva, Ze nejtsSi paet nevyizenych podanych navihna konkurzni
fizeni je u soudu v By pak nasleduje Ostrava, Usti nad Labem a Prakdya nejtsi

pocet podanych navth bylo v Praze, rychlost, sjakou zde navrhy jsodizoyany je

pramérna.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
do 6M 1479 1393 1258 954 812 692 826
6M - 1R 836 1032 728 386 195 155 86
1R - 3R 1002 1111 855 521 292 188 95
nad 3R 119 130 164 109 116 86 59
CR 5434 5665 5005 3971 3417 3124 3070

Tab.¢. 6 — P@et dosud nevyzenych navrh podle doby od podani za vSechny soudy
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Graf¢. 2 — Vyvoj dosud newyzenych navrt podle doby od podani za vSechny soudy
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Tab. & 6 a Graf¢é. 2 ukazuje na to, Ze soudyCeské republice rozhoduji o navrhu
neiastji do 6-ti mésiol po podani navrhu. Pokud to v tomto rozsahu nestihpak peviada
obdobi v rozmezi 1 az 3 roky. Domnivam se, Ze dege velmi pomalou praci sou¢z ve
fazi rozhodovani o navrhu. Nova pravni Gprava nyahdit tento proces. Pokud insolven
navrh poda dluznik, Upadek je ¢diven a budeeSen konkurzem, insolvémi soud musi
rozhodnout do 15 dnod podéani dluznického navrhu. Pokud navrh pogidel, doba nize

byt o réco delSi, ale v Zadnéntipadt by se nerélo jednat o roky.
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Tab.¢. 7 - P@et prohlasenych konkuizpodle soud v jednotlivych letech
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Z Tab.¢. 7 je patrné podobné peérové rozaéleni patu prohlaSenych konkuiizmezi
jednotlivé soudy jako vifipad pottu navrhi. Nejvice prohlaSenych konkurze kazdoroné

v Praze, nasledované Brnem a Ostravou.
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Graf&. 3 - Vyvoj patu prohlaSenych konkuiizv CR v jednotlivych letech

Nejvice konkura bylo prohlaSeno v letech 2000 a 2001. Ve srovrgp@tem
podanych navninna konkurz, kdy nést prestal v roce 2000 a potéczh paiet klesat, je zde
rast patu prohlaSenych konkuiizzastaven az v roce 2001. Tento posun jesapencasovou

prodlevou mezi podanim navrhu na konkurz a jehblggenim.

soudy 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

MS Praha 114 153 152 2136 2008 1784 1620
KS Praha 70 111 137 201 255 279 295
KOS Praha 1647 1916 2137

KS Ceské Budjovice 340 438 530 539 550 533 490
KS Plzea 209 297 431 575 661 623 537
KS Usti nad Labem 878 1021 1174 1299 142P 1468 1407
KS Hradec Kralové 601 889 1092 1172 1184 1137 1028
KS Brno 77 125 147 1337 1470 1555 1539
KOS Brno 358 542 872

KS Ostrava 92 157 211 1161 1252 1244 1134
KOS Ostrava 263 391 668

CR 4649 6040 7551 8416 8802 8623 8050

Tab.¢. 8 — P@et konkurznich a vyrovnacidfzeni po prohlaSeniied jejich vtizenim

Nejvice konkur# ve fazi po prohlaSeni bylo vedeno kazaokou soudu v Praze, poté

v Brn& a Usti nad Labem.
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1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
do 1R 1748 1658 1276 1428 1494 1298 1226
1R - 3R 1968 2830 3397 3226 3033 2922 2312
3R - 5R 832 1166 1786 2172 2248 2093 1882
nad 5R 101 386 1092 1590 2027 2310 2630
CR 4649 6040 7551 8416 8802 8623 8050

Tab.¢. 9 — P@et dosud newjzenych pipadi podle doby od prohladeni za vSechny soudy
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Grafé. 4 — Vyvoj dosud newyzenych pipadi podle doby od prohlaSeni za vSechny soudy

Konkurznitizeni vCeské republice v pmaru trva v rozmezi 1 az 3 roky (viz Tah.
9 a Graf¢. 4). Mezir@né ale naifista pa@et rizeni, ktera trvaji déle jak 5 let. Poprvé v roce
2004 doslo k tomu, Zetizeni je ¥tSi paet konkura, které trvaji déle jak 5 let, nez je dosud
obvykly praimér (1-3 roky). Je to dano tim, Ze se od roku 2002u$@ paet novych pipadi a
tim jsou staré newgSené fipady vice vidt. Toto je myslim hlavni @/od, pr& se po roce
2004 z&alo intenziviji pracovat na nové pravni UpgavDélka tizeni byla a je jednim

Z nejvice kritizovanych nedostétblatného zakona o konkurzu a vyrovnani.
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6.3.1 Celkovy péet vyirizenych konkurzi
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Tab.¢. 10 - P@et vyrizenych konkuriz podle soud v jednotlivych letech
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Rozcleni patu vyrizenych konkuréz mezi jednotlivé soudy je épanalogické jako
v pripadt poctu prohlaSenych konkuiiz S podstatnym nédskokem vede Praha, kterd je

nasledovana Brnem a Ostravou.
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Graf.¢. 5 - Paet vyfizenych konkuri v CR v jednotlivych letech

V roce 2000 radikakhvzrostl p@et vyrizenych konkur& oproti roku 1999 tégt o
jednu ¢tvrtinu. | nadale od roku 2000 pet vyfizenych konkuré roste, ale ne jiz takovym

tempem.

6.3.2 Vyfizeni konkurzu zamitnutim navrhu

Konkurznitizeni mize byt vyizeno (ukoteno) zamitnutim navrhu:
a) pro nedostatek majetku (8 12a) odst.4 ZKV);
b) pro neos¥dceni Upadku (8§ 4a) odst.4 ZKV).

soudy 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
MS Praha 32 17 30 169 155 268 342
KS Praha 15 15 17 75 29 101 157
KOS Praha 126 129 169
KS Ceské Budjovice 69 33 77 86 60 120 160
KS Plzai 38 52 63 76 69 71 62
KS Usti nad Labem 48 44 33 52 72 94 93
KS Hradec Kralové 83 76 107 83 66 133 240
KS Brno 15 33 37 289 273 426 416
KOS Brno 86 174 255
KS Ostrava 10 23 17 364 367 487 694
KOS Ostrava 82 105 130
CR 604 701 935 1194 1091 1700 2164

Tab.¢. 11 - P@et zamitnutych navihpodle soud v jednotlivych letech
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6.3.3 VWyizeni konkurzu zastavenin¥izeni

Konkurznitizeni miZze byt vyizeno (ukotieno) zastavenirtizeni:

a) Pokud navrhovatel vzaligd prohlaSenim konkurzu gvnavrh zgt, musi s tim

souhlasit vSichni dalSi navrhovatelé (84 odst. 3/ZK

soudy 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
MS Praha 28 30 37 405 343 301 235
KS Praha 19 19 22 58 105 87 80
KOS Praha 520 443 524
KS Ceské Budjovice 38 69 58 38 41 41 37
KS Plzey 76 134 171 89 89 106 58
KS Usti nad Labem 114 77 165 125 98 89 103
KS Hradec Kralové 116 136 143 102 104 56 40
KS Brno 46 46 69 398 339 245 208
KOS Brno 214 281 409
KS Ostrava 52 56 50 274 256 174 181
KOS Ostrava 99 112 319
CR 1322 1403 1967 1489 1375 1099 942

Tab.¢. 12 — Pget wyizenych konkuré zastaveniniizeni podle soudv jednotlivych letech

6.3.4 Vyizeni konkurzu zrusenim

Konkurznitizeni miZze byt vyizeno (ukogieno) zruSenim (844 ZKV):

a) zjisti-li se, Ze tu nejsougrpoklady pro konkurz;

b) po splkni rozvrhového usnesent;

c) na navrh Upadce, jestlize vSichni konkurzsitelé vyjadili svij souhlas na listi&

s (redre ovéienym podpisem a souhlasil s tim i spravce;

d) zjisti-li se, Ze majetek podstaty nepdsja k uhrad nakladi konkurzu, picemz
ne@ihlizi k vécem, praum, pohledavkam nebo jinym majetkovym hodnotam
vyloucenym z podstaty (n&pnedobytné pohledavky, vydavaci Zaloby);

e) doSlo-li k fazi tpadku nebo kevodu jnEni Upadce na spaleika Upadce;

f) po splréni nuceného vyrovnani.
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soudy 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
MS Praha 11 18 42 667 536 764 649
KS Praha 3 6 20 39 45 90 112
KOS Praha 138 303 408
KS Ceské Budjovice 20 34 50 104 114 183 194
KS Plza 8 52 60 118 141 250 271
KS Usti nad Labem 15 22 33 153 128 290 385
KS Hradec Kralové 44 70 144 224 276 301 349
KS Brno 0 2 12 137 249 348 396
KOS Brno 26 55 88
KS Ostrava 9 16 20 149 246 414 441
KOS Ostrava 12 26 49
CR 286 604 926 1591 1735 2640 2797

Tab.¢. 13 — Pdet wyizenych konkuri jejich zruSenim podle sotid/ jednotlivych letech

6.3.5 Vyizeni konkurzu postoupenim nebo odmitnutim navrhu

Konkurzni fizeni miZze byt vyizeno postoupenim spisu z jednoho soudu na druhy

nebo odmitnutim navrhu, nebmavrh neobsahuje pgebné nalezitosti a nebyl v terminu

doplrén. Oba tyto zpsoby vyizeni konkurzu hraji nevyznamnou rolii pvykazovani

statistickych uddi.

soudy 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
MS Praha 13 11 13 162 110 110 88
KS Praha 10 15 24 27 21 20 17
KOS Praha 59 64 64
KS Ceské Budjovice 3 2 3 1 4 6 3
KS Plzai 6 4 11 8 9 7 8
KS Usti nad Labem 5 9 2 6 5 4 5
KS Hradec Kralové 6 9 3 8 8 5 4
KS Brno 10 19 14 12 10 12 9
KOS Brno 38 49 52
KS Ostrava 11 17 13 10 6 12 8
KOS Ostrava 45 57 60
CR 206 256 259 234 173 176 142

Tab.¢. 14 — Pdet vyrizenych konkuri jejich postoupenim podle soug jednotlivych letech
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soudy 1998/ 1999| 2000/ 2001 2002 2003 2004
MS Praha 0 0 0 0 108 109 114
KS Praha 0 0 0 0 20 28 17
KOS Praha 0 0 0
KS Ceské Budjovice 0 0 0 0 1 1 2
KS Plzeai 0 0 0 0 3 6 3
KS Usti nad Labem 0 0 0 11 23 14 19
KS Hradec Kralové 0 0 0 20 18 28 28
KS Brno 0 0 0 0 109 152 139
KOS Brno 0 0 0
KS Ostrava 0 0 0 0 90 83 95
KOS Ostrava 0 0 0
CR 0 0 0 31 372 421 417

Tabg. 15 — Pdéet vyfizenych konkur jejich odmitnutim podle soud/ jednotlivych letech

6.4 Zhodnoceni

1992 1993 1994 199 1996 1997 19p8 1999 2000 2p01 2002 P0034 [200
navrhy na K/vV B 1105 1826 24p0 2996 3B11 4306 4339 [650 6]408004 3918 364
prohlaSeni konkursu 67 2p4  R7 408 1p51 2022 2000 P491 (24752 1724 144[
vyiizené konkursy 3 418 9P1 1117 1716 2p47 3418 Pp964 |4087 |[45B29 463 A77B

Tab.¢. 16 — Komparativni statika
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Po schvaleni zakona o konkurzu a vyrovnani v rdg@llaz do roku 2000 pet
podanych navrin stoupal térs geometrickoufadou. Bylo to dano dle mého néazoru
podnikatelskou kulturou, ktera v té dols Ceské republice panovala. Po svrzeni totalitniho
rezimu vCeské republice zavladla euforie a spousta osolrtda do podnikani, aniz by si
uvédomovali disledky jejich pipadnych chybnych rozhodnuti jiz vd@ku podnikani. To
s sebou strhlo lavinu podanych ndviie konkurz. P&ty podanych naviin neustale stoupaly
az do let 2000-2001, po kterych nastala postupagnace navitha jejich postupny pokles. Je

to dano pedevsSim tim, Ze podnikatelé se ,t@itipodnikat.

Jak je vidt z Grafu¢. 6, vroce 2001 jiz doSlo k pozitivnimu obratu,ykdpatet
vyieSenych konkuiz poprvé pevySil paet podanych naveh na prohlaseni konkurzu.
UdrZeni tohoto trendu spéi®& se schvalenim nové Upravy, od ktetél@vame zrychleni a
zefektivreéni insolverniho (dnes jedtkonkurzniho a vyrovnacihd)zeni, zlepSi dosud stale

negativni pohled wj3iho okoli na konkurzrizeni vCeské republice.
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Zaveér

Reseni akutni (oteené) krize podnik v Ceské republice bylo v poslednich letech
velmi kontroverznim tématem. Probihajici diskudbarnila (hlavre pravniki a ekonom) a
Siroké veejnosti vyustily v pijeti nové pravni Opravy. Ta vychazejici z americké
bankrotového prava dopiného zkuSenostmi s aplikaci analogické pravni (pvaMémecku

a Rakousku.

Projevem akutni (oté¢ené) krize je pedevsSim sniZzeni konkurenceschopnosti, pokles
vykonnosti, snizovani zafstnanosti, narusené dodavatelsko ¢dtelské vztahy ziovodu
platebni neschopnosti. V atenim obdobi se jednaigdevSim o druhotnou platebni
neschopnost, kteratthe dive ¢i pozdji pienist v platebni neschopnost prvotni, a tudiz dojde
k ptedluzeni spoleosti. Pra¥ platebni neschopnost gepluzeni spokanosti jsou zakladnimi
znaky upadku, a tedy nutnou podminkou pro podawihnanatreSeni krize soudni cestou.
Pokud bude zjigho z objektivnich ficin, Ze podnik je v Upadku, musi nasledovat rozhtidnu
0 zpmisobuteSeni tohoto Upadku (dle nové pravni Upravy) — kargm, reorganizaci nebo

oddluzenim.

Cilem disertani prace bylo zhodnotit pravni proces insobiréhotizeni, vyzdvihnout
jeho ginosy pro podniky v krizi oproti stavajici Uptgvpoukazat na nedostatky nového
insolvertniho zakona a fpdevSim poukazat na dosud nedéognvyznam informaniho
systému finaétniho &etnictvi, a to jak z hlediska signalizace vznikédpéadku, tak z hlediska
korektniho teSeni Upadku v insolvénim ftizeni. Cili zejména promitnout dopad
insolveréniho tizeni do detniho vykaznictvi dluznika jak z pohledu likvémidho feSeni
(konkurz), tak z pohledu zachovného mechanismardemizace, oddluzeni), poukazat na
moznosti a vyznam inforndaiho systému detnictvi natreSeni insolveimihotizeni. Na za&sr
pak pomoci statistického $eni konkurznihdizeni vCeské republice podpio nefunkinost

stavajici pravni upravy.

Diserta&ni prace je tématicky roZtbna do ti ¢asti. Prvnicast je v rozsahutyi
kapitol. Uvodni kapitola se zabyva problematikowajpvych stadii krize podniku a nastroji
na jejich feSeni. Nasledujici kapitola jeznovana historickému vyvoji konkurzniho prava

v ¢eskych zemich
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Treti actvrta kapitola je ¥novana novému insolvénimu zakonu. Veréti kapitole se
zametuji na vymezeni z&kladnich pojmako je Upadek a jeho mozné projevy, dale pak na
vymezeni a fedevsim postaveni procesnich sulijekteri se podili na procesu insolvgriho
fizeni. Nova pravni Uprava oproti stavajici Ugrasyznami@ zngnila postaveni &hto
subjekfi. V minulosti to byl pray spravce a soudce, kte vyzname ovliviiovali prabéh
konkurznihotizeni. Nova pravni Uprava naopak tuto nejvyzngsirroli prisuzuje pra¥
vétitelim a jejich orgatim. Nemég vyznamna je i oblast kvalifikmich pozadawvk
kladenych na insolveéni spravce. Znalost pravnich proégig nebude tou hlavni dovednosti
pro to, aby fyzicka osoba mohla pli@dre funkci insolverniho spravce. Znalosti v oblasti
ekonomiky, financi a detnictvi budou nabyvat na vyznamu a mnohdy se sta®mi
prioritnimi. V této casti se také podrobj zabyvam vymezenim majetkové podstaty dle
insolvertniho zékona, kterou v druh#asti prace konfrontuji sdiré uzivanym pojmem
v ekonomické oblasti (uchovani majetkové podstabgniku — uchovani kapitalu). Tato

kapitola je pak zakamena strdanym popisem vlastniho procesu insolventnilzeni.

Ctvrta kapitola se zadiiuje na jednotlivé zjsoby feSeni Gpadku podnikatelskych
subjekfi, a to na konkurz a reorganizaci. Nez jsem se alala zabyvat &mito zpisoby
feSeni Upadku, bylo nutné kategorizovat jednotlinghg &fitelskych pohledavek, nebse
v ramci insolvenniho tizeni setkdvame s celotadou fiznych druli pohledavek. Tyto
vétitelské pohledavky bylo nutné nejprve réld na dw zakladni skupiny, a to na
pohledavky, které vzniklyied zahajenim insolvénihotizeni a na pohledavky, které vznikly
az po zahjeni tohotiizeni. Toto rozéleni totiz souvisi s okamzZikem a mirou uspokojeni

vzniklych naroki v prabéhu insolventnihdizeni.

Druha cast diserteni prace, konkréth pata kapitola, se zabyva problematikou
zachyceni akutni krize a @goby jejihoteSeni v Getnictvi dluznika. Tutaast prace jsem
zpatatku pojala v obecné rowin Zangfila jsem se na vSeobeacmznavané fgdpoklady a
zasady, které jsou povazovany za zakldd (gtovani a finagnim vykazovani kazdého
podniku. Zkoumala jsem, zda tyto zasadyredpoklady Ize také uplatnit &padré v jakém
rozsahu v podniku v Upadku. Pé&tato oblast — &ny obraz reality podniku v Upadku - je
snhad nejvice pod#@evanou oblasti finamiho &etnictvi a finadniho vykaznictvi. Je to dano
piedevsim tim, Ze se vzil mylny nazor ngtinictvi podniki v ipadku (v minulostijedevsim
v konkurzu), ktery vychazel z toho, Ze podnik vigolmé budoucnosti gkdy kratSi, ®kdy

delSi) gestane ve &tSing pripadi existovat, a tudiz neniidod, pr@ Ucetnictvi rizptisobovat
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skute&né finaréni pozici dluznika. Tento nazor byehbyt velmi rychle pekonan a odstran.

Je to nutné iedevsim z tohotd/odu, Ze se navzavadi novy zfisobieSeni Upadku dluznika

— reorganizace. Reorganizace a jejiédspst pro zachovani chodu podniku v budoucnosti je
zaloZena fedevsim na spravném posouzeni fiminpozice dluznika a na okamzikovém

vyhodnocovani pkni cild, které jsou dany reorganitzdm planem.

DalSi oblasti mého zajmu byl rozbor uchovani majegkpodstaty podniku (uchovani
kapitalu), tudiz okamziku, od kterého vlastnici @hocuji své vlozené prdastky (dosahuji
zisku). Tento ekonomicky {étni) pojem je pouZit i v novém insolvenim zakow. Problém
ale spa@iva v odlisSném obsahovém vymezeni tohoto pojmumcrdnové pravni Upravy.
V této souvislosti jsem r&f navrhla novy pojem hdi insolveréni podstata, nebo insolvari

majetkova podstata.

Vzhledem k tomu, Ze informace ziskané z fitrdho (&etnictvi jsou zékladem pro
posouzeni stadia krize dluznika, je nutné aby finanykaznictvi obsahovaloéwohodné a
pravdivé informace. Proto je nutné, aby ve vSadbaitych momentech byla sestaveriati
zawrka podniku v Upadku. V pb¢hu celého insolvamihoiizeni miZe nastat vice takovych
vyznamnych meznik Tyto skuténosti jsou bd’ dany zmnou v osob odpowdné za
insolvertni majetkovou podstatu, nebo situaceni, kierych se vyznaminhméni obsah a
rozsah¢innosti doteného podniku. Tytodetni zaerky by mely byt vzdy spojeny s procesem
inventarizace a s uzavirdnintefnich knih. Zda &mto etnim za&¥rkam budemertikat
mimoradné nebo mezitimni neni tak podstatné. Zalezi wadgbsahovém vymezerichto

Ucetnich zavrek.

Snad nejvyznamisim problémem je okamzik a @b océovani jednotlivych
poloZzek aktiv a dluth podnikii v Upadku. Insolvetni zdkon se k této problematice velice
nevhodr a neopodstatmé vyjadiuje. Ocerni insolverni podstaty ma dle insolvé&niho
zakona provést spravce nebo znalec a tattnam ocetni se nema promitat da@etnictvi.
Co ktomuto tvrzeni iedkladatele zakona vedlo? Domnivam se, Ze je t@ dam, Ze
insolvertni spravci s pravnim vtinim nemaji velké padomi o &etnictvi a finadnim
vykaznictvi dluznika, a tudiz by to pr@ masi mohl byt problém. Dale si myslim, Ze to je

praw ten okamzik podtrhujici jiz vySe zn@my mylny nazor nadetnictvi dluznika v apadku.
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Oceaiovani polozek €etnich vykaa dluznika v Upadku se bude liSit v zavislosti na
uplatiovaném zfisobuieSeni Upadku. Vifpac, Ze se bude jednat o konkurz, bude vhodné
pristoupit k océovani na bazkistych realizanich cen, které budou odrazem skutesti
prodat insolvetni majetkovou podstatu (prodat za kazdou cenu vasaktiva i ta, ktera
nemusi byt k uzitku kazdému)iiFeorganizace jiz ale néue o to zpe&Zit insolvergni
podstatu, ale naopak prodat pouze to, co je beipoé pro zachovani podniku jako pravniho a
ekonomického subjektu. V této souvislosti se dor@miyZe je vhod)Si pouzit ocgovani ve

fair value.

V této ¢asti disertani prace jsem se také zafita na izné varianty fekonani tpadku
dluznika @i reorganizaci. Tato problematika je velice rozéahl zahrnuje Sirokou Skalu
variantnichieSeni od &h nejjednodussSich jako je restrukturalizace zavadlkznika pes
jejich kapitalizaci az po slozité procesy fuzfi Bestavovani reorganimsiho planu se musi
vzdy vychazet z konkrétni finani pozice dluznika. Sestavovani tohoto planu jaskwna
mnoha faktorech jako jsou: struktura aktéetnost, struktura a vySeditelskych narok,
pocet zamistnané@, cena vyrobené produkce, moznosti odbytu vyépbkolitické a
spoleenské prosedi apod. Usgsné splini reorganizéniho planu je tedy zavislé na jeho
dukladné pipraw, ale i na zhodnoceni realnych moznosti danéhoikedsa vySe uvedeného
tedy vyplyva Siroka Skéala variantni¢bSeni, troufam si dokondéi, co podnik v upadku, to

jina variantareSeni.

Poslednicést diserténi prace, reprezentovana Sestou kapitolou se zatigtigtickym
Setenim konkurznihdizeni od pijeti pravni Gpravy v roce 1991 az do roku 2004tiSticka
¢isla jsou doklademeakterych negativnichikledii dosud platné Upravy. Jedna jegevsim
o vysokoucetnost podanych nawihmnohdy i neopodstatnych, o velmi dlouho dobu od

zahdjenkizeni az po jeho Wzeni apod.

Pri studiu a zpracovani problematiky insolvence veapravni Upravy seipde mnou
otewelo mnoho novych probléim Jedna seipdevsim o eticky pohled na dluznika v tpadku i
na vSechny osoby Zastréné na insolveinim fizeni. Vzdy podnikatelem neni jen pravnicka
ale i fyzickd osoba, kterou toto insolwai fizeni miZze negativé poznamenat az do konce
Zivota. U dluznik — pravnickych osob fize insolverini tizeni vést rové K jejich zaniku.
Korektnost rozhodnuti o #ZgobuieSeni situace dluznika v Upadku ma také svou eticko

stranku.
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Znané kontroverzni jsou ta ustanoveni insoléeino zakona, kterd wpdnosiuji
velké dluzniky — velké podnikyipvybéru moznych zpsohi reSeni upadku. VZzdyi mensi
podnik by nél mit moznost v SirSim rozsahu pouzit zachovny rhgidekonani Uupadku —
reorganizaci. Vyznam¢i velikost Upadce neni zdaleka déna jen kvantidtiv
charakteristikami, jako jsou nappaity zanestnand, velikost obratuci vySe majetku a

zavazk.

Po negativnich zkuSenostech z konkuSenych podle dosud platné pravni Gpravy je
velmi aktualni otdzkou je povinnost auditu podnikupadku. E reorganizaci si myslim, Ze
je nezbytné, aby reorganizovany podnik podléhalip@vauditu. Gisledky reorganizace se
dotykaji ekonomicky i eticky &itela, vlastniki, zaméstnand a obchodnich partnier
Nezavisly audit porize soudnimu dozoru i osobam odpdwym za piibéh a vysledky
reorganizace. Zejména slag#ti zpisoby reorganizace tuto nezavislou kontroluglogji. Ri
konkurzu si myslim, Ze je také vhodné vyuzit sluaehavislého znalce minimélmpo dobu

zperézovani insolveéni majetkové podstaty.
V této disertani prace jsem se nezabyvaleSenim uUpadku u nepodnikatelskych

subjekfi formou oddluZeni. | tatsast je z pohled@eské republiky novou oblasti, ktera by si

jisté¢ zaslouzila pozornost.
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