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Autor se ve své praci zabyva harmonizaci procesi v podniku, v nidvaznosti i problematikou
Corporate governance a zikonem Sarbanes-Oxley. Tento zakon je sice soucasti legislativy
UUSA, ale v disledku mezindrodniho pohybu kapitilu se jeho plisobnost rozsifuje 1 mimo USA.
Autor konkretizuje danou problematiku a jeji feSeni v pfipadové studii Procurement T-Systems

Svycarsko.

V livodu price autor pfedstavuje skupinu T-Systems a vysvétluje, pro¢ bylo vybrano pravé
ndkupni oddéleni podniku T-Systems Svycarsko pro pilotni projekt harmonizace procesi na
zikladé pozadavki Sarbanes-Oxley Act. Vymezuje standardizaci procest pfedeviim ve vztahu
ke splnéni pozadavki élanku 404 zikona Sarbanes-Oxley (SOX 404), ktery se t¥ka zhodnoceni
vnitintho kontrolniho systému podniki.

V nésledujici kapitole autor objasfivje téma Corporate Governance, prof je mu ve svété

vEénovana v soutasnosti zvyiend pozormnost, a definuje ramcovy model Corporate Governance.

Ve tieti kapitole autor pfiblizuje ve zkratce zikon Sarbanes-Oxley meénici informaéni
povinnosti pro vefejné obchodované spoleénosti ve Spojenych statech americkych. Podrobngji
se zabyva jeho &dsti s nejndrogngjSimi pozadavky - ¢lankem 404 wvyznamné rozSifujicim
odpovédnost managementu i auditora za efektivni vnitini kontrolni systém financniho
vykaznictvi, Upozorfiuje na vysoké prvotni naklady pfi napliiovani pozadavkia SOX 404, ale i
na potencidlni pfinosy, které muiZe zdokonaleny vnitini kontrolni systém a harmonizace a

standardizace procesit podniku poskytnout.
Ve étvrté kapitole autor definuje zakladni pojmy a terminy harmonizace procesu.

V paté, nejrozsahlejsi kapitole, pfedstavuje autor nédvrh postupu harmonizace procesu
zohlediiujici pozadavky SOX 404 v podminkach migrace na informani systém SAP T-
Systems Enterprise Services GmbH, a to na pfipadové studii Procurement T-Systems

Svycarsko.



Nejdfive autor mapuje vychozi situaci T-Systems Svycarsko, model nakupu a vnitini kontrolni
systém, identifikuje jejich nedostatky a nésledné pak cile harmonizace procesii. Srovnava
vychozi situaci T-Systems Svycarsko s vybranym vzorovym modelem procest a interniho

kontrolniho systému T-Systems Enterprise Services GmbH a popisuje navrZzené fedeni.

Kapitolu uzavird vyhodnocenim uvedeni feSeni harmonizace procesi do podnikové praxe.
Konstatuje také, Ze zcela nezbytné pro Gspinou implementaci celého projektu do praxe byly i
motivaéni a Skolici programy pro zaméstnance véetné jejich pfimé ucasti na tvorbé a

modelovani procesii nakupu, a zaroved i zdokonaleni vnitiniho kontrolniho systému.

Ocefiuji, Ze se autor rozhodl zpracovat velmi aktudlni téma, jimZ se zabyva nebo bude muset
zabyvat i fada evropskych firem.

Bakalaiska prace odpovida zadanému vécnému vymezeni, jednotlivé kapitoly navazuji logicky,
vyklad je vhodné doplfiovan obrizky, schématy. RovnéZ je vyhovujici prace s prameny a
citace.

Urtité vytky mam ke gramatické a stylistické strance prace. Nékteré nedostatky by bylo mozno
odstranit peclivéjsi ,,redakéni™ tpravou textu (interpunkce, atd.). Jiné nedostatky jsou ziejmeé
dény ,otrockym™ pfekladem pouZitych prament, diky kterému se obCas ztrdci vyznam vét
(napf. napf. 5. 37, odst. 2, véta druhd). V textu autor pouZiva velmi &asto cizi slova, anglické &i
némecké vyrazy, znichZ pro mnohé existuje Cesky ekvivalent (napf. s. 12 ,obchodni
oportunity). Rada citati je uvedena v pivodnim jazyce (angli¢tina, néméina) bez prekladu.

Tim je sniZena &tivost a srozumitelnost textu.

Doplijici otizky:
Musi evropské spole¢nosti splnit pozadavky SOX, je-li legislativa v evropskych zemich

v rozporu s americkou?

MuzZe byt navrZzeny postup harmonizace procesl pouZit i v T-Systems Czech sr.o, deefiné

spolecnosti T-Systems Enterprise Services GmbH?

Zavér k arovni bakalarské price
Bakalafska prace vyhovuje pozadavkim na zavérelné prace absolventd bakalifského studia

VSE a doporuduji jeji obhajobu.

d !
2007-01-14 M 1 Wit Gt
Mgr. Iva Knizkova

oponent prace



