Posudok oponenta na dizema pracu Ing. Aleny Maaytovej,
spracovanu na tému ,Zdravotni systémy — mozngstéirapektivy
z pohledu zvysovani efektivnosti*

PredloZena dizertaa praca je mimoriadne zaujimava a aktualna. Dakttka, ktora
uz ma bohaté teoretické a praktické skusenosth@ldbo sa zameriava na problematiku
zdravotnictva sa vyjadruje k tematike, ktora jerg@gtivne blizka a ktorej ispesné rieSenie
modZe ovplyvni efektivnos fungovania krajiny ako celku. Z uvedenych dévoddéwa priori
spracovanie predloZzenej prace vysokonogem.

Ciel prace a metody spracovania
Doktorandka si stanovuje ciele nasledovne:

~Se Zetelem na fedmét vyzkumu byl stanoven hlavni cil prace:ighfgdnutim
k sowtasnym problériim zdravotnich systéirvymezit zakladni trendy a faktory owtivjici
jejich efektivnost a navrhnout metody jejiho hodermic Dosazeni hlavniho cile prace
predpokladalo jeho dekompozici do nasledujicichidhl cili:

- provést analyzu relevantni literatury zabyvajicekenomickou problematikou
zdravi (1),

- prozkoumat sotasny stav ve zdravotnich sluzbach a ve vyvoji daj zdravi
a definovat jejich vyvojové trendy, odhadnout \diveny demografického
faktoru na zminu v objemu vyddj na zdravotnictvi (2),

- provést analyzu séasného zfsobu fungovani nemocnicGR a na jejim
zaklad formulovat synteticka dopotani pro oblast teorie a praxe
zdravotnickych sluzeb (3),

- na zaklad aplikace vybranych kibvych ekonomickych metod rozpracovat
implementé&ni postupy ekonomického hodnoceni zdravotnickyabes
poskytovanych nemocnicemi (4)".

Z poh’adu ciéa je potrebné ocetjiZze sa zaobera mimoriadne aktualnymi otazkami
zdravotnictva a smeruje aj k navrhu konkrétnyclizeaatd’nych vystupov¢o nie je
vysledkom kazdej dizertaej prace.

M&j osobny nazor je, Ze praca, tak ako je spracadvalavny cié, ako ajciastkové ciele
v plnej miere naplnila. Navrhované vystupy majuegpaialne praktické pouzitie.

Doktorandka v praci pouzila viaceré metody vedbokskimania a vhodnym
spbsobom s nimi pracuje. Vhodnym rozvinutim temajikspracovanie a naplnenie
viacerych modelov.

Vysledky a prinosy dizert&nej prace

Ako sme uz nazrigdi, Ing. Maaytova ma praktické skusenosti z ohblastejnych
financii ako aj ekondmie a ekonomiky zdravotnictiaay oblasti vysledkov prace umoznilo
dosiahnti viacej ako je bezny Standard. Praca obsahuje numgkut@nosti, ktoré su
prinosom pre ekonomicku teériu a navrhované opati@epostupy by prax, mozno



modifikovane, mala z&t’ postupne viac a viac uptaiva’. Autorka definuje v praci svoje
prinosy nasledovne:

a) ,Analyza literatury prokazala, ZegstoZe je problému zdrawnovana relativé velka
pozornost, éstavarada problém dosud nevikeSenych. R analyze zdravi bylo zji&ho,
Ze tento jev je podrobovan interdisciplinarni amelyk niz pdaf i ekonomicka analyza
zdravi. Tato analyza ma vSak spis&ezovy charakter. %ec neni konstituovana
ekonomie zdravi jako&dni disciplina s jasnvymezenym vlastnimipdmétem zkoumani,
funkcemi a pojmy. Negativnimidledkem toho je, Ze v ramci teoretické reflexe g4t
jsou pouzivany totozné terminy, avSak pojéoudlisSné svym obsahem a rozsahem.
Forméalré shodné terminy tedy oz&gi rizné denotaty. Bsledkem je informéni Sum
v teoretické interpretaci zkoumanychie® ohledem na tuto skdteost, ktera je mimo
hlavni gredmét zkoumani této disertace, dopéujeme dany problérresit jako
interdisciplinarni ¥decko-vyzkumny ukol.

b) V disert&ni praci je rozpracovana idea zdravotniho systé&ka jormy produkniho
systému, kdy zdravotnické sluzby (produkce) zavasvstupech (vstupnich prénmmych)
a charakteru transformace. Na zakladplementace teorie systérjsou definovany a
demonstrovany formalizované postupy utfigici ekonomické hodnoceni vystup
(zdravotnickych sluzeb). Navrzené postupy mohowlwkity jako algoritmy pro
zpracovani podpnych p@&itacovych program pro zavadni manazerskych inforniaich
systénti jak v rdmci nemocnic, tak i na arovni ministersighavotnictvi.

c) V souvislosti s pojetim zdravotnichizzeni jako produnich systém byly rozpracovany
nové postupy a metody unitajici hodnoceni efektivnosti a&élnosti zdravotnickych
zatizeni, gipadre definovany nové fistupy kieSeni problérin Je vytgena idea metody
CBA-Time a rozpracovany formalizované postupy ptiuaetody QALY s metodou CEA
a transformace metody CUA v CBA. Formalizované poegimohou byt vyuZzity jako
algoritmy k vytvaeni podi@rného software.

d) S vyuzitim teorie hromadné obsluhy a s pouzitiningezn dat je provedena simulace
vyuziti vybranychizkovych zaizeni*.

Osobne si myslim, Ze tento vys je Uplne v poriadku a dokladuje jej prinos, alablasti
tedrie (najma ekondmie zdravotnictva), tak aj praxe

Pripomienky a pozndmky

Ako uz bolo konStatované, praca je spracovana fusmttmu autorkou a na ki
vysokej arovni. Nasledujuce drobnosti mézu skoézislaa dokreslenie komplexnosti
a zlozitosti skimaného problému:
- v subkapitole 2.5 autorka pracuje s maticou PR @®&arra, nasledne
rozpracovanou Kalinom. Problém oddelenia poskyt@arodukcie
a financovania vSak uz pred tym podrobne popisHisCuJones. Siasna
moderna mikroekonémia verejného sektora navysSerdimer/lastnickej formy
nepovazuje zalkicovy faktor.
- ¢ag’ 3.3.2 je vzliadom k zloZitosti problému moZzno az prilis stréd. WHO
hodnotila zdravotnicke systémy aj inymi ukazoVate
- na viacerych miestach prace sa pracuje s hodnoiawazovatémi, nie vzdy
je vSak exaktne rozliSen&,sa jedna o nominalne alebo realne ukazovatele.
- autorka odhaduje vyvoj vydavkov na zdravotnictvmuddcnosti — mozno sa
dala pri tomto odhade zmieaj skut@énog’, Ze pouzit&asoveé rady (asfio



pod’a mdjho nazoru) su este stale pod vplyvom stalekwdenej
transformaci€eského systému a preto je mozné predpoK|agavyvoj
nakladov bude v skutoosti pomalSi (moZno aj vplyvodalSich faktorov).

- v diskusii 0 moznych formach nemocnic autorka eifagen nazor — Dittrich.
Skoda, Ze o tomto probléme trochu viacej nepolewailzo

- ~fundholding“ vo Vdkej Britanii bol uz v rozhodujucej miere prehodnuote

- nazovéasti 5.6 — slovko ,,novych” nie je Uplne vhodné

- v ¢asti o vyuziti Standardov by som viacej zdorazrolgpematiku
diagnostickych a ligebnych Standardov, ako okfakde reforma ,straSnym*
spbsobom zaostava

Zaver

PredloZzenu dizertal pracu povaZzujem za vydarenu, po formalnej aplobge]
stranke sfhajlicu vietky poziadavky na tento druh prace. Néeziékpostdenia jej kvality,
poznania osobnosti doktoranda, ako aj kvantityaitywjeho publik&nejcinnosti
jednozné&ne odpordam pracu prijéina obhajobu a nasledne udeledeckd hodna’sPhD.

Otéazky do diskusie
V ramci diskusie je mozné reagavaa nasledovné otazky:

1. Nas. 16 alalej autorka uvadza dva pristupy k ,pravu na zdraviliberalny
a rovnostarsky. Dalo by sa uvazéa o ukitom kompromise typu Rawlsovho
pristupu k spolégenskému blahobytu. Je takyto pristup obsahom ztireokej politiky
niektorych Statov?

2. Ako vidi autorkad’alSi vyvoj zdravotnickych systémov v Eurépe zljaotu ich
potencialnej liberalizacie (napr. vplyvom rozhodriti a ESD/ECJ), najma
potencialne dopady na dostuptiasfinartnu udrzaténog’.

Banska Bystrica, 8. 9. 2006

Autor: prof. Ing. Juraj Nemec, CSc., EF UMB Ban&ké&trica



