Posudek doktorské disertacni prace ing. Aleny Maaytové
~Zdravotni systémy — moznosti a perspektivy z pohledu

zvysovani efektivnosti

Doktorska disertacni prace, kterou jsem mél moznost precist a na niz byl zpracovan
tento posudek, se vénuje efektivnosti fungovani ceského zdravotnictvi, tedy jednomu
z klicovych a soucasné také nejbolestnéjSich probléml v oblasti vefejnych financi
Ceské ekonomiky. Je s podivem, jak mlze byt téma efektivity zdravotniho systému
tak Casto a ne prilis objektivné pojimano. V fadé aspektl se stava efektivita vlastniho
fungovani zdravotnickych zafizeni a poskytovani zdravotni péce rukojmim politickych
ambici, respektive politické interpretace zasadnich a klicovych problémd celého
systému. Téma, kterym se tato disertacni prace zabyva, bylo popsano fadou autord a
to nejen zahranicnich, ale i ¢eskych, a je predmétem mnozstvi studii a védeckych
praci. O to prinosné&ji vnimam tuto praci, ktera se hluboce zabyva ve své Uvodni Casti
reSerSi dostupné Ceské i zahrani¢ni odborné literatury. Bylo vytvoreno souhrnné
vychodisko, ze kterého Ize Cerpat v dalSi védecké praci. Vysoké ocenéni Ize dat i
pozitivnimu pristupu k celé problematice, kterou se disertani prace zabyva, coz
prisuzuji skutecnosti, Ze se autorka disertacni prace dlouhodobé a hluboce zabyva
problematikou verejnych financi, resp. zdravotnictvi. Pro zdravotni systémy a feSeni
problém( jejich efektivity Ize velmi tézko najit jednoducha feSeni, pokud takova
vlibec kdy existovala. Proto si predkladana disertacni prace zasluhuje dalsi ocenéni
v tom, ze analyzuje fungovani nejen na urovni systému, ale zabyva se i efektivitou

fungovani nemocnic v Ceské republice.

Hlavni cil prace ,s pFihlédnutim k soucasnym problémim zdravotnich
systémi vymezit zakladni trendy a faktory ovliviujici jejich efektivnost a
navrhnout metody jejiho hodnoceni® byl stanoven v navaznosti na predmét
realizovaného vyzkumu. V této souvislosti je prihodné konstatovani, ze samotny
vyzkum byl vymezen velmi uvazlivé a Ucelné s ohledem na dalsi védeckou praci
v oblasti financovani zdravotnickych zarizeni, resp. financovani zdravi: ,I kdyz
existuje pomérné rozsahla literatura, ktera se zabyva ekonomickymi souvislostmi

zdravi, jsou otazky souvisejici s financovanim zdravi, resp. s financovanim



zdravotnickych instituci relativné méné rozpracovany. Pokud se setkavame v
domacich teoretickych publikacich s otazkou financovani, pak jsou spiSe zaméreny na
normativni analyzu (nékdy se silné politickym hodnoticim podtextem).

S ohledem na zminéné souvislosti byl vymezen predmét vyzkumu této
disertani prace, a to na analyzu relevantnich problémi determinujicich
financovani a fungovani zdravotnickych systémd (resp.sluzeb a nemocnic). Bylo tomu
tak proto, Ze financovani a fungovani zdravotniho systému v CR je predmétem
kritické diskuse, nejenom v politickych, ale i v odbornych kruzich. Je tomu tak i
z dlvodu, Ze financovani je povazovano za Achillovu patu naSeho zdravotnictvi.
Rozvoj vyzkumu v dané oblasti by mohl napomoci reseni koncepcnich a praktickych
problém{ zdravotni politiky s ohledem na dosaZzeny stupen poznani a praktické
zkuSenosti jinych zemi."

Shora uvedeny hlavni cil byl rozpracovan do c¢tyrech dilcich cilG:

1. provést analyzu relevantni literatury zabyvajici se ekonomickou problematikou
zdravi,

2. prozkoumat soucasny stav ve zdravotnich sluzbach a ve vyvoji vydaji na
zdravi a definovat jejich vyvojové trendy, odhadnout vliv zmény
demografického faktoru na zménu v objemu vydajl na zdravotnictvi,

3. provést analyzu souc¢asného zplisobu fungovani nemocnic v CR a na jejim
zakladé formulovat syntetickd doporuceni pro oblast teorie a praxe
zdravotnickych sluzeb,

4. na zakladé aplikace vybranych klicovych ekonomickych metod rozpracovat
implementacni postupy ekonomického hodnoceni zdravotnickych sluzeb

poskytovanych nemocnicemi.

Tento pristup se promitl i do kone¢né podoby prace a prispél k ,CitelnéjsSi* strukture.
Bylo by zdanlivé lakavé, avsak z mého pohledu ponékud povrchni, ucinit zavér, ze po
hluboké analyze nebyla dostate¢né vyuzita prileZitost dojit k formulaci praktickych
navodl i feSeni jak ucinné, rychle a s maximalnim efektem reformovat zdravotni
systém na makrourovni nebo na Urovni jednotlivych ekonomickych clank systému
(nemocnic). Pravdou z{stava, Ze jakékoliv viastni reformé systému a fungovani jeho

jednotlivych clank musi predchazet elementarni shoda politickych reprezentaci.



Neboli ekonomika se dostava do podruci politiky a to bez ohledu na mozné a realné
prinosy zmén postavenych na Cisté ekonomickém zakladé. To se predevSim tyka
mozného uplatnéni finan¢ni spolulicasti pacientd na financovani zdravotnickych
sluzeb, o jejimz pozitivnim vlivu na posileni efektivity fungovani jak zdravotnickych
zarizeni, tak i celého systému Ize jen tézko pochybovat. Nicméné financni spoluticast
je vyhradné rozhodnuti politické a nikoliv systémové-ekonomické (alespon v Ceské

republice).

Zaveér:

Povazuji predkladanou disertacni praci za obsahové velmi zdafilou a formalné
kvalitné zpracovanou. Prace podle mého soudu naplnila vytéené cile uvadéné
v Uvodu a domnivam se, Ze doktorandka ma vysoké predpoklady pro dalSi védeckou

praci. Jednoznacné doporucuji tuto praci k obhajobé.

Otazka do diskuse:

Jak hodnoti autorka posledni legislativni zmény pravni formy nemocnic v Ceské
republice ve vztahu k efektivité celého zdravotniho systému CR, resp. mdZe podle
autorky posilena paternalisticka role statu umoznit dosazeni vyssi efektivity nemocnic

i celého systému?
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