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Uvod

Mnoho podnik zatim je& nedostaten¢ vyuziva vysledi financni analyzy. Pomoci této
metody Ize sfedstihem rozpoznat negativni tendence ve vyvojpbdgeni spolénosti.
Metoda finagni analyzy upozdiuje jeji uzivatele (nap vlastniky, manazery) na nutnost

provest zniny v podniku, ovSem nesldije, jak a jakym zfisobem se maji uskuieit.

Finartni analyzu mzeme pirovnat ke zptné vazl, ktera informuje jeji uzivatele o tom, jak

uspesre podnik doposud hospoiila

Cilem mé bakai&ké prace je provést horizontalni a vertikalni ynalrozvahy a vykazu
zisku a ztrat v podniku Lira, obrazove liSty a ramys., poté porovnat zakladni ukazatele
financni analyzy s prmérnymi hodnotami v daném f@myslovém odutvi a na zadr

navrhnout opaeni, kterd povedou ke zlepSeni fidahsituace podniku.

Podnik Lira, a.s. se zabyv&egalevsim vyrobou obrazovych list a nanzakladni surovinou
pro jejich vyrobu je tevni hmota (fedevSim smrkové a borovéesto) a v této souvislosti

bych se rada zminila o zpracovaiévh vCeské republice.

Dievastvi ma u nas staletou tradici. Vyrobky nachazpjaueni v nejfiznéjSich odwtvich
(napx. stavebnictvi, ndbytek atd.) &t$ina z nich je Wwena pevazr na export. Vyhodou
tohoto od¥tvi je trvale obnovitelna zakladni surovindddni hmota). Lesni porosty zaujimaji

plochu cca 2,6 mil. ha.ieva je v naSich lesich dostatek a jeho zasobyysifv
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1 Vymezeni pojmu

1.1 Finanéni analyza

1.1.1 Predmét a pojeti finanéni analyzy

Finartni analyza je chapana jako rozbor fitiinsituace podniku, pdjpad celého odutvi

nebo i celého statu.
Finaréni analyzu nizeme rozdlit do dvou oblasti:
Externi finan¢éni analyza— vychazi z viejné dostupnych informaci,ipdevsim Getnich

Interni finan ¢ni analyza — ,ktera je vlasta synonymem pro rozbor hosp@dai podniku,
Gdaje pro tento druh finami analyzy pochazeji z infor@r@ho systému podnikuGrinwald,

R., Holekova, J., 2007, str. 14)

Obecr je cilem finagni analyzy poznat finami zdravi podniku, identifikovat slabé stranky;,
které by ve firnd mohly zmsobit ugité problémy, stanovit silné stranky, o které byhhao

v budoucnu opirat svatinnost.
Postup, jakym Ize tohoto cile dosahnout je nasiediNirkvicka, J., Kol#, P., 2006, str. 41):
»Zobrazeni uplynulého vyvoje finani situace a finathiho hospodéeni podniku
» Urceni picin jejich zlepSeni nebo zhorseni

* \Volba nejvhod#Sich sndri dalSiho vyvojecinnosti a usrriovani finarniho

hospodaeni a fina@ni situace podniku.”

~Mluvime-li o finarncné zdravém podniku, znamena to, Ze nema problémyosesshopnosti
vcas uhrazovat splatné zavazky. Fitian zdravi je ovlikovano likviditou a rentabilitou

podniku“ (Mrkvic¢ka, J., Kol&, P., 2006, str. 41).
Finartni analyza zahrnuje tyto kroky{®ova, H. a kol., 1999, str. 17):

* Vybér a priprava dat, vybr metod finadni analyzy
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* Vypaty na zaklad zvolenych metod
* Posouzeni vypt — nejprve ramcoveé, poté podraipsi
» HlubSi analyza ficin jewi

* Navrhy na mozna op@&ni, zhodnoceni jejich rizik a-gdnosti*

1.1.2 Uzivatelé finanéni analyzy

UZivatelé a jejich zpisob vyuziti finanéni analyzy

(Savova, H. a kol., 1999, str. 18 — 19)

Informace pro finaéni fizeni podniku (umaiji rozhodovat
o struktue a vySi majetku a zdniojkryti, o alokaci pe¢Znich
Management
prostedki, o rozd&lovani zisku, o fjimani podnikatelskéhp

zaneru a finagniho planu, o ocemi podniku).

Informace o ulozeni prastdki a zpisobu fizeni podniku,
Vlastnici
zajem o rentabilitu (vynosnost), stabilitu, likvigl dividendy,
(akcionafi,
perspektivu podniku. WuZzitiéehto informaci pro oagmvani
spolenici)
podniku (pro pipad prodeje, likvidace, fuze, akvizice apod.).

Informace pro rozhodovani o poskytnutiéty a zaruk za
avéry a o schopnosti splacet &vZajem o oceni podniku,
pokud by nebyl schopen dostat svyménmwym zavazkm
Banky (nap. formou likvidani hodnoty). V gkterych gipadech
vazba GO¥rovych podminek na konkrétni finam ukazatele

(nap. na dlouhodobou solventnost).
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Obchodni writelé

Informace pro vybr odkératel, zgjem zejména o likvidi
tu a solventnost (schopnost uhradit dané zavaakyj|ou-

hodobych partnérpak o dlouhodobou solventnost a stabilit

u.

DrZitelé Uvérovych

cennych papir

Zajem o likviditu a finagni stabilitu v horizontu splatnosti

dluhu.
(obligace, zastavni
listy)
Informace pro vy®r dodavatele, wtaz na stabilitu, schopno
Odbératelé

dostat svym zavazin.

Statni organy

Informani podklady pro statni statistiku, idavou kontrolu,
privatizatni zangry, kontrolu podnik se statni majetkovo
raddvani finareni

Gcasti, sledovani vladnich politik,

vypomoci statu apod.

[

Zajem o porovnavani vysletlks vlastnimi (rentabilita, trzby

ka

Konkurence

solventnost, zasoby, doba jejich obratu apod.).

Zajem o finakdni a celkovou stabilitu podniku z hledis
Zaméstnanci

stability zangstnani, mzdové a socialni perspektivy

Zajem o celkové finami vysledky podniku, informace pro
Obchodnici s

cennymi papiry,
potencionalni

investori

rozhodovani o obchodech s cennymi papiry a vollbadbly

portfolia.

Ostatni uzivatelé,

veirejnost obecr

Spektrum nejizrejSich zajni (rozvoj regionu, vliveinnosti

podniku na Zivotni prostdi, sledovani celkovyc

ekonomickych treni vyvoj zangstnanosti apod.).

=
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1.2 Zdroje informaci

Finartni analyza pdebuje velké mnozstvi dat #znych inform&nich zdroji a tizné povahy.

Zdroje informaci pro finatni analyzu rozélujeme na interni (vnitropodnikove) a externi.

.Mezi vnitropodnikové detni zdroje pai nap*. vykazy o nakladech podle UtZanebo
vykoni, vykazy o variabilnich a fixnich nakladech podirobki, vykazy pro pdebu
planovani a kontroly pohybu p&mich prostedki* (Sivova, H. a kol., 1999, str. 30).

Externi &etni vykazy jsou hlavnim zdrojem pro firgu analyzu. Jsou soasti tzv. detni
zawrky, kterou tvéi rozvaha, vykaz zisku a ztrat d@ilpha k vykazm. ,P7i sestavovani
Gcetni zavrky maji podniky povinnost dodrzet obéaavazné fedpisy, zvlastpak obchodni
zakonik ¢. 513/1991 Sb. ve anmi poz@jSich pedpisi), zdkon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi,
a dal3i opateni Ministerstva finanaCR* (Sivova, H. a kol., 1999, str. 31).

1.21 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim a také historicky nejstar&fetnim vykazem, ostatntétni vykazy se
postupemcasu z rozvahy odtily pro Ucely podrobwjSiho zji¥ovani. Rozvaha zachycuje
stav majetku v podniku na jedné sttgaktiva) a zdroje jeho kryti na stéadruhé (pasiva).
Na rozdil od jinych &etni vykaz (nagiklad vykazu zisku a ztat), které zobrazuji hodnoty
platné za ufité obdobi (tokové valiny), zobrazuje rozvaha hodnoty platné kitému

okamziku (stavoveé veiiny).

RozliSujeme i druhy rozvahy. Rozvahgadna, ktera se sestavuje ke duetai uzawrky,
rozvaha mim#gadna, ktera se sestavuje hapi zaniku podniku a rozvaha zahajovaci, ktera je

sestavovana ke dni vzniku podniku.

Spravre sestavena rozvaha musiigplat zakladni bilaéni rovnici - tzn. sotet aktiv se musi
rovnat sodtu pasiv. Aktiva a pasiva se v rozvaze zobrazufd e dvou sloupcich (tzv.
T-forma), kdy jsou aktiva zobrazena na levé stranpasiva na pravé, nebo jsou polozky

zobrazeny jednoduSe pod sebou.
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Nasledujici tabulka ndm davéepled o z&kladnich skupinach aktiv a pasiv.

AKTIVA PASIVA

Stala (dlouhodobd) aktiva Vlastni zdroje
I [l

Obkeézna (kratkodoba) aktiva Cizi zdroje

1 11l

Prechodna aktiva Prechodna pasiva

AKTIVA CELKEM PASIVA CELKEM

AKTIVA

Aktiva jsou ve vykazuazena podle likvidity od nejmédikvidnich po nejlikvidrgjsi.
Souasti aktiv jsou i polozky upravujici jejich hodnagopravky a opravné polozky). Ty se
zobrazuji bd’ jako korekce ocemi daného aktiva ve zvlastnim sloupci, nebo jakiastai
polozka uvedena pod danym aktivem. dégepsanych vzorech rozvahy nalezneme Krom
sloupce ,korekce", téZ polozky ,brutto”, kteréegoistavuji prvotni oceéni pri porizeni, a po-
loZzky ,netto” vyjadtujici sokasnou hodnotu majetku. ,Netto” poloZzka je rozdilpoiozek

Jorutto” a ,korekce*.

Podivame-li se na jednotlivélereéni aktiv, z pedchazejici tabulky zjistime, Ze se aktiva
rozc&luji na dlouhodoba (stald), kratkodobadbihd) a pechodna aktiva.

PASIVA
Struktura pasiv nam slije, jakym zgisobem bude strana aktiv financovana.

Pasiva nizemeclenit dle iznych hledisek (Grinwald, R., Hélkova, J., 2007, str. 38). Nap
»podle pivodu na interni (podnik vytvna zaklad své vlastnicinnosti) a externi (podnik

neziskava ze svénosti). Podle zavazkového charakteru na viasipitiél a cizi zdroje, nebo
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podle ¢asového hlediska rozliSujeme kratkodoba pasivaa@év s dobou splatnosti do
jednoho roku, tzn. kratkodobé zavazkyzrig bankovni @y a kratkodobé finaii
vypomoci) a dlouhodoba pasiva (vlastni kapitalerey, dlouhodobé zavazky a dlouhodobé

bankovni G¥ry).”

1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztat slouzi ke zjdvani vySe, zfisobu tvorby a sloZzek hospddieho

vysledku. Wpovida také o schopnosti podniku zhadwat vioZzeny kapitél.

Tento vykaz je sestavovan na zakladv. akrudlniho principu, tj. &né acasové shody
nakladi s vynosy. Jransakce jsou zachycovany a vykazovany v obdtdgho se &cne

i casové tykaji, nikoli tedy podle toho, zda v danddobi doSlo k pefZnimu pijmu nebo
vydaji“ (Grunwald, R., Hol&kova, J., 2007, str. 50). Vynosy se vykazuji do aliid ve
kterem byly realizovany (okamzikem vyskla&din, dodanim zboZzi zakaznikovi). Obdékpro
naklady je rozhodujicim faktorem obdobi jejich \kaniv rimz se podilely na tvotvynosi

— princip ¥cné shody néklad s vynosy, bez ohledu na to, zda byly v daném obdob
zaplaceny. V praxi je shoda zdf&ana tak, Zze se naklady ponechaji v pIné vySireosy se

upravi prostednictvim zngny stavu vnitropodnikovych zasob décwné shody s naklady.
Samotny princip tohoto vykazu by se mohl vyjadasledujicim vztahem:
Vynosy (trzby) — Naklady = Hospoddsky vysledek (zisk/ztrata)

Hospodéasky vysledek se tedy zji§je porovnavani vynasa naklad.

1.2.3 Vyroéni zprava

Vyro¢ni zprava by ra slouzit nejen vlastntim podniku, ale i externim uzivateh (nag.
odkeratelim, dodavatéim, investoim). Podava informace o finamich vysledcich
hospodéeni podniku. Vyréni zprava podléha §21 zakonadetiictvi¢. 563/1991 Sb.
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Vyro¢ni zprava poviné obsahuje informace (Grinwald, R., Hideva, J., 2007, str. 50):

e 0 minulém vyvojicinnosti etni jednotky a o jejim postaveni nejien d¥

bezprostedry predchazejici ¢etni obdobi

» 0 skuténostech, které poskytuji informace o podminkéchituacich, které

nastaly az po konci rozvahového dne
* 0 predpokladaném vyvajinnosti (etni jednotky
e 0 vydajich naiinnost v oblasti vyzkumu a vyvoje
e 0 paizovani vlastnich akcii

e Ucetni za¢rku za wetni obdobi a vyrok auditora, cétni zavrky za

bezprostedry predchazejici dvicetni obdobi

* 0tom, zda éetni jednotka mé& organizai slozku v zahrasi*

1.3 Metody a techniky finakni analyzy

1.3.1 Metody absolutni

1.3.1.1 Horizontalni analyza

Pomoci této metody jsou jednotlivé poloZketniho vykazu vyjaieny rozdily, ktere fislusi
dvéma sousedicim ra@kn. VZzdy tedy mezi sebou porovnavame Udaje v rasdnghoradku
rozvahy nebo vykazu zisku a ztrat. &mg jednotlivych polozek se vyjadfi bud’ jako

procentualni horizontalni zina (%), nebo jako absolutni horizontalnicma (KS).

1.3.1.2 Vertikalni analyza

Vypocet procentualnich zén jednotlivych poloZzek vykaelze provadt i vertikalre a to tak,
Ze jednotlivé polozky vztahujeme k jedné&ehto polozek (100%). Zakladem (100%) byva
tedy bilargni suma aktiv/pasiv, vykonyi trzby.
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1.3.2 Metody relativni (poméroveé ukazatele)
1.3.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita trzeb =isty zisk / trzby

Vynosnost celkovych aktiv (ROA) &sty zisk / vlastni kapital
Vynosnost vlastniho kapitalu (ROEXi#sty tisk / vlastni kapitél
1.3.2.2 Ukazatele likvidity

Béznd likvidita = olgZn4 aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita = o&Zna aktiva - zasoby/ kratkodobé zavazky

1.3.2.3 Ukazatele zadluzenosti

ZadluzZenost = cizi zdroje / celkova aktiva

Kryti aroka = zisk gred zdagnim a aroky / uroky

Finartni paka = celkové zdroje (aktiva) / vlastni kapital

1.3.24 Ukazatele aktivity

Obrat zasob = trzby / zasoby feb obrati za rok]

Doba obratu zdsob = 1/ obrat zasob * 360 [ve hnec

Doba obratu pohledavek = pohledavky £¢rotrzby / 360) [ve dnech]

Doba obratu zavazkz obchodnich vztah= zavazky z obchodnich vztal (ro¢ni trzby /

360) [ve dnech]
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2 LIRA, obrazové listy a ramy,

a.s.C. Krumlov

2.1 ldentifikac¢ni Udaje

2.1.1 Zakladni udaje o spol€nosti

Obchodni jméno

LIRA, obrazové listy a ramy, a.s.

Pravni forma

Akciova spoleénost

Sidlo

DomoradiceCesky Krumlov, Tovarni 117

Identifika éni ¢islo

15789 772

DIC

CZ15789772

www stranky

http://www.lira.cz

e-mail
info@lira.cz
Zapis

Zapsano v Obchodnim rejitu Krajského soudu €eskych Budjovicich, oddil B, viozka 89
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2.1.2 Predmét podnikani
Vyroba obrazovych list a rAimbytovych dopiki a ostatnichigvenych dophki
Podnikani v oblasti nakladani s odpady — ostatni

Stavba strdj s mechanickym pohonem

Paez deva

Poradenské sluzby a Skoleni v oblasti vyroby acguani obrazovych list a rdm
Poskytovani software
Provoz rekreéniho zdizeni
Opravy motorovych vozidel

Kovoobrabestvi

Silni¢ni motorova doprava nakladni

Koupg zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
Podnikéni v oblasti nakladani s nebezpeni odpady
SuSenteziva

Restaurovani a konzervovani s vyjimkou kulturniampatek a sbirkovychiedméta

2.1.3 Organy akcioveé spolénosti k 3. 2. 2003

Predstavenstvo Ing. FrantiSek Jeneral red3eda

Ing. Jaromir Nekowék Clen

Ing. Jan Kitzberger Clen

Bill Trimarco Clen
Dozoki rada Brad Goodson rétseda

Radek Srot Clen

Eric Liebers Clen
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2.2 Historie

Vyroba dewnych list a ramh ma vCeském

Krumlové vice nez stoletou tradici. Roku 1880'
majitelé pra zakoupeného pozemku‘ 7
v Domoradicich zahdjili vystavbu tovarny naze=

vyrobu obrazovych list a raim Samotny provoz r. ;

patila svym vybavenim k nejmodei§i na jihuCech. Se svymi vyrobky prorazila nejen na

starém kontinewt ale také v Australii, Afric&i v Orientu.

Obdobi 1. pol. 20. stoleti nebylo pro zavod niktejadnoduché. Vyroba, odbyt byly
poznamenany ama swtovymi valkami. V roce 1945 se podnik dostal pododai spravu

a tim jeho tiziva finani situace nekatila. Dluhy, pohledavky v Bmecku a Rakousku byly
nedobytné, nedostatek materialu a odbdrniikto by se dala charakterizovat situace po roce

1945. V té dob pracovalo v tovammeére nez dvacet za#éstnana.

Jisty obrat ve fungovani podniku nastal v letecd6l9 1947. Slibny rozvoj podniku byl
zastaven pozarem v roce 1947, kdy bylyeny vSechny budovy a stroje. Nagal948 byla

obnovena vyroba ve zrekonstruovanych prostorégbgniho zavodu na vyrobu list a ram

V roce 1960 se stavdizovatelem podniku ONV ¢eském Krumlow. V 60. a 70. letech se
Lira stava nej#tsim vyrobcem obrazovych list a ranv CSR a roz&uje svoji vyrobu

vystavbou novych hal ¢eském Krumlo¥ a Horni Plané.

V roce 1991 byla zaloZena akciova sgalest Lira, obrazové listy a rdmy, a. s. Od roku5L99
je Lira ¢lenem skupiny Larson — Juhl se sidlem v A#artarson — Juhl je neftSim

dodavatelem obrazovych list vessu
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2.3 Soufasnost

Lira ma uzaveny technologicky proces, ktery iaa nakupem igva a koti prodejem

vyrobki. Vyroba je zaloZena jak na&ch nejno¥jSich technologickych postupech, které

souviseji s modernizaci zavodu, tak i na klasibkg@nich postupech majici svou tradici.

V Life se vyrabi na 400 prafil které aplikaci ornameinta barev nabizeji 4 000 driuh

obrazovych list. Lira ma i vlastni ramovaci sluZzogest podnikovych prodejen. V gasné

doke jsou hotové vyrobky vyvazeny téindo 40 zemi ssta. Zahranini export tvdi vice nez

70 % veSkeré produkce. Mezi n&§i odkEratele pati USA, Kanada, Polsko, Maarsko,

Francie, Nmecko a ltalie.

2.4 Pocty zan¥stnanai
(udaje v celych tisicich)
Pocet Mzdové | Soc. a zdrav.| Ostatni Osobni
2003 naklady | Zabezpeeni | naklady naklady
celkem
Zaméstnanci 383 87 677 30 251 2 802 120 730
Vedeni 8 6 653 2 368 116 9137
spole&nosti
Celkem 391 94 330 32 619 2918 129 867
Pocet Mzdové | Soc. azdrav.| Ostatni Osobni
2004 néklady | Zabezpeeni | naklady | naklady
celkem
Zamgstnanci 385 73 088 25 335 2579 101 002
Vedeni 8 6 294 2 238 99 8 631
spole&nosti
Celkem 393 79 382 27 573 2678 109 633
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Pocet Mzdové | Soc. a zdrav.| Ostatni Osobni
2005 naklady | Zabezpeeni | néaklady naklady
celkem
Zamegstnanci 370 67 622 23 313 2 609 93 54
Vedenl 8 6011 2 140 116 8 267
spole&nosti
Celkem 378 73 634 25 453 2725 101 811
Pocet Mzdové | Soc. a zdrav.| Ostatni Osobni
20006 néklady | Zabezpeeni | néaklady néaklady
celkem
Zaméstnanci 349 70 815 23779 2 559 97 153
Vedeni 8 6188 2199 152 8 539
spol&nosti
Celkem 357 77 003 25978 2711 105 692

Patet zamdstnand vychazi z pimérného pepaiteného stavu pracovnik Pod pojmem

vedeni spolénosti se rozumieditel, nanistci a vedouci hlavnich provinz

Clenové vedeni spoteosti maji k dispozici sluzebni automobiflenové pedstavenstva
a dozoti rady ziad zamdstnand@ neobdrZeli v roce 2006 Zadnou o#ima za vykon funkce
(tantiémy), v roce 2005 bylo vyplaceno 269 tig, K roce 2004 také 269 tis.¢ka v roce
2003 202 tis. K.

Patet pracovnil se v letech 2003 — 2006 neustéle sniZzoval, dikgdjici poptavce na trhu,

Uspde osobnich naklada v neposledriac také ukokenim provozu v Horni Plané.

2003 2004 2005 2006
Pracovnici 391 393 378 357
Prameérny m ésiéni vyd élek na pracovnika 14 925 16 740 15 983 17 225
Vykony na pracovnika (tis.) 903,7 760 684,5 696,6
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Pracovnici, jejich vykony am ésiéni vyd élek
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2.5

Organiza’ni schéma

Viz piiloha

2.6

Horizontalni analyza rozvahy

2004/2003 2005/5004 2006/2005
relativni relativni relativni

AKTIVA CELKEM 1,04 0,97 0,91
B. Dlouhodoby majetek 1,02 0,93 0,81
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 15,03 0,81 0,64
B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje X X X
B.I.3. Software 15,03 0,81 0,64
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 1,00 0,94 0,81
B.II.L1. | Pozemky 1,00 1,00 1,00
B.11.2. Stavby 0,98 0,96 0,80
B.I.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1,25 0,88 0,79
B.II.7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,00 27,05 X

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
B.11.8. majetek 0,09 X X
C. Obézné aktiva 1,05 1,01 1,02
C.l. Z&soby 1,22 1,04 0,86
C.I.1L. Material 1,51 0,79 0,88
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 1,01 1,28 0,77
C.I.3. Vyrobky 1,31 0,99 0,93
C.l.5. Zhozi 1,39 1,27 1,34
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,22 2,00 97,75
C.Il. Dlouhodobé pohledavky X X X
C.11.8. ] Odlozena dariova pohledavka X X X
C.III. Kratkodobé pohledavky 1,01 0,61 1,22
C.I11.1. ] Pohledavky z obchodnich vztah( 0,82 0,06 1,06
C.IIl.6. | Stat - dariové pohledavky 2,88 0,11 0,27
C.111.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,70 3,13 0,83
C.111.9. ] Jiné pohledavky 142,75 4,91 7,88
C.IV. Kratkodoby finan ¢éni majetek 0,63 1,88 1,29
C.IV.1. | Penize 0,83 2,14 0,63
C.Iv.2. | Ugty v bankéch 0,62 1,87 0,85
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily X X X
D.l. Casové rozliseni 1,33 0,98 0,77
D.I.1. Néklady pfiStich obdobi 1,40 0,88 0,73
D.1.3. PFijmy pfiStich obdobi 1,12 1,36 0,88

V horizontalni analyze sledujeme vyvoj jednotlivygoloZzek @etniho vykazu. V naSem

piipact zatneme posuzovanim vyvoje souhrnnych polozek. Cellabti&a podniku vykazuiji
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klesavou tendenci kro¥nroku 2004. Stejnou tendenci jako celkova aktividerme také
u polozek Dlouhodoby majetek Gasové rozliseni. Qiina aktiva ve v3ech sledovanych

obdobich rostou.

Podivame-li se podroBji do polozky Dlouhodobého majetku, zjistime, Zejelao kolisavou
tendenci maji neptSi vliv polozky Samostatné movit€ar a soubory movitychdci (v roce

2004 prudky nérst, poté rychly pokles) a Nedokieny dlouhodoby hmotny majetek.

Zajimavy je také vyvoj polozky Software, kde zazeadvame nést v roce 2004 spojeny se

zarazenim novéhdidiciho systému firmy s ozéanim ESO 9.

Vyrazny pokles téi o 17 mil. K& u polozky Stavby souvisi s uk&mnim vyroby v Horni
Plané. V roce 2006 spaleost vytvdila mimaradny odpis ve vySiifedpokladaného rozdilu

prodejni a astatkové ceny staveb v aredlu provozu Horni Plana.

Vyroba ma ¥tSi setrvé@nost a také nakupckterych material je nasmlouvan dlouhou dobu
dopedu (devni hmota). Tyto faktory Zsobily nadmdrny stav Zasob na konci roku 2005.
Spole&nost se snazila vzhledem &ekavanym zvySenym p@bam devni hmoty touto
strategickou surovinou fedzasobit (@& uz ve form¢ kulatiny, feziva vlastni vyrobyci
nakupovanéhaoreziva). Z vykazu je patrné, Ze se spalesti podélo dosahnout jeden

z hlavnich cit roku 2006 — snizeni zasob.

Polozka Kratkodobé pohledavkyistava v letech 2003 — 2004 tklt na stejné udrovni,
zatimco v roce 2005 zaznamenavame jeji vyrazné&eshizapicinéné gedevsim poklesem
Pohledavek z obchodnich vztarSpol&nost ma £ SOB uzavenou smlouvu o zastavnim
pravu banky k pohledavkam sp&hesti. Zastavni pravo jisti revolvingovy &nvposkytovany

bankou. K 31. 12. 2006 spoteost U¢r neterpala. K 31. 12. 2005 hrpala ve vysi 13 052
tis. K¢, k 31. 12. 2004 ve vySi 7 616 tiscK

Od roku 2004 zaznamenavame u polozky Kratkodob@nfimi majetek trvale rostouci

tendenci.
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2004/2003 2005/2004 2006/2005
relativni relativni relativni
PASIVA CELKEM 1,04 0,97 0,91
A Vlastni kapital 1,03 0,95 0,96
A.l Zakladni kapitél 1,00 1,00 1,00
A.ll. Zakladni kapital 1,00 1,00 1,00
Al Kapitalové fondy -27,02 0,18 0,30
All.2. Ostatni kapitalové fondy 1,00 1,00 1,00
A.ll.3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkt -10,19 0,13 X
Rezervni fondy, ned élitelny fond a ostatni
Al fondy ze zisku 1,01 0,99 0,99
Al Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 1,00 1,00 1,00
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 1,06 0,94 0,84
A.IV. Vysledek hospoda reni minulych let 1,08 1,05 0,98
A.V.1. Nerozdéleny zisk minulych let 1,08 1,05 0,98
Vysledek hospoda reni bézného U éetniho
AV. obdobi (+-) 0,68 -0,19 3,59
B. Cizi zdroje 1,08 1,10 0,65
B.l. Rezervy 0,41 0,59 2,09
B.I.1. Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpisu 0,21 X X
B.l.4. Ostatni rezervy 0,56 0,76 2,09
B.II. Dlouhodobé zavazky 2,75 0,70 0,19
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztah( X X X
B.I.9. Jiné zavazky X X X
B.11.10. | Odlozeny dafovy zavazek 2,75 0,70 X
B.III. Kratkodobé zavazky 1,18 0,83 1,10
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztah( 1,35 0,59 1,12
Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a k
B.111.4. Ucastnikiim sdruzeni 1,23 1,14 1,00
B.III.5. Zavazky k zaméstnancim 1,10 1,01 1,06
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
B.1II.6. pojiSténi 1,11 1,09 1,04
B.III.7. Stat - dafiové zavazky a dotace 1,16 1,26 1,10
B.II1.8. Kratkodobé pfijaté zalohy 0,45 0,82 1,77
B.I11.10. | Dohadné Géty pasivni 1,04 1,18 0,88
B.Il.11. | Jiné zavazky 0,78 0,57 3,55
B.IV. Bankovni Gv éry a vypomoci 1,13 1,65 0,32
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 0,57 1,61 0,46
B.IV.2 Kratkodobé bankovni Uvéry 2,05 1,66 0,26
C.l. Casové rozliseni X X X
C.I.2. Vynosy pristich obdobi X X X

Zmeény v aktivech musi byt provazeny &nami v pasivech. Zakladni kapital spalesticini
87 945 tis. K. Podivame-li se na druhou stranu rozvahy do pagstime, Zze Celkova pasiva,

stejreé jako Vlastni kapital vykazuji klesajici tendend moku 2004. Na polozku Vlastniho
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kapitalu ma nej#tsi vliv Vysledek hospodani. V souvislosti s Vykazem zisku a ztrat si

Vysledek hospodani blize rozebereme.

Cizi zdroje vykazuji rostouci tendenci az do rok02 Rezervy jako s@ast Cizich zdrdj
vykazuji rostouci trend do roku 2005. V oblastiemzna opravy Dlouhodobého hmotného
majetku byly v roce 2004 rozpusly rezervy ve vysi 2 680 tis.d& v roce 2005 ve vysi 700

tis. K¢. S ohledem na své finém moZznosti spotsost omezila plan oprav.

V souvislosti s planovanym ukdenim provozu v Horni Plané byla vytema rezerva ve vysi
570 tis. K na odstupné odchazejicim zsmandm a rezerva ve vySi 1438 tis.CKha

piedpokladané vicenéklady ngepuncasti vyroby z Horni Plané déeského Krumlova.

Ostatni rezervy se tykajtasového rozliSeni mezd - spolest vytvdi rezervu na

nevyterpanou dovolenou, na odny vedeni a natvrtletni prémie THP.
U polozky Kratkodobé zavazky zadné velk&mynezaznamenavame.

Bankovni 0¢ry a vypomoci do roku 2005 neustale rostou, zatimcwmce 2006
zaznamenavame u této polozkietniho vykazu rapidni propad. Za tento pokles e r2@06
mohou Kratkodobé bankovni &y (Komekni banka — Spalovanéast splatna v roce 2007,
sménka CSOB — Investice 200%4st splatna v roce 2007, &nka CSOB — Revolving,

sménka, zastava pohledavek).

Tendenci jednotlivych polozelkiétniho vykazu dokumentuji nasledujici grafy:

Vyvoj aktiv v letech 2003 - 2006 Vyvoj pasiv v letech 2003 - 2006

(Gdaje v celych tisicich) (Gdaje v celych tisicich)
400 000- O AKTIVA CELKEM 400 000 o PASVA

_ CELKEM
3000007 m Diouhodoby 300000 B Vlastni kapital
200 000 majetek 200 000
100 000 I t I t I t O ObéZné aktiva 100 000 0O Cizi zdroje

0+ o Casové rozlieni 0 o Casové rozligeni
2003 2004 2005 2006 2003 2005
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Vyvoj Dlouhodobého majetku 2003 - 2006 Vyvoj Vlastniho kapitalu 2003 - 2006 (4| @ V1astni kapital
(Gdaje v tisicich)
300 000-gu - _ B Z&Kladni kapital
200 000 250 000+
@ Dlouhodoby majetek 200 000+
150000 150 000 = O Kapitalové fondy
100 000 @ Diouhodoby nehmotny 100 000
majetek 50 000
50 000 . . O Rezervnifondy,
B Diouhodoby hmotny 01 nedglitelny fond a
0 mejetek -50 000 y 7 7 " ostatnifondy ze zisku
2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006 B Vysledek hospodareni
minulych let
Vyvoj Ob &znych aktiv 2003 - 2006 Vyvoj Cizich zdroj & 2003 2006 (Udaje v tisicich)
(Gdaje v tisicich)
50 000+ _ O Cizizdroje
200 000+ be7nA ok -
0 ObéZné aktiva 40 000 B Rezervy
150 000+
. 30 000+
B Zasoby 0O Dlouhodobé zavazky
100 000 20 0004
O Kratkodobé , L,
50 000+ pohledavky 10 0001 0O Kratkodobé zavazky
0O Krétkodoby finanéni L
0+ majetek 0+ B Bankovni Gvéry a
2003 2004 2005 2006 2003 2004 2005 2006 vypomoci
Graf — 3 Horizontélni analyza rozvahy
2.7 Vertikalni analyza rozvahy
2003 2004 2005 2006
AKTIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
B. Dlouhodoby majetek 53,86% 52,99% 51,13% 45,52%
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0,07% 1,00% 0,83% 0,59%
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje X X X X
B.l.3. Software 0,07% 1,00% 0,83% 0,59%
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 53,79% 51,99% 50,30% 44,93%
B.I.1. Pozemky 4,75% 4,59% 4,74% 5,20%
B.Il.2. Stavby 28,00% 26,57% 26,46% 23,27%
Samostatné movité véci a soubory
B.Il.3. movitych véci 17,28% 20,79% 18,92% 16,46%
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
B.IL.7. majetek 3,38% 0,01% 0,19% X
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.II.8. hmotny majetek 0,38% 0,03% X X
C. Obézna aktiva 45,64% 46,37% 48,22% 53,93%
C.l. Zasoby 22,63% 26,74% 28,74% 26,98%
C.I.1. Materidl 6,11% 8,93% 7,26% 7,01%
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary 10,67% 10,38% 13,74% 11,61%
C.I.3. Vyrobky 5,42% 6,85% 6,99% 7,11%
C.L5. Zbozi 0,43% 0,58% 0,76% 1,11%
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,00% 0,00% 0,00% 0,13%
C.Il. Dlouhodobé pohledavky X X X 0,21%
C.11.8. OdloZena danova pohledavka X X X 0,21%
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C.III. Kratkodobé pohledavky 15,50% 15,09% 10,67% 14,29%
C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 14,74% 11,60% 9,44% 11,00%
C.111.6. Stat - darfiové pohledavky 0,59% 1,64% 0,70% 0,21%
C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,15% 0,10% 0,19% 0,17%
C.I11.9. Jiné pohledavky 0,01% 1,74% 0,34% 2,91%
C.IV. Kratkodoby finan éni majetek 7,51% 4,54% 8,81% 12,45%
C.IV.1. Penize 0,08% 0,06% 0,14% 0,10%
C.Iv.2. Ucty v bankéach 7,43% 4,48% 8,67% 8,05%
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily X X X 4,31%
D.I. Casové rozligeni 0,50% 0,64% 0,65% 0,55%
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 0,38% 0,51% 0,46% 0,37%
D.l.3. Prijmy pristich obdobi 0,12% 0,13% 0,19% 0,18%
2003 2004 2005 2006
PASIVA CELKEM 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
A. Vlastni kapital 87,50% 86,93% 85,20% 89,48%
Al Zakladni kapitdl 27,70% 26,74% 27,62% 30,32%
A.ll. Z&kladni kapitél 27,70% 26,74% 27,62% 30,32%
A.ll. Kapitalové fondy -0,04% 1,09% 0,21% 0,07%
All.2. Ostatni kapitalové fondy 0,06% 0,06% 0,06% 0,07%
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
A.ll.3. zavazku -0,10% 1,03% 0,14% X
Rezervni fondy, ned élitelny fond a
Al ostatni fondy ze zisku 8,67% 8,44% 8,64% 9,41%
AL, Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 7,44% 7,18% 7,42% 8,14%
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 1,23% 1,26% 1,22% 1,13%
A.lV. Vysledek hospoda reni minulych let 43,69% 45,72% 49,70% 53,50%
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 43,69% 45,72% 49,70% 53,50%
Vysledek hospoda rfeni b ézného
A.V. Uéetniho obdobi (+ -) 7,48% 4,94% -0,97% -3,82%
B. Cizi zdroje 12,50% 13,07% 14,80% 10,52%
B.l. Rezervy 2,43% 0,95% 0,58% 1,34%
Rezervy podle zvl&Stnich pravnich
B.l.1. predpist 1,06% 0,21% X X
B.l.4. Ostatni rezervy 1,37% 0,74% 0,58% 1,34%
B.II. Dlouhodobé zavazky 0,56% 1,49% 1,07% 0,23%
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztah X X X 0,23%
B.I.9. Jiné zavazky X 0,00% X X
B.11.10. OdloZeny dariovy zavazek 0,56% 1,49% 1,07% X
B.III. Kratkodobé zavazky 5,16% 5,87% 5,06% 6,11%
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztahd 2,11% 2,74% 1,67% 2,05%
Zéavazky ke spole¢niktim, ¢lentim
B.I11.4. druzstva a k G¢astnikim sdruzeni 0,10% 0,12% 0,15% 0,16%
B.III.5. Zavazky k zaméstnancim 1,47% 1,56% 1,63% 1,90%
Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a
B.III.6. zdravotniho pojisténi 0,78% 0,83% 0,93% 1,06%
B.III.7. Stat - darfiové zavazky a dotace 0,20% 0,22% 0,28% 0,34%
B.1I1.8. Kratkodobé pfijaté zalohy 0,15% 0,06% 0,05% 0,11%
B.111.10. Dohadné ¢ty pasivni 0,23% 0,23% 0,28% 0,27%
B.111.11. Jiné zavazky 0,13% 0,10% 0,06% 0,22%
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B.IV. Bankovni Uv éry a vypomaci 4,34% 4,76% 8,09% 2,84%
B.IV.1. Bankovni tvéry dlouhodobé 2,69% 1,48% 2,46% 1,25%
B.IV.2 Kratkodobé bankovni Gvéry 1,65% 3,27% 5,63% 1,59%
C.l. Casové rozligeni X X X 0,00%
C.1.2. Vynosy pristich obdobi X X X 0,00%

Nyni budeme sledovat strukturu jednotlivych polo#g&tniho vykazu, tj. procentualni podil
na bilargni sungé — aktivech (pasivech). Nejprve se podivame n&ftru aktiv. Dalo by se
fici, Ze ve sledovanych letech krémoku 2006 bylo procentualni zastoupeni Dlouhodobéh
majetku, OBZnych aktiv aCasového rozlideni stejné. Avsak v jiz Amraném roce 2006 se

poner obraci, tedy 45 % Dlouhodoby majetek, 54 %&@ia aktiva.

Ve vSech nami sledovanych letech byktSina majetku tviena Dlouhodobym hmotnym

majetkem, Zasobami a Pohledavkami z obchodnicthirzta

Za zminku stoji také fakt, Ze si spétest drzi porérné vysoké Zasoby, zhruba 25 %.
V zasobéch jsou uloZzené penigém vice petz je v nich vazano, tim mensi je riziko z jejich
nedostatku, ale neplyne z nich také Zadny zisknRodo nich pouze investuje (pronjem

haly, uskladgni...).

Struktura pasiv je jeStzajimawjSi. Pongr Ciziho a Vlastniho kapitalu byl v letech 2003 —
2005 13 % a 87 %, v roce 2006 byl pgmdésledujici: Cizi zdroje 10%, Vlastni zdroje 90 %
NejvétSi kapitalovou polozkou tw¥o Vysledek hospodani minulych let, Zakladni kapital

a Rezervni fondy.

V tabulce si také rfizeme vSimnout, Ze se gmi* polozka Zakladni kapital. Nenechme se
zmast, jeho vySe je stejna (nedoslo k jeho zvy&esriizeni). Mni se pouze vySe pasiv, proto

se také mani podil Zakladniho kapitalu na nich.
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Strukturu jednotlivych polozekeétniho vykazu ukazuji nasledujici grafy:

53%

B ObéZna aktiva

o Casové rozligent

Struktura aktiv v roce 2003 Atruktura pasiv 2003
% 2% 0%
6% O Dlouhodoby majetek @ Vlastni kapital
B Obézné aktiva | Cizi zdroje
0, ~ 2 "~ .
54% o Casové rozligeni 0O Casové rozliSeni
88%
Struktura aktiv 2004 Struktura pasiv 2004
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87%
Struktura aktiv 2005 Struktura pasiv 2005
1% 15% 0%
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&

89%

Graf — 4 Vertikalni analyzy rozvahy
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2.8 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

2004/2003 2005/2004 2006/2005
relativni relativni relativni
l. Trzby za prodej zbozi 0,358275 2,509735 1,045839
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 0,269822 4,376462 0,716218
+ Obchodni marze 0,517584 0,757035 2,834995
1. Vykony 0,845305 0,866299 0,961066
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 0,807408 0,84937 1,047405
1.2. Zména stavu zasob vlastni &innosti -0,42531 2,004497 -1,48048
1.3. Aktivace 0,924678 0,828991 1,1065
B. Vykonova spotfeba 0,905129 0,959162 0,886145
B.1. Spotteba materidlu a energie 0,921884 0,960882 0,868997
B.2. Sluzby 0,828325 0,950388 0,974594
+ PFidana hodnota 0,786764 0,769449 1,075565
C. Osobni naklady 0,844194 0,928653 1,03812
C.1. Mzdové néklady 0,841535 0,927578 1,045768
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
C.3. pojisténi 0,845305 0,923113 1,020626
C.4. Sociélni néklady 0,917752 1,01755 0,994862
D. Dané a poplatky 0,662055 1,240299 1,244284
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 0,767973 1,220622 1,747311
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
1. materialu 0,607201 0,858805 1,146952
1.1, Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2,079787 0,404092 3
1.2. Trzby z prodeje materialu 0,5686 0,902403 1,067391
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F. majetku a materialu 0,573044 0,904449 1511121
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. majetku 0,058824 0 X
F.2. Prodany materil 0,574989 0,904799 1,075278
Zména gtavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti -2,30169 0,575173 -0,68532
a komplexnich nakladud pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 1,028812 0,404998 0,542553
H. Ostatni provozni naklady 3,612546 1,008512 0,554693
@ Provozni vysledek hospoda Feni 0,670282 -0,34044 2,540669
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve
M. finan&ni oblasti X X X
X, Vynosové Uroky 0,57513 1,085586 1,145228
N. Nékladové troky 0,385405 3,091716 0,508134
XI. Ostatni finanéni vynosy 0,794886 1,821761 1,109996
0. Ostatni finanéni naklady 0,674391 0,556275 0,968442
2 Finan éni vysledek hospoda Feni 0,511759 -2,07076 1,359387
Q. Dar z pfijmu ze béZnou &innost 0,693081 -0,06625 8,919355
Q.1. - splatna 0,450044 X X
Q.2. - odloZena -2,2621 -0,22651 8,919355
e Vysledek hospoda Feni za béznou &innost 0,693567 -0,18932 3,594805
XIIl. Mimoradné vynosy 0,005618 X X
R. MimoFadné naklady 0,0625 X X
S. Dari z pfijm( z mimofadné ginnosti X X X
S.1. - splatna X X X
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@ Mimo fadny vysledek hospoda Feni -0,04795 X X
Vysledek hospoda Feni za U &etni obdobi (+ - ) 0,68445 -0,18948 3,594805
ok Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim 0,684187 -0,15408 4,252419
(udaje v celych tisicich)
2003 2004 2005 2006
TRZBY CELKEM 379 097 314 211 281 220 272 780
NAKLADY CELKEM 355 348 297 956 284 300 283 852
ZTRATA/ZISK 23 749 16 255 -3 080 -11 072
Vyvoj trzeb, naklad 0 a zisku/ztraty 2003 2006
(Gdaje v tisicich)
400 000 K&
350 000 K&
300 000 K&
250 000 K& ]
200 000 K& | — TRZBY CELKEM
150 000 K& — NAK,LADY CELKEM
ZTRATA/ZISK
100 000 K&
50 000 K¢& -
-K& ;
-50 000 K& 2003 2004 2005 2006

Graf — 5 Vyvoj trzeb, naklada a zisku/ztraty

| zde se zagtime na sledovani vyvoje vybranych polozekéame celkovymi trzbami,
které maiji klesajici tendenci v celém, nami sledéwa obdobi. Rozdil v trzbach mezi roky
2003 a 200&ini 106 mil K&, coZz nenizeme hodnotit pozitiv) zejména jedna-li se o vy-
robni podnik. Fi¢in lze spatovat hned #kolik. Poptavka po listach je v Evréma trvale
nizké arovni. Wtvdila se i nova konkurence v Polsku a na Slovenskitexi vyrobci (Italie,

Spartlsko) reaguji na situaci na trhu (celdtowy pokles poptavky) dumpingovymi cenami.

Stejny trend jako maji celkové trzby, nachazime uépolozky Vykony, zatimco polozky

Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb a Trzby za prodej zboZi klesaji a v 20@6 se
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tento nepiznivy trend obraci. Vyroba zbozZi vroce 2006 vdeos i (F snizeném p&u

pracovniki spol&nost v daném roce vyvezla vice zbozi na export.

Na druhé strah musime také sledovat vyvoj nakiadPolozka Vykonova spiiba jako
nejvyznamgjSi naklad u vyrobnich podnikvykazuje trvaly pokles, coz je jistpozitivni
trend. Osobni naklady klesaji, od roku 2006 zazmévéme obrat ve vyvoji této polozky.
Tutéz tendenci shledadvame u polozky Mzdové nakja#ty sodast Vykonové spotby.
V této souvislosti se fizeme podivat, jak se vyvijelgmérny nmesicni vydklek (rok 2003 —

14 925 K, rok 2004 — 16 740 & rok 2005 — 15 983 & rok 2006 — 17 225 §.

Zajimavy je také vyvoj odpis které od roku 2004 vyraZrrostou. V roce 2005 pilila
spole&nost zaizeni na likvidaci emisi za 11 mil.¢kcoz se samdejme promitlo do zvySeni
nakladi roku 2005 jednak o odpisy a také zvySenou ispou vody a elekiny. Velmi
vyrazné zvyseni odpisv roce 2006 je zjsobeno jednak uk@enim provozu v Horni Plané,

ale takeé investicemi do modernizace dvou vyrobhiek.

Porovname-li vyvoj hospodiskych vysledii (Provozni vysledek hospaoigei, Finagni
vysledek hospodani, Mimdadny vysledek hospotini a Vysledek hospotkni za detni
obdobi), zjistime, Ze Provozni vysledek hosgedavykazuje neustaly pokles. Nacatku
nami sledovaného obdoliinil Provozni vysledek hospoteni 37 714 tis. K behem
poslednichityi let doSlo k rapidnimu propadu az na -21 865Kis. Znamena to tedy, Ze
ackoli se podnik snazi snizit provozni naklady, TrAayprodej zboZi a Vykony nejsou tak

vysoke, aby pokryly jejich naklady.

Finartni vysledek hospodeani vykazuje opaou tendenci, tedy trvalyast . Zatimco v roce
2004 byl Finagni vysledek hospodani -4 805 tis. K, v roce 2006 nachazime wainim
vykazucislo 6 922 tis. K. Za tento vyvoj mze gedevsim polozka Ostatni finari vynosy
obsahujici Vynosy z derivatovych operaci (rok 2608 K¢, rok 2006 — 10 411 tis. &
Naproti tomu Ostatni finami naklady Bhem nasSich¢tyi sledovanych let klesaji. Tento

pokles je zpsoben Kurzovymi ztratami (rok 2003 — 7 439 tig, Kok 2006 — 3 208 tis. &.

Vysledek hospodeni za bzné &etni obdobi se v letech 2003 — 2006 neustale sidento

trend neni pro podnik nikterakiipnivy. Za tuto negativni tendenci mohou nizka poké,
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nova konkurence v segmentu jednoduchych obrazoligthsnizovani p&tu zangéstnané
a v neposledniact také trvale posilujici koruna. Podnik pak na expich dodavkach ztraci

nemalé finatni prostedky.

2.9

Vyvoj jednotlivych vysledk @ 2003 - 2006
(4daje v tisicich)
50 000 K¢&
40 000 K¢ —— Provozni wsledek
30 000 K& 1 hf)spodarenl
—— Finanéni wsledek
20 000 K¢ \ hospodareni
10 000 K& Mlmoradvny yysledek
e hospodafeni
- K¢ 770/\// \L — Vysledek hospodateni
fed zdanénim
10 000 K& 2003 2004 20 2006 p ‘ N
——Vysledek hospodareni za
-20 000 K¢& ucetni obdobi (+ -)
-30 000 K¢&

Graf — 6 Vyvoj jednotlivych vysledki hospodaeni

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

2003 2004 2005 2006

Trzby celkem 379 097 314 211 281 220 272780

Trzby celkem 100% 100% 100% 100%
l. Trzby za prodej zbozi 2,08% 0,90% 2,52% 2,72%
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi -1,34% -0,44% -2,13% -1,57%
+ Obchodni marze 0,74% 0,46% 0,39% 1,15%
Il Vykony 93,21% 95,06% 92,01% 91,16%
11.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 94,84% 92,38% 87,67% 94,67%
11.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -2,76% 1,42% 3,17% -4,84%
11.3. | Aktivace 1,13% 1,26% 1,17% 1,33%
B. Vykonova spotieba -44,41% -48,50% -51,97% -47,48%
B.1. | Spotfeba materidlu a energie -36,46% -40,55% -43,53% -39,00%
B.2. | Sluzby -7,95% -7,95% -8,44% -8,48%
+ Pridana hodnota 49,54% 47,02% 40,43% 44,83%
C. Osobni naklady -34,26% -34,89% -36,20% -38,75%
C.1. | Mzdové néklady -24,88% -25,26% -26,18% -28,23%

Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
C.3. | pojisténi -8,60% -8,78% -9,05% -9,52%
C.4. | Socialni néklady -0,77% -0,85% -0,97% -0,99%
D. Dané a poplatky -0,27% -0,21% -0,30% -0,38%
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E Odplsy dlouhodobého nehmotného a hmotného -5,39% -4,99% -6,81% 12,27%
majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
Ill. ] materialu 1,94% 1,42% 1,36% 1,61%
IIl.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,05% 0,12% 0,06% 0,17%
111.2. | Trzby z prodeje materialu 1,89% 1,30% 1,31% 1,44%
E Zustatkova cena prodaneho dlouhodobého -1,19% -0,82% -0,83% -1,30%
majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
F.1. | majetku -0,00% -0,00% -0,00% -0,37%
F.2. | Prodany material -1,19% -0,82% -0,83% -0,92%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. |provozni oblasti -0,59% (-) -1,65% (-) -1,06% -0,75%
a komplexnich nakladu pristich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 0,60% 0,74% 0,33% 0,19%
H. Ostatni provozni naklady -0,43% -1,87% -2,11% -1,20%
* Provozni vysledek hospoda feni 9,95% 8,05% -3,06% -8,02%
M. Z_merla ;tavu rezerv a opravnych polozek ve () 0,12% X X X
finanéni oblasti
X. | Vynosove lroky 0,10% 0,07% 0,09% 0,10%
N. Nakladové uroky -0,23% -0,11% -0,37% -0,19%
XI. | Ostatni finanéni vynosy 1,89% 1,81% 3,69% 4,22%
0. Ostatni finan¢ni néklady -3,14% -2,56% -1,59% -1,59%
* Finan €ni vysledek hospoda Feni -1,27% -0,78% 1,81% 2,54%
Q. Dan z pfijmu ze béZnou ¢innost -2,49% -2,08% (-) -0,15% (-) -1,42%
Q.1.] - splatna -2,72% -1,48% X X
Q.2.] - odlozena (-) -0,22% 0,61% (-) -0,15% (-) -1,42%
il Vysledek hospoda Feni za béZnou €innost 6,19% 5,18% -1,10% -4,06%
Xlll. | MimoFadné vynosy 0,19% 0,00% X X
R. MimoFadné naklady -0,08% -0,01% X X
S. Dan z pfijmu z mimoradné &innosti -0,03% X X X
S.1. | - splatna -0,03% X X X
* Mimo fadny vysledek hospoda Feni 0,08% 0,00% X X
*** | Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi (+ -) 6,26% 5,17% -1,10% -4,06%
** | \/ysledek hospoda Feni pfed zdan énim 8,79% 7,26% -1,25% -5,48%

Globalni polozkou pro vertikalni analyzu Vykazukzisa ztrat byla zvolena polozka Trzby
celkem (rok 2003 — 379 097 tis¢Krok 2004 — 314 211 tis.&rok 2005 — 281 220 tis.&
rok 2006 — 272 780 tis. &. Je tedy Zzadouci, aby se podil ndkladovych p&laézoval a

podil vynosovych poloZzek zvySoval, tim by se zvy@@odil na zisku.

Lze konstatovat, Zze ve vSech nami sledovanych Hejsau nej¢tSi vynosovou poloZzkou
Vykony, jejichz procentuelni podil na celkovych B&ch pesahuje v letech 2003 — 2006

hranici 90 %. Mohou za toipdevsSim Trzby za prodej vlastnich vyrébk sluzeb. Polozka
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Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiakagyje téndi stabilni tendenci. Ostatni

polozky z hlediska podilu nejsou nikterak zajimave.

Z nékladovych poloZek t¥o nejwtsi podil provozni naklady. Z nich pakideme jmenovat
nagiklad Vykonovou spdebu ¢i Osobni naklady. Podil Osobnich naklada globalni
poloZce neustéle vizsta, stejn tak jako Mzdové naklady. Zajimavy je také vyvojqiky
Vykonova spateba. Zatimco v roce 200dnilo procentuelni zastoupeni této polozky na
celkovych Trzbach 44 %, vroce 2005 se dostavamk %2 %. Za zminku stoji polozka
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majgekil,v roce 2003 tvily 5 %

z celkovych Trzeb, zatimco v roce 2006 12 %.

Podivame-li se podrobji na hospodi&skeé vysledky a jejich podil na celkovych Trzbach,
zjistime, Ze podil Provozniho vysledku hospedaneustale klesa. Podil Fikarho vysledku
hospodéeni vykazuje trend ogay, tedy mirny st v letech 2003 — 2006. Polozky Vysledek
hospodéeni ged zdasnim a Vysledek hospo#leni za BZzné &etni obdobi vykazuji klesajici

tendenci. Z pohledu Ugpnosti podniku by tento trend nénpretrvavat.

2.10 Pomgrové ukazatele

2.10.1 Ukazatele rentability

(Udaje v celych tisicich)

2003 2004 2005 2006
Zisk po zdan éni 23749 16 255 -3080 -11 072
TrZzby celkem 379 097 314 211 281 220 272 780
Aktiva 317 499 328 898 318 420 290 070
Vlastni kapitél 277 814 285 921 271 304 259 555
2003 2004 2005 2006
Rentabilita trzeb 6,26% 517% -1,10% -4,06%
Vynosnost celkovych aktiv (ROA) 7,48% 4,94% -0,97% -3,82%
Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) 8,55% 5,69% -1,14% -4,27%
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Ukazatele rentability charakterizuji @&§most podniku. Je tedy Zadouci, aby koeficienty
jednotlivych rentabilit inejmensim neklesaly. Ve vSech sledovanych obdolbkielsaji,
v letech 2005 — 2006 se dokonce dostavame do zggotisel. Podivame-li se na vyvoj

rentability aktiv, zjistime, Ze vykazuje velmi igmivy trend.
Rentabilita trzeb byla v roce 2003 6,26 %uAMme tedyiici, Ze z kazdé utrzené koruny

dostaneme zisk 6,26 halé

2.10.2 Ukazatele likvidity

(Udaje v celych tisicich)

2003 2004 2005 2006
Obézna aktiva 144 910 | 152519 | 153 546 | 156 441
Kratkodobé zavazky 16 397 19 312 16 099 17722
Kratkodobé bankovni uv  éry 5250 10 769 17 925 4619
Zasoby 71 864 87 953 91511 78 247
2003 2004 2005 2006
Bézna likvidita 6,69 5,07 4,51 7,00
Pohotova likvidita 3,37 2,15 1,82 3,50

Ukazatele likvidity (neboli fevoditelnost na penize) vyjagi okamzitou schopnost podniku
uhradit vSe, co kratkodeéldluzi. Jako optimalni hodnota @Zmé likvidity se uvadi cca 2 —
2,5. Z hodnot &né likvidity podniku Lira, a.s. je patrné, Ze tytodnoty kkolikanasobs

pievysuji optimum pohybujici se okolo 2 — 2,5. | kdize spatovat jakousi klesajici tendenci

( krom¢ roku 2006), ale ani v jednom sledovaném obdoldteehodnota ndjblizuje optimu.

Pohotova likvidita by se &a pohybovat v rozmezi 1 — 1,5. Pohotova likviditeetech 2003
— 2006 vykazuje rozkolisanou tendenci, avSalkcmhaievySuje optimum, které lezi mezi

hodnotami 1 — 1,5. Dalo by s&i, Ze v roce 2005 se hodnota pohotové likviditiplZila

optimu.
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2.10.3 Ukazatele zadluzenosti

(Udaje v celych tisicich)

2003 2004 2005 2006
Cizi zdroje 39 685 42 974 47 116 30512
Celkova aktiva 317 499 328 898 318 420 290 070
Zisk p fed zdan énim 33 333 22 806 -3514 -14 943
Nakladové droky 877 338 1045 531
Vlastni kapital 277 814 285 921 271 304 259 555

2003 2004 2005 2006

ZadluZenost 0,12 0,13 0,15 0,11
Kryti drok 38,01 67,47 -3,36 -28,14
Finan €éni paka 1,14 1,15 1,17 1,12

Celkova zadluzenost do roku 2005 ndirnste, od tohoto roku klesa na 11 %. Tento pgees

dan splacenim @vu.

Ukazatel urokoveho kryti ukazuje, kolikrat je & Kakladového uroku pokrytastym ziskem
pied zdamnim. Informuje akcioni& o tom, zda je podnik schopen splacet své zavazky
z Uroki, a &fitele o tom, zda jsou zajity jejich naroky v pipad likvidace podniku. U to-
hoto ukazatele se zvazuje jako idealni hodnota Etach 2003 — 2006 se urokoveé kryti

neustale snizuje. V roce 2003 nakladové Uroky Z@xysuji zisk ped zdagnim.

Pokud je koeficient finatmi paky tSi nez 1, finaéni paka je Ginna, neboli #ist ciziho
kapitalu zvySuje rentabilitu vlastniho kapitaluhddnot je ¥ejmé, Ze v letech 2003 — 2005

byl koeficient finakni paky pongrné stabilni, v roce 2006 poklesl.

2.10.4 Ukazatele aktivity

(Udaje v celych tisicich)

2003 2004 2005 2006

Trzby celkové 379097 | 314 211 | 281 220 | 272 780
Zasoby 71864 | 87953 | 91511 | 78247
Pohledavky 49213 | 49621 | 30068 | 42071

Zavazky z obchodnich vztah 6 698 9 026 5323 6 598
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2003 2004 2005 2006
Obrat zasob (po ¢et obrat G za rok) 5,28 3,57 3,07 3,49
Doba obratu zasob (dny) 68,18 100,84 117,26 | 103,15
Doba obratu pohledavek (dny) 46,73 56,85 38,49 55,52
Doba obratu zavazk @ z obchodnich
vztah G (dny) 6,36 10,34 6,81 8,71

Ukazatel obratu zasob nas informuje o tom, koliketok se aktiva obrati v trzbach. Jinymi
slovy, doba obratu zasob ukazuje, kolikadenni trblgel podnik alokovat na zapgi zasob.
Zasoby se v trzbach obratily v roce 2003 zhruba&xok, zatimco v ostatnich letech zhruba
3x za rok. Zasoby se v podniku Lira, a.s. od roRQ4&obrati za vice nez 100 dni. Podivame-
li se na vyvoj doby obratu pohledavek, zjistime, t2éato ukazatel vykazuje kolisavou
tendenci. Odératelé nam vystavenou fakturu v roce 2006 zaplatiiuba po 55 dnech.

Naopak Lira, a.s. byla schopna v témZe roce zapghadi zavazky do 9 dni.

2.11 Zpracovatelsky pimysl versus Lira, a.s.

Zpracovatelsky gmysl se vyznamhpodili na tvor HDP. Proto jsem se rozhodla, Ze by
bylo zajimavé porovnat dosazené hodnotykterych ukazatél v podniku Lira, a.s.

s pimérnymi hodnotami oboru. Ministerstvoimnyslu a obchodi R kaZdoréng vydava
Panorama zpracovatelskéhaimyslu a souvisejicich sluzebR, kde nalezneme pebné
informace. Analyzovany podnik bychomiadili dle charakteru oboru pod kéd OKE20
»Zpracovani deva, vyroba tevaskych, korkovych, proghych a slardnych vyrobki kromg

nabytku®“.

2.11.1 Zakladni produk ¢éni charakteristiky

Nejprve se podivame, jak se vyvijely trzby v let@€l03 — 2006. Bevastvi v oblasti trzeb
zaznamenava velmi prudkyist, ktery je znazogm na grafu pod timto textem. Za timto
trendem stoji stale se rozvijejici stavebiminost vCR a v neposledni také stoupajici ceny
produkce (nap rezivo). Podivame-li se na vyvoj trzeb v analyzovarpbdniku, zjistime, Ze
ve spolénosti fetrvava zcela ogay trend. Trzby ndm rok od roku klesaji (viz Grab—

Vyvoj trzeb, naklad a zisku/ztraty)
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Porovname-li pdet osob zawstnanych v tevastvi s podnikem Lira, a.s., dojdeme ke
Zjisténi, Ze nelzeiici jednoznang, zda se pity pracovnik v dievarstvi zvysujic¢i snizuji,
neba’ pro tuto oblast je charakteristickd Zna rozkolisanost. Snad jen v poslednich letech je
zaznamenan jistyast, jez souvisi se stale se rozvijejicim stavebimct Naopak je tomu

v podniku Lira, a.s., kde od roku 2004 ¢pp zanestnand trvale klesaji (viz Graf - 1

Pracovnici, jejich vykony a pmerny mesicni vydlek)
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Ucetni gidana hodnota vigvastvi je charakterizovana trvalymistem. V roce 2006 dosahl
tento ukazatel oproti ipdchozim l&m vyrazr@jSiho fstu. V podniku Lira, a.s.

zaznamenavame zase trend ve vyvoji tohoto ukazatela opany, tedy pokles.
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* pladbéina hodnota
Praman: S50, vlasini dopodet MPO

Naklady si v devarském od¥tvi zachovavaji trvalytst. Mohou za to nejen stale rostouci
ceny devni hmoty, ale také naklady na energie. V podiika, a.s. naklady v letech 2003 —

2004 klesaji, od roku 2005 zaznamenavame stejny {eko v celém oditvi, tedy fst.

Podivame-li se na strukturu aktiv v roce 2005 wébd, je Zejme, Ze nej§tSi procentualni
zastoupeni zde tvbhmotny a nehmotny majetek (50 %), dale pak pakd (cca 20 %),
nasleduji zasoby ( cca 15 %) a filahmajetek, ktery je zastoupen cca 12 %. Srovniame-
tyto dosazené hodnoty s hodnotami podniku Lira,, @alsjdeme k za¥u, Ze se hodnoty

vzajemr¢ moc nelisi, ovSem pohledavky podniku Lira, a.sujsca o 50 % niZSi nez je tomu

v dievarském od¥tvi, naopak zasoby jsou jednou tak vysoké.
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Struktura aktiv v roce 2005 v oborové strukture odvétvi
{aktiva celkem = 100%)
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Z nasledujiciho grafu, kde je znazéma struktura pasiv v roce 2005 keda'stvi, je patrné, ze

nej\wetsi podil zaujima vlastni kapital (cca 48 %), ndsjezavazky (cca 31 %) a potésay

( cca 20 %). Analyzovany podnik oprotiedaském ptimyslu disponuje vlastnim kapitalem

ve vySi 85 %, zavazky dosahuji hodnoty 6 % &8 %.

Struktura pasiv v roce 2005 v oborové struktuie odvétvi
(pasiva celkem = 100 %)

[ [ [ [ [ [ [ [ [
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"I http://mww.mpo.cz/dokument37802.html
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4 W
Zaver
Na zéklad predchozich vyp&ti a analyz Ize konstatovat, Ze se analyzovany podini

obrazové listy a ramy, a.s. potyké&aslou problén.

Nap. rok 2004 byl ve srovnani sgachozim rokem ugpnsjSi. Podéilo se ziskat vyznamné
zakazky. Doslo ke stabilizaci vyroby, celkové priedse zvySily oproti roku 2003 o 8 %.
V tomto roce se investovaly nemalé fidgahprostedky do obnovy a modernizaceriffova
linka, ekologicka likvidace Skodlivych latek). Delkow prevaZzujicich treni zasahovaly
i zn&n¢ negativni tendence. Oslabeni kurzu americkéhaadd®8 K& za 1 USD) znamenalo

pro podnik nespkni planovaného objemu zisku za rok 2004.

Vroce 2005 byla poptavka po listach na tak nizkévii, Ze nebyl spkn predpoklad
v oblasti dodavek polotovardo skupiny. Na nizsi poptavku reagoval podnik enith p&tu
pracovniki. Nadale posilovala koruna, mezirg to znamenalo asi 7 % cen. Na exportnich

dodavkach ztratil podnik 13,6 mil.&K

Cely rok 2006 byl pokrovanim vyvoje z roku 2005 (celagevy pokles poptavky po
obrazovych listach a néwznikajici konkurence ve vychodoevropskych zemiBozstenim
EU byla odstraénafada girozenych pekazek, které umoznily konkurenci snaze proniknout
na stavajici trhy. Vedeni spotesti se rozhodlo ukait vyrobu v Horni Plané. ©vody, jez

je k tomu vedly, byly nasledujici: snizujici se tayka po obrazovych ramech, vyssi vyrobni
naklady a nutnost ekologické investice ,Likvidaeeigi Horni Plana“ ve vySi 10 mil. &

V roce 2006 bylo dosaZzeno snizeni stavu zasob mill¥K¢, poddilo se zvladnout vyrobu
nové série Sevilla. Do3lo taktéZ k zastaveni neg#to trendu poklesu prodey CR a SR.
Uspsne byly prezentovany nové série vyrabka veletrhu SACA 2007 v Bologni.

Z toho vyplyva, Ze jednoziiaym cilem pro nasledujici roky by&o byt zefektiiovani
vSech¢innosti v podniku. Dopady posilujici korunyi /5 % exportu na celkové realizaci

spolenosti jsou citliwjSi nez u jinych podnik
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Koncentrace vyroby do jednoho zavodu s sebou nedsémy, které jsou spojené gepunem
n¢kterych ¢innosti a strojniho Z&eni, avSak na strandruhé vytvéi podminky pro

efektivngjSi vyuZziti vyrobnich kapacit a jejich modernizaci.

DulezZité je také to, aby si podnik udrZekifdré zvySoval) objem své realizace i pakto
snizeném p&u pracovnik. S tim souvisi neustalé investovani do obnovy aenuzace

stavajicich vyrobnich linek, vyuzivani novych teclugii.

Optimalizace zasob, zejména se Z@mmim na sklady hotovych vyrobkto je problém,

kterému by nila byt vinovana velka pozornost.

A v neposlednifac® pordad pracovat na vyvoji novych a novych sérii, abylmk obstal
v celos¥tove tvrdé konkurenci, mit stabilni prodejni tym a pwizeagovat na aktualni

potreby na trhu.
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Prilohy

1. RozvAHA 2003-2006
Rozvaha (Udaje v celych tisicich)
2003 2004 2005 2006

AKTIVA CELKEM 317 499 328 895 318420 ] 290070
B. Dlouhodoby majetek 171 002 174 268 162812 132032
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 218 3277 2642 1704
B.1.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje X X X X
B.1.3. Software 218 3277 2 642 1704
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 170 784 170 991 160 170 130 328
B.1I.1. Pozemky 15 084 15 084 15 084 15 084
B.1I.2. Stavby 88 908 87 400 84 247 67 496
B.1I.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 54 867 68 373 60 244 47 748
B.II.7. Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 10718 22 595 X
B.I1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1207 112 X X
C. Obézné aktiva 144 910 152 519 153546 | 156441
C.l. Z&soby 71 864 87 953 91 511 78 247
C.I.1L. Material 19 413 29 382 23107 20 333
C.l.2. Nedokon&end vyroba a polotovary 33875 34 139 43 737 33675
C.I.3. Vyrobky 17 196 22 526 22 253 20 624
C.1.5. Zbozi 1371 1904 2410 3224
C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 9 2 4 391
C.Il. Dlouhodobé pohledavky X X X 609
C.I1.8. OdloZena dariova pohledavka X X X 609
C.III. Kratkodobé pohledavky 49 213 49 621 33973 41 462
C.l1.1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 46 812 38 162 30 068 31918
C.IIl.6. | Stéat - danové pohledavky 1874 5 406 2242 612
C.IIL.7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 487 343 591 489
C.111.9. Jiné pohledavky 40 5710 1072 8 443
C.IV. Kratkodoby finan éni majetek 23 833 14 945 28 062 36 123
C.IV.1. | Penize 251 209 448 284
C.IV.2. | Uéty v bankéch 23582 14736 27 614 23 338
C.IV.3. | Kratkodobé cenné papiry a podily X X X 12 501
D.I. Casové rozligeni 1587 2108 2 062 1597
D.I.1. Naklady p¥istich obdobi 1193 1 666 1459 1 066
D.l.3. Piijmy pfistich obdobi 394 442 603 531




2003 2004 2005 2006
PASIVA CELKEM 317 499 328 895 318 420 290 070
A Vlastni kapitél 277 814 285 921 271 304 259 555
A.l Zakladni kapitél 87 945 87 945 87 945 87 945
A.l.l. Zékladni kapital 87 945 87 945 87 945 87 945
A.ll. Kapitélové fondy -133 3594 657 200
A.ll.2. | Ostatni kapitélové fondy 200 200 200 200
A.Il.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkud -333 3394 457 X
Rezervni fondy, ned élitelny fond a ostatni fondy ze
ALl zisku 27 527 27 753 27 512 27 292
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 23 614 23 614 23 614 23 614
A.lll.2. ] Statutarni a ostatni fondy 3913 4139 3898 3278
AlV. Vysledek hospoda reni minulych let 138 726 150 374 158 270 155 190
A.IV.1. ]| Nerozdéleny zisk minulych let 138 726 150 374 158 270 155 190
AV. Vysledek hospoda reni bézného U ¢etniho obdobi (+ - ) 23 749 16 255 -3 080 -11 072
B. Cizi zdroje 39 685 42 974 47 116 30512
B.l. Rezervy 7719 3128 1854 3880
B.l.1. Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpisu 3380 700 X X
B.1.4. Ostatni rezervy 4 339 2428 1854 3 880
B.II. Dlouhodobé zavazky 1781 4 890 3407 662
B.Il.1. | Zavazky z obchodnich vztah X X X 662
B.1l.9. ] Jiné zavazky X 1 X X
B.11.10. | OdloZeny danovy zavazek 1781 4 889 3407 X
B.1II. Kratkodobé zavazky 16 397 19 312 16 099 17 722
B.IIl.1. | Zavazky z obchodnich vztah 6 698 9 026 5323 5 936
Zéavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k
B.1Il.4. | d€astnikim sdruzeni 333 409 467 465
B.II.5. | Zavazky k zaméstnanciim 4674 5139 5187 5522
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
B.IIl.6. | pojiSténi 2 467 2732 2 966 3073
B.IIl.7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 624 721 907 997
B.1II.8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 465 211 173 307
B.1I1.10. | Dohadné Uéty pasivni 731 760 898 790
B.1Il.11. ] Jiné zavazky 405 314 178 632
B.IV. Bankovni Uv éry a vypomoci 13 788 15 644 25 756 8 248
B.IV.1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 8 538 4 875 7 831 3629
B.IV.2 | Kratkodobé bankovni tvéry 5 250 10 769 17 925 4619
C.I Casové rozligeni X X X 3
C.1.2. \Vynosy pfistich obdobi X X X 3




VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2003-2006

Vykaz zisku a ztrat v druhovém

¢lenéni (Gdaje v tisicich)

2003 2004 2005 2006
l. Trzby za prodej zbozi 7 885 2 825 7 090 7415
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 5070 1368 5987 4 288
+ Obchodni marze 2815 1457 1103 3127
1. Vykony 353 341 298 681 258 747 248 673
II.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 359 522 290 281 246 556 258 244
I1.2. | Zména stavu z&sob vlastni ¢innosti -10 456 4 447 8914 -13 197
I1.3. | Aktivace 4275 3953 3277 3626
B. VVykonova spotfeba 168 355 152 383 146 160 129 519
B.1. | Spotfeba materialu a energie 138 205 127 409 122 425 106 387
B.2. | Sluzby 30 150 24 974 23735 23132
+ Pridan& hodnota 187 801 147 755 113 690 122 281
C. Osobni naklady 129 867 109 633 101 811 105 692
C.1. | Mzdové néklady 94 330 79 382 73 633 77 003
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 32 619 27 573 25 453 25 978
C.4. | Socialni néklady 2918 2678 2725 2711
D. Dané a poplatky 1012 670 831 1034
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 20 433 15 692 19154 33 468
Ill. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 7 360 4 469 3838 4402
IIl.1. ] Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 188 391 158 474
IIl.2. | Trzby z prodeje materialu 7172 4078 3680 3928
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materidlu 4511 2 585 2 338 3533
F.1. ]| Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 17 1 1019
F.2. | Prodany materidl 4 494 2 584 2 338 2514
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. |oblasti 2254 -5 188 -2 984 2045
a komplexnich nakladu pfistich obdobi
I\V. | Ostatni provozni vynosy 2 256 2321 940 510
H. Ostatni provozni naklady 1626 5 874 5924 3286
* Provozni vysledek hospoda Feni 37714 25 279 -8 606 -21 865
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni
M. | oblasti -439 X X X
Vynosové troky 386 222 241 276
N. Nakladové uroky 877 338 1045 531
XI. ] Ostatni finanéni vynosy 7157 5 689 10 364 11 504
0. Ostatni finanéni naklady 11910 8 032 4 468 4 327
* Finan éni vysledek hospoda Feni -4 805 -2 459 5 092 6 922
Q. Dani z pfijmu ze béZnou ¢innost 9 452 6 551 -434 -3871
Q.1.] - splatna 10 299 4 635 X X




Q.2.] - odloZzena -847 1916 -434 -3 871
i Vysledek hospoda Feni za béznou éinnost 23 457 16 269 -3 080 -11 072
Xlll. | Mimofadné vynosy 712 4 X X
R. Mimoréadné naklady 288 18 X X
S. Dani z pfijmu z mimoradné &innosti 132 X X X
S.1. | - splatna 132 X X X
* Mimo radny vysledek hospoda feni 292 -14 X X
*+* | \/ysledek hospoda Feni za U €etni obdobi (+ -) 23 749 16 255 -3 080 -11 072
*++% | \/ysledek hospoda Feni pfed zdan énim 33333 22 806 -3 514 -14 943
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