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Anotace

Cilem této prace je analyzovat vybranou regionalni rozvojovou agenturu a zhodnotit jeji tllohu

pii rozvoji kraje.

Prvni ¢ast prace se vénuje regionalnimu rozvoji a koncepci regionalnich rozvojovych agentur

v Ceské republice.

Druha ¢ast prace je vénovana analyze konkrétni regionalni rozvojové agentury.
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Uvod
Regionalni rozvoj predstavuje vyznamnou soucast hospodaiské politiky kazdé moderni

spolednosti. V minulosti regionalni politice, ktera regionalni rozvoj podporuje, nebyl v Ceské

republice pfikladan tak velky vyznam, jak by si zaslouzila.

Diivodem urcité ignorance regionalni politiky v prvni poloving devadesatych let byla predev§im
nutnost feSeni transformacnich problémii zasahujicich plosn¢ celé Gzemi a relativné malé

meziregionalni ekonomické rozdily.

K obratu v pristupu k regionalni politice dochazi v druhé poloving devadesatych let v souvislosti
s nartistem meziregionalnich rozdili v socidlné-ekonomickém rozvoji, procesy decentralizace a
dekoncentrace a potfebou vytvoreni systému regionalni politiky v navaznosti na proces pripravy

na strukturalni fondy Evropské unie.

Zakladni systémovy, legislativni a institucionalni ramec soucasné regionalni politiky byl vsak
vytvoren az vroce 2000 souborem zakonu prijatych v souvislosti s pfipravovanym vznikem

krajt.

Na realizaci regionalniho rozvoje se podili cela fada subjektt a jednim z nich jsou 1 regionalni

rozvojové agentury.

Regionalni rozvojové agentury zadaly v Ceské republice vznikat, po vzoru Evropské unie, na
pocatku devadesatych let. Jejich hlavnim poslanim bylo realizovat tkoly v kolektivnim zajmu
urcitého uzemi a spolupracovat s vyznamnymi regionalnimi autoritami a institucemi z verejného

1 soukromého sektoru.

V dob¢ vzniku prvnich regionalnich rozvojovych agentur v Ceské republice neexistovala pravni
norma upravujici kompetence a pilisobnost agentur. Tato situace trva a ani v soucasné dobé
neupravuji zalozeni, statut a pisobnost regionalnich rozvojovych agentur zadné vyhlasky ani

zakony tvofici ramec regionalni politiky Ceské republiky.
Téma prace bylo zvoleno s ohledem na zajem autora o tuto problematiku.

Cilem této prace je analyzovat vybranou regionalni rozvojovou agenturu a zhodnotit jeji tllohu

pii rozvoji kraje.

V praci je pouzita deskriptivni metoda, dalsimi metodami jsou analyza dokumentii a rozhovor.



Prace je ¢lenéna do Casti teoretické a Casti praktické.

V prvni kapitole teoretické casti se prace zabyva regionalnim rozvojem. Vymezuje pojmy jako
region, regionalni rozvoj a regionalni politika. Definuje zakladni Grovné v regionalnim rozvoji
Ceské republiky, popisuje koncepei regionalni politiky a zabezpedeni regiondlniho rozvoje po

strance institucionalni a programové.

Druha kapitola teoretické &asti se vénuje regionalnim rozvojovym agenturam v Ceské republice.
Popisuje historii a okolnosti jejich vzniku a jejich soucasny stav. V zavéru je pak provedeno

zmapovani sité regionalnich rozvojovych agentur v jednotce NUTS II — Jihovychod.

Prakticka ¢ast se vénuje popisu a analyze Regionalni rozvojové agentury jizni Moravy. V prvni
kapitole je popsan jeji vznik, spravni a organizacni struktura, dile je provedena analyza
divéryhodnosti a kvality vztahti s Cleny agentury. V posledni asti je provedena analyza pravni

formy.

Druha kapitola praktické casti se soustfedi na poslani, cile a Cinnosti agentury. Popisuje
agenturou deklarované poslani a cile, zabyva se Cinnostmi, které agentura provadéla ve
sledovaném obdobi. Posledni ¢ast této kapitoly zkouma alohu agentury pfi podpofe rozvoje

kraje.

Predposledni kapitola se vénuje hospodareni agentury. Definuje zdroje financovani agentury a

obsahuje ekonomickou analyzu ¢innosti.

Zaveretna kapitola se vénuje vnimani image agentury a to jak z pohledu reditele agentury tak

z pohledu ¢lend.



1 Teoreticka ¢ast
1.1 Regionalni rozvoj

1.1.1 Vymezeni pojmu

V této kapitole definujeme zakladni pojmy, s kterymi se setkavame v souvislosti s regionalnim

rozvojem.

Region

Co je to vlastné region? Piestoze se na prvni dojem muze zdat, ze odpovéd na tuto otazku je
jednoducha, opak je pravdou. S pojmem region se muzeme setkat v geografii, historiii,
ckonomii, statistice, sociologii, etnografii, politologii ¢i urbanistice. Situaci vystihl Francouz J.
Beaujeu-Garnier kdyz prohlasil: ,...malo terminil je tak nepreciznich jako slovo region.
Oznacuje viechno pro vsSechny a pouziva se soucasné jak vhovorovém jazyce, tak 1
vtechnickém slovniku ekonomti a administratorti, soucasné 1 v geografickych publikacich a

turistickych brozurach® ([1], str. 49).

O zavedeni urcitého systému do zkoumani pojmu region se v druhé poloving 20. stoleti pokusil

polsky prostorovy teoretik K. Dziewonski, ktery definoval tfi koncepce regionii: [1]

1. Region jako nastroj vyzkumu a prostorové analyzy. Region je pokladany za dostatecne

velkou tzemni jednotku, stejnorodou z pohledu uréitych kritérii, ktera se od okolnich
odlifuje predevsim specifickym systémem prostorovych vazeb. Na zakladé stejnorodosti
rozlisujeme regiony homogenni (maji stejny charakter v celém tGzemi na zaklade
koncentrace jednoho nebo urcité kombinace odvétvi, napf. regiony prumyslove,
zemedelské, turistické...) modalni (urcity komplex jednotek v prostoru, které jsou

vzajemné propojeny predevsim prostiednictvim sidelniho centra),

2. Region jako konkrétni objekt. V této koncepci regiony existuji bez ohledu na vyvzkumy,

ukolem védy neni je vytvaret, ale rozpoznat je a identifikovat. Region je chapan jako
prostorovy podsvstém statu charakterizovany uréitou skladbou, prostiedim a strukturou.
Do skladby patfi populace a také technicka a socialni infrastruktura. Prostfedim se
rozumi souhrn regionl stejného typu, se kterymi je vzajemné propojeny. Strukturu tvoii

struktura sektorova a prostorova;

3. Region jako nastroj aktivity. Tento pristup chape region jako nastroj regionalni politiky.

Do této skupiny fadime regiony administrativni 1 specialni. Administrativni jednotky
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zabezpeduji vykon vefejné spravy, ktera byla stitem pienesena na organy nizsich
uzemnich celki. Jejich kompetence jsou vymezeny zakonem. Nemaji spontanni vyvoj a

méni se az pravnim aktem.

Vzhledem k zaméfeni této prace na regionalni rozvoj budeme region vnimat jako nastroj

regionalni politiky.

S pojmem region uzce souvisi také pojmy regionalismus a regionalizace. Regionalismus je
nejcastéji  definovan jako pocit charakteristické zvlastnosti, skupinové nebo regionalni
identifikace a loajality, ktery je sdileny lidmi zijicimi v uréitém regionu nebo konkrétnim tzemi.
Vefejna sprava a regionalni planovani pak chapou regionalismus jako snahu definovat uzemni
celky pro novou tzv. prostiedni troven vlady a spravy (mezi narodni a lokalni trovni) za ucelem
zvySeni vykonnosti a efektivnosti vefejné spravy a regionalniho planovani. Regionalizace se

zabyva zpracovanim informaci o rozmisténi predmeti a jevlh na zemském povrchu.[2]
Regiony miizeme délit podle Siroké skaly hledisek napf.:

1. Podle ekonomické vykonnosti [3]

O Ristové (rozvijejici se), které se vyznacuji zejména budovanim novych odvétvi vyroby a
sluzeb a zaroven ristem poctu obyvatel,
Zmeénam;

O Problémové, které vykazuji dlouhodobé nizkou ekonomickou vykonnost.

2. Podle geografického hlediska [4]

[0 Mikroregion odpovida velikostné obcim az okrestim;

O Subndrodni (makro)region velikostné odpovida krajim az zemim;

O Region stat miize mit podobu statu az soustati;

[0 Geograficky (makro)region odpovida velkym geografickym celklim, pripadné

kontinentim.

3. Podle statistické klasifikace evropskych struktur [5]

NUTS! jsou souddsti systému jednotné struktury tzemnich jednotek, ktery byl zaveden

Eurostatem (Statistickym ufadem Evropské unie) pro statistické potieby Evropské unie. Hlavnim

! Zkratka z francouzského Nomenclature des Unites Territoriales Statistique, nebo anglického Nomenclature of
Units for Territorial Statistics) neboli Statistické izemni jednotky Evropské unie.
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divodem pro zavedeni jednotné evropské klasifikace byla snaha Evropské unie o ziskani

zejména ekonomickych informaci o tizemi na srovnatelné bazi.

Pro zajisténi informa&nich potieb piijala vliada Ceské republiky usnesenim & 707/1998
evropskou klagsifikaci izemnich jednotek NUTS jako tzv. klasifikace CZ-NUTS. Klasifikace je
predevsim urena pro statistické acely, dale pro potieby analytické a pro potfeby poskytovani
udaji ve vztahu k EU, zeyména pro ukoly spojené s Cerpanim prostfedki ze strukturalnich fonda

EU. Podle této klasifikace bylo uzemi CR rozdéleno na 6 Grovni NUTS:

NUTS 0 = stat (CR);

NUTS 1 = azemi (CR),

NUTS 2 = oblast (regiony soudrznosti);

NUTS 3 = kraj (vy§i uzemni samospravné celky - VUSC);
NUTS 4 = okres;

NUTS 5 = obec (zpravidla zakladni izemni jednotky - ZUJ).

O o o o o o

S u¢innosti od 1. 1. 2008 byly v souladu s nafizenim nafizenim Komise (ES) ¢. 105/2007 urovné
NUTS 4 (okres) a NUTS 5 (obec) zrufeny a nahrazeny novym systémem LAU? kde na droveii
LLAU 1 byla prevedena byvala arovenn NUTS 4 a Groven LAU 2 je tvoiena obcemi.

4. Podle zakona ¢. 248/2000 Sb. o podpoie regionalniho rozvoje [6]

Zakon &. 248/2000 Sb. o podpoie regionalniho rozvoje vymezuje regiony, jejichz rozvoj je tieba
s ohledem na vyvazeny rozvoj statu a vyrovnavani rozdili mezi urovnémi jeho jednotlivych

uzemnich celk® podporovat nasledovné:

a) regiony se soustiedénou podporou statu, které se dle charakteru zaostavani dale ¢leni na:

1. strukturdlné postizené regiony, ve kterych se soustreduji negativni projevy strukturalnich
zmén, dochazi k utlumu odveétvi a vyrobnich podniki a k ristu nezaméstnanosti; k jejich

vymezeni slouzi ukazatele charakterizujici zeyména trh prace a rozvoj podnikani;

2. hospodarsky slabé regiony, které vykazuji podstatné nizdi Groven rozvoje nez je
prameérna uroven v Ceské republice; k jejich vymezeni slouzi ukazatele charakterizujici

zejména trh prace, hospodarskou troven a strukturu a uroven prijmt obci a obyvatel,

3. venkovské regiony, které jsou charakterizovany nizkou hustotou zalidnéni, poklesem

poctu obyvatel a vy$sim podilem zaméstnanosti v zemeédélstvi; k jejich vymezeni slouzi

* Zkratka z anglického Local administrative unit neboli mistni spravni jednotka
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ukazatele charakterizujici zeyména vyvo] poctu obyvatelstva, strukturu jeho

zamestnanosti a podil obyvatelstva ve venkovskych obcich.

b) ostatni regiony se specifickymi problémy, jejichz podporovani statem je zadouci z jinych

ditvod, napf. pohrani¢ni regiony, bvvalé vojenské prostory, regiony postizené zivelnimi

pohromami, regiony se silné narusenym ¢i poskozenym Zivotnim prostfedim atd.

Regqgionalni rozvoj

Regionalni rozvo] mizeme chapat jako aplikaci disciplin (pfedeviim e¢konomie, geografie a
sociologie), které fesi prostorové jevy, procesy a rozhodovani, které jsou ovlivnény
ekonomickymi, socialnimi a prirodné geografickymi podminkami v daném prostoru. Soustredi

se na existenci jednotliven, firem, skupin a skupin firem. [7]

Strategie regiondlniho rozvoje CR pak rozumi pod pojmem regiondlni rozvoj rist
socioekonomického a environmentalniho potencialu a konkurenceschopnosti regionti vedouci ke
zvySovani zivotni Grovneé a kvality Zivota jejich obyvatel. Jde tedy o dynamicky a vyvazeny
rozvoj regionalni struktury prislusného tizemniho celku a jeho ¢asti a odstranovani popiipade
zmirnovani regionalnich disparit. Za regionalni disparity Strategie povazuje rozdily v urovni
hospodatského, socialniho a environmentalniho rozvoje regionti v mite, ktera je celospolecensky

uznana za nezadouci. [8]

Pokud porovname vyse uvedené definice, zjistime, ze kazda z nich popisuje regionalni rozvoj
z jiného uhlu pohledu. Prvni z nich pfistupuje k regionalnimu rozvoji jako k interdisciplinarnimu
oboru, jehoZ cilem je nalezeni kauzalnich zakonitosti prostorového rozmist'ovani ekonomickych
cinnosti, nerovnomerného osidlovani prostoru a navazujici hledani nastrojii pro ovlivnéni téchto
procesii. Druha definice pak povazuje regionalni rozvoj za proces, jehoz cilem je snizovani

meziregionalnich rozdila.

Vzhledem k tomu, Ze cilem této prace je analyzovat ulohu regiondlni rozvojové agentury pii
regionalnim rozvoji, budeme dale regionalni rozvoj chapat ve smyslu druhé definice, tedy jako

snahu o vyvazeny rozvoj uzemi statu.

Zikladnim nastrojem regionalniho rozvoje je strategické planovani. USelem planovani je
stanovit cile rozvoje, dosahnout spolecenského konsenzu pii dosahovani téchto cili a zaroven
stabilizovat ekonomické prostiedi nastavenim jasnych priorit a stimulaci trzniho prostiedi
ovliviiovat vyvo) pozadovanym smérem. Vysledny produkt strategického planovani lze obecné

nazvat strategicky plan, ktery hledd moznosti, jak lze na jedné strané zamezit dasledkim
13



negativniho vyvoje a jak lze na druhé strané podpofit pozitivni moZznosti nebo piedpoklady

rozvoje. [9]

V nasledujici kapitole se budeme vénovat vymezeni regionalni politiky, ktera regionalni rozvoj

podporuje.

Regionalni politika

Existuje celd fada definic regiondlni politiky. Zadna z tdchto definic dosud nebyla vieobecnd

akceptovana. Podivejme se tedy na nékteré z nich:

Regionalni politiku miizeme napiiklad chapat jako soubor cilii, opatieni a nastroji vedoucich ke

snizovani pfilis velkych rozdili v sociockonomické Girovni jednotlivych regionti. [10]

Strategie regionalniho rozvoje CR pro 1éta 2007-2013 pak definuje regionalni politiku jako
soubor intervenci, zamérenych podle konkrétni situace statu a jeho regiond a podle ocekavanych
vyvojovych tendenci, na podporu opatieni vedoucich k ristu ekonomickych aktivit a lepsimu

uzemnimu rozlozeni v iizemi a k rozvoji infrastruktury. [8]

Mates a Wokoun uvadi definici z vykladového slovniku B. Goodalla, kde je regionalni politika
definovana jako ,soucast statni politiky, ktera ovliviiuje rozmisténi hlavnich ekonomickych
zdroji a aktivit na celém Uzemi statu nebo v jeho Casti. Regionalni politika zahrnuje opatieni
napomahajici jednak rstu ekonomickych aktivit v izemi, kde je vysokad nezaméstnanost a mala
nadéje na piirozeny ekonomicky riist. Na druhé strané regionalni politika chape opatieni slouzici

kontrole ekonomickych aktivit v iizemich s nadmérnym rtstem*™. [10]

Shrneme-li vySe uvedené definice dospéjeme k zaveéru, ze regionalni politika je urcena
k ovliviiovani hospodarské struktury vregionech a tim ke zlepseni hospodaiské politiky.

V tomto smyslu mizeme identifikovat tii zakladni typy regionalni politiky:

O Ristoveé orientovana regionalni politika, jejimz cilem je optimalni alokace vyrobnich
faktori v prostoru prostfednictvim koordinace soukromych a verejnveh investi¢nich
aktivit;

[J Stabilizatné orientovana regionalni politika jejimz cilem jsou relativné ,vyvazené™
hospodarské struktury v jednotlivych regionech, toho je dosazeno prostiednictvim
koordinace regionalni politiky a odv&tvovych politik;

[ Infrastrukturalné orientovana regionalni politika, jejimz cilem je vice méné relativne

rovnomérné vybaveni jednotlivych regionti infrastrukturou.
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V souvislosti se regionalni politikou musime zminit také jeji nastroje. Nastroje mizeme rozdélit

do tii skupin: [2]

1.

Makroekonomické mnastroje, jejichz vyuziti je znacné omezeno ostatnimi cili

narodohospodaiské politiky:

Fiskalni politika vyuziva k meziregionalnimu pierozdélovani statni rozpocet. Do piijmu
statniho rozpoctu pfispivaji vysoce prijmové regiony vice nez regiony s nizkymi piijmy
obyvatelstva a firem. Na strané vydaji pak plyne vice prostredkii do regiont
nizkoptijmovych. Dal&i je regionalizace fiskalni politiky, kdy dochazi k regionalni
diferenciaci dani a odvodl. V praxi s¢ ale takto regionalizovana danova politika
neuskutecnuje, protoze by to vedlo k omezeni ekonomického vyvoje v prosperujicich
oblastech, coz by melo celkove negativni dopad na celkové ptijmy do statniho rozpoctu.
Stat také muze podporovat vybrané regiony prostrednictvim nakupl zbozi a sluzeb
hrazenych ze statniho rozpoctu;

Monetarni _politika mlize podporovat ckonomicky vyvoj ve vybranych regionech

prostiednictvim usnadnéni pristupu k uvérim (napf. vyse véru, urokova mira, splatnost),

Protekcionismus miize podporovat rozvoj regiontl prostrednictvim dovoznich limith a cel

uvalenych na produkty, jejichz vyroba je prostorové koncentrovana v regionech, které

jsou predmeétem podpory.

Mikroekonomické nastroje, které ovliviuji rozhodovani ekonomickych subjektd o

jejich lokalizaci:

Realokace pracovnich sil se jako nastroj regionalni politiky pouzivaly hlavne

v pocateénim obdobi regionalni politiky a v soulasnosti jiz prevladaji nastroje
podporujici rekvalifikaci pracovnikli a nastroje ,,pfitahujici,, do regionu kapital. Vlastni
aplikaci realokace pracovnich sil musi predchazet rozhodnuti, zda je viibec acelné a
zadouci podporovat emigraci z upadajicich regiont. Pokud je vsak z jakéhokoliv diivodu
nutné podporovat emigraci obyvatelstva z regionu, ekonomické nastroje se zaméiuji na
caste¢nou uhradu nakladi spojenych s emigraci (napt. odkup nemovitosti nebo podpora

pii1 ndkupu nového bytu);

Realokace kapitalu si kladou za cil prilakat do upadajicich nebo stagnujicich regionti
nové mnozstvi kapitalu. Mohou nabyvat riznych forem jako jsou napiiklad snizené dang,
kapitdlové subvence, subvence na pracovni silu, subvence na hotovou produkei, subvence
na dopravu, levné pljcky, snizené ceny pozemkl a dalsi. Konkrétni forma poskytované
subvence podstatné ovliviiuje chovani firmy, a proto je velmi dilezité zvazit jeji podobu
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s ohledem na cil, kterého ma byt dosazeno, ale 1 s ohledem na specifické podminky

regionu, pripadné specifika firmy.

3. Ostatni nastroje

O Administrativni__nastroje se vyuzivaly spise v minulosti. Z pohledu dotéenych

ekonomickych subjekti mély represivni charakter (napf. spravni rozhodnuti o zastaveni
ekonomické ¢innosti);

[J Institucionalni nastroje jsou reprezentovany institucemi podporujicimi regionalni rozvoj.

Vyznamnym institucionalnim nastrojem jsou v fadé zemi regionalni rozvojové agentury.

1.1.2 Zakladni urovné v regionalni rozvoji Ceské republiky

Z4kladnimi trovnémi v regionalnim rozvoji Ceské republiky jsou: [7]

Cesk4 republika (NUTS I) — ustiedni organy stitni spravy;

regiony soudrznosti — (NUTS II) — regionalni rady;

kraje (NUTS III) — krajské urady;

statistické regiony na Grovni okresti (LAU 1) — byvalé okresni Grady;

uzemni obvody povéfenych obecnich Gradd — spravni okrsky;

O o o o o O

obce (LAU 2) — obecni a méstské urady.

Ukolem statni trovné je koncepéni a vykonnd Sinnost zdkonodarnych a vykonnych slozek stétu
v oblasti regionalni politiky a podpory regionalniho rozvoje zahrnujici zabezpeceni prostiedki

statniho rozpoctu a adekvatnich zakonodarnych opatieni.

Ukolem regionu soudrZnosti je zajisténi potieb spojenych s koordinaci a realizaci hospodarské
a socialni soudrznosti, ktera spociva predevsim ve vyuzivani financnich prostredkil z fondd

Evropské unie.

Ukolem krajské urovné je koncepéni a vykonna Cinnost samospravnych organti kraji v oblasti
regionalniho rozvoje. Kraje tvoii zakladni strukturu pro tvorbu a realizaci regionalniho rozvoje
v Ceské republice, spolupracuji s ustfednimi organy statni spravy a koordinuji zajmy obci ve

vécech regionalniho rozvoje nadobecniho vyznamu.

Do zruseni okrest k 31. 12. 2002 bylo tkolem okresni urovné docasné zajistovani nekterych

ukolil souvisejicich s tvorbou a realizaci regionalniho rozvoje.
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Ukoly uizemnich obvodiu povéienych obecnich ditadii nejsou zatim zcela vyieSeny, lze viak

o¢ekavat budouci aktivni zapojeni do celého systému regionalni politiky.

Ukolem obecni urovné je koncepéni a vykonna Cinnost samospravnych organii obci v oblasti

mistniho rozvoje.

Mapa &. 1: Regiony soudrinosti v Ceské republice — NUTS 11

oEoooooo

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj
dostupné na http.//’www.mmr.cz
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Mapa ¢. 2: Kraje v Ceské republice — NUTS III

i !

CRNCRE ONnEngC
i

il

Zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj
dostupné na http.//’www.mmr.cz

1.1.3 Regionalni politika Ceské republiky

Regionalni politiku mizeme chapat jako konceptni a vykonnou ¢innost statu a regionalnich

organd, jejichz cilem je: [11]

prispivat k harmonickému a vyvazenému rozvoji jednotlivych regionii,
snizovat rozdily mezi Grovnémi rozvoje jednotlivych regiont;
[J podporovat hospodarsky a socidlni rozvoj jednotlivych region, zeyména pokud jde o

aktivaci jejich nedostatecné vyuzivaného hospodarského a socialniho potencialu.

Regionalni politika nehrala v prvni poloving devadesatych let v Ceské republice tak vyznamnou

roli jako ve vétsine zemi Evropské unie.
Dle né¢kterych autort existovaly dva hlavni diivody této situace: [12]

0 vlady CR vénovaly v této dob& pozornost predevsim feseni transformacnich problémt,
které zasahovaly plosné celé tizemi;
O v CR nebyly meziregionalni ekonomické a socialni rozdily tak velké jako ve vétsing zemi

Evropské unie.
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V prosinei roku 1992 bylo, na navrh ministra hospodafstvi, pfijato usneseni ¢. 759 O zasadach
regionalni politiky vlady. Dle téchto zasad byla opatieni regionalni politiky v Ceské republice
zaméfena prevazné na zvySenou podporu malého a stfedniho podnikani v tzv. hospodatsky
problémovych oblastech. Regionalni politika vtomto pojeti v sobé nezahrnovala koordinaci
aktivit ostatnich resortii, které mély vyrazné regionalni disledky (napf. infrastrukturni a
ekologické investice, vereiné sluzby aj.) a do feSeni problémt byly pomérné malo zapojovany

regionalni ¢i mistni organy.
V druhé poloving devadesatych let doslo k zasadnimu obratu v pfistupu k regionalni politice.

Divodem tohoto obratu, ktery byva vtéto souvislosti zminovan, je postupny nartist
meziregionalnich rozdili v socialné ekonomickém rozvoji, postupujici procesy decentralizace a
demokratizace rozhodovani a také potieba vytvofit systém regionalni politiky s navaznosti na

proces pripravy na strukturalni fondy EU.

V souladu snovelou tzv. kompetenéniho zdkona® byla vroce 1996 koordinaéni role pii
zabezpeCovani regionalni politiky statu  véetné spravy finanénich prostfedki svéfena

Ministerstvu pro mistni rozvoj.

Vyraznym impulsem pro zménu pristupu k regionalni politice bylo stanovisko Evropské komise,
ktera v Posudku Komise k zadosti Ceské republiky o piijeti do Evropské unie z Servence 1997

mimo jiné konstatovala, ze: [13]

[ Ceska republika nema nezavislou politiku regionalniho rozvoje;
Iniciativy zameéfené na regionalni rozvoj se realizuji  prostiednictvim nékolika
celostatnich resortnich pfistupl — politika regionalniho rozvoje chybi;

] Ceskou republiku &eka zavedeni pravniho, rozpo&tového a spravniho ramce regionalni

politiky a zajisténi souladu s pravidly uplatnovanymi v Evropské unii.

Dle dostupnych zdroji mizeme tedy konstatovat, ze pojeti Ceské regionalni politiky nebylo do
roku 1998 v souladu s vvse uvedenou novelou kompetencniho zakona ani s principy regionalni

politiky uplatiiovanymi Evropskou unii.

Vlada proto svym usnesenim ¢. 235 ze dne 8. dubna 1998 piijala nové Zasady regionalni politiky
vlady a zaroven zrusila dosavadni usneseni ¢. 759/1992. V usneseni vlada také stanovila ukoly

v oblasti legislativni, institucionalni a programoveé.

3 Zakon & 272/1996 Sb. ze dne 11. fijna 1996
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Zakladni systémovy, legislativni a institucionalni ramec soudasné regionalni politiky Ceské
republiky byl vytvofen v roce 2000 souborem zakont piijatych v souvislosti s pfipravovanym
vznikem kraji. Za klicové pro regionalni politiku jsou povazovany predevsim nasledujici normy:
zakon ¢&. 129/2000 Sb., o krajich, zakon ¢. 132/2000 Sb., o zméné a zrufeni nékterych zakont
souvisejicich se zakonem o krajich, zakonem o obcich, zakonem o okresnich Gfadech a zdkonem
o hlavnim mésteé Praze, zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich a zdkon ¢. 248/2000 Sb., o podpore

regionalniho rozvoje.

Za obzvlastneé vyznamny lze pokladat predeviim vyse uvedeny zakon o podpoie regionalniho
rozvoje, ktery odstranil hlavni nedostatky regionalni politiky v CR a zarovei podstatng piispél k

naplnéni zakladnich principii regionalni politiky Evropské unie.

1.1.4 Institucionalni zabezpeceni regionalniho rozvoje CR

Uloha, postaveni a vzajemné vazby relevantnich instituci jsou specifikovany piedevsim ziakonem
¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje. Kromé instituci stanovenych timto zakonem se
viak v Ceské republice uplatiuji 1 dal§i instituce, které rozsifuji nebo dopliuji legislativng

stanoveny ramec.

Organy statu

Zakonodarna moc
Zakonoddrnou moc statu predstavuje Parlament Ceské republiky, ktery uplatnil svoji hlavni
plsobnost v oblasti regionalni politiky piijetim zakona &. 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho

rozvoje.

Vykonna moc

Vykonna moc statu tvoli zasadni ¢ast v systému regionalni politiky. Tato role vyplyva jednak
z prislusné legislativy a dale také z narlistajiciho propojovani s evropskou Urovni regionalni
politiky. V obsahové roviné je tkolem stiatni vykonné moci formovani systému regionalni
politiky, koncipovani jeho zakladnich znakii, pfiprava a realizace opatieni sméfujicich
k odstrafiovani disproporci v regionalni rozvoji stitu a zabezpedovani zapojeni Ceské republiky

do mezinarodnich aktivit v oblasti regionalniho rozvoje.

Zakladnim organem vykonné moci statu je Vlada CR. Vlada plni vedle zakonodarné iniciativy
také ulohu strategického a koncepéniho orgianu statu pro schvalovani strategickych a
koncepénich dokumentil regionalni politiky, dale také koordinuje resortni aktivity v oblasti
podpory regionalniho rozvoje.
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Podplrnym néstrojem vlady na useku regiondlni politiky byl do 31. 12. 2006” institut vladnich
zmocneéncl pro regiony s nejveét§imi problémy. Hlavnim ukolem vladnich zmocnéncl bylo
posilit vliv vlady v problémovych oblastech, urychlit komunikaci s regionalnimi a mistnimi

organy verejné spravy a piispét k lepsi koordinaci aktivit resortu v Gizemi.

Klicovou ulohu v oblasti regionalni politiky zaujima Ministerstvo pro mistni rozvoj, které na

zaklade zakona €. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje: [6]

O Koordinuje ¢innost viech dotéenych spravnich Gfadh pii pfipravé a uskutecnéni strategie
regionalniho rozvoje a statnich programi regionalniho rozvoje, vypracovava analyzy
hodnotici rozvoj jednotlivych kraji a okresit a navrhy na vymezeni region(i; za tim
ucelem je opravnéno pozadovat od dotéenych spravnich Gradd a kraji potfebné udaje
zpracovavané v jejich plisobnosti;

O Vypracovava ve spolupraci s dotéenymi spravnimi ufady a kraji navrh strategie
regionalniho rozvoje a navrhy statnich programi regionalniho rozvoje a predklada je
vlade ke schvalenti;

[J Zabezpecuje a kontroluje plnéni statnich programt regionalniho rozvoje;

Plni dalsi ukoly vyplyvajici z jeho postaveni jako ustiedniho statniho organu,
Zabezpeduje mezinarodni spolupraci na tiseku podpory regionalniho rozvoje a spolupraci
s Evropskymi spoleCenstvimi v oblasti hospodarské a socialni soudrznosti, vcéetne
koordinace v&cné naplné nastrojii pomoci a souvisejiciho vypracovani programovych
dokumentti, realizace programil a vyvhodnocovani pribéhu jejich plnéni,

O Napomaha zapojovani krajii do evropskych regionalnich struktur.

Plnéni vyse uvedenych ukolG zajistuje Ministerstvo pro mistni rozvoj prostirednictvim své
organizatni struktury uplathované vramci organd statni spravy. Dal§i ast zabezpecuje
ministerstvo prostfednictvim Centra pro regionalni rozvoj. Centrum se podili na administraci
programil Evropské unie, déale plni funkci metodického organu pro sit’ regionalnich rozvojovych
agentur a podili se na tvorbé regionalniho informa&niho systému. Pro ucely realizace

vyzkumnych aktivit ziidilo ministerstvo Vyzkumny tstav izemniho rozvoje se sidlem v Brné.

Vzhledem k tomu, Ze problematika regionalniho rozvoje ma viceoborovy charakter, je tato oblast
fefena prifezové vicero Ustfednimi orginy stitni spravy. Uloha jednotlivych resortd je

definovana v § 11, odstavec 2 Zakona o podpore regionalniho rozvoje.

* O zruSeni funkce vladnich zmocndncl k 31.12.2006 rozhodla vlada na svém zaseddni 30.11.2006 na navrh
ministra pro mistni rozvoj
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Dle vyse uvedeného paragrafu je ulohou ministerstev v ramci jejich plisobnosti predevsim: [6]

Prispivat k vyrovnavani rozdili mezi urovnémi rozvoje jednotlivych tzemnich celki;

O Spolupracovat vzajemné a skraji pfi vypracovani strategic regionalniho rozvoje a
statnich programt regionalniho rozvoje;

[J  Analyzovat rozdily mezi kraji a okresy;

[J Spolupracovat s kraji pfi vypracovani programu rozvoje uzemniho obvodu kraje.

Regionalni rady

Dalsi soucasti institucionalni struktury regionalni politiky jsou Regionalni rady. Tyto instituce
plni vsouladu s § 16 a §17 zakona & 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje tlohu
fidiciho organu regionalnich operacnich programil. S vyjimkou Prahy existuji ve vsech

. o .5
regionech soudrznosti™.

Regionalni rady jednaji a rozhoduji o vécech spojenych s realizaci Regionalniho operacniho
programu, zejména pak schvaluji realizaéni a fidici dokumentaci Regionilniho operaéniho

programu a vyber projektll, kterym bude poskytnuta dotace ¢i navratna financni vypomoc.

Ridici a koordinaéni vybor

Ridici a koordinagni vybor byl ziizen Ministerstvem pro mistni rozvoj pro potieby koordinace
pomoci poskytované Evropskymi spoleCenstvimi. Vybor je tvofen delegovanymi zastupci
dotéenych ministerstev, krajli, podnikatell, odbortl, nestatnich neziskovych organizaci a dalich

pravnickych osob.

Uzemni samosprava

Samospravné organy kraji jsou chapany jako zakladni ¢lanck regiondlni politiky na drovni
jednotlivych regioni. Vramei své samostatné plsobnosti koordinuji kraje rozvoj svého
uzemniho obvodu a zajistuji zpracovani, realizaci a kontrolu plnéni strategie rozvoje kraje a
plnéni programu rozvoje kraje. Dale provadéji hodnoceni wvnitroregionalni urovné rozvoje,
poskytuji plycky obcim a jinym pravnickym osobam plsobicim v obvodu kraje, ziizuji
pravnické osoby k podpofe regionalniho rozvoje, napf. regionalni rozvojové agentury,
spolupracuji pii plnéni celostatnich ukoll podpory regionalniho rozvoje, zajistovat pripravu,

realizaci a kontrolu plnéni regionalnich opera¢nich programii a regionilnich podplrnych

* Regionalni rada soudrfnosti Praha byla zrudena k 1. 5. 2007 zakonem & 66/2007 Sb. Veskera prava a zavazky
Regionalni rady regionu soudrZnosti Praha presly ke dni zru§eni na hlavni mésto Prahu.
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programil. Podporuji vznik a zajistuji partnerstvi mezi verejnou spravou, podnikatelskou sférou

a nestatnimi neziskovymi organizacemi v regionech. [14]

Povéfené obecni Gfady a obecni Gfady obei s rozsifenou plisobnosti zajistuji diléi tkoly spojené
s procesem podpory regionalniho rozvoje, zejména jsou povinny na zadost Ministerstva pro
mistni rozvoj nebo kraje poskytnout nezbytnou soucinnost pfi pfipravé a realizaci strategie
regionalniho rozvoje, statnich programt regionalniho rozvoje a programi rozvoje uzemniho

obvodu kraje. [0]

Ukolem obci a jejich organt je dle § 14 zdkona & 248/2000 Sb., o podpoie regionalniho rozvoje
spolupracovat s krajem na jehoZ Gzemi se nachazi pii pripravé a realizaci programu Gzemniho
rozvoje kraje. Obce dale mohou podporovat rozvoj podnikatelskych aktivit a sdruzovat své
prostiedky se sousednimi obcemi a dalimi pravnickymi osobami za ucelem zajisténi

rozvojovych programii spoleénych vice obcim.

Rozvojové agentury s celostatni plisobnosti

Za nejvyznamnéj§i agentury s celostatni plisobnosti jsou s ohledem na rozsah jejich plisobnosti

povazovany:

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest je statni prispévkova organizace,
kterda je podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Jejim ukolem je posileni
konkurenceschopnosti  Ceské  ¢konomiky prostfednictvim podpory malych a stiednich
podnikatel, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahrani¢nich investic z oblasti

vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center; [15]

Ceska centrala cestovniho ruchu - CzechTourism je stitni pisp&vkova organizace, kterd je
podiizena Ministerstvu pro mistni rozvoj CR. Jejim ukolem je propagace CR jako atraktivni
turistické destinace na domacim i zahranié¢nim trhu. Vyznamnymi partnery agentury jsou domaci

turistické regiony, mésta 1 obce a podnikatelské subjekty; [16]

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s. je rozvojovou bankou CR. V souladu se
zaméry hospodaiské politiky vlady CR a regionii napomahd rozvoji malého a stiedniho

podnikani, infrastruktury a dalsich sektorti ekonomiky vyzadujicich verejnou podporu.

Banka poskytuje predeviim podpory malym a stiednim podnikatelim formou zaruk a

zvyhodnénych avérti s vyuzitim prostredkll statniho rozpoctu, strukturalnich fond a kraji,
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podpory vlastnikt panelovych domt pfi rekonstrukei, zvyhodnéné uvéry pro vodohospodarské

projekty. [17]

Rozvojové agentury s reqionalni plisobnosti

Regionalnim rozvojovym agenturam je vénovana kapitola & 1.2 Regionalni rozvojové agentury

v Ceské republice.

Subjekty soukromého sektoru — firmy

Firmy mohou vyznamnym zplsobem ovlivnit ekonomickou situaci regionu. Predstavuji zejména
rozhodujici zdroj pracovnich pfilezitosti, ¢imz ovliviuji nejen miru nezamestnanosti, ale 1 vys$i
pramérnych meési¢nich piijmi v regionu. Vliv soukromého sektoru je nezastupitelny predev§im
v problémovych regionech, kde zmiriuyi negativni disledky strukturdlnich zmén a napomahayi
tim k rychlej§imu a vyvazengj§imu ekonomickému rozvoji meést a obci a soucasné prispivaji

podstatnym zptisobem k udrzovani socialniho klidu.

1.1.5 Programové zabezpedéeni regionalniho rozvoje CR

Pod programovych zabezpetenim regionalniho rozvoje chapeme zejména piipravu strategickych
a programovych dokumentll na jejichz zaklade je uskutecriovana podpora regionalniho rozvoje
v CR. Struktura strategickych a programovych dokumentt je tvofena dokumenty vypracovanymi
pro aroven statu nebo regiond (kraji, pripadné regionli soudrznosti a mikroregionti, pripadné
obci) a nebo se jedna o programové dokumenty zpracované pro vyuzivani strukturalnich fonda

Evropské unie. Na zakladé tohoto &lenéni mizeme dokumenty rozdélit do dvou skupin na: [18]

[ Programové dokumenty narodni — dokumenty vychazejici z narodni legislativy;
[ Programové dokumenty evropské — vyzadované legislativou Evropské unie pro

vyuzivani strukturalnich fondi.

Struktura programovych dokumentl regionalniho rozvoje je zachycena v nasledujicim schématu.
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Schéma ¢. 1: Zakladni dokumenty v oblasti regionalni politiky
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Zdroj: KRBOVA, T. Sylaby k e-learningovému studijnimu textu pro kurz Regiondlni management, 2008. [SBN 978-
80-245-1349-2[25]

Narodni programové dokumenty

Zakladnim dokumentem regionalni politiky na Grovni statu je dle §5 zakona ¢ 248/2000 Sb. o
podpofe regiondlniho rozvoje Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky, ktera obsahuje

predevsim: [§]

Analyzu stavu regionalniho rozvoje;
Charakteristiku silnych a slabych stranek® v rozvoji jednotlivych kraji a okresi;
Strategické cile regionalniho rozvoje;

Vymezeni statem podporovanych regionti;

O O O o o

Doporuceni dotéenym uUstiednim spravnim tfaddm a krajim pro zaméfeni rozvoje

odvétvi spadajicich do jejich plisobnosti.

Strategii rozvoje schvaluje vlada na navrh Ministerstva pro mistni rozvoj CR.

® SWOT analyza
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Aktualni Strategie regionalniho rozvoje CR 2007 — 2013" navazuje na predchozi Strategii z roku
2000, jejimz hlavnim cilem bylo vytvorit zakladni ramec pro formovani regionalni politiky,
ktery bude v souladu s regionalni politikou Evropské unie.

Cilem aktualizace Strategie regionalniho rozvoje je pfijeti novych nafizeni EU v oblasti politiky
hospodarské a socialni soudrznosti do strategie, priorit a opatieni ¢eské regionalni politiky. V
oblasti politiky soudrznosti navazuji na Strategii regionalniho rozvoje jeji zakladni programové
dokumenty na narodni Grovni "Narodni rozvojovy plan" a "Narodni strategicky referencni
ramec”. [8]

Zakon &. 248/2000 Sb. diale definuje Statni program regionalniho rozvoje, ktery obsahuje
zejména: [6]

Vymezeni regionu,

Cil jehoZ ma byt podporou jeho rozvoje dosazeno;

Definovani oblasti, na néz je podpora zamerena véetné navrhovanych opatieni;

Podminky pro poskvtovani finanéni podpory;

Formy a zplsob jejiho poskytovani;

O o o o o oo

Pottebné finanéni prostiedky pro jednotliva opatieni véetné jejich rozdéleni dotéenym
ustiednim spravnim Oradim;

O Casové obdobi jeho platnosti.

V soucasné dobé je Statni program regionalniho rozvoje za¢lenén do dokumentu Strategie
regionalniho rozvoje Ceské republiky. Vymezené problémové regiony jsou aktualizovany v ti
az Ctyfletych intervalech. [18]
Dalgimi dokumenty na narodni Grovni jsou strategie a programy rozvoje kraju. Zakladnim
vychodiskem pro jejich tvorbu je Strategie regionalniho rozvoje CR. Povinnost zpracovani
programu rozvoje kraje vyplyva ze zakona 248/2000 Sb. Povinnost zpracovat strategii rozvoje
kraje neuklada zadny pravni dokument a je zcela na rozhodnuti kraje, zda strategii rozvoje kraje
vytvori.
Strategie rozvoje kraje je koncepéni dokument, ktery, pro delsi Casové obdobi, formuluje pristup
kraje k podpote rozvoje jeho tzemniho obvodu. Program rozvoje kraje je pak strednédoby
dokument, ktery zejména obsahuje:[6]

O Analyzu hospodarského a socialniho rozvoje tizemniho obvodu kraje, charakteristiku

slabych a silnych stranek jednotlivvch &asti kraje a dale hlavni sméry rozvoje;

7 Dokument byl pfijat usnesenim vlady CR & 560/2006
26



O Definici regiont, jejichz rozvoj je potiecba podporovat s ohledem na vyvazeny rozvoj
kraje, spolu se specifikaci oblasti, na néz ma byt podpora zameétena vetné navrhovanych
opatfent;

O Ukoly a priority v rozmistnéni a rozvoji obanské vybavenosti, infrastruktury, Zivotniho

prostiedi, vzdélavani, socialni politiky a dalgich odvétvi v samostatné plisobnosti kraje.

Na nejniz$i arovni regionalniho rozvoje, Grovni obecni je dokumentem upravujicim regionalni
rozvoj strategie a program rozvoje obce. Pravni aspekty a ukoly programu rozvoje obce
vymezuje zakon & 128/2000 Sb., o obcich. Program rozvoje obce je z pravniho hlediska
dokumentem koordina¢nim a indikativnim, ktery nema charakter obecné zavazného piedpisu.
Program rozvoje obce je dokument upravujici ve stiednédobém i dlouhodobém horizontu
vefejnych a soukromych aktivit demografického, socialniho, c¢konomického, kulturniho a
ekologického charakteru na Gzemi obce. Hlavnim vyznamem programu je organizace
vieobecného rozvoje obce na zakladé sladovani jednotlivych zaymi takovym zplisobem, aby
obec jako celek prosperovala. [18]

V praxi se mlizeme na narodni Grovni setkat s dalsimi programovymi dokumenty napf. strategie
a programy rozvoje mikroregionii. Tyto programové dokumenty vSak nemaji oporu v platné

legislative.

Evropské programové dokumenty

Tato kapitola popisuje evropské programové dokumenty pro programovaci obdobi 2007 — 2013
a byla pfevazné¢ zpracovana na zaklad¢ informaci uvedenych v ¢&lanku Marka Jetmara

uvelejnéném v ¢asopise Urbanismus a tizemni rozvoj. [19]

Nejvyssim strategickym dokumentem pro realizaci pro realizaci politiky hospodatské a socialni
soudrznosti jsou Strategické obecné zasady spolecenstvi, které definuji hlavni priority
hospodarské a socialni soudrznosti pro programovaci obdobi let 2007 — 2013. Dokument

navrhuje Evropska komise, je piijiman Radou EU a Schvaluje j1 Evropsky parlament.

Narodni rozvojovy plan je tradicnim nastrojem strategického planovani, ktery byl vyuzivan
v poslednich programovacich obdobich. Obsahuje popis soulastné situace, definuje strategii,
vymezuje zameteni operacnich programi, stanovuje systém pro fizeni a monitorovani a urcuje
finan¢ni ramec NRP. Struktura a obsah dokumentu vychazi z legislativy EU. Je vychodiskem pro

formulovani Narodniho strategického referen¢niho ramce. Ve srovnani s driveéjsi pravou neni
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tento dokument vyzadovan evropskou legislativou a po zpracovani Narodniho strategického

referencniho ramce jeho vyznam ustoupil do pozadi.

Narodni strategicky referen¢ni ramec prezentuje narodni strategii realizace hospodaiské a
socialni soudrznosti. Je spojovacim ¢lankem mezi evropskymi prioritami a regionalnimi a
tématickymi prioritami ¢lenského statu. Narodni strategicky referencni ramec obsahuje systém
priorit a cili pro Cerpani prostredkli ze strukturalni fondi a Fondl soudrznosti. Je fidicim
dokumentem pro operatni programy vsech cili politiky soudrznosti, obsahuje rozdéleni
prostfedkli z Fondu soudrznosti a z jednotlivych strukturalnich fondi mezi cile a priority,
operaéni programy a roky. Charakterizuje zasady a pravidla implementace politiky soudrznosti
v CR, vytvaii zaklad pro fizeni a koordinaci politiky soudrznosti v CR. Dokument je schvalovan

Evropskou komisi.

Narodni strategicky referencni ramec je konkretizovan a realizovan systémem operac¢nich
programii. Operaéni programy jsou dokumenty schvalené Evropskou komisi, které obsahuji
souvisly soubor priorit zahmujicich viceletd opatieni. V CR existuji pro programovaci obdobi
2007 — 2013 dva typy operacnich programii:

O Operaéni programy tématické (sektoroveé),

O Operaéni programy regionalni.

1.2 Regionalni rozvojové agentury v Ceské republice

Regionalni rozvojové agentury predstavuji v zemich Evropské unie GCinny nastroj institucionalni
podpory regionalniho rozvoje. Po vzoru regionalnich rozvojovych agentur vzemich zapadni
Evropy zacaly, na pocatku devadesatych let, vznikat regionalni rozvojové agentury i na Uizemi

Ceské republiky.

Regionalni rozvojové agentury jsou zaméieny na podporu regionalniho rozvoje a jsou v souladu
s decentraliza¢nimi tendencemi pii feSeni regionalnich problémill. Agentury by mély byt Uzce
navazany na urcity region v podobé znalosti pfirodniho a kulturniho bohatstvi a dale disponovat

dobrymi vztahy s lokalnimi a regionalninmi subjekty z verejného i soukromého sektoru.

1.2.1 Historie regionalnich rozvojovych agentur v CR

Vymezeni pojmu regiondlni rozvojova agentura

Vzhledem ktomu, ze se regionalni agentury od sebe navzajem li§i obdobim vzniku,

zakladatelem, divodem zalozeni, zaméienim nebo oblasti plisobeni, je nalezeni jedné definice,
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ktera by postihovala viechna specifika téchto agentur prakticky nemozné. Obecné definice proto

vychazeji z prvka objevujicich se alespon u Casti instituci nazyvanych regionalni rozvojové

agentury: [20]

O

wJakakoliv organizace, ktera spliuje poslani podpory a obhajoby kolektivnich nebo
celkovych zayml wurcitého uzemi. Vtomto pohledu rozvojova agentura musi mit
vyznamnou vazbu na mistni nebo regionalni organy ¢i autority, pokud se jedna o jeji
fizeni, financovani a feseni kol Proto musi mit dostatecné Siroké operacni pole, ale

mensi nez rozloha celého statu‘;

»Regionalni rozvojova agentura je autonomni struktura, ktera realizuje ukoly
v kolektivnim zajmu pro specifické geografické uzemi a spolupracuje s vyznamnymi

mistnimi a regionalnimi vefejnymi  a soukromymi autoritami a organizacemi*’;

.Regionalni rozvojova agentura je regionalni instituce financovana z vetejnych zdrojh,
plusobici mimo centralni a mistni vefejnou spravu a zaméfujici se na podporu

ckonomického rozvoje®.

Shrneme-li zakladni charakteristiky vysSe uvedenych vymezeni, pak pro regionalni rozvojové

agentury plati:

O O O o

Jedna o regionalni ¢i instituce s izkou vazbou na urcity region;
Zaméfuji na podporu rozvoje regionu, realizaci cill ve vefejném zajmu,
Plsobi mimo sféru vefejné spravy;

Spolupracuji s mistnimi a regionalnimi vefejnymi i soukromymi subjekty.

Legislativni zakotveni regionalnich rozvojovych agentur v CR

Vznik a plsobeni regionalnich rozvojovych agentur v CR se zpodatku potykalo s problémy,

jejichz piicinu 1ze spatrovat prevazné v neexistenci jednotné metodiky upravujici tuto oblast.

Vyznamny zlom nastal vroce 1998, kdy bylo vladou CR pfijato usneseni & 233, o Zasadach

regionalni politiky vlady, v kterém bylo v bodu IIlI. 1 ¢) ulozeno ministru pro mistni rozvoj

,,dobudovat a posilit do roku 2000 sité regionalnich rozvojovych agentur™. [21]

RRA jsou zde chapany jako G¢inny nastroj podpory regionalniho rozvoje, ktery ma za ukol plnit

celou fadu ukoll jako napt. zajistovani regionalniho programovani, zaji§tovani vzdélavacich
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Cinnosti, piiprava a realizace rozvojovych projektli, poskytovani sluzeb pro podnikani a pro

mistni ¢i regionalni organy, mezinarodni aktivity veetné Gicasti na programech EU.

Zasady umoznily vy§$im uzemnd samospravnim celkim (VUSC) vramci jejich plsobnosti
ziizovat pravnické osoby. jejichZ naplni &innosti bude podpora rozvoje izemniho obvodu VUSC

(napf. regionalni rozvojové agentury). [11]

Postaveni regionalnich rozvojovych agentur dale upravila usneseni vlady & 417/1998
k zabezpedovani institucionalniho ramce udasti Ceské republiky na programech strukturalnich
fondfi Evropské unie a & 682/2000 o Strategii regionalniho rozvoje Ceské republiky. V usneseni

¢. 417/1998 byly regionalni rozvojové agentury oznaceny za jednu z hlavnich institucionalnich

struktur pro pfedvstupni obdobi CR do EU. [20]
Byvly stanoveny urcité zasady zakladani RRA: [36]

[ Cinnosti RRA budou pokryvat celé izemi Ceské republiky, jejich uzemni struktura bude
podiizena tzemnd spravnimu &lendni statu (VUSC);

O Vé&nnosti RRA budou respektovany vychozi principy regionalni politiky Ceské
republiky;

[J Cilem ¢innosti RRA je pfispivat k harmonickému a vyvazenému rozvoji v ramei regionu,
Podminky vzniku RRA budou projednany se viemi potencialnimi zakladateli agentury. U
RRA spolupracujicich se statem bude jednim ze zakladatell stat, zastoupeny Centrem pro
regionalni rozvoj v Ceské republice;

[0 RRA se budou vytvafet na principu spolufinancovani, tzn. pfispéni kazdého ze
zakladatelskych subjektti na jeji Cinnost. Forma tohoto prispévku se bude lisit podle

zakladatele a jeho tlohy pii zajist'ovani rozvoje regionu.

Dale byly definovany podminky uzemni dGvéryhodnosti, jejichz splnéni mélo garantovat, ze

dana agentura bude jedinym vérohodnym reprezentantem regionu jako celku: [36]

[0 Regionalni agentura je vytvofena na principu partnerstvi;
O Jejim zakladatelem jsou vizemi nejméné tii subjekty vregionalni tUrovni vécené

o .8 - 9 10
sdruzujici samospravu’, podnikatelskou sféru” a statni spravu

® Samosprava by méla byt zastupovana predstaviteli mést, sdruZeni mést a obci, tak aby:
- jeji zastoupeni reprezentovalo neyméné 67 % trvale bydliciho obyvatelstva v regionu

- bylo dosaZeno piiblizné rovnovahy v zastoupeni velikostni struktury mést a obci

- bylo dosaZeno piiblizné proporcionalniho zastoupeni jednotlivych ¢asti (okres®)
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[0 Struktura téchto subjekt nesmi byt utvaiena k prosazovani izemnich ani vécnych zajmu
uziich skupin v regionu;
[ Vlastnicka prava jednotlivych subjekti budou usporadana vyvazené, ale tak aby bylo

. e C ool
mozné zajistit preferenci verejného zajmu™.

Jak vyplyva z vyie uvedenych informaci v dobé vzniku prvnich regionalnich rozvojovych
agentur v Ceské republice tedy neexistovala pravni norma upravujici kompetence a piisobnost
agentur. Ani v soucasné dobé& neupravuji zalozeni, statut a plisobnost regionalnich rozvojovych
agentur 7adné vyhlasky ani zdkony tvorici ramec regiondlni politiky Ceské republiky.
V kontextu takového deficitu nachazime kofeny variance pravnich norem jednotlivych agentur

vramei Ceské republiky.

Uvedena vladni usneseni vSak znamenala zahrnuti a respektovani regionalnich rozvojovych

agentur, bez ohledu na jejich pravni formu, v systému podpory regionalniho rozvoje.
S ohledem na Regionalni agentury se po pravni strance fidi dle své pravni formy:

O Zakonem &. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik (agentury typu a.s. a s.1.0.);
Zakonem ¢. 40/1964 Sb., Obcansky zakonik (agentury typu sdruzeni pravnickych osob);,
Zakonem ¢. 248/1995 Sb. o obecné prospesnych spolecnostech. (agentury typu obecné
prospésnych spolecnosti);

O Zakonem ¢&. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemniho rozpoctu (agentury typu

prispévkové organizace).

Rozvoj regionalnich rozvojovych agentur v CR

Rozvoj regionalnich rozvojovych agentur v CR miizeme rozdslit do 4 fazi.

Prvni regionalni rozvojova agentura byla v CR zaloZena v roce 1993 v Ostravé a o rok pozdgji
nasledovalo zaloZeni dal3i agentury v Mostd. Ob& agentury vznikly s podporou vlady Ceské
republiky a za pfispéni finan¢nich prostiedkd z Evropské unie. Cilem agentur bylo predev§im
zmirnit negativni dopady souvisejici s ekonomickou transformaci a restrukturalizaci regiont
s odvétvimi tézkého pramyslu. Regiondlni rozvojové agentury mély pfispét k nastartovani a

realizaci projektti zaméfenych na obnovu a oziveni regionfi. Vzhledem k nedostatku zkusenosti

? Zastoupeni podnikatelské sféry mélo byt organizovano na principu Uzemni proporcionality bez profesniho
zaméfeni — hospodafské komory. Hospodarska komora by méla reprezentovat podstatnou ¢ast podnikatelskych
subjektd v uzemi a nebude prosazovat zajmy podnikatelskych subjektd se z4my v jinych regionech.

1% Statni sprava méla byt v RRA zastoupena okresnimi tfady

! Prevaha vefejného zijmu bude zajisténa prostfednictvim zakladatelskych smluv a vlastnickych prav.
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vlady , samosprav a ostatnich ucastnikil, véetné samotnych RRA s touto problematikou se viak

jejich cinnost potykala s fadou problémt (napr. nedostatek projektt, problémy s financovanim).

Druha faze probehla v letech 1995 — 1997, kdy regionalni agentury nevznikaly z iniciativy statu,
jak tomu bylo u prvnich dvou agentur, ale vznikaly na zaklad¢ iniciativy ,,zdola”, ze strany
mistnich a regionalnich aktéri a soukromych mistnich iniciativ. Divodem vzniku byla
predevsim neexistence regionalni politiky a stupnujici se regionalni problémy. V tomto obdobi
bylo, bez jakékoliv koordinace, zalozeno Sest novych agentur. Tento vyvoj mél za nasledek, ze

zakladatelské podminky jednotlivych agentur byly rozdilné, stejné tak jako napln a cile, které si
vytycovaly.

Dalgi faze zakladani regionalnich rozvojovych agentur prisla v letech 1998 — 2000, kdy jejich
vznik zaGalo metodicky a koordinaénd podporovat Centrum pro regionalni rozvoj CR'Z
Divodem vzniku daldich regionalnich rozvojovych agentur byla predeviim rozvijejici se
regionalni politika a s ni moznost prosazovat regionalni zajmy prostiednictvim téchto agentur,
dale také potieba Ministerstva pro mistni rozvoj a Centra pro regionalni rozvoj Ceské republiky
mit na Urovni regionu vykonnou partnerskou organizaci pro realizaci programi regionalniho
rozvoje a podpirnych programii EU a v neposledni fadé zajem regionalnich aktéri o rozvoj

svého regionu v dobg neexistence vy&sich izemné spravnich celkl — kraji.

Posledni fazi datujeme do let 2001 — 2007, kdy se jiz pocet regionalnich agentur nezvysuje.
Vtomto obdobi dochdzi u nékterych agentur ke zméné pravnich forem, nékteré agentury

zanikaji. V soucasné dobe¢ tvori sit’ regionalnich rozvojovych agentur 17 organizaci.

12 ‘ P w ‘ : w ‘ P 3 ; :
Statni prispévkova organizace, zaloZena Ministerstvem pro mistni rozvoj
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Graf & 1: Vyvoj poétu RRA v CR
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Zdroj: Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky, dostupné na http/www.crr.cz

1.2.2 Soucéasny stav regionalnich rozvojovych agentur v CR

V této kapitole se zaméfime na soucasnou situaci v oblasti regionalnich rozvojovych agentur v

Ceské republice.

RUznorodost regionalnich rozvojovych agentur v CR

Jak jsme jiz uvedli neexistovala v dobé vzniku prvnich agentur a ani v sou¢asné dobé neexistuje
zadna vyhlaska &1 zakon, ktera by upravovala zaloZeni, statut a plsobnost regionalnich

rozvojovych agentur v CR. V tomto stavu miizeme nalézt diivody rozmanitosti RRA v CR.
Za hlavni piiginy rozmanitosti RRA v CR byvaji uvadény:

[J Riznorodost zfizovatell a zakladatell regionalnich rozvojovych agentur;

[J Riznorodost pravnich forem regionalnich rozvojovych agentur.
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Ruznorodost zakladatela a z¥izovatela regionalnich rozvojovych agentur

Struktura zakladatela a zfizovateld' je pomdme dilezita a to zejména z divodu
divéryhodnosti  dané organizace vregionu. Mezi zakladateli a zfizovateli jednotlivych
regionalnich rozvojovych agentur mizeme nalézt stat, obce, meésta, sdruzeni mést a obci, kraje,
hospodarské komory, agrarni komory a dal§i subjekty. Vzhledem k tomu, ze zakladatelé a
ziizovatelé, ve vetdi ¢i mensi mire ovliviuji konkrétni napln Cinnosti, které regionalni rozvojova
agentura provadi, ma tato skutecnost pfimy dopad na rlznorodost aktivit realizovanych

agenturou a zpusob jejich financovani.

Riiznorodost pravnich forem regionalnich rozvojovych agentur

V CR se v soudasnosti vyskytuje pét typii pravni formy:

Zaymové sdruzeni pravnickych osob;
Obecné prospéina spolecnost;
Prispévkova organizace;

Akciova spolecnost;

O o o o o

Spolectnost s ru¢enim omezenym.

rogvr v ¥ tr . , , ’ 15 Y , tr wyve . 1 s
Prvni tfi pripady pfedstavuji ,,neziskové™ pravni formy ", které prevladaji u vétsiny regionalnich
22 2
rozvojovych agentur. Neziskové pravni formy jsou pro regiondlni rozvojové agentury vhodné
predevsim proto, zZe vétSina aktivit a zejména samotné poslani nezarucuje financéni navratnost.

Agentury se tak mohou plné vénovat plnéni svého poslani spise nez na dosahovani zisku.

Meéne¢ uzivanou ,komeréni® pravni formu predstavuji akciova spolecnost a spolecnost s rucenim

omezenym.

B S terminem zakladatel se setkavame u akciovych spolednosti, spolednosti s rudenim omezenim, zijmovych
sdruZeni pravnickych osob a obecné prospésnych spoleénosti

'S terminem zfizovatel se setkavame u prispdvkovych organizaci

¥ Typy neziskovych pravnich forem jsou uvedeny v § 18 odst. 8 zakona & 56/1992 Sb. o danich z p¥ijmé
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Graf €. 2: Pravni formy regionalnich rozvojovych agentur

H akciova spoleénost B obecné prospésna spolecnast

O pfispévkova organizace H spoleénost s ruéenim omezenym

B zajmové sdruZeni pravnickych osob

Zdroj: Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky, dostupné na http:/www.crr.cz [22]

Zaméreni a aktivity regionalnich rozvojovych agentur v CR

Veskeré aktivity regionalnich rozvojovvch agentur by mely sméfovat k podpore hospodarského
socialniho a kulturniho rozvoje daného zemi, regionu. Aktivity regionalnich agentur mizeme

rozdélit do nékolika oblasti: [23]

Informaéni servis;
Poradenska Cinnost;
Projektova ¢innost;
Oblast vzd&lavani;
Propagace regionu;
Cestovni ruch;

Externi zdroje rozvoje;
Podpiira &innost;

Rozvoj infrastruktury;

0o o 0o o o o 0o 0o oo o

Sprava nemovitosti.

Uzemni plisobnost regionalnich rozvojovych agentur v CR

V soudasné dob& piisobi na tizemi Ceské republiky 17 regiondlnich rozvojovych agentur, které s

vyjimkou uzemi hlavniho mésta Prahy pokryvaji celé uzemi. Z nize uvedené tabulky a mapy
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regionalnich rozvojovych agentur je zieymé, Zze vkazdém kraji existuyje minimalné jedna

rozvojova agentura. Agentury s krajskou pisobnosti jsou v piehledu zvyraznény barevne.

Tabulka ¢. 1: Regionalni rozvojové agentury v CR - stav k 30.4.2008

Regionalni rozvojova agentura Pravni forma Sidlo
Agentura pro regionalni rozvoj akciova spolec¢nost Ostrava
Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje akciova spolec¢nost Usti nad Labem
Hospodarska rozvojova agentura Tfinecka, Podnikatelské centrum spolednost s rué¢enim omezenym TFinec
Regionalni agentura pro rozvoj stfedni Moravy zaimove sdruzeni pravnickych osob  |Olomouc
Regionalni rozvojova agentura Sumava obecné prospésna spoleénost Stachy
ARR - Agentura regionalniho rozvoje spolec¢nost s ru¢enim omezenym Liberec
Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy zajmove sdruZeni pravnickych osob  |Brno
Regionalni rozvojova agentura Bilé Karpaty - Moravské Kopanice obecné prospé&sna spoleénost Stary Hrozenkov
Regionalni rozvojova agentura Vychodni Moravy zamove sdruZeni pravnickych osob  |Zlin
Regionalni rozvojova agentura Plzefiského kraje obecné prospésna spoleénost Plzen
Regionalni rozvojova agentura Vysocina zaimove sdruZeni pravnickych osob  [Jihlava
RERA akciova spolecnost Ceské Budsjovice
Regionalni rozvojova agentura Stredni Cechy zaimove sdruZeni pravnickych osob  (Kladno
Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje zamove sdruZeni pravnickych osob  |Pardubice
Regional Development Agency zajmové sdruzeni pravnickych osob Rychnowv nad KnéZnou
Centrum evropského projektovani akciova spolec¢nost Hradec Kraloveé
Agentura projetkového a dotaéniho managementu Karlovarského kr|pfispévkova organizace Karlovy Vary

Zdroj: Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky, dostupné na http://www.crr.cz [22]

Mapa ¢. 3: Mapa regionalnich rozvojovych agentur v CR'
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Zdroj: Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky, dostupné na http:/www.crr.cz [22]

18 RRA Egrensis ji# svoji éinnost ukonéila. V Karlovarském kraji vznikla Agentura projektového a dotadniho
managementu Karlovarského kraje.
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Ceska asociace regionalnich agentur (CARA)

Tato kapitola byla zpracovana na zakladeé informaci uvedenych na internetovych strankach

Ceské asociace regionalnich agentur [24].

Ceska asociace regionalnich agentur je udelové sdruzeni, které sdruuje, s vyjimkou rozvojové
agentury v Karlovarské kraji'’, rozvojové agentury s krajskou piisobnosti. Poslanim CARA je
podpora systematického hospodaiského, kulturniho a socidlniho rozvoje kraji CR. CARA své
cinnosti vyviji své ¢innosti v souladu se zakonem ¢&. 248/2000 Sb., o podpofe regionalniho

rozvoje. Sdruzeni bylo zalozeno v inoru 1997.
Cile

Hlavnim cilem CARA je koordinace a posilovani ¢innosti svych ¢lenil a jednani jejich jménem

navenek v rozsahu, ktery je dan mandatem od ¢lenské zakladny.

Specifické cile:

O Navrhovani systémovych opatieni, zaméfenych na minimalizaci bariér koncepcéniho
rozvoje kraji (NUTS 3) a regioni soudrznosti (NUTS 2) pro zavedeni standardnich
postupti pouzivanych v zemich EU;

O Postupné budovani systému obecné pouzitelnych a ucéinnych nastrojii pro regionalni
rozvoj v ramei Ceské republiky:;

[J Ziskavani podpory narodnich a zahrani¢nich instituci pro realizaci regionalni politiky
v jednotlivych krajich;

O Zavedeni systému spoluprace a jednani s vefejnou spravou, soukromym a neziskovym
sektorem a se¢ zahraniénimi organizacemi, které maji stejné nebo podobné zaméieni
¢innosti;

[J Prezentace a propagace sdruzeni 1 svych ¢lentl;

Vytvoreni ¢lenské informadéni sité s efektivni vymeénou dat, informaci a zkusenosti;
Aktivni spoluprace s Evropskou asociaci regiondlnich agentur EURADA se sidlem v

Bruselu.

7 Vv Karlovarském kraji doslo ke zrufeni RRA Egrensis, kterd byla &lenem CARA a vziku nové organizace
Agentura projektového a dotadniho managementu Karlovarského kraje, ktera dosud o ¢lenstvi v CAR A nepoZadala.
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Cinnosti
CARA garantuje kvalitu prace svych &lenti pii zajistovani tdchto rozvojovych aktivit:

O Budovani a provozovani regionalnich informacnich systému, koordinovanych Centrem
pro regionalni rozvoj CR;

[J Zajistovani praci spojenych s regiondlnim programovanim, zejména zpracovani analyz,
rozvojovych strategii, programi a plant;

O Pripravu, koordinaci a technickou pomoc pii realizaci rozvojovych programil a projekti,
Vvkonu funkce exekutivnich jednotek rozvojovych programt, financovanych z rliznych
vetejnych rozpoctl (napf. statniho, krajskych nebo ze zahrani¢nich programi);

O Vykonu regionalnich (krajskych) zastupcl narodnich rozvojovych instituci (napf.
CzechInvest, Asociace inovagniho podnikani, Ceska centrala cestovniho ruchu apod.),

O Plnéni specifickych tkoli v krajich, v ramci spoleCenské objednavky centralnich,

regionalnich nebo mistnich organt.

Clenové

Clenskou zakladnu CARA tvori, s vyjimkou Karlovarského kraje, regionalni agentury s krajskou
pusobnosti. V soucasné dob¢ &ita ¢lenska zakladna 12 agentur, coz piedstavuje 71% z celkového

podtu regionalnich rozvojovych agentur piisobicich na uzemi CR. Jedna se o tyto agentury:

Agentura pro regionalni rozvoj, a.s.

Regionalni rozvojova agentura Usteckého kraje, a.s.
Regionalni agentura pro rozvoj Stiredni Moravy z.s.p.o.
RERA, a.s.

ARR - Agentura regionalniho rozvoje spol. s r.0.
Regionalni rozvojova agentura Vysocina, z.s.p.o.
Regionalni rozvojova agentura Jizni Moravy, z.s.p.o.
Region:ilni rozvojova agentura Vychodni Moravy, z.s.p.o.
Region:ilni rozvojova agentura Pardubického kraje, z.s.p.o.
Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje z.s.p.o.
Regionalni rozvojova agentura Stitedni éechy Z.S.Pp.0.

Centrum evropského projektovani prisp.org.
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Mapa & 4: Mapa rozmisténi élenii CARA v krajich'®
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Zdroj: Ceské asociace regiondlnich agentur, dostupné na http:/www.cara.cz, [24]

1.3 Regionalni rozvojové agentury v jednotce NUTS 2
Jihovychod

Region soudrznosti Jihovychod je tvofen dvéma tizemnimi jednotkami NUTS 3: Jihomoravskym
krajem a krajem VysoCina s krajskymi mésty Brno a Jihlava. V kazdém z krajii se vyskytuje

jedna regionalni rozvojova agentura:
¢ Regionalni rozvojova agentura Vysocina v kraji Vysocina,

¢ Regionalni rozvojova agentura Jizni Moravy v Jihomoravském kraji.

Obé agentury jsou sdruzeny v Ceské asociaci regiondlnich agentur. Kromé& spoluprice v ramei
CARA vzijemnd kooperuji i pii realizaci meziregiondlnich projektt vramci NUTS 2

Jihovvchod.

1.3.1 Regionalni rozvojova agentura Vysocina

Pravni forma: zajmové sdruzeni pravnickych osob

Regionalni rozvojova agentura Vysocina vznikla 18. 11. 1998 jako akciova spolecnost pro
podporu a koordinaci komplexniho hospodafského a socialniho rozvoje na Uzemi kraje

Vysodina. Jako akciova spolecnost plisobila do 31. srpna 2000. Vzhledem k tomu, ze charakter

Cinnosti agentury zcela nenaplioval podminky stanovené zakonem pro obchodni spolecnosti,

¥ v Karlovarském kraji doslo ke zrufeni RRA Egrensis, kterd byla &lenem CARA a vziku nové organizace
Agentura projektového a dotaéniho managementu Karlovarského kraje, ktera dosud o élenstvi v CAR A nepoZadala
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bylo akcionafi rozhodnuto o zmén¢ pravni formy a veskeré Cinnosti byly poc¢inaje 1. zafim 2000
prevedeny na nové vzniklou Regionalni rozvojovou agenturu Vyso€ina, z.s.p.o. (zajmové

sdruzeni pravnickych osob).

Agentura je tvofena sdruzenim tii pravnickych osob. Soucasni ¢lenové sdruzeni jsou: kraj

Vysocina, Sdruzeni obei Vysociny a Krajské a hospodarské komory Vysociny.

Dle informaci zvefejnénych na internetovych strankach se agentura v soucasnosti vénuje

cinnostem v nasledujicich oblastech: [27]

Zpracovani rozvojovych dokumentir,
Priprava a realizace projektl, poradenstvi pii vyuzivani rozvojovych programil;
Regionalni podpora podnikani;

Vzdélavani a informace;

O O O o o

Marketing a propagace.

1.3.2 Regionalni rozvojova agentura Jizni Moravy

Pravni forma: zajmové sdruzeni pravnickych osob

Regionalni rozvojova agentura Jizni Moravy byla zalozena 10. zari 1997 za Gicelem zabezpeceni
administrace programu PHARE CBC pro Fond malych projektii v ramei preshranicni spoluprace
v regionu jizni Morava — Dolni Rakousko. Postupné byly aktivity rozSifeny o asistenci
zahrani¢nim investortiim zabezpecovanou pro Czechlnvest a v souvislosti s pfipravou na vstup do
EU byla ¢innost rozsifena o konzultace a piipravy projektli do pfedvstupnich a strukturalnich
fondi se zaméfenim na meésta a obce. RRA JM se aktivné zapojila do realizace Regionalni

. v s . . ‘ . . 119 . . .
inovaéni strategie Jihomoravského kraje a rozvoje klastrovych ~ iniciativ.

Agentura je tvofena sdruzenim 3 pravnickych osob. Soucasni ¢lenové sdruzeni jsou:
Jihomoravsky kraj, Sdruzeni obci a mést jizni Moravy a Krajska hospodarska komora jizni

Moravy.

¥ Pod pojmem klastr rozumime ,.geografické soustfedéni vzajemnd provazanych firem, specializovanych
dodavatel, poskytovateld sluZeb, firem v pfibuznych odvétvich, piidrufenych instituci a podporujicich organizaci,
které navzajem soutéZi, ale také spolupracu)i“[34]
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Dle informaci zvefejnénych na internetovych strankach se agentura v soucasnosti vénuje

¢innostem v nasledujicich oblastech: [28]

Podpora investic;
Zahraniéni spoluprace;
Inovace;

Rozvo] mest a obcei

Brownfields®.

O O O o o

Regionalni rozvojové agentuie jizni Moravy se dale vénujeme v praktické Casti této prace.

20 ,.Brownfieldy jsou stavby a pozemky, které z nejriznéj$ich divodd pozbyly svou plvoedni funkei, zlstavaji
opusténé, & nedostateéné vyuZité {(podvyuZité). Snadnéji a rychle podléhaji zkaze, fyzicky 1 ekonomicky negativné
ovliviiui (deprimuji) okoli. K disledktim pivodni &innosti (vyroba, t&Zba, doprava, skladovani...) zpravidla patii 1
riziko ekologicke zatéze™ [29]
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2 Prakticka cast

V praktické ¢asti prace se zaméfime na analyzu Cinnosti Regionalni rozvojové agentury jizni
Moravy. Divodem ke zvoleni prave této agentury byla skuteCnost, Ze autor je obyvatelem

Jihomoravského kraje a jeji ¢innost se ho tedy pifimo dotyka.

2.1 Problematika sbéru dat

Zamérem této prace bylo zaméfit se na Cinnost agentury vramci posledniho ukoncéeného
programovaciho obdobi 2002 — 2006. Soucasti meéla byt komparace Cinnosti agentury
s Programem rozvoje Jihomoravského kraje, provedeni analyzy hospodareni v téchto letech a

rozhovory s klienty agentury.

Pii1 analyze zdrojovych dat a podkladi k Cinnosti agentury bylo zjisténo, ze v obdobi 2002 —
2006 existovaly dva programy rozvoje kraje a to pro obdobi 2002 — 2004 a 2006 — 2009. Rok
2005 nebyl programové pokryt adnym dokumentem. Na zdklad$ dotazu® bylo zjisténo, Ze
Program rozvoje kraje pro roky 2002 - 2004 platil i v roce 2005. Tato skutecnost viak nebyla
podlozena zadnym oficialnim dokumentem. Po dohodé s vedouci prace, z diivodu zachovani

objektivity, bylo casové obdobi jimzZ se prace zabyva vymezeno na roky 2002 — 2004.

Informace o hospodarskych vysledcich jsou ve vyro¢nich zpravach RRA JM zvefejiovany do
roku 2003. Od roku 2004 agentura hospodarské vysledky vefejné nepublikuje. Soudasti jeji
vyro¢ni zpravy je pouze Zprava auditora o oveéreni ucetni zavérky. Pro Gcely zpracovani této
prace feditel RRA JM neposkytl finanéni vysledky za rok 2004. Analyza hospodateni je tedy
provedena pouze za roky 2002 — 2003.

Informace o klientech, ktefi vyuzili sluzeb agentury nemohly byt feditelem RRA JM poskytnuty,
protoze jsou soucasti obchodnich smluv a bez souhlasu klientlh nesmi byt zpristupnény daliim

osobam. Analyza image agentury proto neobsahuje daje ziskané od klientii agentury.

2.2 Zalozeni agentury a pravni forma

2.2.1 Vznik agentury

Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy je zajmovym sdruzenim pravnickych osob dle § 20f
a nasledujicich ob¢anského zakoniku zalozenym zakladatelskou smlouvou ze dne 10. zari 1997.
Nazev, sidlo a predmét ¢innosti sdruzeni, Gpravu majetkovych pomeérd, vznik a zanik Clenstvi,

prava a povinnosti ¢lenl, organy sdruzeni a vymezeni jejich ptisobnosti, zptisob zru$eni sdruzeni

! Telefonicky dotaz na Odbor regionalniho rozvoje Krajského t¥adu Jihomoravského kraje
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a nalozeni s jeho likvidacnim zistatkem uréuji stanovy sdruzeni. Zakladatelska smlouva a

stanovy tvori pfilohy této prace.

2.2.2 Zakladatelé a ¢lenové agentury

Zakladajicimi ¢leny byly Sdruzeni mést a obci jizni Moravy a Obchodni a hospodaiska komora
Brno. V roce 1999 dochazi ke zmén¢ zakladatele — misto Obchodni a hospodarské komory se
stava zakladatelem Sdruzeni obchodnich hospodarskych komor jizni Moravy, které dile meéni
nazev na Regionalni hospodarskou komoru jizni Moravy. K 1. lednu 2002 se pak dalsim ¢lenem
sdruzeni stava Jihomoravsky kraj. Vtomto roce dochazi ke zméné nazvu Regionalni
hospodarské komory jizni Moravy na Krajskou hospodarskou komoru jizni Moravy. Od roku
2002 do soucasnosti jiz nedo$lo k zadné zmeéné v Clenské zakladné a sdruzeni je tvofeno

nasledujicimi ¢leny:

) Jihomoravsky kraj (JMK);
O Sdruzeni obci a mést jizni Moravy (SOM JM),
O Krajska hospodarska komora jizni Moravy (KHK JM).

2.2.3 Spravni a organizacni struktura agentury

Spravni struktura

V RRA JM existuji nasledujici organy:

O Valné shromazdéni;

[J Spravni vybor;

0 Kontrolni komise;

0 Reditel.

Valné shromazdéni, které je nejvyssim organem sdruzeni a do jeho vyluéné pravomoci nalezi
schvalovani stanov a jejich zmén, volba a odvolani ¢lenii spravniho vyboru a kontrolni komise,
schvalovani rozpoctu, schvalovani Clenskych prispevki, rozhodovani o pfijeti novych ¢lent
sdruzeni, schvalovani strategickych planti a cilG sdruzeni, schvalovani ro¢ni G¢etni zaverky a
rozhodovani o hospodareni s majetkem sdruzeni, rozhodovani o vylouceni ¢lena ze sdruzeni,
rozhodovani o zruSeni sdruZeni, rozhodovani o navrhu spravniho vyboru na jmenovani a
odvolani feditele sdruZeni a dale rozhodovani v otazkach, které si valné shromazdeéni ke svému

vyluénému rozhodovani vyhradi.
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Radné valné shromazdéni je svolavano spravnim vyborem minimalng jedenkrat roéng. Spravni
vybor je povinen svolat valné shromazdéni, pozada-li o to nejméné jedna tretina ¢lenti sdruzeni
nebo jeden ze zakladatelh sdruzeni nebo klesne-li pocet ¢lenli spravniho vyboru o vice nez
polovinu stanoveného poctu ¢lenfi. Kontrolni komise je povinna svolat valné shromazdéni,

vyzaduji-li to zajmy sdruzeni.

Clen sdruZeni se zudastiiuje valného shromdzdéni prostiednictvim svého statutarniho organu
nebo prostiednictvim zastupce na zaklade plné moci. Kazdy ¢len sdruzeni ma jeden hlas. Valné
shromazdéni je schopné usnaseni, pokud je na jednani pfitomna nadpolovicni vétfina Cleni
sdruzeni. K rozhodnuti o schvalovani stanov a jejich zmeén, schvalovani ¢lenskych piispevk,
vylouceni ¢lena ze sdruzeni, vylouceni Clena ze sdruzeni a o rozhodovani o zruSeni sdruzeni je
zapotiebi minimaln¢ dvoutfetinové vétsiny vsech &lent sdruzeni. Hlasovani na valném

shromazdéni se d&je aklamaci®®, pokud valné shromazdéni nerozhodne jinak.

Spravni vybor je vykonnym organem sdruzeni, ktery jedna o vsech zalezitostech sdruzeni,
pokud nejsou stanovami nebo zakonem vyhrazeny do piisobnosti valného shromazdéni. Spravni
vybor zejména realizuje usneseni valného shromazdeéni, uklada tediteli ukoly pifi realizaci
usneseni valného shromazdéni, podava valnému shromazdéni navrhy na obsazeni funkce
feditele, jmenuje a odvolava feditele na zakladé rozhodnuti valného shromazdéni, zajistuje
zpracovani navrhu rozpoc¢tu sdruzeni a ucetni zavérky sdruzeni a predklada je valnému
shromazdéni ke schvaleni, pripravuje, svolava fadné a mimotradné valné shromazdeni, pfipravuje
podklady strategickych plant a c¢ilG sdruzeni a zajistuje jejich realizaci, schvaluje a upfesiuje
rocni operativni plany, schvaluje pocetni stav a slozeni administrativniho aparatu, uzavira
pracovni smlouvy s feditelem, podava valnému shromazdéni pravidelné zpravy o stavu ¢lenské
zakladny, schvaluje hospodareni sdruzeni vramei schvaleného rozpoctu, plni dalsi ukoly

stanovené valnym shromazdénim.

Spravni vybor ma patnact ¢lenti zvolenych valnym shromazdénim na obdobi ¢tyt let. Kazdy ¢len
sdruZeni ma ve spravnim vyboru pét svych zastupcl volenych zjim navrZzenych kandidath.
Spravni vybor voli ze svého stfedu predsedu a dva mistopiedsedy. Predseda spravniho vyboru,
ktery je volen z fad zastupch Jihomoravského kraje fidi ¢innost spravniho vvboru. Spravni vybor
zaseda dle potieby, nejméné viak Ctyiikrat roéné. Zasedani svolava predseda. Spravni vybor

rozhoduje prostou vétsinou hlast, pfi rovnosti hlast rozhoduje hlas predsedy.

2 vetejny, zjevny (nikoliv tajny) projev souhlasu nebo nesouhlasu (napt. zvednutim ruky pti hlasovani)
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Kontrolni komise dohlizi na vykon plsobnosti spravniho vyboru a na uskuteriovani ¢innosti
sdruzeni v souladu s predmétem jeho &innosti. Clenové kontrolni komise maji pravo nahlizet do
vSech dokladii a zaznami tvkajicich se ¢innosti sdruzeni a kontroluji, zda jsou ucetni zaznamy
vedeny v souladu se skutecnosti a zda se Cinnost sdruzeni uskuteénuje v souladu s pravnimi
predpisy, stanovami sdruzeni a usnesenimi valného shromazdéni. Vyzaduji-li to zajmy sdruzeni,

svolava kontrolni komise valné shromazdéni, na kterém navrhuje potfebna opatieni.

Kontrolni komise ma Sest ¢lenli zvolenych valnym shromazdénim na obdobi Ctyt let. Kazdy ¢len
sdruzeni ma ve spravnim vyboru dva své zastupce volené z jim navrzenych kandidati. Kontrolni
komise voli ze svého stiedu predsedu a dva mistopredsedy. Predseda kontrolni komise nemtize
byt nominovan stejnym ¢lenem sdruzeni jako v ptipadé spravniho vyboru. Zasedani kontrolni
komise se konaji dle potieby, nejméné vsak <Ctyfikrat roéné. Zasedani svolava predseda.
Kontrolni komise rozhoduje na zikladé souhlasu vétSiny svych ¢&lenll, pii rovnosti hlast

rozhoduje hlas predsedy.

Reditel je statutimim orginem sdruZeni jednajici jménem sdruZeni navenek. Reditel je
jmenovan a odvolavan spravnim vyborem na ziklad& rozhodnuti valného shromazdéni. Reditel
fidi administrativni aparat sdruzeni. Do vyluéné pravomoci feditele nalezi jednat jménem
sdruzeni, &init opatfeni k zajisténi fungovani administrativniho aparatu sdruzeni, vznaset
pozadavky na spravni vybor ohledné pocetniho stavu a slozeni administrativniho aparatu,
realizovat b&zné hospodareni sdruzeni a zajistit fadné vedeni ucetnictvi, predkladat spravnimu
vyboru podklady pro sestaveni navrhu Géetni zavérky sdruzeni, zajisténi zpracovani a podani
dafiového priznani sdruzeni k dani z piijmé pravnickych osob. Reditel odpovida za fadny vykon

své funkce spravnimu vyboru a valnému shromazdeéni.

Schéma €. 2: Spravni struktura RRA JM

SOM JM JMK KHK JM

— 7 —

Valné shromazdéni

—

Spravni vybor | [Kontrolni komise

Zdroj: Regionalni rozvojova agentura Jizni Moravy z.s.p.o., dostupné na http://www.rrajm.cz
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Organizacéni struktura

Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy je organizacné rozdélena na tii oddéleni: oddéleni

projekt, oddéleni preshraniéni spoluprace a oddéleni podpory investic a inovaci.

Schéma €. 3: Organizaéni struktura RRA JM

Reditel RRA JM Sekretariat
Director of the RRA JM Secrelariat
|
| | I
Oddeéleni projektt Oddéleni PHARE Oddéleni investic a inovaci
Project Branch PHARE Branch Investment and Innovation Branch

Zdroj: Regionalni rozvojova agentura Jizni Moravy z.s.p.o., dostupné na http://www.rrajm.cz

2.2.4 Duavéryhodnost RRA JM

Clenska struktura RRA JM je velmi dillezita predeviim z pohledu ditvéryhodnosti dané agentury

v regionu.

V této ¢asti prace se proto zaméfime na ovéfeni skutecnosti, zda RRA JM spliuje zakladni

kritéria pro dosazeni diveéryhodnosti v regionu popsana v teoretické ¢asti této prace.
1) ZaloZzeni na principu partnerstvi

Clenska zakladna je tvofena tiemi nezavislymi subjekty. VSichni ¢lenové maji své zastoupeni
v organech sdruzeni (valné shromazdéni, spravni vyboru a kontrolni komise). Kriterium principu

partnerstvi tedy RRA JM splingje.
2) Zrizovatelé jsou subjekty sdruzujici samospravu a podnikatelskou sféru

Samosprava je v RRA JM zastoupena Jihomoravskym krajem a Sdruzenim mést a obci jizni
Moravy. Podnikatelska sféra je pak v agentuie zastoupena prostiednictvim Krajské hospodarské
komory jizni Moravy. Z tohoto pohledu byl velmi dblezity rok 2002, kdy se dalsim ¢lenem
sdruzeni stava Jihomoravsky kraj. Také druhé kritérium tedy RRA JM splingje.
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3) Struktura ¢lenu neni utvorena k prosazovani ani uzemnich ani véenych zajmu uzsich

skupin v regionu

a - v sorEa . ~ . - . w 023 _ - a
Sdruzeni mést a obci jizni Moravy reprezentuje prostiednictvim svyvch Clenti™ vice nez 669 441

obyvatel®' Jihomoravského kraje, coz predstavuje témaF 60% obyvatel Jihomoravského kraje.

Pokud se zaméfime na proporcionalni zastoupeni jednotlivych okresti podle poctu obyvatel
zjistime, ze nejvyssi proporcionalni zastoupeni (100%) ma okres Brno-mésto — tato skutecnost je
zplisobena tim, ze v okresu Brmo-mésto je pouze 1 obec (Brno). Naopak velmi nizké procento
zastoupeni vykazuji okresy Brno-venkov a Vyskov. Zastoupeni ostatnich okresti se pohybuje

kolem 50%.

Tabulka ¢. 2 — Zprostiedkované zastoupeni jednotlivych okresi v RRA JM (podle poétu

obyvatel)
. Pocéet obyvatel v PO,d" ?byvatel
Pocet obyvatel . .. sdruzenych v SOM
Okres okresu obcich sdruzenych v JM na obyvatelich
SOM JM
okresu
Blansko 105 116 49 857 47,43%
Brno-mésto 366 680 366 680 100,00%
Brno-venkov 190 834 47 759 25,03%
Breclav 112 954 63 539 56,25%
Hodonin 157 291 85 456 54,33%
VySkov 87 103 10 310 11,84%
Znojmo 112 585 45 840 40,72%
Celkem | 1132 563 669 441| 59,11%

Zdroj: SdruZeni mést a obei jiZni Moravy [37], Cesky statisticky ufad [38]

Pfi zkouméni zprostiedkovaného zastoupeni obei podle jejich velikosti™ dochézime ke zjistani,
ze u obei s poctem obyvatel do 2 000 je v ramci SOM JM sdruzeno pouze necelvch 7 % obci. U
obci s poctem obyvatel od 2000 do 10000 je zcelkového poctu obei (71) v SOM M
zastoupeno 40,85%, coz odpovida 29 obcim. U obci s poctem obyvatel nad 10 000 existuje

pouze 1 obec (Vyskov), ktera zprostredkovane neni v RRA JM zastoupena.

B Cleny SdruZeni mést a obei jiZni Moravy je 76 obci z celkového podtu 673 obci
K 1. lednu 2007
¥ Pro tdely tohoto &lenéni jsme obce rozdglili do t kategorii: do 1 999, do 9 999 a nad 10 000 obyvatel.
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Tabulka ¢. 3 — Zprostiredkované zastoupeni obci v RRA JM (podle velikostni struktury
obci)

. . . Podil obci v
Poce(t)cb)::vatel Pocet obci PoscgtMonnﬁl v SOVNIJNI na'
poctu obci

1-1999 593 39 6,58%

2000-9999 71 29 40,85%

10 000 a vice 9 8 88,89%

Zdroj: SdruZeni mést a obci jizni Moravy [37], Cesky statisticky ufad [38]

Krajska hospodarska komora jizni Moravy sdruzovala do 31. 12. 2006 hospodarské komory ve

vSech okresech Jihomoravského kraje. Od 1. 1. 2007 vSak ze sdruzeni vystoupily okresni
hospodaiské komory Brno-venkov, Hodonin a Znojmo.”® Cleny sdruZeni jsou po tomto datu tedy
pouze hospodaiské komory plisobici v okresech Brno-mésto, Bieclav, Blansko a Vyskov.
Clenska zakladna sdruzena v RHK JM zahrnuje vice nez 2/3 &leni hospodaiskych komor

v Jihomoravském kraji.

Jihomoravsky kraj jiz ze své podstaty prosazuje zajmy celého kraje.

Prestoze zprostiedkované zastoupeni obci prostrednictvim SOM JM neni idealni (malé obce a
nékteré okresy maji minimalni zastoupeni) a ani zastoupeni okresnich komor v KHK JM
nepokryva celé Gizemi kraje (tfi okresni hospodarské komory nejsou ¢leny KHK JM), miizeme
konstatovat, ze vzhledem k pomérné vysokému zprostifedkovanému zastoupeni obci (témer
60% obyvatel) a ¢lentt hospodarskych komor (dve tietiny ¢lentll), neni divodem tohoto stavu
snaha o prosazovani zajma uzsSich skupin vregionu. U Jihomoravského kraje jsou tuvahy o
prosazovani zajmi uzsich skupin bezpredmétné, protoze kraj je reprezentantem celého regionu.
Z hlediska tretiho kritéria pro dosazeni diivéryhodnosti v regionu — struktura ¢lenti neni utvofena
k prosazovani zajmu uz§ich skupin, lze konstatovat, ze RRA JM zastupuje zajmy celého regionu.

1 toto kritérium agentura splinge.

4) Prava jednotlivych subjekti budou uspoiradana vyvaZzené, aby bylo moiné zajistit

preferenci verejného zajmu

Prosazovani vefejného zajmu, v tomto pifipadé zajmu regionu Jihomoravského kraje, je

zakotveno v priloze ¢. 2 Stanov.

8 Tyto okresni hospodatské komory jsou v soutasné dobd sdrueny v Jihomoravské hospodatské komote
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Prava jednotlivych ¢lent jsou ve stanovach definovana tak, aby nemohlo dojit k prosazeni zajmu
pouze jednoho ¢lena. VSechny organy sdruzeni (valné shromazdéni, spravni vybor, kontrolni
komise) rozhoduji prostou vétsinou hlasi. V pripadé valného shromazdéni je v urcitych

pripadech vyzadovano schvaleni dvou tietinové vétsiny clent.
I toto posledni kritérium milZeme povazZovat za splnéné.

Pokud shrneme dil&i 7jisténi, ke kterym jsme dospéli, miiieme konstatovat, je RRA JM spliiuje

veskera kritéria ditvvéryhodnosti a je tedy vérohodnym reprezentantem regionu jako celku.

2.2.5 Kvalita vztaht agentury se ¢leny

Pii rozhovorech s feditelem RRA JM a zastupci Clen sdruzeni jsme se zaméfili také na

hodnoceni kvality vztahii mezi agenturou a jejimi ¢leny.

Vnimani kvality vztaht jsme posuzovali jak ze strany RRA JM, tak 1 ze strany jednotlivych

clentl.
Reditel RRA JM oznadil vztahy se &leny jako ,.nadstandardni a jedny z nejlepsich v republice.

Zastupci  jednotlivych  ¢lentt pak hodnotili  vztahy jako ,,vvborné™, bezproblémové™,

,hadstandardni®.

Na zdakladé vyse uvedenych poznatkit mitieme konstatovat, Ze vitahy mezi RRA JM a jejimi

cleny jsou na velmi dobré tirovni.

2.2.6 Pravni forma RRA JM

RRA JM byla zalozena jako zajmové sdruzeni pravnickych osob na zakladé metodického

doporuceni Ministerstva pro mistni rozvoj.

Dle Obcanského zakoniku (§ 20f) tohoto zakona mohou pravnické osoby vytvaret zajmova
sdruzeni pravnickych osob k ochrané svych zajmil nebo dosazeni jiného ucelu. Dle § 18 odst. 8

zakona &. 586/1992 Sb. je zaymové sdruzeni pravnickych osob povazovano za neziskovou

organizaci pouze v pripad€, Ze neni zaloZeno za acelem vydéle¢né cinnosti.

V zakladatelské smlouvé ani ve stanovach agentury (v&etné pfiloh ¢ 1 a 2) neni explicitné
uvedeno, ze sdruzeni neni zalozeno za ucelem vydeleéné Cinnosti. 7 charakteru cild, poslani a
aktivit uvedenych v prilohach ¢ 1 a 2 vsak miZzeme dovodit, Ze se jednd o neziskovou

(nevydelecnou) organizaci.
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Potvrzeni této skutecnosti pak nachazime v dokumentu Hlavni sméry ¢innosti RRA JM v obdobi
2008 — 2010”, kde je zdiraznén neziskovy charakter &nnosti sdruZeni: .,...pracovat na
neziskovém principu — ziskané prostredky reinvestovat do dalsich aktivit a projektt ve prospéch

regionu®,

Zvolena pravni forma vkombinaci s neziskovym charakterem piinasi RRA JM predevsim

nasledujici vyhody:

O Snazsi pfistup ke grantovym prostiedkim a prostfedkim verejného sektoru;
[ Moznost vyuziti snizeni zdkladu dané za podminek uvedenych v § 20 odst. 7 zakona ¢.

586/1992 Sb. o danich z pfijma®®
Na druhé stran¢ vsak pfinasi uréité nevyhody, mezi které miizeme zaradit zejména:

O Slozité actovani;

O Komplikované stanovovani zakladu dang.”

MiiZeme konstatovat, Ze zvolend prdavni forma je pro RRA JM vhodnd. Jeji vyhody
Jjednoznacné presahuji uvedené nevyhody. O vhodnosti této pravai formy svédci i skutecnost,
Ze zdjmove sdruleni pravaickych osob je mezi regiondlnimi rozvojovymi agenturami nejéastéji

vyskytovanou pravai formou.

*7 Star§i verze tohoto dokumentu nebyly agenturou poskytnuty
# Poplatnici, ktefi nejsou zaloZeni nebo zfizeni za Udelem podnikéni, mohou zéklad dand sniZit aZ o 30 %,
maximalné viak o 1 000 000 K&, pou#iji-li prostfedky ziskané takto dosaZenou usporou dafiové povinnosti ke kryti
nakladt (vydajd) souvisejicich s &innostmi, z nichZ ziskané pfijmy nejsou pfedmétem dang, a to nejpozdéji ve 3
bezprostfedné nasledujicich zdanovacich obdobich;
¥ Vymezeni pfedmétu dand v soudasné pravni Upravé je znaéné komplikované, protoZe neziskové organizace
mohou dosahovat &tyf riznych typa pfijma:

0O Pijmy, které nejsou predmétem dané;

0 Prijmy, které jsou sice pfedmétem dané, ale jsou od dané osvobozené;

0O Priymy vyplyvajici z poslani nevydéleénych (neziskovych) organizaci, které jsou vymezeny ve statutech,

ziizovacich listinach, zvlagtnimi predpisy;
O  Prijmy, které jsou predmétem dané.
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2.3 Poslani, cile a éinnosti

2.3.1 Definice poslani a cilti

Predmét Cinnosti, poslani, cile agentury a aktivity agentury byly pii jejim zalozeni popsany ve

Stanovach sdruzeni a jejich prilohach: [30]

Predmet ¢innosti sdruzeni je definovan ve stanoviach jako ,.informacni, koordinacni, poradenska,
skolici a zprostfedkovatelska Cinnost, jakoz 1 dalsi ¢innosti povolené na zakladé zivnostenskych

a jinych opravnéni®.
Poslani, cile a zameéreni aktivit RRA JM jsou pak definovany predevs§im v pfiloze ¢. 2 stanov:

.Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy je organizace, jejimz poslanim je podpora

obhajoba a kolektivnich nebo celkovych zaymi regionu.

,,Hlavni ulohou Regionalni rozvojové agentury je iniciovat a propracovavat vize a strategie
komplexniho rozvoje regionu a koordinovat jejich realizaci a podporovat feseni problémml

presahujici ramec a moznosti jednotlivych obci®.
7 téchto Cinnosti pak vyplyvaji strategické cile agentury:

[J Spoluprace pii tvorbé a realizaci zakladnich strategickyvch dokumentl pro hospodarsky
rozvoj kraje;

Definice strategii rozvoje regionu s horizontem r. 2010;

Mobilizace viech zticastnénych subjekti k efektivni spolupraci;

Ziskavani politického konsenzu pro spolecnou strategii komplexniho rozvoje regionu;

O O o o

Zajisténi dostupnosti verejnych 1 soukromych fondh a grantd pro realizaci strategie
rozvoje,
O Vytvafeni podminek pro zajisténi mistni i regionalni infrastruktury, identifikace pilotnich
projekti;

O Prilakani investic do vefejného 1 soukromého sektoru.

V dokumentu Hlavni sméry &innosti RRA JM v obdobi 2008 — 2010*° pak nachdzime néasledujici

definici cile RRA JM: ,,Napomahat regionalnimu rozvoji na izemi Jihomoravského kraje™. [41]

% Starsi verze tohoto dokumentu nebyly agenturou poskytnuty
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V priloze ¢. 2 Stanov sdruzeni jsou také uvedeny aktivity, které by agentura méla vykonavat:

[J Prispivat zeyména ke koordinaci pilotnich projekt, ekonomické a socialni prosperite
regionu;

Byt developerem vybranych infrastrukturnich projektix,

Podporovat rozvoj riznych forem podnikani;

Poskytovat informacni sluzby municipalitim a jinym institucim;

O O O o

Byt regionalnim centrem pro zahrani¢ni spolupraci a kontakty se zemémi EU pro

vyuzivani strukturalnich fondi,

[J Podilet se aktivné na vytvareni a rozvoji regionalni politiky a byt institucionalni
podporou nové vznikajicich regionalnich organt statni spravy;

O Podporovat ekonomické aktivity ve svém regionu, pomahat vytvaret nova pracovni mista
na zakladé znalosti mistniho potencialu;

O Nabizet sluzby obsahujici vzdélavani, manazerské poradenstvi, transfer technologii,

aktualni seminare k zadané problematice, exportni poradenstvi, ekonomické informace a

jing.

Cinnosti a aktivity, kterym by se RRA JM méla vénovat v prislu§ném roce jsou uvedeny
v Pracovnim planu, ktery schvaluje valné shromazdéni. Valné shromazdéni schvaluje také

zameéteni ¢innosti agentury na delsi obdobi — vzdy nasledujici dva az tii roky.

MiiZeme konstatovat, je poslini, cile a aktivity definované ve stanovdch jednoznacéné sméfuji

k podpofe hospoddaiskéeho, socidalniho a kulturniho rozvoje Jihomoravského kraje.

2.3.2 Cinnosti RRA JM

Na zakladé informaci z vyro¢nich zprav [33-35], informaci zveiejnénych na internetovych
strankach [28] a informaci ziskanych béhem rozhovoru s feditelem RRA JM, mizeme Cinnost

agentury v letech 2002 - 2004 rozdélit do nasledujicich Sesti oblasti:

Podpora investic;

Preshrani¢ni spoluprace;
Spoluprace s evropskymi regiony;
Inovace a podnikani;

Brownfields;

O o o o o O

Rozvo] mest a obci.

U kazdé z oblasti vzdy uvadime hlavni aktivity provadeéné ve sledovaném obdobi:
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Podpora investic

Podpora prilivu zahranic¢nich investic

V letech 2000 — 2003 agentura vykonavala funkci generalniho informacniho mista agentury
Czechlnvest. Po transformaci Czechinvestu na Agenturu pro podporu podnikani a investic a
vzniku regionalnich kancelafi doslo k urc¢itému pierozdéleni roli. RRA JM viak 1 nadale plnila
funkci partnera Czechlnvestu v oblasti poskytovani servisu investorim a funkci kontaktniho
mista pro zahraniéni investory. Zajemcim z fad zahrani¢nich investori poskytovala poradenstvi
a kompletni servis, ktery zahrnoval predeviim bezplatnou nabidku nemovitosti pro prumysl i
strategické sluzby, konzultace k moznostem investi¢nich pobidek, navitévy jednotlivych lokalit,
informace o investicnim prostiedi vregionu a zprostiedkovani klicovych kontaktd na ufady,

univerzity, dodavatelské firmy v regionu, personalni agentury a dalsi podplrné organizace.

After care

RRA JM se podilela na realizaci programu nasledné péfe o zahrani¢ni investory. Agentura
usilovala o priibézné udrzovani kontaktu se svymi klienty — vvznamnymi zahrani¢nimi firmami a
poskytovala jim asistenci pii feseni aktualnich problémi, s nimiz se potykaly (tzv. after care
service). Cilem této aktivity bylo zvysit objem reinvestic stavajicich zahrani¢nich firem a omezit
riziko investori do jinych teritorii. Agentura vytvarela piirucky pro zahraniéni investory — tzv.

Survival Kit.

Ukast v mezindrodnim projetku DIANE — region CENTROPE!
RRA JM reprezentovala v projektu Jihomoravsky region. Hlavnim cilem tohoto projektu bylo
navazani spoluprace v oblasti podpory investic mezi partnerskymi regiony a vybudovani

atraktivni obchodni lokality ve stiedni Evropé.

Program ,,One stop shop*

RRA JM iniciovala program, jehoz cilem je koncentrace, propojovani a poskytovani informaci z
jednoho mista, coz umoziuje zkratit €as a zvysit pfehlednost a efektivitu procest. Do konce roku
2004 se do programu zapojily kromé meésta Brna také primyslové lokality z dalfich 15

jihomoravskych obeci.

! Region CENTROPE zahmuje zem&pisnou oblast videfisk¢ho regionu (Viden, Dolni Rakousko a spolkova zemé
Burgenland) spolu s j17ni ¢asti Ceské republiky {TihoCesky a Jihomoravsky kraj) a zapadnim regiony Mad'arska
{Gyor-Moson-Sopron a Vas) a Slovenska (Tmavsky a Bratislavsky kraj).
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Preshrani¢ni spoluprace

CBC PHARE - Spoleény fond malych projekti
Agentura administrovala fond, ktery podporoval ptfeshraniéni spoluprici na Cesko-rakouskeé

hranici prostiednictvim mengich projekti.

Dispozicniho fondu na ¢esko-rakouské hranici

Agentura administrovala fondu, ktery je soucasti Iniciativy Spolecenstvi INTERREG III A a
umoznuje ziskat podporu na projekty s prokazatelnym pieshrani¢nim dopadem.

Projektu CRO-BO-BU-CO

Agentura se ucastnila projektu, ktery podporuje preshrani¢ni podnikatelskou spolupraci mezi
regiony Evropské unie a pfidruzenymi zemeémi.

Registr partnerua a projekti

Agentura vedla databazi obsahujici zahrani¢ni subjekty ziad neziskovych organizaci. Cilem

databaze bylo usnadnit jthomoravskym subjektim hledani partnerti pro projekty preshranicni

spoluprace.

Spoluprace s evropskymi regiony

Srbsky region éumadija
Agentura poskytovala technickou spolupraci pro zpracovani projekth financovanych
z prostiedkd Jihomoravského kraje. Region Sumadija je partnerskym regionem Jihomoravského

kraje.

Holandské regiony
Agentura zastupovala Jihomoravsky kraj v projektu VNG. Cilem projektu byla vyména

zkusenosti pii podpore rozvojovych projekti.

Inovace a podnikani

Regionalni inovaéni strategie jizni Moravy

Agentura zpracovala regionalni inovaéni strategii jizni Moravy. Cilem této strategie bylo zajistit
rozvo] inovaci v Jihomoravském kraji. Agentura také implementovala vybrana opatieni
vyplyvajici ze strategie.

Regionailni zastoupeni Asociace inovacniho podnikani CR (AIP)

Agentura vykonavala funkci regiondlniho zastoupeni Asociace inovaéniho podnikani CR.

Ukolem regionalniho zastoupeni bylo piebirat aktualni informace z oblasti vyzkumu, vyvoje a
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inovaci a predavat je do centra AIP. Dalg&im ukolem byla propagace a pomoc pii propojovani
¢innosti riznych instituci nebo firem.

Studie proveditelnosti Klastru® Life Science®

Agentura zpracovala Studii proveditelnosti klastru Life Science. Vramci této studie byla
vypracovaina SWOT analyza dané oblasti a také vznikla databaze potencidlnich ucastnikh

klastru.

Studie moZnosti vzniku vinarského klastru
Agentura zpracovala studii moznosti vzniku vinafského klastru. Vystupem studie byla definice
vhodného zaméteni vinarského klastru a zpracovani navrhu realizaéniho postupu pro jeho

zaloZeni.

Projekt Védeckotechnicky park Jihomoravského kraje

Agentura spolupracovala na projektu, jehoz cilem bylo vytvofeni pfiznivych podminek pro
rozvo] inovaéniho  podnikani  prostrednictvim  vzniku  Védeckotechnického  parku
Jihomoravského kraje zajistujiciho inovacni a inkubaéni sluzby pro sit’ technologickych
inkubatort.

Projekt Biotechnologicky inkubator INBIT

Agentura spolupracovala na pfipravnych pracich projektu. Cilem projektu bylo vytvoreni

ptiznivych podminek pro vznik a rozvoj centra biotechnologického podnikani v Jihomoravském

kraji.

Brownfields

Evidence starych prumyslovych objektu
Agentura mapovala a vedla evidenci brownfields. Primyslové objekty byly nabizeny v ramei

pravidelného servisu zahrani¢nim investoram.

2 Pod pojmem klastr rozumime ,geografické soustfeddni vzajemnd provazanych firem, specializovanych
dodavateld, poskytovateld sluZeb, firem v pfibuznych odvétvich, pfidruZenych instituci a podporujicich organizaci,
které navzajem soutézi, ale také spolupracu)i=[34]

¥ Pod pojmem Life Science rozumime ,,multidisciplinarmni soubor technologii, technik a nastrojti fady védnich obort
vyuZivanych ve vyrobé a sluZbach v oblasti modemnich bio-technologii, farmacie, zdravotni a medicinské techmky a
ostatnich souvisejicich odvétvich™ [34]
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Rozvoj mést a obci

Vizdélavaci aktivity pro municipality
Agentura poradala prednasky pro zaméstnance komunalni sféry. Prednasky se tykaly napfiklad
programil Evropské unie pro municipalni sféru, oblasti rozvoje venkova, na nastroje financovani

regionalnich rozvojovych programt.

Poradenské a konzultacni sluzby
Agentura poskvtovala konzultace pro predkladatele projekth financovanych z prostredki

Evropské unie, nabizela 1 zpracovani projekti.

Zpracovani strategii a koncep¢nich dokumentii
Agentura provadéla zpracovani programovych dokumenti pro nekteré subjekty verejného
sektoru vefejného sektoru. Jednalo se napiiklad o rozpracovani Programu rozvoje

Jihomoravského kraje, Strategii rozvoje Zoologické zahrady meésta Brna a dalsi dokumenty.

Informacni servis

Grantovy kalendar. Kalendai byl vydavan jednou az dvakrat mésicné. Obsahoval vvbér
dotacnich titul dostupnych obcim Jihomoravského kraje a jim zakladanym organizacim a
institucim.

Kulturni bulletin. Bulletin byl vydavan jednou mési¢né a obsahoval ptehled akei konanych na
uzemi Jihomoravského kraje.

Regiondlni informacni systém. Agentura provadéla aktualizaéni a administratorské prace na
Regionalnim informaénim systému’®,

Dotace — Ministerstvo pro mistni rozvoj. Agentura shromazd’ovala pro MMR tdaje o aktualnich

dotacnich titulech 1 na Grovni kraji a mést.

Zivotni prostiedi

Koncepce odpadového hospoddarstvi. Agentura byla hlavnim koordinatorem a garantem
zpracovani této koncepce. Podilela se také na realizaci aktivit, které navazuji na opatieni a
zavéry vyplyvajici z tohoto dokumentu.

Recyklace a uplné zneskodnéni vyrobki domdciho chlazeni z vizemi Jihomoravského kraje.

Agentura se podilela na priprave projektu, vybéru dodavatele a realizaci projektu.

34 : ‘ I W ! W ‘ : ‘ I w7 :
V roce 2004 byl Regionalni informaéni systém piejmenovan na Regionalni informadéni servis.
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Cestovni ruch
Agentura koordinovala vybrané aktivity cestovniho ruchu v Jihomoravském kraji, napt. projekt
Moravskych vinafskych stezek. V pribéhu roku 2002 presly aktivity zamérené na koordinaci

cestovniho ruchu do gesce Krajského uradu.

Podil jednotlivvch oblasti na celkové Cinnosti agentury je zachycen v nasledujici tabulce. Jedna

se o kvalifikovany odhad poskytnuty feditelem RRA JM.

Tabulka ¢. 2: Podil jednotlivych oblasti na celkové ¢innosti

Oblast &Ginnosti Procentni podil v letech
2002 2003 2004
Podpora investic 30% 30% 30%
Pfeshraniéni spoluprace 28% 27 % 22%
Spoluprace s evropskymi regiony 2% 3% 3%
Inovace a podnikani 2% 8% 12%
Brownfields 2% 3% 5%
Rozvoj mést a obci 30% 289% 28%
Celkem 100% 100% 100%

Na zakladé vyse uvedenych informaci miizeme konstatovat, ze dominantni oblasti byla ve vsech
sledovanych letech podpora investic. Dalsimi vyznamnymi oblastmi, jejichz podil ve vsech
letech ptresahoval 20%, jsou preshrani¢ni spoluprace a rozvoj] mést obei. U téchto aktivit viak
v obdobi let 2002 — 2004 dochazi k mirnému snizovani jejich podilu na celkové Einnosti. Naopak

rust podilu vykazuji ¢innosti v oblasti inovaci a brownfields.

Celkovd &innost agentury vletech 2002 — 2004 vykazovala vzestupnou tendenci®. Tuto

skute&nost doklada jak vyvoj podtu zaméstnancii tak riist vynost v jednotlivych letech®.

. Informace ziskand béhem rozhovoru s feditelem RRA JM
% Udaje o vynosech byly jsou k dispozici pouze za obdobi let 2002 — 2003
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Graf ¢, 3: Vyvoj podtu zaméstnancii a vynosi v letech 2002 — 2004

v tisicich Ké
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Zdroj: Vyroéni zpravy RRA JM za roky 2002, 2003 a 2004 [33 + 34 + 35]

2.3.3 Sluzby nabizené agenturou

S Cinnostmi agentury uzce souvisi 1 sluzby, které agentura nabizi. RRA JM poskytuje sluzby

zejména svym Clentim, pfipadné viem ostatnim subjektlim, pfednostné ze sféry samospravy a

neziskovych organizaci nasledujici sluzby:

O

Dotace a projekty EU;

Vzdélavaci akce v problematice regiondlniho rozvoje, strukturdlni politiky a
projektového fizeni;

Ramcové grantové poradenstvi;

Poradenstvi pii pripravé podnikatelskych zon a podnikatelskych nemovitosti a
management jejich nabidky;

Konzultacni sluzby a zpracovani strategickych a programovych dokumentli regionalniho
rozvoje,

Zpracovani studie proveditelnosti a cost-benefit analyzy pro pfipravené projekty;
Poradenstvi v oblasti sdruzovani firem, mapovani potencialnich subjektd pro vytvareni
klastra;

Asistenci investorim (vybér lokality, organizace navitév, pomoc pii zakladani firmy,

after care);
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O Podporu regencrace brownfielda,

[1 Poradenstvi v oblasti inovaénich aktivit EU.

Struktura poptavky po sluzbach vjednotlivych letech odpovida procentnimu podilu &innosti
v jednotlivych letech. Nejvice jsou poptavany sluzby z oblasti podpory investic, preshranic¢ni

spoluprace a podpory meést a obei a to zejména poradenské a konzultacni sluzby.

K propagaci svych sluzeb agentura nevyuziva klasicky marketing. Své sluzby prezentuje pouze
na svych internctovych strankach. Poptavajici se na RRA JM obraceji na zaklade setkani
s agenturou na riznych skolenich a konferencich nebo na doporuceni klienta, ktery sluzeb

agentury vyuzil v minulosti.

2.3.4 Uloha RRA JM pfi rozvoji kraje

Ulohou RRA JM pii rozvoji kraje je provadéni &innosti, které k rozvoji kraje piispivaji.

Abychom mohli posoudit, zda RRA JM svoji ¢innosti prispivala k rozvoji regionu jizni Moravy,
musime jeji Cinnosti porovnat s Programem rozvoje Jihomoravského kraje (PRK JM), ktery

formoval ptistup Jihomoravského kraje k podpore jeho uzemniho obvodu ve sledovaném obdobi.

V ¢asti Specifikace opatieni PRK JM jsou uvedena opatreni (postupy) vedouci ke stimulaci

ekonomického a socialniho rozvoje kraje.

Tato ¢ast programu obsahuje 72 opatieni, ktera jsou dile rozdélena do sedmi problémovych

okruhti a deviti pracovnich sekei: [42]

O Problémovy okruh A: Primysl, obchod, vyrobni sluzby, trh prace a zaméstnanost
(pracovni sekce 1);

Problémovy okruh B: Zemedélstvi a venkov (pracovni sekce 2);

Problémovy okruh C: Lidské zdroje - rozvoj Gizemi (pracovni sekce 3),

Problémovy okruh C: Lidské zdroje — socidlni infrastruktura (pracovni sekee 4);

Problémovy okruh D: Technicka infrastruktura — doprava (pracovni sekce 5);

O oo o o o

Problémovy okruh D: Technicka infrastruktura — vodni hospodarstvi a ostatni technicka
infrastruktura (pracovni sekce 6);

Problémovy okruh E: Zivotni prostiedi a pifrodni zdroje (pracovni sekce 7);

Problémovy okruh F: Cestovni ruch (pracovni sekce 8);

O Problémovy okruh G: Meziregionalni vztahy (pracovni sekce 9).

39



Jednotlivé problémové okruhy, respektive sekce obsahuji soubor konkrétnich opatfeni. Kazdé
opatreni pak obsahuje Cislo a nazev opatieni, stru¢ny popis vychozi situace, cile opatreni,
aktivity napliujici opatieni, kritéria pro vybér projekti, realizaéni vystupy opatieni, dopady do
ckonomiky (ucinky), cilové skupiny, garanty, geografické pokryti, dobu trvani a vazbu na jina

opatieni.

Program rozvoje kraje predpoklada podil RRA JM na realizaci nekterych opatieni. Agentura je u

téchto opatieni uvedena v asti ,,Garant a spoluprace™.
Program rozvoje Jihomoravského kraje neni pro RRA JM zavazny.

Jihomoravsky kraj jako jeden ze ¢lenii valného shromazdéni agentury viak muize aktivity, které
podporuji realizaci cilli opatieni, uvedenych v Programu rozvoje kraje, zahrout do Pracovniho

planu agentury.

Ve sledovaném obdobi PRK JM piedpokladal spolupraci RRA JM na realizaci opatieni v ramei
nasledujicich problémovych okruhti:

Primysl, obchod, vyrobni sluzby, trh prace a zaméstnanost (6 opatieni);

Lidské zdroje, rozvoj Gizemi (1 opatieni);

Cestovni ruch (4 opatfeni),

O o o o

Meziregionalni vztahy (6 opatieni).

Pro porovnani cinnosti RRA JM s Proeramem rozvoje kraje jsme si stanovili ndsledujici

metodickd opatfeni:

RRA JM prispivala k rozvoji kraje u opatieni, kde to PRK JM predpokladal, pokud se svoji

cinnosti podilela ve viech sledovanych letech na realizaci alespoit dvou tietin téchto opatieni.

RRA JM prispivala k rozvoji  kraje u opatvent, kde to PRK JM nepiedpokiadal, pokud se svoji

cinnosti podilela ve viech sledovanych letech na realizaci alespon 3 opatrent.

Pfi porovnani &innosti®’® RRA JM s PRK JM, respektive aktivitami uvedenymi u jednotlivych
opatieni PRK JM, jsme zjistili, ze RRA JM se v letech 2002 — 2004 podilela svoji ¢innosti na

realizaci celkem 15 opatieni v nasledujicich oblastech:

[J Pramysl, obchod, vyrobni sluzby, trh prace a zaméstnanost (6 opatieni);

) Lidské zdroje, rozvoj Gizemi (2 opatieni);

37 P Mrowr w ! ‘
Porovnani tvofi piilohu &. 5 této prace.
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O Lidské zdroje, socialni infrastruktura (1 opatieni);
[ Zivotni prostiedi a piirodni zdroje (1 opatieni);

[0 Meziregionalni vztahy (5 opatreni).

RRA JM se svoji ¢innosti podilela na realizaci 12 opatieni z celkem 17, kde PRK JM jeji ucast
predpokladal — podilela se tedy na realizaci vice nez 70% predpokladanych opatieni. Navic se

zapojila do realizace 3 opatieni, kde PRK JM s jeji Gicasti nepocital.

Miiieme konstatovat, e RRA JM spinila svoji ttlohu a svou Cinnosti p¥ispivala k rozvoji kraje
a to jak v oblasti, kde PRK JM jeji acast predpokladal, tak v oblasti, kde jeji pomoc
pFedpokladana nebyla.

Svoji tlohu p¥Fi rozvoji kraje agentura splnila provadénim ndsledujicich Cinnosti : podpora
investic, podpora inovaci, pFeshranicni a mezindrodni spoluprdce, regenerace brownfields,
vzdélavaci aktivity pro municipality, zpracovdni strategii a koncepcénich dokumentit a

Cinnostmi tykajicimi se ochrany Jivotniho prostfedi.

2.4 Hospodareni RRA JM

V této Casti prace se zamefime na analyzu hospodafeni agentury. Informace jsme cerpali
z vyro¢nich zprav RRA JM za roky 2002 — 2003. Financni vysledky za rok 2004 nebyly
poskytnuty.

2.4.1 Zdroje financovani
Dle Stanov RRA JM mitize byt jeji ¢innost financovana z nasledujicich financnich prostredka:
Ziskanych vlastni ¢innosti sdruzent;

Fond a granti;

Podpiirmych prostiedk a dart;

O oo o o

Prispévki ¢lent sdruzeni, jejichz vy$i urcuje valné shromazdéni.

Cinnost RRA M je viak redlnd financovana pouze z finanénich prostiedkil ziskanych vlastni

¢innosti a provoznimi dotacemi.

2.4.2 Ekonomicka analyza cinnosti

Pokud se zamé&fime na hospodafeni RRA JM v letech 2002 - 2003 zjistujeme, ze doslo k ristu

nakladi 1 vvnost. Porovnani vynost a naklada je zachyceno v grafu &. 4.
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V obou letech byl vykazan kladny hospodarsky vysledek a to ve vysi 22 tis. K& vroce 2002 a
1 549 tis. K¢ v roce 2003.

Graf ¢. 4: Vyvoj vynosu a naklada v letech 2002 — 2003
(v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy RRA IM za roky 2002 a 2003 [33+34]

V grafu ¢. 5 vidime, ze vynosy agentury za roky 2002 a 2003 byly tvoreny prevazné trzbami
z prodeje sluzeb a provoznimi dotacemi. Zbyvajici vynosy jsou tvotfeny uroky, kurzovymi zisky
a ostatnimi vynosy. Tyto vynosy jsou malo vyznamné. Vynosy nejsou tvofeny <&lenskymi

prispévky ani podpiirnymi prostiedky a dary.

Ze ziizovateldl se na financovani agentury podilel nejvyznamnéji kraj, ktery poskytl ticelovou
dotaci na ¢innost. SOM JM agentuie platilo za poskytované sluzby (vykon funkce sekretariatu a
informacni servis). KHK JM agentuie na Cinnost financné nepfispival - poskytnuté sluzby

(informaéni servis) kompenzoval formou recipro¢nich sluzeb.

Mezi roky 2002 a 2003 vynosy narostly o 3 284 tis K& Tento rast byl predevsim zplisoben

zvySenim ucelové dotace ze strany Jihomoravského kraje.

62



Graf ¢, 5: Struktura vynosi v letech 2002 — 2003
(v tis. K¢)
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Zdroj: Vyroéni zpravy RRA IM za roky 2002 a 2003 [33+34]

V grafu &. 6 je znazornéna struktura nakladi v letech 2002 a 2003, V meziro¢nim srovnani doslo
zejména k nartistu mzdovych nakladi. Rist byl zplisoben zvy$enim poctu zameéstnancl - v roce
2003 byli pfijati tyfi novi zameéstnanci. Zmeéna poctu zaméstnanct se také odrazila ve vykonové
spotieb&®®. V ramei této ndkladové polozky doflo na jedné strand k nartistu spotieby materialu
zplisobené naklady vynalozenymi na vybaveni kancelafskych prostor a na nakup IT techniky pro
nové pracovniky, na druhé strané se snizily naklady na ostatni sluzby potizované diive nakupem
externich sluzeb. Celkové doSlo vramci vykonové spotreby k poklesu nakladh. V kategorii

’ . 5 39 . v v v . A v
ostatnich nakladi™ meziroéné nedoslo k vyrazné zméng.

*¥Kategorie vykonova spotfeba zahmuje nasledujici poloZky: spotfeba materialu, spotfeba energie, opravy a
udrZovani, cestovné, naklady na reprezentaci, ostatni sluzby.

¥ Kategorie ostatni ndklady zahmuje nasledujici polozky: dand a poplatky, ostatni provozni néklady, odpisy
dlouhodobého majetku.
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Graf ¢. 6: Struktura nakladu v letech 2002 — 2003
(v tis. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zpravy RRA IM za roky 2002 a 2003 [33+34]

MiiZeme konstatovat, Je agentura je schopnd ze svych vynosit pokryt veskeré souvisejici
naklady. Pro agenturu je velmi diileZité zapojeni viech ¢lenit na financovani jeji cinnosti.
Financni prostiedky ziskané od Clenu sniZuji zavislost agentury na poskytovdani komercnich

sluieb a umoZiiuji se intenzivnéji vénovat neziskovym aktivitam ve prospéch regionu.

2.5 Image RRA JM

Pii zkoumani image jsme vychazeli z informaci ziskanych pfi rozhovorech s reditelem agentury,

zastupci zakladateld a Elend.
Na otazku jak byste 2 — 3 vétami charakterizoval Regionalni rozvojovou agenturu odpoveédéli:

JUDr. Vladimir Gaspar - reditel RRA JM: | Agentura je dynamicky utvar schopny reagovat na

potfeby regionu. Instituce s dobrym jménem, svelmi vyvazenym a kvalitnim personalem.
Organizace, ktera ma dobré kontakty, jak uvnitf regionu, tak i navenek. Respektovana instituce

jak doma, tak i v zahranici®.

Ing. Lubomir Smid - zastupce JMK: , Servisni organizace kraje, ktera dokaZe pruzn& reagovat na

jeho potieby*™.
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Mgr. Petr Kostik — zastupce KHK JM: ,,Aktivni organizace ve vztahu k zahrani¢i. Organizace,

ktera podporuje iniciativy k podpore regionu*

Pavel Prokop - zastupce SOM JM: ,,.Dilezity partner v oblasti regionalniho rozvoje. Organizace

vybavena kvalitnim odbornym zazemim®.

Velmi dobré hodnoceni agentury z pohledu feditele RRA JM je viceméns logické. Reditel RRA

IM je jednoznaéné presvédcen o kvalitach ,,svoji* agentury.

Zadnym 7z &lenti nebyla agentura hodnocena negativné. Agentura je v jejich odich vnimana

predevsim jako aktivni a flexibilni instituce disponujici kvalitnim odbornym zazemim.

MiiZeme konstatovat, Je vaimdni agentury Ze strany Clenit je jednoznacéné pogitivni a je

v souladu s vaimdnim agentury Ze strany jejiho feditele.
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Zaver
Regionalni rozvojové agentury jsou instituce, které tvoii nedilnou soucast institucionalniho

ramee regionalni politiky Ceské republiky.

Veétsina agentur vznikla | ziveln& v druhé poloving devadesatych let minulého stoleti. Vzhledem
k deficitu legislativniho ramce, ktery by upravoval zalozeni status a piisobnost agentur, se od
sebe jednotlivé agentury vzajemné lifi. Rozdily spatiujeme predeviim ve zvolena pravni forme a
struktufe ziizovatell a zakladateld. Pravni forma a struktura zfizovateli a zakladatell se

nasledné odrazi ve zpiisobu financovani a zaméteni ¢innosti agentury.

Vzhledem k variabilité agentur neni v soucasnosti mozné obecné zhodnotit jejich pfinos pfi

podpofie regionalniho rozvoje a je vzdy nutné zamérit se na konkrétni agenturu.

Cilem této prace bylo analvzovat Regionalni rozvojovou agenturu jizni Moravy a zhodnotit jeji

ulohu pfi rozvoji kraje.

Pii analyze jsme se u agentury zamerili na jeji divéryhodnost, vhodnost zvolené pravni formy,

kvalitu vztahti se ¢leny, deklarované poslani a cile, cinnosti agentury, jeji hospodafeni a image.

RRA JM funguje na principu partnerstvi a jejimi ¢leny jsou jak zastupci samospravy tak zastupei
podnikatelské sféry. Jejich struktura neni utvofena k prosazovani ani Gzemnich ani vécnych

zajml uzsich skupin v regionu. Prava jednotlivych ¢lenti jsou uspofadana vyvazene.
Vztahy mezi agenturou a jejimi ¢leny jsou na velmi dobré Grovni.

Zvolena pravni forma (zajmové sdruzeni pravnickych osob) podtrhuje neziskovy charakter
agentury. Vyhody, které s sebou tato pravni forma pfinadi ve formé snaziiho pfistupu ke
grantovym prostiedkim, prostiedkiim vefejného sektoru a moznosti snizeni zakladu dané
z prijml jednoznacné presahuji nevyhody ve formé slozitgjsiho Gctovani a komplikovaného

stanovovani zakladu danéd.

Poslani, cile a aktivity definované ve stanovach agentury smeruji k podpotfe regionalniho rozvoje

Jihomoravského kraje.

Ve sledovaném obdobi zahrnovala ¢&innost agentury Sirokou $kalu Einnosti, z nichz
nejvyznamnej$i misto zaujimala podpora investic, preshrani¢ni a mezinarodni spoluprace a také
Cinnosti na podporu rozvoje mést a obci. Agentura se angaZzovala 1 voblasti inovaci a

brownfields.
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Sluzby poskytovala agentura predevsim svym ¢lentim, pfipadné ostatnim subjektim, pfednostné

ze sféry samospravy a neziskovych organizaci.

Pii porovnani ¢innosti agentury s Programem rozvoje Jihomoravského kraje, jsme zjistili, Ze se
agentura svoji Cinnosti podilela na realizaci vice nez 70% opatieni, kde Program rozvoje
Jihomoravského kraje jeji ucast ocekaval. Navic se zapojila do realizace 3 dalSich opatieni, kde

se s Jeji ucasti nepocitalo.

Agentura jednoznacné splnila svoji ulohu pii rozvoji kraje a svymi &innostmi ve sledovaném

obdobi piispéla k jeho rozvoji.

Svoji ulohu agentura splnila prostfednictvim podpory investic a inovaci, preshrani¢ni a
mezinarodni spoluprace, podpory regenerace brownfields, zpracovani strategii a koncepcnich
dokumenti, vzdélavacich aktivit pro municipality a Cinnosti tykajicimi  se ochrany Zivotniho

prostiedi.

Ve sledovaném obdobi byla agentura schopna ze svych vynos pokryt veskeré souvisejici
naklady. Doslo k rstu obratu agentury. Z pohledu hospodafeni bylo velmi dlezité zapojeni
vSech ¢lent na jejim financovani a to bud’ formou financnich prostredkt (dotace nebo platby za
sluZeb) nebo formou reciproénich sluzeb. Ulelova dotace ziskand od Jihomoravského kraje
snizila zavislost agentury na poskytovani komercnich sluzeb a umoznila se intenzivngji vénovat

neziskovym aktivitam ve prosp&ch regionu.

Agentura ma u svych ziizovateli velmi dobrou image. Je vnimana pfedevsim jako aktivni a

flexibilni instituce disponujici kvalitnim odbornym zazemim.
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Seznam pouzitych zkratek

AIP — Asociace inovac¢niho podnikani

CARA — Ceska asociace regionalnich agentur

CR — Ceska republika

EU — Evropska unie

EURADA — Evropska asociace rozvojovych agentur

JMK — Jihomoravsky kraj

KHK JM — Krajska hospodarska komora jizni Moravy
LAU — Local administrative unit / Mistni spravni jednotka
MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

NRP — Narodni rozvojovy plan

NUTS — Nomenclature des Unites Territoriales Statistique / Statistické uzemni jednotky
PRK JM — Program rozvoje kraje Jihomoravského kraje
RIS — Regionalni informadni systém

RRA — regionalni rozvojova agentura

RRA JM - Regionalni rozvojova agentura jizni Moravy
SOM JM — Sdruzeni obci a mest jizni Moravy

VUSC — Vy§si tzemni samospravni celky

7.8.p.0. — Zajmové sdruzeni pravnickych osob
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Priloha ¢. 1

REGIONALNI ROZVOJOVA AGENTURA JIZNI MORAVY
(RRA JM)

ZAKLADATELSKA SMLOUV A

SMLUVNI STRANY:

e SdruZeni mést a obci jiZni Moravy — SMO JM
se sidlem v Brné, Dominikanské nam. 1, 601 67
zastoupeno panem JiFim BRAUNEREM

¢ Obchodni a hospodaiskd komora Brno
se sidlem v Brn&, Vystavisté ¢&. 1, 648 04
zastoupena Ing. DuSanem LANCINGEREM

uzaviraji tuto smlouvu o zaloZeni sdruZeni:
REGIONALNi ROZVOJOVA AGENTURA JIZNi MORAVY
CLL

Nazev a sidlo sdruzeni

REGIONALNI ROZVOJOVA AGENTURA JIZNi MORAVY (RRA JM)
Sidlem sdruzeni je mésto Brno, Vystavist¢ 1, areal BVV

CLIL
Predmét innosti sdruZzeni

Pfedmétem ¢innosti sdruzeni bude zejména informaéni, kooperaéni, poradenska, $kolici a
zprostredkovatelskd ¢innost, jakoZz i dal§i ¢innosti povolené na zdkladé Zivnostenskych a
jinych opravnéni.
Jednotlivé ¢innosti jsou specifikované v piiloze €. 1, 2 stanov sdruZeni.

CLIIL.

Organy sdruZeni

Orgény sdruzeni jsou valna hromada, spravni vybor a kontrolni komise.
Pravomoc jednotlivych organti je upravena ve stanovach sdruzeni.

CLIV.

Zavérefna ustanoveni

Nedilnou souéasti této smlouvy jsou stanovy sdruZeni
Na této smlouvé se zakladatelé shodli v Brné dne 10. zafi 1997.

SdruZeni mést a obci jizni Moravy Obchodni a hospodafska komora Brono
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STANOVY SDRUZENI

REGIONALNIi ROZVOJOVE AGENTURY JIZNi MORAVY
(RRA JM)

¢l 1.
Zakladni ustanoveni

Regionalni rozvojova agentura Jizni Moravy (dale jen sdruzeni) je sdruzenim dle ust.
§ 20f a nasl. obCanského zakoniku zalozenym zakladatelskou smlouvou ze dne 10.9.1997.

ClL. 1.
Nazev a sidlo sdruzeni

Nézev sdruzeni zni: Regionalni rozvojova agentura Jizni Moravy

Sidlem sdruzeni je mésto BRNO
Adresa: 648 00 BRNO, Vystavisté 1, areal BVV

CL. 1.
Predmét ¢innosti sdruzeni

Pfedmétem c&innosti sdruZeni je zejména informaéni, koordinacni, poradenské,
Skolici a zprostredkovatelskd cinnost, jakoz i dali &innosti povolené na zakladé
Zivnostenskych a jinych opravnéni.

Jednotlivé ¢innosti jsou specifikovany v pfiloze €. 1, 2 téchto stanov.

_ ClLIv.
Uprava majetkovych poméri

Cinnost sdruzeni Je financovana z finan¢nich prostiedkd, které tvori:
* finanéni prostfedky ziskang vlastni ¢innosti sdruzeni,
* fondy, granty,
* podplrné prostiedky a dary,
* pfispévky Elenl: sdruZeni, jejichz vy$i uruje valné shromazdéni
Postup pfi hospodafeni s majetkem sdruzeni upravuji pfedpisy schvalené valnym
shromazdénim a finanéni hospodareni se fidi schvalenym rozpoctem.

CL V.
Prava a povinnosti ¢lent

Clenové sdruzeni maji pravo zejména:
* Ucastnit se valného shromazdéni prostrednictvim svého delegéta,
* vyuZivat majetek a zafizeni sdruzeni,
* vyuzivat know-how ziskané cinnosti sdruzeni,
* volit organy sdruzeni
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Clenové sdruZeni jsou povinni zejména:
napomahat podle svych moznosti uskutedfiovani cilli a Ukoll sdruzeni vymezenych v
zakladatelske smlouvé a vyplyvajicich z usneseni organt sdruzeni,
* aktivné se podilet na praci sdruzeni, zejména na zasedani valného shromazdéni a dalgich
organech sdruZeni, v nichz maji svého delegata,
* chranit dobré jméno sdruzeni,
* platit stanoveneé Elenské pfispévky, a to vzdy nejpozdéji do 30.6. daného roku, v pfipadé
novych ¢Elenl nejpozdéji do jednoho mésice od piijeti za &lena sdruzeni.

*

Cleny sdruzeni jsou:
* Jihomoravsky kraj
* Krajska hospodarska komora jizni Moravy
* Sdruzeni obci a mést jizni Moravy

CL VL
Organy sdruzeni

Organy sdruzeni jsou:

A. VALNE SHROMAZDENI
B. REDITEL

C. SPRAVNI| VYBOR

D. KONTROLNI KOMISE

A. Valné shromazdéni

Valné shroméaZdéni je nejvyséim orgénem sdruZzeni. Do jeho vyluéné pravomoci
nalezi:
* schvalovani stanov a jejich zmén,
*volba a odvolani élent spravniho vyboru a kontroini komise,
* schvalovani rozpottu sdruzeni,
* schvalovani vyse &lenskych pfispévki,
* rozhodovani o pfijeti novych &lenl sdruzeni,
* schvalovani strategickych plana a cilll sdruzeni,
* schvalovani roéni G¢etni zavérky a rozhodovani o hospodafeni s majetkem sdruzeni,
* rozhodovani o vylouceni ¢lena ze sdruZent,
* rozhodovani o zrugeni sdruZzeni,
* rozhodovani o navrhu spravniho vyboru na jmenovani a odvolani feditele sdruZeni,
* rozhodovani v otdzkach, které si valiné shromazdéni ke svému vyluénému rozhodovani
vyhradi.
Radné valné shromazdéni svolava spravni vybor nejméné jedenkrat do roka, a to
nejpozdéji do tfi mésicl od skongeni predchoziho kalendainiho roku.
Spravni vybor je povinen svolat valné shromézdént.
* pozada-li o to nejméné jedna tfetina élenll sdruZeni nebo jeden ze zakladatell sdruZeni,
* klesne-li pocet €lenl spravniho vyboru o vice nez polovinu stanoveného poétu élent.

Kontrolni komise je povinna svolat valné shromazdéni, vyZaduji-li to zajmy sdruZeni.

Zadost o svolani mimofadného valného shroméazdéni musi byt podana spravnimu
vyboru pisemné s udanim konkrétniho divodu jeho svolani. Mimofadné valné shromazdéni
musi byt svolano nejpozdéji do jednoho mésice ode dne doruceni Zadosti.

Valné shromazdéni se svolava pozvankou doruéenou vSem ¢lenum sdruZeni,
zpravidla 15 dnd pfed terminem jeho konani. Pozvanka musi obsahovat termin, misto a
porad jednani valného shromazdéni.
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Navrh pofadu jednani zpracovava spravni vybor s tim, Ze ¢lenové sdruzeni mohou
podat své navrhy na doplnéni pofadu jednani. Vainé shromazdéni muze projednani
takovehoto dopinéni odmitnout.

Clen sdruZeni se zlOcastfiuje valného shromazdéni prostrednictvim  svého
statutarniho organu nebo prostiednictvim zastupce na zakladé plné moci. Zastupce &lena je
povinen odevzdat tuto pinou moc pfed zahajenim valného shromazdéni spravnimu vyboru.

Kazdy &len sdruzeni ma jeden hlas.

Valné shromazdéni je schopné usnageni, je-li na jednani pfitomna nadpoloviéni
vétSina Clenl sdruZeni. Valné shromazdéni rozhoduje prostou vétSinou pfitomnych &lenti. K
rozhodnuti o schvalovani stanov a jejich zmé&n, schvalovani vySe Clenskych piispévkl,
vylouteni ¢lena ze sdruZeni a o rozhodovani o zruseni sdruzeni, je zapotiebi souhlasu
alesponi dvoutfetinové vétSiny vSech &lend sdruzeni. Nesejde-li se shromazdéni v daném
poctu, je mozno svolat nahradni, ve kterém nerozhoduje poéet pfitomnych za podminky
projednani stejného programu.

Hlasovani na vainém shromazdéni se dje aklamaci, pokud valné shromazdéni
nerozhodne jinak.

B. Reditel

Reditel je statutarnim orgénem sdruzenl, kiery jedna jménem sdruZeni navenek.
Reditel je na zakladé rozhodnuti valného shromazdéni jmenovan a odvolavan spravnim
vyborem. Reditel Fidi administrativni aparat sdruzeni v souladu s Ukoly sv&fenymi mu
spravnim vyborem sdruzeni.

Do pravomoci Feditele patfi:

* v souladu s rozhodnutimi a dkoly spravniho vyboru jednat jménem sdruzen,

* &init opatfenf k zaji$téni chodu administrativniho aparétu sdruzeni

* vznadet na spravni vybor poZadavky tykajici se podetniho stavu a slozeni
administrativniho aparatu

* reelizovat b&Zné hospodafeni sdruZeni v rémeci schvalsného rozpoCtu & zajistit fadné
vedeni Udetnictvi

* predkladat spravnimu vyboru podklady pro sestaveni navrhu tdstni zavérky sdruZenf

* na zaklad€ schvélené Getn! zévérky zajistuje zpracovani a podéni dariového pfiznani
sdruzeni k dani z pfijm{ pravnickych osob.

Reditel odpovida za #adny vkon své funkce spréavnimu vyhoru a valnému
shromézdéni.

C. Spravni vybor

Spravni vybor je vykonnym organem sdruZzeni. Spravni vybor jedna o vSech
zaleZitostech sdruzeni, pokud nejsou zakonem nebo témito stanovami vyhrazeny do
plsobnosti vainého shromazdéni,

Spréavni vybor zejména:
* realizuje usneseni valného shromazdéni.
* ukiaca fediteli Gkoly pfi realizaci usneseni valnéhe shromazdéni.
* podavé valnému shrom&zdéni navrny na obsazenf funkce feditele
* na zakladé rozhodnuti valného shromazdéni jmenuje a odvolévé feditele
* zajistuje zpracovani navrhu rozpodtu sdruZeni, navrhu Ugetni zavérky sdruZeni a predklada
je valnému shromazdéni ke schvalent,
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* pripravuje, svolava fadné a mimoradné valné shromazdeéni,

* organizaci Fadného i mimoradného valného shromazdéni pfenechava na Ufadé RRA JM,

* pfipravuje podklady 2 zaméry strategickych plani a cili sdruzeni a gjigt'uje jejich realizaci

* schvaluje a upfesfiuje rotni operativni plany,

* schvaluje organizaéni fad véetré-staneveniprév-a-pevinnest feditele.

* schvaluje pocetni stav a slozeni administrativniho aparatu, v souladu s potfebami sdruzeni
a poZadavky feditele

* uzavira pracovni smlouvy s feditelem,

* podava valnému shromazdéni pravidelné zpravy o stavu &lenské zakladny,

* schvaluje hospodareni sdruzeni v rémci schvaleného rozpoctu,

* plni dalsi akoly dané valnym shromazdénim.

Spravni vybor ma patnact élend, zvolenych valnym shromazd&nim na obdobi iFi
let. Tito ¢lenové jsou voleni po péti zastupcich kaZdého élena sdruZeni z jim navrzenych
kandidatl. Funkéni obdobi élena spravniho vyboru kon&i z divodu vyprseni volebniho
obdobi nebo odvolani valnym shromazdénim na zakladé doporuceni delegujiciho &lena
sdruzeni nebo odstoupenim ze své funkce, a to pisemnym prohlaSenim doruéenym
spravnimu vyboru.

Spravni vybor je opravnén na misto nanejvys dvou zastupcl kazdého &lena sdruzeni,
jejichZ Elenstvi ve spravnim vyboru zaniklo nebo kiefi se vzdali své funkce, kooptovat
nahradni zastupce na dobu do pfistiho zasedani valného shromazdéni z fad tého? ¢lena
sdruzeni.

Spravni vybor voli ze svého stiedu pfedsedu a dva mistopiedsedy v&tsinou hlasii.

Predseda spravniho vyboru, ktery je volen z fad zastupcli Jihomoravského kraje, fidi
¢innost spravniho vyboru, v naléhavych pfipadech je opravnén &init opatieni, ktera jinak
nalezi spravnimu vyboru. Tato opatfeni musi pfedseda pfedloZit spravnimu vyboru ke
schvaleni na jeho nejbliz&im zasedani.

Povéfeny mistopiedseda spravniho vyboru vykonava v dob& nepfitomnosti pfedsedy
tutéz Cinnost jako pFfedseda.

Spravni vybor zased4 dle potieby, nejméné Ctyfikrat roén&. Svoléva jej predseda,
zpravidla do mista sidla sdruZeni. Pozvénka na zasedani spréavniho vyboru musi byt
odeslana nejméné 15 dnl pfede dnem tohotc zasedani. Souhlasi-ii s tim véichni &lenové
spravniho vyboru, Ize jeho zasedani svolat prostiednictvim prostfedkl komunikaéni techniky.

Pfedseda spravniho vyboru je povinen svolat zasedani spravniho vyboru vzdy,
poZada-li o to kontrolni komise.

Clenstvi ve spravnim vyboru je nezastupitelné.

O prubéhu zasedani spravniho vyboru a o jeho rozhodnutich se pofizuji zapisy, které
podepisuje predseda a zapisovatel.

Spravni vyboer rozhoduje prostou vétdinou hlasi. P rovnosti hlass rozhoduje hlas
predsedy.

Spravni vybor miize na navrh predsedy pfiiimat rozhodnutl i mimo zasedani, a to
pisemnym hlasovanim pomoci prostfedkil sdélovaci techniky, souhlasi-li s tim vsichni
clenove spravniho vyboru. Hiasuijic se pak povaZuji za pritomné.

Clenové spravniho vyboru jsou povinni vykonavat svou plisobnost s nélezitou pédi ku
prospéchu sdruZeni a zachovédvat mi¢enlivost o divérnych informacich a skuteénostech,
jejichZ prozrazeni tfetim osobam miiZe byt na Gjmu sdruzeni nebo jeho &lend.
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C. Kontrolni komise

Kontrolni komise dohlizi na vykon plsobnosti spravniho vyboru a na uskuteéfiovani
¢innosti sdruzeni v souladu s pfedmétem jeho Einnosti,

Clenové kontrolni komise jsou opravnéni nahlizet do vsech dokladi a zaznami
tykajicich se €innosti sdruZeni a kontroluji, zda tgetni zaznamy jsou fadné vedeny v souladu
se skuteCnosti a zda &innost sdruZeni se uskutecfiuje v souladu s pravnimi predpisy,
stanovami sdruZeni a usnesenimi valného shroméazdéni.

Kontrolni komise svolava valné shromazdéni, vyzaduji-li to zajmy sdruzeni, a na
valném shromazdéni navrhule potrebna opatreni

Keﬂ{:&q' :

Kontrolni komise ma Sest €lend volenych valnym shromaZzdénim. Tito élenové jsou
voleni po dvou zastupcich kazdého &lena sdruZeni z jim navrzenych kandidati.

Clenové kontrolni komise jsou voleni na obdobi ffi let. Funk&ni obdobi &lena kontrolni
komise kon&i z divodu vyprSeni volebniho obdobi nebo odvolani ze strany vysilajici
organizace nebo odstoupenim ze své funkce, a to pisemnym prohladenim dorucenym
spravnimu vyboru.

Kontrolni komise voli ze svych &lenl pfedsedu a dva mistopfedsedy. Pfedseda
kontrolni komise nemiiZe byt nominovan stejnym ¢lenem sdruZeni jako v pfipadé spravniho
vyboru.

Zasedani kontrolni komise se konaji dle potfeby, nejméné &tyfikrat roéné. Svolava je
pfedseda zpravidla do sidla sdruzeni. Pozvanka na zasedani kontrolni komise rady musi byt
odeslana nejpozdéji 15 dnu prede dnem zasedani.

O pribéhu zasedani kontrolni komise a o jejich rozhodnutich se pofizuje zapis
podepsany jejim piedsedou. V zapise se uvede i stanovisko &lena kontroini komise, ktery
hlasoval proti rozhodnuti kontrolni komise, pokud o to pozada.

Kontrolni komise rozhoduje na zak!ade souhlasu vétSiny svych &lenli. V pripadé
rovnosti hlast rozhoduje hlas pfedsedy.

Povéfeny mistopfedseda kontrolni komise vykonava v dob& nepfitomnosti piedsedy
tutéz €innost jako predseda.

Ustanoveni o povinnosti zachovavat micenlivost pro cieny spravniho vyboru plati i pro
¢leny kontroini komise.

VII.
Zanik ¢lenstvi

K zaniku élenstvi ve sdruZeni dochézi: -  vylouéenim
- vystoupenim
- zanikem ¢&lena

O vylougeni ¢lena ze sdruzeni rozhoduje valné shromazdéni.
Kazdy €len sdruzeni miZe ze sdruZeni vystoupit ve lhité dvou mésicl ode dne, kdy jeho
rozhodnuti vystoupit ze sdruzeni dojde v pisemné formé zbyvajicim &lendim sdruzeni. Pfi
vystoupeni ze sdruZeni musi €len sdruZeni vyrovnat své zavazky prislusejici mu ke dni jeho
vystoupeni ze sdruZeni.
V pfipadé zéniku nékterého ze &lend sdruZeni, bude tento pisemné informovat bez prodleni
zbyvajici €leny sdruzeni.

V pfipadé zéniku ¢&lenstvi nékierého ¢lena sdruzeni nema tento ¢len narok na
vyporadajici podil.
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VIIL.
Zanik sdruzeni

Sdruzeni zanika dnem vymazu z registrace.

Zaniku sdruzeni pfedchazi jeho zruseni s likvidaci nebo bez likvidace, pfechazi-li jeho
jméni na pravniho nastupce.

Likvidace se rovnéz nevyzaduje, je-li zamitnut navrh na prohlaseni konkursu pro
nedostatek majetku nebo nezbude-lj po ukonéeni konkursniho fizeni spoleCnosti Zadny
majetek.

Pfi zruSeni Sdruzeni s likvidaci maji smluvni strany narok na podil na likvidagnim
zlstatku likvidaéni zlistatek se rozdéli mezi smluvni strany rovnym dilem.

Nestaé&i-li likvida&ni z(istatek na vraceni splacenych vkladt smiluvnich stran, podileji
se tyto na ném rovnym dilem.

SdruZeni zanikéa:

* dnem uvedenym v rozhodnuti valného shromazdéni o zrudeni sdruzeni, jinak dnem, kdy
bylo toto rozhodnuti pfijato,

* dnem uvedenym v rozhodnuti soudu o zrudeni sdruzeni, jinak dnem, kdy toto rozhodnuti
nabude pravni moci,

* dnem uvedenym v rozhodnuti valného shromézdéni o slougeni, splynuti nebo rozdéleni,
sdruZeni, jinak dnem, kdy bylo toto rozhodnuti pfijato

* dnem prohlageni konkursu nebo zamitnutim konkursu pro nedostatek majetku.

Nepreslo-li celé jméni sdruzeni na pravniho nastupce nebo bylo-li sdruzeni zrugeno
bez pravniho nastupce, provede se likvidace sdruZeni, a to v souladu s ust. § 70 a nasl.
obchod. zak.

IX.
Zavére€na ustanoveni

O doplnéni nebo jiné zmé&né stanov rozhoduje valné shromazdéni.
Navrh na doplnéni nebo jinou zménu stanov miiZe podat &len sdruzeni, spravni vybor
nebo kontrolni komise, a to prostiednictvim organu, ktery svolava valné shroméidénr.

2gistrovino podle § 201 ndst. 2 zak.&. 40/1264 £h,,
74k., ve znéni pozdjsich predpish, u Krajskiho
Jihomorayskehe

-

Daturn: Bmo, 22. dervence 2003
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CL I
Nézev a sidlo sdruzeni

zména:

Sidlem sdruZeni je mésto BRNO
Adresa: Krélovopolska 3052/139, 612 00 Brno

cL v
Organy sdruzeni

C. Spravni vybor
Spréavni vybor ma patnact élend, zvolenych valnym shromazdénim na obdobi ctyF let.

D. Kontrelni komise

Clenové kontrolni komise jsou voleni na obdobi &tyfF let.

Datum: Brno, 1. dnora 2005

4:8h., Zména byla vzata na védomi
zjského

S E S V Brng dne e @ e
06 & g 7 ﬁ/”;—;f/ G

’Bfnédn"... I e N

-1-

81



Priloha ¢é. 3

REGIONALNI ROZVOJOVA AGENTURA JIZNi MORAVY
(RRA JM)

ZDUVODNENI ZALOZENI
PRILOHAC. I

FAKTICKE DUVODY:

Se zavedenim trZni ekonomiky byl do statl vychodni a stfedni Evropy exportovan pojem
regionilni rozvojovd agentura jako novy fenomén mezi vznikajicimi institucemi.
Rozvojové agentury dnes pfedstavuji velmi dileZity ndstroj ma podporu regionalniho
rozvoje. Jestlize Ceska republika byla pfizvana k zahajeni jednani o vstupu CR do EU a
mésta i obce jsou ze zakona odpovédné za mistni i regiondlni rozvoj, pak je existence
regiondlni rozvojové agentury nanejvy$ potfebnd. Ze zkuSenosti zemi EU vyplyva, Ze méné
vyspélé regiony maji znaény prospéch ve svém rozvoji z vytvofeni vefejnych nebo
soukromych agentur, nebot’ maji strategické a funkéni zaméfeni. Regionalni agentura
zabezpetuje komplexni sluzby a projekty nejen pro klienty, ale zejména pro své zakladatele.

e Regiondlni rozvojovéd agentura jizni Moravy bude slouZit k organizaci vybérovych
fizeni a ke koordinaci realizace projektd z oficidlnich narodnich programil rozvoje a
participuje na realizaci nadnarodnich programi rozvoje. Déle bude mit za hlavni kol
ve svém regionu provazat {inanéni prostiedky strukturdlnich fondi EU pro podnikédni
a infrastrukturu. Jiz dnes je zcela jasné, Ze bez podrobné znalosti procedurdlni formy
programi Phare, mechanism a legislativy Evropské Unie, neni mozné systematicky a
koordinované Zadat o finan¢ni prosttedky PHARE a z bilaterdlnich programii na
systémové projekty.

e Realizace aktiv v regionalnim rozvoji vyzaduje G¢ast nejen statnich ¢i samospravnych
organii v daném Uzemi, podniki, podnikateli a daldich acastnikd, ale i aktivni
participaci specializovanych instituci, které jsou zaméfeny na podporu rozvoje
regionu.

e Vytypované problémové okruhy ve spoluprdci s jednotlivymi ¢leny sdruZeni budou
feSeny na vysoké profesiondlni rovni a efektivné. Agentura je garantem kvalitni
spoluprace a koordinace ekonomickych rozvojovych iniciativ s cilem zefektivnéni
vynakladanych vefejnych investic v regionu s podporou alokovani investic do regionu.
Agentura zaruduje pii vech vybérovych Fizenich ucast Ceskych firem a odborniki,
i¢ast konzultantl ze zemi EU bude zajisténa rameci mezinarodnich pracovnich tymi.

e Poslanim agentury bude iniciovat a Fidit projekty, zajiStovat finan¢ni prostiedky
pilotnim projektiim a projektim strategického vyznamu v regionu, a to pfimo i ve

spolupraci s regionalnimi i zahrani¢nimi partnery a institucemi.

e Zakladnim principem ¢innosti Agentury bude poskytovani informaci municipalitim,
institucim, organizacim a podnikatelskym subjektim v regionu a zejména podpora
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spoluprace vefejného a soukromého sektoru — PPP (public privat partnership).
Agentura bude mit 3anci uplatit se i jako nastroj statni regionalni politiky.

e Je privem a zijmem kaZdého regionu ,pofFidit“ si profesiondlni pracovisté
vzidjmu efektivni organizace spoluprice vefejného sektoru s podnikatelskymi
subjekty operujicimi na relevantnim trhu scilem zaji§téni ristu vnéj¥i
konkurenceschopnosti daného \izemi a rastu vnitfniho benefitu,

POTENCIALNI ROZVOJOVE PROJEKTY:

- strategicky plin rozvoje brnénské aglomerace a regionu jizni Morava,
- rozvoj cestovniho ruchu,

- pFestavba ZUB a systém integrované regionalni dopravy,

- podpora rozvoje leti§té¢ Brno-Tufany,

- piiprava plinu tizemnich a socio-ekonomickych vazeb pfihrani¢ni oblasti Dolni
Rakousko a jiZni Morava,

- projekt podpory malého a stfedniho podnikani,
- projekty ekologického charakteru, atd.
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REGIONALNI ROZVOJOVA AGENTURA JIZNi MORAVY

(RRA TM)
CILE A POSLANI
PRILOHAC. 2

Definice: Regionalni rozvojové agentura jizni Moravy je organizace, jejimZ poslinim je podpora a obhajoba
kolektivnich nebo celkovych zajmii regionu. Rozvojova agentura musi mit vyznamnou vazbu na mistni nebo
regionalni organy, jak pii fedeni konkrétnich ukold, tak i pfi fizeni a financovani. Hlavni charakteristikou je jeji
cil zaméfen4a na ekonomiku a na kulturni i spoleéensky Zivot regionu.

Hlavni dlohou Regionalni rozvojové agentury je iniciovat a propracovavat vize a
strategie komplexniho rozvoje regionu a koordinovat jejich realizaci a podporovat
FeSeni problémi pFesahujicich rimec a moznosti jednotlivych obei.

Z t&chto ¢innosti vyplyvaji strategické cile agentury:

e Spoluprace pfi tvorbé a realizaci zdkladnich strategickych dokumentii pro hospodaisky rozvoj kraje
(Program rozvoje kraje, Regionalni operaéni program, NUTS II. Jihovychod)

e  Definovat strategii rozvoje regionu s horizontem r.2010

e  Mobilizace viech zicastnénych subjekti k efektivni spolupraci

e Ziskavani politického konsensu pro spoleénou strategii komplexniho rozvoje regionu

e Zaji%téni dostupnosti vefejnych i soukromych fondl a grantii pro realizaci strategie rozvoje

e  Vytvareni podminek pro zaji$téni mistni i regionalni infrastruktury, identifikace pilotnich projektii

e  Prilakéni investic do vefejného i soukromého sektoru

ZaloZeni a kvalitni fungovani Regionalni rozvojové agentury v regionu jizni Morava
predpoklida spinéni téchto podminek:

e hluboké chapani a porozuméni problémii a potencidlu v dané geografické oblasti, znalost
potieb klient,

e usilovat o respekt a davéryhodnost ostatnich a snazit se o konkrétni operaéni vysledky, byt
akceptovana a chapana existujicimi politickymi strukturami, znima a uznavand organizacemi
svymi regiondlnimi partnery jak jsou malé a stfedni podniky, mistni autority a municipality,

e sestaveni redlniho a konkrétniho rozvojového programu,

e organiza&ni struktura a rozvojovy plan musi byt velmi transparentni a orientovany na dosaZeni
kratkodobych cili a stiednédobych strategii,

e silna schopnost spolupracovat a koordinovat své koncep&ni zamér s jiz existujicimi
regionalnimi ekonomickymi, kulturnimi, socialnimi a politickymi strukturami a organizacemi
v dané oblasti,

e zabezpedeni finanénich zdroji pro svou vlastni ¢innosti i k realizaci rozvojovych projekt,
vytvaieni finanénich konstrukcei pro kumulaci investic,

e méla by mit urgity stupeii autonomie , aby byla schopna pfijimat sva vlastni rozhodnuti
v ramci regionu i pfi kontaktu i s jinymi institucemi.

Hlavnim néstrojem Regionailni rozvojovi agentura jizni Moravy bude pracovni

rozvojovy plin, ktery bude zohlediiovat silné i slabé stranky regionu jizni Morava.
Pracovni pldn je zdkladnim dokumentem pro plinovani a zajist'ovani ¢innosti pFi
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realizaci jednotlivych projektii. Pldn musi jasn& definovat strategicky dlouhodobé cile a
identifikovat zdkladni kritkodobé cile na nejblizsi obdobi.
V zemich Evropské unie je z hlediska metedickych pokynii doporueno soustiedit svou
¢innost v poéatedni fazi své existence do nasledujicich oblasti:
1. Vlastni rozvoj agentury
Sluzby pro podnikéni
Sluzby pro mistni a regiondlni organy
Vzdélavaci ¢innost
Mezinarodni aktivity a u€ast na programech EU

LU e SN S I N

Rozvojovd agentura bude v regionu vykondvat ndsledujici aktivity:

e Pfispivat zejména ke koordinaci pilotnich projekti, ekonomické a socidlni
prosperité regionu

e Developerem vybranych infrastrukturalnich projekta
e Podporovat rozvoj riznych forem podnikani
e Poskytovat informaé¢ni sluzby municipalitdm a jinym institucim

e Regiondlnim centrem pro zahraniéni spolupraci a kontakty se zemémi EU pro
vyuZzivani strukturdlnich fondt

e Podilet se aktivné na vytvafeni a rozvoji regiondlni politiky a institucionalni
podporou nové vznikajicich regionalnich organt statni spravy

e Podporovat ekonomické aktivity ve svém regionu, poméahat vytvaiet nova
pracovni mista na zaklad& znalosti mistniho potencialu

e Nabizet sluzby obsahujici vzdélani, manaZerské poradenstvi, transfer
technologii, aktudlni seminafe k zddané problematice, exportni poradenstvi,
ekonomické informace a jiné.

FORMA ORGANIZACE ROZVOJOVE AGENTURY:

Pridvni forma rozvojovych agentur ma v ¢lenskych stiatech EU vesmés statut vefejné instituce Fizené
soukromym prdvem z ditvedu finanéni a persondlni flexibility. Jako subjekiy verejného priva by nedokdzaly
byt dostatecné flexibilni pFi organizace realizace rozvejovych projektii v trinim hospoddfstvi. Rozvojové
agentury jsou tvofeny tymem vysoce kvalifikovanych specialistii a jsou vyrazné orientovany na projektové
fizeni. Je diilezité, alby rozvojovi agentura uméla pracovat interdisciplindrné a vyuzivat informace tvéiréim
zpuisobem a rozvijet integrované rogvojové plany.

Regiondlni agentura by méla byt apoliticka a nezavisla na stfidani volebnich obdobi a tim padem garantovat
fizeni a koordinaci projektt, v€etné jejich finan&niho zabezpeeni az k jejich realizaci.

Pro rizné problémové okruhy s opakujicimi se ¢innostmi lze ustavit vybory, napt. pro szemni planovdni Zivoini
prostedi, technickou infrastrukturu, cestovai ruch. Pro méng problematické oblasti se ustavuji pracovni
skupiny. Jejich ustaveni je zileZzitosti pfedstavenstva a sehravaji hlavné poradni funkei. Princip vyborii a
pracovnich skupin umoZziuje agentufe zahrnout do svych aktivit specialisty, technické experty a politiky

z regionu.

Ze zkuSenosti je znamo, 7e Agentura velmi ¢asto zavisi na mistnich vefejnych organech, mély by proto byt silné
zastoupeny ve statutarnich orginech agentury, coZ by umoZnilo ziskdni podpory pro jeji strategické cile.
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Porovnani ¢innosti agentury s opatienimi v Programu rozvoje kraje
(obdobi 2002 - 2004)

Predpokladané| Skute¢né zapojeni RRA
Specifikace opatieni zapojeni RRA | JM v jednctlivych letech
JM 2002 | 2003 | 2004

Problémaovy okruh A - Priimysl, obchod, vyrobni sluzlby, trh prace a zaméstnanost

11 Podpora podnikatelskych programil s vysokou pidanou hodnotou produkee, rozvo

wyzkumu, vivoje a inovaci (i v prostied VS) ANO X X X

Podpora budovani rozvojovych prlimyslovych zon, revitalizace starjch priimyslovyich

12 .
arealu

Podpora realizace redlych rozvojowich projektl rozhodujicich ekonomickyich subjekt(l
1.3. acileny soubor malého a stiedniho podnikéni preferujici kooperace s rozhodujicimi ANO X X X
ekonomickymi subjekty

Posilovani podnikatelskych a obchodnich aktivit jakeo dileZitého faktoru miry zhodnoceni

14 hospodarského vysledku regionu

Podpora programtl na dobubovani a na modernizaci technicke infrastruktury a na

15 pvigeni kuality Zvota v kraji na croven EU

Prohlubovani institucionalni podpory podnikani vE. posileni funkoe a postaveni

16 podnikatelské samospravy.

Zvyseni adaptability zaméstavatelll a zaméstnancl na zmény ekonomickych a vyrobné

21 technelogickych podminek

Roz5ifeni nabidky vzdélavacich, poradenskych a zprostfedkovatelskych instituci a

22 agentur ve vazhé na pfedpokladany akiualni vyvoj na trhu.

2.3. Podpora pfimych investic do lidského kapitalu a do vytvareni nowich pracovnich mist

Problémovy okruh B - Zeméd€lstvi a venkov

1.1. Podpora modernizace vyrobni zakladny zemédélské prvovyroby a zpracovani
zemédélske a potravinarské produkee s majetkovym propojenim se zemédélskou
prvovyrobou.

Roavoj zemédélského a lesnického hospodareni pro tvorbu a polyfunkéni wyuzivani

12 krajiny

1.3. Rozvoj specifickych ocvétvi zemédélské wroby

21 Rozvoj infrastruktury a whavenosti venkovskych sidel pro funkéni a estetické zvelebovani
" venkova

2.2 Podpora socialni a kultumi infiegrity venkovského olyvatelstva

23 Roavoj alternativnich ekonomickych cinnosti {femesel, Zivnosti a sluzeb) ve venkovském
" prostoru

Problémovy okruh C - Lidskeé zdroje, rozvoj tzemi

1.1. Podpora koncepeniho rozvoje Uzemi a vyuditl jeho vhitfniho potencialu ANO X X X

12 Podpora roavoje vywaZené funkéni struktury sidel s dlirazem na koncepgni rozvoj
" bydeni a jeho kvality X X X

1.3. Podpora rozvoje obZanské spoletnosti

Problémaovy okruh C - Lidskeé zdroje, socidlni infrastruktura

2.1. Roavoj pfedskolniho, zakladniho, stfedniho, vysSiho odborného a socialniho Skolstvi

59 Roavoj struktury vzdélavani s kvalifikovanymi progndzami na trhu prace a rozvoj
" systému celoZivotniho vzoélavani

2.3. Podpora rozvoje tercidlniho vzdélavani, roavoje védy a wyzkumu X X X

Uzemni, vécny a kvalitativii rozvoj socialnich sluZeb. Podpora programu Uspésného

31 starnuti

3.2. Roavoj zdravotnickych sluZeb, zdravotni osvéty a prevence

33. Prevence proti socialné patologickym jevim ve spolenosti
4.1, Podpora rozvoje kultury, péce o tradice a kulturni zafizeni

42 Obnova kuttumich pamétek
4.3. Podpora sportovnich aktivit, rozvoj a obnova sportovni infrastruktury

4.4, Podpora rozvoje volnocasovych aktivit
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Poroviéni dnnosti agentury s opatienimi v Progranu rozvoje kraje
(ohdobi 2002 - 2004)

Predpokdadané| Skuteéné zapojeni  RRA
Specifikace opatfeni zapojeni RRA | JM vjednatliwch letech
JM 2002 | 2003 | 2004

Problémowy okruh D - Technicka infrastruktura - doprava
11 Podpora dobudovani, rekonsirukce a modernizace délnic a mezinarodnich a
" nadregionalnich silnic v&. dopliujic infrastruktury

Dobudovani, modernizace a rekonstrukoe krajskych silnic, mristnich a obslwenych

1.2 komunikad v&. doplfujici infrastrukdury

Podpora dobudovani, modemizaci a rekonstrukal dalkovych Zeleznicnich komunikadi
véetné Zeleznicnich Lzl a sowvissjici vybavenost véeiné zalizeni kombinovavné
dopravy

13

14 Dobudovani, modernizace a rekonstrukoe regionalni Zeleznicni sité, vytvoleni pfiznivyich
"~ padrrinek pro wivatele téchtotrati a budovani sowvisejici vybavenost

1.5, Podpora raevoe dopravni obsluhy celého Uzen kraje vefgjinou integrovanou dopravou

1.6, Podpora whudovani, Zavedeni, provazovani a rozvoje systému kormbinované dopravy

1.7, Podpora vyrazného zweeni provaeu 2wkt dalsiho reevole letisté Bmo-Turany
18 Budovani siti pozermich kormunikad pro cyklistickou dopravu véetné sowvisgjici
"~ wyhavencsti s preferovanimintravilant mést

19 Wivofeni podniinek pro zavedeni systénu dopravni telenetiky

Podpora vybudovani kapacitni vodhi cesty napojené na Dung atim na evropsikou sit’
" vodnich cest

Problémowy okruh D - Technicka infrastruktura - Vodni hospodarstvi a ostatni technicka

infrastrukiura

4. Zajisteni dodivky dostatietného objerm piné vody, véetné pledpokiadaného rzvoje, ve
" v&ech oblastech krale

Zajigéni odkanalizovani odpednichved. Likvidace odpeadnich vod ze véech sidel krgje

22 na Urovni pazadavkl danych stavajid legislativou

53 Ochrana (zen pried OSinky velkych vod vaetné snizeni odtoktl z relych avelmi mralych
" povodi a sowvisgjicich pratieraznich opatieni

24 Qdsiranéni eutrofizace povrchovych vod

31 Podpora reevoje globalnich informadnich technologii a siti. Odsiranéni pietivavajicich
" probléml se zavadénim pevné felefonni sité v odiehiych venkovskych oblastech.

Podpora obnovy a rekonstrukoe zastaralych a melo kapaditnich energetickych

32 raevodnyeh zafizeni. Viypracovani konogpoe raevoje energetickeho hospodarstvi kraje

3.3, Podpora vvgjea vyt alternativnich zdrojll energie

34 Raevg integrovaného zachranného systému

Problémow okruh E - Zivotni prostfiedi a prirodni zdroje
1.1, Integrace prograrml revitalizace a vwgivani krgjiny

12 Podpora revitalizace ficnich systémll a realizace k pfiradé satrnych protipovodiovych
"~ opatfeni
1.3 Zepgeni kvality povrchovych vod a disledna ochrana podzerich vodnich zdrgjd

1.4 Shizovani errisi do ovzdusi

15, FRoevoj 2vIadté chranénych Casti piirody, dobudovani soustavy chranénych Uzeri v
—regionu

Podpora opatieni k ochrané plidy, odstranéni ekologickych zatés a Zepseni nakladani X X X

16 ey

Podpora wyivareni koncepd ochrany Zivainiho prastfedi mest aobd ajgjich postupna

21 reglizace

22 Podpora raevoje ochrany ZP zejména v ekonomické sféfe

23 Podpora raevole systénmu ekologicke vychovy, vzdelavani a osvety
24 Podpora Uspor energii a surovin, vyuzivani obnovitelnych a alternativnich zorojll, podpora
" minirralizace odpadll z vyroby
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Priloha ¢. 5

Poroviani Cinnosti agentury s opatienimi v Programu rozvoje kraje
(obdobi 2002 - 2004)

Predpokladané| SkuteCné zapojeni RRA

Specifikace opatieni zapojeni RRA | JM v jednotlivych letech
JM 2002 | 2003 | 2004
Problémovy okruh F - Cestovni ruch
1.1. Vylvofeni organizacni struktury cestovniho ruchu v kraji ANO X
1.2. Podpora iniciativ v cestovnim ruchu ANO X
2.1. Podpora rozvgje infrastrukiury pro cestovni ruch ANO X

22 Péteokrajiny, sidaa kultumi dédictvi, v zgmu cestovniho ruchu

3.1. Roavg spedifickych forem cestovniho ruchu v kraji

3.2. Podpora spolupréce v cestovnim ruchu ANO X

Problémovy okruh G - Meziregionalni vztahy

11 VUit obchodni aktivity v kraji pro vzgjemné wwhodné zhodnoceni produkee

" ekonomickych subjektll zejména sousednich krajil

WyUAti kvalitnich nadregiondlnich kapacit JmK, zejména v oblast védy, Skolstvi,

zdravotictvi (vE. sodéinich sluzeb), kultury a sportu pro ostamni kraje

Spoluprace a koordinace rozvojovych program{l Uizemné nadregionainiho rozméru v

13. oblast technické inftrastuktury a ochrany ZP v jinych nadregiondlnich rozvojovich

programech

2.1. Wybudovani institucionalniho ramee pro spoluprad JmK s EU ANO X X X

29 Zastoupeni JmK ve wznamnich centrech zejména zépadoevropskych regionli a ANO X X X
" stétll a obdobné podporovat jeiich zastoupeni v JmK.

Wytvoreni institucionalniho rémee pro spolupraci JmK se zahraniénimi regiony, zgiména

s Dolnim Rakouskem a Vidni

Podpora rozvoje spoluprace na euroregiondlni Grovni, zejména v oblasti védy, Skolstvi

zdravotnictvi, soc. sluZeb, kultury a sportu

Rozvoj spolupréce se zahraniénimi regiondnimi podnikatelskymi subjekty, pedevdim se

podnikatelskymi samospravami (komorami)

ANO X X X

12

23 ANO X X X

24,

25, ANO X X X

Podpora Usili spolenosti bménskych veletrhll byt lidrem veletrznich Sinnosti ve Stfedni

28 a Vychodni Bvwropé

ANO

Podpora provazanosti dostateing a kvalitni sité technické infrastrukiury, zeiména
2.7. dopravni v krgji, srovnatelné s piilehiymi regiony Zapadni Evropy (dalnice a rychlosini
silnice, Zeleznice vE. Zeleznicniho uziu Bmo, letisté Bmo-Turany).
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