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Uvod

Tdma konkurenc e s chopno st desk6 ekonomiky jsem si vybrala na ziLklad5

dl6nku v hospod6iskych novin6ch, kterl i  md zaujal natol ik, Ze jsem se

zadala o toto t6ma zaj imat.

Konkurence s chopno st znamend schopnost konkurovat, v apl ikaci na md

tdma znamend schopnost deskd ekonomiky konkurovat ekonomiki im j inl fch

stritri.

Ale nejprve bych zmini la to, jak se na5e ekonomika vyvi jela od m6nov6

krize v roce 1997 a jak postupnd rostla. Jej i  soudasnll  vyvoj, my5leno rok

2006, 2007 a 2008, pot6 piedpovddi budouciho v;fvoj e od roku 2008, jak ho

vidi zr istupci bank di spoi i telen. DtleZitym indik6torem vfvoje ekonomiky

j e hrubj dom6ci produkt. Pomoci kter6ho hodnotime ekonomicklf  rr ist

zemd. D61e hovoi im o konkurenc eschopno st i ,  nejdi ive obecnd, d6le o

konkurence s chopno st i  desk6 ekonomiky, jej i  histori i  a soudasndm postaveni

v globri lni  ekonomice. Pro urdeni pozice konkurenc e schopno st i  zemb

musime mit indik6tory, podle kterjch se konkurences chopno st mdii  di

odhaduje. Indik6tory jsou dvoj iho druhu a to indik6tory kvanti tat ivni,  kterd

se dajf m6ii t  a indikdtory kval i tat ivni,  kter6 se mdii t  nedaji .

V dalSf kapitole se zamEiuj i  na posi lov6ni kurzu koruny a jej ich dopadt na

deskou ekonomiku, na to jak6 probldmy jsou s t im spojeny, klady a zhpory

jejfho posi lov6ni. Uv6dim zde i  to, co zprisobuje takovj rr ist a zirove r

ned6vnou histori i ,  kdy jsme zaznamenah podobnou ud61ost, kter6 probbhla

v roce 2002. Relat ivnd novou zptAvou je i  to, Ze se vl6da a Cesk6 n6rodni

banka dohodly na usm6rn6ni kurzu koruny, chtdj i  dos6hnout jej iho

zpomaleni. Si lnd koruna ovl iviuje vice mal6 a st iedni exportuj ici  podniky,

protoZe nemaji  takovou stabi l i tu jako podniky velkd a si1n6. Novfm

trendem je st6le dast6jSi oSetiov6ni r izik a poj iStdni se proti  vl fkyvrim kurzu

hlavnd proto, aby podniky neztral i ly svoj i  konkurenc es chopno st. Jak by se

mohlo zd6t, tak si lnd koruna by teoreticky mdla po5kozovat vlvoz, ale

zatim se tak neddje, a to i  proto, Ze si podniky hledaj i  nov6 trhy

v nejrr izndjSich zemich a koutech svdta, kter6 pro nd di ive nebyly

atraktivni.  Zatim nejvdt5im tahounem vlrozf i  je automobilovj prf imysl, kde

se vyvoz i  nad61e zvy3uje. Nejvice ale trpi mal6 a st iedni podniky, kter6
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nestadi sv6 konkurenci z Asie. Proto u nich doch6zi ke sniZov6ni zisku a

tomu, Ze si nadiile nemohou udrZet sv6 zamdstnance. Dochizi k tomu podle

mdho hlavnd v m6nd atraktivnich odvdtvfch, kterl imi se st6vaj i  biZuterni i

textilni prrimysl. Tato odvdtvi bohuZel upadaji a st|vaji se neatraktivni a

pi i tom di ive to byly nejvdt5l vfvozci v eesk6 republice.
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I Vfvoj iesk6 ekonomiky od roku 1996 do roku 2005

Vfvoj  desk6 ekonomiky v druh6 polovind devadesi i tych let  by1 ovl ivndn

hlavnd transformaci desk6 ekonomiky po roce 1989 a pot6 je3td mdnovou

kr iz i t  v roce 1997. Po mdnov6 kr iz i  ieskr i  republ ika jako jedin6 zEU

zaznamenala absolutni  pokles HDP. V obdobi mezt lety 1996 a 1997 byla

desk6 ekonomika zpomalov6na zejmlna temito faktory:

Y , ,Strukturdln{ deformacl z minulost i  s plevahou tdikdho prfrmyslu a

m dl o ko nkur e nc e s c hopnlmi pr&my s I ov! m i o dv d tv ! m i,

Y problematickou cestou p/ i t )at izace, kterd odklddala nezbytnou

r e s t ruktur al  iz ac i  p o dnikf l  ,

D inst i tuciondlnimi plekdZkami,  zejmdna kr i t ickou si tuacI bankovniho

s e kt  oru,

b slabj,m pi{livem plim!,ch zahraniinich investic,

Y stagnaci  inv e s t ic,

Y restr ikt ivni  hospoddlskou pol i t ikou."  jak uvadi ve sv, !  prdci  Spdvdiek

V . ,  V in t rovd  R . ,  Hd jek  M. ,  Zdd rek  V . ,  (11 /2005) .

Mezi lety 1997 -  1999 do31o k poklesu HDP, poklesu zamdstnanost i  a

rychldmu rr istu nezamdstnanost i  a v Ceskd republ ice nastal  druhj '

t r ans fo rmadn i  hospod6 isk f  pok les .  (Cad i l ,  V . .  2006)

Dri le v obdobi mezi lety 2000 aL 2005 do3lo ke zrychleni  ekonomick6ho

rristu zejm6na diky tdmto faktorrim:

Y , ,  Si lndmu pi i l ivu pl lmj,ch zahrani in ich int ,est ic a rostouclmu

v!,znamu podnikf l  pod zahrani in i  kontrolou,

Y rychldmu rf istu domdcfch invest ic a exportu,

Y kul t ivaci  inst i tuciondln[ho prost ied{ s pi ipravou vstupu a se vstupem

do EU,

Y pr ivat izaci  a restruktural izaci  bank (konsol idacI tohoto sektoru),

'  
V  roc€  7996 se  za la ly  rozv i je t  p rob ldmy desk6ho hospod6 is tv i  a  dynamika  r i s tu  zada la

k lesa t .  Pro jev i l y  se  prob l6my v  bankovn im sek toru ,  k lesa la  domdc i  i  zahran idn i  inves t idn i

ak t iv i ta ,  a le  h lavn lm prob ldmem se s ta l  v ivo j  zahran idn iho  obchodu,  kdy  se  sa ldo  obchodn i

b i lance s t6 le  p roh lubova lo .  A  ty to  p rob l6my vyvrcho l i l y  na  ja ie  roku  1997,  kdy  doSlo  k  od l i vu

kap i ta lu  z  eR a  v iznamndmu t laku  na  kurz ,  k te f i  vy r is t i l  v  mdnovou k r iz i  na  ja ie  tohoto  roku  a

to  vSe na  z fk ladE k r ize  na  mez in6rodn ich  f inan ln ich  t rz ich .  (S lan i ,  An ton ln ,  a  ko l . ,  2003b)
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Y prorfistovd hospoddlskd politice (sniZujicim se rokovj,m miriim a

expanzivni f iskdlni pol i t ice)." jak popisuj i  ve svd prdci Spdvdiek V..

Vintrovd R., Hdjek M., Zd'drek V., (1 1/2005).

Obdobi od roku 2000 je typick6 tak6 si lnou investidni akt ivi tou

zahranidnich i  domdcich f irem, rr istem prr imyslov6 vl, i roby a vfvozu podle

Ho luba,  k te r6ho uv6d i  ve  sv6  pr6c i  iad i l .  ( iad i l ,  y . ,2006)

1.1 Souiasnf vyvoj iesk6 ekonomiky 2006 - 2008
Hrublf dom6ci produkt od roku 2005 rostl  mezirodnb o 6 a vice procent.

V roce 2006 byla opdt stabi l i ta rozvoje n6rodniho hospodri istvi  iR na

relat ivnd vysok6 r irovni. Zvlfeni HDP re6lnd o 6,1 %o piedstihlo prr imdrnou

miru ve st6tech EIJ 25. Celkovri  ekonomickd pozice e eskd republiky

v objemu HDP na obyvatele se oproti  st6ttm Evropsk6 unie zlepi i la. ( iSU,

Vfvoj deskd ekonomiky v roce 20061'2007)
, ,  xV Ceskd republice se v roce 2007 posi l i la ekonomick6 pozice st6tu diky

zvyi5eni HDP. Podle odhadu Ceskdho stat ist ick6ho r i iadu jsme v tomto roce

dos6hli  v objemu HDP na obyvatele v pari td kupni si ly 82 Yo trovn| EU 27.

1CSu, vltvoj desk6 ekonomiky v roce 2007;2008)

Ve 4. dtvrt let i  roku 2007 vzrostl  HDP mezirodn6 ref lnd o 6,6 %o. ZvyEovdni

vly'konu ekonomiky poznamenaly zejm6na nirazovd vlivy diky zavedeni

reforem k 1. 1. 2008. Reformy pi inesly poplatky u l6kaie, zvl ieni sniZend

sazby DPH z 5 o/o na 9 Vo a da13i. K tdmto vlivrim patif napi. zvj5en6

vfkony zdravotnictvi nebo vdti i  n6kupy domiicnosti  pied koncem roku.

(Cesk;i  stat ist ickf f iad, 2008b) 24. dubna 2008 byla vydrina zprdva, 2e

desk6 hospod6istvi v prvnim dtvrt let i  tohoto roku je na tom l6pe, neZ se

piedpokl6dalo. Ministerstvo f inanci ve sv6 piedpovddi zmdniio svf i j

piedpoklad o rr istu HDP. To by mdlo v leto5nim roce vzrr ist na 4,9 o/o.

Piedpovdd' pro domdci ekonomiku od na5ich vlddni expertr i  je mnohem

lep5i, neZ piedpovddi od Mezini irodniho mdnov6ho fondu, kteryi hovoi i

st6le o meniich dislech. Mezin6rodni mdnovl i  fond ve svjch pololetnich

progn5zftch pro ieskou republiku piedpovdddl tempo rr istu na 4,2 %o. Podle

z6stupce ieditele evropskdho odboru mdnov6ho fondu Ajaie Chopra se m6

rit lum svdtov6 ekonomiky projevit  jak ve st iedni, tak i  ve vlfchodni Evropd.
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eesk6 republika za nej lepi imi zemdmi Evropsk6 unie zaost6vala. Nejl6pe si

vedlo Slovensko, jehoZ rr ist HDP dini l  10,4 %o. Expert i  ale spi5e oceiuj i

na5i stabi lni rychlost mezi lety 2005 - 2007. Yypad| to, jako by dom6ci

ekonomika nebrala situaci ve svdtd na zietel.  Skoro stejnd tempo jako

v poslednim dtvrt let i  roku 2007 dos6hla desk6 ekonomika i  v letoinim

prvnim dtvrt let i .  Podle Davida Marka z Patr ia Finance by HDP mdlo

dosahovat vice neL 6 %. D6le dodhv6, i 'e takov! rr ist maji  na svddomf dobr6

vysledky prr imyslu a zota-t eni.  maloobchodu. Utlum mriZe nastat v pi i5t ich

dtvrt let ich a to zejmlna pod vl ivem sl6bnouci konjunktury v euroz6nd,

kterou st61e trdpi posi luj ici  euro. (Lavidka, V6clav, 2008b) Proti  tomuto

pozit ivnimu odekdv6ni stoj i  Organizace plo hospodri iskou spolupr6ci a

rozvoj (OECD), kter6 naSi ekonomice na leto3ni rok pi ipisuje rf ist okolo

4,5 %o a na pi iSt i  rok okolo 5 %, 1ak uvedl jej i  generi i lni  tajemnik Angel

Gurria. Podle OECD tdZi Cesk6 republika hlavn6 z rtstu mezi lety 2005 -

2007. Situace na f inandnich trzich zatim deskou ekonomiku neovl ivni la, a1e

dopad na ni by mohl mit slab5i rr ist v zahranidf, jel ikoZ je na3e ekonomika

tal.ena hlavnd vl irobou na vyvoz. (CTK, 2008d) Podle Organizace pro

hospod6iskou spoluprdci a rozvoj na3e ekonomika doZene ekonomicky

zdpadni Evropu za deset let.  Angel Gurria uvridi,  Ze si lnl i  rr ist ekonomiky

by mbl pokradovat i  po toce 2009. Ot6zkou ale zttstdv|, co je to si lnf rf ist?

Samoziejmd, Ze se v leto5nim roce j iL nebude opakovat si tuace, ktera

nastala v roce minul6m, Ze si deskrl  ekonomika polep5i la o vice nel '  6 o/o.

Dle n6zoru hlavniho ekonoma spolednosti  Patr ia Finance Davida Marka j  e

odhad OECD reri lnl f .  Mdli  bychom dohnat prr im6r Evropsk6 unie nejdi ive

v toce 2020 a euroz6nu asi v toce 2022. D61e si mysl i ,  Ze ekonomika

v pi i5t ich letech poroste rychlej i  neZ o pdt procent rodnd. Ceski i  republika

je v t6to dobd na r lrovni 75 Yo euoz6ny v hrubdm dom6cim produktu na

hlavu. Angel Gurria a ce16 OECD ndm doporuduje, abychom pokradovali  i

nad6le v zav|ddni reforem. Mdli  bychom sniZit  defici t  veiejnych rozpodtt i

reformy, j i t  dr i le v oblasti  reforem ve zdravotnictvi,  zam6ii t  se na z6sadni

zmdny v dadov6m syst6mu, nejen na r ipravy daiovly'ch sazeb. Dal5i zmdny

by se m6ly t ; fkat toho, abychom dostal i  do pr6ce co nejvice l idi  a

motivoval i  matky k pr6ci a zhroveit j im nabidl i  dobrou pddi o ddti ,  protoZe

v j injch st6tech se pak zvedla porodnost. Dal5im doporudenim ze strany



OECD je motivace rodidf i  danEmi, aby nezflstdval i  doma s ddtmi. Nejvice

n6m jsou vyi, i tdny drichody, protoZe podle OECD bez dtchodovd reformy,

bude deskj str i t  plat i t  na dichodce skoro nejvice v cel6m vyspdidm svdtd.

V zemi pak nebude dost 1idi,  ktei i  budou vyddl6vat penize. Na drichody

bychom v budoucnosti  mdli  vydat aL 7 'Yo HDP, coZ je neudrZiteln6. Jednim

z ieieni je zvf5eni vdkov6 hranice odchodu do dichodu. Dokumenty vydan6

Organizaci pro hospod6iskou spolupr6ci a rozvoj se ni j  ak nemdni od j infch

dokumentf i ,  kterd byly napsdny k desk6 ekonomice za posledni mEsice, jak

uv6d i  ana ly t i k  Un iCred i t  Bank  Pave l  Sob i5ek .  (Sochor ,  Jan ,2008c)

Viceguverndr CNB Mojmir Hampl, kterdho cituje Peiinkovd Ivana

v Ekonomu i.  I0 (2008, str.46) i{ki t :  , ,Jedeme s plynem sei ldpnut!,m aZ

kpodlaze a otdiky zaifnajf  klesat. V[c ui ze sebe ekonomika nevydd."

Pomoci by mohla vl6da uskutedndnim reforem. Mnozi expert i  souhlasi

s t fm, Ze desk6 hospoddistvi j i i : .  jede na plno, ale st6le si mysl i ,  Ze deskd

ekonomika v pi i5t ich letech bude st61e rf ist v prtmdru o 3 Yo ai 5 %. Cesk6

republice se dai i  zejmlna diky exportu, investicim a spotYebd dom6cnosti .

(Pedinkov6, Ivana, 2008)

1.2 Piedpovddi budoucfho vfvoje ieskd ekonomiky

Progn6zy dalSiho vjvoj  e ekonomiky j  sou velmi podobn6.

e eskr i  ekonomika letos (odhad rr istu HDP v V" pro rok 2008)

ENB A 1

CeskS spoii telna 4 7

Patria Finance 5 1

Zdroj :  Ekonom

piiStich letech (prr lmErnf rodni rr ist HDP v pi iSt imEkonomika v

des et i let i  v 7o)

David Navr6ti1. Cesk6 spoi i telna --t

Jaromir Drribek, Ho spod6isk6 komora z+

Miroslav Singer, eNB 4 a 2 5

Vojtdch Benda, ING Wholesale Banking 5

Zdroj  :  Ekonom

- 6 -



Jak mtZeme viddt z tabulky,  tak eNB resp. je j i  guvern6r ZdenEk Tr ima

piedpovid6 pro tento rok zpomaleni  ekonomiky na 4,1 Yo. V roce 2009 by

pr l f  mohla opdt zrychl i t  a to na 4,6 o/o.  Zpomaleni  bude mit  na svddomi

pomalejBi  rr ist  spot ieby domdcnost i .  (eTK, 2008a)

Av3ak piedvfdat dalSi  v jvoj  ekonomiky je velmi tdLk6, proto1e v Evropd

nastalo zpomalovdni hospod6isk6ho rtistu, vypukla krize realitniho,

hypotedniho a f inandniho trhu v USA. Jedinou j istotou je,  Ze to,  jak

ekonomika rost la dodnes j iZ v pi i5t ich letech bude neudrZi teln6 a zadne

mirnd klesat.  (Pedinkov6, Ivana, 2008)

Miroslav Singer nevidi  df ivod, proi  by ekonomika do roku 2019, coi  by

mohl b! , t  rok plechodu na euro podle Zdef ika Tf imy, nemohla i  v tdto dobd

rf ist  pr&mdrnj ,m tempem kolem pdt i  procent."  jak ho ci tu je Pei inkovd lvana

v Ekonomu n.10 (2008, str .  49) To jakjm zpr isobem ekonomika poroste

bude zLleiet  piedevSfm na reformdch, fdzi  hospod6isk6ho cyklu a na tom,

aby vl ida di  centr6lnf  banka jednaly spr6vnd. VySSiho HDP nei byl  v roce

2007 dos6hneme uZ jen t6Zko. Nejvdt i im probl6mem se st i iv i i  nedostatek

pracovnich si l  a dr is ledkem toho se zvy5uj i  p laty a ceny. (Pedinkov6, Ivana,

2 0 0 8 )

Miroslav Singer ( , iceguverndr CUA| pro iasopis Ekonom i . l0 (2008, str

48) uvddi,  ie r iz ika, kterd potencidlnd hrozi  ieskd ekonomice, mohou pl i j [ t

ze zahrani i i .  Zpomalovdnf ekonomiky a dal i i  faktory mohou ochladi t

poptdvku po ieskdm zboZi a zasdhnout nds ples zpomalenf exportu.  Mf i ieme

bjt zasaZeni i prostlednictvim naii mdny, jejli kurz je uZ nyni nezdravd

vysoko. Mojmir Hampl (viceguverndr CWAl zde likd, ie kaidd ekonomika je

schopna r f lst  netuieni ,m tempem, kdyi  j i  dostateind odbrzd{me. Znamenalo

by to prosadit flexibilndjii propouStdn{, krdtkodobd pracovn[ kontrakty atd.

Odbrzddn[ vede k tomu, ie by vi ichni  musel i  je| td v ice pracovat.  David

Navrdt i l  (h lavni  ekonom, Ceskd spoi i te lna) oiekdvd, Ze ekonomika zrychl{

v reakci  na otevien{ noiovickd toydrny Hyundai k rovni  5 ai  6 procent."

1.3 Hrubf domdci produkt

DtleZit fm indik6torem v1f voj  e ekonomiky pro hodnoceni ceikov6

ekonomick6 vfkonnosti zemd je hrubli domrici produkt (HDP). Zakladnim
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ukazatelem blahobytu je HDP na obyvatele. Opatieni hospod6isk6 pol i t iky

jsou pi i j im6na na zdkladl rr istu HDP, mtZe j i t  o opatieni v oblasti  vl fvoje

mezd, f isk6lni di monet6rni ekonomiky. Kromd hrubdho domdciho produktu

existuj i  je3td j in6 ukazatele hodnoceni celkovdho vfvoje ekonomiky, napi.

nilrodni drichod a ukazatell re6ln6ho drichodu. (Spdv6dek, V., 2006)

HDP je nej dri leZitdj Sim ukazatelem ekonomick6ho rr istu dom6ci ekonomiky.

HDP se poui.iv 6 ve st6lfch cen6ch, jelikoZ v rfiznlch obdobich maji penize

rriznou hodnotu kvrili inflaci. Za sI6l6 ceny povazujeme ceny urditdho

obdobi, tzn., Le si zvol ime jeden rok, ke kter6mu budeme piepodit6vat ceny

z jinych. let. HDP vyj6dienf ve st6lfch cen6ch je nazfv|n re6lnf HDP a

nomin6lni HDP je vyj6dien bdZnfmi cenami. K mezin6rodnimu srovn6v6ni

vyspdlosti  ekonomik pouLiveme HDP na obyvatele, coz je HDP vyd6lenl i

podtem obyvatel v dand zemi. (Hrubf domdci produkt, wwvr' .mesec.cz,

6 . 3 . 2 0 0 8 )

HDP chripeme j ako konednf vjsledek vlfrobni dinnosti rezidentsklf ch

vfrobnich jednotek a ml0'Ze mit t i i  podoby:

F mirZe bit  soudtem hrub6 pi idan6 hodnoty jednotl ivfch

inst i tuci on4lnich sektorr i  nebo jednotl ivich odvdtvi,

) d6le mriZe bft ch|phn jako soudet konedndho uZiti virobkri a sluZeb

rezidentskjmi jednotkami a salda vfvozu po odedtenl dovozu

vjrobki a sluZeb,

) nebo jako soudet prvotnich dichodri za ndrodni hospod6istvi celkem.

HDP bjv6 kri t izov6n za sv6 obsahov6 vymezeni di metodologi i  vfpodtu,

protoZe je s nim spojena iada metodologickfch probl6mri.  Je

nejpouZivandj Sim ukazatelem hodnoceni vivoje ekonomiky, protoZe nebere

v r ivahri ndkter6 dri leZitd aspekty vfvoje ekonomiky. (Spdvddek, V., 2006)
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Vyvo j  h rub6ho  domdc iho  p roduk tu

Zdroj:  Ceskj stat ist icky r i iad

Cesk6 republika mdta pomdrnd dlouhou dobu ma16 tempo rr istu HDP.

V piedchozich letech se tempo rtstu desk6 ekonomiky zrychl i lo a je vy35i

neZ prr imdrn6 tempo rtstu Evropskd unie, dimZ se dost6v6me na r. irovei i

na5ich sousedri ze st iedni Evropy. V roce 1997 v dobd m6nov6 krize

samoziejmd do51o k poklesu HDP, ale j iZ od roku i  999 se HDP postupnd

zvy iu je .  (Anna Kade i6bkov6 a  ko1. ,  2005)  V  roce  2003 j i i  mez i ro ind  red lnd

vzrostl  HDP o 2,9 % v ndsleduj[cich ]etech to bylo j i i  o 4 %, 6 %, 6,1 % a

6.5  oo  v  roce  2007 jak  uvdd i  na  svych in rernerovych s r rdnkdch Cesky

stat ist ick! i ictd (2 0 0 3, 2 004, 2 00 5, 2 006, 2 007)

2 Konkurenceschopnost

V r6mci t6to prAce se budu zablvat mezin6rodni ko nkurenc es cho pno st i

Slovo konkurence schopno st  mriZeme v posledni dobd sl l ich6vat velmi dasto,

piSe se o ndm v novin6ch, dasopisech, na internetu a i  j inde. Piesnd

def inice tohoto slova neexistuje.  Rozdi l  v ko nkurenc e s chopno st i  mezi

f i rmami a st6tem j  e ten, Le i  kdyL j  e str i t  neko nkurenc e s chopny, nemriZe

odej i t  z t rhu, bude tu str i le.  (Slanj  a kol . ,  2006a) Konkurence s chopno st  je

Hrubf d0miici liEod ukt
Gruss Dorns.$ic FiDd&cl

E

1 i8 , t

103.N

ti4.c s

1S t ,5

g , i

13:5 19:6 13Sa 13S

l ] :gbetriceny Eg sti lg eenlr fsku Z.'CB -..r-f igrisecfl i inteil i fstgl* Esn!,
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stavdnim so zemi ke sv6mu budoucimu rozvoj i ,  k tomu, jak udrZovat svoj i

dosaZenou irrovefi  a vytv| iet nov6 hodnoty. , ,Jednd se o hodnoceni

prostiedl,  kterd md na chod podnikf l  zdsadni vl iv. Konkur ence s chopno st

zemd zdvisI na konkurenceschopnosti  samotnich podniki l ."  jak uvddi

Lubomlr Lizal v Ekonomu ze dne 9. 2. 2006 Nov6 hodnoty jsou tot iZ

vytv6ieny v podnicich a st6ty vytv| i i  jen prostiedi,  kter6 tyto hodnoty

usnadiujf  nebo brzdi.  Konkurenceschopnost se hodnoti  nEkolika pifstupy.

Kritdria zdvisi na relat ivni dri leZitost i ,  kter6 se j im pi isuzuje. Neni jasn6,

kterd faktory jsou vice di m6nd dfr leZitd a jakj maji  vl iv. (Lizal,  Lubomfr,

2006) Ch6peme-l i  konkurenceschopno st ekonomiky jako ekonomiku, ve

kter6 je dostatek podnikatehi a jej ichi,  f i rmy jsou dlouhodobd schopny

generovat nebo alespoi udrZovat vl irobkovd portf6l io, pak miZeme i ici ,  i .e

je ovl iviov6na mikroekonomickfmi faktory (pi imo souvisi s chov6nim

firem) nebo makroekonomickfmi faktory (vfvoj cenovlfch hladin,

mdnovjch kursri ,  r i rokov6 miry). Pi i  hodnoceni konkurence schopno st i  se

vdt5inou bere v irvahu makrofrovei a soudasni stav. Samotni vl fvoj kursu

je piedevSim kvanti tat ivnfm indik6torem konkurence schopno st i  a t imto

ukazatelem se zablvhm v t,6st i  2.3.1 . (Kubi5ta, Vdclav a kol.  2000a)

2.1 Konkurenceschopnost iesk6 ekonomiky -

makroekonomickd konkurenceschopnost

Ceskou definici  tohoto pojmu mriZe btt,  i ,e: ,,Mezindro dnf

konkurenceschopnost se chdpe jako schopnost zemd proniknout se svlm

ob cho dov at elnjrn zboi im a sluibami na zahrani ini a svdtovd trhy a z takovd

mezindrodnf smdny ziskdvat kompdrativni vlhodyz" jak cituje ve svd knize

Antonin Slan! a kol. Capka, Hdjka, Mertlika (str. 3l,a) Existuje tak6 jin6

pojet i ,  kterdmu se i ika celkov6 konkurence schopno st. Takto

konkurenceschopnd ekonomika vykazuje pozitivni vfvoj na zAkladd

hlavnich makroekonomickfch indikdtorfr,  za kter6 mriZeme povaiovat rr ist

'  
Kompara t ivn l  vyhoda -  kard6  zem'  se  mA or i€n tova t  na  v i robu takov tch  produk t r i ,  u  k te rych

m6 r€ la t i vnd  n iZS i  n6k lady .  Zeme pek  spo lu  mohou obchodovat ,  i  kdyZ ta  jedna zemd nem6

ZAdnou abso lu tn i  v jhodu.  (BeneS,  Micha l ,  2006)
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HDP, Zivotni r irovei di zamdstnanost. Rtst produktivi ty je dri leZitf  pro

dosaZenf dobrS?ch vjsiedkri  tdchto indik6torr i .  Ekonomika se pak hodnoti

v souladu se srovn6v6nim s dal5imi ekonomikami. U ndrodni

konkurenc es chopno st i  se klade diraz na vl ivoj produktivi ty ekonomiky.

Priori tnim ci lem zemi je zvySov6ni dlouhodobdho tempa rr istu HDP. (Slanj,

Antonin a kol. ,  2006a) , ,  Konkurenceschopnost je mira schopnosti ,  s jakou

je v otevien!'ch trZn{ch podm{nkdch zemd schopna produkovat zboi{ q

sluZby, kterd obstoj i  v testu mezindrodn{ konkurence, a zdrovefr udriovqt

nebo zvyiovat reliln!' domdci dfichod" takto cituje Antonfn Slanj, a kol.

OECD 1992 (str.  33,a) KdyZ shrneme vlznam slova makroekonomick6

konkurence schopno st, dojdeme k tomu, Ze konkurence schopnii  ekonomika

ziskdvh fsp6ch na mezin6rodnfch trzich a diky tomu v ni roste kval i ta

Ziv ota a tento l ist je dlouhodobd udrZitelnlf .  (Slanf, Antonin a kol. ,  2006a)

Nejde tedy o piesnl l  jev, kterl i  lze mdii t  konkr6tnim ukazatelem di skupinou

ukazatehi, ale o celkovou skutednost, jej iL ndkter6 sloZky lze vhodn6

kvanti f ikovat a j in6 nikol iv, protol.e jsou kval i tat ivni a nemdii teln6 povahy.

Do mdiitelnly'ch sloZek mezindrodni ko nkurence s chopno sti iadime

n6kladov6 a cenov6 vel idiny, t j .  prvky cenov6 konkurence. Pati f  sem i

prvky, kter6 souvisi s procesy diferenciace produktu jako napi. ndkterd

prvky kval i ty vfrobku nebo sluZby vyjadiovan6 v technickych parametrecl^,

platebni podminky dod6vek, servis apod. Pro tyto prvky je charakteri  st ickd,

Ze je mriZeme vyjddi i t  pomoci ceny nebo nriklady, protoZe pro spotiebitele

nebo investora piedstavuj i  n6k1adov6 poloZky. Pro mdieni

konkurenceschopno st i  se pouZivaj i  napi. i  ki logramovd ceny. Vedle

skupiny cenovych a ndkladovyfch velidin je . mezindrodni

konkurence schopno st ekonomiky tvoiena sloZkami inst i tucion6lniho

charakteru. Jde o prvky tzv. necenovd konkurence. Pi ikladem mriZe bjt

pi istup vfrobcri  dand zemd do zahranidnich distr ibudnfch sit i  a kan6lt,

kterf je dasto diskriminadni. Za v; iznamnou inst i tucionrl lni  sloZku lze

povaiovat st6tni pol i t iku podpory konkurenc e schopno st i .  Tyto

inst i tucionSlni aspekty nejsou m6ii teln6, ale jej ich v' fznam pro

konkurence schopno st urdit6 zemd mriZe bit  vel ikl f ,  tak6 proto se

ekonomov6 snaZi vytvoi i t  postupy, kter6 by mohly inst i tucion6lni sloZky

mezin6rodni konkurence schopno st i  vhodnd nepiimo kvanti f ikovat
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v souvislost i  s cenovlfmi sloZkami. V soudasnd dobd je as1

nejpouZivandj 5im pi istupem k uchopeni mezin6rodni konkurence schopno st i

pi istup, kterj  v 80. letech vypracoval Michael Porter, kterf mluvf o

,,diamantu konkurenceschopno st i" se dtyimi vrcholy, kter;f  mi j  sou: 1 7

poptdvka 2) vfrobni faktory 3) podnikov6 strategie, struktura a riv alita 4)

souvisej ici  a podprirnd odv6tvi.  Tento koncept umoZiuje uspoi6dat

jednotl iv6 zemd na zdkladd kvanti tat ivniho vyj6dieni mdii teln;fch sloZek

konkurence schopno sti (poptrivky a d6stednE vly'robnich faktorfi) a i na

z|kladd expertnich odhadri,  kterd srovn6vaji  jednotl ivd zemd podle

bezprostiedn6 nem6ii telnjch sloZek konkurenceschopnosti  (podnikov6

strategie, struktury a r ival i ty; souvisej icimi a podprirnfmi odvdtvimi a

d6stedn6 vl irobnimi faktory). Timto zprisobem postupuj e i  mezini irodni

publ ikace The World Competit iveness Report.  (Kubi5ta, V6clav a ko1.,

2000a)

2.2 Vfstedky konkurenceschopnosti iesk6 ekonomiky od r.

1994 do r.1996

eesk6 republika byla poprv6 do zprhvy svdtov6 konkurence schopno st i

(WRC - World competit iveness rcport) zaiazena v roce 1994. Tehdy se

umis t i la  na  36 .  mis t6  ze  4 I  zemi .  O rok  pozdd j i  tedy  v  roce  1995 se  je j i

pos taven i  zhors i lo ,  p ropad la  se  na  38 .  mis to  ze  48  zemi .  V  roce  1995 se

v rdmci jednotl ivfch faktorr i  Cesk6 republika nej l6pe umist i la v oblasti

internac i  onal i  zace, vddy a techniky a nejhri ie v oblasti  managementu,

f inanc i  a  in f ras l ruk tu ry .  V  roce  1996 se  Ceskr i  repub l ika  dos t6v6  na  34 .

misto, coZ je zatim nej lep5im vfsledkem. Oproti  piedchozi rodence jsme si

polep5i l i  v oblasti  dom6ci ekonomiky, ve fungov6ni f inandniho sektoru a

infrastruktury naopak ke zhor5eni do5lo v oblasti  kval i ty l idskich zdrojr i  a

internaci onal izace ekonomiky. Posun k lepSfrnu by1 ovl ivndn hlavnd

zvfBenim tempa rr istu HDP v r.  1995 oproti  roku 1994 a tak6 zmdnami ve

fungov6ni f inandniho sektoru. (KubiSta V6clav a kol. ,2000a)
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2.3 Konkurenceschopnost iesk6 ekonomiky za rok2007

Konkurenceschopno st posuzovand za rok 2007 uvhdi, 2e se Ceski i  republika

stala m6nd konkurenceschopnou neL byla v roce piedchozim. Tyto z6v 6ry

zveiej iuje Svdtovd ekonomick6 f6rum. Celkem se hodnoceni zr idastni lo 131

zemf. Na prvni misto se dostaly USA, na druhdm mistd se umist i lo

Svjcarsko a na t iet im D6nsko. Cesk6 republika se propadla 231. mista

v  roce  2006 na  33 .  mis to  v  roce  2007.

t . t .
PEr"ffitrl Fnr.sffi Ie{nf
.,.*3. 

- 
$i. {6$ir{ r"Fuh*it{a

34 
- -  

35.  0rna 
" ' "USA

lssex su$totl* lrtn*urens*s*hspnostl
fd?80? PB-f.cffi &n$

0rinsko ...3S. 40. Slo{fmko
4. Sv*6ku ...41. 3?. Slwfiflsko

ff. 6 Fln$kr
?" fi. Slngn$ur

7. It*maBko T E  A N

...4f" 3ti. ll,la&rslrn

. , . ; l i .  + J . Pslsko
li. Jepn$sko ...rc. RS. U$ih&

Ve{k* frr{ti,*s ,..ru. 74, B$lharEko
1 1 . I,.liu ore nll . . .131 .  121. uao

l$ltdir illllliil FtiDll*1,{l{i Fllnllri

Zdroj:  Ho spod6isk6 noviny

Evropsk6 komise vydala zprdvu, ve kter6 uvedla, Ze konkurence schopno st

eeskd republiky se sniZuje, tento t lend potvrdi lo i  SvEtovd ekonomick6

f6rum (WEF) .  K  ekonomick6mu r f i s tu  p i i sp iv r i  konkurenceschopnost  Ceskd

republiky m6nd, neZ je obvykl6 v j in; ich zemich Evropsk6 unie. Cesk6

republika si takto Spatnd nevede sama. Napi. N6mecko, Francie, I t | l ie a

Belgie jsou na tom podobnE. AleS Michl,  analyt ik Raiffeisenbank

poukazuje hlavnd na to, Ze jsou potieba struktur6lni zmdny. Ddle uvedl, Ze

,,Nestai i  jen prorf istovd pol i t ika. Je t leba vice plopoj i t  podnik;

s vlzkumem a ikolstvim a zefektivnit stdtni l,idaje. Ai pak v iebiiiku

mfiEeme bj, t  nahofe, jako Irsko nebo Skandindvie." Y ndkterl fch oblastech

vSak situace desk6 republiky neni tak hroziv6. Vedeme si dobie

v investicich do vl izkumu a vfvoje, ve kter6m jsme se umist i l i  na des6t6m

mist6. Umistdni se odvozuj e od vf 5e podilu na HDP, kterf zemd vkl6daj i  na

1fi.
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vizkum a vyvoj. Na rok 2010 Cesko pl6nuje vloZit do t6to oblasti  vice nei

2 % HDP. Stejnf probl6m m6 i Evropsk6 unie. (CTK, 2007b)

Podle Fi l ipa Hrndi ie, prezidenta CMC Graduate School of Business

v Celr ikovicich, kter6 byla exkluzivnim partnerem Svdtovdho ekonomick6ho

f6ra pro eesko ,,ManaZefi y souiasnosti  za nejvdtJi probldm

v konkur ence s chopno sti Ceska povaZuji pledevilm nevj,konnj, stdtn[ apardt,

piilii regulovan! pracovn[ trh, korupci, v153i a zpfisob vj,bdru dan[." a

doda1, Ze ,,prdvd v tdchto i tylech oblastech se nachdzi nejvyi i I  potencidl

pro dal i i  r f ist ieskd ekonomiky. " Podle Pavla Sobi3ka, analyt ika HVB Bank

,,Zaj inavdj i f  bude vyhodnoceni tento rok, do ndjZ se promltne vl iv prvni

flize tuzemsk!,ch ekonomick!,ch reforem. " (Bublikov6, Barbara, l. lI. 2007 ,

s t r .20)

To, podle deho se konkurence schopno st hodnoti  je index glob6lni

konkurence schopno sti, kterlf se skl6d6 na porovnrlv6ni dvandcti faktorri.

Jej ich poiadi pro Ceskou republiku a pro rok 2007 - 2008 je takovdto:

F Inst i tuce - 69. misto,

) 
. infrastruktura - 41 . misto,

) makroekonomick6 stabi l i ta - 43. misto,

F zdravotnictvi a zirkladni vzddl|v 6ni - 29.misto,

F vysokoSkolsk6 vzddli iv6ni - 28. misto,

D efektivita trhtt zboii - 3 8. misto,

F efektivi ta trhu pr6ce - 35. misto,

) stupei vyvoje f inandnich trhri  -  53. misto,

) stupei vjvoje technologi i  -  35. misto,

F  ve l i kos t  t rhu  -  38 .  mis to ,

) stupei vfvoje f irem - 30. misto,

} a inovace - 27.misto. (Bublikovd, Barbara, 2007; World economic

forum)

Sv6tov6 rodenka konkurenc e schopno st i  (World competit iveness yearbook)

nebyla nikdy tak dynamick| jako v roce 2007. Zadna z 55 ekonomik

neupadla do recese, naopak prl imdrnf rr ist se pohyboval okolo 5%. WCY

2007 analyzlje a hodnoti schopnost n6rodri vytv6iet a podporovat Zivotni

prostiedi,  udrLovat konkurence s chopno st podnik6ni. Je to celosvdtovf

odkaz smdiuj ici  ke svEtov6 konkurence schopno st i  publ ikovan6 bez
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preruseni od roku 1989 a hodnotici  55 n6rodnich ekonomik s po]u1it im 323

krit6ri i .  svdtov5 rodenka konkurenceschopno st i  je nepo stradatelnl im

ndstrojem i pro obchodni vedoucf, v16du a akademickf svbt. (Professor

Garel l i ,  St6phane, 2007)

Pro hodnoceni v5ech zemi se po't i ' iv aj i  mdkk6 a tvrd6 data. Tvrdimi daty se

daji  prvky konkurence schopno st i  objekt ivnd zmdii t  a piedstavuj i  2/3 v! 'ech

dat. MdkkA data maji  spi3e vypovidaci schopnost o vnim6ni

konkurenc es chopno st i  vybranimi experty a piedstavuj i  l /3 '  (Acta

Oeconomica Pragensia, Plchov6, Bol 'ena, 2005a)

Ylznam hodnoticich faktorf l  pro hodnoceni konkurences chopno st i  je r izny

a vychhzi z rtnnlch piedpokladri ,  kter6 jsou bud' uvedeny piesnd nebo

nikol i .  chce-1i bit  zemd konkurence schopn6 musi vytv6iet kval i tni

inst i tucion6ln i  rdmec pro podnik6ni, makroekonomickou stabi l i tu, vytvi i iet

a teal izovat poznatky technickdho rozvoje. DtleZit i  je vybdr indik6torr i ,

kter6 jsou kai.dfm rokem j in6. Vyhodnoceni konkurence schopno st i  bychom

m61i br6t v 6Lnd, i kdy? ie mol'n6, i'e m&Ze dojit k ndj akfm zkreslenim,

jel ikoZ n6m ukazuje, jak je zemb hodnoti tel i  vnim6na a jaky dojem na nd

dd16.  (Ac ta  Oeconomica  Pragens ia ,  K lvadov6,  Eva,2005b)

2.3. I Kvantitativni indikitory konkurenceschopnosti

Redln,i efektivni smdnnli kurz (REER)

REER pati i  k z6kladnim indikdtorf im vivoje mezin6rodni

konkurence schopno st i ,  kterf mdii  konkurence schopno st vfvozri  na zrikladd

vfvoje vnbj5i kupni si ly dom6ci mdny. REER zachy c.uje vl iv prostiedi,

kter6 prisobi a vytv| i i  podminky pro export6ry urdit6 zemd. Vl lhodou

tohoto ukazatele je jeho ,,ex ante" charakter tzn., i 'e bere v r ivahu faktory,

kter6 piedch 6zej i  zmdnd mezin6rodni obchodni pozice. Opakem jsou

ukazatele , ,ex post", kter6 mdii  schopnost zernd na zdkladd j iZ projevenlch

vfsledkri v zahranidnim obchod6' Proto re61n1y' efektivni smdnnf kutz lze

potLit  ke kval i f ikovan6 piedpovddi zvy5ov6ni nebo sniZov6ni

konkurenceschopno st i  vfvozcri  dand zemd. (Plchov6, Boi 'ena,2005a) N6vrh

na v;ipodet REER vych6zi z porovn|ni dom6cich a zahtanidnich cen,

vyj6dienfch v jednd mbnd, resp. jej ich vfvoje. Nejjednodu3eji  lze vyj|di i t
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re6lny efektivni kurz jako podil  nomin6lniho smdnn6ho kurzu (E), kterf je

n6soben zahranidni cenovou hladinou (Pz) a dom6ci cenov6 hladiny (Pd)

tedy: REER: (E x Pz) /  Pd. Jestl iZe domdci cenov6 hladina roste rychlej i

v porovn6ni se zahranidni cenovou hladinou, pak zem6 ztrhci svoj i  cenovou

konkurence schopno st a jest l iZe dom6ci cenov6 hladina roste pomalej i  neZ

v zahranit i ,  pak cenovd konkurenceschopno st zemb roste. Pi i  vjpodtu

REER vznikd ndkol ik probldmri jako je napi. to, jak6 mdny zahrneme do

vyipodtu a jak6 j im pi iddl ime v6hy, nebo jakf cenovj index pouZijeme pro

popis cenov6ho v;fvoj e.

Ki logramov6 vivozni a dovozni ceny

Kilogramov6 ceny zj ist ime jako podil  hodnoty vlvozu nebo dovozu

v dolarech k hmotnosti  odpovidaj iciho produktu v ki logramech bud pro

jednotl iv6 vfrobky nebo skupiny vfrobkt. Tyto ceny jako souhrnnf

tkazatel charakterizuji technickou frovei, kvalitu, popiipadd m6dnost

vjrobkri ,  d6le tak6 i  obchodnd pol i t ick6 podminky. Ki logramov6 cena je u

skupin vlfrobkri  ovl ivndna jej ich vnit inim sloZenim. KdyZ bude vlvozni

hodnota na jeden ki logram vy53i neZ dovoznl hodnota pro stejnou skupinu

zboL.i ,  pak se bude vlvozni zemd special izovat na zboi i  s , ,vysokou

piidanou hodnotou" a pak mriZeme piedpokl6dat, Ze tato zemd dosahuje

konkurendni vly'hodu. (Kubi5ta, V6clav a kol. ,2000a)

2.3.2 Kv alitativn i in dikito ry ko n ku ren ces c h op n o sti

Hodnoceni mezin6rodnich inst i tuci

Toto hodnoceni zahrnuje vSechna hlediska konkurence schopno st i ,  kter6

maji  necenovou, neni ikladovou povahu. Jde o jevy ovl iviuj ici  mezindrodni

prodejnost nabizen6ho zboi i  di sluZby, atrakt ivnost zemd jako export6ra di

misto pro umfstdni pi imfch zahranidnich investic. Radime sem takd

schopnost v;frobcri dand zemE proniknout se svim vlfrobkem k zAkaznikov i

v zahranidi.  Podle poj et i  diamantu Michaela Portera mezi inst i tucionri lni

hlediska mezin6rodni konkurence schopno st i  pati i :

D V oblasti  v;frobnich faktorr i :  vdd6ckotechnickf rozvoj t j .  objemy

prostiedkri, kter6 se vynakl|daji na vddu, vyzkum a vivoj; schopnost

n6rodni ekonomiky rychle pienil5et a aplikovat zde novd poznatky ze
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zahranidi jak ve sf6ie st6tni,  tak i  v soukrom6 prostiednictvim

insti tuci on6iniho uspoi6d6ni, kterd tuto schopnost musi podporovat

apod. Rozvoj Skolstvi a vzd6l6v6ni t j .  objemy prostiedkri  na Skolstvi

a vzd6l6vini i  na vzdEl6v6ni pi i  zam6stn6ni a ve f irm5ch apod.

Rozvoj n6rodniho Skolstvi vdetnb udiovskdho piedstavuje z6klad

mezin6rodni konkurences chopno st i  ekonomiky v dlouh6m obdobi,

nebot'  je z|kladnim piedpokladem vyrobni, technickd, or ganizadni a

inovadni pravomoci pracovni si ly.

F V oblasti  podnikov6 strategie, struktury a r ival i ty m6me sloZky jako

je vel ikost, struktura f irem a jej ich vnitrop o dnikov6ho uspoi6di ini,

vybavenost marketingovl imi a distr ibudnimi sitdmi, schopnost f i rem

dostat se na mezin|rodnf trhy a dod6v at zboZi, kterd trhy vyZaduji a

zhrovei tyto trhy donuti t ,  aby potiebovaly toto zbol. i  a daly mu

piednost pied j in: im zboi. im.

F V oblasti  souvisej icich a podprirnjch odvdtvi:  v modernich

prrimyslovfch a ,,po stprr imysl o vf ch" ekonomik6ch se vytv6iej i

r izemnd-vfrobni komplexy, jej ichZ st iedem je jedno odvdtvf nebo

skupina odvdtvi, kolem kterfch vznikaii sitd podprirnfch odvbtvi i

s infrastrukturnimi sluZbami jako jsou univerzity, st iedoSkolskri  a

j in6 vzd6l6vaci zai izeni, poradensk6 sluZba, banky apod.

Inst i tuci oni i lni  aspekty mezindrodni konkurenceschopno st i  jsou spojeny

s aspekty cenovlfmi a produktivnimi (Kubi5ta, Y 6clav a koi. ,  2000a)

3 Posilovini koruny a jeji dopady na ieskou ekonomiku

Zatim nejvdt5i probl6my spojen6 s korunou jsme zai i l i  v roce 1997 v dobd

ekonomick6 krize. V t6to dobd na korunu zari lodi l i  spekulanti .  deski i

n6rodnf banka se snal i la br6nit intervencemi a na devizovdm trhu prodala

t i i  mil iardy dolarr i  devizovfch rezerv a zvedla r irokovd sazby. Pro toto

spekulat ivni ohroZov6ni koruny od kvbtna 1997 j iL nebylo moZn6 udrZet

jej i  kurz ve f luktuadnim p6smu, proto byl vyhl65en plovouci kurz koruny.

(Menzelov6, Katei ina, 2008)

Dal5i probl6my zaLiv 6me i nyni. Na zad6tku roku 2007 ekonomovd

piedpovidal i  posi lov6ni desk6 koruny, ale takov6, kterd jsme zaLi l i ,  je
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urditE piekvapilo a nikdo ho nedekal. Jednim z drivodu takov6ho posi lov6ni

koruny byly i potiZe dolaru a to, Ze americkh centrhlni banka Fed sniZovala

rirokov6 sazby. Potom se na dolar vrhl i  spekulanti ,  ktei i  si  za6ali  opatiovat

j ind mdny a jednou z obl ibenfch mdn se stala i  desk6 koruna. Nejvice na

posi lov6ni koruny vyddlaj i  spotiebitel6, turist6, motorist6 i  zahranidni

investoii. Zlevnilo se zboii nakupovand v dolarech napi. elektronika di

obledenf z Asie, ale takd exotickd zt jezdy. (Sochor, Jan 2007a) Si lnEjSi

kurz koruny je dobrl i  i  pro budouci pi i jet i  eura, protoZe se t im srovn6

cenov6 hladina v Cesk6 republice a v euroz6n6. Ten, kdo je hlavn6

s spokojen s t imto vlf  voj em jsou dovozci a naopak nespokojeni jsou

podniky vyv62ejici  zboZi do ciziny. (Lavidka, V6clav - Bene5, Jan 2007)
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Dopady posi luj ici  koruny na ekonomiku Ceskd republiky

Pozit ivni:

D Zleviuje se zboii, k|er6 dovdLime z euroz6ny a z USA. To tiumi

nepiiznivd dopady, kterd m6 zdraLovhni surovin, za kterd platime

dolary - tzn. ropu, plyn a Zeleznou rudu

Y Zahranit i  se zleviuje a sthv 6 se tak pi istupn6j3im pro Cechy.

Turistr im se zleviuj i  zdjezdy do zahranidi a i  nr lkupy nemovitost i

F Korunovd mzdy se pi ibl iZujf  Zhpadu a u nedostateku pracovnich si1

by mohlo dojit ke zmirnlni j ej ich odlivu

D Stoup6 pi i taZl ivost deskfch akci i  a t im portf6l iovfm investorf im ze

zahranid,i roste hodnota investic v jejich mEnE

F V;ikon desk6 ekonomiky piepodtenf na eura di dolary roste rychlej i

nei.  ten vyj6dienf v koruni ich. Cesk6 republice pom6h6 zlepSovat

pozici.  v mezin6rodnich stat ist ickjch Zebiidcich

F desk6 n6rodni bance pom6h6 bojovat prot i  inf laci,  ta pak miZe

schv6lit nii.li sazby, coL pak komerdnim bank6m tmoini poskytovat

f irmdm a domdcnostem levndiSf t ivdrv

Negativni:

D Podniky vyvhiejici vdt5inu svfch vfrobkri do zahranidi, piichdzi o

ve1k6 zisky. Export6i i  zisk|v aj i  za svoje produkty, kter6 prodaji

v zahranii,i za erra nebo dolary m6nd korun, coZ j im samoziejmb

sniZuje zisky a t im p6dem i investidni zdroje

F eesko se zahranidnim turistr im, ktei i  k ndm pi ichLzi zdraZuje. Ceny

spotiebniho zboZi se zvySuj f  a mri ieme j e porovnat s cenami

v ndkterlfch zemich Evropy. Dosud bylo Cesko atraktivnd levnd a tato

atraktivi ta nyni z pohledu turist iky trochu kles6

) Pracovni trhy v zahtanidi jii pto Cechy nejsou tak vly'hodne,

napiiklad v USA si vyddl6me kvri l i  sniZuj icimu se kurzu dolaru t6mdi

o polovinu m6nd pen6z neZ pied 10 lety

F CeSi, ktei i  investoval i  do rr iznjch aktiv nebo akci l  v zahranidni m6nd

(eurech di dolarech) si pohor5i,  protoZe j im si l ic i  kurz koruny sniZuje

vlfnos

F Pracovni si la se v Cech6ch pro zahranidni investory stdle zdraZuje

(Sochor, Jan,2007a)
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3.1 Piili5 silnf koruna

Ekonomov6 tak rychl6 posi lov6ni koruny opravdu nedekali .  Na konci

loiskdho roku se mluvi lo o tom, Le koruna bude v lednu oslabovat, to se

ale nepotvrdi lo a koruna posi luje d61. Koruna je v soudasnosti  dobie

riroden6, protoZe iesk6 n6rodni banka zvy3uje rirokov6 sazby, dimZ se st6v6

desk6 mdna v jhodn6 j5 i  inves t ic i .  To ,2e  se  odek6v6 je5 td  da lS i  r ts t

rirokovfch sazeb se spekulanttm zalibilo a tudil se jim vyplati investice do

koruny. Ale ekonomrim se zdd mEna nadhodnocen6 a piedpokl6daj i ,  Ze

bdhem roku oslabi k 26 korun6m. (Sochor, Jan 2008b)

Jak moc koruna oslabi,  bude zhleLet tak6 na situaci na globdlnich

finandnich trzich, kterou ovliviuji obavy z recese v USA a tak6 z ochlazeni

konjunktury v euroz6nd. Jestl i  koruna m6 na to blt  tak si1n6 mluvi v jej f

prospEch hospod6isky r ist a razance vl ivozcri  a v jej i  neprosp6ch podle

Radomira J6de ze spolednosti  PPF Asset Management mluvi stat ist ick| data

jako je vl ivoj prr imyslovd vfroby a jej ich zak{zek. Jak se vyjadiuj i  expert i

k vjvoj i  kurzu? Napi. pro Pavla SobiSka je mira posi lovdni koruny dosti

piekvapiv6 a stoji za tim spi5e spekulace finandnich investorri neZ

fundamenty dom6ci ekonomiky. Jan Bure5 z Poitovni spoi i telny si mysl i ,

Ze koruna bude jeitd posi lovat a Ze nakonec pi i jmeme euro v kurzu kolem

23 korun za er$o a Helena Horsk6 z Raiffeisen Bank si zase mysli, Le by

koruna m61a kopirovat produktivi tu prdce, kterd ale nyni roste polovidnim

tempem neZ koruna. (Lavidka, V6clav, 2008a)

K posi lovdni koruny doBlo i  v roce 2002, pak ale zase rychle oslabi la.

Korunu vzhriru t ladi la novi l  v16da Vladimira Spidly a prodej dluhopisri ,

k oslabeni pi isp6ly povodnd. V roce 2003 pruddeji  koruna oslabi la kvri l i

odlivu ziskri zahranidnich vlastnikri dom6cich firem. Na jaie roku 2004

doSlo k mirn6rnu poklesu aL stagnaci kvfili vybir6ni ziskt a dividend a po

zbytek roku koruna prudce rostla hlavnE diky vstupu Cesk6 republiky do

Evropsk6 unie. (Hrstkov6, Jul ie, 2008)

To, Ze koruna piekon6v6 sv6 rekordy j i i  neni tak mimoi6dn6, zaj imav 6j! ; i

jsou spi5e okolnosti ,  kter6 tyto rekordy provhzej i .  Vf j imednd jsou spi5e

zisky desk6 koruny, kter6 dosahuji  v nomin6lnim vyjr idieni prot i  euru pies
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12 %;o od poloviny roku 2007. Ndco podobn6ho se stalo pouze v roce 2002.

Co se tedy ddje v soudasn6m chovdni koruny? Toto ddni nelze vystihnout

fplnd piesn6, protoZe posi lovAni m6 na starosti  spousta faktorr i .  Napi.

trvale udrZitelnf rrist. Za udtlileln! mriZeme povaZovat rtst podloZenf

piedstihem v rr istu produktivi ty. Mezi lety 2000 - 2007 st pi ipisoval kurz

prr imdrn6 3 To rodnd, coi odpovid| rozdi lu v rf istu desk6 produktivi ty oproti

zemim naSich obchodnich partnert.  Podle Pavla Sobi3ka by mdlo trvat

minim6ln6 dva roky, nei. se re6ln! kurz koruny vr6ti ke svdmu

dlouhodob6mu trendu. V re6lu mriZe bft n6vrat vice di m6nd rychlejSi,

kdyby doi lo ke korekci nominelniho kurzu koruny ke slab5im hodnot6m.

Drivodem ke korekci mriZe bit  t ieba nadhodnoceni koruny vridi

dlouhodobdmu trendu, a1e Lakd poSkozeni konkurence schopno st i  ekonomiky

si lnfm kurzem, ktery pak sniZuje jej i  produktivi tu. V roce 2002 bylo

zhodnocov6ni koruny zastaveno diky intervencim Ceskd ndrodni banky.

Koruna pak rok a pril oslabovala a trvalo tii a pril roku neZ zase zpevnila na

novj rekord vridi euru. Vfvoj tohoto roku tedy bude mit podobn6 znaky

jako v roce 2002, ale piesto je hodnd okolnosti  ne srovnatelnfch. Mri lo

pravddpodobnfm bude letos z6sah centr6lni banky. TudiZ podniky zai.iji

delSf obdobi, kterd pro nd nebude zrovna pi i jemn6. (SobiSek, Pavel, 200&7

Tom65 Sedlddek si mysl i ,  2e ,.Cim je koruna si lndj i i ,  t im v{ce klesd naie

mezindrodni konkurenini vjhoda3, i imZ se dostr ivdme do mzdovdho

paradoxu. Tzn., ie redlnd mzdy v korunoyim vyjddleni rostou nej-pomaleji

z regionu, ale z pohledu zahraniii naie mzdy v eurech vzrostly za

poslednich I2 mdslcf i  o tdmdi 25 %. " e eskl i  zamdstnanec si a1e skoro

26d,n6ho rr istu nev3iml. Posi lov6ni m6 tedy i  slabiny. (Sed16dek, Tom65,

2008.  s t r .9 )

3.1.1 Zmirnini posilovdni iesk6 koruny

Vlrida a Cesk6 n6rodni banka chtdj i  zmirnit  posi lov6ni koruny, kter6 je

zprisobov6no pievodem pendz z Evropsk6 unie nebo privatizaci stdtnich

"  Konkurendn i  v fhoda -  je  zdro jem konkurenceschopnost i .  Zdk ladem jsou rozd i ln6  konkurendnf

charak ter is t i ky  s ledovan ich  sub jek t t  a  ty to  rozd l l y  vedou k  tomu,  Ze  nE jak i  sub jek t  mA

v nddem konkurendn i  v ihodu opro t i  j i nemu sub jek tu .  (S1an! ,  Anton in  a  ko l . ,  2006 a ,  s t r .  l9 )
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podnikf i .  Podle Miroslava Kalouska ministra f inanci je smyslem dohody

s Ceskou n6rodni bankou vyhnout se mdnov6mu trht a i.e ,, smdfrordt penlze

na trhu znamend posi lovat korunu. " Vl ida a CNB se dohodly na tom, Ze

vSechny piilmy z privatizace stritnich firem st6t vloii na ridet CNB, kde

penize zristanou a kdyZ vl ida bude penfze potiebovat, poskytne CNB

koruny ze svfch rezerv. Penize mohou ale zristat v eurech. D6le jeStb by

mdl st6t zajiitovat st6tni dluhopisy v cizi m6nd proti kurzovfm rizikrim,

jak uvedl Miroslav Kalousek. Analyt ici  si  ale nemysli ,  i :e by tato dohoda

mohla ndjak ovl ivnit  dlouhodobf trend posi lovdni koruny vridi euru.

Napiiklad analyt ik Cesk6 spoi i telny Mart in Lobotka si mysl i ,  Ze tato

dohoda jen zabrLni posi lov6nf, kter6 by mohlo bjt  vyvol6no pievodem

dotaci di privatizadnich pi i jmri z eur do korun. I  analyt ik ING Wholesale

Banking Vojtdch Benda m6 podobnf ndzor, i .e dohoda pouze omezi rr istov6

odek6v6ni a Ze posi lov6ni mi zhklad ve v; ivoj i  desk6 ekonomiky. KdyZ

dohoda nezmirni posi lov6ni koruny, pak nebude mlt vl iv ani na

rozhodovdni centr6lni banky o nastaveni r irokovjch sazeb. Si ln6 koruna

znamend nilli sazby pro eeskou republiku oproti ostatnim Evropskjm

zemim. A kdyby koruna oslabi la, pak by centr6lni banka musela sazby

zvf5it .  (Sochor, Jan - Heimanskj, Pavel, 2008)

3.2 Vliv siln6 koruny na podnikatele,zejmfina export6ry

Sil ici  koruna ovl ivfuje desk6 export6ry a to hlavnd ty men5i a st iedni, kteif

nemaji  moZnost se proti  tdto situaci ndjak obrnit  a f inandn6 zaj ist i t  jako

velk6 korporace, ty maji  pro v3echny pi ipady vytvoieny f inandni rezervy.

Jestl iZe bude koruna i  dri le posi lovat, pak ndkter6 podniky mohou

zkrachovat, protoZe na vlvozu trati, nemaji potom na zaplaceni svlfch

zamdstnanct a musi nakonec propou5tdt. (Podnikatel6 a f inance, pi i loha

hospod6isk; i  ch novin, 2008a)

Podnikatelfim se piestane vypl|cet vyvdiet sv6 zboii a budou muset sv6

podniky zavirat,  ale aZ koruna opbt zadne oslabovat, bude pozdd, protoLe

misto tohoto podnikatele obsadf ui n6kdo j inf nebo se mu j iZ nevyplat i

provoz obnovit.  Posi luj ici  koruna hlavnd pom6h6 podnikrim dovhiej icim

zboL.i ,  a1e vdt5ina desk6 vfroby jde na export.  Samoziejm6, Le t im, co
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bychom mohli  uddlat pro to, abychom se takovfm vjkyvrim vyhnuli ,  je

zavedeni spolednd mdny Euro. (Sedl6dek, Tom63, 2008)

Na zavedeni spolednd mdny t ladi hlavnd export6i i .  A1e podle Zdeika Trimy

,,Si jen mdlokdo uvddomuje, ie tu existuje i  redlnd zhodnocovdni koruny

K tomu dochdzi pies inf laci.  " Pi i jet i  eura tak odstrani jen nomin6lni

zhodnocov6ni koruny, a1e koruna i  piesto mtZe d61e posi lovat, i  kdyZ

pii jmeme euro, protoZe nepri jde o kurz, ale o inf laci.  (Sochor, Jan -

Ber6ne, Jan, 2007) Export6i i  si  vSak mysl i ,  Ze kdyZ bude rychle zavedeno

euro, pak v5e bude v poiddku a si l ic i  koruna j im nebude sniZovat cenovou

konkurences chopno st. To ale samoziejmd neni pravda, vedlo by to pouze

k tomu, Ze by rychlej i  rost ly mzdy a ceny. Koruna si l i  podle Viktora

Kotl6na piedev3im proto, Ze se vivozctm dai i  vyv62et svoje zboZf, dimL je

obchodni bi lance v piebytku a tak vznik6 pievis eur, kter6 se pak vymdfiuj i

za koruny. Ylvozci jsou tedy tdmi, kdo zprisobuji  posi lov6ni koruny.

Samoziejmd z ddsti  za to mohou i  spekulanti ,  ale t i  v6t5inou nebli  vaj i

dlouhodob6 prim6rnim hybatelem kurzu. (Kot16n, Viktor, 2007)

Posi lov6ni koruny m6 napiiklad negativni vl iv aa tuzemskou automobilku

Skoda Auto a naopak LAdn! zhsadni vliv nem61o na vfrobce televizorri

v eesk6 republice Panasonic AVC Networks Czech, protoZe tato f irma

obchoduje v eurech, dolarech i  j in;fch m6n6ch a odb6ratel6 jsou z rtznich

zemi, tndiL ztrAty vyrovndvi v rhmci podnik6ni cel6 skupiny. Podniky se

ale mohou vridi tdmto vjkyvrim poj ist i t  a zaj ist i t .  (Havl idek, David, 2007)

Zajistit se proti kurzovjm rizikrim mriZeme napiiklad skrz terminov6

operace napi. forwardri  nebo opdnich obchodfi .  S forwardem maji  kl ienti

pevnd stanovenj kurz, export6r tak chr6ni sv6 budouci vlvozni zisky a

import6i i  si  mohou zafixovat ni iklady na dovozni smlouvy splatn6

v budoucnu. (Podnikatel6 a f inance, pi i loha hospod6iskich novin, 2008a)

3.2.1 O5etieni rizik

Osetieni proti kurzovfm rizikrim je nutnd hlavnl z drivodu obchodov6ni

s rriznyimi mdnami a takd proto, aby firmy neztratily svoji

konkurence schopno st. Nejdi ive musi f i rma zvirLit ,  jak moc mohou vfkyvy

kurzu ovl ivnit  jej i  zisk. D61e plat i ,  ie dim de13i je dasov6 obdobi, t im je
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vdt5i nej istota v oblasti  moZnich kurzovfch vjkyvri  a vdti i  r iziko. Ai po

nadefinov6ni r izrk m&2e f irma zvol i t  strategi i ,  jak je o3eti i t .  Firma musi

zv 6i)t jakou cenu je ochotna zaplatit a takd v jak6m rozsahu rizika zajistit.

K pi irozen6mu zaj i5tdni pati i  napi iklad dasov6 sladdni inkas a plateb ve

stejn; ich mdn6ch. Krr i tkodobou investici  di pri jdkou ve stejn6 mdnd mtZeme

ie5it nesoulad dasov6 struktvy, kdyL se nepodaii  sladit  j i  r ip1n6. Dri le

mriZeme el iminovat pendZni toky ve vysoce kol isavjch mdn6ch, kterou je i

americkf dolar. SamoziejmE se mohou obchody .uzavirat i  v korun6ch, to je

ale vdt5inou nevhodnd z obchodnich drivodi. Proti  vjkyvrim kurzu se lze

zaj ist i t  i  z vndjSku prostiednictvim nabizenfch bankovnich sluZeb. Urdit

nejvl ihodndji i  sluZbu neni tdZk6, musime akori i t  identi f ikovat kurzov6

riziko a pro zvoleni vhodn6ho zprisobu jeho i izeni vyuZit poradenstvi,  kter6

poskytuje iSOe. l lodnikatel6 a f inance, pi i loha hospoddisk; ich novin,

2008b)

3.3 Silnf koruna z^tim ̂ levyvoz nesniZuje

Siin6 koruna spolu se zpomalenim evropskd ekonomiky mdla blf t  nodni

mrirou pro export6ry, to se ale nestalo a deskd podniky vyvLi.ej i  st6le a

objevuj i  i  novd trhy. Obchodni bi lance je za prvni dva mdsice tohoto roku

j iZ v piebytku 26,5 mil iardy korun a vyvoz v inoru 2008 mezirodnd vzrostl

o l l ,4 %o. Analyt ikovd si mysl i ,  ie se j i i .  desklf  prl imysl se si lnou korunou

vyrovnal a Ze se koruna jii. nevrdti k privodnim hodnot6m. Za ristem

vlvoztt stoji hlavnd vfvoz strojri, automobihi a elektricklich zaiizeni a

spotiebidri. Av5ak vfvoz osobnich automobilfi zaznamenal pokles, i kdyZ

mluvdi automobilek i ikaj i ,  ie vyvezl i  vice, ale v5e je ovl ivnEno rr istem

kurzu koruny. Si1n6 koruna, podle mluvdiho Skody Auto Jaroslava dern6ho,

jde na r lkor zisku. Pokud by euro st6lo stejnd jako na zaddtkt roku 2007,

pak by Skoda Auto vyd6lala o mil iardu vice. C ̂esk6, zboi l  si  na51o i  nov6

trhy napi. v Rumunsku, Finsku, Rusku i  v Indi i  nebo v eind, Afr ice,

Ocednii  di Stiedni Americe. I  piesto ale vdt5ina vlvozu smdiuje na trhy

Evropsk6 unie. (Sitner, Roman - Beri inek, Jan, 2008a)

Zahranidni obchod v fnoru 2006 dini l  159,6 mld. Kd, v roce 2007 192,9

mld. Kd a v roce 2008 to bylo j iL 215 mld. Kd. Jak je vid6t, f i rmy se j iZ se
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silnou korunou naudily bojovat a zajilt ov at se proti kurzovfm tizikttm, coz

se stalo j i |  bd,Znym n6strojem. Podle analyt ika Patr ia Finance Davida

Marka je zaj i5tdni jett  kr6tkodobim ieienim a nestadi ke kryt i

dlouhodoblfch trendri.  Proto f irmy postupnd musi svim zahranidnim

odbdratelr im zboi i  zdrai,ovat. Napi. ve spolednosti  Jablonex Group

pouLiv aji i dolarov6 piirhiky a na opl6tku se snaZi svfm z6kazniktm

poskytovat lepSi setvis a marketingovou podporu jak uv6di mluvdi

spolednosti  Luk65 Jankovskf ' .  Zatim nejvl ihodnbjSim modelem je ten, kteri

vyl l , iv 6 f irma Siemens. Firma uzavird smlouvy pi imo v eutech a st6v6 se

tak pomdrnd odolnou vridi pohybu koruny podle mluvdiho spolednosti  Petra

Secl l6dka. (Ber6nek, Jan - Sitner, Roman, 2008b) Vladimir Pikora, hlavni

ekonom spolednosti  Next f inance upozoriuje, Le st '  zdrovei musime

uvddomit, i.e zahranidni obchod a ekonomika reaguji s velk1y'm zpot'ddnim,

protoZe uzavien6 smlouvy v zahranii.nim obchodb mohou bft v 6zdny na

kurz, kterli byl aktu6lni v dobd uzavieni smlouvy. To znamen6, I'e zatim

nem6me dttkazy o tom, Ze by si1n6 koruna ekonomice n6j ak vlfraznd

Skodila, ale d6 se piedpokl6dat, Ze k tomu jednou dojde. Export6rr im se

bude ztd\ov at si tuace na svdtovich trzich' Krom6 toho, Ze posi luje kurz

koruny, tak rostou i mzdy a mfil'e se st6t, t'e mzdov 6 n6roky se budou st61e

zvy5ovat, coZ se stane osudovlfm pro v; ivozce. (Gabal ' ,  Peter, 2008)

Nakonec mtZeme i ici ,  Le posi lov6ni je dobrou zpr6vou. Pom6h6 n6m

k pi i jateln6 inf laci,  niZSim rirokrim, a z6rovei dohi inime vysp616 zemd.

Koruna se st6v6 drivdryhodnou a kdy1 dojde k nepatrnlfm ekonomickfm

nebo pol i t ickfm probl6mrim, pak se investoi i  zabnot mdny zbavovat.

Koruna tedy bud oslabi nebo se bude muset ekonomika pi izprisobit,  coZ by

znamenalo zpomaleni hospodriisk6ho rristu. C6st podnikri by se stala

nekonkurence schopnou a mohly by se posi l i t  Soky jako napiiklad skokov6

zvlfSeni inf lace. (Menzelovrl ,  Katei ina, 2008)

3.3.1 Export, silnri koruna a propou5tdni zamistnancfi

V ndkterfch odvdtvich dochLzi v drisledku si lnd koruny ke sniZov6ni ziskt i ,

protoZe si1n6 koruna pi ipravuje podniky v tdchto odv6tvich o mil i6ny

korun. Pi ikladem takov6ho odvEtvi je skl6iski a biZuterni prr imysl-
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BohuZel se z6rovefi  potfk6 s levnou konkurenci z asi jskl ich zemi. (CTK,

2008c) Kvtl i  trendu posi lov6ni koruny a zdraLov 6ni svd produkce pro

odbdratele z cizich zemi neni toto odvdtvi schopn6 konkurovat zboZf

z Asie. To je takd dtvodem ztr| ty ziskit  a toho, Ze podniky pak propoudti

sv€ zamdstnance, ktei i  si  pak musi hledat pr6ci v j inych odvdtvfch, di se

rekval i f ikovat na j inou pr6ci.

Konkurenceschopnost tradi inich odvdtvi iesk6ho lehk6ho prr imyslu

Pr r imys l  sk ld isk f  vde tnd  b iZu tern iho  a  p r f imys l  tex t i ln i  pa t i i  do  t rad idn ich

odvdtvi desk6ho lehkdho prtmyslu, kter6 prakticky d61e neZ jedno stolet i

dominovala v oblasti  severnich, zhpadnich a vjchodnich dech. Tato odvdtvi

vy chdzela vldy z piev 61,n6 dristi z dom6cich surovin a nebyla tlodiZ z6visl6

na celosv€tovlich v;ikyvech cen zdkladnich surovin, coL plati piev6Znd pro

prrimysl skl6iskf a biZuterni.  Vyrobky tohoto odvEtvi byly vZdy a jsou

doposud urdeny pro zahranidni smdnu, kter6 napomohla a vlraznlm

zprisobem ovl ivni la socioekonomick! rozvoj regionu. Rozvoj vfroby nebyl

pi imodarj,  ale byl v prr ib6hu let ovl iviovdn dosti  dtnaznd ekonomicko

politicklimi faktory (zejm6na v letech 1 93 8- 1 989), kterd ve zna(ne miie

upiednostiovaly pol i t ick6 zi jmy pied ekonomickfmi. Pies v5echny tyto

negativni jevy byl tento prrimysl Zivotaschopnyf a dokhzal se na svdtovfch

trzich prosadit piedevSim svoj i  efekt ivi tou. Ostatni vfroby s velkfm

podilem vloZen6 pr6ce a potiebou dastfch inovadnich procest nemdly diky

nizk6 produktivi td pr6ce, kter6 v nich byla dosahovdna, pi i l i3 ve1k6

moZnosti  se uplatnit  v r6mci dandho oboru na svdtovfch trzich. Navic zde

prisobily rriznd umdle vytvoiend ekonomickd bari6ry (dovozni a vlvozni

l imity), kter6 vicem6nd znemoiiovaly volnj rozvoj obchodu.

Teprve po roce 1989, diky nov6 ekonomicko-pol i t ickd situaci,  kte16

postupnd krystal izovala v piedchozich letech, byl kval i tat ivni zvrat

celo spoledenskfch jevri  nevyhnutelnf. Z6sadnim jevem bylo uvolndnf

makroekonomickf ch a mikroekonomickf ch proceir i ,  kter6 mEIy za n6sledek

v nov6m prostiedi vytvdiet podminky pro rychl i  rozvoj sklAisk6ho a

biZuterniho prrimyslu, kterf dokhzal zefektivn6nim vlfroby a jeji

racionalizaci zvi5it produktivitu prdce prakticky ve v5ech svich oborech a

nebfvalou mdrou, prakticky ze dne na den, se zv1y'Si la efektivi ta vfvozu.

Tato situace pi inesla do regionu vysokou zamdstnanost doprov6zenou
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zvi3enou iivotni rirovni, coi. nebylo bllnlm jevem v ostatnich

prtmyslov;ich odvEtvich, kter6 musely proj i t  tvrdou zkou3kou

restruktural iza ce, coi,  se tfkalo piedev5im tEZkdho prr imyslu, na kterf byla

ekonomika Ceskoslovenska po dlouhd l6ta zamdiena.

Na podporu tdchto velmi pozit ivnich jevri  ve skldisk6m prf imyslu prisobi ly i

vel ice pi iznivd podminky, kterd pomohly v devades6t; ich letech v jeho

dal5im rozvoj i .  Jednim z nich bylo doci lovani efektivi ty vivozi) sniZov6nim

kurzu dom6ci mdny vridi ostatnim rozhodujicim mdn6m, coL, byl zdkonit!

trend pro vl irobu spodivaj icf pie-v dind na dom6cich surovinrlch. TakZe

pokud toto shrneme je moZno toto konkretizovat v n6sleduj icich bodech,

kter6 mdly tento vivoj za ndsledek:

l) Privatizace v;froby a obchodu / rychl6 vytvoieni z6kladniho prdvniho

r6mce pro j eho fungovdni

2) Zvy\ovAni efektivnosti vjroby a prodeje jejich racionalrzaci

(odstrandni r&zn! ch jejich neefektivnich mezidl6nkri) zejmdna

odstrandni monopolniho postaveni podnikl i  zahranidniho obchodu

3) Zvy\ovdni efektivnosti  vfroby sniZov6nim vlastnich n6kladt

zvySov6nim produktivi ty pr6ce

4) Postupn6 sniZovAni smdnndho kurzu dom6ci mEny oproti  mbn6m

v nichi byl vyvoz realizov in

5) Dostupnost jak technologicka tak i  kapit6lovri  pro mald a st iedni

podnikatele, ktei i  byl i  schopni ihned konkurovat velkl im "v t6 dobd

jeitE st6tnim podnikf im" (a to jak ve vl irobni tak i  v prodejni sf6ie), a

ktei i  se snaZil i  vSemi prostiedky udrZet svoje vfhradni postavenf.

Vlastni postupn6 privatizace velklich dodavatehi surovin a vlastnd do t6

doby jedinfch monopolnich exportnich f irem, kte16 probdhla dristednd

"kup6novou formou", piemdnou na akciovd spolednosti ,  tak i  pi imlim

odprodejem, j iZ neovl ivni la podstatnlfm zprisobem dostupnost maljch novd

instalovanlf ch vlirob cri k surovinov6 zikIad,nd,.

Tento stav pietrvdval diky v5em tdmto podmink6m po dobu 15ti  |et,  t j .  aL

do roku 2005, piestoZe faktor posi lov6ni kurzu koruny zadal negativnd

ovl iviovat efektivnost prodeje skl6iskjch a biZuternich art ikhi na

zahranidnich trzich jii mnohem diive. Tento jev nemdl zpod|tkl i.6dny

zdsadni vlznam na fungov6ni tohoto odvdtvi.  Vlastnd se d6 i ici ,  Ze
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podhodnoceni kurz koruny zejm5na vridi americk6mu dolaru pi in65el

vly'robcrim a export6rr im mol.nh i  nepi imdien6 zisky, kter6 je nenuti ly

k dalSf intenzif ikaci a racional izaci vfroby.

DalSi razantni posi lov6ni koruny v letech 2001 aL do dne5ni doby v3ak

piineslo odbour6ni viech vjhod plynoucich ze slab6 koruny a naopak

koruna se dostala do pozice nadhodnocen6 mdny. Cel6 toto odvEtvi se

zadalo potl ikat s probl6my, kter6 pi ineslo postupn6 aL tdmdi 60% posi leni

vtdi americkdmu dolaru.

Ce16 toto odvdtvi v momentd, kdy kurz koruny posi l i l  pod 30 Kd za USD,

odek6valo, Ze se jedn6 o kr6tkodobf jev, kter;f  bude pifpadnd ovl iviov6n

zdsahy iNB tak, aby se udrZel zhruba na tdto redln6 vjSi, aby tento faktor

si im o sob6 nemohl zpirsobit oslabeni konkurenceschopno st i  tohoto odv€tvi

oproti  v; irobcfim, jej ichZ domdci mdny byly vice svdzdny s kurzem dolaru

jako napi. dinskl i  juan, kterl f  dovol i l  vl i robcrim z diny tEi i t  z tdto vyhody.

Navic v tomto odvdtvi velmi nevl ihodnd pfisobi l  dal3i faktor a to prudce

stoupajici  cena pracovni si ly, kdy jak j iL bylo iedeno, se jedn6 o odvdtvi

s vysokfm podilem vloZend pr6ce. Toto byly prob16my, kterl fm museli

vl irobci del i t  a kter6 byl i  schopni ovl ivf,ovat pouze d6stedn6 dal5im

zefektivf iovrinim a racional izaci vlroby. V tomto obdobi t j .  po letech 2002-

2003 se jiL zahly projevovat prvni znhmky toho, Ze konjunkturni obdobi

pomalu kondi a vznikh novh situace, kdy je t ieba poditat se sniZovdnim

stavu pracovnich si l .  Pracovni si1y, kter6 byly uvolndny, nemdly v5ak

probl6my s uplatndnim na trhu prdce zejmdna diky prudce se rozvi jej icimu

automobilov6mu prr imysiu a i  dal5im rr iznfm montovn6m a jednodu55im

v1y'rob6m, kter6 fungovaly jako subdodavateld pro jak jiZ zmindn!

automobilovf prr imysl tak i  pro nov6 vznikaj ici  elektrotechnickd obory,

kter6 hledaly piev6ind pracovniky s niZ5i a st iedni odbornosti .

V1y'Se uvedenli  vl ivoj a trendy pokradovaly i  nadi i le, a nutno i ici ,  Ze i  pies

snahu st6tu a iNn t3. org6nu, kterf m6 v tomto ohledu z6sadni postaveni,

v ovl iviov6ni re6lnosti  kurzu dom6ci mdny vridi ostatnim mdn6m, dochini

postupnd od r.  2005 k nezvratnfm ekonomick;fm ztrdtLm v r6mci tohoto

odv6tvi naSi ekonomiky. Snahy o zastaveni posi lovi ini  smdnn6ho kurzu

koruny byly s urdit fmi vl ikyvy vlastnd nerisp65n6 a v drisledku pokradujici

global izace ekonomiky, kdy se tato mdna jevi la a st6le jevi jako st6l6 a

-28 -



piin65ejici  zisky pro obchody na devizovych trzich, je i  naddle vel ice

i6d,anh a zatim se nezd6, i .e by se tento trend, i  kdyZ se vel ice zpomali l ,

zastay i l  anebo se dal opadnjm smdrem.

V soudasn6 dobd j iZ doi lo ke znadn6mu omezeni vlastni produkce vSech

sklSiskfch a biZuternich vjrobcfi ,  kter6 navic jeStE postihl konjunkturni

odklon od poptr ivky po tomto zboi, i .  Vjrobci j iZ nejsou schopni

ekonomick;fmi prostiedky kompenzovat ztrdly vznikaj ici  zpopsanlich

drivodri.  NEkter6 vjroby i  tak velklfch podnikfr jako je v na5em kraj i  napi.

Zeleznobrodsk6 sklo, Sklendn6 biZuterie, Kovov6 biZuterie a dalSi vjrobnf

podniky sdruZend v a.s. JABLONEX GROUP a s t im samoziejmd i vdtSina

dalSich men5ich vyrobcri  byla nucena t6mdi nebo zcela uzavi i t  sv6 vlfrobni

kapacity. S t im nutnd doSlo ke znadn6mu n6rristu nezamd stnano st i ,  kdy

celkem logicky prvnim projevem l ikvidace provozri je hromadnd

propou5tdni. Typickjm pi ikladem drisledkt tohoto vl ivoj e je mdsto Zelezny

Brod, kde je nezamEstnanost diky uzavi eni dvou hlavnich vfrobnlch

podnikri  hodnE vysoko nad celost6tnim prr im6rem (ofici6lni stat ist ika za

tento region nebyla v posledni dobd vydrlna).

-29 -



ZixEr
1t/ z6vdru pr6ce bych cht6la shrnout vfsledky, ke kter;fm jsem do5la.

Riist ekonomiky, jakj jsme zai, ival i  doposud, byl nej lep5im obdobim za

poslednich deset let.  Nyni se tempo rr istu bude podle soudasn;fch

piedpovddi ekonomri sniZovat. Je n6m tedy doporudov6no, abychom co

nejdi ive zavedli .  vSechny potiebn6 reformy, protoZe nyni je deskri

ekonomika na nd pi ipravena l6pe neZ kdy j indy. Kai,d6 spolednost a kai:d,!

ekonom si mysl i  o budoucim rf lstu desk6 ekonomiky ndco j in6ho, ale

v podstatd jsou piedpovddi stejn6. V5echny hovoi i  o dtyi ai pdti

procentnim rr istu, at '  jde o piedpovddi OECD, ministerstva f inanci, vl6dy

nebo j  ednotl ivjch ekonomri.

Konkurenc eschopno st je jen velmi vymezilel,nh a i tdZko m6iiteln6. KaZdf

rok se hodnoti  podle j infch kri t6ri i  a hodnoti  se i  j ine oblasti .

V konkurence schopno st i  Cesk6 republika jako celek na tom podle mdho

neni nijak 5patn6. Ze v5ech hodnocenlfch zemi zaujimdme 33. misto a to

myslim je docela dobrl i  vl fsledek. Samoziejmd,2e by se dal i  zlep5it a snad

k tomu v dalSich letech doj de.

Silici kurz koruny m6 svri pozitiv a i negativa. Pozitivy je napi. zlevi.ov 6ni

zboi i  dovhLendho z euroz6ny a USA, pi ibl iZov6ni korunovfch mezd

Zdpadu apod. Negativem je napi. to, Ze podniky, kter1 vyvhiJ vdt5inu svfch

vfrobkri do zahranidi, piichbzi o zisky, nebo Ze se Cesko zdralrje

zahranidnim turist im atd. Musime se s t im naudit Zit  a pi izprisobit se. O to

se pokou3i i  dom6ci vyvozni podniky, kter6 se o to snaZi prostiednictvim

zaji5tdni r izik ve svfch smlouv6ch. Ndktei i  export6i i  si  mysl i ,  Ze by si l ic i

korund 51o zabr|nit piijetim euta, ale to neni pravda a nav ic v soudasn6

dobd ani nesplf iujeme kri tdria pro jeho pi i jet i .  Vl6da a ieskd nrirodni banka

se snaZi dalSimu posilovrini koruny zabrinit tim, Le dotace a investice

z Evropsk6 unie nebudou pievriddt do eur, ale zristanou v korun6ch. Je

zv163tni,  Ze i  pies si lnou korunu se zatim vfvoz nesniZuje. Je to ale

zprisobeno zejmdna automobilovfm odv6tvim, kter6ho se kurz sice tlfk6

stejnE jako malfch i  st iednd velkfch podnikri ,  a1e jedn6 se o ve1k6 a si ln6

odvdtvi,  kterd je schopn6 se l6pe zaj ist i t  prot i  r iziktm. Zatimco biZuterni a

skl6iskj prrimysl, kter! zaiival konjunkturu, je nyni v fpadku. Za ptv6
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proto, Ze mu nyni konkuruji levnEj5i dov ozy z asijskfch zemi a o toto zboii

ji.i ani neni takovf zdjem. Coi, ale zprisobuj e ripadek prrimyslu v oblasti

Jablonecka, kde se zvy5uje nezam6stnanost, kter6 se dost6v6 i  nad

celost6tni prr imdr. To je samoziejmd prob16m, kterf by se tu mdl vyie5it

nejspiS pi i l ivem j injch odvEtvi,  kterd by se tu mohly rozvinout.
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