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’
Uvod

Ve své praci se zabyvadm nizozemskym podnikatelskym prostfedim. Zvolila jsem tuto
zemi, protoZe se velikosti podobd na$i zemi a zdroven miZe byt v mnoha ohledech piikladem,
kam bychom se mohli ubirat v ekonomickém i podnikatelském sméru. Myslim, Ze se také
muzeme poucit z urcitych problémi, se kterymi se potyka.

Hlavnim cilem této price je popsat specifika obchodniho jedndni s nizozemskymi

obchodnimi partnery a formulovat doporuceni pro uspésné jednani Ceskych podnikatell

a firem s nizozemskou stranou.

Z historického pohledu si Nizozemské kralovstvi samoziejmé pamatujeme jako jednu
z namoinich a kolonidlnich velmoci. Nékteré vlivy a dasledky z tohoto obdobi jsou patrné
i v soucasnosti, a to nejen v byvalych koloniich, ale i v samotném Nizozemsku. Zde napiiklad
v souvislosti s otdzkou multikulturdlniho souziti a problému pfistéhovalectvi. Z 16-ti miliont
obyvatel této zemé& je cca. 3 miliony pfistchovalcl a z nich téméf 1 milion muslimu.
Samoziejmé, Ze vétSina pristchovalcli je z byvalych kolonii. V oblasti multikulturdlniho
souziti a tolerance k pristéhovalectvi bylo Nizozemsko dlouhou dobu davano za vzor. Po
dlouhou dobu platilo jako idedlni zemé& pro pfistehovalectvi. Nizozemské kralovstvi bylo
rovnéZ piikladem v oblasti napt. lidskych prav, naboZenskych svobod, ptistupu k drogdm
a alkoholu, v souZiti osob stejného pohlavi atd. Ze i v tomto ohledu se zdej3i spoleénost méni

a radikalizuje, je v prci naznaceno.

Druhy pohled ukazuje Nizozemské krédlovstvi jako zemi mezindrodné velmi aktivni
a angazovanou. Jeji zapojeni do mezindrodnich organizaci a integracnich uskupeni je vysoké.
Nizozemské kralovstvi bylo napiiklad jednim z iniciujicich a zaklddajicich ¢lent vSech
vyznamnéjSich evropskych integra¢nich uskupeni, véetn¢ EHS, jako predchiidce dnesSni
Evropské Unie. Dalsi pohled je pak zaméfen do ekonomické oblasti. Nizozemsko patii
bezesporu a dlouhodobé k nejvyspélejsSim statiim svéta, a to prakticky ve vsech oblastech
ekonomiky. Zemédélstvi a jeho produkty, napf.: mléko a syry, jsou samy o sob& pojmem.
V oblasti prumyslové vyroby pak celd fada obort, jako je strojirenstvi, chemie (Unilever),
elektronika a elektrotechnika (Philips) patii k naprosté svétové Spicce. Nejinak je tomu
i v tercidlni sféfe sluZzeb — v energetice, dopravé, telekomunikacich. V soucasné dob¢ zvIasté
aktudlni, vzhledem ke svétovému vyvoji na trzich ropy a zemniho plynu, je i vyznam této

zem¢ jako producenta, ale pfedevsim jako jednoho z nejvyznamnéjSich distributorti téchto



surovin. Vyznam ndmotniho pfistavu Rotterdam a mezindrodniho letist¢ Schiphol pro

evropskou, ale i svétovou dopravni sit’ neni v tomto kontextu nutno zdaraziovat.

vvvvvv

Za pozornost rozhodné stoji nové vyhldsené ekonomické sméry dalSiho rozvoje. Neméné
cenné jsou zkuSenosti v oblasti vefejnych zakdzek, organizace jejich zaddvani a postupy pfi
pfid€lovéani. V této Cdasti jsou popsdny i nizozemské zkuSenosti v oblasti spoluprice
soukromého a vetejného sektoru formou projektit Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
(PPP). Prestoze je Nizozemské kralovstvi jednim ze zaklddajicich ¢lenti EU, v fadé piipada
s témito projekty zacina.

Zavéreénd kapitola je vénovana spoluprici mezi Nizozemskym kralovstvim a Ceskou
republikou. Je zde stru¢né popsdn dosavadni stav vzdjemné spoluprice, vcetné piehledu
uzavienych bilaterdlnich smluv. Obsahuje zdkladni informace o obchodnich zvyklostech,
podminkach piistupu Ceskych subjektl na zdejsi trh, zdkladni pozadavky, které je nutno splnit

pii zaloZeni podnikatelského subjektu v Nizozemsku.

Srovndni téchto podminek s podminkami poZadovanymi v Ceské republice by podle
mého ndzoru mohlo byt uzite¢né. Celd tada ceskych podnikatelskych subjektil je aktivné
zapojena do spoluprdace s jejich nizozemskymi protéjSky. Ukazuje se vSak, Ze aktivita na
nizozemské strané je daleko vyS$8i. Tomu odpovidd i napf. pocet nizozemskych firem,
zastoupeni a reprezentaci v Ceské republice a piedeviim objem a rozsah realizovanych

investic.



1. Zakladni charakteristika Nizozemska

Nizozemsko je ufedné schvdleny cesky pieklad pro Nederland. Nizozemsko je
evropskou Casti Nizozemského kralovstvi (Koninkrijk der Nederlanden), jehoZz soucasti je
také Sest karibskych ostrovii: Aruba a Nizozemské Antily, jeZ tvoii ostrovy Curacao, Bonaire,

Sint Eustatius, Sint Maarten a Saba.

Casto se nejen u nds, ale i v jinych zemich pouZziva nespravny nazev zem¢ Holandsko,
ktery se vztahuje na historické jadro Nizozemska. Maji jej v ndzvu dvé provincie Severni

Holandsko (Noord Holland) a Jizni Holandsko (Zuid Holland).

Podobné se také chybné uvadi ndzev Nizozemi (Nederlanden). Termin Nederlanden
byl nejprve zemépisnym pojmem a oznacoval nizko polozend tizemi kolem Siroké delty fek
Ryna, Maasy a Seldy severozapadné od Kolina nad Rynem, zatimco vy3e poloZenému tizemi
jihovychodné od tohoto mésta se fikalo Overlanden. Od 15. stoleti se termin Nizozemi zacal
pouzivat i ve smyslu statné politickém. Zahrnoval tehdy mald kniZectvi, kterd se rozkladala na
uzemi soucasného Nizozemska, Belgie, Lucemburska a ¢asti severni Francie. Oznaceni
Nizozemi se dnes také jesté ojedin€le pouziva jako souhrnny pojem pro Nizozemsko a Belgii,

piipadné i Lucembursko, ale po druhé svétové valce se pro tyto tfi staty vZil ndzev Benelux.

1.1. Poloha, rozloha, povrch a podnebi

Nizozemsko se nachdzi v zdpadni Evropé. Na vychod¢ hrani¢i s Némeckem a na jihu
s Belgii. Severni pobfezi zem¢ lemuje dlouhy oblouk Zapadofriskych ostrovii. Nizozemsko
kontroluje ptistup k Severnimu mofi pii Usti tii dalezitych jiz zmiflovanych evropskych fek,
jimiZ jsou Selda (Schelde), Masa (Maas) a Ryn (Rijn). Tento fakt ptfispival k mimotddnému
postaveni Nizozemska jako dulezit¢ého komunikac¢niho prostoru Evropy v minulosti a hraje

roli 1 dnes.

Rozloha Nizozemska je 41 528 km?2. Z toho je rozloha pevniny 33 638 km?, to je 81 %,
ale tento podil se postupné stile zvySuje. Vodni plocha tvoii 19%, z ¢ehoZ je 3 574 km?
vnitrozemskych vodnich ploch a 4 170 km? vné&jSich vodnich ploch. 70% rozlohy pevniny
zaujima obd¢lavana pada, 19% zaujimaji zalesnéné plochy a piirodni zény a 11 % zaujimaji

zastavéné plochy.2

! http://encarta.msn.com/encyclopedia_761572410/Netherlands.html
? http://www.icex.es/FicherosEstaticos/auto/0806/Guia%20Pais % 20NL%2025%20agosto%202006_20721_.pdf
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Jedna se o zemi nizZinatou. Ploché niZiny na severu ustupuji smérem do vnitrozemi
ana jihovychod jen mirn€ zvinénému terénu. V nejjiznéji poloZené provincii Limburg za¢ina
Rynska pahorkatina s vrchem Vaalserberg na hranici s Belgii a Némeckem, ktery ma 321 m

a je nejvyssim bodem Nizozemska.

Zhruba polovina zemé& leZi do 1 metru nadmoiské vysky a zhruba Ctvrtina souse je
dokonce pod urovni hladiny mote. Za nejniZe poloZené misto se povazuje Nieuwekerk a/d
IJssel v provincii Jizni Holandsko, které se nachéazi v 6,7 metrech pod hladinou mote. Velké
mnozstvi pise¢nych ndsypt a lidmi vytvofenych hrazi chrani tyto nizko poloZené oblasti pied
zaplavami. Pocetné vysoce vykonné vodni ¢erpaci stanice udrzuji hladinu podzemni vody pod
kontrolou. Nizozemsko je celosvétové zndmé pro svij sofistikovany vodohospodarsky
systém. Vyznamnd Cast zem¢, napiiklad celd provincie Flevoland a rozsahld Cast regionu
Holandsko, je ziskand z mote. Tyto oblasti jsou zndmé jako poldry. Toto vedlo ke rceni: ,,Bith
stvoril svét, ale Nizozemci stvorili Nizozemsko.*> Zemé je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti
ttemi fekami, Rynem, Waalem a Madsou. Jihozdpadni oblast Nizozemska je vlastné velkou
deltou téchto fek. Tyto feky také hraji roli jako hranice mezi riznymi dialekty severu a jihu
a v minulosti 1 mezi ndboZenstvimi, katoliky na jihu a kalvinisty na severu.

Nizozemsko vyuzivd své vyhodné zemépisné polohy a je dulezitym clankem
v zasobovani Evropské unie. Tato strategickd zemépisna poloha, se tfemi fekami, které dsti do
mote a maji nejhust$si lodni dopravu na svété, spolecné s vybornou infrastrukturou pro
namotni, pozemni a leteckou dopravu pfispéla ktomu, Ze Nizozemsko je jednim

vev s

z nejdulezitéjsich center dopravy a distribuce zboZi na svété. Vsechny piistavy, od Delfzijlu
na severu po Rotterdam, Amsterdam a Vlissingen na jihu, jsou propojeny systémem fi¢nich
kanalt s Némeckem, Belgii a Francii. Tato zem¢ je celosvétové zndma pro sviij rozvinuty
vodohospodéisky systém.

Podnebi je mirné, ocednské. Léta jsou pomérné chladnd, prestoze nékteré dny mohou
byt velmi teplé. Primérnd teplota se v Cervenci pohybuje kolem 17 °C. Zimy jsou vétSinou
mirné a vlhké. Primérnd teplota se v lednu pohybuje okolo 2 °C. Vétry ze severu mohou

pfindset na jafe chladné pocasi, zvlasté na severu a vychodé zemé. Pro podzim je typicka

velkd oblacnost a mlhy. Dést je cCasty, avSak vétSinou lehky arovnomémé rozloZeny

3 MOLE, J.: When in Rome ... : a business guide to cultures and customs in 12 European nations, New York :
AMACOM, 1991. ISBN 0-8144-7769-0, str. 62



v pribéhu celého roku. Srdazky c¢ini primémé 1 114 mm za rok. Primérny pocet hodin

slunec¢niho svitu je 1 670 hodin za rok.

Hlavnim méstem je Amsterdam, ktery je ekonomickym a kulturnim centrem, ale
parlament a sidlo krdlovny se nachdzi v Den Haagu, ktery je centrem politického
a diplomatického Zivota a sidlem dulezitych instituci. Dal§imi dileZitymi mésty jsou
Rotterdam a Utrecht. Urbanizovand oblast, kterou vymezuji tato Ctyfi mésta nazyvana
Randstad, je tvotfena tfemi provinciemi: Severnim Holandskem, Jiznim Holandskem
a Utrechtem. Piedstavuje komeréni a finanéni jadro zemé. Zije zde vice nez 7 miliond lidi,
tedy asi 44% obyvatelstva na 20% stdtniho tzemi. Hustota osidleni se tu pohybuje kolem
1000 obyvatel na kilometr ctvereény. V poslednich letech se objevila myslenka, aby se
nckteré provincie Randstatu spojily a vytvotily jednu velkou provincii, kterd by se mohla

vlastnim hlasem zapojit do moZzné budouci Evropy regiontl.

1.2. Demografie a spolecnost

1.2.1. Obyvatelstvo®

Zhruba 90 % vSech Nizozemcl Zije ve méstech. Nizozemsko je zemé s vysokou
hustotou osidleni A&koli md Nizozemsko poloviéni rozlohu Ceské republiky, je zde
soustfedéno vice obyvatel nez v CR — 16 miliont. Skoro polovinu téchto obyvatel zahrnuje
konurbace Randstad, kterou predevSim tvoii Ctyfi velké aglomerace Amsterdam, Haag,
Rotterdam a Utrecht. Nizozemsko je piikladem témé&f homogenniho statu. Vedle drtivé
vétSiny Nizozemcl zde Ziji menSiny Frist (jejich jazyk friStina je ufedni) a Némcu. Jesté
mensi jsou pak menSiny pfistéhovalcii z Maroka, Surinamu, Antil, Indonésie a Turecka.

Odhad poctu obyvatel k 1. lednu 2006 ¢inil 16 335 509. Z toho je 50,5% Zen a 49,5%
muzl. Hustota zalidnéni je jedna z nejvysSich na svéte, s 393 obyvateli na kilometr ¢tvereény
nebo 482 obyvateli na kilometr ¢tverecny, pokud pocitdme jen sous, se Nizozemsko tadi na
15. misto na svété. Nizozemsko md vysoky pocet obyvatel ve vékovém rozhrani 30 az 55 let.
V prubéhu poslednich 50-ti let je moZno registrovat sniZzeni porodnosti a zvySeni primérné

délky Zivota u obou pohlavi. Rozdé€leni obyvatelstva podle véku bylo v roce 2005 néasledujici:

* http://www.icex.es/FicherosEstaticos/auto/0806/Guia%20Pais %20NL%2025%20agosto%202006_20721_.pdf
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Tabulka 1: Demografické sloZeni obyvatelstva (2005)

0- 20 let 24.5%
20-40 let 27,4%
40-65 let 34,1%
65-80 let 10,5%
nad 80 let 3,5%

Zdroj: www.cbs.nl

I kdyz lidé stati 20 az 40 let jsou nejpocetnéjsi skupinou, nejrychleji rostouci skupinou
jsou lidé nad 65 let. Rodiny jsou pramérné sloZeny z 2,28 Clent a ve tietiné vSech domacnosti

je pouze jedna osoba.

Vroce 2010 se ocekdvd, Ze pocet obyvatelstva vzroste na 16,4 milionli, s mirou
plodnosti 1,75 déti na kazdou Zenu. Priimérnd délka Zivota o¢ekdvana pfi narozeni pro muze
¢ini 76,3 let a u zen 80,7 let. V pfistich letech se predpoklada, Ze se tento rozdil bude sniZovat.
Hruba mira porodnosti je 12,1 na 1000 obyvatel a imrtnosti 8,9 na 1000 obyvatel. Odhaduje
se, ze v roce 2035 Nizozemsko dosdhne svého maximalniho poc¢tu obyvatel, 17 miliont osob,

a po té bude pocet postupné klesat.

Pti s¢itani lidu v roce 2005 se zjistilo, Ze 3 122 717 osob (19,1 % obyvatelstva) ma
zahrani¢ni pivod. Ten je definovan tak, Ze doty¢ny ma alespon jednoho rodice, ktery se
narodil v zahrani¢i. Z téchto 8,7 % ma své kofeny v zdpadnich zemich a 10,4% ma svij
puvod v ostatnich zemich. Prevladaji lidé s pivodem z Turecka se 358 846 osobami
(2,2 % celkového obyvatelstva), ze Surinamu se 329 430 osobami (2,0 % celkového
obyvatelstva), z Maroka se 315 821 osobami (1,9% celkového obyvatelstva)
a z Nizozemskych Antil az Aruby s 130 538 osobami (0,8 % celkového obyvatelstva).
Z nich vice neZ polovina je prvni generaci, kterd se do Nizozemska pfistehovala, coZ
znamend, Ze oni sami se také narodili v zahrani¢i. Podle ufednich odhadt zde Zije nejmén¢

N 24

113 rGznych ndrodi. Nejpocetn€jsi narodnosti jsou uvedeny v Tabulce 2.



Tabulka 2: Narodnostni slozeni v roce 2005 (v tisicich)

narodnost pocet obyvatel
nizozemska 13 187
jind: 3148
zem¢é EU 810
Indonésie 401
Turecko 358
Surinam 328
Maroko 314
Niz. Antily a Aruba 130

Zdroj: www.cbs.nl

Po dlouhou dobu se obyvatelé riznych narodt uchylovali do Nizozemska, protoze byli
nuceni z politickych ¢i nabozenskych diivodu opustit svou rodnou zemi. Dohromady zde Ziji

lidé rtizné pleti, ndbozenského vyznani a rozdilnych kultur.

Nizozemska emigrace se v poslednich letech zvysila, v roce 2003 dosédhla 6,4 na 1 000
obyvatel. Timto rokem zacal trend, kdy emigrace prevySuje imigraci. V roce 2005 se
Nizozemsko stalo zemi s nejvyssi negativni €istou migraci v Evropské Unii: 121 tisic osob
opustilo zemi, zatimco 92 tisic se do zem& pfistchovalo. Nejcastéji se stéhuji star$i lidé

wev s

a nejCastéjsi destinaci je Belgie a Némecko.

V produktivnim véku (15-65 let) v roce 2005 bylo 10 943 000 osob. Ekonomicky
aktivni obyvatelstvo tvotilo 7 401 000 osob, z nichz 6 918 000 bylo zaméstnanych a 483 000
nezaméstnanych. Mira nezaméstnanosti tak minuly rok predstavovala 6,5% a podil pracovni
sily na obyvatelstvu v produktivnhim véku Cinil 67,6%. Podil Zen na ekonomicky aktivnim
obyvatelstvu byl 43%. Univerzitni vzdélani mélo 25 % pracovni sily. Témét 100% obyvatel
ma zékladni i stfedni vzdé€lani, protoZe vzdélani je od 5 do 16 let povinné a ¢astecné povinné
od 16 do 18 let. V roce 2004 v sektoru sluzeb pracovalo 73,4% zaméstnanych, v prumyslu
pracovalo 19,9%, a 3,2% pracovalo v zemédélstvi, t€Zebnim primyslu a rybolovu. Témet

jeden milion obyvatel, 11,8% pracovni sily, dostdva podporu z diivodu nezpiisobilosti k praci.

Svoboda ndbozenstvi a viry je v Nizozemsku zdkladnim pravem. Stit a cirkev jsou
oddéleny. Od pocatku 20. stoleti postupné vzristal pocet obyvatel bez vyznani, tato skupina
dnes tvoii zhruba 40 % celkového poctu obyvatel. Nejvice véricich se hldsi k cirkvi

fimskokatolické, asi 32 %. DalSich 12 % patii k Nizozemské reformované cirkvi, 5 %



vyznava islam, 4 % obyvatel jsou reformovani kalvinisti a 3 % se hlasi k hinduismu, judaismu

¢i buddhismu.’

1.3. Historicky pi-ehled®

Dé&jiny Nizozemska jsou velmi dzce propojeny s dé&jinami Belgie a Lucemburska.
Teprve az v 16. stoleti vznikl nezdvisly stit zhruba odpovidajici dneSnimu Nizozemsku.

V minulosti také velka ¢4st dneSniho Nizozemska byvala mofem nebo baZinou.

e, ee

lety. Prvni zemédé€lci se usazuji v oblasti jizniho Limburgu 5 tisic let pt. Kr. Ndlezy médi
z doby kolem 2 400 pi. Kr. ukazuji na obchod s ostatnimi Evropany, protoZe na dzemi
Nizozemska se pfirodni méd’ nenachdzela. V dobé bronzové byla centrem obchodu dnesni
provincie Drenthe. Doba Zeleznd ptinesla tzemi Nizozemska bohatstvi, protoze Zelezna ruda
se zde hojn¢ nachdzela. Objevil se i pokroc€ily zpiisob kovani Zeleza, hlavné meca, které byly
pruzné a zdrovenn pevné jako ocel. Od roku 600 pt. Kr. zacaly osidlovat tzemi dne$niho
Nizozemska rizné germanské kmeny, mezi nimi i Frisové. Keltské kmeny, mezi nimi
Belgové, se usazovaly na jihu. V 1. stoleti pf. Kr. se u delty Ryna usazovaly germanské
kmeny, znichz vznikl kmen Batavi, na né&jz néktefi historici pozd&ji nahliZeli jako na kmen

7 vz

pravych predkil Nizozemcii. V té dobé tuto oblast také ¢astedné ovladla Rimsk4 fiSe. Roku 57
po Kr. se stala souédsti ¥fmské provincie Galia Belgova. Rimska okupace trvajici 450 let
skoncila na zacdtku 5. stoleti po Kr. vzestupem moci germanskych Frank(. Roku 696 bylo
zaloZeno biskupstvi v Utrechtu a v 6. az 8. stoleti bylo celé tzemi christianizovdno. V 8.az
9. stoleti se dzemi soucasného Nizozemska stalo soucasti Franské fiSe, po jejim rozpadu fise
Vychodofranské. V 11. stoleti vzniklo samostatné hrabstvi Holland a vévodstvi Geldern
a Brabant. Ve 12. stoleti doSlo k vzestupu rozvoje femeslné vyroby a vyznamu meést. Kolem
roku 1370 byl zalozen svaz mést Hollandu, Zeelandu a Utrechtu. V prib¢hu 15. stoleti byla
jednotlivd hrabstvi spolu s tzemim dneS$ni Belgie pfipojena k burgundskému vévodstvi.
V roce 1477 se Nizozemi dostalo pod vladu habsburské dynastie siiatkem Marie Burgundské,
dcery posledniho burgundského vévody, s rakouskym vévodou Maxmilidnem 1., dédicem
Svaté i$e ffimské. Roku 1556 se stalo souddsti Spanélského Nizozemi patiiciho $panélské

vétvi Habsburkti. V priibc¢hu nizozemské revoluce v letech 1566 - 1609 se pod vedenim

Viléma OranZského roku 1579 odtrhly severni provincie a vytvoftily Utrechtskou unii. V roce

> http://www.state.gov/g/drl/rls/irf/2003/24425 htm
VAN DER HORST, H.: Déjiny Nizozemska, Nakladatelstvi Lidové noviny, 2005. ISBN 80-7106-487-4
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1581 vyhlasily nezdvislost pod ndzvem Spojené provincie nizozemské. Spanélsko nakonec
vroce 1648 v ramci Vestfalského miru nezavislost nizozemskych provincii uznalo. Spojené
provincie nizozemské vybudovaly pro ochranu nezévislosti velkou armédu. V cele statu stili

tzv. dédi¢ni mistodrzici, kteti pochédzeli z OranZzské dynastie.

17. stoleti bylo zlatym vékem Nizozemi, dobou jeho nejvétSich uzemnich ziskl
(Nizozemskd Vychodni i Zdpadni Indie), i kulturniho rozvoje (Rembrandt, Spinoza,
Vermeer). Nizozemci se stali hlavnimi ndmoinimi dopravci Evropy a jejich rozvijejici se
obchod zajistoval prosperitu finanéniho sektoru a celého hospodaistvi. Zakladem tohoto
rozvoje byla Vychodoindickd spole¢nost (zaloZena v roce 1602), kterd zanikla aZ v roce 1799
v disledku napoleonskych vélek. V tomto obdobi predstavovalo Nizozemi nejvyspélejsi zemi

Evropy.

V 18. stoleti jeho ulohu ptejala Anglie a Francie. V dubnu 1788 Nizozemi uzavielo
alianci s Pruskem a Anglif a jiZ roku 1793 se ucastnilo prvni koali¢ni valky proti Francii.
V zim€ 1794/1795 bylo Nizozemi obsazeno francouzskou armddou a 26. 1. 1795 byla
ustavena Batavskd republika, kterd trvala do roku 1806. Potom v letech 1806-10 byla
pfeménéna (za vlady Napoleonova bratra Ludvika Bonaparta) na Holandské kralovstvi a od

1. 7. 1810 byla po ctyfti roky nedilnou soucdsti Francouzského statniho celku.

O vytvoreni Spojeného nizozemského kralovstvi rozhodl videnisky kongres 9. 6. 1815.
Toto krédlovstvi zahrnovalo izemi nékdejSich Spojenych provincii, Belgie a Lucemburska.
Po osamostatnéni Belgie v prosinci 1830 zlstalo dneSni Nizozemsko aZz do roku 1890
v persondlni unii s Lucemburskem. V 1. svétové vélce zachovalo Nizozemsko neutralitu. Od
zacatku 30. let se v Nizozemsku, stejné jako ve vétSiné evropskych zemdi, aktivizovaly
faSistické sily, které se od roku 1933 otevien¢ orientovaly na nacistické Némecko. 10. 5. 1940
piepadla Nizozemsko némeckd vojska a krdlovna a vldda se uchylily do exilu ve Velké
Britdnii. V zafi 1944 byla mezi londynskymi exilovymi vlddami Nizozemska, Belgie
a Lucemburska uzaviena dohoda o celni unii, tzv. Benelux, kterd vstoupila v platnost
1. 8. 1948. Nizozemsko se po vélce vzdalo své neutrality a stalo se zakladatelskou zemi
Organizace spojenych narodd (OSN, 1945), Zapadoevropské unie (ZEU, 1948),
Severoatlantické aliance (NATO, 1949), Evropského spolecenstvi uhli a oceli (ESUO, 1952)
a poté prirozené i Evropského hospodarského spolecenstvi (EHS, 1957).

Povéle¢nd nizozemska diplomacie se orientovala na evropskou integraci a v roce 1957
se Nizozemsko stalo jednim ze Sesti zaklddajicich stati Evropského spolecenstvi. Po

2. svétové vilce Nizozemsko postupné ztratilo vSechna zdmoiskd tuzemi v ostrovni

-11-



jihovychodni Asii. VéEtSina dzemi se osamostatnila, jako Indonésie v roce 1949 a posledni
nizozemskou drZavou ziistala aZ do roku 1962 Nova Guinea. V roce 1975 ziskala nezavislost
rovnéZ Nizozemskd Guayana, nyni Surinam, v Jizni Americe. Pfedpokladalo se, Ze némeckou
okupaci postizené Nizozemsko, které navic ztratilo Nizozemskou vychodni Indii, bude
zazivat ekonomicky upadek. Opak se ale stal pravdou a s americkou ekonomickou pomoci
v rdmci Marshallova planu se po roce 1948 dafilo postupné zvySovat Zivotni droven a utvaret
mohutnou pramyslovou zdkladnu. Od konce padesatych let rostla poptavka po pracovnich
sildich a nizozemskd vladda oteviela zemi pro pfichozi z jiZzni Evropy. Do zemé pfichdzeli
hlavné Italové a Spanélé, pozdéji Turci a Marokdnci. Jejich integraci do spoleénosti nebyla
vénovana velkd pozornost, protoze se predpoklidalo, Ze se opét vrati do svych zemi. To ale
pozdgji zpusobilo socidlni konflikty. V poloviné sedmdesatych let, po ziskani nezavislosti

zemg¢, se do Nizozemska ptistéhovalo také mnoho obyvatel Surinamu.

Béhem Sedesatych a sedmdesatych let se v Nizozemsku prosadila mySlenka silného
pecovatelského statu, poskytujictho svym obyvatelim rozsahlé socidlni jistoty v oblasti
bydleni, zamé&stnani a socidlni a zdravotni péce. Vlivem nového blahobytu a rebelie mladych
lidi proti tradi€énim nizozemskym hodnotdm jako jsou peclivost, zdrzenlivost, price, chozeni
do kostela, patriarchat, heterosexualita a dalsi, vypukly velké nepokoje v roce 1966, které
vedly k zaloZeni nové liberdlni politické strany D66. Timto se v sedmdesatych letech otevtela
cesta pro velky spoleCensky experiment, pro duslednou liberalizaci spole¢nosti
a zrovnopravnéni postaveni muzi a Zen. Nizozemsko jako prvni legalizovalo homosexudlni
partnerstvi a liberalizovalo konzumaci lehkych drog. Vysledky a dopady liberdlniho piistupu
stitu jsou sice sporné, v mnoha oblastech vSak Nizozemsko vneslo do politickych

a ekonomickych diskusi nové myslenky, zvlasté na evropské tirovni.

Dalsi zménou ve spolec¢nosti byla v roce 1980 korunovace Beatrix, kterd nahradila
svou matku, krdlovnu Julidnu na nizozemském triinu. V osmdesétych letech se prosadil Ruud
Lubbers z kiestanskych demokratii (CDA) jako premiér a v roce 1982 vytvofil novou vladu,
kterd vydrzela az do roku 1994, kdy se pravice poprvé po vélce dostala do opozice. Lubbers
byl vyznamnym evropskym politikem, ktery se podilel na reformach Evropského spolecenstvi
a vzniku Evropské unie. Ve 2. poloviné roku 1991 se Nizozemsko ujalo predsednictvi
Evropského spoleCenstvi a stalo se organizdatorem summitu v Maastrichtu v prosinci 1991,
ktery jednal o budoucnosti evropské integrace. Po volbach v roce 1994 se stal premiérem
socidlni demokrat Wim Kok, ktery vedl zemi v obdobi hospodafského ristu a podporoval

posileni multikulturniho charakteru nizozemské spolecnosti.
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Wim Kok vedl zemi aZ do voleb v roce 2002, kdy opét zvitézila pravice. Kratce pred
volbami otfdslo Nizozemskem zavrazdéni pravicoveé-populistického politika Pima Fortuyna.
Jeho noveé vytvorend politickd strana Kandidatka Pima Fortuyna (LPF), kritizujici nartst
pristé¢hovalct a kriminality, vytvofila 3. ¢ervence 2002 spolecné s kfestanskymi demokraty
(CDA) alidovou stranou (VVD) novou vladu. Premiérem se stal kfestansky demokrat Jan
Peter Balkenende. VIiddni koalice se vSak kvili anarchii uvnitt LPF rozpadla je$t¢ béhem

podzimu 2002. Nové parlamentni volby byly vypsany na leden 2003.’

2. Faktory ovliviiujici podnikatelské prostredi

2.1. Politicko-pravni faktory

2.1.1. Politicky systém

Nizozemské kralovstvi je od roku 1815 konstitu¢ni monarchii. Prvni dstava, revidujici
postaveni panovnika a charakter politického systému a davajici vznik parlamentni demokracii,
byla pfijata roku 1848. Od té doby aZ do soucasnosti nedoSlo k vyraznym zméndm ve
vymezeni vztahli mezi jednotlivymi institucemi. Nizozemska udstava tak patii mezi nejstarsi
v Evropé. V letech 1917 az 1967 byl pro nizozemsky politicky systém typicky tzv. model
konsocia¢ni demokracie. V politice byl kladen diraz na konsensus a upevnil se specificky
model vlivu elit na politicky Zivot spolecnosti. Ustdlily se tfi politické strany, z nichZ dvé byly
konfesijni, zastupujici jedna katolickou a druhd protestantskou komunitu, a tieti politicka

strana reprezentovala sekularizovany blok.

v

Volby v roce 1967 a tspésna ucast novych politickych stran odrdZely socidlni zmény
ve spolecnosti. Kromé toho, Ze v této dobé vznikly nové strany, napi. Demokraté 66,
rozStépila se sekularizovand a tfidné orientovand Strana prace (PvdA) a spojily se konfesijni

strany v Kiest'anskou demokratickou vyzvu.

Nizozemské krélovstvi se podle tstavy z roku 1954 skladd ze tif Casti: Nizozemska,
Nizozemskych Antil a Aruby. Od roku 1986 maji tyto soucésti ur€itou autonomii a legislativa
tykajici se vSech tfi se omezuje pouze na oblasti obrany, ndrodni suverenity, zahrani¢ni
politiky, obCanstvi a na zdkony o pfijeti a vydani cizich stitnich pfisluSnikii. Nizozemsky
monarcha predstavuje hlavu stitu Nizozemského kralovstvi jako celku, ale i kazdé z jeho

soucasti. V Nizozemskych Antildch a na Arub¢ ho zastupuji guvernéfti. Legislativa tykajici se

" http://www.integrace.cz/integrace/clanek.asp?id=634
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celého kralovstvi je navrhovédna vlddou (panovnikem a Radou ministrit pro kralovstvi) a je
schvalovédna nizozemskym parlamentem v Haagu. Rada ministra je dilezitym organem, ktery
se sklada z kabinetu Nizozemska a ministri zplnomocnénych pro Nizozemské Antily
a Arubu. Dalsimi institucemi, jejichZ ptsobnost se vztahuje na izemi celého kralovstvi, jsou
Statni rada pro kralovstvi a Nejvyssi soudni dvur. Ustava Nizozemského kralovstvi stanovi,
Ze ustavy Aruby, Nizozemskych Antil a Nizozemska v Evropé€ jsou zdkladem jeho systému
vlady. Ddale bude vysvétlena jen situace v Nizozemsku. Soucasny politicky systém

Nizozemska se zaklada na ustave z roku 1983.

Vykonnou moc v Nizozemském kralovstvi tvoifi vedle panovnice, premiér a vlada.

Zékonodarnou moc ma dvoukomorovy parlament, ktery sidli v Den Haagu.

2.1.2. Vlada

Vladu tvoii kabinet spolu s monarchou, coz Nizozemsko odliSuje od vétSiny ostatnich
evropskych monarchii, kde je panovnik z vlady vyloucen. Rozd¢€leni tiloh mezi panovnika
a kabinet je dano tustavou, do které byl uz v roce 1848 ptidan ¢lanek o nedotknutelnosti krale.
Veskerd odpovédnost patii ministrim danych resorti. V roce 1938 bylo uzdkonéno, Ze len
vlady nesmi byt soucasn¢ poslancem. Vlidu dnes tvotfi 16 ministrd, ktefi svou politickou

orientaci i postavenim vyhovuji vétSiné v parlamentu.

Po konéni vSeobecnych voleb 22. ledna 2003 se dosdhlo Koali¢ni smlouvy mezi
politickymi stranami: CDA (pravy stied), VVD (liberdlové), a D66 (Demokraté 66, levy
stied). 27. kvétna 2003 Jan Peter Balkenende (CDA, jiz piedseda predchézejici vlady) slozil
slib jako ptfedseda vlady spolec¢né s ostatnimi ¢leny vlady. Tato koalice se udrZela s riznymi
vykyvy az do konce ¢ervna 2006, kdy D66 donutila vladu k demisi. Nové volby jsou vypsané
na 22. listopad 2006. Prozatim vznikla mensinova vlada, které predsedd Balkenende pouze

s ministry z CDA a VVD.

2.1.3. Parlament

Nizozemsky parlament, nazyvany Generdlni stavy (Staten Generaal), sidli v Den
Haagu a je tvofen dvéma komorami, Senidtem a Kongresem. Volebni obdobi je Ctyfleté,
pricemZ kazda z komor muze byt pred jeho ukoncenim rozpusténa. Pocet poslancti v Druhé
komote (Tweede Kamer) nebo-li v Kongresu je 150 a jsou voleni propor¢né a piimo obcany,

minimdlni hranice na ziskdni zastoupeni neexistuje. Prvni komora (Eerste Kamer) nebo-li
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Senét tvoii 75 senator. Voli se proporcné, ale nepiimo. Voli ji 764 clenii z 12 provincnich

sborti nebo-li staten, ktefi jsou voleni piimo.

Vyznamnost parlamentu v nizozemském systému vyjadiuji dva hlavni znaky. Jednak
skuteCnost, Ze parlament sam zajisStuje slucitelnost zakonti s udstavou (neni k tomu tedy
opravnén zadny soud), jednak povinnost vlady vlddnout s podporou parlamentu. To v praxi
znamend, Ze po sestaveni vlady pronese premiér v Dolni komote vladni prohldSeni a ta o ném
hlasuje. Pokud je schvdleno, smi vldda zahdjit svou préici, pokud Dolni komora naopak
vyslovi vladé nedivéru, vldda musi rezignovat, panovnik rozpusti parlament a konaji se nové

volby.

Hlavni ¢innosti parlamentu je projedndvat a pfijimat zdkony a schvalovat ndvrhy

rizného charakteru, kontrolovat vlddu a dohliZet na jeji ¢innost.
Charakteristika nejvétsich politickych stran®

Kiestansko-demokratickd vyzva (Christen Democratisch Appel — CDA)

Strana byla zaloZzena 11. fijna 1980 sloucenim tii konfesijnich politickych stran:
Katolické lidové strany (KVP) a dvou protestantskych stran — Antirevolucni strany (ARP)

a Krest’anské historické unie (CHU).

CDA je jako celek vyrazné centristickd strana, ktera obhajuje a prosazuje kiestanské
principy v politickém Zivoté. Strana se zviditelnila ptijetim nékterych pravicovéjsich nazord,
kterych se vefejnost dozaduje v dasledku problému s bezpecnosti, imigraci a integraci, ale
zaroven klade dlraz na zakladni socidlni zabezpeceni a zlepSeni zdravotni péce. Strana ma

dnes podporu téméf ve vSech skupindch nizozemského obyvatelstva.

Strana préce (Partij van de Arbeid - PvdA)

Jednd se o stranu, kterd byla zaloZena roku 1946 a navazuje na Socidlné
demokratickou délnickou stranu (SDAP). PvdA je prakticky nejlépe organizovany stranicky
subjekt v zemi a svou plisobnosti pokryva celé uzemi stiatu, mad okolo 125 000 ¢lent.

Jejim programem je zajiSténi valorizace piijmu pro nejslabsi socidlni vrstvy, integrace

etnickych menSin a jejich aktivni zapojeni na trhu préce.

8 RICHOVA, B. akol.: Komparace politickych systémui II., Praha: VSE, 2004. ISBN 80-245-0757-9, str. 89-128
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Lidova strana pro svobodu a demokracii (Volkspartij voor Vrijheid en Democratie - VVD)

Je to konzervativni liberdlni strana zaloZend jiz v roce 1885, dneSni ndzev nese od
roku 1948. Clenové a voli¢i VVD se nachdzeji mezi podnikateli, prosperujici inteligenci a ve

stfednich vrstvach.

Program strany je zaméfen na sniZzeni dani, omezeni imigrace, zruSeni minimalni
mzdy. Casto nekompromisni ndzory na problematiku cizinci a dani ji ziskaly podporu

vefejnosti.

Demokraté 66 (Democraten 66 - D66)

Jak jiz nazev napovidd tato strana byla zaloZena v roce 1966, piivodné s ndzvem

Politicka strana demokratti 66. Diivodem vzniku byla snaha prosadit dstavni reformu.

Béhem svého trvani se preménila z radikalné-demokratického hnuti ve stabilni stranu

s programem zaméfenym piedevs$im na spravni (demokratickou) reformu v Nizozemsku.

Nasledujici tabulka zobrazuje hlavni politické strany a pocet jimi ziskanych kfesel

v Kongresu za posledni ¢tyfi volebni obdobi:

Tabulka 3: Hlavni politické strany a jejich zastoupeni v Kongresu

Nazev strany 1994 1998 2002 2003
CDA (Kfestansko demokratickd vyzva - kiest’.

demokraté) 34 29 43 44
PvdA (Strana price — soc. demokraté) 37 45 23 42
VVD (Lidovi strana pro svobodu a demokracii - 31 38 24 28
liberdlové)

LPF (Seznam Pima Fortuyna — populistick4 pravice) - - 26 8
SP (Socialistick4 strana — vyrazn levice) 2 5 9 9
GroenLinks (Zelena levice — levicova environmentaln{

strana) 5 11 10 8
D66 (Demokraté 66 — liberalni intelektudlové) 24 14 7 6
CU (Kiestanskd unie — ndboZensky orientovand strana) 4 3
SGP (Strana reformovanych- kalvinisticka strana) 2 3 2 2
LN (Leefbaar Nederland) - - 2 0
Celkem 150 150 150 150

Zdroj: http://www.icex.es/FicherosEstaticos/auto/0806/Guia Pais NL 25 agosto 2006_20721_.pdf

2.1.4. Poradni organy a dalSi instituce

V nizozemské ustaveé jsou zakotveny také tii vysoké stitni Grady. NejstarSi z nich je

Statni rada (Raad van State), kterou jmenuje panovnik. Jednd se o poradni orgin s dlouhou
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tradici — byl zfizen Karlem V. v roce 1531. Je hlavnim poradnim orgdnem vlddy a druhé
komory. K posouzeni ji vlida predkladda kazdy navrh zdkona, mad prdvo projednéavat
mezindrodni smlouvy a dalsi dilezita rozhodnuti, a to dfive, nez jsou piedloZena parlamentu
ke schvéleni. Doporuc¢eni Rady maji vdhu, i kdyZ vldda neni povinna podle nich jednat.
Soucasn¢ je i nejvyssim odvolacim orgdnem v zemi, ktery ma pravo dohliZet na feSeni spord
aproblémi mezi stitem, obCany a firmami. Stitni rada muiZe rovnéZ podavat vlastni
legislativni a administrativni ndvrhy. Piedsedd ji panovnik a sklddd se maximdln¢ z 28 ¢lenti.
Tvoii ji osobnosti, které ucinili néco vyznamného pro spolecnost a do této funkce jsou
jmenovéni doZivotné. Od svych osmndcti let se ¢lenem Statni rady stdva také korunni princ ¢i

princezna. Statni rada také plni roli soudniho dvora pro spory mezi stitnimi organy nebo mezi

stdtnim orgdnem a fyzickou ¢i pravnickou osobou.’

Dal$i vyznamnou instituci je Stitni revizni uUtad (Algemene Rekenkamer), ktery
kontroluje finanéni spravu stitnich a polostatnich instituci. Soustiedi se nejen na regulérnost,
ale také ucelnost vydanych prostiedkl. Nespadaji pod néj obce, provincie a vodohospodaiské
urady.

Od roku 1982 existuje také ifad ombudsmana, kterého na dobu Sesti let jmenuje Dolni

komora parlamentu. T¢ také ombudsman kazdoro¢né pfedklada zpravu o své ¢innosti.

2.1.5. Panovnik'

Od 30. dubna 1980 je hlavou krélovstvi Jeji Veli¢enstvo krdlovna Beatrix 1. (Beatrix
Wilhelmina Armgard van Oranje-Nassau). Je tfeti Zenou v fad¢, kterd usedla po roce 1890 na
nizozemsky trin.'' DilleZitou roli hraje krdlovna zejména po volbach. Po konzultacich
s predsedy parlamentnich stran, mluv¢imi obou komor a viceprezidentem Statni rady vybird
osobu, kterd zjisti moZnosti vytvoreni nové koalice (v povalecném obdobi byly v Nizozemsku
vSechny vlady koali¢ni). Pokud se ukéze, Ze nckteré strany jsou pfipraveny vytvofit koalici
okamzit¢, tato procedura odpadd a krdlovna rovnou povéri jednoho z lidri budoucich
koali¢nich stran sestavenim vlady. Ten se pak obvykle stane pfedsedou nizozemské vlady, na
jejimz sestaveni ma panovnice nezastupitelny podil.

Mezi dalsi oficidlni povinnosti krdlovny patii pravidelna setkdni s premiérem, dalSimi

¢leny vlady a vyznamnymi osobnostmi ekonomického, spole¢enského a kulturniho Zivota.

? http://portal.eiu.com/report_dl.asp?issue_id=1791144964&mode=pdf
' http://www koninklijkhuis.nl/english/index.jsp
' http://encarta.msn.com/media_701500719/Dutch_Monarchs_from_1806.html
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Pfijima také hlavy stati a vlad, zastupce diplomatickych misi, ktefi Nizozemsko
navstivi. Sama kazdy rok absolvuje n€kolik zahrani¢nich navstév.

Manzelu kralovny Beatrix byl po svatbé udélen titul Jeho kralovska Vysost princ
Nizozemska a svobodny pan z Ambergu. AZ do své smrti na sklonku roku 2002 se princ

Claus vénoval hlavné rozvojové pomoci, kde vyuZil svych znalosti a zkuSenosti z diplomacie.
Cleny kralovského domu v &innosti podporuji &tyii sluzby:

1) Kabinet krdlovny, ktery pomdhd kralovné pii vykonu stiatopravnich tkont, funguje jako

spojovaci clanek mezi ni a ministerstvy, uchovava podpisy zdkond, kralovskych vynost

a jinych vladnich dokumentt.

2) Dvur, jehoZ zfizeni umoznuje hlavé stitu nizozemska ustava a ktery poméha kralovné

i ostatnim ¢lentim kralovského domu pfi plnéni jejich dloh.

3) Informacni dfad nizozemské vlady, ktery je podiizeny premiérovi a informuje o politice

kralovského domu, vlddy a ministerstva zahrani¢nich véci.

4) Bezpecnostni sluzba kridlovského domu a diplomatického sboru.

Od roku 1981 bydli krdlovska rodina v zdmku Huis ten Bosch v Den Haagu. Jako oficidlni
sidlo slouZi od roku 1984 haagsky paldc Noordeinde.

2.2. Administrativni systém'*

Dnesni Nizozemské kralovstvi tvoifi 12 provincii (uvedenych v Tabulce 4) a 2 zavisla
Uzemi — ostrov Aruba a Nizozemské Antily. Ostrov Aruba md zvlaStni status ,,vnitfné
autonomniho zdvislého tzemi“ a Nizozemské Antily (ostrovy St. Maarten, St. Eustatius,
Saba, Curacao a Bonaire) maji status zdmoiské provincie s vlastni spravou. Béhem roku 2007
by také ostrovy Curagao a St. Maarten mély ziskat samostatné postaveni v ramci
Nizozemského kralovstvi a Nizozemské Antily jako administrativné spravni jednotka by mély
zaniknout. Aruba a Nizozemské Antily nejsou soucdsti Evropské Unie, a tak se na né

nevztahuje komunitarni pravo.

12 RICHOVA, B. a kol.: Komparace politickych systémii II., Praha: VSE, 2004. ISBN 80-245-0757-9, str. 89-
128
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Tabulka 4: Provincie Nizozemska a jejich hlavni mésta

Nazev provincie Hlavni mésto provincie
Zeeland Middelburg

Limburg Maastricht

Noord-Brabant “s-Hertogenbosch (Den Bosch)
Zuid Holland “s-Gravenhage (Den Haag)
Nord-Holland Haarlem

Flevoland Lelystad

Gelderland Arnhem

Overijssel Zwolle

Drenthe Assen

Friesland Leeuwarden

Groningen Groningen

Utrecht Utrecht

Zdroj: http://forum.europa.eu.int/irc/dsis/regportraits/info/data/en/nl_national.htm

Do dnesSni doby pretrvava v Nizozemsku zvlaStni systém stitni spravy a pojeti
decentralizovaného stitu s volenymi organy na vSech stupnich. Jeho vyraznym rysem je
zékladnim ¢lankem uzemni spravy v Nizozemsku. Obce maji tzv. obecny fond a od roku 1929
ma vliv na pferozdélovani nekolik kritérii, nejdilezitéjsi je pocet obyvatel.

Pravomoci obcf jsou znacné obsdhlé: mohou vlastnit své komundlni podniky, zakladat
Skoly, jsou vlastniky divadel, stavi domy, zfizuji nemocnice nebo policejni sbory. Penize
ziskdvaji z rozpoctu, do ne¢hoz zhruba polovinou pfispiva stét, zbytek maji obce z vynosu tzv.
obecni dané, ziskli komundlnich podnikl a z obecnych nemovitosti.

Kazd4 z 12 provincii, na které je Nizozemsko rozdéleno, md ve svém cele piimo
voleny organ, tzv. provin¢ni shromdzdéni. Jeho ¢lenové voli ze svého stfedu provinéni
exekutivu. Této predsedd guvernér — kralovsky komisaf, jmenovany na ndvrh vlady
panovnici. Funkéni obdobi guvernéra je Sestileté. Guvernéii fidi jedndni provinéni rady
(exekutivy), a také jednani provinénich shromazdéni, které je vefejné. Cim vétsi je provincie,
tim vétsi je provinéni shromédzdéni.

Provincni sprava je Sesticlenna a dohliZi na plnéni pokynl a nafizeni piislusSnych
ministril a guvernéra.

Zastupitelské organy vobcich i v provinciich se voli na 4 roky. V obou
administrativnich jednotkach se voli vykonné orgdny spravy. V jejich Cele jsou dfednici, které

jmenuje dstfedni vldda. V piipad€ provincii se jednd o jiZ uvedené guvernéry — kralovské
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komisafe a u spravnich obci jsou to starostové. Funkce starostll obci je vyznamnd. Jejich
jmenovéni krdlovnou na navrh guvernéra se fidi mistnimi podminkami a potiebami (zvlasté

naboZenskym sloZenim a stranickou organizaci obce). Jmenovani je na 6 let.

O zavedeni volby starosty se sice jiz dlouho diskutuje, ale v krdtkodobém vyhledu se
na sou¢asném systému nic nezméni. Pro vngj$i vztahy mésta ¢i obce je vyhodné, Ze se starosta
miize vétSinou opiit o dobré kontakty na vysSich drovnich statni spravy. V lokdlnim méftitku
je starosta nejzndmé;js$i osobou a v porovndni s ostatnimi politiky na této drovni méd docela

velké pravomoci.

2.3. Ekonomické faktory

Nizozemsko mda prosperujici a otevienou ekonomiku, kterd je velmi zdvisld na
zahranicnim obchod¢. Tato ekonomika je zndma stabilnimi primyslovymi poméry, mirnou
nezaméstnanosti a inflaci, znaénym piebytkem béZného uctu a dtlezitou ulohou jako hlavni
osa evropské dopravy. Hlavni pramyslové aktivity predstavuje zpracovani potravin, chemicky
pramysl, zpracovani ropy a vyroba elektrickych pfistroji. Velmi mechanizovany zemédélsky
sektor zaméstndvd méné¢ nez 4 % pracovni sily, ale poskytuje velké nadbytky pro
potravinaisky zpracovatelsky primysl a pro vyvozy. 1. ledna 2002 Nizozemsko spolecné
s dal§imi 11 ¢lenskymi staty Evropské unie uvedlo do obéhu ménu euro. Tato zemé je jednim
z hlavnich evropskych ndrodd, ktery pfitahuje zahrani¢ni pfimé investice. Ekonomicky rast se
znaén¢ zpomalil v letech 2001 az 2003, coz bylo disledkem globdlniho ekonomického
zpomaleni. V roce 2005 rist predstavoval 1,5 %. Avsak ve ctyfletém obdobi pred rokem 2001
ro¢ni ekonomicky rast dosahoval kolem 4 %, coz predstavovalo o dosti vice nez prumér

Lo 13
Evropské unie.

2.3.1. Hospodaiska situace od 80. let 20. stoleti — Polder model™*

Za zlepSeni hospodarské situace v osmdesatych letech a za ekonomicky uspéch
devadesatych let byva povaZovan systém zvany Polder model. Pojmenovali ho podle poldert,
coZ jsou odvodnéné a vysuSené puvodné vodni plochy, které jsou typické pro Nizozemsko.
V ¢em spociva prirovnani k polderu a o€ vlastné jde? Jde o pravidelné konzultace a spolupraci
zaloZenou na Sirokém konsensu mezi socidlnimi partnery, to je vladou, odbory a asociacemi

zaméstnavatell, za uCelem vyfeSeni problému trhu prace. Vysledkem dspé$ného fungovani

13 http://www.cosmoworlds.com/country_information/netherlands.htm
" http://www.integrace.cz/integrace/clanek.asp?id=637

-20-



modelu je zvySend flexibilita trhu prace, vytvafeni pracovnich pfileZitosti a zlepSeni image
price na Castecny Uvazek.

Pocatky reformniho procesu sahaji do roku 1982, v t€ dob¢ dosdhla v Nizozemsku
svého vrcholu socidlné-ekonomickd krize, kterou zpusobila celosvétova recese, jez
nasledovala po ropnych krizich sedmdesatych let. Ekonomicky pokles vedl k vétsSimu
ekonomickému a finanénimu chaosu a politicky 1 socidlni systém byl v ohroZeni.
Nezaméstnanost vzrostla na 15%, vetfejné vydaje piekrocily 60% HDP, stitni dluh
arozpoctovy deficit se kazdy rok zvySovaly. Neefektivni systémy socidlniho zabezpeceni
a zdravotnické péce komplikovaly situaci na trhu price. Nizozemské hospodaistvi se

nachdzelo v krizi, kterd vyzadovala okamZitou pomoc.

Provedené reformy byly viceméné jednotlivymi kroky, které reagovaly na specifické
problémy a byly pfedmétem cetnych politickych debat. Prvnim krokem bylo uzavieni tzv.
Socidlniho paktu z Wassenaaru, ktery vroce 1982 po jedndni o situaci na trhu dohodli
zaméstnavatelé a odbory. Odbory deklarovaly zdrZenlivost ve zvySovdni mezd,
zaméstnavatelé naopak pfistoupily na sniZzeni poctu pracovnich hodin. Cilem bylo sniZeni
ndkladl na praci. Zaméstnavatelé se tak nemohli vymlouvat na vysoké ndklady na pracovni
silu a byli nuceni pfijimat dal§i zaméstnance, coZ spolu se zodpovédnou politikou ptispélo
k vytvareni pracovnich mist. Fakt, Ze minimdlni mzda v Nizozemsku odpovidala zhruba 70%
mzdy primérné, zabrdnil vzniku chudé pracujici tfidy.

Dalsi reformni prvek spocival v zavedeni vétsi flexibility trhu préace a to hned ze dvou
davodu. Prosadil se ndzor, Ze prace se ma délit mezi obyvatelstvo spravedlivéji a trh by mél

pruznéji reagovat na potfeby zaméstnavatell. Dnes je nizozemsky trh priace jednim

wev s

Dalsi divod trvale vysoké nezaméstnanosti byl, Ze rigidita trhu priace neumoziuje

zameéstnavatelm rychle pfijimat a propoustét zameéstnance s ohledem na ménici se podminky.

Nizozemské odbory a zaméstnavatelé reagovali na tento fakt pfedstavenim konceptu
flexibilnich smluv. V nésledujicich letech bylo moZné pozorovat, Ze asi 30% pracujicich na
CasteCny tvazek postupné ziskalo plny tvazek a u téch pracujicich, kde tomu tak nebylo, se
naucili vyuZivat volného Casu. Tento typ flexibility se vztahuje na organizaci Casu, nikoliv
vysi mzdy.

Aby lidé pracujici na casteny tvazek mohli pozivat stejnych vyhod (nemocenské
davky, zdravotni pojisténi) jako ti, ktefi pracuji na plny uvazek, bylo nutné odstranit jistou

diskriminaci. Atraktivni prace na casteCny uvazek navic podporuje dichodovy systém. Ten
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nespocivd na vypocteni diichodu podle vySe ptispévki béhem pracovné aktivniho véku, ale od
roku 1965 md kazdy dlichodce star$i 65 let ndrok na stejnou zdkladni ¢dstku. Lidé tak nemaji
obavy z chudoby ve stafi a stiiddni prdce na cdstecny nebo plny udvazek, i1 docasnd
nezaméstnanost jsou pro né snize akceptovatelné.

Tteti pilit Polder modelu spocivd v reformé systému socidlniho zabezpeceni, kterd
zacala v roce 1987. Zpfisnila se kritéria pro vypldceni davek, vySe piispévka i doba jejich
vyplaceni byla zkrdcena. Na pfijemce socidlnich davek zacal byt vyvijen tlak, aby pfijali
nabizené zaméstnani i kdyby méli vyssi kvalifikaci. Dal§im opatfenim bylo zkrdceni doby
vyplaceni ndhrad nezaméstnanym mladym lidem na pil roku. Timto zpisobem se podafilo
oprostit systém socidlniho zabezpeceni od tlaku vysokych ndkladii spojenych s vysokou
nezamestnanosti. Zdravotni péce je dnes v Nizozemsku zaloZena na systému kombinujicim
vetejné a soukromé pojisténi.

Ve zpétném pohledu, tak jako kazdy uspéch i nizozemsky Polder model ma stinné
stranky. KdyZ se podivdme na strukturu pracovnich mist, kterd byla vytvofena od pocatku
osmdesatych let, zjistime, Ze se jednalo o prici na ¢astecny uvazek, zatimco pocet novych
mist na plny uvazek stagnoval. Pfevdznd vétSina novych mist se vytvofila v sektoru sluzeb,
ktery neni tolik vystaven mezindrodni konkurenci. Tomuto trendu odpovidala i struktura
hospodaiského ristu poslednich let. Chybi tak potfebny stimul pro rozvoj celé ekonomiky,
coz by se mohlo odrazit napt. v primyslu. Mohlo by to postupné vést i k technologickému

zaostavani a ke ztraté konkurenceschopnosti na svétovych trzich.

2.3.2. Soutasny hospodaisky vyvoj"

Nizozemsko patii mezi nejvyspélejsi staty svéta se silnou orientaci na mezinarodni
obchod. Soucasné¢ patii mezi technologicky nejvyspélejsi zemé s otevienou

ekonomikou, rozsdhlou primyslovou vyrobou a silnym financnim sektorem.

Po dlouhotrvajici ekonomické recesi se Nizozemsko nachézi ve fazi oZiveni. Podle
udaji nizozemského statistického uradu za rok 2005 predstavoval rist HDP 1,5 %. Tento
vysledek je o néco niz$i nez v roce 2004, kdy piirastek HDP tvofil 2,0 % HDP, ale podstatné
lepSi nez v porovnini s lety 2002 az 2003. Podle objemu HDP je Nizozemsko

. Cive . <ix 16
15. nejmohutnéjsi ekonomikou na svété.

"> http://www.businessinfo.cz/cz/clanky/nizozemsko-souhrnne-informace/nizozemsko-ekonomicka-
charakteristika/1000914/9687/
' www.cbs.nl
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Ve statistikdch mezinarodniho obchodu se Nizozemsko umistuje na prednich mistech.
Podle adaja WTO ze zati 2005 se Nizozemsko zatadilo na 6. misto ve vyvozu zboZi a na
8. misté¢ v jeho dovozu. Co se tyce sluzeb, zaujimd 8. misto ve vyvozu a také 8. misto

v dovozu."”

2N

Podle zprivy Svétového ekonomického féra (WEF) ze zaii 2006 se nizozemskd
ekonomika umistuje z hlediska svétové konkurenceschopnosti na 9. mist&."®  Podle UN
Human Development Report 2006 hodnotici kvalitu Zivota v zemi se Nizozemsko fadi na
10. misto na svét&.' Podle pruzkumu Eurostatu z ¢ervna 2005 je Nizozemsko sedmou
nejbohatsi zemi v Evrop¢.

Rist ekonomiky byl vroce 2005 tazen predevSim vyvozy (na nichZz maji
v Nizozemsku znacny podil reexporty, coz je slozka, kterd v roce 2005 rostla nejrychleji), ale
ve druhé poloviné roku se na ném zacaly mirnym nartistem podilet i investi¢ni vydaje a vladni
a soukromd spotieba. V poslednim ctvrtleti 2005 rostla nizozemskd ekonomika tempem

1,6 %.

Podle uvefejnénych udaji nizozemského statistického tufadu rostla nizozemska
ekonomika v prvnim ctvrtleti roku 2006 tempem 2,9 % HDP ve srovnani se stejnym obdobim

loniského roku. Oproti poslednimu ctvrtleti roku 2005 predstavoval rust 0,2 % HDP.

Oziveni se projevuje i na trhu price, kde bylo podle nizozemského statistického tdradu
za prvni Ctvrtleti roku 2006 o 85 tisic vice pracovnich mist nez za stejné obdobi v roce 2005,
coz v relativnim vyjadieni predstavovalo rast o 1,2 % v poctu pracovnich mist (avSak
v pfepoctu na mista s plnym pracovnim dvazkem rast pracovnich mist pfedstavoval pouze
0,7 %).”

Rist ekonomiky i v roce 2006 ovliviiuje hlavné vyvoz, soukromd spotfeba, investi¢ni
vydaje, a méné¢ jiz vladni vydaje.

V meziroénim srovndni vzrostl objem vyvozu zboZi a sluZeb za prvni Ctvrtleti roku
2006 o 7,1 % predevsim diky reexportim, ale rostl i vyvoz zboZi vyrobeného v Nizozemsku.

Objem dovozu predstavoval 7,2 %.

Spotiebitelské vydaje vzrostly v prvnim ctvrtleti roku 2006 o 2,9 % oproti stejnému
obdobi roku 2005. Dosazeny ruast spotiebitelskych vydajii byl nejvyssi za poslednich 8 let,

pticemz vydaje za zboZi dlouhodobé spotieby vzrostly o 8 %.

"7 http://stat.wto.org/CountryProfile/WSDBCountryPFView.aspx ?Language=E&Country=NL
'8 http://www.weforum.org/en/initiatives/gcp/Global %20Competitiveness%20Report/index.htm
' http://hdr.undp.org/hdr2006/statistics/countries/country_fact_sheets/cty_fs_NLD.html

20 www.cbs.nl
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Investice soukromého sektoru se zvysily o 3,4 %. Rust byl zaznamenan u pramyslové
produkce, zvlast¢ diky odvétvim zpracovani potravin a chemické vyroby. Vladni vydaje

vzrostly pouze o 0.4 %.

Oziveni ekonomiky Nizozemska stdle pokracuje a tempo ristu je ve srovnani se
zemémi eurozény po letech opét nadprimérné. Konsolidovany stav vladnich financi dava
dostate¢n¢ velky prostor k podpofe kupni sily obyvatelstva, vyrovndvajici dopady
uskutecnénych reforem, a k dalSimu sniZeni sazby dan¢ ze zisku podnikd pfipravované pro
rok 2007. Ptes pozitivni aktudlni vyhledy, nizozemska hospodéiskd politika musi nadéle celit
problému dlouhodobé udrZitelnosti vetfejnych financi, stirnuti populace, trhu price a trhu

s bydlenim.

V tabulce 5 je prehled zdkladnich makroekonomickych ukazatelti v letech 2000 az
2005. V piiloze €. 1 jsou zdkladni makroekonomické tdaje od roku 1980 aZ do roku 2006

podle tdaji Mezinarodniho ménového fondu.

Tabulka 5: Zakladni makroekonomické ukazatele

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
HDP objem v trznich cendch ( v mld. EUR) 417,0 |447,0 |1465,2 |(476,9 [489,9 |505,6
Rtst HDP v % 4,0 1,1 0,1 0,3 2,0 1,5
HDP na obyvatele ( v tis. EUR) 23,9 (25,2 |27.8 28,0 (28,6 30,6
Roc¢ni mira inflace (v %) 2,6 4,5 3,5 2,1 1,2 1,7
Mira nezaméstnanosti (v %) 3,4 2,0 2,6 5.1 6,3 6,5

Zdroj: www.cbs.nl

W V4 ] V4 21
2.3.3. Soucasna situace na trhu prace

Podminky pracovniho trhu se zlepSuji

Mira ristu zaméstnanosti naddle rostla rychleji v druhém ctvrtleti roku 2006, s 2,3 %
priristkem celkové zaméstnanosti v mezirocnim porovnani, coz predstavuje 156 tisic novych
pracovnich mist. To je mnohem lepsi vysledek nez v roce 2005, kdy stav zaméstnanci byl
v pruméru neménny a je siln€jsi nez zvySeni zaméstnanosti o 1,8 % zaznamenané v prvnim
ctvrtleti roku 2006.

Informace o zaméstnanosti v rdmci jednotlivych odvétvich jsou publikované jen pro

prvni ctvrtleti roku 2006. Tato data ukazuji, Ze nejvétsi nartst byl v podnikatelskych sluzbach,

2! Country Report September 2006, The Economist Intelligence Unit limited 2006
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kde pocet zaméstnanci vzrostl o 5,8 % ve srovndni se stejnym obdobim roku 2005,
a v odvétvi finan¢nich sluZeb, kde zaméstnanost vzrostla o 4,4 %. Také vzrostla zaméstnanost

0 2,6 % ve zdravotnim sektoru a sektoru socidln{ prace.

Dalsim znakem posilujictho pracovniho trhu je drovenl nezaplnénych volnych mist,
kterd ostfe vzrostla. V sezénné upravenych podminkich drovenn volnych mist se zvySila na
189 tisic na konci €ervna roku 2006. V porovnani s rokem 2005 vzrostl pocet volnych mist
0 49 tisic a tento pocet se pribliZuje pfedchdzejicimu maximu 213 tisic volnych mist na konci
roku 2000. Tento vzrust volnych mist je rozprostien napfi¢ vSemi odvétvimi. Prvenstvi mély
obchodni sluzby, které ke konci Cervna roku 2006 v meziro¢nim porovndni zaregistrovaly
ndrist o 30 tisic neobsazenych pracovnich pozic na celkovych 112 tisic pozic. Z téchto
11 tisic predstavovalo narast ve velkoobchodnim a maloobchodnim sektoru a 10 tisic patfilo
podnikatelskému sektoru. VySe volnych mist téZ vzrostla v prumyslu o 10 tisic

a v nekomerc¢nich sluzbach také o 10 tisic.

Mira nezaméstnanosti klesd. Uroveii nezaméstnanosti ve druhém &tvrtleti roku 2006
v meziro¢nim porovndni klesla o 83 tisic a celkovy pocet nezaméstnanych tak byl 407 tisic,
coz predstavuje 5,5 % pracovni sily. Ve stejném obdobi roku 2005 to bylo 6,6 % pracovni
sily.

Harmonizované meéfeni nezaméstnanych v rdmci Evropské unie vykazuje stejné
zlepseni do druhého ctvrtleti roku 2006, ale mira nezaméstnanosti je mnohem mensi nez

u narodnich statistik. Diivodem rozdil je, Ze se lisi definice pracovni sily.

2.3.4. Inflace®

Stabilizace mzdové inflace

Nartsty mezd se zrychlily v prvnim pololeti roku 2006 v porovnani s nizkou mirou
rustu zaznamenaného v roce 2005, kdy hodinovd mzda v celé ekonomice vzrostla o mén¢ nez
1 %. V druhém ctvrtleti se zvySila hodinovd mzda o 1,9 % v meziro¢nim porovnéni. Tento

ndrtst byl o néco mélo vySsi nez mira inflace, a proto znamenal slabé zvyseni redlnych mezd.

Mzdova inflace byla nizs$i v primyslové vyrobé, kde trendy v zaméstnanosti byly
slabsi neZ v celkové ekonomice. V ostatnich sektorech, kde rlist zamé&stnanosti byl rychlejsi,
zvySeni mezd bylo také vyznamnéjsi. Ve financnich sluzbach, napt. hodinové mzdy vzrostly

v druhém ctvrtleti roku 2006 o 3 %. Ve vetejnych sluzbich se mzdova inflace pohybovala ve

22 Country Report September 2006, The Economist Intelligence Unit limited 2006
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druhém ctvrtleti roku 2006 pramérné kolem 2,7 %. Nicméné ve vétSine dalSich sektort

mzdovy narast sotva drzel krok s inflaci za rok 2005.

Inflace vyrobnich cen zistava vysoka

V daleko vétSim ohroZeni z inflaéniho pohledu je rychly ndriist vyrobnich cen
v poslednich ctvrtletich, ktery odrdZel silu cen ropy a energie. Ceny vstupi vyrobct rychle
rostly, ale ve druhém ctvrtleti roku 2006 se tempo trochu zpomalilo. To bylo caste¢né
dasledkem sniZeni ro¢ni miry vzriistu cen ropy, které se prumérné pohybovaly kolem 36,8%
v druhém cCtvrtleti, v porovnani se 46 % v prvnim ctvrtleti roku 2006. Nicméné inflace ceny
vstupl v fad€ dalSich sektorti se zrychlila ve druhém ctvrtleti roku 2006, napt. v kovovyrobé
inflace cen vstupil vystoupila z 5,5 % v prvnim ctvrtleti na 8,6 % ve druhém Ctvrtleti. Vyrobci
stile vstfebavaji nékteré z téchto nartstl cen vstupd v nizsich marzich. Nértsty cen vystupl

se opozd’uji za ndriisty cen vstupil. Inflace cen vystupti ale také postupné vzrostla z 6,3%

v prvnim ¢tvrtleti na 6,6 % ve druhém Ctvrtleti roku 2006.

Ceny a mzdy

NarGsty vyrobnich cen jen v posledni dobé ovlivnily rist spotfebitelskych cen. Podle
narodni definice se inflace primérn¢ pohybovala kolem 1,3% v druhém ctvrtleti
v mezirocnim porovndni. Podle harmonizovaného méteni v rdmci Evropské unie je inflace
1,7% ve druhém ctvrtleti v meziro€nim porovnani. Ndjem domdcnosti prudce vzrostl
v ¢ervenci roku 2006 o 2,8 % v porovnani s rokem 2005, zatimco ceny energii pro domacnost
je snizeni dani z vlastnictvi, které byly zavedeny na pocatku roku 2006 a tyto redukovaly
celkovou infla¢ni miru o 0,5 procentnich bodt. Navic ceny dalSich polozek vyvazily vzestup
cen energii a nijmu.

Cena novych aut primérné klesla, ¢astecné kvili zméndm v danovych sazbach. Dan¢
na energeticky dspornd auta byly sniZeny, zatimco dané na auta, kterd spotifebovivaji vice
energie, byly zvyseny. Cistym ti¢inkem bylo sniZeni cen.

SniZeni cen za obleceni a boty také pomohlo udrzet inflacni index na niZ$i Grovni.
Zékladni infla¢ni ukazatel vylucuje vliv zmén nepfimych dani jako je sniZeni dané

wev s

dost nizsi, nez je prumer v oblasti eurozony.
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2.3.5. Charakteristika ekonomickych sektort

Priamysl

Priimysl Nizozemska se podili na tvorbé HDP asi 24%. Nizozemskd primyslova
vyroba je siln¢ zamétfena na zahrani¢ni trhy, primyslové vyrobky maji bezmala 70 % podil na
celkovém exportu. V primyslu pracuje zhruba 19% zaméstnancii. Primyslova produkce

v Nizozemsku vykazala v roce 2005 riist 2,2% .

pramyslové vyrobé, patii:

— potravinafsky a tabakovy pramysl (23 %)

— chemicky pramysl (16%)

- strojirensky a kovodélny pramysl (17%)

— papirensky a polygraficky primysl (9%)

- elektrotechnicky pramysl (8%)

- pramysl zpracovani ropy (8%)

- vyroba dopravnich prostredku (5,5%)

Nizozemsky primysl tvoii velky pocet malych podniki (pfiblizné 75 % prumyslovych
podnikli zaméstnava mén¢ nez 10 pracovnikil), menSi mnozstvi stiedn¢ velkych podniki
a n¢kolik primyslovych gigantd, které ndlezi mezi nejvetsi podniky v daném odvétvi na svéte.
Témito giganty jsou potravindiské koncerny Unilever a Ahold, déle to jsou chemické

koncerny Shell, DSM a AKZO Nobel, a také elektrotechnicky koncern Philips.

Strucnd charakteristika hlavnich primyslovych odvétvi
V potravinaiském pramyslu je Nizozemsko svétozndimym vyrobcem syrt a riznych

mlécnych vyrobku. Tietina vyroby zdvisi na dovozu surovin, mezi kterymi jsou napt. kakao
a sOja. Vyvazi se pres 70 % produkce. Dilezitym sektorem je vyroba ndpojli, v némz se
Nizozemsko fadi mezi svétové producenty. Globalné znamé jsou napft. znacky piva Heineken,

Amstel (spada do skupiny Heineken), Grolsch a dalsi.

V chemickém pramyslu se Nizozemsko tadi, co se tyce obratu, na 7. misto v Evropé

a 9. misto na svété. Chemicky primysl je v Nizozemsku druhym nejvétSim primyslovym

s

odvétvim asi s 300 vyrobnimi podniky orientovanymi piedevs§im na export, vyvazi se 80 %
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chemické produkce. Hlavni vyrobni odvétvi predstavuje petrochemie (Shell), zakladni vyroba

(Akzo Nobel, Shell Chemie, DSM), findlni produkty, vyroba plastii a gumarenstvi.

Elektronickému primyslu dominuje koncern Philips. Odvétvi zahrnuje celkem 1200

podniktl a pracuje v ném celkové 80 tisic zaméstnanct. Je vyvazeno 70 % produkce. V tomto
odvétvi prumyslu se vyrdbi kabely, transformatory, generdtory, elektroinstalacni material,
déle pak telekomunikaéni zafizeni, osvétlovaci technika, vypocetni technika a dal$i produkty.
V disledku rostouci konkurence se v tomto odvétvi projevuje trend presunu vyroby do zemi
s niz§imi vyrobnimi naklady.

Ve strojirenském pramyslu ptsobi zhruba 4500 firem, které dohromady zaméstnavaji

90 tisic pracovnikli. Malé firmy tvoii 95% téchto podnikii. 60% produkce sméfuje na export.
Némecko je vtomto odvétvi nejvétsim obchodnim partnerem Nizozemska. Vzhledem
k vysokym pracovnim nédkladiim se i v tomto odvétvi vyroba v mnoha piipadech pfesouvd do

zemi stfedni a vychodni Evropy ¢i Asie.

Ve stavebnickém primyslu piisobi v Nizozemsku témét 72 tisic podnikd a je v ném

zaméstnano priblizné 420 tisic osob. Stavebnictvi v Nizozemsku bylo postiZzeno
hospodaiskym poklesem, avS§ak ve druhé poloviné roku 2005 jiz zacal sektor opét vykazovat

zlepSeni, obrat vzrostl o 6 % ve 3. Ctvrtleti roku 2005.

Zemédélstvi

Zemédélstvi, do néhoz je zahrnut i rybolov, se podili na tvorbé nizozemského hrubého
doméciho produktu piiblizné 2,1%, pticemz jeho podil na HDP i zaméstnanosti v poslednich
dvou desetiletich klesa. Zemédé&lsky sektor v Nizozemsku zaméstnava zhruba 250 tisic lidi.
Nizozemské velmi intenzivni a vysoce mechanizované zeméd¢€lstvi se zafazuje
mezi nejvyspelejsi na svete.

»Zahradou Evropy“ je Nizozemsko nazyvano diky zelenin¢, ovoci a kvétindm, které se
pestuji hlavné ve sklenicich a jsou vyvéazeny do celého svéta. Péstuje se tu také ale jeCmen,
pSenice, cukrova fepa a tradicni pokrm Nizozemct brambory. Nizozemsko zaujimd 3. misto
mezi nejvetsimi svétovymi vyvozei zemédelskych produkti a potravin (za USA a Francii).
Nizozemsko dominuje kromé jiného také svétovému trhu kvétin, na kterém se podili pfiblizné

60%.

Ro¢ni produkce asi 11 miliard kg mléka (nizozemské statistiky uvadéji produkci

mléka v kg a ne v litrech) fadi Nizozemsko mezi absolutné nejvetsi svétové producenty této
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komodity. Zhruba 75% zemédélské produkce je vyvazeno, z toho 80% sméfuje do zemi

Evropské unie.

Sluzby

vvvvvv

véetné telekomunikaci podileji ptiblizné ze 73 %. Podil sluZzeb na zaméstnanosti je jesté vysSsi
a predstavuje 79%. Postaveni odvétvi sluzeb v nizozemské ekonomice vyrazné souvisi
s vyhodnou zemépisnou polohou zemé. Kvili této poloze (jako je piistup k mofti, usti velkych
fek) a velice rozvinuté infrastrukture (pfistavy Rotterdam a Amsterdam, letiSt€¢ Schiphol,
kvalitni a husta sit” silnic, ddlnic a Zeleznic) se Nizozemsko stalo branou do Evropy pro zbozi
pfichdzejici ze zamofi. Zrovna tak je Nizozemsko velmi dilezitym piekladiStém zbozi
pochdzejicitho z Evropy sméfujiciho na trhy v zamofi. Ve sluzbach a obchodé¢ je zaméstnano
zhruba 68,8 % pracujictho obyvatelstva. Nizozemsko se podili 3,9 % na svétovém vyvozu

sluzeb.

Nizozemsko po staleti bojovalo s mofem a vybudovalo si ve vodohospodéiské oblasti
sveétové know — how. Nizozemské konzultacni a projekéni firmy, napt. DHV, Fugro, Arcadis
a Oranjewoud jsou ve vodohospodéiské, ale i v oblasti stavebnictvi, technologii pro ochranu

zZivotniho prostfedi a managementu projektt aktivni po celém svéte.

2.3.6. Finané¢ni sluzby — bankovni systém®

Dulezitou oblasti nizozemského sektoru sluZeb je bankovnictvi. Nizozemské banky
a pojistovny si v uplynulych letech vybudovaly diky fuzim a akvizicim silné mezinarodni
pozice a tfi nejveétsi nizozemské banky (ABN-AMRO, ING, Rabobank) se tfadi mezi 60

nejvétsich bank na svété.

Od konce 80. let minulého stoleti n¢kolik bankovnich fizi a vytvofeni finan¢nich
konglomeratii bank a pojistoven vedlo ke sniZeni poctu spolecnosti, které piisobi na
financnim trhu. Nederlandse Middenstandsbank a statem vlastnéna Postbank se spojily v roce
1989 a vytvotily NMB Postbank. Ta se pak fuzi s pojistovnou Nationale Nederlanden v roce
1991 dala vznik International Nederlanden Groep (ING). Velké komercéni banky ABN
a AMRO se spojily vroce 1990. VSB-bank, konglomerat spofitelen, se v roce 1990 spojila
vtym s pojiStovnou Amev a belgickou pojistovnou AG a vytvorily tak nizozemsko-

belgickou skupinu Fortis. Rabobank, velkd druzstevni skupina, kterd se tradi¢né

2 Country Profile 2006, The Economist Intelligence Unit Limited 2006 a http://www.nfx.nl/dfh/index.html
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specializovala na poskytovani zeméd¢lskych uvéra a hypoték, v poslednich letech rozsituje

portfolio svych produktl a v roce 1996 ziskala 50% podil v investi¢ni skupiné Robeco.

Konsolidovany nizozemsky finan¢ni sektor se akvizicemi a flizemi se zahrani¢nimi
finanénimi institucemi rychle rozSifuje do zdmoii. V roce 1995 ING koupila britskou
investiéni banku Barings a na konci roku 1997, po pétiletém boji, ING uskutecnila nejvetsi
ptevzeti nizozemskou bankou, kdyZ ptevzala kontrolu nad Banque Bruxelles Lambert, druhou
nejveétsi belgickou bankou. Vroce 1997 ABN AMRO koupila Citicorp zabyvajici se
globdlnimi futures operacemi. Pojistovna Aegon koupila spolec¢nost Transamerica za 9,7
miliard USD. Nésledné probéhla akvizice American Bankers Insurance skupinou Fortis, kterd
v roce 1998 koupila belgickou nejvétsi banku, Generale Bank. na nizozemském bankovnim
trhu se tak zacalo objevovat velké mnoZstvi zahrani¢nich instituci.

2.3.7. Daiiovy systém*

V nizozemském danovém systému byla vlednu 2001 provedena rozsdhla danova
reforma, kterd sblizuje danovy systém se zdsadami Evropské unie. Tato reforma rozsitila

zékladnu ptedmétu zdanéni a sniZila sazby dani. Mezi zdkladnimi cily dafiové reformy byly:

zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti

podpora trvale udrzitelného rozvoje

zjednoduSeni danové soustavy

podpora zaméstnanosti

Tabulka 6: Struktura nizozemské danové soustavy

Primé dané Nepiimé dané

Dan¢ z piijmu fyzickych osob | Dan z ptidané hodnoty (BTW)

Dan ze zisku pravnickych

Spotiebni dané
0sob P

Y oae e , Ekologické dané (za znecistovani zivotniho
Dan dédicka a darovaci g (

prostiedi)
Dan z vyhry (ze sdzkovych Dan¢ z pravnich prevodui (z pfevodu nemovitosti,
her) 7 pojisténi)

Daii z osobniho automobilu a motocyklu

Dan z motorového vozidla

Dan z t€zkého motorového vozidla

Dovozni dané

* http://www.belastingdienst.nl/english/ a http://www.minfin.nl/nl/onderwerpen,belastingen a
www.mesec.cz/clanky/danovy-system-v-nizozemsku
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Zdroj: http://www.belastingdienst.nl/english/

Piimé dané
Dané z pijmau fyzickych osob

V Nizozemsku jsou rozliSovany 3 kategorie zdanitelnych piijmil, kazda znich ma
vlastni vysi zdanéni.

Prvni zahrnuje ptijmy ze zdvislé vydele¢né Cinnosti a pi{jmy z nemovitosti (pokud se
jednd o nemovitost, ve které pifjemce trvale bydli), které jsou zdatioviny v rozmezi od
34,4 do 52 %.

Druhd kategorie zahrnuje piijmy ze spole¢nosti, ve kterych md pifjemce vice jak 5%
podil. Danova sazba je 25 %.

Treti kategorie zahrnuje pifjmy zcennych papira, uroky =z vkladi a pfijmy
z nemovitosti (jednd se o nemovitosti, ve kterych nemd piijemce trvalé bydlisté), které jsou

zdanovany 30 %.

Daii ze zisku prdavnickych osob
Nizozemsky parlament schvdlil na podzim v roce 2005 vyrazné sniZzeni dané ze zisku

TV

vvvvvv

pti zdanéni zisku do vysSe 22689 EUR u malych a stfednich podniki, je 25,5 %.

Dalsi sniZeni daflové sazby je planovano na rok 2007 a to na 25,5 % (23,5 % u zisku

v rozmezi 25 az 60 tisic EUR a 20 % u zisku pod 25 tisic EUR).

Daii dédickd a darovaci
Tato dan se odviji od zdanovaci hodnoty majetku a vztahu dédice. Daflova sazba se

pohybuje v rozmezi od 5 do 68 %

Daii z vyhry (ze sazkovych her)
Zdanovany jsou vyhry nad 454 EUR a to dani ve vysi 25 %.
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Neprimé dané
Daii z piidané hodnoty

Zékladni sazba dané je 19 %. SniZend sazba ve vySi 6 % je uplatiiovdna na potraviny
a léky, lékarské pomucky, patii sem i n€které pracovné ndrocné sluzby, knihy, Casopisy,
vstupné na kulturni a sportovni akce, vodu, pfepravu osob a rizné zbozi a sluzby vyuzivané

v zemedelstvi.

Spotiebni dané
Tyto dané jsou plné v souladu s nafizenimi Evropské Rady, tykajici se harmonizace

spotfebnich dani vnitfniho trhu Evropské Unie. Nékteré piiklady spotiebni dané: u piva
s obsahem alkoholu niz§im nez 7% cini dait 5,50 EUR na 1 hektolitr, u vina do 8,5 %
alkoholu je dan na 1 hektolitr 29,51 EUR, u Sumivého vina do 8,5% alkoholu je dan
38,16 EUR na 1 hektolitr, 1 litr benzinu je zdanén 0,67 EUR a na tabdk je spotfebni dan
odvozena z prodejni ceny (napf. krabicka s 25 cigaretami, kterd stoji 4,60 EUR, je zdanéna

2,63 EUR).

Ekologické dané (za znecist'ovdni Zivotniho prostiedi)
Dan z povrchové vody pro podniky, které cerpaji ¢i vyuZzivaji povrchovou vodu, ¢ini

0,181 EUR za kubicky metr. Danl z vodovodni vody, kterd nemusi byt pitnd, je 0,146 EUR za
kubicky metr. Dan z odpadu ¢ini 84,78 EUR za 1 tunu. Dan z paliv je 12,45 EUR za 1 tunu.

Danl z energii se odviji se z mnoZstvi pouZité energie.

Dari z pravnich prevodii
Dan z prevodu nemovitosti tvoii sazba 6 % trzni ceny nemovitosti. Dail z pojistného je
7 % zpojistné castky. Od dan€ z pojistného se osvobozuji pojisténi: Zivotni, drazové,

zdravotni, v nezaméstnanosti a na invaliditu.

Daii z osobniho automobilu a motocyklu
Tato dan je uplatiiovdna pfi registraci vozidla v Nizozemsku. U osobnich automobilt

tato dan Cini 45,2 % z katalogové ceny vozidla minus 1540 EUR. U vozidel s dieselovym
motorem je tato dan 45,2 % plus 328 EUR. U motocykla ¢ini dan 10,2 % az do vySe 2133
EUR a nad tuto hodnotu to je 20,7 % ceny

Daii z motorového vozidla
Vyse dané se odviji od typu a hmotnosti vozidla a od typu pohonnych hmot.
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Daii 7 téZkych motorovych vozidel
Je ur¢ena dohodou, kterou uzaviely zem¢ Beneluxu, SRN, Svédska a Danska.

Clo na dovoz zboZi

Tykd se zbozi dovdZeného ze zemi mimo Evropskou unii.

Opatieni, ktera byla zavedena v roce 2006>

Opatieni na podporu podnikatelského prostiedi:
— dané ze zisku jsou u pravnickych osob sniZeny na 29,6 %, pro malé a stfedni

podniky dan ze zisku do 22689 EUR ptedstavuje 25,5 %
— jsou zruSeny dané pfi vydavani akcii obchodovatelnych na kapitdlovém trhu

— je zvySena hodnota dart od¢itatelna od zdkladu dané€ ze 6 % na 10% zisku

Opatient pro povzbuzeni kupni sily a pro kompenzaci zvySenych Zivotnich ndkladii:
— sazby dan¢ z piijmu fyzickych osob byly sniZeny na 34,15 % a pro vyssi
pfijmovou skupinu na 41,45 %
— zékladni odcitatelnd polozka sniZujici datlovy zdklad je zvySena o 78 EUR na

1972 EUR

- spottebni dan€¢ na pohonné hmoty byly ,zmraZzeny®“, upustilo se od

pfepokladané kazdoro¢ni indexace podle vySe inflace

Opatieni na ochranu Zivotniho prostiedi:
— je odstuptiovédna dan pii koupi novych automobilii a motocykll podle spotieby

pohonnych hmot (od 1.7.2006 sleva az 1000 EUR u energetickych kategorii
A aB a naopak pfirdzka ve vys$i max. 540 EUR u ostatnich energetickych
kategorif)

- je sniZena spotfebni dant na pohonné hmoty s obsahem biomasy (kompenzace

vyssich vyrobnich ndkladt), pouze v roce 2006

Moznosti tlev na danich p¥i zaloZeni holdingu

Nizozemsky danovy systém tykajici se firem umoziuje zahranicnim subjektiim, které

v Nizozemsku zaloZi centrdlu firmy formou holdingové spole¢nosti, rizné danové tlevy.

» www.belastingdienst.nl, www.minfin.nl, www.douane.nl
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Ziskat informace o téchto pobidkach je dosti sloZité a k jednani o nich s danovymi dfady se

vvvvvv

- pfevod dividend do holdingové firmy v Nizozemsku ze zahrani¢ni pobocky

bez zdanéni (neni vybirdna srazkova dar)

— kompenzace ztrit zahrani¢nich pobocek (centrdla firmy je mize zahrnout jako
odcitatelnou poloZku pfi vypoctu dan¢)

— moznost zapocteni uroku z Gvéru poskytnutého holdingem pobocce v zahrani¢i
jako odcitatelnou polozku

— neni vybirdna srdzkova dan ze splacenych trokt

— vyuZzivani Siroké fady bilaterdlnich smluv Nizozemska o dvojim zdanéni
s ostatnimi staty (napt. USA, JAR, SNS), které nabizi casto lepsi droky

z dividend neZ je obvyklé

— ochota nizozemskych danovych inspektori dat zvlastni danova zvyhodnéni
finan¢nim spole¢nostem se sidlem v Nizozemsku

— uloha danovych poradct pfi vyjedndvani danovych podminek s danovymi
tfady je ve srovnani s CR mnohem dileZit&jsi

— nizozemskymi dafiovymi ufady neni nepiiznivé nahlizeno na ,back-to-back

loan arrangement* mezi Nizozemskem a Gizemim s dafovymi prazdninami

2.4. Infrastruktura

Nizozemsko lze zafadit mezi zemé& s vysoce rozvinutou infrastrukturou budovanou
v souladu s obchodnimi zdjmy zemé&. Infrastruktura pro ndmoini a leteckou dopravu se

opravdu fadi k naprosté Spicce.

24.1. Doprava26

Dopravni sektor Nizozemska je soustfedén v okoli Amsterodamského leti§té Schiphol
a v okoli rotterdamského pfistavu. Nizozemské dopravni spolecnosti, kterych je skoro 15
tisic, poskytuji komplexni logistické sluzby, kam se fadi pfeprava, manipulace se zboZim,

kontrola, pojisténi, distribuce nejen po celé Evrop¢, ale i na jinych kontinentech. Jako nejvétsi

% http://www.businessinfo.cz/files/2005/sti/061003_sti_nizozemsko0906.doc a
http://en.wikipedia.org/wiki/Transportation_in_the_Netherlands
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z nizozemskych dopravnich spole¢nosti mohou byt jmenovéany: : KLM Royal Dutch Airlines,

Frans Maas, Van Ommeren a Nedlloyd.

Letecka doprava

Hlavni nizozemskou leteckou spolecnosti je KLM (Koninklijke Luchtvaart
Maarschappij), kterd od roku 1989 kooperuje s Northwest Airlines. V kvétnu 2004 doslo
k fazi spolecnosti KLM a Air France.”” Druhou nejvyznamnéjsi nizozemskou leteckou
spole¢nosti je pivodné charterovd spolecnost Martin Air, kterd rozSifuje své aktivity i na

linkové lety a ndkladni ptepravu.

Letist¢ Schiphol v Amsterdamu se na Zebficku evropskych letiSt fadi v poctu
ptepravenych osob na 4. misto za Heathrow v Londyné, Frankfurt a Charles de Gaulle
v PafiZi. V mnozZstvi prepraveného ndkladu se také fadi na 4. misto. DalSimi vyznamnéjSimi

nizozemskymi letisti jsou letiSt¢ v Rotterdamu a Maastrichtu.

Vodni doprava
Ndmoini doprava
Ptistav Rotterdam byl po dobu 42 let nejvétsi piistav na svété, zvlasté diky prekladce
ropnych a chemickych produktd, ale v roce 2004 jej predstihla ¢inskd Sanghaj. V piistavu
pracuje kolem 60 tisic lidi. V roce 2004 dosahla ptekladka zbozi v Rotterdamu 354 miliont
tun, coz byla rekordni hodnota, u piekladky kontejnerit doslo k rekordnimu nartistu o 16%.
Mezi dalSimi nizozemskymi ndmoinimi piistavy jsou také hojné vyuZivany
Scheveningen, v Severomoiském kandlu Amsterdam a IJmuiden, didle pak Moerdijk,
Terneuzen, Vlissingen, Delfzijl a Eemshaven. V nizozemskych ndmofnich piistavech existuji

firmy, jako napft. Pakhoed, ECT, které skladuji zboZi v pocitacové fizenych velkoskladech.

Ricni doprava
Vnitrozemské vodni cesty v Nizozemsku maji velky vyznam pro piepravu zboZi.

Délka nizozemskych splavnych fek a kandlt ¢ini 5046 km, z toho pfedstavuji feky pouze

841 km a vybudované kandly 3745 km.

T http://www.klm.com/travel/corporate_en/partners_alliances/af_klm/index.htm
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Pozemni doprava

Nizozemska silni¢ni sit’ dosahuje délky zhruba 120 tisic km, z toho tvofi délnice

2300 km.

Nizozemsko také disponuje hustou Zeleznicni siti. Délka Zelezni¢nich siti Cinila v roce
2003 celkem 2806 km. Ve stejném roce bylo po Zeleznicich pfepraveno 18 milionil tun zboZi.
Nizozemsko buduje tzv. Betuweroute, coZ je rozsahly infrastrukturdlni projekt Zeleznice pro
ndkladni pfepravu z Rotterdamu k hranicim Némecka v délce 160 km. DalSi projekt je
vysokorychlostni Zelezni¢ni spojeni mezi Amsterdamem a Rotterdamem a belgickymi
Antverpami, Bruselem a Pafizi. Nizozemsko by se tak mélo stit vroce 2007 soucasti

transevropské sit¢ vysokorychlostnich Zeleznic.

V Nizozemsku je poloZeno pfiblizné¢ 8600 km produktovodi, z toho tvoii 7000 km
plynovody.

2.4.2. Telekomunikace a informacni technologie

Nizozemsko ma velmi vysoce rozvinutou telekomunikacni infrastrukturu, patfi mezi

zemé s nejhustsi kabelovou siti v Evropé€. VSechny telefonni centrély jsou digitalni.

Sluzby v oblasti telekomunikaci a informacnich technologii se rovnéZ velice
dynamicky rozvijeji. Vlada podporuje volny trh v oblasti telekomunikaci a poStovnich sluzeb.
Trh telekomunikaci je pln¢ liberalizovan. Trh mobilnich telefont je trhem s dynamickym

rozvojem.

Nizozemské podniky, které jsou aktivni v oblasti informacnich technologii (napf.
Getronics, Logica CMG, Baan), se zamé&fuji jak na doméci, tak zahrani¢ni trhy (napf. firma

Logica CMG ptisobi i na ¢eském trhu).

2.4.3. Energetika®

Z mezindrodntho hlediska je Nizozemko vyznamnou dodavatelskou zemi
energetickych surovin, hlavné diky zdsobam zemniho plynu v Severnim mofi. V Nizozemsku
se nachdzi 0,9 % svétovych zdsob. V této oblasti disponuje Nizozemsko moznostmi flexibiln{
vyroby, uskladnovacimi kapacitami arozsdhlou infrastrukturou. Vyvadzi zemni plyn do

sousedniho Némecka, Belgie, ale také do Francie, Itdlie a v menSim mnoZstvi i do Svycarska

*¥ Energy Report 2005 (http://www.minez.nl) a Energy Policies of [EA Countries: The Netherlands 2004 Review
(http://www.iea.org) a www.energie.nl a http://www.nogepa.nl
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a Velké Britdnie. V Nizozemsku produkce zemniho plynu v roce 2004 dosahovala
76 miliard m®, coZ bylo o 12% vice neZ v roce 2003. Vyvoz zemniho plynu z Nizozemska
piedstavoval v roce 2003 celkem 36 miliard m’. Nizozemsko ale také dovazi rotné asi
20 miliard m® zemniho plynu. Dovozy za posledni desetileti vzrostly vice neZ trojndsobné,

v roce 1996 bylo dovezeno 6 miliard m’.

Vzhledem ksvé zemépisné poloze se Nizozemsko stalo piekladi$tém ropnych
produktll pro severozdpadni Evropu. V Nizozemsku, v rotterdamském pfistavu, se nachazi
ropné rafinerie, které vlastni spoleCnosti Kuwait Petroleum, Total, Exxon, BP-Texaco

a Shell-Statoil.

Nizozemsko hraje vyznamnou roli také v oblasti udrZitelné energetiky. VIadda ptiklada
velky vyznam modelu udrZitelného ekonomického rozvoje, a proto vénuje velkou pozornost
alternativnim zdrojim energie a mezindrodni spoluprici ve vyzkumu. Pfestoze domdci vyroba
elektrické energie z obnovitelnych zdrojii roste, veétsi Cast spotiebovdavané energie

v Nizozemsku se dovaZi , coZ piedstavuje asi 9 % celkové spotieby.

Co se tyCe jaderné energetiky, bylo na podzim roku 2005 po vnitropolitické diskusi
rozhodnuto, Ze provoz jediné nizozemské jaderné elektrarny v Borssele bude prodlouZen do

roku 2033. Z jaderné energetiky pochézi pouze 5 % elektrické energie.29

2.5. Technologické faktory™

Technologickymi  faktory se rozumi technickd vyspélost zemé a jeji
védeckovyzkumny potencidl. V soucasnosti se klade velky duiraz na vyzkum a vyvoj, protoze
ddvaji vznik novym technologiim a metoddm, které urychluji rozvoj zem¢ a vyrazné ovliviluji
jeji produktivnost a konkurenceschopnost ve svéte. Vyzkum a vyvoj zahrnuji tfi hlavni
¢innosti: zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum a experimentdlni vyvoj. Zikladni vyzkum je
experimentalni nebo teoretickd prace, kterd ma vést k ziskani novych poznatkti o zdkladnich
pric¢inach jevii (ikazl) a pozorovatelné skuteCnosti a kterd neni zamétena na urcité konkrétni
vyuZziti. Aplikovany vyzkum je také prvotni vyzkum, ktery ma za cil ziskat nové znalosti, je
ale zaméten na specifické praktické vyuziti. Védci védi, ceho a pro¢ chtéji dosdhnout, ale
neveédi jak. Experimentdlni vyvoj je systematickd prace, kterd Cerpd z poznatkl ziskanych

z vyzkumu nebo z praktickych zkuSenosti a kterd je urCena k vytvareni novych materidld,

% http://eu.geograf.cz/eu_s/eu_staty/pdf_staty/st_nizozemsko.pdf
30 http://lysander.sourceoecd.org/vl=10589492/cl=22/nw=1/rpsv/fact2006/index.htm
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vyrobkd, piistrojii, k instalovani novych systému a sluzeb nebo ke zlepSeni toho, co jiZ bylo
vyrobeno a instalovéno.

Jednou z hlavnich veli¢in, jeZ popisuje technologické prostfedi a zaroveil umoZnuje
mezindrodni srovndni, jsou hrubé domdci vydaje na vyzkum a vyvoj. Ty zahrnuji celkové
vydaje na vyzkum a vyvoj realizované domdcimi spole¢nostmi, vyzkumnymi instituty,
univerzitami a vladnimi laboratofemi. Do toho se nepocitaji vydaje financované tuzemskymi

firmami, které jsou pouZity na vyzkum v zahranici.

Tabulka 7: Hrubé domaci vydaje na vyzkum a vyvoj (% HDP)

1981 | 1985 | 1990 | 1993 | 1995 | 1997 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004

Nizozemsko 1,79 1,99 2,07 1,93 1,99 | 2,04 1,9 1,88 1,8 1,84 -

Ceska

. - - - 1,14 | 095 | 1,09 | 1,23 | 1,22 | 1,22 | 1,26 | 1,28
republika

Zemé EU-15 | 1,66 | 1,84 | 192 | 1,84 | 1,78 | 1,78 | 1,87 1,9 191 | 191 -

Zemé OECD | 1,92 | 2,23 | 227 | 2,11 2,08 | 2,13 | 2,23 | 228 | 2,24 | 226 -

Zdroj: OECD Factbook 2006: Economic, Environmental and Social Statistics

Ze srovnani s Ceskou republikou Ize v Tabulce 7 vidét, Ze vydaje na vyzkum a vyvoj
vyjadiené podilem na HDP jsou v Nizozemsku vyssi. Hodnoty u Nizozemska ale neodrizeji
pouze zménu vydaju, ale také metodologické zmény v jejich méteni. V prabéhu let se totiz
zvysil prehled o vyzkumnych a vyvojovych aktivitich v sektoru sluZeb a v oblasti vySsiho
vzdélani. Podil hrubych domécich vydaji na vyzkum a vyvoj je v Nizozemsku mirné
podprumérny ve srovnani s EU-15. Nejvyssi podil v Evropské unii, ale i v zemich OECD ma
Svédsko (3,98 %) a Finsko (3,48 %) a nejnizsi podil v EU-15 ma Portugalsko (0,78 %).

Dalsim ukazatelem popisujicim technologické prostredi a slouzicim mezindrodnimu
srovnani vydaji na ,,védomostni zdakladny* jsou investice do védomosti. Tento ukazatel se
skladad z vydaji na vyzkum a vyvoj, na vefejné a soukromé vyssi vzdélani a na software. Od
roku 1994 podil investic do vé€domosti na HDP rostl pomaleji v Evropské unii nez ve
Spojenych statech americkych a v Japonsku. V roce 2002 tento ukazatel dosahoval 5,2 %

v zemich OECD a 3,8 % v Evropské unii. Nizozemsko dosahovalo téz 3,8 %.
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Tabulka 8: Investice do védomosti (% HDP)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Australie 3,8 4.0 3,9 4.0 4,1 43 4,1 4,1
Belgie - - - - 3,6 3,7 39 3.8
Dansko 39 39 4,0 4,7 4,9 5,0 53 5.5
Finsko 5,0 4,8 5,4 5,5 5,7 5,9 6,0 6,1
Francie 3,5 35 35 35 3,6 3,6 3,7 3,7
Irsko 2,5 2,7 2,5 2,5 2,5 2,6 2,5 2.4
Italie 2,0 2,1 2,1 2,1 2,2 2,3 2,4 -

Japonsko 3,9 4,1 4,2 4,5 4,7 4,7 4,9 5,0
Kanada 4.4 42 4.0 4,1 4,7 4,7 5,0 4,7
Korea 49 5,2 54 5.5 53 5,8 6,1 59

Zdroj: OECD Factbook 2006: Economic, Environmental and Social Statistics

2.5.1. VyzKkumni pracovnici

Vyzkumni pracovnici jsou zdkladnim clankem v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Definujeme je jako profesiondly, ktefi vytvafeji nové poznatky, vyrobky, technologie, metody
asystémy, nebo jako pracovniky pifmo zapojené do fizeni projekti. Cim vice
kvalifikovanych pracovniki zem¢ ma4, tim je schopnéjsi vyvijet nové technologie a metody
zameéstnano ve vyzkumu a vyvoji a asi dvé tietiny z nich v podnikatelském sektoru. Evropska
unie se podilem vyzkumnych pracovniki na zaméstnanych fadi za Japonsko (9,9 %o)
a Spojené staty americké (9,6 %o). Nejvetsi pocet vyzkumnych pracovnikii v Evropské unii je
ve Finsku (16,4 %o v roce 2002 a 17,7 %o v roce 2003) a nejmensi v Ceské republice (3,1 %o
v roce 2002 a 3,5 %o v roce 2004). Nizozemsko se po¢tem vyzkumnych pracovnikd na tisic

zamé&stnanych pohybuje od roku 1987 pod primérem EU-15.

Tabulka 9: Pocet pracovniki ve vyzkumu (na tisic zaméstnanych)

1981 | 1985 1989 1993 1995 1999 2000 2001 2002

Nizozemsko 34 43 4,1 46 49 5.1 52 55 5.
Ceskd
republika - - - - 23 2,8 29 3,1 3,1

Zemé EU-15 3,5 4,0 4.4 4,9 52 5,6 5,7 5,9 6,1
Zemé OECD 4,6 53 5,8 5,9 7,0 7,8 79 8,2 8,3
Zdroj: OECD Factbook 2006: Economic, Environmental and Social Statistics
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2.5.2. Patenty

Patenty ptredstavuji vysledek vyzkumu v zemi a udé€luji se za vyndlezy, které do té
doby nebyly jest¢ znamy a které se odliSuji od vynalezii ze stejného oboru. Metodologie
sCitani patentli mize pfinaset v disledku rozdilnych patentovych hodnot odlisné vysledky.
Proto organizace OECD pfisla s indikdtorem navrZzenym tak, aby zachytil vSechny dulezité
vyndlezy a byl mezindrodné srovnatelny. Indikdtor se nazyvd , Triadic patent family*, tzv.
trojitd patentova tfida, kdy pod patentovou tfidou rozumime skupinu patentli z riznych zemi
ochranujicich stejny vyndlez. Trojitd patentovd tifida pak ptredstavuje souhrn patentl
zaregistrovanych ve tfech hlavnich patentovych kancelafich — Evropské a Japonské patentové
kancelafi a Americké kanceldfi pro patenty a obchodni zndmky. Patenty z trojité patentové
ttidy se pftipisuji zemi, kde byly prvné registrovdany. Tabulka ¢. 10 ukazuje, jak je na tom

Nizozemsko a Cesk4 republika ohledné patenttl z této trojité patentové t¥idy.

Tabulka 10: Pocet patenti v ramci trojité patentové tiidy

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Nizozemsko 727 787 810 846 874 918 931 966
Ceska republika 3 10 10 14 11 11 12 12
Zemé EU-15 11517 12 750 13 181 14 156 15014 16 154 16313 16 167
Zemé OECD 34 952 38114 40 395 40 669 45 765 48 750 50 259 50 494

Zdroj: OECD Factbook 2006: Economic, Environmental and Social Statistics

2.5.3.  Ochrana dusevniho vlastnictvi!

Nizozemsko je clenskou zemi Evropského patentniho ufadu a Svétové organizace
duSevniho vlastnictvi. Ochrana prav duSevniho vlastnictvi je v Nizozemsku na vysoké urovni,
pro vladu je tato problematika dosti diilezita, protoZe vyznamné ovliviiuje inovace a znalostni
ekonomiku. Zkvalitnéni ndrodniho patentnitho systému je jednim z prednich ukolt
hospodaiské politiky. V roce 2007 se ptfipravuje novelizace ptislusného zdkonodarstvi, jejimz
cilem je zvySeni povédomi o moZnostech patentové ochrany, usnadnéni a rozSiteni vyuZziti
patentll zejména malymi a sttednimi podniky.

V soucasné dobé je v Nizozemsku mozné zaregistrovat patent s dobou platnosti na
6 let nebo 20 let. Nizozemsky urad pro ochranu duSevniho vlastnictvi, ktery byl ziizen v roce
1995 na zéklad€ Patentniho zdkona (Rijksoctrooiwet 1995) ptislusi do systému Ministerstva

hospodéistvi Nizozemska.

3! www.octrooicentrum.nl a http://www.ivir.nl/legislation/intellectual-property/netherlands.html
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Doba platnosti patentu v Nizozemsku, s kterou pocitd navrh zdkona bude 20 let.
V néavrhu zédkona bude také moznost podat piihlasku v anglictin€ (se shrnutim v nizozemsting)

elektronickou postou.

2.6. Mezinarodni faktory

2.6.1. Clenstvi zemé v mezinarodnich organizacich
a regionalnich uskupenich

Zahrani¢ni politika Nizozemska je zaloZena na dosazeni tii zdkladnich cill, kterymi
jsou mir, svoboda a prosperita. Tyto hodnoty doznaly béhem historie urcité zmény, pricemz
tento vyvoj ve 20. stoleti pfirozené souvisel se zkuSenostmi s dvéma svétovymi valkami
a s velmocenskou politikou. Ziskané zkuSenosti presvédCily zemi, Ze zdjmy Nizozemska
budou 1épe zajiStény aktivni ucasti v novych evropskych a svétovych strukturich, které jsou
zaloZeny na spoluprdci a ochrané hodnot vtélenych do Charty OSN. Nizozemsko, jako mald
zemé, md zdjem, aby ucinné fungovaly mezinarodni instituce. To plati jak na globalni drovni,
kterou reprezentuje hlavné systém OSN, ale i na regiondlni drovni, tedy v evropském
a euroatlantickém prostoru, kde klade diiraz na Evropskou unii a NATO. Mezi prosazovand
hlavni témata nizozemské zahrani¢ni politiky na bilaterdlni i multilaterdlni drovni patii:

- evropskd integrace a vztahy se sousednimi zemémi (EU);

- podpora reformnim procestim ve stfedni a vychodni Evropé¢ (EU);

- bezpecnost a stabilita v Evrope (NATO, OSCE; WEU) a ve svété (UN, IAEA, OPCW);
- predchéazeni konfliktiim, jejich urovnani a mirova obnova (UN, OSCE);
- obchod a investice (EU, OECD, WTO);

- ochrana Zivotniho prosttedi (UN, EU, WTO);

- zemédeélstvi (UN, EU);

- rozvojova spoluprice (UN, EU);

- dodrzovani lidskych prav a ochrana demokracie (UN, CE);

- spoluprdce v oblasti kultury, védy a vzdélavani (EU, UNESCO);

- ochrana zdravi (WHO, EU, CE);

- véda a vyzkum (CERN).

Hlavnim cilem zahrani¢ni politiky Nizozemska po druhé svétové valce bylo zajiSténi

bezpecnosti zemé, a proto se stalo jednim ze zakladajicich ¢lenti Organizace severoatlantické
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smlouvy (NATO, 1949) a Zapadoevropské unie (WEU, 1955). Nizozemsko se také stalo
jednim ze Sesti zakladajicich ¢lentt Evropského spolecenstvi uhli a oceli (ECSC, 1952), déle
Evropského sdruzeni pro atomovou energii (EURATOM, 1958) a Evropského hospodaiského
spole€enstvi (EEC, 1958). Tyto tii instituce se staly zdkladem Evropskych spolecenstvi (EC,
1967) a pozdé&ji i Evropské unie (EU, 1993). Vyvoj Evropské unie vedl k zdniku celni unie
Benelux (1948) spole¢né s Belgii a Lucemburskem, kterd byla pozdéji preménéna na unii
hospodéiskou (1960). Z ekonomického hlediska je vyznamné Cclenstvi Nizozemska ve
Svétové obchodni organizaci (WTO, 1995) a v Organizaci pro hospodéiskou spoluprici
arozvoj (OECD, 1961). V evropském kontextu je ¢lenem v Radé¢ Evropy (CE, 1949)
a v Organizaci pro bezpecnost a spoluprici v Evropé (OSCE, 1994). Nizozemsko je smluvni

stranou Umluvy o konvenénich ozbrojenych silich v Evropé (CFE, 1991).

Nizozemsko se také podilelo na vytvdfeni svétovych struktur k zajiSténi miru
a stability. Stalo se proto jednim ze zakladajicich stati Organizace spojenych narodl
(UN, 1945), Mezinarodniho ménového fondu (IMF, 1945) a instituci, které patii do skupiny
Svétové banky: Mezindrodni banky pro obnovu a rozvoj (IBRD, 1945), Mezindrodniho
sdruZeni pro rozvoj (IDA, 1960) a Mezindrodni finan¢ni korporace (IFC, 1956). Nizozemsko
je také clenem mnoha specializovanych organizaci systému OSN: Organizace pro vyZivu
a zemédelstvi (FAO, 1945), Mezinarodniho fondu pro rozvoj zemédélstvi (IFAD, 1977),
Mezindrodni organizace pro civilni letectvi (ICAO, 1947), Mezindrodni organizace price
(ILO, 1919), Mezinarodni namoini organizace (IMO, 1958), Mezinarodni telekomunika¢ni
unie (ITU, 1865), Organizace OSN pro vzdé€lani, védu a kulturu (UNESCO, 1945),
Organizace OSN pro primyslovy rozvoj (UNIDO, 1966), Mezindrodniho svazu pro ochranu
novych druht rostlin (UPOV, 1961), VSeobecné poStovni unie (UPU, 1874), Svétové
zdravotnické organizace (WHO, 1948), Svétové organizace duSevniho vlastnictvi (WIPO,
1970), Svétové meteorologické organizace (WMO, 1950) a Svétové turistické organizace
(WTO, 1975).

V oblasti kontroly zbrojeni a odzbrojeni je Nizozemsko ¢lenem Komise OSN pro
odzbrojeni (UNCD, 1962), Mezindrodni agentury pro atomovou energii (IAEA, 1957),
Organizace pro zdkaz chemickych zbrani (OPCW, 1997) a Ptipravné komise Organizace pro
zédkaz jadernych zkousek (PC CTBTO, 1997). Vedle vyse vzpominanych organizaci, agentur
a komisi je Nizozemsko zapojeno do c¢innosti tzv. mezindrodnich kontrolnich rezimu

zamétenych proti §ifeni zbrani hromadného niceni jako jsou Wassenaarské ujednani
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(WA, 1995), zaméfené na kontrolu vyvozu konvenénich zbrani a zboZi a technologii dvojiho
uziti, Skupina jadernych dodavateliit (NSG), Australska skupina (AG, kontrola v biologické
a chemické oblasti), Kontrolni reZim pro raketové technologie (MTCR) a Haagsky kodex

chovani k nesiteni balistickych stiel (ICOC, 2002).

Ptehled Gcasti zemé v mnohostrannych smlouvéich a dohodéach s nasi zemi je uveden
v piiloze ¢. 2 - Multilateralni smluvni zdkladna CR se stity BENELUX a v piiloze ¢&.3
Prehled bilaterlnich smluv s CR.

2.6.2. Poskytovana rozvojova pomoc’”

Rozvojova spoluprice je pokladdna za dulezitou soucast zahrani¢ni politiky
Nizozemska. Jeden z hlavnich cili tvoii boj proti chudobé v méné rozvinutych zemich.
Zaroven rozvojova pomoc zajistuje Nizozemsku piitomnost v zahrani¢i a napomaha zalozeni

Sirokych politickych a hospodéiskych stykll se zemémi tzv. tfetiho svéta.

Nizozemsko je dlouhodobym poskytovatelem rozvojové pomoci jak v ramci
bilaterdlnich programi, tak i prostfednictvim mezindrodnich organizaci. Rozvojovd pomoc
Nizozemska realizovand prostfednictvim bilaterdlnich programt ptfedstavuje asi 70 %
a zbyvajicich 30 % je poskytovano na multilateralni trovni, pfedevsim prostfednictvim
programi OSN (UNDP, UNFPA a dalsich), Evropské Unie a mezindrodnich financ¢nich

instituci (hlavné Svétova banka a regiondlni rozvojové banky).

Za problematiku rozvojové spolupriace v Nizozemsku od roku 1965 (kromé obdobi
Cervenec 2002 az kvéten 2003, kdy za tuto problematiku zodpovidal stitni tajemnik)
zodpovidd ministr pro rozvojovou spoluprici, ktery svou funkci vykondvd s podporou

Ministerstva zahrani¢nich véci, zejména generdlniho feditelstvi pro mezinarodni spolupréci.

Ro¢ni vySe rozvojové pomoci na sniZzovdni chudoby ve svété, kterou poskytuje
Nizozemsko ze statniho rozpoctu jiz né€kolik let, dosahuje drovné 0,8 % HNP (z ¢ehoz 0,1 %
je vynaloZeno na Zivotni prostfedi), ¢imZ tato zemé& dlouhodobé prevySuje mezindrodné
uznéavany cil pro rozvinuté zemé¢, ktery je 0,7 % HNP.

V penézitém vyjadieni dosahovala rozvojova pomoc Nizozemska vySe asi 3,8 miliard
EUR v roce 2003, asi 4,2 miliard USD v roce 2004 a asi 4,25 miliard EUR, coz je 5,13
miliard USD, v roce 2005. Nizozemska rozvojova politika vychazi z Gsili o dosaZeni cilu,

které si OSN vytycila v roce 2000, tzv. ,,Millenium Development Goals*. Zakladni prvky

32 http://www.minbuza.nl/en/developmentcooperation
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rozvojové politiky Nizozemska jsou integrovand politika, regiondlni pfistup, Fond stability
(urceny hlavné pro Afriku a castecné pro Balkan), diraz na Afriku, vétsi role soukromého
sektoru, koherence jednotlivych politik s dopadem na rozvoj, diraz na udrzitelny rozvoj,
partnersky piistup a také zaméfeni pozornosti na otdzky migrace a jejich dopadii na rozvoj.
Nizozemsko usiluje o dosazeni maximdlni efektivity poskytované pomoci. V oblasti

bilateralni spoluprace vedlo toto usili k:

- sniZeni poCtu zemi ze 49 na 36, se kterymi v oblasti rozvojové spoluprice Nizozemsko
dlouhodobé a intenzivné spolupracuje (viz piiloha ¢. 4 - Strukturdlni bilaterdlni
spoluprdce Nizozemska se stéty)

- omezeni poctu sektorti na maximaln¢ 3, ve kterych spoluprace probihd

- snizeni poctu tématickych oblasti spoluprdce na 5 (voda, Zivotni prostiedi, vzdé€lavani,
boj proti AIDS a zdravotni péce tykajici se reprodukce)

Zaroven byl ddvan diraz na zlepSovani tzv. dobrého vladnuti (good governance),
demokracie a obchodniho prostfedi v partnerskych zemich. Pro Nizozemsko je v oblasti
multilaterdlni spoluprace dulezitym tématem hodnoceni vykonu a efektivity mezinarodnich
organizaci, jako jsou OSN, mezindrodni financ¢ni instituce, Evropska unie, kdy chce
Nizozemsko zustat dllezitym darcem pro dobré a efektivni organizace. VIadda usiluje o vetsi
integraci a koherenci rozvojové politiky v rdmci zahrani¢ni politiky Nizozemska. Efektivnéjsi
sniZzeni chudoby chce docilit kombinaci diplomacie, politického dialogu a tlaku, bezpe¢nostni

politiky a ekonomické politiky v oblasti obchodu a ptistupu na trhy.

2.6.3. Zahrani¢ni obchod

Nizozemsko se ve statistikdch tadicich zemé& podle jejich podilu na mezinidrodnim

obchod¢ dlouhodobé umistuje v prvni desitce.

Tabulka 11: Obchodni bilance v poslednich 6 letech (v mld. EUR)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Vyvoz 226 231 232 232 257 281
Dovoz 202 204 205 204 228 249
Obchodni bilance 23 26 27 27 29 32

Zdroj: www.cbs.nl
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Zahranicni obchod Nizozemska v roce 2005 vyrazné vzrostl. Co se tyce zboZi,
hodnota vyvozl se zvySila o 10 % a hodnota dovozii 0 9 % oproti roku 2004. V absolutnim
vyjadfeni exporty piedstavovaly 281 mld. EUR a importy 249 mld. EUR. V roce 2005
vzrostly vyvozni i dovozni ceny o 3 %. Objem vyvozu vzrostl o 7 % a objem dovozl se zvysil
0 6 % v porovnani s pfedchozim rokem. NarGstu vyvozli bylo dosazeno ptedevsim diky
reexportim, zatimco rist vyvozli zbozi vyrobeného v Nizozemsku byl méné zietelny.
Dosazeny piebytek obchodni bilance za rok 2005 pifedstavoval 32 mld. EUR, coz

ptedstavovalo 17 % zvySeni oproti roku 2004.

Teritorialni struktura nizozemského zahrani¢niho obchodu v roce 2005

Z teritoridlniho hlediska lIze fici, Ze posiluje vyznam obchodu Nizozemska se tfetimi
zemémi. Jak vyvozy tak dovozy do a ztéchto zemi v roce 2005 narostly o 15%. Dovozy
Nizozemska ze zemi mimo Evropskou unii dospély v roce 2005 k hodnoté 112 mld. EUR,
zatimco vyvozy Nizozemska do téchto zemi predstavovaly 65 mld. EUR. Byl zaznamenan
rychly nartst dovozii z Ciny a Ruska. Co se tyée Ciny, jednalo se predeviim o stroje
a dopravni prostfedky, u Ruska §lo zase o suroviny a paliva, kde se projevil rist svétovych
cen ropy a zemniho plynu.

Také obchod mezi Nizozemskem a zemémi Evropské unie v roce 2005 rostl. Hodnota
exportit Nizozemska dosdhla 216 mld. EUR (zvySeni o 8 %) a dovozii 137 mld. EUR (zvyseni
0 5 %). Pfedmétem vzdjemného obchodu byly pfedev§im suroviny, paliva a chemické
produkty. Nejvétsim dovozcem nizozemskych produkti je sousedni Némecko a Belgie.
Teritoridlni struktura zahrani¢niho obchodu Nizozemska v roce 2005 je obsaZena v ptiloze

¢. 5.

Komoditni struktura nizozemského zahrani¢niho obchodu v roce 2005

Z hlediska komoditni struktury mél na zahrani¢nim obchodé€ zna¢ny podil chemicky
pramysl (14,1 mld. EUR) a potravinatstvi (12,7 mld. EUR). Podrobnéjsi informace jsou

obsaZeny v pfiiloze €. 6.

Ochrana domaciho trhu

Ve vztahu ke tfetim zemim se Nizozemsko jako cClensky stit Evropské unie fidi
zésadami, které jsou obsazeny ve spole€né obchodni politice Evropské unie. V rdmci

kompetenci, které Evropskd unie ponechdvd svym ¢lenskym zemim, sjedndvad Nizozemsko se
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zemémi, které nejsou Cleny Evropské unie dohody o uzavieni dvojitho zdanéni a dohody
o ochran¢ a podpoie investic. V Nizozemsku je v platnosti zdkon o zbozi tzv. Warenwet,
ktery stanovuje normy a standardy, kterym musi jednotlivé druhy zboZi vyhovovat, respektive

je musi splilovat.

V rdmci ministerstva zdravotnictvi, blahobytu a sportu pracuje Inspekce stitniho
dozoru na ochranu zdravi, zndmd pod zkratkou IGC. Tato instituce se zabyva kontrolou,
viceméné¢ pusobi jako kontrolni organ, ktery sleduje dodrZovani tzv. Warenwetu a zaroven
poskytuje i pfislusné informace, které se vztahuji k tomuto zdkonu. Obchodnici maji moZnost
kontaktovat jednotlivd oddé€leni Inspekce statniho dozoru (IGC), kde mohou ziskat potfebné
informace k riiznorodému zboZi ¢i vyrobkiim. Co se ty¢e dovozu zemédélskych vyrobku
doporucuje se obritit na Statni veterinarni spravu ve Voorburgu nebo Fytosanitarni sluzbu ve

Wagemingenu.

2.6.4. Zahrani¢ni investice™

Podminky pro zahrani¢ni investice (Investi¢ni pobidky)

Pro vstup zahrani¢niho kapitdlu vytvaii Nizozemsko velmi dobré podminky. Ty jsou
také diivodem, proc¢ se stalo sidlem vyznamnych mezindrodnich spolecnosti, napt. jako jsou
jiz zminovany Unilever, Shell, DSM nebo AKZO. Nizozemskd vlada aktivné podporuje ptiliv
ptimych investic ze zahrani¢i do zemé. V Nizozemsku se lze obratit na Agenturu pro
zahrani¢ni investice, kterd sidli v Den Haagu a pfedstavuje hlavni kontaktni misto pro
investory. Agentura md v zahrani¢i své zdstupce a to ve Velké Britanii, USA, Kanadé,

Japonsku, Jizni Korea, Cina a Tchaj-wan.

Podpora regiondlnich investi¢nich projekti
Podporu regiondlnich investicnich projekt lze roztridit do Sesti skupin:

- Centralizované regiondlni investicni granty s rozpo¢tem 16 milioni EUR na rok
2000 az 2006. Tyto granty pochdzeji z vetejnych prostiedkl a jsou urCeny firmam, které
investuji v regionech s relativné nizkou ekonomickou vykonnosti. Podminkou je zaloZeni
firmy, investice do podstatné zmény vyrobniho procesu jiz existujici firmy nebo strategické

roz$iteni spolecnosti. Firma se muZze zabyvat primyslovou vyrobou, laboratorni ¢innosti,

turistickymi sluzbami ¢i mobilnimi typy sluzeb. Poskytované granty slouzi k ndkupu

3 www.nfia.com
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pozemkil, staveb a zafizeni a pokryvaji 10 az 20 % celkové investice. Investor musi

z vlastnich zdrojii pokryt alesponi 25 % celkové investice.

- Decentralizované regiondlni investiéni granty poskytované tfemi severnimi

provinciemi Nizozemska s rozpoétem 25,3 miliond EUR na rok 2000 az 2006. Tyto granty

pochazeji z vlastnich regiondlnich prostfedkll provincii a jsou poskytovany na investice, které

dosahuji alespoi 3,6 milioni EUR.

- Decentralizované investi¢ni granty na kryti mzdovych ndkladi v severnim

Nizozemsku s rozpoctem 4,5 milionit EUR na rok 2000 az 2006. Tyto granty podporuji
investice ndrocné na pracovni silu, jako jsou call centra a IT firmy. Podminkou je vytvoteni
alesponi 20 pracovnich mist a to na dobu 5 let. Z vlastnich zdroji musi firma pokryt nejméné

25 % investi¢nich nakladu.

- Decentralizované investi¢ni granty pro provincii Flevoland (polder) s rozpoctem 15,8

milionl EUR na rok 2000 az 2006. VySe poskytnutych investicnich grantl zdvisi na typu
projektu a pohybuje se v rozmezi od 15 do 20 % celkovych investi¢nich ndkladl, ale horni

hranici grantu je 1 milion EUR.

- Granty v severnim Nizozemsku podporujici inovace. Jedna se o stimulaci

strategickych cCinnosti v oblasti inovaci, spoluprdce, marketingovych analyz nebo
internacionalizace vyroby. Tyto granty jsou urCeny na projekty klastrii, ale také na
individudlni projekty firem.

- Investi¢ni pobidky na podporu zaméstnanosti v provincii Overijssel s rozpo¢tem 2,6

miliont EUR na rok 2003 az 2005. Je to podpora rozvoje vysoce kvalitnich inovativnich
prumyslovych podnika a sluZeb. Poskytuje se malym podnikiim formou piispévku do vyse

15 % mzdovych ndkladii na dobu jednoho roku.

Podpora environmentdlnich a energetickych projektii
Tento program poskytuje investorim snizeni danové zatéze s cilem podpory vyuziti

obnovitelnych zdroji energii soukromého podnikatelského sektoru, financni podporu pfi
feSeni situace zneciSténi Zivotniho prostfedi. V rdmci tohoto programu je 1 vyuZiti
environmentdlnich technologii a sniZeni dani v pfipadé¢ redukce odpadii, hluku, zneciSté€ni

vody, pidy a vzduchu.

Podporovdni vyzkumu a vyvoje
Realizace statni podpory je formou sniZeni dani ze mzdy u vyzkumnych a vyvojovych

pracovniki. Na castku prvnich 110 tisic EUR firemnich mzdovych prostfedkti a to v prvnim
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kalendarnim roce se vztahuje sniZzeni dani o 42 %, poté o 14 %. Maximalni podpora
predstavuje pro firmu 7,9 milioni EUR. Firmy, které za¢inaji mohou uplatnit podporu 60 %
z prvnich 120 tisic EUR, poté 13 %. SniZena dan pro firmy ptedstavujici jednotlivce je ¢astka

11 tisic EUR.

Podpora ve vzdéldavdani a zaméstnanosti
Kdy?Z je vytvoteno misto pro dlouhodobé nezaméstnaného, minimalné 12 mésict a ve

vybranych regionech 6 mésicii je poskytovana podpora zaméstnanosti. Podpora zaméstnanosti
se realizuje formou piispévku na mzdy a piedstavuje cdstku 6248 az 11317 EUR na
zameéstnance za rok. Z celkového poctu zaméstnancti firmy miZe tvofit pocet podporovanych
zaméstnanct témito piispévky 10 %. Zaméstnavatel, ktery plati mzdové odvody md moznost
jejich snizeni. Redukce ptedstavuje na zaméstnance 1687 EUR na obdobi maximdlné jednoho
roku, pficemZ zamé&stnanec musi byt starsi 23 let.

V piipadé zvySovani kvalifikace pfi zaméstndni mize zaméstnanec vyuZit sniZzenou
dan z divodu vzdélavani. Dan piedstavuje na zaméstnance 2485 EUR rocné a je poskytovana

na obdobi dva az Ctyfi roky.

Piimé zahranic¢ni investice

Z uvedenych udaji Nizozemské centrdlni banky dosdhl stav piimych zahrani¢nich
investic v Nizozemsku vroce 2005 celkové castky 393 miliard EUR, zatimco piimé
zahranic¢ni investice Nizozemska v zahrani¢i Cinily ve stejném roce celkem 533,5 miliard
EUR. Pokud hodnotime rok 2005 zaregistrovalo Nizozemsko piiliv pfimych zahrani¢nich

investic (PZI) ve vySi 35084 miliony, pfi tom naopak Nizozemsko investovalo v zahranici

formou PZI v daném roce 96055 milionu EUR.

Piimé zahranicni investice v Nizozemsku

Pocet pusobicich zahrani¢nich firem na tuzemi Nizozemska je cca 5300 a ty
zameéstnavaji kolem 550 tisic pracovnikll. Ze zpravy nizozemské agentury pro podporu
zahrani¢nich investic se v roce 2005 tato agentura podilela na 112 investi¢nich projektech
zahrani¢nich spolecnosti v Nizozemsku, coz pfedstavuje rekordni pocet. Celkovd hodnota
téchto investic dosdhla téméf 506 miliond EUR a pfinesla v lonském roce pftes tfi tisice
novych pracovnich mist. Zddaji UNCTAD se jednd o ndrlst investic sméfujicich do

Nizozemska ze zahrani¢i o029 % oproti roku 2004 a to pti zapocteni prfilivu PZI vcetné

investic kapitdlovych. Nejvétsi pocet novych investicnich projektd zahrani¢nich firem

- 48-



v Nizozemsku tvoii firmy z regionu Severni Ameriky. V roce 2005 se jednalo o 60 projektu,
v celkové hodnot€ 300 miliond EUR a vytvofeni dvou tisic pracovnich mist. Zvyseni vykazuji
asijské projekty, predeviim z Ciny ato 11 &inskych projekti. Nizozemsko je znimou
destinaci pro evropské centraly nadndrodnich spolecnosti. Tento typ investic tvofil asi ¢tvrtinu

ze vSech projekti, na kterych se NFIA podilela v roce 2005.

Co se tyka sektorového zaméfeni PZI v Nizozemsku, vétsi ¢ast sméfovala do IT
sektoru, celkem 21 projekti. Dédle do chemického pramyslu, vyroby zdravotnického

vybaveni, elektrotechnickych souc¢éstek a telekomunikaci.

Piimé nizozemské investice v zahranici v roce 2005 podle zemé ptivodu — toky jsou
uvedeny v piiloze €. 8. Pfimé zahrani¢ni investice v Nizozemsku v roce 2005 podle zemé

uréeni — toky jsou uvedeny v piiloze ¢. 9.

3. Podminky pro podnikani™

3.1. Podminky pro zaloZeni podniku v Nizozemsku™

Zridit pobocku nebo reprezentacni kancelat mize zahrani¢ni podnik bud’ pfimo nebo
pomoci notdfe. VSechna stdld zastoupeni, at’ uz to jsou pobocky ¢i obchodni zéstupci, kterd
provozuji v Nizozemsku komercni ¢innost, musi byt zaregistroviana v piislusné Hospodaiské

komore.

Cesky obcan, ktery zvazuje zahajeni podnikani na uzemi Nizozemska se musi:

1. Zaregistrovat formou podnikatelské Cinnosti v piislusné Hospoddiské komote do
obchodniho rejstiiku. Pfi tom musi udat jméno, data zaloZeni, adresy, ticel pobocky,
jeji vedeni a rovnéz kapitdlové struktury zahrani¢niho podniku.

2. Registrovat (svlij pobyt) na pfislusSném mistnim ufad€ nebo radnici. V piipad¢, kdy
ceska pravnickd nebo fyzickd osoba ztidi v Nizozemsku svou firmu nebo jinou formu
podnikatelské c¢innosti, musi mit kromé zakladatelti dalsi cesti zaméstnanci pracovni

povoleni vydavané Centrem pro praci a mzdu (CWI).

Pokud bude pobyvat obcan ze statl Evropské unie v Nizozemsku béhem 6 mésici
del$i ¢as nez 4 mésice, je povinen se registrovat na mistnim Ufad€ (Burgerzaken

Gemeentehuis). K této registraci musi mit platny cestovni pas (obcansky prikaz),

** http://www.businessinfo.cz/files/2005/sti/060203_sti_nizozemi_1205.doc
3 www.expatax.nl/startingbusiness.htm a http://www.mzv.cz/wwwo/default.asp?ido=14893&idj=1&amb=31
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rodny list s apostilou a ptekladem do nizozemstiny, doklad o ubytovani a také doklad
o zdravotnim pojisténi.

Vyssi formou registrace je pobytové povoleni pro obcany Evropské unie ,,Proof of
Lawful Residence®. V takovém piipad¢ je nutno doloZit dal$i ndleZitosti, jako je tcel
pobytu a dostatek financ¢nich prostfedki (nebo pracovni povoleni, pokud jde o pobyt

za GCelem zamé&stnani).
1. Prihlasit k t€émto druhtim pojisténi:
- povinné odpovédnostni ruceni z titulu profese
— povinné odpovédnostni ruc¢eni osobni
— zdravotni pojiSténi (particuliere verzekering)

2. Zaregistrovat na datovém ufad¢ (Belastingdienst) v misté¢ bydlisté ¢i
podnikéni, kde mu ptidéli tzv. SOFI nummer.
3. Zaregistrovat se na danovém uradé k placeni dan€ z pfidané hodnoty, tzv.
BTW nummer.
Doporucuje se v souvislosti s uvedenymi c¢innostmi vyuZzit k sepsdni piisluSnych
smluv pfi registrovdni podniku nizozemského pravnika, znalého predpisi a zdkoni

Nizozemska. Pro vlastni vykon podnikatelské ¢innosti i vhodného tcetniho.

3.1.1. Formy podnikani v Nizozemsku

Registrace probihd na piisluSné mistni regiondlni Hospodaiské komote, tzv. Kamer
van Kophandel — KVK, kterych je v Nizozemsku 21. Podnikatelskd ¢innost, ktera se zapisuje

do obchodniho rejstitku, mize v Nizozemsku mit nasledujici formy:

- De eenmanszaak (podnik s kapitdlem jednoho c¢lov€ka), nemusi byt sklddan

74dny kapitdl, ale zakladatel ruc¢i celym svym majetkem.

— De vennootschap onder firma — VOF (partnerstvi pod firmou), muze

zahrnovat skupinu partneridt sdruzenych na zdkladé smlouvy o tkolech, nemusi
byt sloZzen zadny finan¢ni zdklad.

— De commanditaire vennootschap — CV (komanditni spole¢nost klasickd nebo

s tichym spole¢nikem).

— De maatschap (partnerstvi).
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— De besloten vennootschap — BV (spole¢nost s rucenim omezenym), nutno

slozit kapitdl ve vysi 18 000 EUR.

- De naamloze vennootschap — NV (akciovad spole¢nost), nutno sloZzit kapitdl ve

vyS$i 45 000 EUR.

— Het Europese Economische samenwerkingsverband — EESV (spolecnost podle

evropského zdkona), tato forma se pouZziva ziidka.
— De vereniging (sdruzeni ¢i spolky).

— De cooperatie en de onderlinge waarborgmaatschappij (druzstva).

— De stichting (nadace).

— Buitenlandse rechtsvormen (zahrani¢ni pravni firmy).

— Registratie van een Britse Limited (registrace britské spolecnosti s ru¢enim

omezenym).

Vv

Nejcastéjsimi formami jsou BV, NV, CV, VOF, pfipadné podnik s kapitdlem jednoho
Clovéka. U kazdé formy se musi sepsat piislusSné dokumenty ¢i smlouvy, kde je
bezpodminecné nutnd spoluprdce s nizozemskym pravnikem. V Nizozemsku existuje zhruba
70 druhi regulovanych ¢innosti. Uetni a auditofi patii mezi regulované profese.

Pro auditory je béznou formou ,,partnerstvi‘ (maatschap) nebo BV, u vétsich firem je

to akciova spolecnost (NV). Hospodatska komora (KVK) poskytuje pro kazdy druh vyrobku

nebo podnikédni dodate¢né specializované informace a to véetné vyctu k jejich provozovani.

Pti podnikani v nékterych oblastech, které se tykaji otazek bezpecnosti, ochrany zdravi
spotiebiteld nebo ochrany Zivotniho prostiedi a spadaji pod tzv. Vestigingswet, je pro vykon
danych ¢innosti vyZadovdno odborné vzdélani. Opatieni se tykd napf. vykonu stavebnich
praci, instalaci vSeho druhu, zpracovani potravin (pekafstvi, lahtdkarstvi, masnych a rybich
produktl) a oprav a provozu dopravnich prostfedkl véetn¢ zemédélské techniky.

Prehled uznatelnych dokladti o kvalifikaci (ziskané i v jiném stit¢) se nalezne v tzv.

,,Diplomaregister na strdnkdch Ministerstva hospodafstvi, nebo na:

www.beroepserkenning.nl/alphabetically.html.

3.1.2. Postup pri registraci podniku v Nizozemsku

V Nizozemsku neexistuje dvoji registrace podniku a podnikatele jako v Ceské

republice. Zivnostenské listy byly pied par lety zruseny.
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Nejbéznéjsi formou podniku je v Nizozemsku s.r.o. anebo a.s. Pfi zakladani akciové
spoleCnosti  se pozaduje kapitdl v minimalni vysi 45 000 EUR a pii zakladani spolecnosti
s ruenim omezenym, to je kapitdl ve vysi 18 000 EUR. V soucasné dobé se pfipravuje

snizeni uvedenych hranic s cilem ulehéeni zakladani podnik.

3.1.3. ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym — B.V.

e s

Popis zplsobu jak zalozit spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd byva nejcastéjsi
formou podniku v Nizozemsku:
— U nizozemské banky se musi oteviit tcet na jméno budouci spole¢nosti a slozit
kapitdl o minimdlni ¢4stce 18 000 EUR. Na zdklad¢ potvrzeni banky o slozeni
zékladniho kapitdlu sepiSe notaf zaklddajici smlouvu a stanovy (notdfské poplatky

byvaji v rozmezi cca 1500 az 2000 EUR)

— Zaslani smlouvy a stanov na nizozemské ministerstvo spravedlnosti provede notéf.
Ministerstvo spravedlnosti musi vystavit prohlaseni, Ze nema namitek proti zaloZeni

firmy. Pfedchdzejici prozkoumani zakladateld firmy je soucésti této procedury.

— Po obdrzeni kladného vyjadieni od ministerstva spravedlnosti a po obdrzeni
bankovniho prohldSeni ohledné¢ sloZzenych 18 000 EUR nésleduje definitivni registrace
zapsanim do obchodniho rejstifku u piislusné regiondlni komory. To miiZe zajistit
Notar.

— Do doby zaloZeni firmy, mize firma pisobit pod svym jménem s dodatkem ,,.BV
1.0.“ (i.0. — in oprichting, tzn. v procesu zaloZeni). BV i.0. neni povaZovéna za pravni
subjekt, miZe ale podnikat pravni kroky a uzavirat pravni smlouvy. V takovém
pfipadé je osoba zastupujici BV i.o. finan¢né zodpovédnd do doby, kdy jeji jednani

oficidlné zaloZena spole¢nost s ru¢enim omezenym potvrdi.

Informace o zaloZeni podniku v Nizozemsku lze ziskat u obchodnich komor (na

strankdch www.kvk.nl) a Nizozemské agentury pro zahrani¢ni investice (www.nfia.nl).

3.2. Zpusob zadavani verejnych zakazek

Zadavani verejnych zakdzek se v Nizozemsku fidi pfedpisy ,,Guidelines Procurement
under IBRD and International Development Association Credits®. Dadle pak zejména smérnici

Evropské unie pro zaddvani vefejnych zakdzek ,European Guidelines for Procurement®.
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Veftejné zakazky, jejichZ objem je vyssi nez limitni ¢astka, jsou podle smérnic Evropské unie
nejdiive publikovany v Ufednim véstniku Evropského spoledenstvi a poté publikovany dle

smérnic Evropské unie v mistnim tisku.

Pokud dojde k pfekroceni limitnich ¢astek uvedenych v tabulkdch 12. a 13. musi byt
uplatnény uvedené smérnice Evropské unie. Uvedené ¢astky platné od 1. ledna 2002 jsou bez
DPH, ktera v Nizozemsku tvoii 19 %.

s w2

Tabulka 12: Limitni ¢astky pro statni a polostatni zakazky

Ména Prace Sluzby/dodavky
Celostatni zakazky | Ostatni (nizsi izemni celky)
SDR 5.000.000 130.000 200.000
EURO 6.242.028 162.293 249.681

Zdroj: www.businessinfo.cz

Tabulka 13: Limitni ¢astky pro komunalni (voda, elektiina, plyn) a veiejné prospésné
podniky

Ména Telekomunikace Ostatni sektory
Prace Dodavky/sluzby Prace Dodavky/sluzby
SDR - - 5.000.000 400.000
EURO 5.000.000 600.000 6.242.028 499.362

Zdroj: www.businessinfo.cz

Vypsané vetejné zakdzky, véetné zakdzek na které se nevztahuji smérnice Evropské
unie jsou zvefejnovany v periodikach: Nederlandse Staatscourant a Cobouw (v kterém byvaji

vetejné zakazky na stavebni prace).

Nizozemské dodavatelské podniky peclive sleduji vysledky vefejnych soutéZi a ihned
po jejich zvetejnéni kontaktuji stavebni dodavatele, konstruktéry ¢i architekty a nabizeji své

produkty.

Dal§im zdrojem informaci o vypisovanych tendrech v Nizozemsku jsou webové
strdnky, napt.: http://ted.publications.eu.int  (tzv. Tenders Electronic Daily) ¢i

http://www.zibb.nl/bouw/aanbestedingskrant/aanbestedingenopen.asp.

Trh vefejnych zakdzek za rok predstavuje pfiblizné 30 miliard EUR. V poslednich

letech dochdzi k nartstu, tento trh miiZzeme charakterizovat jako komplexni.
Co se tyce vetejného sektoru 1ze do ného zahrnout:
— ustfedni vlddu; z pohledu vydajii jsou nejvyznamngj$i Ministerstvo dopravy,
vefejnych praci a vodniho hospodarstvi, kde presahuji rocni vydaje 8 miliard

EUR a Ministerstvo obrany, kde ro¢ni vydaje jsou téméf 5 miliard EUR. Na
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Ministerstvu obrany pusobi generdlni feditelstvi pro materidlové zasobovani,

které formuluje zékladni kritéria pro zadavani zakazek.

— regiondlni a mistni sprdva; regiondlni spravu tvofi 12 provincii. Kazdd

provincie ma svoji ndkupni politiku, pfi tom je tendence nakupovat mistné
nebo regiondlné. Hlavné se prezentuje oblast Zivotniho prostiedi, dopravy
a silni¢nf sité.

— statem vlastnéné podniky nebo privatizované a verejné vlastnéné podniky

s koncesi na poskytovani sluZzeb — smiSené vefejné organizace, ver. poradenské

organizace, poSta a telekomunikace a Zeleznice Pro cizi zdjemce nejsou
v Nizozemsku uplatiiovany Zadné specifické registrace nebo schvalovaci
postupy. Nizozemsky normalizacni institut vSak vydava narodni normy, které
jsou skoro piisnéj$i nez normy ISO 9000 a v fadé sektorli jsou povinné
vyzadovany. Hodné nizozemskych obstaravatelli obvykle vyZaduje seznam

zakazniki ptislusného dodavatele jako reference pro schvaleni.

Mezi dalsi zdroj informaci patii rezortni bulletiny, napf. ,,Obchodovani
s Ministerstvem obrany Nizozemska®, tento bulletin je k dostdni na feditelstvi pro v§eobecné
informace Ministerstva obrany. Ucast Nizozemska v Zapadoevropském zbrojnim uskupeni
(WEAGQG) zarovenl znamend, Ze Ministerstvo obrany publikuje vyzbrojni pozadavky i udélené
kontrakty v pravidelnych bulletinech, vychézejicich v anglicting, které 1ze ziskat v organizaci
Nizozemskd asociace obranného pramyslu (NIID). U vybérovych fizeni pro ministerstvo
obrany musi byt ucastnici tendru (firmy nizozemské i zahrani¢ni) zafazeny do seznamu
schvilenych dodavatell, coZ tvoii samostatny proces piimo fizeny ministerstvem. Podrobné&ji
uvedené informace (v anglickém jazyce) v€etné vypsanych a udélenych tendrech nad 1 milion
EUR naleznete na webové strance Nizozemské asociace obranného primyslu:

www.niidnl/english/contracts bulletin/

Ucast cCeskych firem v tendrech muZze probihat pifimo nebo prostiednictvim
nizozemského partnera. Dalsi zptisob je vytvofeni joint — venture nebo konsorcia

s nizozemskou firmou se zkuSenostmi v daném oboru.

Mezi vybér z hlavnich zaddvacich mist a organizaci patii: Ministry of defence v Den
Haagu, Ministry of Economic affairs v Den Haagu, Ministry of Finance, Ministry of Housing
Spatila Planning and Enviroment — VROM také v Den Haagu, Ministry of Transport, Public
Works and Water Management v den Haagu. Mezi dal$imi jsou: Bureau of official

Publications of the EU (Luxembourg), Centraal Inkoopburean — Central Purchasing Office
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v Zoetermeer, Council for Municipal Finances - Raad voor gemeentefinancion v Haagu,
Dutch Association of municipalities — VNG v Haagu a Euro Info Centre EIC Noord-

Nederland v Groningenu.

3.3. Registrace zahranicni firmy v Nizozemsku
v souvislosti s realizaci projektu ICB

Problematiku musime posuzovat nejen z pohledu mezindrodnich mnohostrannych
ujednéni, napf. na drovni Evropské unie, ale také v bilaterdlnich souvislostech. Je nutné
upozornit na platnou smlouvu o zamezeni dvojiho zdanéni mezi Ceskou republikou
a Nizozemskem z roku 1974 (€.138/1974 Sb.) a protokolu o jejim doplnéni (¢.112/1997 Sb.).
Na zdkladé¢ smlouvy o dvojim zdanéni musi Ceskd firma, kterd zajiStuje projekt s délkou
trvani nad 12 mésicti vytvofit v Nizozemsku provozovnu. Provozovna se musi registrovat
u mistni hospodaiské komory v misté piisobnosti. Dale musi ¢eska firma informovat piislusné
ufady zodpovédné za dané a socidlni zabezpeceni o vytvofeni provozovny a zaregistrovat se

jako nerezidentni platce dané.

Provozovna bude povinna platit piislusné dan¢ (dan ze zisku spole¢nosti / provozovny
- ta se vztahuje jen k Cinnostem na tzemi Nizozemska, DPH, dan ze mzdy — ,,wage tax",
zaméstnanci odvadi dail z pifjmu — ,,income tax*). Pfi odvodu dani se vychdzi z konkrétniho
obchodniho piipadu a piisobeni ¢eské firmy na nizozemském trhu. Smlouva o dvojim zdanéni
upravuje piipady, kdy ceSti zaméstnanci nebudou odvadét dan z pifjmu v misté vykonu své
profese, to je v Nizozemsku.

Co se tyce formy, kterou musi provozovna spliovat, nemusi ¢eskd firma v zdsad¢
vytvaret novou firmu, musi se ale zaregistrovat u hospodaiské komory jako zahranicni firma —
konkrétné jako pobocka nebo reprezentacni kancelaf. Projektu stavebnich praci zajistovanych
¢eskou firmou odpovida spise pobocka, kterd neni samostatnou pravnickou jednotkou, ale je
provozovnou, ze které jsou zajistovany podnikatelské operace s povinnosti platit dan¢
v souladu s mistnimi pfedpisy. Reprezentacni kanceldt se nesmi angaZovat v konkrétnim
podnikdni, nesmi podepisovat kontrakty nebo vytvifet pifijem. Tim neplati dain ze zisku
spole€nosti, ale musi se registrovat (¢i jeji zaméstnanci) k dani z pfijmu osob. Pracovni
a pobytové povoleni je rovnéz vyzadovano. Dalsi rozdily mezi poboCkou a reprezentacni

kancelaii se tykaji danového zatiZeni a amortizace.

- 55-



3.4. Vyuzivani projekta Public Private Partnership (PPP)

Projekty Public Private Partnership (PPP) jsou vSeobecné v Nizozemsku podporovany
a také ocenovany. Pozitivni progres pii zavddéni PPP byl popsdn ve zpravé Ministerstva
financi, kterd byla koncem roku 2004 predloZena v dolni komoie parlamentu. V ni bylo
poukdzano na pitekazky, které brani SirSimu vyuziti PPP, jednou z piekdzek je neefektivni
systém spolufinancovani velkych projektl z prostfedk(t Evropské unie. Nizozemsko chce

v budoucnu oteviit toto téma na jedndnich v Bruselu.

V Nizozemsku maji projekty PPP kratkou historii, disledn€ jsou prosazovany od roku
1999, kdy bylo zaloZeno tzv. ,,PPP Knowledge Centre®, jenZ je soucdsti ministerstva financi.
Zastupci vSech zainteresovanych ministerstev (financi, hospodafstvi, dopravy, Zivotniho
prosttedi, zemédélstvi, kultury a Skolstvi, vnitra a spravedlnosti) jsou Cleny fidici komise.
Ukolem centra je hledat cesty k aplikaci a zavadéni PPP projektd do praxe. Také piipravuje
informacni materidly a vytvaii pravidla pro efektivni spoluprici mezi soukromym a vefejnym
sektorem. Centrum vyuzivd zkuSenosti mezindrodni rady poradcl, v které jsou mistni
i zahrani¢ni odbornici z privatnich firem, zejména z Velké Britanie a USA, tedy ze zemi, kde

maji veétsi zkuSenosti s prosazovanim Public Private Partnership.

Dosazeni dohody o novém pfistupu k PPP bylo jednim z poslednich vysledku ,,PPP
Knowledge Centre* a jim zaloZeného spole¢ného ,taskforce®, ktery tvoii zdstupci ustfednich
organti a predstavitelé podnikové sféry. PPP projekty budou aplikovany v nésledujicich letech
strukturdlnim zptsobem. Pro tzv. DBFM kontrakty (Design, Build, Finance, Maintain) byly
vytvofeny standardni kontrakt a piiru¢ka, které budou dopliiovdny se ziskdvanymi

zkuSenostmi.

Dohoda vzala v tivahu seznam projektti, jejichz realizace bude formou PPP (konkrétné
12 projekta v infrastruktufe vodni a silni¢ni). Pii vyuZiti piirucky a standardniho kontraktu by
se mély snizit pfipravné a transak¢éni ndklady u novych infrastrukturdlnich projektt. Hnaci
silou pfi zahdjeni praci v oblasti Public Private Partnership bylo a v soucasné dobé¢ je
ministerstvo financi a jeho soucést ,,PPP Knowledge Centre*. Z dostupnych informaci zac¢ind

postupné prebirat iniciativu pfi realizaci vlastnich projektti ministerstvo hospodafstvi.
Uvedené druhy projekti, které jsou a budou v Nizozemsku v rdmci PPP realizovany:

— vefejné budovy (Skoly, nemocnice, v€zeni, budovy stitnich instituci — napf.

ministerstev)
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— infrastrukturdlni projekty (Zeleznice, pozemni komunikace, vodni cesty
a pristavy)

— vetejné sluzby (Cisticky odpadnich vod)

— regiondlni projekty (dopravni infrastruktura — napt. nadrazi, vystavba domt,

pramyslové parky).

3.5. Podpora exportu a mezinarodni hospodaiské
spoluprace

Nésledujici uvedené programy mohou napomoci Cceskym podnikatelim pii
informovéani nizozemského partnera o zpusobu, jak zajistit spolufinancovani spolecnych
podporu mezindrodni hospodaiské spoluprdce jsou zahrnuty nésledujici oblasti: export,
investice a vyzkum a vyvoj. Spektrum programi, které byly realizovany v Nizozemsku
s finan¢ni podporou stitu zahrnuje celkem 41 samostatnych polozek vcetné nékolika
programt realizovanych ve spoluprici s mezindrodnimi organizacemi. Programy jsou
zaméfeny na rozvoj spoluprdce s vybranymi rozvojovymi zemémi. Program spoluprace na
podporu exportu ¢i spolupriace se stity EU/ESVO neexistuje a z uvedenych programi lze na
tyto stity aplikovat pouze program PSB pro exportéry, ktefi zainaji, program TSI, jenZ
podporuje spoluprici ve vyzkumu a vyvoji, a novy program CPA nabizejici kolektivni
propagacni aktivity.

Ceské firmy by se mély orientovat na tyto tii programy a dale program PESP. Ostatni
uvedené programy by mohli ¢esky a nizozemsky partner vyuZit pii spoleéném postupu na
tietich trzich, napt. pojiSténi exportnich dvéri. Programy na podporu exportu i dalsi programy
ekonomické spoluprice se zahrani¢im jsou zastfeSovany a zajisStovany agenturou na podporu
zahrani¢niho obchodu EVD, obdoba nasi agentury CzechTrade. Agentura EVD odpovidd i za
programy bilaterdlni hospodarské pomoci, ty dfive spravovala agentura Senter International.
Struktura se zjednodusila a vSechny projekty, které maji ekonomickou a zdrovet mezinarodni
dimenzi nynfi spravuje EVD.

Mezi nejvyznamnéjsi programy patii:

PSB — Program pro zacinajici exportéry, ktery je ur€en na pomoc malym a stfednim

nizozemskym podnikiim, které nemaji Zadnou nebo jen malou zkuSenost s vyvozem

a vstupem na zahrani¢ni trh. Uskute¢néni podpory je formou poradenstvi pfi tvorbé a realizaci
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exportniho pldnu a formou financniho ptispévku na kryti ¢asti ndkladf, které souvisi
s realizaci planovanych vyvoznich aktivit. Tento program lze vyuZzit pro vSechny stity svéta.

Prispévek tvoti 50 % z celkovych ndkladii do maximalni vyse 11500 EUR.
Jedna se o nésledné aktivity:
— marketingovy prizkum
— organizace a zajisténi vybéru potencidlnich partneri
— Ucast na zahrani¢nich veletrzich, kongresech ¢i symp6ziich

- vyroba prezenta¢nich materidlt

vzdélavaci kurzy s moznosti ziskat diplom pro odbornou zpusobilost v exportu
Ucastnit se programu mohou podniky do sta zamé&stnanct, vylou¢eny jsou podniky
zemédelské vyroby. Dalsi podminky tcasti na programu jsou:
— podnik Zadatele v predchozich 12 mésicich realizoval méné nez 30%
z celkového obratu v exportu a celkovy obrat firmy neptesdhl 100.000 EUR

- podnik Zadatele za poslednich 12 mésici nerealizoval v daném teritoriu vice

nez 3% obratu podniku

Exportni plan musi byt proveden béhem 18 mésicti po obdrzeni podpory. Program
PSB realizuje agentura EVD ve spoluprici s obchodnimi komorami (KvK) a vybranymi

oborovymi svazy.

CPA — Program kolektivnich propagacnich aktivit, je zaméfen na organizovani

obchodnich misi a dcasti na veletrzich. Navrh projektii prochdzi vybérovym fizenim externi
komise za ticasti statni i podnikové sféry. Pro obdobi od 1.7.2005 — 1.7.2007 bylo na program
vyclenéno 1,85 mil. EUR.

Ohledné¢ Pre-Accession se jednd o ptredvstupni programy PPA, MPAP a PPA-V
a jejich cilem je pomoci kandiditskym zemim dosdhnout kritérii, které jsou nutné pro vstup
do Evropské unie formou bilaterdlnich projektli zaméfenych na implementaci evropské
legislativy. Programy jsou financovany riznymi nizozemskymi ministerstvy, pfitom agentura
EVD koordinuje identifikaci a vybér projektd. Realizace projektd je vyhradné formou

technické pomoci a soustfed’uji se na posileni instituci a budovani kapacit.

PESP — Program pro ekonomickou spoluprici v oblasti projektd, podporuje posileni

bilaterdlnich ekonomickych vztahli s neclenskymi zemémi OECD a Mad’arskem, Polskem,
Ceskou republikou, Tureckem a dal§imi stity. Cilem je zvysit pravdépodobnost ziskat pro

nizozemské podniky obchodni zakdzky v téchto zemich. Nizozemské podniky a konsorcia
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mohou pfedlozit navrh aktivit, které povedou k vyvoznim transakcim (realizovatelnosti,
identifikace projektii nebo ptipravné investicni studie). Tyto aktivity musi vést k v€asnému
obezndmeni se zahrani¢niho partnera s nabidkou nizozemské firmy a k pravdépodobnosti
ziskani objedndvek v implementacni fazi projektu. Program PESP je urCen pro projekty, ne
pro marketingovy pruzkum ¢i akvizi¢ni aktivity jednotlivych firem.

PSOM — Program pro spoluprici s emerging markets je zaméfen na stimulaci investic

a obchodni spoluprdce mezi nizozemskymi podniky a firmami ze zemi povaZovanych za
,emerging markets“.*® Pro zahdjeni projektu musi nizozemska firma a lokdln{ partner utvofit
konsorcium, poté je projekt hodnocen podle kritérii: strategicky zdjem, kvalita projektu
a podnikatelsky plan, financ¢ni aspekty a kapacita a rozvojové efekty. Pro nejméné rozvinuté
zemé Cini ptispévek na projekt 60 % a v ostatnich piipadech 50 % nédkladii. Pro nejmén¢

rozvinuté zem¢e je maximum ndkladl stanoveno na 850 tisic EUR, pro ostatni 1,5 mil. EUR.

PSNA — Program pro spoluprdci s Nizozemskymi Antilami md za ukol posileni
obchodni spolupridce mezi mezindrodnimi firmami a podniky z Nizozemskych Antil. Tato
spoluprdce musi generovat investice a trvalé obchodni partnerstvi mezi témito firmami,
vytvoteni pracovnich pfilezitosti a hospodarsky rozvoj na Antildich. Podminky jsou podobné
jako u programu PSOM (ale PSNA se tidi i smérnici 92/50/EEG). To znamenad, Ze probiha
tendr v rdmci celé Evropské unie a cilem jsou mezindrodné operujici podniky. PSNA se
zamétuje na sektory jako je: turistika, logistika a namotni sluzby, ICT, udrZitelnd energie
a zivotni prosttedi, priimysl a zpracovani zemédélskych produktii.

Trust Funds je financovany  Ministerstvem  hospodaistvi — Nizozemska
aimplementovany EBRD a mezindrodni finanéni korporaci IFC v rdamci tzv. technické
pomoci, coZ je zptistupnénim mezindrodni expertizy a know-how. Cilem programu je rozvoj
soukromého sektoru a podpora pfechodu na trzni hospodaistvi v zemich stfedni a vychodni

Evropy a stfedni Asie.

Asia Facility for China je program nizozemského Ministerstva zahrani¢nich véci,

jehoZ cilem je posileni bilaterdlnich vztahii s Cinou formou védecké spoluprace, preddvani
know-how a tréninku. Projekty maji za ukol posilit politické a socidlni kontakty a také

posileni ekonomické spoluprice s Cinou.

3 piehled téchto zemi viz www.evd.nl/info/Programmas
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Pojisténi exportnich dvéri

Pojisténi exportnich uvéri se realizuje prostfednictvim nizozemské spolecnosti
Atradius, kterd patii mezi nejveétsi exportni pojistovaci spolecnosti na svété. Nizozemské
firmy, které exportuji do zemi, kde neni mozné kryti v rdmci komercniho poji§téni exportnich
uverd, mohou vyuzit programu, které poskytuji zaruky na exportni transakce v souvislosti

s realizaci rozvojové pomoci Nizozemska.

3.6. Problémy a rizika mistniho trhu

Nizozemsky trh nepfedstavuje 7Zadnd zvlaStni rizika. Jestlize zacind  podnik
spolupracovat s novym nizozemskym partnerem, urcité¢ by si mél od ného vyzadat reference
avypis z obchodniho rejstiiku (Handelsregister). Je také dobré kontaktovat nékterou
z informacnich kancelati, které podavaji informace o podnicich, a to jak informace vSeobecné,
tak ohledné plnéni zavazkd). Obchodni rejstiik je vefejnou listinou a informace v ném
obsaZené je mozné ziskat u piislusné regiondlni obchodni komory nebo v internetové podob¢
obchodniho rejstiiku. Podrobnégj$i vypis obchodniho rejstiiku lze za poplatek objednat
u Obchodni komory. JestliZze nabizi spoluprici firma, kterd nemd registraci u Obchodni
komory nebo nejsou v potfadku jeji kontaktni udaje, miZe to znamenat, Ze néco neni
v potadku. S vyssi opatrnosti je zapotiebi také pfistupovat k piipadim, kdy firma s nizkym
zdkladnim jménim nebo firma podnikatele bez zaméstnanci nabizi realizaci rozsdhlého

kontraktu.

3.7. Rizika investovani

Nizozemsko, které md standardni trzni ekonomiku, ma zdjem o zahrani¢ni investice
a poskytuje investorim pifthodné podnikatelské prostiedi. Rovné zachdzeni =zajiStuje
podnikim nizozemska legislativa, a to znamend, Ze podnikatelsky subjekt, ktery je
v Nizozemsku zaregistrovany, je nizozemskou pravnickou osobou bez ohledu, zda ho vlastni
nizozemsky nebo zahraniéni kapitdl. K ochrané cCeskych investic pfispivd v Nizozemsku
,Dohoda mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Nizozemskym kralovstvim
o podpofe a vzdjemné ochran& investic” z roku 1991, kterd je platnd i pro Ceskou republiku
od roku 1993.

Problémem v piipad¢ Ceskych investic je, Ze CeSti pracovnici firmy v Nizozemsku i po

vstupu Ceské republiky do Evropské unie potiebuji po dobu trvani pfechodného obdobi na
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volny pohyb pracovnich sil pracovni povoleni. Nizozemské zdkonodarstvi je v oblasti
nabyvani nemovitosti fyzickymi osobami znacn¢ liberdlni a divd moZnost nabyti nemovitosti
fyzickym osobdm ze zemi mimo Evropskou unii bez ohledu na jejich trvaly pobyt
v Nizozemsku. Investofi, ktefi chtéji zaméstndvat nizozemské pracovniky, by si méli
prostudovat pracovni zdkonoddrstvi, které zajiStuje vysokou pravni ochranu zaméstnanci.
Formulaci a podminkdm pracovnich kontraktii je nutné vénovat velkou pozornost a zacinajici
firmy v teritoriu by mély vSechno konzultovat s pravnikem znalym nizozemského

zakonodarstvi.

Za zminku stoji, Ze propuSténym pracovnikiim zaméstnavatel vétSinou vyplaci
odstupné ve vysi zhruba tolika primérnych mési¢nich platt, kolik pracovnik odpracoval let
u dané firmy. Ddle pracovnika nelze pfemistit na nizsi a méné placenou funkci bez souhlasu
pracovniho soudu. Pokud zaméstnanci tusi, Ze firma mutze jit do likvidace, zaméstnanci maji

pravo pozadat o soudni obstaveni majetku firmy, ktery se pouZije na socidlni program.

3.8. Platebni podminky a platebni moralka

Obvyklé je pouzivani béznych platebnich podminek, to jsou platby proti dokumentiim
u zavedenych obchodnich vztahti a akreditiv u vétSich kontraktd. V obchodni smlouvé se
musi presné¢ urcit platebni podminky a postup v ptipad¢ feSeni sporil, to vyzaduje urceni
prava, podle kterého by se nastalé spory fidily a soud, pfed kterym by se projedndvaly.
Formulaci smluv a platebnimu zajiSténi. je nezbytné vénovat mimoidadnou pozornost. Pfi

dovozu z Nizozemska je doporuceno zvdzit platby predem.

3.9. Perspektivni odvétvi pro investice

Nejperspektivnéj$i odvétvi pro investovdni jsou sluzby. Po ekonomické recesi
v Nizozemsku dynamika ristu stile nedosahuje ocekavanych vysledkl. Proto se v tomto
obdobi investoii orientuji na odvétvi s mensim rizikem, jako jsou nemovitosti a stavebnictvi.
Odvétvi stavebnictvi je zajimavé tim, Ze Nizozemsko je mald zemé& a trpi nedostatkem

pozemkil, coZ zplisobuje stabilni riist nejen cen pozemkd, ale i nemovitosti.

Vzhledem k podilu, ktery md sektor sluZzeb na nizozemském HDP, a jeho jiz
zminovanému vyznamu jako distribuéniho centra Evropy a velkému objemu pifimych
zahraniCnich investic, které sméfuji do tohoto odvétvi, se tento sektor zdd byt tim

nejperspektivnéjsim. V sektoru sluzeb existuje velmi silnd konkurence a Nizozemsko ji celi
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velmi dobfe diky znacnému know-how, to se odrazi na objemu piimych nizozemskych
investic v tomto sektoru v zahrani¢i. Kromé ropy a zemniho plynu nedisponuje Nizozemsko
Zadnymi dal$imi vyznamnymi surovinovymi zdroji, proto neni zdej$i priimyslovad vyroba
ndro¢nd na suroviny a vyznacuje se vysokou technologickou ndro€nosti s vysokym podilem
kvalifikované prace. Investice v prumyslu jsou pouzity hlavné¢ na zavadéni novych
technologii, pficemzZ zdkladnim pfedpokladem je Setrnost k Zivotnimu prostiedi a také vznik

novych pracovnich mist.

3.10. Reseni obchodnich sporii

Doporucuje se stanovit ve smlouvé zpusob feseni eventudlnich spori, bud’ soudem
nebo arbitrdZzi. Nizozemské podniky velmi ¢asto pouzivaji pro uzavirdni smluv VSeobecné ¢i
standardni podminky, tzv. Algemeene Voorwaarden. Jejich znéni byvd uloZeno u piislusné
obchodni a primyslové komory nebo také u obvodniho soudu. Jestlize je v uzavirané smlouvé
odkaz na tyto podminky, je nutné se s nimi podrobn¢ seznamit, jelikoz pravé v nich byva
zakotveno feSeni spord. Pokud neni ve smlouvé stanoven zplsob feSeni sporti a ani se
neodvoldvé na VSeobecné podminky, jsou nastalé spory feSeny soudni cestou. Pokud nebude

uveden piislusny soud ve smlouvé, budou se muset strany na tomto soudu dohodnout.

Vymaéhat pohleddvky lze také prostfednictvim inkasni kanceldfe, pficemz veSkeré
ndklady jsou k tiZzi dluznika. Inkasni kanceldfe vyvijeji na dluzniky ur¢ity mordlni tlak, jelikoz
seznamy neplaticli jsou uvefejniovany v tisku a sledovany podnikatelskou sférou. Pfi
formulaci smlouvy s advokdty se doporucuje misto hodinové sazby za prdvni sluzby
dohodnout se na vysledkovém honorati. Pokud by pravni firma nechtéla pfistoupit na tuto
formulaci, 1ze usuzovat, Ze vymahani pohleddvky nema redlnou Sanci na dspéch. ZéleZitosti
spojené s vymdhanim pohleddvek by se mélo konzultovat s Hospodédiskou komorou Ceské

republiky a s ¢eskymi pravnimi firmami, které maji zkusSenosti s mezinarodnim obchodem.

Ptfi vymdhédni pohleddvek je moZné dohodnout odménu za pravni zastoupeni na
zédklad¢ specidlni sazby podle standardnich pravidel Nizozemské advokdtni komory. Sazba je

odstupfiovéna a zaleZi na vysi naroku, at’ je uspéSné €i nedspéSné vymozen.

3.11. Mimosoudni FeSeni spoti‘ebitelskych spori

Soucasti pravniho fddu Nizozemska jsou i rizné formy mimosoudnich feSeni sport.

Otédzkou spotiebitelskych sporii se zabyva Sdruzeni komisi pro stiznosti spottebiteld, tzv.
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Stichting Geschillencommissies voor Consumentenzaken. SdruZeni je vlastné nadace
zastfeSujici jednotlivé specializované komise, kterych je v soucasné dobé 32, napi. pro
advokatni sluzby, taxi, auta, poStovni sluzby, bydleni a jiné. Kazdou komisi tvoii tfi clenové,
jejim predsedou je pravnik, dalSim ¢lenem je zastupce Sdruzeni na ochranu spotiebiteld, tzv.
Consumentenbond a zastupce piisluSného odvétvového podnikového svazu.

Specializovand komise je ustavena v piipad¢, Ze jsou splnény podminky jejiho
fungovéni. Hlavné ptislusny odvétvovy podnikovy svaz musi zarucit, Ze rozhodnuti komise
budou jeho ¢leny dodrzovéana. Dal$im kritériem jsou jasné stanovené obchodni podminky,

které urcuji rozhodovaci kompetence komise.

Zéavér mimosoudniho fizeni, ktery vydava piisluSnd oborovd komise, md formu
doporugeni, které nema pravni zdvaznost. Ugastnici mimosoudniho fizeni hradi stanovené
poplatky, jez jsou niZsi nez u soudu.

Z tohoto typu feSeni spord jsou vylouCeny pouze dva typy situaci, a to neuhrazeni
faktury z jiného diivodu nez kvuli podloZené stiznosti, a pak spory zahrnujici vazné dusledky
jako je umrti, fyzické poranéni, onemocnéni. Vylouceny jsou téz spory, které uz byly feSeny
soudni cestou. Do kompetence komisi spadaji ale i spory, kdy spotiebitel sidli v zahranici,

pokud mé dodavatelskd smluvni strana sidlo registrovdno na izemi Nizozemska.

4. Kulturni specifika®’

4.1. Predstavy a stereotypy o Nizozemsku

Témer kazdy clovék ma urcité predstavy, Casto vytvarené médii, o jinych zemich
a lidech odtud pochézejicich. I nejvzdalenéjsi zemé vzbuzuje néjakou predstavu o tom, jakd
asi je, 1kdyZz tento obraz miZe byt nejasny nebo stereotypni. Samoziejmé stereotypy
neztélesiiuji plné skuteCnost, ale vétSinou odraZeji urcité pravdivé vlastnosti, moznd vytrzené
z kontextu nebo neaktudlni, nebo bez svého skute¢ného vyznamu a funkce, pfesto to jsou ale
vlastnosti. Pfesné nebo neptesné, stereotyp je z ¢eho vétsina lidi vychdzi, ovliviiuje to jejich
ocekdvani a jejich pocdteCni vnimdni. Ale obzvlaSté kdyZ pracujeme mezi nebo s lidmi,
kterych se stereotyp tykd, postupné se dozvime, jak moc pravdivd nebo nepravdiva

zevseobecnéni, souvislosti a nuance opravdu jsou.

7 VOSSESTEIN, J.: Dealing with the Dutch, Amsterdam:KIT Publisher 2004. ISBN 90- 6832-565-5
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To samé samoziejme plati o stereotypech o Nizozemsku a Nizozemcich. Nizozemsko
se nachdzi v zapadni Evropé¢, a tak se pravidelné objevuje v mezindrodnich mediich. To
znamend, ze mnoho lidi md rtizné predstavy o Nizozemsku, nékdo presnéjsi a nékdo
zkreslené. Predstavy pifevladajici o Nizozemsku v riznych zemich se velmi lisi v zavislosti na
kulturnim prostfedi, z kterého pozorovatel pochdzi a které ovliviluje jeho pohled. Timto
zpusobem prakticky vSechna zminénd kulturni specifika vypovidaji nejen o Nizozemcich, ale
také o pozorovatelich. Napiiklad pokud né€kdo o Nizozemsku fekne, Ze je to mald zemé
s mnoha kvétinami, ale Ze je Skoda, Ze tam stale prsi, zaroven tikd, Ze jeho zemé je vétsi a Ze
tam tolik neprsi. Velky vliv md také, zda dotycny pracoval s Nizozemci, vicekrat navstivil
tuto zemi nebo mél néjaky jiny vyznamny kontakt s Nizozemci. At uz to je jakkoliv, zde je

vvvvvv

zahrani¢nich publikacich.

4.1.1. Obraz houzevnatosti

Tento obraz je ¢asto oblibeny v zemépisnych knihach a zdlraziuje rovinatou, destivou
zemi, kterd lezi vétSinou pod trovni hladiny ocednu. Misto, kde nikdy nepiestane prset a které
by urcité bylo zaplaveno kdyby nebylo mlynt, slavného projektu Delta a malého Hanse
Brinkera, ktery svym prstem ucpal diru v hrdzi. V roce 1995 tento obraz byl jesté posilen
zpravodajstvim mezindrodnich médii, kdyz velké teky ve stfedu zemé hrozily vylitim z breht

a celd mésta a vesnice byla evakuovana.

4.1.2. Obraz cestovni kancelare

Tento obraz predstavuje Nizozemsko jako pfevazné¢ venkovskou idylu. Plvabna
kralovna Beatrix vladne malické zemi, skoro pohddkové, jejichZ obyvatele nosi dfevaky, jezdi
na kolech a poklidné vyrabéji mléko, syry a kvétiny. Obcané bydli ve starych domech se
zvlasStnimi Stity (sedlovd stfecha) podél kandlu nebo v malebnych statcich s doskovou

stfechou a samoziejmég v téchto predstavach vzdy sviti slunce.

4.1.3. Kulturni obraz

Z tohoto dhlu je Nizozemsko vidéno jako mald zemé s velkou uméleckou tradici, kde
jsou v naddhernych muzeich vystavovdna dila jeho slavnych minulych i soucasnych malitt.
Tato zemé také proslula svymi svétozndmymi symfonickymi orchestry a baletnimi

spole€nostmi a je uzndvana jako vhodné misto pro avantgardni divadlo a moderni design.
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V posledni dobé¢ se také proslavuje jako zdroj dobré literatury, kterd je prekladana do mnoha

jazyku.

4.1.4. Obraz tolerantnosti

Jednd se o pohled utvafeny z odliSného dhlu jak zahrani¢nimi novindfi, tak mladymi
cestovateli, ktery tuto zemi predstavuje jako zemi, kde je vSe mozné, vSe dovolené. Ackoliv
se veétSina novinart i cestovatelll soustfed’uje zejména na centrum Amsterdamu, maji tendenci
senzacechtivé zobrazovat celé Nizozemsko jako pfili§ liberdlni spole¢nost, kde specializované
obchody legdln€ prodédvaji drogy a pornografii. Je to pro n€ nédrod, pro ktery je tplné
normdlni, aby si homosexudlni pary, samoziejmé ve stavu manzelském, opatfily déti umélym
oplodnénim a kde je lidem pomdhdno umirat ambulantnimi 1ékafi, ktefi legdln¢ praktikuji
eutandzii. NaStésti pro Nizozemsko cizinci, ktefi zustdvaji déle zjisti, Ze velkd cast této

predstavy je zkreslena a Ze nizozemska spolecnost nenf jen o tom, co vidime na prvni pohled.

4.1.5. Lidsky obraz

Nizozemsko je také vniméno jako piijemny a bezpecny piistav. Tuto pfedstavu maji
ptistehovalci a politi¢ti uprchlici. Naptiklad uprchlici z Afriky zde pozoruji daleko méné
diskriminace neZ v jinych evropskych zemich. Nizozemské zdkony ale béhem poslednich let
zptisnily podminky pro imigranty, coz vede k zoufalstvi mnoha lidi, ktefi by v této zemi radi
zili jak kvili Siroké politické a ndbozZenské svobodé¢, tak kvili prosperit¢.

Na celosvétové scéné je Nizozemsko také vidéno jako zemé, kterd bere vazné své
mezindrodni zdvazky k poskytovdni pomoci v rozvoji. Nejen, Ze financuje mezindrodni
mirové mise, ale také se jich icastni a je inicidtorem v environmentdlnich a dalSich globélnich
otdzkdch. V roce 2003 Nizozemsko pfispelo dvakrat vice do rozpoc¢tu Evropské unie nez jiné
Clenské zemé. Tento pohled je cCasto diskutovan mezi emigranty a je na n¢j poukazovano

v diplomatickych kruzich.

4.1.6. Obraz necitlivosti a nevdstupnosti Nizozemcii

Tento pohled je cCasto diskutovdn mezi cizinci Zijicimi v Nizozemsku a je na n¢j
poukazovéno i v diplomatickych kruzich. Mald zemé s velkymi usty, kterd chce vypadat veétsi
nez je a jeji lidé netaktné vyjadiuji své nazory k zalezitostem jinych lidi a narodt. Ale nemiize

to byt tak Spatné, kdyZz se podivime na prestizni mezinarodni pozice, kterych Nizozemci
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dosdhli v organizacich jako je NATO, Evropska centrdlni banka, Evropskd komise, Vysoky

komisariat OSN pro uprchliky, Mezinarodni ¢erveny kiiz atd.

4.1.7. Sportovni obraz

Podle tohoto pohledu jsou Nizozemci ndrod vybornych fotbalovych tymi aplikujicich
zajimavé techniky. Tradicné se to o nich tik4, i kdyZ v posledni dobé moc nevyhravali, pfitom
vroce 2004 byli blizko Evropskému pohdru. Samoziejmé jejich fanousci se oblékaji do
bizardnich oranzovych oblekt, oslavuji a doslovné barvi mésta na oranZovo. Ale Nizozemsko

m4d také dobrou povést v dalSich sportech jako jsou brusleni, plavéni, tenis a hoke;j.

4.1.8. Obraz opatrnosti s penézi

Nizozemci jsou také vnimdni jako lidé, ktefi jsou velmi Setrni. Jejich nejvétsi potéSeni
je, kdyZ mohou z jakékoliv transakce vyziskat kazdy posledni cent. Mnoho cizincti, hlavné ze
sousednich zemi, je pfesvédceno, ze kdyZ jedou Nizozemci na dovolenou v Evropé€, naloZzi
radéji karavan zdsobami ze svych supermarketl, nez aby utrdceli penize v mistnich
restauracich. Dusledkem je, Ze dokonce az na pobiezi Stfedomoii pouli¢ni obchodnici
komentuji Nizozemce holandsky sloganem: ,kijken, kijken, niet kopen®, coZ znamen4 ,,divim

se, divam se, nekupuji®. Myslim, Ze podobny obraz je v zahrani¢i i o CeSich.

4.1.9. Ekonomicky obraz

I v této dobé, kdy polder model ztratil své kouzlo, nizozemska ekonomika je stile
brana velmi vazné. Ackoliv je Nizozemsko velmi malou zemi, patii ve svétovém obchod¢
mezi vyznamné narody. S Rotterdamem jako jednim z nejvétSich piistavii na sveéte
a Schipholem jako dualezitym letiStém, propaguje Nizozemsko samo sebe jako ,.Branu do
Evropy“.3 ¥ Navic je tato zem& domovem mnoha globdlnich firem a finan¢nich instituci, Ze by
se dalo fici, Ze ma nejvyssi ,hustotu multinaciondlnich spolec¢nosti* na svété. Tyto spole€nosti
sidli na sice malém, ale bohatém domécim trhu a jsou aktivni v mnoha dalSich zemich, kde

maji velké podily (Casto ziskané za velmi vyhodnou cenu) v zahrani¢nich firmach nebo je

piimo vlastni.

Kromé velkych spolecnosti a bank je tu mnoZstvi menSich nizozemskych podnikil,

které jsou mezinarodné aktivni. Naptiklad nizozemsky mlécny primysl zdsobuje polovinu

3 http://www.mfa.nl/mon/trade_and_commerce/the_netherlands
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svéta syrem a suSenym mlékem, dale méné tradi¢ni zdbavny primysl vytvaii formaty pro
televizni show pouZivané po celém svété a také mnoho mezindrodné uznivanych umeélct

nahrava svou hudbu v nizozemskych studiich.

Zatimco tyto obrazy mohou byt aZ moc zevSeobecnéné nebo zjednodusené, mnoho
Nizozemct je pozndvd a nc¢kdy s nimi souhlasi. V téchto riiznych obrazech se vyskytuje
mnoho protikladii. Napf. co maji spolecného legalni drogy a v dfevacich obuti péstitelé
kvétin? Nebo jak muze rostouci moderni ekonomika konkurovat ve svété s image zemé syrt
amlyni? Takovéto protiklady a velky rozsah stereotypt reflektuji pluriformni spolecnost,
kterd v sob¢€ zahrnuje mnoho rtznych Zivotnich styld a ndzort ve velmi malé zemi. Kdyz tyto
shrneme, vyvstane ndm obraz zemé¢, kterd se nevyhybd vyzvam, ale je ochotna zkouSet
netradicni feSeni.

To miiZe vyvoldvat dojem, Ze Nizozemci jsou velmi rozdilni. VétSina navStévnikl
Nizozemska ale vidi tuto zemi v jiném svétle. Vidi vysoce organizovanou spolecnost, vidi ji
jako zemi, kde vefejnd doprava jezdi vcas, kde je mnoho psanych i nepsanych pravidel, kde se
vétSina lidi pres veSkerou jim danou svobodu chové podle kazdodenni rutiny. Muze se tak
naopak zdat, Ze Zivoty Nizozemcu si jsou podobné a Ze nejsou tak rozli¢né, jak naznacuji

zminované stereotypy.

Podivejme se nyni na klicové hodnoty Nizozemct.

4.2. Rovnostarstvi a vhimani hierarchie

V diskusich o tom, jak popsat nizozemskou identitu a ¢im se Nizozemci liSi od
ostatnich ndarodt, mnoho novinéit a filosoft doslo k zavéru, Ze jadrem nizozemské kultury je
rovnostaistvi, védomi toho, Ze vSichni si jsou rovni z mordlniho hlediska. I kdyz se k tomu
urcité poji také financni aspekty, zaklad tvofii etické pravidlo, Ze kazdy by m¢l mit stejné
prilezitosti. At uz je postaveni lidi ve spolecnosti vysoké ¢i nizké, chovani k nim by mélo byt
rovnocenné a spravedlivé a oni sami by méli s ostatnimi jednat také s respektem. Hlavni
podminkou je nendpadné chovéni. Jestlize lidé opravdu maji vysoké postaveni ve spolecnosti,
neméli by se tim vefejné chlubit. Zatimco ti na niZSich pozicich maji pravo se nahlas vetejné
vyjadfit.

Zasady jsou skvélé, ale vSeobecné je nikdo stoprocentné neplni a Nizozemci nejsou

vyjimkou. Tak v kazdodenni realité¢ otdzka rovnostafstvi je docela sloZitd a krom& jemnych
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dasledki jak vSeobecné v nizozemské spolecnosti, tak v obchodnim prostiedi, to s sebou nese

také urcitou cast pokrytectvi.

Cizinci si mozna hned neuvédomi, Ze rovnostarstvi je klicovou hodnotou. Ceho si ale
v§imnou je napf. nedostatecné ocenéni skvélych vykont, urcitd uniformita v modernich
nizozemskych domech nebo piekvapujici stupen zaméstnaneckych akcii pracovnikl ve

spolec¢nostech.
Egalitarianismus ma kofeny v historii.

,Jen se chovej normdlné, to je dostatecné divné.“*° Toto &asto pouZzivané nizozemské
uslovi celkem dobte vyjadifuje popisovanou vlastnost rovnostdistvi. Tato ironickd pozndmka,
kdyz né&ci chovani nebo nizory se zdaji byt zvlastni nebo pfehnané, je upozornénim, Ze by se
doty¢cny mél chovat podle konvenci jako vSichni ostatni, mél by se pfizpiisobit a nevy¢énivat.

Egalitarianismus se netykd piimo bohatstvi nebo majetku lidi, ale rad¢ji jejich postojd,
je to mordlni stav mysli. Neékteti lidé mohou byt opravdu vyjimecni, ale to by nemélo vést
k pocitu nebo chovani, Ze jsou lepsi nez ti druzi. Kazdy ¢loveék miiZze byt nebo muze d¢lat
cokoliv chce, ale nemél by se tim chlubit, nemél by ofekdvat privilegia nebo vice tcty nez
kdokoliv jiny.

Neoceniuje se ani rozhazovani ani provokativni chovani. Na druhé strané jakdkoliv
osoba nebo skupina lidi, kterd je nebo ptfesved¢i ostatni, Ze je, obéti nespravedlnosti, mize
pocitat s urCitym stupném podpory, at’ uZ od jednotlivcl, politické strany ¢i aktivistickych
skupin.

Nizozemska spole¢nost by mohla byt vnimédna jako obricend pyramida, kdy vétSina
obycejnych lidi stfedni vrstvy tvoii vSezahrnujici normu, elita jim to umoZiuje vyménou za
tiché pfijeti jejich prominentniho postaveni.

Tato vlastnost se odrazi napt. i v nizozemském danovém systému, ktery je formou
vyrovnavajiciho zatizeni, které ubird bohatym, pozvedd nerovnoprdvné a snazi se pfivést
vSechny na stiedni troven.

Hodnota rovnostaistvi se t€Z odrazi v jiné vlastnosti, urcité primérnosti. Snaha byt
nejlepsi a rivalita na drovni jednotlivcl neni piiliS cenéna a pokladd se za neptatelskou.

Clovék tspéiny jako umélec, sportovec podle Nizozemcd vlastné pouZiva talent
a schopnosti, které ma. To, Ze je md, je vlastné jen ndhodou a nic vic. V nabozenské historii

tento talent a schopnosti byly povazovany za dané od Boha a bylo to povaZovidno za

¥ VAN DER HORST, H.: The low sky: understanding the Dutch, Schiedam: Scriptum 1996. ISBN 90-5594-
039-9, str. 19
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povinnost pouZzivat je k prospéchu vSem. I v soucasnosti Nizozemci nepfticitaji uspéch sob¢
samym, ale genlim a vzdélani. A tak by talentovani lidé méli byt vdécni neZ oCekavat uznani.

Jiz zminovand povinnost pouzivat talenty pro dobro vsech by mohla byt také

vysvétlenim pro vysokou pracovni mordlku Nizozemctl. Byt uZitecny, tedy aktivni a nezahélet

je vSeobecné poklddano za ctnost. V soukromém Zivoté také neni zvykem jen tak lelkovat a
nedé€lat nic konstruktivniho, pokud se nejednd o zaslouZeny odpocinek po né&jaké produktivni
¢innosti. V podvédomi lidi také stdle pteziva z kalvinismu vychdzejici krédo, Ze ,,tvrda prace
jesté nikoho nezabila®.

Dile se rovnostafstvi odrdzi i v zdkaznickém servisu. Hierarchické rozdily Nizozemci
tézko akceptuji a zpusobuji jim nepfijemné pocity. Z tohoto divodu neposkytuji napf.
v obchodech ¢i restauracich skvé€lé sluzby zdkaznikiim a zdkaznik zde nemd vZdy pravdu jako
napi. v USA. ZileZzi ale i na chovani zdkaznika a pokud se nechovd povysSené, ovlivni to
kvalitu sluzeb. Nizozemci ale nemaji problém jen s poskytovanim, ale i s pfijimanim
zakaznického servisu. Pro jiné narody skvély zdkaznicky servis jim miZe byt nepiijemny a
nechtéji, aby se na n¢ prodavac v obchod¢ hned ,,vrhal* a snaZil se jim pomoci.

Rovnostafstvi je v Nizozemsku cenénym a pfijatelnym chovanim. Neznamena to ale,
7e kazdy Nizozemec Zije podle jeho zdsad. Pokud se tak ale nechova miize ocekavat kritiku ze

svého okoli.

4.3. Primost a kritika

Nizozemci maji pové&st, Ze jsou velmi piimi v jejich vyjadfovani a piistupu. Cizinci
tuto vlastnost popisuji pozitivné jako sebejistota, néktefi neutrdlné jako pfimost ¢i upifimnost a
nékteti dosti negativné jako hrubost, necitlivost ¢i nezdvofilost. VétSina Nizozemct si viibec
této piimosti v jejich chovéani neni védoma.

Osobnéjsi aspekt, vzdjemné pratelské chovani nebo humor miiZe sice byt pifjemnym
zpestenim, ale neni podminkou pro obchodovani ¢i uzavirdni dohod.

Na pracovisti se pfili§ nedodrzuji vnéjSi znaky ucty. Pracovnici mluvi ke svym
nadiizenym a klidné jim i nahlas vyjadfuji nesouhlas v pfitomnosti ostatnich lidi, pokud se
tedy nejednd o citlivé osobni zdleZitosti. Nazorim a pfipominkdm je naslouchdno za
predpokladu, Ze jsou vyiceny klidnym a raciondlnim zptisobem. Ne vzdy jsou ale pfijimany.
Pracovnik neni za negativni piipominky néjak trestdn, ale muize byt na oplatku jemn¢

kritizovan.
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Nazory ¢i kritika jsou vyjadfovany oteviené a piimo, neni zvykem je skryvat ani
pouzivat jakékoliv eufemizmy. Tato skute¢nost ma kotfeny v socio-ideologické pluriformité
zemé, kde asi neexistuje Zadny vétsinovy nazor na jakoukoliv otizku. Zadnd skupinka nema
absolutni moc, a tak vSechna rozhodnuti at uz ve firmach, v parlamentu, v méstském
zastupitelstvu ¢i v mistnim sportovnim klubu zahrnuji debatu a ndsledné¢ kompromis. Jestlize
lidé jasn¢ nevyjadii své myslenky, pokud mozno podloZené platnymi argumenty, pak se tyto
mySlenky neodrazi v konecném rozhodnuti. V dusledku dtkladnych diskusi ohledné

dualezitych otdzek pak rozhodnuti mohou trvat i nékolik tydnt ¢i déle.

Je to sice trochu zvlastni, ale pfimost a kritika mezi Nizozemci zna¢i urcité uznani
a soundleZitost. Pokud Nizozemci nebudou citit, Ze dand osoba je jakoby jedna z nich
a nebudou ji akceptovat, budou ji kriticky pozorovat, ale nic ji nefeknou. Pokud si ale mysli,
Ze osoba patii do jejich skupinky, feknou ji o jejich nedokonalostech, aby se mohla zlepsit.
Kazdy by se totizZ mél snazit byt lep§im a pomdhat v tom i ostatnim.

Sebekritika je také cenéna na drovni organizace i jednotlivce. Pfizndni chyb ¢i
nedostatkil ve védomostech je znakem urcité sily, sebepoznani a charakteru, spiSe neZ slabosti

¢i néCeho, za co by se clovék mél stydét.

4.4. Pragmatismus, racionalismus a Setrnost

Nizozemci jsou pragmatiCti lidé, ktefi maji rozvinuty smysl pro realitu a ktef{ se drZi
pti zemi. Maji radi konkrétnost a maji tendence se soustied’ovat na obsah a smysl.

V préci, feSenému problému se vénuje vice pozornosti nez lidem, kterych se tyka.
Praktické aspekty jako jsou cCasové rozvrhy, ceny a dal$i konkrétni podminky jsou
projedndvany velmi detailn¢ slovné i pisemné a stejnd vadznost je jim kladena i pozdéji
v pribéhu jejich uskuteciiovani. V nizozemské spolecnosti vSeobecné, mimo okruh rodiny
a blizkych pratel, prevlada tento funk¢ni, raciondlni a neemociondlni piistup k ostatnim lidem.
To muze vést k tomu, Ze Nizozemci zanedbavaji ,,vn&jSi™ aspekty jako je napf. osobni

kontakt.

Nizozemci obvykle za¢inaji obchodni jednani a nevénuji piili§ ¢asu tomu, aby poznali
své partnery (protéjsi stranu). Béhem nékolika minut se soustiedi na ucel setkani (schiizky),
jako je kvalita vyrobku, o n&jZ se jednd, ¢i jiné podrobnosti obchodu. Dokonce i nékterym
Nizozemcum se zda tento piistup piili§ uspéchany a nazyvaji ho ,invazi do domu dvefmi*,

coZ znamend rozbiti dvefi, rad€ji nez hleddni klice. Presto se to déje Casto, predevSim mezi
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lidmi, ktefi spolu pracuji kazdy den, se stava, Ze se zapomenou pozdravit a rovnou fesi urcity
problém.

Casto se miize stat, e po prvnim osobnim kontaktu & kole jednani, nasledujici kroky
probihaji telefonickou formou nebo pomoci faxti a e-mailt. Obchodnim partnerim z kultur,
kde vztahy hraji dtlezitéjsi roli, se mlize tento piistup jevit jako netrpélivy ¢i nevyspély.

Existuje tendence snaZit se dosdhnout rychle kvantity, spiSe neZ Casov€ ndrocné&jsi
kvality. Nicmén¢ Nizozemci jsou vsak divéryhodni a ptfesni v dodrzovani zavazki a dohod.

Dané sliby jsou brany vazn¢ a Nizozemce dokaZe rozhnévat, pokud n¢kdo nedodrzi sviyj slib.

Béhem pracovni doby neradi vedou végni ¢i nerelevantni rozhovory. Nizozemci si
ceni jasné vize a tato vize miZe byt docela kreativni a idealistickd, ale nakonec by méla vést
k praktickym méfitelnym vysledkiim. Spolec¢nosti a manazefi s jasnou vizi a schopnostmi ji
komunikovat maji respekt svych zaméstnanct, coz se odrdzi v podpofe a nadSeni, pokud se
dd ucelné vyuzit.

Schopnost oddélit emoce od racionality se v Nizozemsku poklddd za ptfednost. Pro
tento vazny pfistup se pouZzivd slovo ,,nuchter, coz znamena vécny, stizlivy. Racionalita ale
mize mit i své nevyhody. Americanim se zdd, Ze Nizozemci nejsou ochotni pfili$

experimentovat.

V jinych kulturich mtze délat dobry dojem, pokud ¢lovék ma dobré postaveni ve
spolecnosti, a tak Casto lidé poukazuji na své kvalitni vzdélani, prestizni rodinné zdzemi, svou
moc jako nadiizeného ¢i své dobré vztahy s politiky. Toto Nizozemci ale neoceiiuji,
poukazovéni na své postaveni se jim jevi irelevantni, ztrdtou ¢asu a moznd trochu korup¢ni.
Takové zahdjeni rozhovoru spiSe oslabi nez posili image jednajici osoby. ZdleZz{ jim na
vyrobku, obchodu, dspé$né obchodni dohod€. Pokud je tedy produkt dobry a cena je

odpovidajici, radi budou s druhou stranou obchodovat.

Osobni pracovni vykon zaujimd hlavni misto v nizozemské podnikatelské kultuie a ne
majetek, ktery nékdo zdédil. Kazdy by se m¢l o své postaveni zaslouzit svou pracovitosti,
vykonem. Na vyuzivani stykl na vysSich mistech se nehledi dobfe. Piesto ale se zde vyuZziva
tzv. networking, napft. piitel vi o volném misté v jeho spole¢nosti a mtize doporucit svého
znamého, ktery splituje dané pozadavky. Nékdy se tyto dvé rtizné formy od sebe tézko
rozlisuji. To, ze 1idé by se méli sami probojovat k tispéchiim se projevuje také napf.
u bohatych rodin, které svym studujicim détem poskytuji pouze limitované finan¢ni

prosttedky, coZ je donuti se vice snaZit a tak je to posili.
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Dulezitou soucasti pragmatického pfistupu jsou samoziejme penize. Nizozemci, stejné
jako Cesi, si v tslovich berou Skoty jako piiklad Setrnosti ¢i skouposti. Skotové a mnoho
dalSich néarodt, ale ukazuji na Nizozemce jako klasicky piiklad Setrnosti s penézi.
V anglictiné se napt. objevuje vyraz ,,going Dutch®, coZ znamen4, Ze pokud jdou dva lidé na
vecefti, kazdy si zaplati svou ¢ast. Belgi¢ané maji mnoho anekdot o nizozemské skouposti.

Je pravda, Ze Nizozemci jsou Setrni s penczi. Sedm stoleti obchodovdni muselo
proniknout do duSe ndroda. Vyjedndvéni a ziskavéani lepSich cen znamenaji pro Nizozemce
zdbavu, vdznou zdbavu. Mista jako aukce, blesi trhy a second-hand obchody jsou oblibené pro
naplnéni této potfeby. Poslednich 30 let Den krilovny, ktery je 30. dubna, se oslavoval
pouli¢nimi vyprodeji a mnoho lidf se jich ucastni.

Nekteré narody zkousi Stésti sdzenim, Nizozemci si naopak zajisti budoucnost radéji
stalym spofenim a hledanim vyhodnych koupi. V minulosti i v soucasnosti je spofeni stéle
popularni. Velky nizozemsky bankovni sektor spociva v kapitdlu shromazdéném v minulosti
hospoddrnymi obcany a obchodniky. V 17. stoleti byl Amsterdam jednim z hlavnich
evropskych financnich center a i dnes se umistuje mezi prvnimi péti. Nizké trokové sazby
v poslednich letech zptisobily, Ze lidé upiednostiiovali investovat do nemovitosti. Po
neblahych zkuSenostech s nékterymi akciemi na burze Nizozemci opét investuji do starych,
solidnich fondG na amsterdamské burze. Celkova castka nizozemskych dspor a investic
dosahuje vysoké hodnoty. Ptes velké bohatstvi, staré zvyky spofit pfetrvavaji. Centrdlni banka
spocitala, Ze Nizozemci uSetii vice z kazdého zvySeni piijmu nez Britové a Americ¢ané. To se
ale samoziejmé netyka kazdého. V dobé prosperity v 90. letech minulého stoleti si mnoho lidi
zvyklo utricet a jejich zvySend spotieba Casto spocivala na refinancovanych hypotékach.
V soucasnosti, kdy skoncil tento boom, mnoho téchto lidi ma problémy a musi prodat své
domy a Casto také zménit svlij Zivotni styl. Se zvySenim cen, které nastalo po zavedeni eura,

mnoho lidi sniZuji domédci vydaje, vydaje na dovolenou a vikendové aktivity.

4.5. Tolerance nebo nezajem

PrestoZe nizozemska tolerance a rozsah svobody stdle udivuji mnohé cizince, situace
se trochu zménila v tomto ohledu. Z riiznych koutl spole€nosti se ozyva volani po prisnéjSich
pravidlech, vice kontroly na zakladé¢ uplatnéni zakonti, aby se docililo spotddanéjsitho chovéani
ve spolecnosti. Roli tu hraji rozdilné faktory, jako je rostouci kriminalita, ipadek chovani ve
spolecnosti, strach pred terorismem a nejistota v stile vice pluriformni spole¢nosti s klesajici

socialni soudrznosti.
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Lidé, kteti Ziji v Nizozemsku si mohou vybrat zSiroké Skdly Zivotnich styli
v zavislosti na kombinaci faktort tykajicich se spolecenské tiidy, piijmu, ndboZenskych
a politickych ndzorii a osobnich preferenci. Lidé se také mohou sdruzovat v rdznych
dlouhodobymi odbérateli urcitych novin, jez je zatazuji do neviditelné ideologické skupiny.

Vysledkem je spolecnost pospojovand z riznych dil¢ich ¢asti, kde se lidé citi jako
soucdst té ¢i oné skupinky a maji povédomi ,,my* versus ,,oni*“. VSechny tyto skupinky jsou
mensinami, a tak se musi spolu dohodnout. Tak se miize zdat, Ze nizozemska spolecnost jako

celek je tolerantni, ale na drovni jednotlivct to tak byt nemusi.

5. Obchodni zvyklosti*

Kazdy region, ¢i zemé, ma své specifické tradice, zvyklosti a postupy, jeZ je nutné se
pti obchodovéni s danym teritoriem naucit respektovat, pokud ma obchodni spoluprice mit
dlouhodobéjsi charakter. Je tfeba si uvédomit, Ze zahranicni obchodni partner se muze
odliSovat od ostatnich svym chovdnim a jedndnim, jeZ mimo jiné piedev§im zdvisi na
prostedi, z kterého pochdzi. Toto prostiedi ovlivni napt. jeho etiketu, styl jednani, zpisob
mySleni a vyjadfovani, pfistup k rozhodovani a plnéni zdvazkl. Pozndvani, tolerovani, ale
hlavné pochopeni kulturnich odlisnosti a nasledné, pokud mozné, ptizpusobeni se je v dnesni
dobé nezbytné pro firmu, kterd chce byt konkurenceschopnd na zahrani¢nich trzich. Blizsi
poznani kultury obchodniho partnera podnikatele pfipravi na mozna uskali, nedorozuméni
a pfekazky v obchodni komunikaci a zmirni , kulturni Sok*. Pfipravu v této oblasti neni dobré
podcenovat, ani kdyz se kultura obchodniho partnera celkem podoba té nasi. Tento dojem

moznad budi i nizozemsti obchodni partnefi u svych sousedi a u dalSich evropskych

podnikatelti.

Y ZAMYKALOVA, M.: Mezindrodni obchodni jedndni, Praha: Professional Publishing, 1.vydani, 2003. ISBN
80-86419-28-2
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5.1. Zakladni kulturni faktory ovliviiujici mezinarodni
obchodni jednani*!

5.1.1. Osobnost a interpersonalni vzdalenost

Zapadni evropské zemé se fadi mezi individualistické kultury, kde jedinec md
dalezitou roli ve spolecnosti, a Nizozemsko neni vyjimkou. To se projevuje vlastni
iniciativou, samostatnym jedndnim a rozhodovanim a vlastni odpovédnosti za dosaZeni
vysledkdl. Pfi rozhodovani vsSak, jak jiZ bylo feCeno ma kazdy zainteresovany pravo se
vyjadiit a fici sviij ndzor a to se i ocekdva, aby se pfedchdzelo pozdéjsim konfliktim, kterym
se Nizozemci snazi vyhnout. Pratelské vazby se vytvafeji pomalu a rozliSuje se mezi rodinou,

blizkymi piiteli, kolegy a ostatnimi lidmi.

5.1.2. Verbalni komunikace*

Nizozemci si ceni pfimého vyjadfovani. Radi jdou pfimo k jadru véci a nepouZivaji
mohlo pfedstavovat problém pro ¢eské obchodni partnery, protoZe v jejich komunikacnim
stylu hraje kontext a neverbdlni komunikace vétsi roli. Komunikace Cechti ¢asto zahrnuje
humor, ironii a poslucha¢ je nucen uvazovat o skrytém smyslu, tedy pfesny opak nizozemské
komunikace. Kritika nebo nespokojenost neni Cechy vyjadfovana oteviené¢ jako
u Nizozemci, ale je ji tfeba vytuSit z riznych signald. Z pohledu nizozemské kultury se
takovy komunikacni styl bude jevit jako neschopnost jasné argumentace, nedostatek diskuze
a neposkytovani zpétné vazby, coz je pro dosaZeni dobré dohody, jak je chapdna Nizozemci,
nezbytné.43

Lidé z Nizozemska nedavétuji kvétnatému jazyku a prazdné rétorice. Chtéji, aby
ostatni fikali to, co zamysleji, a zamysleli to, co fikaji. V ostrém kontrastu s nékterymi dal$imi
kulturami, nizozemské ,,ano* se miiZe pokladat za pevnou dohodu. A kdyZ maji na mysli ,,ne*

feknou to bez obalu, neZ aby peclivé zvazovali slova, aby doty¢ného neurazili.

Utednim jazykem je nizozemstina, ale mezindrodni podnikatelskd komunita vétSinou

mluvi a rozumi také anglicky, francouzsky a némecky. Nizozemsko patii mezi jazykové

“l JOHNSON, M., and MORAN, R.: Robert T. Moran's cultural guide to doing business in Europe, Oxford:
Butterworth-Heinemann, 2. vyddni, 1992. ISBN 0-7506-0831-5, str. 99-104

*2 GESTELAND, R.: Cross-cultural business behavior : marketing, negotiating, sourcing and managing across
cultures, Copenhagen: Copenhagen Business School Press, 3. vydani, 2002. ISBN 87-630-0093-8, str. 316-320
B ZADRAZILOVA, D.: Mezindrodni management, Praha: Nakladatelstvi Oeconomica, 2004. ISBN 80-245-
0683-1, str.136
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nejlépe vybavené zemé. Jednim cizim jazykem se domluvi asi 29 % obyvatel, dvéma cizimi
jazyky se domluvi p¥iblizn& 32 % obyvatel a 12 % obyvatel se domluvi tfemi ¢&i vice jazyky.**
Presto ale znalost nizozemstiny by znacné prispéla k ziskani divéry obchodnich partnert.

NizozemS§tina je germdnsky jazyk a je blizce pfibuznd anglictiné a némciné.

5.1.3. Neverbalni komunikace

Nizozemci jsou jako vétSina Zapadoevropant zdrzenlivi v neverbalnich projevech.
V obchodnim, ale i ve spoleCenském styku, je nepatfi¢na piiliSnd gestikulace. Co se tyce
interpersondlni vzdalenosti, fadime Nizozemsko spiSe do zemi nekontaktnich. Nizozemci
nevstupuji pfili§ Casto do osobni z6ny svého partnera. Pfi stdni i sezeni se béZn€ udrZuje
vzdalenost pfibliZzna délce paze.

Dotyk jiny neZ jen podéni a kratky stisk ruky je vyhrazen pouze pro blizké ptatele.
Nedoporucuje se tedy ani poklepani po zddech ¢i jiny télesny kontakt vyjadiujici pratelstvi.

Staly ocni kontakt je nezbytny a odrdzi nasi upfimnost, uhybani pohledem by mohlo vzbudit

nedlvéru nizozemskych partnerd.

Ve Francii ¢i Némecku poklepani na hlavu, zatimco se na nékoho divime, znamena,
Ze si myslime, Ze ta osoba je hloupd nebo bldzen. Pokud si ale ni$ nizozemsky partner
poklepe na pravé stran¢ hlavy a zdroven se na nds div4, znamen4 to opak, nizozemsky partner
ndm tim chce fici, Ze jsme inteligentni. Pokud by chtél vyjadfit, Ze zpochybiiuje naSe mentalni
zdravi, ukdzal by ukazovdkem doprostred Cela nebo by chytil imagindrni mouchu pfed svym

oblicejem.

5.14. Oblékani a vzhled

Nizozemci maji tendence byt peclivi ohledné svého obleCeni a vzezieni, i kdyZ jsou
mén¢ médne uvédomeli nez Némci, Italové nebo gpanélé. Muzské obleky jsou ziidka Sité na
miru na rozdil od ostatnich evropskych zemi. Diraz je kladen spiSe na kvalitu neZ kvantitu.
Kvili klimatu jsou Saty vétSinou z t€ZSiho materidlu neZ v mnoha ostatnich evropskych

zemich.
Co se tycCe obleceni na pracovisti je vétSinou neformalni, mira neformalnosti zavisi na

spoleCenskych konvencich kazdého zaméstnani. V nékterych firmach mohou tyto konvence

predstavovat koSile s rozhalenkou, svetry a nelesténé hnédé boty a pro zvlastni piileZitosti

*“ MOLE, J.: Mind your manners: culture clash in the European single market, London: The Industrial Society,
1990. ISBN 0-85290-469-X
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aexterni pracovni schlizky je vyhrazen oblek. Naopak napf. pracovnici na burze c¢i

zameéstnanci banky nosi tmavé obleky.

5.1.5. Jidlo a stolovani

V Nizozemsku jsou jako u nds obvykld tfi jidla denné. Za zminku vSak stoji, Ze
hlavnim jidlem je vecefe a obéd byva vétSinou studeny. VétSina lidi ma k obédu chléb, ktery
je vétsinou celozrnny, ale velmi mékky v porovnani s nasim, se syrem, salamem, kupovanymi
pomazankami, déti pak ¢asto mivaji rizné cokolddové posypy a krémy, n¢kdy je pfipraven
i salat. Lidé, ktefi pracuji si sebou Casto berou do prace na ob&d predem ptipravené sendvice.
Doma se krajice ptipravuji az u jidelniho stolu, kdy si kazdy pfipravi, co mu chutnd. Obvyklé
pak je obloZeny chléb jist pomoci piiboru. Vecete se obvykle pfipravuje tésné pred
konzumaci a mnozstvi byva pravé odpovidajici poctu lidi u stolu. Holand’ané jsou zvykli jist
alesponi jedno jidlo denné spolecné s rodinou a potrpi si na tom, aby byli v¢as u stolu, Casto
kolem Sesté hodiny vecerni, a zac¢inali jist spole¢né. Rodi¢ nebo hostitel dava pokyn k jidlu
obvyklym ,,Eet smakelijk, se stejnym vyznamem jako Ceské ,,Dobrou chut*. Tradicni
holandska jidla se sklddaji z brambor, vzpomenime na Vincenta van Gogha a jeho obraz ,,.De
Aarappeleters” (Pojida¢i brambor), vafené zeleniny a rtuzné¢ upravené maso a klobdsy.
Samoziejmé existuji rtizné dalsi zahrani¢ni kuchyné, mnohé z nich pochdzejici z byvalych
kolonii,mezi nimi napf. indonéskd, dal$imi oblibenymi jsou C¢inskd, italskd, africka,
maloasijskd. Po hlavnim jidle byva témét vzdy dezert. Tim mulze byt ,,vla* nebo i jogurt ¢i

ovoce.

5.1.6. Pracovni obédy a vecere

Pfi jednani v nizozemské firm¢ je vzdy nabizeno obcerstveni ve formé kavy, caje
a nealkoholickych ndpoji. Pokud se jedndni odehrava v prostorach ceské firmy, je tieba
partnerim nabidnout kdvu, protoZe Nizozemci patii mezi nejvétsi konzumenty tohoto napoje
na svété.V nizozemskych firmach a stitnich institucich neni bézné stravovani v ,,zdvodni*
jidelné. Standardnim obédem je sendvi¢, ktery je také nabizen pii pracovnich ndvstévéch,
které se konaji v dob¢é obéda. Jsme-li pozvéani do restaurace, partner se vétSinou ptd, jaké
mdme preference. Je to pfedevs§im z toho ditvodu, Ze v Nizozemsku je Siroky vybér restauraci
véetné indonéskych, ¢inskych, thajskych apod. Jste-li zvani na obéd nebo veceii bez udani
typu restaurace, bude se jednat o béZnou evropskou kuchyni. Zveme-li partnera do restaurace,

doporucuje se postupovat obdobnég. V piipadé akci, které pofadd firma nebo stitni instituce
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pro vetsi pocet ucastniki, jsou k obédu nebo vecefi Casto podavany ryby. V piti je nutno
dodrzovat stfidmost. Zajimavosti je, Ze v Nizozemsku se v drazSich restauracich nebo po

pracovnich obédech ¢i vecetich po jidle ke kavé nabizeji doutniky.

5.1.7. Cas a jeho chapani

Obchodni jednani je tieba pfedem dohodnout telefonicky nebo faxem (e-mailem), coz
je ale méné¢ Casté. Pii sjednavani schizek pojem ,,zitra* opravdu vétSinou znamena zitra.

Nizozemci se na jedndni snazi chodit pfesné. Pokud se ale zdrzi v disledku
dopravnich problémi, které jsou v oblasti Amsterdam - Haag - Rotterdam velmi casté,
vétSinou se omluvi z mobilniho telefonu. Naopak vibec neni neobvyklé, Ze nizozemsti
partnefi pfijdou na jednani diive, protoZe v dany den zrovna nebyla dopravni zicpa. Ceskym
firmdm je doporuceno dostavit se na jednani ve sjednanou dobu a zejména ve vySe uvedené

oblasti pocitat s dostatecnou ¢asovou rezervou.

Jednani je nutno vést vécné, délka jedndni samoziejm¢ zdlezi na sloZitosti

problematiky.

Nizozemské firmy ddvaji prednost obchodovani na zdkladé dlouhodobé spolupréce,
kdy se obchodni partnefi znaji a vzdjemné si divéfuji. Pro obchodniky ,,ze staré Skoly* ma
tradice jiny vyznam neZz pro nové firmy v relativné ,,mladych® oborech, jakymi jsou

informacni technologie nebo biotechnologie.

5.1.8. Vztahy mezi lidmi

Nizozemska spolecnost je velmi tolerantni a oteviend, tudiZ podnikova kultura je spiSe
neformdlni, i kdyZ v€k a spolecensky statut maji na vztahy mezi lidmi jednoznacné vliv.
Situace je opét rozdilnd mezi stitni spravou a velkymi firmami na jedné strané¢ a malymi
a sttednimi podniky, kde vztah podfizeného a nadfizeného je podstatné méné formdlni. Na
vedoucich mistech ve stitni sprave i v podnikové sféfe jsou vétSinou muZzi, coZ je samoziejmé
dano i tim, Ze ¢ast Zen v produktivnim véku je v domdacnosti, nebo pracuje na neiplny tvazek.
Prace na polovi¢ni nebo ¢tvrtinovy tvazek je u Zen velmi oblibend. Nicméné Ize fici, Ze podil

Zen na vedoucich mistech ve statni spravé i u velkych firem je vyssi neZ evropsky prumeér.
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5.1.9. Hodnoty a normy

Nizozemci kladou silny dliraz na rodinu a na pojmy ,cCestnost” a ,moralka®,
vychdzejici ze silnych kiest'anskych tradic.

V kazdém pripad€ jsou Nizozemci vSeobecné hodnoceni jako obchodnici s velmi
dobrou povésti, kteti drzi slovo. Presto by si ¢eSti exportéii méli pii vybéru partnerii obstarat
veSkeré mozné informace o firmach a vénovat pozornost formulaci kontraktu a platebnim
podminkdm. Obchod s Nizozemskem i z na$i strany vyZzaduje zkuSenosti a znalosti techniky
obchodu a obezietnost vii¢i partnertim, jejichZ firmy nejsou zapsany v obchodnim rejstiiku,

nebo vici firmdm s velmi komplikovanou a neprithlednou vlastnickou strukturou.

5.1.10. Pracovni navyky

Prevlddd velmi profesiondlni piistup k praci, je oceflovdna rychlost odpovédi
a operativnost. Uroveii platu jak v soukromém sektoru, tak ve stitni spravé je vysokd,
rozhodn¢ ale nepatii k nejvySSim na svété, coZ je dano vysokym danovym zatiZzenim a
vysokymi sazbami zdravotniho a socidlniho pojiSténi. Nizozemsko ma nizkou miru
nezameéstnanosti, kterd se pohybuje okolo 2,7 % praceschopného obyvatelstva. Na druhé
strané pro podnikatelské subjekty je prostfedi (kvalifikace pracovnich sil, profesionalita,
infrastruktura) véetné danového zatiZzeni ptiznivé, o ¢emz svéd¢i i mnoZstvi mezindrodnich
firem, které maji centraly nebo dcefiné spolecnosti v Nizozemsku. Zna¢ny zdjem je o prici u
velkych spole¢nosti, jako jsou Philips, Shell, Unilever nebo Akzo Nobel, kde na jedno

pracovni misto byvd mnoho zdjemcil a vybeérové fizeni je Casto vicekolové.

Postup v hierarchii ve stitni spravé zdvisi na délce praxe, ve vysSSich funkcich
jsou vétSinou lidé star$i, s dlouhodobymi zkuSenostmi. V soukromém sektoru je situace
obdobnd u velkych firem, malé a stfedni podniky jsou ,.flexibilnéj$i* a na vedoucich mistech
jsou Casto tficdtnici. Loajdlnost k firmé je samoziejm& oceflovdna, opét ve vetsi mife
u velkych spole€nosti, u mensich firem dochdzi k Cast&j$i zméné zaméstnini. Vyssi danové
zatizeni Casto vede k tomu, Ze lidé s delSi praxi hledaji hafe uplatnéni, nebo pro firmy je

vyhodné&j$i zaméstnat mladé lidi bez delsi praxe.

Ditiraz na hierarchii je vice kladen ve stitni spravé a ve velkych firmach, nicméné

tymova prace je modernim ndstrojem fizeni, ktery je Siroce uplatiiovéan. Pro obchodniky
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a pracovniky v odbornych funkcich neni problémem projednani pracovnich zélezitosti po
pracovni dobé nebo jednani pfi vecefi. Pracovnici v dé€lnickych profesich a administrativni

pracovnici odchazeji po ukonceni pracovni doby.

5.2. Predstavovani a oslovovani

V nizozemské kultufe se 1idé neoslovuji ihned kiestnimi jmény b&hem prvniho
setkdni, pokud to nenavrhne spoleCensky vySe postavena osoba (strana). Po néjakou dobu
lidé budou oslovovat nového nadiizeného jako ,,pan X* nebo ,,pani Y*. Stejné jako v Cestiné
s pouZitim piijmeni se v nizozemstiné vyka (,,U* znamend Vy) a s pouZitim kfestniho jména
se tykd (,je* znamend Ty). V sedmdesatych letech minulého stoleti celkové uvolnéni
v chovani vedlo mlddez, aby témét vzdy pouzivala kiestni jména a tykdni, dokonce vuci
rodi¢um, ucitelim a starSim lidem.

Pokud se lidé predstavi jak kfestnim jménem, tak ptijmenim, ostatni budou vahat, zda
hned oslovovat kiestnim jménem v ptipadé, Ze druhd osoba (strana) je zietelné starsi ¢i vySe
spoleCensky postavend. Ale na pracovisti, po mozZném formdlnim zahdjeni, vétSina lidi si bude

fikat kfestnimi jmény a tykat, Casto i lidem o n€kolik drovni vySe ve spolecnosti.

V osmdesatych letech sice nastal opacny trend v nékterych odvétvich podnikani, tato
familidrnost, jak néktef{ fikaji nedostatek ucty, k star§im nebo vySe postavenym lidem je stile
soucasti kaZdodennich situaci napf. v obchodech nebo ve vefejné doprave.

Prvni sezndmeni je vZdy doprovédzeno pevnym, ale ne pfili§ silnym poddnim ruky, to
se také dé¢je, kdyz se lidé znovu setkaji po n¢jaké dobé. Kolegové v préci si vSak nepoddvaji
ruku kazdy den, jako tfeba Francouzi.

Nizozemsko je typickou evropskou zemi, kde se pozdravy jako ,,dobry den* pouZzivaji
Casto, urcité¢ tak zdravi celkem nezndmé lidi, ale také kolegy. Pozdravy jako ahoj (pfi
zdraveni: hoi a pti louceni: dag) se pouzivaji jen mezi lidmi, ktefi se znaji ¢i se ¢asto vidi.

Tti vzdus$né polibky na tvaf jsou zpravidla vyhrazeny pro soukroma setkdni. V préci
dochdzi k tomuto druhu pozdravu jen za zvlaStnich okolnosti, jako jsou narozeniny nebo
navrat po del$i absenci a zejména mezi dlouho se znajicimi kolegy. Zeny se libaji na tvéfe
s obéma pohlavimi, muzi vétSinou jen opacné pohlavi, i kdyZ v nékterych kruzich je tento
pozdrav pozorovan i mezi muZi.

Za zminku stoji i prvni fraze pti zvednuti telefonu. V Nizozemsku se pfi tom vzdy, at’

uz je to v prici ¢i doma nebo pii pouZzivani mobilniho telefonu, osoba zvedajici telefon
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nejdiive predstavi. Rekne napt. ,,Met Jan de Vries®, ,met* znamena ,,s* a vlastné pochazi
z nevyicené véty ,,Mluvite s ...““. Pokud by n€kdo fekl pouze ,,Hal6* vedlo by to ke zmatku.

Pokud nékdo nechce odhalovat své ptijmenti, je zvykem se ohl4sit jen kiestnim jménem.

Akademické tituly a vzdélani

V nizozemské spole¢nosti je pouzivani akademickych titulii vétSinou omezeno jen na
pracovni prostiedi a to pouze v pisemné formé&: na vizitkdch a v obchodnich dopisech. Jejich
pouzivani v soukromém Zivoté nebo v mluvé se piileZitostné naskytne, ale Nizozemci to

povazuji rad&ji za vychloubdni nez, aby to budilo dctu.

5.3. Piiprava a pribéh jednani®

/oo w

NizozemsSti obchodnici jsou velmi pfivétivi, otevieni a pfedev§im vécni a maji velmi
dobré znalosti obchodu. Pro jedndni je nutno se velmi peclivé pfipravit a predpokladat vécné
a detailni dotazy. Styl jednani se velmi bliZi anglosaskému. Ptfevlada logicky zpisob
uvazovani. Velké podniky a banky samoziejmé kladou dliraz na etiketu, u malych a stfednich
podnikli prevladd neformdlni pfistup. Nizozemci maji zdjem o dlouhodobé obchodni
kontakty, tudiZ je zajimd i firma, s niZ obchoduji, a zemi, ze které tato firma pochazi. Je tedy
nutno dbat nejen na prezentaci vlastniho vyrobku, ale také na prezentaci firmy a zemi. Ceskd
republika udélala za poslednich deset let znacny pokrok ve své prezentaci v zahranici. Presto
je dobré pfi jedndnich s nizozemskymi partnery, ktefi nemaji zkuSenosti s podnikdnim
s Ceskou republikou, zminit, Ze Ceskd republika je tradi¢ni primyslovd zemé s technicky
vysoce kvalifikovanymi lidmi. Obdobné je tfeba postupovat v piipadech, kdy ceskd firma
jednd o kapitdlovém vstupu zahrani¢niho partnera. V tomto piipad€ je nutno zminit, Ze

prioritou Ceské republiky je vstup do Evropské unie, protoze Nizozemci u nds investuji
s perspektivou investice v budouci zemi Evropské unie.

Znalost cizich jazykl je v Nizozemsku jednou z nejlepSich na svété. Pti obchodnich
jednénich je prevladajicim jazykem anglictina, kterou v Nizozemsku v obchodnich kruzich
a ve statni administrativé ovlada snad kazdy. VétSina lidi z obchodnich kruht také ovlada
némcinu, dal$imi rozSitenymi jazyky jsou francouz$tina a SpanélsStina (75 % obyvatelstva

hovoii nejmén¢ jednim cizim jazykem, 44 % dvéma a 12 % tfemi Ci vice jazyky).

* http://www.executiveplanet.com/index.php?title=Netherlands

- 80-



Pti oslovovani se nepouZzivaji akademické tituly ani funkce, vyjimkou je samoziejmeé
oslovovani kralovny (Vase Velicenstvo - Your Majesty), prislusnikti kralovské rodiny (Vase
Vysosti - Your Highness), ministri a velvyslancti (Vase Excelence - Your Excellency) nebo
univerzitnich profesorti. Pfi pocatecni komunikaci nebo pfi jedndnich, kterd vyZzaduji
formdlng&jsi piistup, doporucujeme partnery oslovovat pi{jmenim (pane, pani - Mister, Missis
atd.), pfi predstavovdni a louceni pouZzivat osloveni Sir, Madame, ale samoziejm¢ bez
ptijmeni.

Uzivani titulu na vizitkdch je rozsitenéjsi neZ v anglosaskych zemich. Pfed jménem
byvaji uvddény tituly Ir. (inZenyr), Ing., Drs. (doctorandus - kandidat na doktora, absolvent
vysoké Skoly na tdrovni magistra), Mr. (magistr prdav), Dr., Professor, za jménem pak
anglosaské tituly M.A., M.Sc., M.B.A. nebo Ph.D. V Zadném piipad¢ to ale neznamend, Ze
ten, kdo nemad na vizitce akademicky titul, neni absolventem vysoké skoly, protoZe mnoho

lidi z obchodniho svéta a ze statni spravy akademické tituly na vizitkdch neuvadi.
V mluveném ani pisemném projevu se vSak akademické tituly pii oslovovani nepouZivaji.

Obchodné je mozné jednat cely rok, méné pfiznivou dobou je obdobi dovolenych
(Cervenec, srpen) a také druhd ¢dst prosince. Na jedndni je dobré se ohlasit mezi 9. a 12.
hodinou a poté od 14 do 16 hodin, poledni pfestavka je vétsSinou od 13 do 14 hodin. Schtizka
se vzdy musi domluvit pfedem, Nizozemci nemaji rddi neohldSené ndvstévy a netoleruji
nedochvilnost (sami jsou velmi piesni). Neni také neobvyklé, Ze nizozemsSti partnefi si

dohodnou schiizku dva nebo i tfi mésice pfedem.

6. Spoluprace s Ceskou republikou v obchodni
a ekonomické oblasti*

Vysoky stupefi obchodné-ekonomickych vztahtt mezi Nizozemskem a Ceskou
republikou prokazuji nésledujici udaje: V roce 2005 bylo Nizozemsko 7. nejvétSim
obchodnim partnerem Ceské republiky a 2. nejvétiim investorem v Ceské republice podle
piilivu pifimych zahrani¢nich investic. Obchod s Nizozemskem se podili 3,8 % na celkovém
zahrani¢nim obchodu Ceské republiky, 3,7 % na vyvozu a 4,0 % na dovozu. Pfes polovinu
¢eského vyvozu do Nizozemska tvoii produkty s vyssi pfidanou hodnotou, hlavné pocitace,

televizory, mobilni telefony a osobni vozy.

* http://www.businessinfo.cz/cz/clanky/nizozemsko-souhrnne-informace/nizozemsko-obchodni-
spoluprace/1000914/9691/
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Od roku 1993 se obchod mezi obéma zemémi v dolarovém vyjadieni zvysil 8,2 krat,
vyvoz dokonce 8,6 krat. V roce 2005 dosdhla vzajemna vyména zboZi celkovy obrat ve vysi
5,87 miliard USD (4,75 miliard EUR), vyvoz ptfedstavoval 2,84 miliard USD (2,30 miliard
EUR) a dovoz ¢inil 3,03 miliard USD (2,45 miliard EUR).

Nizozemsko bylo 2. nejvétiim investorem v Ceské republice v obdobi od roku 1993
do konce roku 2004, kdy objem nizozemskych investic €inil 6,1 miliard EUR a podil
Nizozemska na celkovém pfilivu zahrani¢nich investic ptedstavoval 15 %. V roce 2005 byl
ptiliv pifimych zahrani¢nich investic z Nizozemska 1,6 miliard EUR, ¢imZz Nizozemsko
zaujimalo téZ 2. misto, na 1. mist¢ bylo Spanélsko. Podle objemu celkovych pifmych
zahrani¢nich investic je Nizozemsko dokonce na 1. misté s podilem 32,6 % a objemem 13,7
miliard EUR (posledni zvefejnéné tidaje o stavu PZI v Ceské republice jsou k 31.12.2004).
Podil Nizozemska miiZe byt ale zkreslen smérem vzhiru vlivem firem investujicich v Ceské
republice a oficidlné prichdzejicich z Nizozemska, jeZ jsou ve skute¢nosti evropskymi
filidlkami a akviziénimi centrdlami korporaci z USA, Japonska ¢i Velké Britdnie. Kritériem
pro celkové piimé zahrani¢ni investice je totiZz skutecnost, ke které matefské zemi se
zahraniéni firma podnikajici v Ceské republice v daném roce hldsi. Diivodem pro zménu
registrace matefskych firem ve prospéch Nizozemska jsou jizZ zminované liberdln¢jsi danové

predpisy.

6.1. Bilance vzajemné obchodni vymény

Tabulka 14: Vzajemna vyména zbozi (v mil. CZK)

Rok 1993 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1-7/2006
Vyvoz 9.175| 25.7780| 35.395| 48.986| 56.733| 73.987| 68.256 43.238
Dovoz 10497 | 29.060| 32.849| 31.266| 31.548| 48.534| 72.760 43.518
Obrat 19.672| 54.840| 68.244| 80.252| 88.281| 122.521| 141.016 86.756
Saldo -1.322 -3.280 2.546 17.720| 25.185| 25.453 -4.504 -280

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, CSU

Tabulka 15: Srovnani vzajemné vymény zboZi (v mil. EUR)

Rok 1993 2000 2001 2002 2003 2004 2005 1-7/2006

Vyvoz 280,9| 7239 1.0384| 1.589,8| 1.781,6 2.319,0 2.296,0 1.518,0

Dovoz 329,6| 8149 961,7| 1.014,7 990,7 1.521,3 2.447,6 1.527,8
Obrat 610,5| 1.538,8| 2.000,1 | 2.604,5| 2.772,3 3.840,3 4.743,6 3.045.8
Saldo -48,71  -91,0 +76,7| +575,1| +790,9 +797,7 -151,6 -9,8

o http://www.cnb.cz/www.cnb.cz/cz/pro_media/clanky_rozhovory/media_2004/cl_04_040219b.html
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Zdroj: Ministerstvo priamyslu a obchodu CR, CSU

Tabulka 16: Srovnani vzajemné vymény zbozi (v mil. USD)

Rok 1993 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 | 1-7/2006

Vivoz 328,6| 6680| 930,5| 14964| 1.9639| 2.8238| 28421 18750
Dovoz 3857| 7520| 861,7| 9551| 1.093,6| 1.8541| 3.0300| 1.886.8
Obrat 7143 (14200 1.7922| 2451,5| 3.057,5| 46779 58721| 37618
Saldo S7,1| -840|  +68,8| +5413| +8703| 4969,7|  -187.9 11,8

Zdroj: Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, CSU

Vzéijemny obchod ma dlouhodobé vzestupny trend, ktery se tyka jak vyvozu tak
dovozu. Jsou dokonce dosahovdna nadprimérnd ristovd tempa v porovndni s celkovym
obratem se zemémi Evropské unie. V roce 2005 se dosaZenym objemem vzdjemné obchodni
vymény Nizozemsko umistilo na 7. misté mezi obchodnimi partnery Ceské republiky s 3,8 %

podilem na celkovém obchodnim obratu, na vyvozu se podilelo 3,7 % a na dovozu 4,0 %.

Vysledky vzdjemné obchodni vymény v roce 2005 sice potvrdily pokracujici vysokou
dynamiku rtstu, ale v porovnani s rokem 2004 doslo k obrovskému nariistu dovozu. Tato
skuteCnost zpiisobila, Ze poprvé od roku 2001 vzniklo pasivni saldo obchodni bilance
s Nizozemskem v objemu 4,5 miliard CZK (zatimco v roce 2004 dosahovalo aktivni saldo
25,5 miliard CZK). Vzdjemnd obchodni vyména v roce 2005 v korunovém vyjidfeni vzrostla
o 15,1 %, ale s ohledem na posilovdni ¢eské mény vyvoz poklesl o 7,7 % a dovoz vzrostl

0 49,9 % oproti roku 2004.

Podle vyvoje obchodni vymény v roce 2006 pokracuje expanze vzdjemného obchodu.
Udaje za leden aZ ervenec roku 2006 ukazuji narfist vzdjemné vymeény zboZi v korunovém
vyjadfeni o 21,1 % ve srovnani s obdobim 1-7/2005, export se zvySil o 25,4 % a import
0 17,2 %. Tato data naznacuji stabilizaci dovozu, ktery se extrémné¢ vzrostl v prubéhu roku
2005, coz souviselo predev§im s importem elektronickych soucdstek k montdzi vypocetni
techniky a dalSich elektronickych zafizeni. Obchodni deficit za prvnich sedm mésicti roku
2006 dosahl pomérné nizké trovné 280 milioni CZK, coz predstavuje pouhou desetinu je

v porovnani se stejnym obdobim v roce 2005, kdy deficit dosahl 2,66 miliard CZK.

6.2. Komoditni struktura vyvozu a dovozu zbozi

Co se tyc¢e komoditni struktury ceského vyvozu do Nizozemska prevladd skupina

zbozi SITC 7, coZz jsou stroje a prepravni zafizeni. Podil této skupiny vroce 2005
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predstavoval 69,6 % (73,7 % v roce 2004). Na druhé misto se fadi skupina SITC 6, ktera se
skladd z trZznich vyrobkua tfidénych hlavné podle druhu materidlu, s 15 % (13,6 % v roce
2004). Déle nasleduje skupina SITC 8, coZ je pramyslové spotfebni zbozi, s 9 % (6,5 %
vroce 2004). V porovnini s rokem 2004 nedoSlo v ¢eském vyvozu v zdsad€é k zadnym
strukturdlnim zméndm, pouze k drobnému poklesu zbozové skupiny SITC 7 ve prospéch
skupin SITC 6 a 8. Na nizozemském trhu je z ¢eskych znacek nejznaméjsi vyrobce osobnich
vozii Skoda, kterych se v roce 2005 dovezlo zhruba 10 tisic vozi. Skoro 40 % se na &eskych
vyvozech podili pocitace a jejich dily.

V Tabulce 17 je uvedeno deset nejvyznamnéjsich polozek vyvozu Ceské republiky do

Nizozemska v roce 2005.

Tabulka 17: 10 nejvyznamnéjsich polozek vyvozu z Ceské republiky do Nizozemska

1. | Digitalni procesorové jednotky 20,9%
2. | Zatizeni na zpracovani dat, j.n. 9,4%
3. | Motorové vozidla k doprave osob 5,2%
4. | Dily ke strojim skupin 751.1, 751.2, 751.9 a 752 4.2%
5. | Vyrobky ze Zeleza nebo oceli, j.n. 2,3%
6. | Elektrické telefonni pfistroje 2,2%
7. | Elektronické integrované obvody a mikrosoustavy 2,3%
8. | Komplexni digitdlni systém na zpracovani dat 2,2%
9. | Ostatni dily a pfisluSenstvi motorovych vozidel 2,1%
10. | Dily a ptislusenstvi k telekomunika¢nim pfistrojim 2,0%

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky, CSU

Co se tyce komoditni struktury ¢eského dovozu z Nizozemska, i zde méla v roce 2005
rozhodujici postaveni skupina zbozi SITC 7, kterd pfedstavuje stroje a dopravni prostiedky,
s podilem 56,5 % (v roce 2004 tvofil 41,4 %). Na druhou pozici se zatadila zbozova skupina
SITC 5, kterou tvoii chemikalie, s 16,6 % (21,9 % v roce 2004). Za touto skupinou ndsleduje
skupina SITC 6, cozZ jsou trzni vyrobky tiidéné podle druhu pouZit€ého materialu, s 10,8 %
(14,1 % v roce 2004). Svij podil ve vysi 6,2 % (8,7 % v roce 2004) v ceském dovozu ma také
skupina SITC 8, kterd zahrnuje primyslové spotiebni zboZi. Je také dileZité zminit zboZovou
skupinu SITC 0, do které jsou zafazeny potraviny a Zivd zvitata, jeZ se na Ceském dovozu
podili 5,8 % (7,3% v roce 2004). Pokud porovname cesky dovoz v roce 2005 s rokem 2004,
vyznamné posilila skupina SITC 7, kterd vzrostla o 113,7 %. Zde se jednalo o rychly nariist

dovozu jedné podskupiny, kterou tvoii integrované obvody a elektronické mikrosystémy.

V Tabulce 18 je uvedeno deset poloZek, které patiily vroce 2005 v dovozu

4

z Nizozemska do Ceské republiky mezi nejvyznamné&jsi.
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Tabulka 18: 10 nejvyznamnéjsich polozek dovozu z Nizozemska do Ceské republiky

1. | Elektronické integrované obvody a mikrosoustavy 23,2%
2. |Pamétové jednotky 10,7%
3. | Dily ke strojam skupin 751.1, 751.2, 751.9 a 752 6,2%
4. | Silni¢ni traktory, ndvésy 2,9%
5. |Léciva, j.n. 2.5%
6. | Zatizeni na zpracovani dat, j.n. 2.3%
7. | Polykarbonaty, alkydové pryskyfice a ost. polyestery 1,8%
8. | Polymery propylenu nebo ostatnich olefinu 1,3%
9. |Rezané kvéty, listy 1,2%
10. | Etery, alkoholperoxidy, eterperoxidy, epoxidy apod. 1,1%

Zdroj: Ministerstvo priimyslu a obchodu Ceské republiky, CSU

Vv s

v roce 2005 v klasifikaci SITC zobrazuje piiloha ¢. 11.

6.3. Struktura exportu a importu sluzeb

Tabulka 19: Bilance vzajemné vymény sluzeb (v mil. CZK)

2005 1. étvrtleti 2006
Koéd Polozka
Vyvoz | Dovoz Saldo Vyvoz | Dovoz | Saldo

993 | BEZNY UCET 96 852,5 [ 126 500,8 | -29 648,3| 21 932,7 |28 351,6 | -6 418.9
200 | SLUZBY 8 235,8 64652 1770,6] 1586,6| 1502,6 84,0
205 | Doprava 2812,6 1012,6| 1800,1 449,1 2221 227,1
236 | Cestovni ruch 3939,6 391,1| 35484 7674 82,8 684,6
981 OSTATNI SLUZBY 1483,6 5061,5| -3577,8 370,1| 1197,8| -827,7
245 | Sluzby v oblasti spoju 262,7 30,4 2323 90,7 3,0 87,7
249 Sluzby v oblasti stavebnictvi 4,2 12,1 -7,9 0,0 0,0 0,0
253 | Pojistovaci sluzby 0.8 354 -34,6 0,0 0,9 -0,9
260 | Financni sluzby 99,3 371,1 -271,8 9,8 107,6 -97,8
262 | Sluzby vypocetni techniky a informac¢ni 34,3 98,4 -64,1 429 34,9 79
266 Autorské odmeény a licencni poplatky 22,8 258.,6 -235,8 0,0 70,6 -70,5
268 | Ostatni sluzby obchodni povahy 10050 4217,1| -3212,1 204,1 966,5| -762,3
287 Osobni, kulturni a rekreacni sluzby 54,5 37,9 16,6 22,5 14,2 8.3
291 Vladni sluzby j.n. 0,0 0,5 -0,5 0,0 0,1 -0,1

Zdroj: www.cnb.cz

Z uvedenych statistickych tdaji Ceské narodni banky v bilaterdlnim obchodé se

sluzbami dosahuje Ceska republika s Nizozemskem kladného salda. V roce 2005 bylo ve vysi

1,77 miliard CZK, za 1. Ctvrtleti roku 2006 ptedstavovalo saldo 84 milioni CZK. Ze

strukturdlniho hlediska hraji nejvétsi roli ve vyvozu sluzeb z Ceské republiky do Nizozemska
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aktivni cestovni ruch, pifjmy zn& vroce 2005 tvofily 3,94 miliard CZK, dile to byla
doprava, hlavné silni¢ni ndkladni doprava, z niZ byly piijmy 1,3 miliard CZK a také leteckd
osobni doprava s pifjmy 0,9 miliard CZK. Mezi dal$i patii tzv. ostatni sluzby, jejichz
vyznamnou vyvozni polozkou jsou rizné obchodni, odborné a technické sluzby s piijmy
0,9 miliard CZK. Tato kategorie je ale zdroven jednou z velkych polozek dovozu sluzeb
z Nizozemska do Ceské republiky se 4,1 miliard CZK. To zptisobuje, Ze vysledné saldo je u
této polozky pro Ceskou republiku negativni ve vy§i 3,2 miliard CZK. Polozka ostatn{
obchodni sluzby mé4 obdobny raz: vyvoz z Ceské republiky je za 0,55 miliard CZK, dovoz
predstavuje piijem 3,29 miliard CZK, vysledné saldo je negativni ve vysi 2,74 miliard CZK.
Obé polozky pfislusi do kategorie Ostatni sluzby, v niZ byly poskytnuty v roce 2005 do
Ceské republiky sluzby za 5 miliard CZK a naopak z Nizozemska do Ceské republiky za
1,48 miliard CZK, s vyslednym saldem -3,58 miliard CZK.

Dalsi vyznamnou poloZzkou dovozu sluZeb je doprava s 1 miliardou CZK, na niZ se
podileji sluzby spojené s ndmoini dopravou a silni¢ni ndkladni dopravou. Nicméné celkovée

u dopravy dosahuje Cesk4 republika kladného salda ve vysi 1,8 miliard CZK.

Ceské firmy piisobici v oblasti sluZeb

Co se ty&e oblasti letecké dopravy maji zde zastoupeni Ceské aerolinie, dile je na
nizozemském trhu aktivni také firma Travel Service provozujici nizkorozpoctové lety pod
znackou Smart Wings. Z poznatkl a z praxe Obchodné — ekonomického ttvaru a zahrani¢ni
kancelafe CzechTrade se aktivity a zdjem Ceskych firem vGc¢i Nizozemsku soustied’uje
hlavné do téchto obori: stavebnictvi, montazni prace — zejména ocelovych konstrukci, sluzby
vypocetni techniky a informacni sluzby (vyvoz software). Déle to jsou tiskarské sluzby,
piekladatelské a tlumocnické sluzby, logistika — pieprava, obchodni zastupovéni

a poskytovani ubytovacich sluzeb.

Ze strany Nizozemska je velky zdjem o Ceskou republiku jako turistickou destinaci.
Pribyvaji z4jmy obcant Nizozemska o sluzby souvisejici se zdravotni péci poskytované
v Ceské republice za tplatu. Je to napf. lazefistvi, o¢nf kliniky, plastickd chirurgie nebo péce
dentistd. Byly evidovany také konkrétni poptavky ze strany nizozemskych firem po sluzbach

v oblasti ICT, tisku, logistiky a obchodu — se zamé&fenim na distributory v Ceské republice.

Poskytovatelé sluzeb z Ceské republiky a daliich novych ¢lenskych zemi Evropské
unie se mohou setkdvat na nizozemském trhu s prekdzkami v podobé odchylek od volného

pohybu sluzeb. Vykon cca 80 profesi podléha v Nizozemsku specidlni regulaci.
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6.4. Prilezitosti pro ceské exportéry a dodavatele sluzeb

Nizozemsko disponuje pro ceské exportéry vyznamnym vnitinim trhem, jak z hlediska
poctu obyvatel (jiz zminovanych 16,3 miliond), tak i velikosti své ekonomiky, kterd se ve
svété fadi na 15. misto podle vySe HDP (i HNP) na obyvatele méteného paritou kupni sily. “®
Dutlezitym teritoriem je Nizozemsko ale i z pohledu moznych reexporti. Nizozemsky pramysl
a celé hospodafrstvi se vyznacuje vysokou urovni, proto ¢esti vyrobci, chtéji-li uspét, musi
nabizet na mistnim trhu vyrobky vysoké kvality. Vstup na trh jim umoZiiuji konkurencni
ceny, které se odvijeji od jejich levnéjsich vstupt.

Nizozemsko md jiZ po né€kolik staleti zkuSenosti se zahraniénim obchodem. Tato
minulost se odrdzi i v soucasnosti, desetitisice nizozemskych obchodnich firem se orientuji na
vyvoz ¢i dovoz a velkoobchod. Tyto firmy v sobé skryvaji veliké know-how nejen
nizozemského, ale i svétového obchodu. Proto se zde se nabizi moZnost zejména pro ceské
malé a stfedni podnikatele, ktefi mivaji problémy hlavné kvili nedostatku zkusSenosti najit
odbyt pro své vyrobky na zahrani¢nich trzich. Pfi navazani kontaktli s nizozemskymi
obchodnimi spole¢nostmi se totiz krom& moZznosti vyvozu ¢eskych vyrobkl na nizozemsky
trh, otvird také moznost dostat se prostfednictvim nizozemskych firem na dalsi trhy, a to i na

trhy rozvojovych zemi.

Dal8i moznost, jak vstoupit na nizozemsky trh, je vyrobni spoluprice s mistnimi
spolecnostmi, které Casto hledaji vyrobce ¢i dodavatele pro své distribu¢ni sité. V takovém
ptipad¢ se ale mnohdy stava, Ze Ceské vyrobky nesou znacku nizozemské firmy, tzv. Private
Label, nikoliv znacku ceského vyrobce. Nizozemské firmy davaji v obchodovani pfednost
dlouhodobé spoluprici, je pro n¢ dilezité znat se se svymi obchodnimi partnery a moci si
vzajemné daveérovat.

O vyrobni spoluprici nebo outsourcing je trvaly zdjem, nizozemské firmy si nechévaji
vyrabét soudasti nebo i celé vyrobky v Ceské republice. Jedna se o Siroky sortiment vyrobkil,
od jednoduchych komponentl ze dfeva, plastii ¢i oceli az po sloZité strojirenské soucdsti nebo
findlni vyrobky zhotovené podle poZadované dokumentace. Na strané nizozemskych podnik
neustdle roste zdjem o spolupraci s ¢eskymi firmami, které mohou vyrabét specialni vyrobky
v malych sériich. V tomto sméru zaujima Cesk4 republika u nizozemskych spole¢nosti predni

misto mezi staty stfedni a vychodni Evropy. Nizozemské firmy za ticelem sniZeni vlastnich

48 http://en.wikipedia.org/wiki/List_of _countries_by_GDP_%?28PPP%?29_per_capita a
http://siteresources.worldbank.org/DATASTATISTICS/Resources/GNIPC.pdf
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vyrobnich ndkladl a zvySeni konkurenceschopnosti nevyuZivaji pouze ¢eské dodavatele, ale
premist’uji i celé vyrobni procesy do Ceské republiky.

Dalsi vyhlidky do budoucnosti v oblasti rozvoje vzdjemnych hospodaiskych vztaht
zpohledu Ceské republiky se rysuji v oborech svy$si pfidanou hodnotou, jako jsou
informacni a komunikaéni technologie nebo biotechnologie a nanotechnologie. DalSimi
perspektivnimi odvétvimi a obory se jevi: technologie na ochranu Zivotniho prostiedi, letecky
a kosmicky prumysl, pramysl elektrotechnicky, plastikarsky, automobilovy, piesné
strojirenstvi, zdravotnické technologie, potraviniiské vyrobky a technologie vcetné

agrotechnologii.

Se vstupem Ceské republiky do Evropské unie se pro ¢eské firmy pozvolna otevird
také nizozemsky stavebni sektor. Tato oblast je zajimava jak pro Ceské, tak pro nizozemské
spolecnosti. Napf. nizozemské firmy se podileji na developerskych projektech tykajicich se
vystavby rekreacnich aredlii nebo obytnych domii v Ceské republice. Nizozemsti developefi
maji zdsluhu i na rozvoji primyslovych parkil v Ceské republice. Jako piiklad je mozné uvést
nizozemskou firmu CTP Project Invest s.r.o., kterd jiZz dvakrét, v roce 2003 a 2004, vyhrila
v soutéZi o primyslovou zénu s nejvétsim ekonomickym pfl’nosem.49

Znacny potencidl pro rozvoj ¢esko-nizozemské ekonomické kooperace v sobé skryva
spoluprdce na tretich trzich. Ob¢ zemé se totiz ve vétSin€ oborti spiSe dopliuji nez si
konkuruji. Ceska republika nabizi vyrobni a technické kapacity a kvalifikovanou technicky
zdatnou pracovni silu. Nizozemci kromé& toho maji obchodni kontakty po celém svété.
Ptikladem mozné spoluprace na rozvojovych trzich mohou byt stavby cukrovard, elektraren,

nebo produktovodu.

Dalsi perspektivni oblasti, kterd miiZze mit oboustranny piinos, je spoluprice ve
vyzkumu a vyvoji. Ceskd republika disponuje vysokoskolsky vzdélanymi odborniky,
obzvlasté v technickych oborech, vyzkumnymi dstavy a nabizi investiéni pobidky pro
vytvéteni technologickych center. Ceské védecko-vyzkumna zékladna dosahuje vyznamnych

7

uspéchtl ve svétovém méfitku v nasledujicich oborech:
— biomedicina, pfedev§im v oblasti tkdilovych ndhrad a implantace kmenovych
bunék
— Dbiotechnologie, zejména imunologie, genovd manipulace, technologie

rekombinantnich proteinii

* http://www.nlchamber.com/view.php?menu=nws&lang=cz&id=86
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— nanotechnologie
— vyvoj novych materiala pro strojirenstvi a automobilovy primysl
- letecky a kosmicky vyzkum, fizeni satelitd a satelitni navigace, aerodynamika

a pevnost materiali
- vyvoj pokrocilych textilnich stroji
- informacni technologie, vyvoj testovacitho software a vyvoj bankovnich

systému

ochrana kulturnich pamatek, vyzkum materidl pro tuto oblast

6.5. Poptavky na po ¢eském zbozi, sluzbach, vyrobni
kooperaci

Cetnost pisemnych poptdvek a nabidek &i telefonickych dotazi, které pfichizeji na
zastupitelsky tiad Ceské republiky v Den Haagu je velmi vysoka. Je nutné zminit skute&nost,
Ze pocet poptavek, nabidek i dotazii nizozemskych podniki je mnohem vyssi nez poptavky od
¢eskych podnik.

Obchodné — ekonomicky utvar zpracoval v roce 2005 celkem 274 pisemnych dotazi,
znichZ bylo 128 od ceskych subjekt. VétSina Ceskych podnikli nebo firem se obraci na
Obchodné — ekonomicky ttvar s dotazy o mozném odbytu zboZi na nizozemském trhu, 7ada
o pomoc pii nalezeni obchodnich partnerti a také hlavné jaké jsou podminky vstupu ceskych

obcant na pracovni trh v Nizozemsku.

Poptavky a dotazy ze strany nizozemskych subjektt, kterych bylo zpracovano v roce
2005 celkem 146 se tykalo poptivek na dovoz zboZi do Nizozemska nebo na vyrobni
kooperaci. Vyznamny podil nizozemskych zdjemcii se dotazuje o moZnostech investovani

v Ceské republice a podminkéach pro zaloZeni podniku v Ceské republice.

V souvislosti s ¢lenstvim Ceské republiky v Evropské unii vzrostl poet dotazii, které
souvisi s moznou koupi nemovitosti, kterou by Nizozemci vyuZili k bydleni nebo k ucelu

drobného podnikani.

Nizozemské firmy, které se poptdvaji po obchodnim partnerovi jsou rozlicné, vétsinou
se jedna o kovoobrabéni, dodiavky komponenti, ocelové trubky, dile se jednd o nabytek,
vyrobky ze dfeva, sklo at’ technické, uzitkové ¢i dekorativni. Poptavky jsou i na tiskarenské

sluzby a obaly.
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Zastupitelsky trad Ceské republiky md k dispozici stdle aktualizované databéze a to
jak nizozemskych, tak i ceskych podnikt. V zdvislosti na druhu poptavky o nich informuje
Obchodné — ekonomicky utvar zastupitelského dfadu Ceské instituce jako jsou CzechTrade,
Czechlnvest, Hospodéiska komora ¢i pfimo podniky. Poptivky byvaji zvefejiovany také

prostiednictvim internetovych portald — napt. www. businessinfo.cz.

6.6. Firmy a joint-ventures v oblasti ekonomické
spoluprace

Cesky statisticky diad uvadi, Ze piiblizn& 3400 &eskych firem zapojeno do obchodu
s Nizozemskem v oblasti vyvozu a kolem 6800 firem v oblasti dovozu. Nejvétsi objem
vyvozu i dovozu dosahuji spolecnosti, které se zabyvaji informa¢nimi a komunikacnimi
technologiemi, a to hlavné vypocetni technikou, automobilovym priimyslem ¢i ostatnimi
strojirenskymi odvétvimi.

Odborné-ekonomicky usek ceského zastupitelského uradu eviduje né€kolik zdstupct
Ceskych firem v teritoriu a také zdajem nékolika Ceskych subjektd, ktefi si chtéji otevrit

v Nizozemsku svoji firmu nebo reprezentacni kancelar.

Zastoupeni nizozemskych firem a jejich majetkové ucasti v Ceské republice jsou
mnohondsobné vétsi. Vyznam Nizozemska pro ¢eskou ekonomiku podtrhuje i jeho podil na
viech pifmych zahrani¢nich investicich v Ceské republice. Investice Nizozemska jsou
sméfovany do raznych oblasti ekonomiky, hlavné vsak do telekomunikaci (UPC), elektroniky
(Philips, Océ, Philips LG), potravinaiského primyslu (Unilever), petrochemie (IOC, Shell),
déle do bankovnictvi a pojiStovnictvi (ING, ABN AMRO) a prodejnich fetézcli (C&A, Royal
Ahold s fetézcem prodejen Albert a Hypernova).

V neddvné dobé byla znacné medializovdna budoucnost provozu tovarny na vyrobu
barevnych obrazovek firmy LG Philips Displays, ktery byl zahdjen v roce 2001 v Hranicich
na Moravé. Uspéch v Ceské republice slavi sit’ obchodnich domti C&A, jejiz vlastnikem je
nizozemsky investi¢ni fond Egeria. Koncem roku 2003 nizozemsky partner v TelSource
(firma KPN) prodal sviij podil v SPT Telecom a.s. Usp&né si vede na &eském trhu developer
primyslovych parkil jiz zmifiovand firma CTP Project Invest. V Ceské republice ptisobi
uspé$n¢ nejen velké nizozemské firmy, ale také stovky malych a stfednich podnikil
s nizozemskou tcasti. Pfesn¢jsi pocet odborné-ekonomickému tseku ceského zastupitelského

ufadu neni zndm, pfesto lze odhadovat, Ze v soucasnosti u nds piisobi kolem 500
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nizozemskych spolec¢nosti formou joint — venture nebo se 100 % majetkovou ucasti. V piiloze

&.12 je prehled nejvétsich nizozemskych firem, které investuji v Ceské republice.
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Zavér

Ve své prici jsem se snazila popsat podnikatelské prosttedi Nizozemska. To je velmi
ovlivnéno svou geografickou polohou a svou historii. Mezi faktory ovliviiujici podnikatelské
prostredi patii politicko-pravni faktory. Nizozemsko patii mezi demokratické zemé¢, kde je
minimdlni korupce.

Mezi dalsi faktory lze zaradit faktory ekonomické. Nizozemsko v 90. letech minulého
stoleti udivovalo mnohé dalsi narody svym Polder modelem. I v soucasnosti se Nizozemsko
fadi mezi pfedni svétové ekonomiky s vyznamnym HDP na obyvatele, nizkou inflaci
a celkem nizkou nezaméstnanosti. Co se tyce charakteristiky ekonomickych sektorti je
zemédélstvi 1 s malou ucasti pracovni sily velice vykonné a Nizozemsko se fadi na 3. misto
nizozemskd priamyslova odvétvi patii potravinarsky a tabdkovy priimysl, chemicky primysl
(zde se fadi co se tyce obratu na 9. misto na svété), strojirensky a kovod€lny pramysl,
elektrotechnicky primysl, primysl zpracovani ropy a vyroba dopravnich prostiedkd. Sluzby
tvofi nejvétsi C4st nizozemského HDP. Nizozemsko je svétozndmé pro své bankovni
a prepravni sluzby a telekomunikac¢ni a informacni technologie.

Mezi ne piili§ vyhodné faktory Nizozemska patii jejich danovy systém. Mezi pozitivni
faktory patii, Ze Nizozemsko ma rozsihlou infrastrukturu. Je tu vysoce rozvinutd jak silni¢ni,
tak vodni, ale i leteckd doprava. Vlddnou zde i pfiznivé technologické faktory s pomérné
vysokymi investicemi do vzdé€lani a vyzkumu a vyvoje. Nizozemsko je jednim z nejvétSich
poskytovatelll pomoci rozvojovym zemim. Jiz od pocitku se aktivné podilelo na integraci
v Evropé. Pro nizozemskou ekonomiku je nesmirné dileZity zahrani¢ni obchod. Nizozemsko
se dlouhodob¢é umistuje mezi prvni desitkou statli, jez maji nejvetsi podil na mezindrodnim
obchod¢ ve svéte. Nizozemsko poskytuje rizné pobidky pro zahrani¢ni investory a samo
investuje v mnoha zemich. V préaci jsem také nastinila, jaké jsou podminky pro podnikani
aruzné statni podpory pro podnikatelsky sektor jak pro domadci firmy, tak i pro zahrani¢ni.
Zminila jsem i moZna rizika podnikdni a investovani.

Hlavnim cilem mé price bylo identifikovat a charakterizovat obchodni a kulturni
specifika v jedndni s nizozemskymi partnery. Mohlo by se zdét, Ze tém¢t neexistuji rozdily
mezi nizozemskou a ceskou kulturou, ale zddni klame a tento piistup by mohl zpiisobit
zbyteéné problémy ve vzijemné komunikaci. Nizozemci jsou sice 3etrni, tak jako Cesi, ale

existuje mnoho rozdild. Naptf. Nizozemci se vyjadiuji piimo a ocekdvaji to i od svych
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partnerti. Cesi naopak &asto pouZivaji zdvofily opis, v jejich komunikaénim stylu také hraje
daleZitou roli kontext, humor, ironie & skryty smysl. Cesi se tak mohou jevit jako neschopni
jasné argumentace. V nizozemské kultufe spolecensky statut nema velky vyznam narozdil od
nasf kultury. Nizozemci dile upfednostiujf jasné plany, jsou pragmatiéti, zatimco Cesi asto
improvizuji a ne vzdy efektivné vyuZivaji pracovni ¢as. Nizozemci dodrZuji své sliby a totéz
ocekdvaji od svych partnerii. Vyzaduji podrobné informace, na kterych pak spociva ,,spravna‘
oboustrannd dohoda, kterd by méla byt vyhodnd pro obé strany. Samoziejmé se ale Nizozemci

snazi pro sebe docilit co nejlepsi obchodni podminky, hlavné po finan¢ni strance.

Cesti obchodnici si musi uvédomit, Ze obchod je souéasti kultury a Zivota Nizozemci
a e se mohou Vv této oblasti od nich dosti naugit. Ceské podnikatele bych chtéla zejména
upozornit, Ze obchodni schiizku je nutné predem dohodnout, a to nejlépe piimo s osobou, se
kterou chce obchodnik jednat. Doporucuje se také, pokud mozno, pfedem podat o své firmé
a produktu informace, protoZe projeveni osobniho zdjmu byva predpokladem osobniho
jednani. Je dulezité dostavit se na sjednanou schiizku vcas. Své podklady by si méli peclivé
pfipravit, protoZe nizozemsti partnefi se jich budou ptit na kaZdou podrobnost sjedndvaného
obchodu. Pii pfedstavovani i pfi odchodu se poddvaji ruce, oslovuje se piijmenim a uZsi
fyzicky kontakt a doteky nejsou vhodné. Pievladajicim obchodnim jazykem je anglictina. Své
n¢kdo béhem jednani zvySoval hlas ¢i se choval jinak Pii jednani je v Nizozemsku zvykem jit
piimo k véci a zbyte¢né zdrZovani by nemuselo pfispét k zdarnému jednani. Ceiti obchodnici
mohou pocitat s dodrzenim tmluv dohodnutych ¢i pfislibenych nizozemskou stranou a sami
by si méli ddvat pozor, aby neddvali plané sliby, ale jen takové, o kterych védi, Ze jsou
schopni a ochotni je realizovat.

Snad tyto rady pomohou ddle prohlubovat obchodni a ekonomické vztahy obou zemi,
jez byly popsany v posledni kapitole mé prace. Objem obchodni vymény kazdorocné roste
ptiznivym tempem a spoluprice je na standardni trovni. OvSem z hlediska pfistupu na trh je
nizozemskd strana jednoznacné¢ a podstatné aktivnéj$i. Pfi pohledu na objem realizovanych
investic, co do objemu i do poétu, je tato skuteénost naprosto ziejma. Ceské firmy maji jesté
stile rezervy v uplatnéni se na nizozemském trhu. Ve zminované kapitole je naznacena celd
fada smért, do kterych by mohla vzdjemna ekonomickd spoluprice dile smétovat.
Nizozemsky trh je do zna¢né miry trhem tradi¢nim, velice respektujicim zvyklosti a vétSinou

i zavedené obchodni postupy. PouZiti nizozemského zastupce nebo zprostfedkujiciho subjektu
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je v tadé ptipadid nezbytné a geografické vzdalenosti a podobné uvahy nejsou v danych
rozhodovacich postupech zasadni.

Jako velmi perspektivni se podle mého ndzoru zda zakladani spole¢nych firem,
kancelafi, reprezentaci, zastoupeni atd. v Nizozemském kralovstvi, které by pomohlo
dlouhodobé podstatné podrobnéji mapovat zdej$i trh, navazovat dal§i obchodni kontakty
arovnéz pripravit fadu dalSich pracovnikl specializovanych na toto teritorium, a tak lépe

vyuZit mozZnosti, které se nabizeji na nizozemském trhu.
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Prilohy

Priloha ¢. 1: Zakladni makroekonomické udaje od roku 1980

HDP HDP HDP HDP na | HDP na .
ey v stalych v . Inflace Mira
v stalych p v béZnych | obyvatele | obyvatele | Inflace oy »
. cenach . Py v . (roni | nezamést-
cenach (rotni cenach | vstalych |v bézinych| (index, rocentni | nanosti
(v mld. rocentni (v mld. cenach cenach [2000=100) p Zzména) v %)
EUR) proce EUR) (v EUR) | (v EUR) ¢
zména)
1980 265,621 0,5 160,721 18771,79 11358,38 62,748 6,5 3.9
1981 264,255 -0,5 168,529 18548,15 11829,09 67,015 6,8 5,6
1982 260,865 -1,3 175,351 18225,72 | 12251,17 70,968 5,9 8,2
1983 265,451 1,8 182,18 18476,41 12680,45 73,026 2,9 10,6
1984 273,731 3,1 190,493 18977,49 13206,67 75,509 34 10,2
1985 281,002 2,7 199,073 19390,12 13736,75 77,246 2,3 8,8
1986 | 289,783 3,1 205,499 19886,3 14102,32 77,246 0 8
1987 295,146 1,9 207,837 20125,88 14172,32 76,474 -1 7,6
1988 | 303,942 3 216,042 20592,29 | 14636,99 76,856 0,5 7.4
1989 318,485 4.8 228,96 21448,26 15419,22 77,701 1,1 6,6
1990 331,43 4,1 243,561 22166,24 | 16289,53 79,644 2,5 6,2
1991 339,402 2.4 256,547 22521,67 17023,69 82,113 3,1 5,8
1992 344,457 1,5 266,472 22767,75 17613,15 84,741 32 5,3
1993 346,7 0,7 273,242 22750,55 17930,23 86,944 2,6 6,2
1994 356,632 2,9 287,517 23246,12 18741,06 89,291 2,7 6,8
1995 | 367,448 3 302,233 23822,96 | 19594.,83 91,077 2 6,6
1996 378,616 3 315,059 24436,5 203344 92,378 1,4 6
1997 393,15 3,8 333,725 25255,17 | 2143783 94,095 1,9 5
1998 410,25 43 354,194 26207,02 | 22626,14 95,766 1,8 3.8
1999 426,642 4 374,07 27070,81 | 23735,07 97,713 2 3,2
2000 441,432 3,5 402,291 27718,55 | 25260,79 100,000 2,3 2,8
2001 447,731 1.4 447,731 27902,65 27902,65 105,112 5,1 2,2
2002 448,073 0,1 465,214 27746,3 28807,73 109,177 3,9 2,8
2003 447,478 -0,1 476,349 27579,02 | 29358.,41 111,618 2,2 3,7
2004 455,152 1,7 488,642 27964,08 | 30021,67 113,157 1,4 4,6
2005 458,288 0,7 498,748 28096,21 30576,68 114,705 1,4 5
2006 467,478 2 516,572 28601,55 | 31605,27 111,761 -2,6 4,5

Zdroj: Mezindrodni ménovy fond, World Economic Outlook Database, z4ti 2005
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Piiloha ¢&. 2: Multilateralni smluvni zdkladna CR se staty Benelux

1. Platebni dohoda mezi Ceskoslovenskou republikou a Beneluxem, Protokol.
(Praha, 15. ¢ervna 1959)

2. Finan¢ni umotovaci protokol mezi Ceskoslovenskou republikou a Beneluxem
(Praha, 15. ¢ervna 1959)

3. Dodatkovy protokol k platebni dohodé mezi Ceskoslovenskou republikou
a Beneluxem z 15. 6. 1959
(Praha, 15. ¢ervna 1959)

4. Finanéni umofovaci protokol mezi Ceskoslovenskou republikou a Nizozemskym
kralovstvim (Benelux)
(Praha, 15. ¢ervna 1959)

5. Dohoda o zruseni vizové povinnosti mezi vlddou CSFR a vladami zemi Beneluxu
sjednand vyménou not

(Praha, 13. prosince 1990, ¢.162/1991 Sb.)

6. Smlouva o piistoupeni CR k EU — platnost od 1.5.2004
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Priloha &. 3: Prehled bilateralnich smluv s CR

10.

11.

Ps

Smlouva o Fizen{ soudnim, rozhod¢im a smiréim mezi Ceskoslovenskem a Nizozemim
(Zeneva, 14. zari 1929, ¢. 141/1930 Sb.)

Smlouva mezi Ceskoslovenskou republikou a Nizozemskem o dédiéném pachtu
valonského kostelika v Naardenu ¢eskoslovenskému statu
(Haag, 28. bfezna 1933)

Dodatkova smlouva o dédi¢ném pachtu pozemku v Naardenu mezi Ceskoslovenskou
republikou a Kralovstvim nizozemskym ke Smlouvé ze dne 28. biezna 1933
(Haag, 26. ¢ervna 1935)

Dohoda mezi Ceskoslovenskem a Nizozemim o nizozemskych zdjmech dotéenych
v Ceskoslovensku zndrodnénim, konfiskaci a ndrodni spravou
(Praha, 4. listopadu 1949)

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské republiky a vladou Nizozemského kralovstvi
o Ceskoslovenskych zdjmech dotcenych v Nizozemi nizozemskym zdkonem ¢. H 251
z 18. Cervence 1947

(Praha, 28. listopadu 1952)

Dohoda mezi vliddou CSSR a vladou Nizozemského kralovstvi o vyporadani
finan¢nich otazek
(Haag, 11. cervna 1964)

Dohoda mezi vlddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou Nizozemského
kralovstvi o mezindrodni silni¢ni dopravé
(Praha, 15. listopadu 1967, ¢. 75/1968 Sb.)

Kulturni dohoda mezi vliddou Ceskoslovenské socialistické republiky a vladou
Nizozemského kralovstvi
(Praha, 3. srpna 1972, ¢. 92/1973)

Smlouva mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Nizozemskym
kralovstvim o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni dafniovému dniku v oboru dani
z ptijmu a z majetku

(Praha, 4. bfezna 1974, €. 138/1974 Sb.)

Ujednani mezi Federdlnim ministerstvem zemédélstvi a vyZivy Ceskoslovenské
socialistické republiky a Ministerstvem zemédélstvi a rybafstvi Nizozemského
kralovstvi o spoluprici na tseku zemédélské védy a vyzkumu

(Praha, 7. srpna 1979)

Memorandum porozuméni o spolupraci v oblasti Zivotniho prostiedi mezi Federdlnim
vyborem pro Zivotni prostfedi CSFR a Ministerstvem bytové vystavby, planovani
a zivotniho prostiedi Nizozemského kralovstvi

(Dobiis, 22. ¢ervna 1991)
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Dohoda mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Nizozemskym
kralovstvim o podpofte a vzdjemné ochrané investic
(Praha, 29. dubna 1991, €. 569/1992 Sb.)

Dohoda mezi vlddou Ceské republiky a vladou Nizozemského krilovstvi o leteckych
sluzbach mezi a za jejich tzemimi
(Praha, 11. srpna 1993, €. 81/1994 Sb.)

Ujednani mezi ministerstvem obrany Ceské republiky a Ministerstvem obrany
Nizozemského kralovstvi o vzdjemné spolupréci
(Praha, 11. zafi 1995)

Protokol dopliiujici Smlouvu mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou
a Nizozemskym kralovstvim o zamezeni dvojiho zdanéni a zabranéni danovému uniku
v oboru dani z pfijmu a z majetku a Protokol k ni

(Praha, 26. ¢ervna 1996)

Dohoda o zaméstnavani rodinnych pfislusnikd diplomatii a ostatnich zaméstnancii
velvyslanectvi, generdlnich konzulatd, konzulatt a stalych misi sjednand vyménou nét
(19.6./3.7.1996)

(Praha, 3. Cervence 1996)

Provadéci plan ke Kulturni dohodé mezi vladou Ceské republiky a vladou
Nizozemského krdlovstvi na 1éta 1996 - 1998
(Den Haag, 4. fijna 1996)

Dohody mezi vlddou Ceské republiky a vliddou Nizozemského kralovstvi
o mezindrodn{ silniéni dopravé (Amsterdam, 31.3.1998, v platnosti od 1.1.1999)

Ujedndni mezi Ministerstvem obrany Ceské republiky a ministrem obrany
Nizozemského kralovstvi o vyméné informaci a spoluprdci v oblasti obranného
vyzkumu a technologie (Brusel, 13.4.2000)

Umluva o pravomoci organi, pouZitelném pravu, uznavani, vykonu a spoluprici ve
vécech rodi¢ovské zodpovédnosti a opatieni k ochrané déti ( Den Haag, 4.3.1999,
v platnosti od 1.1.2002)

Memorandum o porozuméni o spolupraci mezi Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy Ceské republiky a Ministerstvem Skolstvi, kultury a védy Nizozemi (Den
Haag, 31.10. 2001)

Smlouva mezi Ceskou republikou a Nizozemskym kralovstvim o exportu ddvek
socidlniho pojisténi (Praha, 30.5.2001, v platnosti od 1.9.2002)

Dohoda o vysadach a imunitdch styénych dastojniki CR pii Europolu (Den Haag,
22.12. 2003) Pozn. V ndvaznosti na pristoupeni CR k EU a ndsledné i k Umluvé o
Europolu byla dohoda aktualizovdna prostrednictvim vymeény interpretacnich not ke
dni 21.9. 2004.
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Priloha ¢. 4: Strukturalni bilateralni spoluprace Nizozemska se staty

Afghénistan Makedonie
Albénie Mali
Arménie Moldévie
Bangladés Mongolsko
Benin Mozambik
Bolivie Nikaragua
Bosna a Hercegovina Pakistdn
Burkina Faso Palestina
Kapverdy Rwanda
Kolumbie Senegal
Egypt Jihoafrickd republika
Eritrea Sri Lanka
Ethiopie Surinam
Gruzie Tanzanie
Ghana Uganda
Guatemala Vietnam
Indonésie Jemen
Kena Zambie
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Priloha €. 5: Teritorialni struktura zahrani¢niho obchodu Nizozemska v roce 2005

(v mld. EUR)
« , Zména (%) Zména (%)
Zemé Vyvoz oproti 2004 Dovoz oproti 2004

celkem 281 9,8 249 9
Evropa
Evropskd unie 215,6 . 136,8 .
Francie 25,8 4.7 12,4 -0,3
Belgie . . . .
Némecko 66,3 8,9 47,3 5,5
Ttalie 15,9 2,0 6.4 7,7
Velka Britdnie 259 0,9 15,6 6.4
Irsko 2,7 4,2 3,5 -1,8
Dinsko 4,3 18,4 2,7 10,5
Portugalsko 2,0 2,5 1,2 3,7
Spanélsko 10,9 79 4,7 -39
Svédsko 5,8 10,3 4,2 -0,7
Finsko 3,1 16,8 2,6 -1,5
Rakousko 3,7 0,4 1,5 -0,9
Polsko 4,0 23,6 2,0 6,5
CR 3,4 43,7 1,7 7.2
Mad’arsko 2,4 24,4 1,4 8,3
RF 4,1 28,8 8,3 36,4
Afrika 5,5 18,6 6.4 48,6
Amerika 18,7 16,5 30,0 13,5
- USA 13,8 15,7 20,0 9.4
Asie 20,0 9,1 56,7 11,5
- Cina 2,5 8,6 19,2 32,2
- Saudska Ardbie 1,1 22,0 4,0 37,9
- Japonsko 22 1,5 6.1 -9.3

- Jizni Korea 2,0 37,8 23 10,4
- Tchajwan 1,7 -10,5 3,5 -31,6
Austrilie a Oceanie 0,2 8,0 0,2 -13,2

Zdroj: www.cbs.nl
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Priloha €. 6: Komoditni struktura nizozemského zahraniéniho obchodu v roce 2005
Komoditni struktura vyvozu a dovozu dle SITC (v mld. EUR)

SITC Vyvoz Dovoz

0 Potraviny a Ziva zvitata 32,6 18,9
Népoje a tabdk 5,7 2,7

2 Sur0v1r}y nepozivatelné 157 9.8
bez paliv

3 leleralm, pahva,. ,mazadla 30.8 36.5
a pifbuzné materidly

4 ZIV.OCISHC a rostlinné 1.8 1.9
oleje a tuky

5 Chemikdlie 47,7 32,7

6 Trzni vyrp})ky tiidéné 272 28.4
dle materidlu

7 Stroje a piepravni zafizen{ 89,4 88.8

8 Riizné priumyslové vyrobky 28,9 28,8

9 Komodity a pfedméty obchodu 08 02
jinam nezatazené ’ ’

Celkem 281 249

Zdroj: www.cbs.nl

Priloha ¢. 7: Primé zahraniénich investice v Nizozemsku v r. 2004 dle sektoru

kumulativné (mil. EUR)

Zemédelstvi a rybéistvi 11
Primysl celkem 143.494
téZebni prumysl, zpracovani ropy, 72.535
chemicky primysl

kovopriimysl a elektrotechnika 24.178
potravindisky prumysl 28.704
ostatn{ primysl 18.077
Stavebnictvi a instalacni podniky 733
Sluzby celkem 223.628
obchod 50.157
doprava, skladovani, komunikace 11.620
bankovnictvi a pojistovnictvi 18.354
ostatni sluzby 143.498
Piimé zahranicni investice v NL celkem 343.158

Zdroj: De Nederlandsche Bank: www.dnb.nl , Pozn.: Udaje za rok 2005 nejsou dosud v sektorovém ¢lenéni

k dispozici
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Priloha ¢. 8: PFimé zahrani¢ni investice v Nizozemsku v r. 2005 dle zemé ptivodu (mil.

EUR) - toky

35.084
Piimé zahrani¢ni investice v Nizozemsku celkem
Evropska unie celkem 29.521
Belgie 3.439
Dénsko 108
Némecko -390
Finsko 105
Francie 7.645
Recko 67
Irsko 2.257
Itdlie 7
Lucembursko 4.100
Rakousko 589
Portugalsko -45
Spanélsko -278
Velka Britanie 11.375
Svédsko -33
Ostatni evropské zemé celkem 3.881
Norsko 1.019
Svycarsko -3.413
Spojené stity americké 2977
Asie -16
Jihovychodni Asie 100
Afrika 237

Zdroj: www.dnb.nl
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Piiloha ¢. 9:Primé nizozemské investice v zahrani¢i v roce 2005 dle zemé urceni (mil.

EUR) - toky

-96.055
Primé nizozemské investice v zahrani¢i celkem
Evropska unie celkem -85.388
Belgie -1.405
Dansko 76
Némecko 1.536
Finsko -157
Francie 911
Recko 464
Irsko 189
Itélie -2.051
Lucembursko 5.701
Rakousko -1.172
Portugalsko 171
Spanélsko -6.029
Velka Britanie -80.477
Svédsko 210
Ostatni evropské zemé celkem -3.865
Svycarsko -2.560
Ceska republika -117
Polsko 101
Mad’arsko -365
Slovensko -485
RF -2.429
Spojené stity americké -2.026
Asie -3.607
Latinska Amerika -387
Afrika -979

Zdroj: www.dnb.nl

Priloha €. 10: P¥imé nizozemské investice v zahranié¢i v r. 2004 dle sektoru kumulativné

(mil. EUR)

Zemédelstvi a rybdistvi 162
Primysl celkem 175.640
Té&zebni primysl, zpracovani ropy, 104.447
chemicky primysl

kovopriimysl a elektrotechnika 32.296
potravindisky pramysl 27.394
ostatn{ primysl 11.502
Stavebnictvi a instalacni podniky 2.799
Sluzby celkem 258.489
obchod 43.539
doprava, skladovani, komunikace 22.094
bankovnictvi a pojisStovnictvi 34.022
ostatni sluzby 158.834
Piimé nizozemské investice v zahranici celkem 437.090

Zdroj: www.dnb.nl, Pozn.: Udaje za r. 2005 nejsou dosud k dispozici
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Piiloha &. 11: Podrobnéjsi idaje o zahrani¢nim obchodu mezi CR a NL v roce 2005

v klasifikaci SITC
Vyvoz 7. Dovoz
. Podil v % . Podil v %
Skupina SITC CZK (mil.) (zaokrouhleno) CZK (mil.) (zaokrouhleno)
Potraviny a zZiva zvirata 1400 2,0 4275,0 5,7
Napoje a tabak 118,4 0,2 330 0,45
Surové materialy,
e . . 893,5 1,3 2267,7 3,0
nepozivatelné, s vyjimkou paliv
N‘[’lneral{n pallv?,, maziva a 112.9 0.16 150.3 02
pribuzné materialy
Zivoclisné a rostlinné oleje, tuky 36.0 0.05 216.6 03
a vosky
Chemikilie a pfibuzné 1 8498 2,7 12 165,1 16,4
vyrobky, j.n.
Trzni vyrob!(’y tiidéné hlavné 10 185.8 15.0 78752.1 10,6
podle materialu
Stroje a dopravni prostiedky 47 452,6 70,0 422439 57,1
Pramyslové spotiebni zboZzi 61754 9,0 44287 6,0
Celkem 68 227,0 73 953,4
Zdroj: www.dnb.nl, Pozn.: Udaje za r. 2005 nejsou dosud k dispozici
Saldo
CZK (mil.) Rozdil v % oproti r. 2004
Celkovy obrat 142 180 +16 %
Vyvoz celkem 68 227 -7,.8 %
Dovoz celkem 73 953 +52,4 %
Saldo -5726 -

Zdroj: www.dnb.nl, Pozn.: Udaje za r. 2005 nejsou dosud k dispozici
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Piiloha &. 12: Pirehled nejvétsich nizozemskych investori v CR

Celk. investice

Jméno ¢eského

Pocet zaméstnancu

Jméno investora Obchodni ¢innost (mil.USD) partngra, v CR
pobocky
ING Groep Bankovnictvi 936 ING Group 155
Philips Electronics, Elektrotechnika 733 Ph111p§ Ceskd 216
N.V. republika, a.s.
- Televizni LG Philips
LG Philips obrazovky NA Displays CR s.r.o. NA
10C Rafinérsky pr. 629 ac‘:Ska rafinérskd NA
ING Continental Nationale-
Europe Holdings, Pojistovnictvi 313 1670
BV Nederlanden
Shell International . Shell Czech
Petroleum Company Energetika 184 Republic, a.s. 141
United Pan-European | 11 o unikace 150 UPC Ceskd 458
Communications republika, as.
Unilever spotrel?nl zb., 83 Unilever CR, s.r.o. 1050
potraviny
Royal Ahold Maloobchod 70 Ahold CR, as. 7244
ABN Amro Bank Bankovnictvi NA ABN Amro Bank 130
Océ Elektronika NA Oc€ Ceskd
republika
Devro B.V Poot ravindfsky NA Cutisin a.s. NA
prumysl
Schott Electronic
Scott Benelux Elektronika NA Packaging NA
Lanskroun s.r.o.
Johnsonl Control komp one.noty do NA Trimco, spol. s r.0. 670
International automobili
Cirex Komponenty do NA CIREX CZ, s.r.0. NA
automobili
Draka Holding B.V. | Kabely NA ?ﬂka Kabely, 440
Logica CMG IT projekty NA Logica CMG CEE 500
Bosal International | lomponenty - NA Bosal CR 250

automobil.prim.

Zdroj: www.dnb.nl, Pozn.: Udaje za r. 2005 nejsou dosud k dispozici
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