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Uvod

Demokratizace ekonomického systému vytvaii podminky pro vyvoj rtznych forem
hospodateni, coz zéaroven rozSifuje formy podnikatelské Cinnosti. Podnikani jako systém
ekonomickych vztahi se na Ukrajin¢ doneddvna nebralo v ivahu. Bylo to zplsobeno
planovanou ekonomikou. V praxi bylo podnikani zakazano. Postoj k podnikatelim byl velice
ostrazity a Casto i nepratelsky. Co se tyka drobného podnikani, bylo také zakazano a

povazovalo se za kriminalni ¢innosti.

Poté, co 24. srpna 1991 Ukrajina ziskala nezavislost, zacal proces vytvaieni statu, posileni
demokratickych zéasad, posileni role trzni ekonomiky a hledani cest k evropské integraci.
Béhem prechodu na trzni ekonomiku Ukrajina, jako i jiné postkomunistické staty, se setkala
vlastnickych vztahli byl doprovéazen politikou odstatnéni a privatizace, spojeny s piestavbou
ekonomiky, zménami forem hospodateni a vztahti v hospodarstvi. V roce 1993 nastala velka
krize, ktera byla zptisobena hyperinflaci, dosahujici 10256%. Nezanedbatelnym je i fakt, Ze
ukrajinské vyrobky nebyly konkurencné schopné. Béhem devadesatych let vSak byla
vytvofena osnova trzni ekonomiky a schvaleny ptislusné zakony. V soucasné dobé se vice nez
75% z celkové produkce primyslu vyrabi nestdtnimi organizacemi. Nasledkem je odstranéni
chronického nedostatku zbozi a nekonecnych front, které diive byly soucésti kazdodenniho
V soucasné dob¢ je ekonomika Ukrajiny otevienou, na rozdil od uzaviené ekonomiky, ktera
byla charakteristickd pro piedchozi obdobi. Ptfes veskeré problémy spojené s reformou

ekonomiky Ukrajiny je prakticky ve vSech sférach vytvotren zdklad trzni ekonomiky:.

Zkusenosti ze zahrani¢i a tendence ekonomického pokroku jsou diikazem toho, Ze v dneSni
dobé vyvoj bez podnikavych lidi a bez vyvoje rtiznych forem podnikdni neni moZzny.
V podminkéch, které v dneSni dobé ptevladaji, se vyvoj podnikatelstvi jevi jako krok
k zdokonalovani hospodaiské Cinnosti a je podstatnou podminkou pro piechod na trzni

ekonomiku.
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V soudasné dobé velké investice na Ukrajinu nadchazi ze zahrani¢i. Cim dal, tim vétsi divéru
Ukrajina ziskava i v o&ich eskych investor. Hodné tomu dopomohla skuteénost, ze v Ceské
republice a jinych stitech Evropy pracovalo hodné Ukrajinci, a to v riznych sférach, a
ziskané zkuSenosti privezli na Ukrajinu. V soucasné dobé Ukrajina usiluje o vstup do volného

ekonomického prostoru, vysledek jisté bude uZite¢ny i pro Ceskou republiku.
Ukolem této prace je seznamit Gtendfe s formami podnikéni na Ukrajing, priibéhem a
podminkami zaloZzeni podniku a podnikatelskym zamérem pro zalozeni spolecnosti

v zemédélské sféfe a to v téchto komoditach: chov prasat, vyroba a prodej masnych vyrobk.
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1 Formy obchodnich spole¢nosti

Spoleénosti je samostatné hospodafici subjekt', ktery ma prava pravnické osoby a vykonava
vyrobni, védecko-vyzkumnou nebo komer¢ni €innost s cilem dosazeni zisku. Spolecnost
muze vykonavat jakoukoliv ¢innost, kterd neni zakazana zakonem Ukrajiny a odpovida cilim

obsazenym ve stanovach.

1.1 Obecna ustanoveni

Obchodni spolecnost je pravnickou osobou zaloZenou pravnickymi nebo fyzickymi osobami
cestou spojeni jejich majetku a podnikatelskych Cinnosti za ucelem dosazeni zisku. Mezi
obchodni spole¢nosti patii: akciova spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym, spolecnost
s dodate¢nym rucenim, vetfejnd obchodni spolecnost, komanditni spolecnost. Ziskavani
kapitalu obchodnich spole¢nosti musi byt uskuteciovano za dodrzeni zakona o ochrané

hospodaftské soutéze".

1.1.1 Nazev spole¢nosti

Forma musi obsahovat oznaceni druhu spolecnosti, u vetejnych obchodnich spole¢nosti a
komanditnich spole¢nosti také jména spolecnikil. Jméno spolecnosti je uvedeno v zakladacich
dokumentech. Nazev nesmi ukazovat na pfisluSnost spolecnosti k odpovidajicimu
ministerstvu, resortu ¢i vefejné organizaci. Sidlo firmy musi byt na uzemi Ukrajiny. Pied
registraci spolecnosti do statniho registru zakladatelé musi podat zadost o ovéteni identi¢nosti

nazvu spolecnosti na statisticky ufad. Tato zddost musi byt vyfizend do sedmi dnti.

1.1.2 Zakladatelé a spole¢nici

Zakladatel¢ a spole¢nici mohou byt podniky, instituce, organizace, ob¢ané¢ Ukrajiny a také

obcané cizich stata, osoby bez obcanstvi a zahranicni pravnické osoby.

' Zakon Ukrajiny o obchodnich spole¢nostech na Ukrajing,

N 82/95-BP platného od 02.03.1995, se zménami v zédkonu N 1294-1V platného 20.11.2003
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1.1.3 Zakladatelské dokumenty spole¢nosti

Akciova spolecnost, spolecnost sruenim omezenym a vefejnd obchodni spolecnost se
zakladaji a funguji na zéklad¢ zakladatelsk¢ smlouvy a stanov, komanditni spole¢nost na
zéklad¢ zakladatelské smlouvy. Zakladatelské dokumenty musi obsahovat informace o druhu
spolecnosti, pfedmét a cile ¢innosti spolecnosti, seznam jmen zakladatell a spole¢niki, jméno
a sidlo, velikost a zplsob vytvoieni zakladniho kapitalu, zptisob rozdéleni zisku a ztrat,
seznam a kompetence organt spolecnosti a zpisob pfijimani rozhodnuti, v¢éetné¢ seznamil
otazek, pfi kterych je zapotfebi odborna vétsina hlast, zptisob vneseni zmén do zakladacich
dokumentti a zptsob likvidace ¢i reorganizace spoleCnosti. A také dalSi skuteCnosti, které

budou uvedené ke kazdé spole¢nosti zv1ast’.

1.1.4 Povinnosti spolecniki
Spolecnici jsou povinni:

a) dodrzovat vSe uvedené v zaklddacich dokumentech spoleCnosti a plnit rozhodnuti

valné hromady a jinych organti spole¢nosti
b) plnit své povinnosti viici spolecnosti véetné majetkové tcasti

¢) neprozrazovat obchodni tajemstvi a neprozrazovat divérné informace o cinnosti

spole¢nosti

d) plnénim jinych povinnosti stanovenych zékonem

1.1.5 Statni registrace spole¢nosti

Spolecnost nabyva prav pravnické osoby dnem jeji registrace. Spole¢nosti, které podnikaji

v bankovni sféfe, jsou registrovany narodni bankou Ukrajiny.

1.1.6 Dceriné spole¢nosti, filialky a zastupitelstvi

Spole¢nost ma pravo vytvaret na uzemi Ukrajiny i v zahranici filidlky, zastupitelstvi a dcefiné

spolecnosti dle stavajiciho zdkonodarstvi Ukrajiny.
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1.1.7 Fondy spolecnosti

Ve spole¢nosti se vytvaii rezervni fond ve vysi stanovené ve spoleCenské smlouve, nejméné
vSak 25% zékladniho kapitdlu. Rezervni fond se ro¢né dopliiuje o ¢astku predepsanou ve
spoleenské smlouvé, neyméné vSak 5% z Cistého zisku. Ddle se vytvafi jiné fondy
ptedepsané v zakladacich listindch. Dle zakona Ukrajiny rezervni fond povinné musi vytvaiet
viechny pravni formy spolednosti, kdezto zakon Ceské republiky stanovuje povinnost
vytvaret rezervni fond spolecnostem s ru¢enim omezenym a akciovym spole¢nostem. A také
jsou stanovena jina pravidla pro vytvareni rezervniho fondu. Spole¢nost s ru¢enim omezenym
v prvnim roce, kdy dosahne zisku, vytvoii rezervni fond, pokud nebyl vytvofen jiz pii
zaloZeni, ve vysi nejméné 10% Cistého zisku, ale ne vice nez 5% ze zékladniho kapitalu a poté
kazdy rok dopliuje o ¢astku uvedenou ve spolecenské smlouveé nebo ve stanovach, nejméné
vSak 5% z Cistého zisku az do vySe uvedené ve spoleCenské smlouve, nejméné vSak 10%
zéakladniho kapitdlu. Akciova spole¢nost je povinna vytvofit rezervni fond z ¢istého zisku,
nebyl-li vytvofen jiz pfi zaloZeni, ve vySi nejméné 20% z Cisté¢ho zisku, avSak ne vice nez
10% z hodnoty zékladniho kapitalu, poté kazdy rok se rezervni fond dopliiuje o Castku
uvedenou ve spoleenské smlouveé, nejméné vSak o 5% z Cistého zisku az do vyse uvedené ve

spole€enské smlouve, nejméné vsak 20% zakladniho kapitalu.

1.1.8 Kontrola finan¢ni ¢innosti podniku

Kontrola finan¢ni ¢innosti obchodni spolecnosti se provadi statni finan¢ni inspekci, jinymi
statnimi organy v mezich jejich kompetenci, dozor¢imi orgény spolecnosti a auditorskymi
organizacemi. Kontrola nesmi piekazet normalnimu provoznimu rezimu ve spole¢nosti a musi
se nahlasit deset dni pied jeji uskutecnénim, a celkem se mize provadét maximalné béhem

deseti dnu.

1.1.9 Evidence a vykaznictvi spolecnosti

Obchodni spolec¢nost vede ucetni evidenci, shromazd'uje a podava statistické a administrativni

informace zpiisobem stanovenym v zakonu. Vérohodnost a Uplnost ro¢ni evidence musi byt
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ovétena auditorem. Povinné kontrola ro¢ni finanéni evidence u podniki, které vykazuji obrat

mensi nez 250 minimélnich mezd, se provadi jednou za tfi roky.

1.1.10 ZrusSeni spole¢nosti

Otazky tykajici se zrugeni spolednosti se fesi obdobné jako dle obchodniho zakoniku Ceské

republiky.

1.2 Akciova spolecnost (AKIHJIOHEPHE TOBAPUCTBO)

Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozdélen na urcity pocet akcii o
stejné nominalni hodnoté a ru¢i za zavazky celym svym majetkem. Akcionat za zavazky
spolecnosti neru¢i. Vyse zakladniho kapitdlu musi byt nejméné 1250 nasobek minimalni

mzdy.

1.2.1 Déleni akciovych spole¢nosti

Akciové spolecnosti se deli na oteviené — s vefejnou nabidkou akcii nebo uzaviené — bez
vetejné nabidky akcii. U obou druhli akciovych spolecnosti je minimalni zakladni kapital
stejny, kdezto dle obchodniho zakoniku CR minimélni zakladni kapital oteviené akciové
spolecnosti je desetkrat vyssi nez minimalni zékladni kapital uzaviené obchodni spolecnosti.
V piipadé pfechodu zuzaviené na otevienou se provede registrace akcii dle stanovenych

predpisi™ a také se provede zapis zmén do stanov spolecnosti.

1.2.2 Zakladatelé akciovych spole¢nosti

Zakladateli spolecnosti mohou byt jak pravnické, tak fyzické osoby. Pro zalozeni akciové
spolecnosti zakladatelé musi ucinit oznameni o zdméru vytvoftit akciovou spolecnost, vykonat

upis akcii, provést ustavujici valnou hromadu a statni registraci akciové spolecnosti.

" Zakonu o cennych papirech a burze cennych papirii
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1.2.3 Emise akecii

Akciova spole¢nost ma pravo vydavat cenné papiry dle pozadavkil stanovenych Statni komisi
pro cenné papiry a fondovy trh. V pfipadé dodatecné emise akcii bez registrace predeslé
emise jsou vSechny smlouvy o koupi-prodeji akcii neplatné. Ne déle nez Sest mésicii po
registraci emise akcii je akciova spolecnost povinna vydat akcionaifim akcie. Uzaviena

akciova spolecnost mé pravo vydavat pouze akcie na jméno.

1.2.4 Ziskani akcii

Akcie se kupuje bud’ pfi zalozeni akciové spolecnosti na zakladé smlouvy se zakladateli, nebo
pii dodate¢né emisi akei pfi zvySeni zakladniho kapitalu. Akcie mohou byt také ziskany na
zéklad¢ smlouvy s jejich majitelem za dohodnutou cenu nebo cenu na investi¢nich trzich a
také v dasledku dédéni nebo pravniho nastupnictvi pravnickych osob. Pii zalozeni akciové
spole¢nosti akcie mohou byt upsané bud’ formou vetejného upisovani pti vetejné nabidce,
nebo rozdélenim vSech akcii mezi zakladatele v ptipad¢ uzaviené akciové spole¢nosti. Pii
zaloZeni spoleCnosti na zaklad¢ vefejné nabidky zakladatelé musi vlastnit minimalné 25%
zékladniho kapitdlu, a to na dobu ne méné¢ nez dva roky. Doba vefejného upisovani akcii
nesmi pfesahovat Sest mésicl. V ptfipad€, Ze za tuto dobu se nepodaii pokryt 60% akecii,
spole¢nost neni zalozena. Vnesené vklady musi byt navracené do 30 dnti. Pfed svolanim
ustavujici valné hromady akcionafi musi vloZit minimalné 30% nominalni hodnoty akecii.
V piipadé€ zalozeni spolecnosti bez vyzvy k upsani akcii zakladatel¢ musi uhradit minimélné
50% nominalni hodnoty akcii. Akciovéa spolecnost zalozena podle zakona Ukrajiny muze
nabyvat své akcie ne déle neZ po dobu jednoho roku, v Ceské republice po dobu 18 mésici.
Akciondf musi uhradit hodnotu jim nakoupenych akcii do doby urcené ustavujici valnou
hromadu, vSak ne déle nez do jednoho roku po registraci spolecnosti, pokud tak neucini,

splaci 10% z prodleni. Spole€nost nesmi emitovat akcie za ucelem pokryti ztrat.

Ustavujici valnd hromada musi byt svoland ne déle nez dva mésice po ukonceni upisovani
akcii. Aby ustavujici valnd hromada byla kompetentni, musi se ji zcastnit osoby, které

podepsaly minimalné 60% upisovanych akcii.
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1.2.5

Zvyseni a sniZeni zakladniho kapitalu

Akciova spolecnost ma pravo zvysit zakladni kapital pouze tehdy, jestli diive emitované akcie

byly splaceny v plné vysi. Jak zvySeni zakladniho kapitalu, tak jeho sniZeni se provadi

obdobné jako dle obchodniho zakoniku Ceské republiky.

1.2.6

Valna hromada

Nejvyssim orgdnem akciové spoleCnosti je valna hromada, které se maji pravo ucastnit

vSichni akcionafi a také ¢lenové statutarniho organu, ktefi nejsou akcionafi.

Kompetence valné hromady:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

)

k)

stanoveni zékladnich cili spole¢nosti
schvaleni stanov a jejich zmén
zvoleni a odvolani ¢leni statutarniho orgénu a dozor¢i rady

schvaleni ro¢nich vysledkl ¢innosti, véetné dcefinych spolecnosti, schvaleni zprav a

zéaveru dozorci rady, schvaleni ucetni zavérky, rozdéleni zisku a thrady ztrat

zakladani, reorganizace a likvidace dcefinych spolec¢nosti a odStépnych zavodu a

schvalovani jejich stanov

schvaleni pravidel postupu jednani a jinych vnitinich smérnic, stanoveni organizacni

struktury spole¢nosti

rozhodnuti o upisovani vlastnich akcii

vyneseni rozhodnuti o pfivolani k majetkové odpovédnosti ¢lenti statutarniho organu
uréeni zptisobu a podminek odménovani funkcionarskych osob

schvaleni smluv uzavienych na cCastku vysSi nez je stanoveno ve stanovach

spole¢nosti

rozhodnuti o zastaveni Cinnosti spole¢nosti, jmenovani likvidatora

V otazkach tykajicich se zmén stanov spolecnosti, pfijeti rozhodnuti o ukonceni Cinnosti a

také zalozeni, reorganizace a likvidace dcefinych spolecnosti a odStépnych zavodi musi
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souhlasit tfictvrtinova vétSina hlast zicastnénych akcionaii. Pii rozhodovani o ostatnich

zalezitostech staci prosta vétSina hlasi.

Valna hromada akciové spolecnosti se svolavd nejméné jednou za rok. Je svolavana

predstavenstvem. Také miize byt svolana na zadost akcionait vlastnicich 10% vSech hlast.

1.2.7 Rada — pozorovaci vybor

Z tad akcionaii miize byt vytvofeny pozorovaci vybor, ktery predstavuje z4jmy akcionaia
v obdobi mezi provedenim valné hromady, a ten v mezich kompetenci uréenych ve stanovach
reguluje Cinnost predstavenstva. Prace rady s pravem poradniho hlasu se tcastni predstavitelé
odboraiti. Vytvoreni rady je obligatorni v akciové spole¢nosti, kterd mé vice nez padesat
akcionafii. Rada mlze byt povéfena vykonem i jinych funkei uréenych ve stanovach, které
spadaji do kompetenci valné hromady. AvSak kompetence rady nemtzou byt pieneseny na

valnou hromadu. Clenové rady nemohou byt zaroven ¢leny piedstavenstva nebo dozorci rady.

1.2.8 Predstavenstvo — vykonny organ

Vykonnym organem akciové spolecnosti je predstavenstvo, ¢innost kterého je fizend hlavou
predstavenstva. Pfedstavenstvo rozhoduje v otazkach c¢innosti spolecnosti, kromé otazek
spadajicich do kompetenci valné hromady a rady spolecnosti. Piredstavenstvo se zodpovida

valné hromad¢ a rad¢ spolecnosti.

1.2.9 Dozoré¢i rada

Kontrolu nad finan¢né-hospodatskou ¢innosti ptedstavenstva vykondva dozor¢i rada, kterd je
volena z fad akcionai. Kontrola finan¢né-hospodarsky ¢innosti se provadi na natizeni valné
hromady, rady, z vlastni iniciativy nebo na zadost akcionafi, ktefi vlastni 10% hlast. Clenové

dozorci rady maji pravo se ucastnit valné hromady.
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1.3 Spolecnost s rucenim omezenym (TOBAPUCTBO 3
OBMEKEHOIO BUIIIOBUTA/IBHICTIO - T30B)

Dle zakona Ukrajinyiv spolecnost s ru¢enim omezenym ma zakladni kapitdl rozd€leny na
casti, velikost kterych je urcend v zakladatelské smlouve. Spolecnici ruci do vyse svych
vkladii. V pfipad¢, ze je to uvedeno v zakladatelské smlouvé, ruci také do vyse nesplacené¢ho

vkladu.

1.3.1 Zakladni kapital

Spolecnost vytvaii zakladni kapital, jehoZ minimalni hodnotu tvofi ne méné nez stonasobek
minimalni mzdy. Pfed podanim navrhu na registraci spole¢nosti je kazdy spole¢nik povinen
splatit miniméln¢ 30% z penézitého vkladu uvedeného ve spoleCenské smlouvé. Splaceni
vkladiit musi byt dolozeno potvrzenim, které vyda penézni ustav. Spolecnici jsou povinni
splatit pen&zity vklad do jednoho roku od zaloZeni spoleénosti, v Ceské republice je to do péti
let od vzniku, nestanovi-li spolecenskd smlouva jinak. V ptipad¢€, Ze spolecnik v této lhite
nesplati penézitou hodnotu vkladu, je povinen zaplatit irok ve vysi 10% z nesplacené Castky.
V Ceské republice tirok z prodleni &ini 20% z nesplacené &astky. Spoleénik, ktery uhradi sviij

vklad v plné vysi, obdrzi svédectvi spoluvlastnika — Zivnostensky list.

1.3.2 Prevedeni obchodniho podilu

Spole¢nik muze svlij podil pfevést na jiného spolecnika nebo spolecniky, a neni-li dohodnuto
jinak, 1 na tieti osoby. Pievod na tfeti osoby je mozny pouze tehdy, je-li splacen cely vklad.
Vypotadaci podil se vypocitava obdobné jako u spolecnosti s ru¢enim omezenym dle zdkont
Ceské republiky. Obchodni podil se d&di. V piipadé, Ze dédic vstup do spoleénosti odmitne
nebo dédic bude odmitnut valnou hromadou, bude mu jeho podil vyplacen v penézité formeé

nebo v naturaliich, v tomto pfipadé zékladni kapital mtze byt snizen. Jinak sniZzeni zdkladniho

v Zakona Ukrajiny ,,0 obchodnich spole&nostech
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kapitalu se mize provést tfi mésice po registraci a zvetfejnéni této skutecnosti. Pti zvySeni

zékladniho kapitalu se tato skutecnost oznami meésic pred uskute¢nénim.

1.3.3

Valna hromada

Nejvyssim organem spole¢nosti je valnd hromada, kterd se sklada z ¢lenti spole¢nosti nebo

jimi povéfenych zastupcti. Uastnik valné hromady ma podet hlasti, ktery procentualnd

odpovida velikosti jeho vkladu do zdkladniho kapitalu.

Do ptisobnosti valné hromady patii:

a)

b)

c)

d)

g)

h)

)

k)

D

stanoveni zékladnich cili spole¢nosti

schvaleni stanov a jejich zmén

stanoveni velikosti, formy a zplisobu vneseni dodatecnych vklada
rozhodnuti o otazkéch tykajicich se ziskani spole¢nosti podilu spolecnika
vylouceni spolecnika

zvoleni a odvolani ¢lent statutarniho organu a dozor¢i rady

schvaleni ro¢nich vysledkl ¢innosti, véetné dcetinych spole¢nosti, schvaleni zprav

a zavért dozor¢i rady, schvaleni ucetni zaverky, rozdéleni zisku a thrady ztrat

zakladéni, reorganizace a likvidace dcefinych spolecnosti a odStépnych zévoda a

schvalovani jejich stanov

vyneseni rozhodnuti o pfivolani k majetkové odpovédnosti ¢lenti statutarniho

organu

schvaleni pravidel postupu jednani a jinych wvnitinich smérnic, stanoveni

organizac¢ni struktury spole¢nosti

schvaleni smluv uzavienych na C¢astku vys$i nez je stanoveno ve stanovach

spolecnosti

rozhodnuti o zastaveni ¢innosti spole¢nosti, jmenovani likvidatora
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Pti rozhodovani o otazkach tykajicich se bodii a) a b) a e) je rozhodnuti ptijaté, odhlasuji-li ho
Ucastnici, ktefi vlastni vice nez 50% z celkového poctu hlast. Pii hlasovani o ostatnich
otazkach staCi prostd véetSina hlasti. Valnd hromada je usnaSenischopnd, je-li pocet hlast
ptitomnych spoleénikii vétsi 60% celkového poétu hlasti. Ucastnit se valné hromady s pravem
poradniho hlasu mohou 1 ¢lenové vykonného organu, ktefi nejsou spolumajiteli. Kazdy
ucastnik valné hromady se registruje, a pfitom také uvadi pocet hlast, které vlastni. Tato
registracni listina musi byt podepsana piredsedou valné hromady. Kazdy z ti€astniki ma pravo
ptedlozit otadzky, které budou probirany, ale musi je piedlozit do 25 dnl pied konanim valné
hromady. V zélezitostech uvedenych v zakladacich listindich nebo uréenych ve stanovach,
mohou byt rozhodnuti pfijata i metodou dotazovani. V tomto ptipadé¢ projekt pro rozhodnuti
nebo otazka k hlasovani je rozesland vSem Clentim, ktefi musi vyjadrit sviij nazor. Do deseti
dnii poté, co bylo obdrzeno vyjadieni posledniho ¢lena, piedseda musi informovat vSechny
hlasujici o pfijeti rozhodnuti. Nestanovi-li spoleCenska smlouva jinak, valna hromada musi
byt svolanad nejméné dvakrat za rok, kdezto v Ceské republice miniméalné jednou za rok.
alespoii 20% (v CR posta¢i 10%). Spole&nici musi byt uvédoméni o konani valné hromady a
jejim programu nejméné 30 dnd pied jejim konanim. (v CR termin a program se oznami
nejméné 15 dna pied dnem jejiho kondni). Nejméné¢ 7 dni pfed konanim valné hromady
ucastnikim musi byt umoznéno seznamit se s dokumenty vnesenymi do programu.
V otazkach do programu jednani nevnesenych se muze rozhodovat pouze tehdy, souhlasi-li

s tim vSichni zucastnéni.

1.34 Statutarni organ

V kazdé spolecnosti s ru¢enim omezenym se vytvaii statutarni organ, a to bud’ kolektivni,
nebo individualni. Kolegialni organ je fizen generalnim feditelem. Reditelstvi fe§i viechny
otazky tykajici se Cinnosti spoleCnosti, vyjma otazek spadajicich do kompetenci valné
hromady. Statutdrni organ je zodpovédny valné hromadé€. Generalni feditel jednd jménem
spolecnosti, toto pravo muze byt udéleno 1 ostatnim ¢lenim statutarniho organu. Generalni

feditel nemiize byt soucasné i predsedou valné hromady.
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1.3.5 Dozor¢i rada

Na cinnost statutarniho organu dohlizi dozor¢i organ. Clenové dozor¢i rady jsou voleni

valnou hromadou z jejich fad. Dozorc¢i rada se musi skladat minimalné ze tii ¢lenti.

1.3.6 Vylouéeni spole¢nika

Spole¢nik muze byt ze spolecnosti vyloucen, neplni-li své povinnosti nebo piekazi-li
v dosazeni cilli spolec¢nosti, na zdkladé¢ rozhodnuti nadpoloviéni vétSiny vSech spolecnik,

rozhodovéni se netcastni spolecnik, o kterém je rozhodovéno.

1.4 Spolecnost s dodatecnym rucenim (TOBAPHCTBO 3
JOJTATKOBOIO BIITOBIJJA/IbHICTIO)

Spolecnost s dodatecnym rucenim je spole¢nost, jejiz zakladni kapital je rozd€len na cCasti
stanovené ve spolecenské smlouveé. Spolecnici za zavazky spolecnosti ruc¢i do vyse svych
vkladi do zakladniho kapitalu a v pfipadé nedostatku téchto prostfedki dodatecné¢ svym

majetkem, kazdy stejnym ndsobkem svého vkladu.

Dale se spole¢nost fidi normami uvedenymi v bodech 1.1.3, 1.1.4 a 1.3.1 az 1.3.6.

1.5 Verejna obchodni spolecnost (IIOBHE TOBAPHCTBO)

Vetejnou obchodni spolecnosti je spolecnost, ve které spolecnici spolecné podnikaji a za

zéavazky spolecnosti odpovidaji spolecn¢ a nerozdilné veskerym svym majetkem.

1.5.1 Obsah zakladaci smlouvy verejné obchodni spole¢nosti

Zakladaci smlouva vefejné obchodni spole¢nosti, kromé podminek obsazenych v bod¢ 1.1.3 a
bodé¢ 1.5, obsahuje tidaje o podilech kazdého tcastnika, velikosti a zptisobu vlozeni vkladu a

formé¢ ucasti spole¢nikil na fizeni spole¢nosti.
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1.5.2 Rizeni zaleZitosti spole¢nosti

Rizeni spole¢nosti se vykonava za souhlasu viech spoleénikil. Sprava podniku miZze byt
uskutecnovana bud’ vS§emi spolecniky, nebo jednim z nich, ktery jednd jménem spolecnosti.
V druhém piipadé je rozsah opravnéni stanoven zmocnénim, podepsanym vSemi spolecniky.
V ptipadé€, ze v zakladatelské smlouvé je uvedeno vice spole¢nikll, kteti maji pravo jednat

jménem spolecnosti, musi byt specifikovan rozsah opravnéni kazdého z nich.

1.5.3 Prevedeni podilu

Ptevedeni podilu na jiného spoletnika miize byt uskutecnéno, souhlasi-li stim ostatni
spolecnici. V piipad¢ reorganizace pravnické osoby, spolecnika veiejné obchodni spolecnosti
nebo smrti spole¢nika, ma pravni ndstupce prednostni pravo vstupu do spolecnosti, souhlasi-li

s tim ostatni spole¢nici.

1.5.4 Z.akaz konkurence

Spolec¢nici vefejné obchodni spolecnosti nesmi svym jménem a ve svém zajmu uzavirat
smlouvy shodné s cili spolecnosti a také se ucastnit v jakychkoliv obchodnich spole¢nostech,
kromé& akciové spole¢nosti, kterd podnikd ve stejném piedmétu podnikani jako vefejna

obchodni spole¢nost.

1.5.5 Vypovéd’ spole¢nika

Byla-li spole¢nost zaloZzena na dobu neurcitou, spolecnik mtze odejit ze spolecnosti, ale musi
podat vypovéd nejpozdéji tfi mésice pfed odchodem. Dle obchodniho zakoniku Ceské
republiky musi byt vypovéd’ poddna nejpozdéji 6 mésict pied uplynutim ucetniho obdobi.
Byla-li spole¢nost zalozend na dobu urcitou, spole¢nik mize odstoupit pouze ze zavaznych
divodu, a upozorni-li na tuto skutecnost nejpozdéji 6 mésicti predem. V piipade, ze po
vystoupeni spolecnika spolecnost nezanika, musi mu byt vyplacen jeho vklad, a to dle
rozvahy ze dne jeho odstoupeni. Na zadost spolecnika vklad miize byt castecné nebo cely

vyplacen v naturaliich. Také musi byt vyplacen podil na zisku za dané ucetni obdobi.
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1.5.6 Vylouéeni spole¢nika

Spolecnik, ktery systematicky neplni své povinnosti a Skodi v dosazeni cilti spole¢nosti, miize
byt vylouden zplsobem sjednanym v zakladatelské smlouvé. V CR se spolednost miize
domédhat vylouCeni spolecnika u soudu. Vyporddani se provede stejné¢ jako pii vypovedi

spolecnika.

1.5.7 Ruceni spolecnikii za zavazky spolecnosti

Ukéze-1i se pii likvidace spolecnosti, Ze jeji majetek neni dostateCny ke splnéni vSech
zévazkil, nesou odpovédnost vSichni spolecnici spolecné a nerozdilné. Spolecnici jsou
odpovédni nezavisle na tom, vznikl-li zavazek pied nebo po vstupu do spolecnosti. Spolecnik,
ktery uhradi vSechny zavazky spoleCnosti, ma pravo pozadovat uhrazeni jejich Casti od

ostatnich spole¢nikt dle vyse jejich podilt.

1.6 Komanditni spolecnost (KOMAH/IUTHE
TOBAPHUCTBO)

Komanditni spolecnosti je spolecnost, ve které¢ jeden nebo vice spole¢niki ru¢i do vyse svych

vkladii a jeden nebo vice ruci celym svym majetkem.

1.6.1 Zakladaci dokumenty

Kromé podminek uvedenych v bod¢ 1.1.3 musi zaklddaci smlouva obsahovat velikost podilu
jednotlivych komplementaia (ruci celym svym majetkem), velikost a zptisob splaceni vkladi

a jejich ucast na spraveé podniku.

1.6.2 Ustanoveni o verejné obchodni spolecnosti

Na komanditni spolecnost se vztahuji ustanoveni o vefejné obchodni spole¢nosti s ohledem na

dale nasledujici ustanoveni.
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1.6.3 Vstup komanditisty do spole¢nosti

Komanditista mize vstoupit do komanditni spole¢nosti cestou vlozeni penéznich nebo jinych

materidlnich prostredki.

1.6.4 Prava a povinnosti komanditistu
Komanditisté maji pravo:
a) jednat jménem spolecnosti pouze na zakladé zmocnéni
b) vyzadovat ptfednostniho navraceni vkladi (nez komplementaiim) v ptipad¢ likvidace

¢) vyzadovat ptedlozeni ucetnich knih, cetnich doklada a také umoznéni ovéteni jejich

spravnosti
Komanditisté maji povinnost:

a) uhrazeni vkladi a dodatecnych vkladi ve vysSi a zplisobem stanovenym

v zakladatelské smlouvé

b) celkovéa vySe vkladl nesmi byt vyssi nez 50% z majetku uvedeného v zakladatelské

smlouvé

c) pred registraci spolecnosti kazdy komanditista musi vloZit minimélné¢ 25% svého

vkladu

1.6.5 Obchodni vedeni komanditni spolecnosti

K obchodnimu vedeni komanditni spolecnosti jsou opravnény pouze komplementafi.
Komanditisté nejsou opravnéni branit komplementaiim ve vykonu obchodniho vedeni

spolecnosti.

1.6.6 Odpovédnost komanditisty

Uzavte-li komanditista smlouvu v zdjmech komanditni spolecnosti bez odpovidajiciho
opravnéni a tato smlouva bude schvalena komanditni spole¢nosti, komanditista ru¢i za

piipadné zavazky, vzniklé v dasledku této smlouvy, celym svym majetkem spolu s
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komplementafi. V ptipad¢, Ze tato smlouva nebude schvalenad spolecnosti, ru¢i za vzniklé

zévazky sam celym svym majetkem.

1.6.7 Zvlastnosti zaniku komanditni spolecnosti

Krom¢ pfi¢in uvedenych v bod¢ 1.1.9, komanditni spole¢nost miize také zaniknout z diivodu
vystoupeni vSech komplementaiti. V ptipadé odstoupeni vSech komanditistli, komanditni
spolecnost muze byt pfeménéna na veiejnou obchodni spole¢nost. Pfi zruSeni spolec¢nosti
s likvidaci, pfednostni pravo na podil na likvida¢nim zistatku maji komanditisté a to ve vysi
hodnoty splaceného vkladu. Zbytek likvidacniho ziistatku se rozd€li mezi komplementare dle
ustanoveni tohoto zdkona nebo dle podminek dohodnutych v zakladatelské smlouvé.
V piipad€ nedostatku likvidacniho zlistatku pro navraceni vkladl komanditistiim, likvida¢ni

zustatek se rozdéli dle jejich podilu na zdkladnim kapitalu.
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2 Statni registrace obchodni

spole¢nosti

2.1 Stdatni registrace ekonomického subjektu organem statni
registrace

Statni registrace subjektli podnikatelské ¢innosti se provadi na vykonném vyboru méstského
¢i okresniho uradu (déale organy statni registrace), dle sidla subjektu nebo mista trvalého

pobytu, pokud zakonem neni stanoveno jinak.

2.1.1 Potifebné dokumenty

Pro statni registraci ekonomického subjektu jim zmocnény organ nebo osoba osobné nebo

zaslanim postou (doporucené) podavaji na organ statni registrace:
a) zakladaci dokumenty, mezi néz patfi:

a. rozhodnuti vlastnika majetku nebo jim povéfeného organu pro vytvoreni

pravnické osoby;

b. je-li vlastnikii vice — zakladaci smlouva a také zapis valné hromady podepsany
predsedou a sekretdifem valné hromady, v pfipadech stanovenych zakonem.
Zapis valné hromady musi podavat kolektivni podniky, druzstva, spotiebitelské

podniky, které funguji pouze na zékladé stanov;
c. stanovy, je-li v zdkon¢ uvedeno, Ze jsou zapotiebi pro zalozeni spolecnosti;
b) registracni kartu stanoveného vzoru, ktera je soucasné zadosti o statni registraci;
c) doklad o zaplaceni poplatku za statni registraci;

d) doklad potvrzujici splaceni vkladu do zékladniho kapitalu ve vysi stanovené zakonem



Zakonodarstvi Ukrajiny klade uréité pozadavky' na obsah zakladatelskych dokumenti. Ve
stanovach spoleCnosti se uvadi majitel, ndzev spoleCnosti, uvedeni pravni formy, sidlo,
pfedmét a cile podnikéani, orgdny spolecnosti, zptisob jejich utvareni, podminky reorganizace
a ukonceni Cinnosti spolecnosti. Ve stanovach se uvadi informace spojené se zvlastnostmi
konkrétni pravni formy: o zaméstnaneckych vztazich vzniklych na zéklad¢ clenstvi, o
opravnéni, zpisobu vytvoreni a struktufe rady spolec¢nosti a specifikaci zbozi ¢i sluzeb
spolecnosti. A dale zakladatelsk¢ dokumenty musi obsahovat skute¢nosti uvedené v bod¢
1.1.3. Neuvedeni jakékoliv skuteCnosti mize byt pfi¢inou k odmitnuti statni registrace

obchodni spole¢nosti.

Zakladaci dokumenty se podepisuji zakladateli, seSivaji se a Cisluji se. Je-li jednim ze
zakladatelli pravnicka osoba, tato skuteCnost se potvrzuje vypisem ze statniho rejstiiku.
Zahrani¢ni pravnicka osoba potvrzuje vypisem z odpovidajiciho rejstiiku. U fyzickych osob
musi byt podpis Gfedné ovéieny. Zakladaci dokumenty se podavaji do orgdnu statni registrace

ve tfech exemplatich (dva z nich jsou originaly).

Registracni karta subjektu podnikatelské ¢innosti musi byt vyplnéna zadatelem osobné¢. Orgéan
statni registrace v pfipadé potteby podava bezplatnou pomoc pii vyplnéni registracni karty.
Vyplnény origindl registracni karty se uschovava u organu statni registrace. Organ statni
registrace po zkontrolovani uvedenych udaju a zkontrolovani uplnosti potfebnych dokumenti
sepisuje registracni zpravu.

Dokladem potvrzujicim splaceni vkladu do zakladniho kapitalu ve stanovené vysi je bankovni
vypis.

2.1.2 Sidlo podniku

Za sidlo podniku se povazuje sidlo jeho stalého fidiciho organu. Sidlem podniku v den jeho

statni registrace muze byt:

- sidlo jednoho ze zakladatelll spoleCnosti

' §9 zakonu Ukrajiny ,,0 podnicich na Ukrajin&“
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- sidlo na jiné adrese, potvrzené smlouvou poskytujici pravo k uzivani nemovitosti

Je-li sidlo spolecnosti v den registrace bydlistém jednoho ze zakladateld, potvrzeni o umisténi
sidla do organu statni registrace se nepodava, ale mize byt pozadovano potvrzeni o vlastnictvi

a souhlas vSech plnoletych ¢leni domacnosti poskytnout adresu zakladané spolecnosti.

2.1.3 Poplatek za statni registraci

Poplatek za statni registraci ekonomickych subjekti v soucasné dob¢ je 119 hryven, v ptipadé

urychlené registrace, je poplatek 357 hryve.

2.14 Registrace subjektu

Jsou-li dodany vSechny potiebné dokumenty, organ statni registrace je povinen do péti dnt
ode dne podani zanést tidaje z registracni karty do rejstiiku subjektii podnikatelské Cinnosti a
vydat osvédceni o zapisu do rejstiiku s pfidélenym identifikacnim ¢islem, ktery je organu
statni registrace vydan statistickym tfadem.

Zadatel obdrZi original osvédéeni a jeho tfi kopie, registra¢ni kartu s potvrzenim o statni
registraci (kterd se podava do teritoridlniho orgénu statni statistiky) a také original a kopie
podanych zakladacich dokumenti s pozndmkami orgénu statni registrace. V ptipad¢, ze
termin pro vydani osvédceni bude porusen, organ statni registrace za kazdy den prodleni plati

zadateli 20% z poplatku za registrace, a to do vyse poplatku.

2.1.5 Povinnost organu statni registrace

Organ statni registrace do péti dnii ode dne statni registrace subjektu podnikatelské ¢innosti

podava informacni zpravu na:
e statni statisticky ufad;
e dafovy urad;
e organ penzijniho fondu;

e fond socialniho pojisténi;
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e statni komisi na dohled nad finan¢nimi sluzbami, podnika-li ekonomicky subjekt jako
pojistovaci broker;
Do péti dnt vnovém kalendarnim mésici podava zpravu o statni registraci subjektu
podnikatelské ¢innosti na statni statisticky urad.
Pro registraci na daniovém ufad¢ je zapotiebi kopie registracni karty, osvédCeni o statni
registraci a kopie zakladacich dokumentti. Zapis do registru poplatnikii musi byt uskutecnén

do dvou dntl od podani téchto dokumentd.

2.2 ZaloZeni bankovniho uctu

Pti rozhodnuti zalozit obchodni spolecnost, jesté pred podanim dokumentu do orgénu statni

registrace, je poteba oteviit bankovni ucet pro vytvoteni zakladniho kapitalu.

Zalozeni takového uctu je povinné pro spolecnosti s rucenim omezenym, jelikoz kazdy
spole¢nik musi ptfed registraci spolecnosti uhradit 30% z vkladu. Za ucelem vytvofeni
zékladniho kapitdlu mize byt zalozen pouze jeden ucet, a to bud’ v narodni mén¢, nebo cizi
mén¢. Pred zaloZenim uctu zakladatelé spole¢nosti musi urcit osobu, ktera obdrzi dispozi¢ni
pravo k provedeni penéznich operaci. Toto rozhodnuti musi mit formu plné moci, ktera musi

byt ufedné ovétena, je-1i alespon jeden z majitelt fyzicka osoba.
Pro zalozeni uctu musi se bance podat tyto dokumenty:

a) rozhodnuti zakladatell o urceni osoby, které je udéleno dispozi¢ni pravo podpisu pro

provedeni operaci na tomto uctu
b) notafem ovéfena kopie zakladatelské smlouvy
c) vyplnény formulaf s zadosti o otevieni tctu
d) karta s podpisovym vzorem zmocnéné osoby

Tento ucet zacina fungovat jako bézny ucet poté, co banka obdrzi potvrzeni o statni registraci
spole¢nosti. V pfipad¢ odmitnuti registrace jsou penize z Gctu navraceny zakladateltim a ucet

je zrusen.
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V piipadé spole¢nosti s ru¢enim omezenym ¢i spolecnosti s dodateCnym rucenim, organ statni

registrace vyzaduje potvrzeni o splaceni Casti vkladu ve vysi stanovené zékonem.

2.3 Registrace spolecnosti v Penzijnim fondu Ukrajiny

Jelikoz vSechny podniky na Ukrajin€ jsou poplatniky povinného statniho penzijniho pojisténi,
vSechny podniky jsou povinné se zaregistrovat na méstském nebo okresnim organu
Penzijniho fondu Ukrajiny. Tuto registraci je tieba provést do deseti dnli od statni registrace

subjektu podnikatelské Cinnosti.

Pro registrace jsou potiebné tyto dokumenty:
a) zadost dle stanoveného vzoru, formuléf je mozné obdrzet na ifadé penzijniho fondu;
b) ovéiend kopie osvédCeni o statni registraci;

c) ovetena kopie potvrzeni pro zapis do EJIPTIOY — jediny statni registr ekonomickych

subjekta

Po registraci je orgdn penzijniho fondu povinen vydat doklad, ve kterém je uvedeno
registracni Cislo poplatnika, sazba a terminy splatnosti. Dale je penzijni fond povinen vydat

potvrzeni o registraci subjektu do penzijniho fondu pro banku.

2.4 Registrace spoleCnosti do Jediného statniho registru
podniku a organizaci Ukrajiny (E/[PIIOY)

Kazda spolecnost musi byt zapsand do EJIPTIOY. Proto do deseti dnl po statni registraci
podnikatelského subjektu — pravnické osoby je tfeba se obratit na izemné prisluSny organ

statni statistiky.
Potiebné dokumenty:
a) vyplnéna registracni karta;
b) kopie registracni karty s potvrzenim o statni registraci;

c) potvrzeni o zaplaceni poplatku za zapis do EAPIIOY;
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Potvrzeni o zapisu do EIPTIOY organ musi vydat do péti dni od podani zadosti. Doba vydani
potvrzeni zalezi na vysi uhrazené¢ho poplatku. Napiiklad v Kyjeve pii zaplaceni 31 hryven se

potvrzeni vydava tentyz den, pii uhrazeni 20 hryven za dva dny a za 15 hryvei za pét dnt.

2.5 Registrace spolecCnosti jako poplatnika pojisténi do
Fondu povinného statniho socialniho pojisténi Ukrajiny
pro pripad nezaméstnanosti

Podnik jako zaméstnavatel je poplatnikem socidlniho pojiSténi pro pfipad nezaméstnanosti.
Majitel spole¢nosti nebo jim zmocnény organ je povinen se do deseti dnii od statni registrace

zaregistrovat na fondu na urad¢ prace.
Potiebné dokumenty:

a) vyplnéna zadost;

b) osveédceni o statni registraci;

¢) potvrzeni o zapisu do EJIPTIOY;

Po registraci organ musi vydat ozndmeni o registraci.

2.6 Registrace spolecCnosti jako poplatnika pojisténi do
Fondu socidlniho pojisténi pro pripad nehod na
pracovisti a nemoci 7 povolani

Vsechny spolecnosti jsou poplatniky pojisténi do fondu socidlniho pojisténi pro piipad nehod
na pracovisSti a nemoci z povolani. O registraci musi byt pozadano do deseti dnii ode dne

statni registrace a to u organu vykonného feditelstvi dle mista piisobnosti.
Potiebné dokumenty:
a) vyplnéné zadost;

b) osvédceni o statni registraci;
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¢) potvrzeni o zépisu do E/IPTIOY;

Zapis musi byt proveden do deseti pracovnich dnii od podani Zadosti.

2.7 Registrace spolecCnosti jako poplatnika pojisténi do
Fondu socidlniho pojisteni Ukrajiny pro pripad ztraty
pracovni schopnosti

Je-li spolecnost zaméstnavatelem, je také poplatnikem socialniho pojiSténi pro ptipad ztraty
pracovni schopnosti. Proto se podnik musi do deseti dnl od statni registrace zaregistrovat do
fondu vykonného feditelstvi. K registraci je tfeba vyplnit zadost. Po registraci oddil fondu

musi vydat oznameni o registraci poplatnika.

2.8 Zapis podnikatelského subjektu do rejstitku na daiiovém
uradé
Nasledujicim krokem registrace spoleCnosti je registrace na mistné pfislusném danovém
urade. Tato registrace se musi provést do dvaceti dnil od statni registrace.
Potiebné dokumenty:
a) vyplnéna zadost;
b) tufedné overend kopie stanov a zakladatelské smlouvy s pozndmkou o statni registraci,
c) kopie osvédceni o statni registraci;
d) kopie potvrzeni o registraci na statnim statistickym tfadé a o zapisu do EJIPIIOY;

P o zapisu do rejstiik daiiovych poplatnikii finan¢ni Gifad vydéava potvrzeni.

2.9 Registrace spolecnosti jako platce DPH

Je-li spole¢nost platcem DPH", musi se zaregistrovat na finanénim tfadg.

i Zakon Ukrajiny ,,0 dani z pfidané hodnoty
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Spole¢nost musi podat zadost o registraci do 20. dne kalendainiho mésice od dne dvanacti
mésicniho obdobi, ve kterém obrat spolecnosti byl vyssi nez 3600 nasobek nezdanéné

hodinové minimalni mzdy (61200 hryven).
Dokumenty potiebné k registraci:

a) vyplnéna zadost o registraci

b) doklad potvrzujici thradu poplatku (17 hryven)

Financ¢ni ufad musi vytidit registraci do deseti dnt.
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3 Rizika podnikani na Ukrajiné

Podnikéni vzdy bylo a ziejm¢ i bude povazovano za rizikovou ¢innost, at’ uz se jednd o
podnikani v jakémkoliv oboru a jakémkoliv staté. Planovana ekonomika postkomunistickych
stati davala vétsSiné obCanti pocit jistoty, ale na tikor ekonomické svobody. V soucasné dob¢
nastoleny trzni systém déava ekonomickou svobodu, omezenou pouze zakonodarstvim.
Samoziejmé 1 na Ukrajin¢ tato ekonomickd svoboda umoznujici podnikani ptindsi i rizika,
avSak podnikatelé, kteti by se pfi vykonu své podnikatelské cinnosti snazili vyhnout
jakémukoliv riziku, by zfejmé& nebyli uspésni a tézko by dosahovali stanovenych cilt. Proto je
dalezité¢ se riziku nevyhybat, ale umét ho predvidat a minimalizovat. Riziko podnikani na
Ukrajiné je zfejmé daleko vyssi neZ riziko podnikani v Ceské republice, ale i potencialni zisk
je hodné vysoky. Statistické udaje ukazuji, ze ztraty osmi az deseti netspeSnych projekti

mohou byt nahrazeny ziskem jednoho tspésného.

3.1 Politicka nestabilita

Politickd stabilita ¢i nestabilita je jednim z faktor ovliviiujicich zajimavost zemé& pro
investory. Politickou stabilitou se mysli regulac¢ni politika, stabilita odpovédnych organti a
moznost pfedvidat zmény, které mohou nastat. Situace se odviji od toho, v jaké miie je

ekonomicka stabilita zavisla na politické stabilite. Na Ukrajin¢ je tato zavislost pfimo imérna.

3.2 Legislativa

Dal$im nezanedbatelnym problémem je legislativa. Je velice obtizné vyznat se
v zakonodarstvi Ukrajiny, pravni systém je zmate¢ny a nepichledny. VSechny Zakony jsou
sice piistupné na internetu, ale existuje velké mnozstvi novelizaci a Casté odkazovani na jiné
zékony, takze 1 tak jsou nepiehledné. Pti legislative, kterd v souCasné dobé existuje na
Ukrajing, maloktery podnikatel, pokud sam nema pravnické vzdélani, by se pokusil zalozit

spolecnost, aniz by najal pravnika, jehoz sluzby jsou vzdy vysoce ohodnoceny. Jelikoz proces
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registrace je Casové velice naro¢ny, dokonce 1i ti, kteti maji pravnické vzdélani, velice Casto

vyuzivaji sluzeb advokatni kancelaie.

3.3 Byrokracie

K dalsim komplikacim vede byrokracie, ktera zase vede ke korupci. Ukrajina patfi mezi deset
nejvice zkorumpovanych statt svéta. V roce 2004 informace z riznych zdroji uvadély, Ze
ufednici na Ukrajin€ za rok dostali uplatky ve vysi deset miliard americkych dolarti. UZ podle
procesu registrace spolecnosti je vidét, Ze uroven byrokracie je velmi vysoka. Samoziejmé je

na kazdém podnikateli, jak tomuto problému bude celit.
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4 Podnikatelsky zamér

K pochopeni toho, co mne vedlo k nazoru, ze podnikani na Ukrajin€¢ mize byt velice vynosné,
v této kapitole se zaméfim na sestaveni struéného podnikatelského zdméru, ve kterém se

zam¢iim hlavné na finan¢ni stranku tohoto projektu.

Jak jiz bylo uvedeno v ptedesi¢é kapitole, podnikatel béhem své podnikatelské ¢innosti se
muze setkat s fadou problémi a komplikaci. Riziko je vSak soucasti podnikéni. Z¢asti se da
omezit rizika a predejit problémim vypracovanim podnikatelského zaméru jesté pred
zalozenim spole€nosti. Podnikatelsky zdmér je také velice dilezity k prezentaci spolecnosti
tém, kdo o ni maji z4jem, napiiklad penézni Gstavy, potencialni investoii a také partnefi. Proto
v této kapitole chci jako ptiklad napsat podnikatelsky zamér fiktivni spolecnosti. Pii tom se
budu opirat o pravdivé skutecnosti souvisejici s podnikdnim na Ukrajiné a konkrétné s mnou

zvolenou sférou podnikani.

Ze zjisténych informaci je zfejmé, Ze jednim z nejperspektivnéjsich obori podnikani se jevi
zemédéElstvi. Je to sice vysoce rizikovy obor podnikani, do kterého investoii neradi vkladaji
finan¢ni prostfedky, a to hlavné z divodit dlouhodobé névratnosti investic, ale tento obor
muze byt velice vynosny. To, ze zeméd¢€lstvi se na Ukrajiné jevi jako perspektivni obor, je
dano nejen urodnosti pudy, ale také tim, Ze na Ukrajiné po rozpadu Sovétského svazu zlstalo
velké mnozstvi zemédé€lskych komplexa, které v soucasné dob¢ chatraji. Ale 1 pies ta dlouha
léta chatrani mezi nimi jesté zlstaly komplexy, které jsou v pomérné dobrém stavu a daji se
vykoupit za vyhodnou cenu. Zemédélstvi je velice Siroky pojem. AvSak ja jsem se rozhodla
pro podnikatelskou ¢innost zamétenou na chov prasat, prodej zivé vahy a vyrobu masnych
vyrobkli. K tomuto napadu mé piivedla skutecnost, ze na vétSiné mist na Ukrajiné je cena
veprového masa vyssi nez v Ceské republice a po zvaZzeni minimélni mzdy tady a na Ukrajing

je to velice vyrazny rozdil.
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4.1 Strategické planovani

Cilem spolecnosti je dosazeni zisku a pfitom uspokojeni potieb zdkaznikid a to jak velkych
odbératelli, tak 1 drobnych zakaznikli. Znacka spoleCnosti ma byt pro partnery zndmkou
kvality a spolehlivosti a tim ziskani stalych odbératelti. Jelikoz jiz z oboru je zfejmé, ze na
zaCatku budou velice nizké zisky nebo dokonce zadné, cilem je co nejrychlejsi vyvoj

spolecnosti, takze cilem bude nejen rust zisku, ale také rist prodeje a podilu na trhu.

K dosazeni stanovenych cilli se spolecnost zaméti na drobné odbératele, a to hlavné z toho
divodl, ze na zacatku spolecnost nebude schopna pokryt velkou poptavku. Po zvySeni
objemu chovanych prasat se spoleCnost zamé&ii 1 na vétSi odbératele, ale nebude zanedbavat
ani drobné odbératele. Jelikoz v soucasné dobé¢ je velky sortiment masnych vyrobkil vétSinou
pouze ve velkych méstech nejvétsi konkurenéni vyhodnou pti ziskani drobnych odbératelt se
jevi sortiment, kvalita vyrobkl a také sluzeb. Pro ziskani vétSich odbératelii rozhodujicimi

faktory budou konkurenéni cena a spolehlivost.

4.1.1 SWOT analyza
- Prilezitosti:
o zajem ze strany zakazniki hlavné diky sortimentu, kvalité¢ a prostiedi na
prodejnach;

o vyuziti faktu, ze ¢im dal tim vice lidi chce Zit pohodIn€ bez potieby chovat

prasata doma;
o vyrobky z masa patii mezi zbozi denni spotieby;
- Hrozby:
o konkurence, mozné komplikace pfi ziskavani velkych odbératelt;
o nemoci, které se mohou na farméch vyskytovat;
o politickd nestabilita;

o nNespolehlivost obchodnich partnert;
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- Silné stranky:
o vyuziti novych technologii;
o statni dotace;
o levné pracovni sila;
- Slabé stranky:
o dlouhotrvajici ndvratnost investic;

o financ¢ni zavislost na investorech;

4.2 Marketingovy vyzkum

V podnikani je dilezité provést marketingovy vyzkum, ktery ndam umozni poznat trh, ziskat
co nejvice informaci o zakaznicich, konkurenci a dodavatelich. Je velice dllezity najit
zemedeélsky komplex v co nejlepSim stavu a za co nejvyhodnéjs$i cenu, ale musi se
optimalizovat umisténi se zfetelem na odbératele a dodavatele. Jelikoz budeme odebirat velké
mnozstvi krmiva, je diillezité minimalizovat vzdalenost od diilezitych dodavateld, ale soucasné
1 odbératelti. Ziskané¢ informace jsou dilezitym faktorem pifi rozhodovéni a ¢im vice

informaci, tim vétsi pravdépodobnost, ze pfijaté rozhodnuti bude spravné.

4.3 Financni planovani

Ukolem této kapitoly je objasnéni zdméru investovat finanéni prostiedky do podnikani na
Ukrajin€¢ v oboru chovu prasat a vyroby masnych vyrobkl. Vychodiskem projektu jsou
informace na trhu s vepfovym masem, cena vyrobku a vySe ndkladu, kterych je tfeba
vynalozit na uskute¢néni projektu. Dlouhodoba néavratnost investic mize mit za nasledek
ztratovost v prvnich letech, ale o¢ekdvany dlouhodoby zisk je velkou motivaci k uskute¢néni

projektu.

Na Ukrajin€ je hodné akciovych spole¢nosti, kde se da vykoupit majoritni podil akcii nebo
vykoupit spolec¢nost jako celek. V soucasné dobé se da koupit zemédélsky komplex, ve

kterém se d& rocné chovat kolem 6000 prasat, za 21000€. VétsSinou jsou to komplexy, ve
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kterych se krom¢ budov, jako jsou vepiiny, kraviny, autodilny a kanceladfe zachovala
zemedélska technika a patfi knim 1 nékolik desitek hektarGt orné plidy. Po zakoupeni
zemédélského komplexu je tieba provést rekonstrukce a instalaci potiebného zafizeni, které
by nemély piesahnout 50% kupni ceny. Rekonstrukce a zakupovani pottebného zatizeni se

budou provadét priubézné.

Podle ziskanych informaci o tom, Ze jedna prasnice porodi za rok 2,5krat v priméru 9 prasat,
je zfejmé, ze pro dosazeni poctu 6000 prasat je tieba 267 prasnic; tento pocet navySime na

300, a to z divodu moznych onemocnéni.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny propocty mnozstvi krmiva k vykrmeni jednoho prasete,
mzdovych a provoznich néklada a celkové vydaje. Uvedené propocty odpovidaji situaci, kdy
by se nepodafilo zalozit sit’ prodejen, a proto by bylo nutné prodavat prasata pouze jako Zivou

vahu, coz neni zdaleka tak vyhodné jako prodej masnych vyrobk.

Tab. 1 Naklady na vykrmeni jednoho prasete

Krmivo |. obdobi |ll. obdobi |lll. obdobi |IV. obdobi

Celkem
\Vaha prasete do 10 kg [10-25kg [20-60kg [60-110kg
dnl v obdobi 28 30 60 60 178
kg/den 0,3 1 2 3 X
kg/obdobi 8,4 30 120 180 338,4
hrn/kg 4 2,4 1,3 0,98 X
€/kg 0,7 0,4 0,2 0,16 X
€/obdobi 5,88 12 24 28,8 70,68

V nasledujicich tabulkach jsou zndzornény mzdové a provozni naklady:

Tab. 2 Mzdové néklady pro rok 2008 v €

Pocet Mé&sicni plat v | Celkem na
Ro¢ni plat
Zaméstnanec zaméstnancu € zaméstnance
Reditel 1 500 500 6000
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Zastupce reditele 1 333 333 3996
Ugetni 1 150 150 1800
Veterinar 1 150 150 1800
OSetrovatel 2 120 240 2880
Automechanik 1 133 133 1600
Ridi¢ 1 108 108 1300
Zednik 4 108 432 5200
Hlida¢ 3 100 300 3600
Celkem 15 1702 2350 28200

Tab. 3 Provozni néklady pro rok 2008

PoloZka Hryvné €
Elektricka energie 30000 5000
Pohonné hmoty 36000 6000
Voda 112 18,67
Krmivo pro

prashice 255500 | 42583,33
Krmivo pro prasata 854100 142350
Celkem 1175712 195952

Tab. 4 Celkové ndklady pro rok 2008

Polozka Hryvné €
Naklady na zalozeni 405 67,5
Nakup zemédélského komplexu 125000 20833,33
Stavebni prace 15000 2500
Nakup zafizeni 250000 41666,67
Nakup 100 prasnic 220000 36666,67
Nakup 150 prasat na odkrm 60000 10000
Provozni naklady 1175712 195952
Mzdové naklady 169200 28200
Celkem 2015317 335886,17

Vychazejic z toho, ze 100 prasnic umozni v roce 2008 vyprodukovat 1800 prasat, ztoho

v tomto roce k prodeji bude 900 prasat z vlastniho chovu plus 150 odkrmenych prasat a 50
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ponechame jako prasnice, v prvnim roce l1ze prodat 1000 prasat. Pfi cené 8 hryven za kilo zivé
vahy, pti vaze prasete 110kg, trzby dosazené v prvnim roce by mély byt ve vysi 880.000
hryven, coz je 146.666,67€. Jak je vidét po odeCteni vynalozenych ndkladii, v prvnim roce,

vysledek hospodateni by za téchto podminek byl -1.135.317 hryven, coz je -189.219,5€.

Udaje potiebné pro vypoéitani vysledku hospodaieni v roce 2009, kdy roéni chov prasat bude

6000 hlav, jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach.

Tab. 5 Mzdové naklady pro rok 2009

Pocet Mésicni plat v | Celkem  na | Roéni

Zameéstnanec zameéstnancu € zaméstnance | plat

Reditel 1 500 500 6000
Zastupce feditele 1 333 333 3996
Ugetni 1 150 150 1800
Veterinaf 1 150 150 1800
Osetrovatel 3 120 360 4320
Automechanik 1 133 133 1596
Ridig 1 108 108 1296
Zednik 4 108 432 5184
Hlida¢ 3 100 300 3600
Celkem 16 1702 2470,83 29650

Tab. 6 Provozni néklady pro rok 2009

PoloZka Hryvné €
Elektricka energie 35000 | 5833,33
Pohonné hmoty 45000 7500
Voda 408 68
Krmivo pro

prasnice 766500 127750
Krmivo pro prasata | 2628000 438000
Celkem 3474908 | 579151,33
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Tab. 7 Celkové naklady pro rok 2009

PoloZka Hryvné €
Ztrata 1135317 189219,5
Stavebni prace 10000 1666,67
Nakup zafizeni 50000 8333,33
Provozni naklady 3474908 579151,33
Mzdové naklady 177900 29650
Celkem 4848125 808020,83

Za dané situace trzby zprodeje 6000 prasat za rok 2009  budou

trzby =6000*110*8 =5280000 hryven. Pro vypocet dosazeného hospodaiského vysledku

odecteme vynalozené naklady a hospodaisky vysledek=5280000-4848125=431875 hryve.

Po vydé€leni péti obdrzime hospodarsky vysledek v dolarech a ten je 86375§.
Obdobné jsou provedeny vypocty pro rok 2010

Tab. 8 Mzdové naklady pro rok 2010

Pocet Mésicni Celkem na
Zaméstnanec zaméstnancu | platv € zaméstnance | Roc¢ni plat
L 500
Reditel 1 500 6000
Zastupce 333
feditele 1 333 3996
, 150
Ucetni 2 300 3600
150
Veterinar 1 150 1800
120
OSetfovatel 2 240 2880
133
Automechanik 1 133 1596
L 108
Ridi¢ 3 324 3888
108
Zednik 4 432 5184
100
Hlida¢ 3 300 3600
1702
Celkem 18 2712 32544
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Tab. 9 Provozni néklady pro rok 2010

PoloZka Hryvné €
Elektricka energie 40000 | 6666,67
Pohonné hmoty 55000 9166,67
Voda 408 68
Krmivo pro

prasnice 766500 127750
Krmivo pro

prasata 2628000 438000
Celkem 3489908 | 581651,33

Tab. 10 Celkové naklady pro rok 2010

Polozka Hryvné €
Stavebni prace 10000 1666,67
Nakup zafizeni 30000 5000
Provozni
naklady 3489908 | 581651,33
Mzdoveé
naklady 195264 32544
Celkem 3725172 620862

Pti prodeji 6000 prasat obdobnym vypoctem obdrzime hospodarsky vysledek za rok 2010
1.554.828 hryven, coz je 259138€.

4.4 Shrnuti

Jak je vidét z uvedenych informaci, podnikani na Ukrajin€ i pfes vysoké riziko muze byt
velice lakavym. Jelikoz obdrzet na Ukrajiné podnikatelsky uvér je komplikované a také
z davodu vysokych turoki nevyhodné, je dilezit¢ predem promyslet vSechny moznosti
financovani. Dal$im nezanedbatelnym faktorem mtize byt kultura podnikéani. Tak naptiklad
k uzavieni nékterych smluv mize byt obcas vhodné usporadat mensi hostinu, coz mize
upevnit partnerské vztahy. Jelikoz se Casto stdva, ze obchodni partneti davaji sliby, které
mnohdy nedodrzuji, je dilezité dbat na uzavieni smluv, a v pfipadé navrzeni smlouvy druhou
stranou peclivé tuto smlouvu prozkoumat z pravnického hlediska. Proto dle mého nézoru je
dalezité, aby byl jednatel spole¢nosti bud’ dobie seznamen se zvyky, nebo byl obCanem

Ukrajiny.
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Zaver
Cilem této prace je seznamit zajemce o podnikani s pravnimi formami obchodnich spole¢nosti
na Ukrajiné, pribéhem statni registrace spolecnosti a riziky podnikani na Ukrajin€. Z obsahu
je ziejmé, ze zalozeni obchodni spolecnosti na Ukrajin€ neni jednoduchou zélezitosti, coz je
zpusobeno hlavné nedostatky v pravnim systému, ktery je velice zmatecny, a také byrokracii.
Potfeba registrovat se u mnoha statnich organt rozhodné neptidava pii zalozeni podniku na

jednoduchosti. Toto jsou hlavni divody pro¢ vyuzivat sluzeb advokatnich kancelafi; tyto

sluzby jsou sice drahé, ale mohou usetfit spoustu casu a pfedejit moznym komplikacim.

K vysvétleni toho, pro¢ se Ukrajina jevi jako oblast plnd obchodnich pftilezitosti, jsem uvedla
strucny podnikatelsky zamér spole¢nosti zamétené na chov prasat a vyrobu a prodej masnych
vyrobkd, ktery je ndzornym piikladem vyhodnosti podnikani na Ukrajin€. Zvolila jsem obor
zemedelstvi, protoze na Ukrajin€ je velké mnozstvi zemédélskych komplext a farem, které
lze ziskat za vyhodnou cenu. Dal§im diivodem je vysokd cena masnych vyrobkl a pomérné
nizké ndklady. Jak je vidét zuvedenych propoctl, rocni hospodaisky vysledek muze
dosahovat vySe pres 250 tisic euro. V piipadé zalozeni obchodni sité tato ¢astka mulze byt

daleko vyssi.

Zemedelstvi zdaleka neni jedinou sférou plnou piilezitosti a moznosti dosazeni vysokého
zisku. D4 se vyuzit nenasycenosti trhu v mnoha dalSich oborech, jako jsou naptiklad
informacni a komunikacni systémy a technologie, tézebni a zpracovatelsky primysl atd.
v tercidrni sféfe.

Je pravda, Ze investofi se jesté porad obavaji investovat své finan¢ni prosttedky do projektt
ve vychodnich statech, ale vétim, ze ti, ktefi své obavy pifekonaji a dokdzou se piizpusobit

tamnim podminkam, mohou z toho tézit nemalé finan¢ni vynosy.
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