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Uvod

Zakon 563/1991 Sb. o ucetnictvi uklada v § 7 ucetnim jednotkdm povinnost ,,vést
ucetnictvi tak, aby ucetni zavérka sestavend na jeho zdkladé podavala vérny a poctivy obraz

predmétu tcetnictvi a financ¢ni situace ucetni jednotky*.

Jednim z vyznamnych nastrojt jak docilit ,,vé€rny a poctivy obraz piedmétu ucetnictvi
a finan¢ni situace Ucetni jednotky* jsou vnitropodnikové cetni smérnice; nejsou jenom
ucinnym nastrojem ucetnictvi, nybrz — jak je uvedeno v nasledujicich castech této prace - jsou
téZ 1 nastrojem fizeni a maji vyznam pii dolozeni nakladii (vydaji) na dosazeni, zajiSténi a

udrZeni zdanitelnych piijmua spravci dané.

Ve spole¢nosti STROJIRNA OSLAVANY, spol. st. 0. bude provedena analyza
soucasnych vnitropodnikovych smérnic. Cilem bakalaiské prace je navrh novych upravenych
vnitropodnikovych smérnic, které vzniknou na zdklad€ srovnani s platnou legislativou a

doporucenimi v odborné literatute.

Zaklady spole¢nosti STROJIRNA OSLAVANY byly polozeny v roce 1973
vyznamnym strojirenskym podnikem Prvni brnénska strojirna Brno. V roli samostatného
zavodu tohoto podniku podnikala spolecnost do roku 1992 a v tomto obdobi se vlastnim
technickym know-how a moderni technologii pro strojni obrabéni stala dominantnim ¢eskym
dodavatelem tlumict pro podvozky kolejovych vozidel a vyrobcem ptesnych strojnich
soucasti. Od roku 1993 pod novym obchodnim jménem STROJIRNA OSLAVANY
spol. s r. 0. nastoupila firma vlastni cestu rozvoje podnikani v oblasti lehkého strojirenstvi

jako privatni spolecnost s jasn¢ definovanou vlastnickou strukturou fyzickych osob.

Budu pfedpokladat, Ze podnik nemd smérnice zpracovany nebo Ze jsou

neaktualizované. Mym tkolem bude aktualizovat stavajici a ptipadné navrh nové.

V mé bakalaiské praci uplatnim metody techniky porovnani, analyzu dat (texty
vnitropodnikovych smérnic) a fizeny rozhovor s odpovédnymi pracovniky.
V navaznosti na legislativni pfedpisy (predevSim na zdkon ¢. 563/1991 Sb.o ucetnictvi,

provadéci vyhlasku FMF 500/2002 Sb., ucetni standardy vcetné zékona ¢. 586/1992 Sb.
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o dani z piijmu a zakona CNR ¢&. 593/1992 Sb. o rezervach, vie v platném znéni) jsem
zjiStovala pozadované nalezitosti vnitropodnikovych ucetnich smérnic, které jsou uvedeny
v Casti 1 a casti 2 bakalaiské prace. S témito pozadavky budu porovnavat rozsah, obsahovou
napln a formalni nélezitosti vnitropodnikovych ucetnich smérnic ve sledované spolecnosti.
Jako doplnujici hledisko téZ zohlednim informace o uplatnéni uUcetnich zasad a metod

uvedené ve Vyrocni zpravée a Priloze k ucetni zavérce za rok 2005 véetné hodnoceni auditora.




1. Vnitropodnikové smérnice

1.1. Vyznam vnitropodnikovych smérnic

Vnitropodnikové pisemnosti nemaji slouzit pouze k ucelu splnéni povinnosti dané
legislativou. Mohou byt pfedev§sim nastrojem zkvalitnéni vnitiniho fizeni t¢etni jednotky. To
se nasledné promitne do prihlednéjsi, srozumitelnéjsi a jednodussi vnitini 1 vn&jsi kontroly

(Lousa F., 2005).

Management muze spravné formulovanou vnitropodnikovou smérnici prosadit své cile
a zamery. Neni nic snazsiho nez popsat naptiklad zptisob nakupu ¢i vyfazovani dlouhodobého
majetku. Pokud se napliiuje litera této pisemnosti, neni divod k obavé, Ze pofizovani majetku
probiha neorganizovang, zmatené ¢€i zbyte¢né. Postaci provadét namdatkové kontroly, zda
prubéh celého pfipadu odpovida stanovenym pravidlim. Potom si asi malokdo dovoli
zakoupit majetek, ktery spoleénost nepotiebuje. Ridici pracovnici na jednotlivych trovnich
védi, o jakych polozkdch mohou rozhodnout sami, které musi schvalovat nadfizeny nebo
odborny pracovnik. Pokud se postupuje systematicky, daji se vyuzit nejriznéjsi slevy a
bonusy nabizené dodavateli. Tuto vyhodu vnitropodnikovych smérnic si mnoho vrcholovych

pracovniki neuvédomuje €i co vice a hiife o této moznosti mnohdy nema ani potuchy.

Pravidla stanovend vnitropodnikovymi pisemnostmi jsou zavaznd pro vSechny
pracovniky dané ucetni jednotky. Schvalovana by ztohoto divodu méla byt nejvySSim

odpovédnym pracovnikem pro dany stupenn pravomoci.

Neni dtlezité, jakym zplsobem je smérnice formalné¢ napsana, na jakém mediu

vydéana. Rozhodujici byva obsah a uvedeni popisovaného do praxe.

Vnitropodnikové smérnice by mély byt kazdorotné revidovany ¢i alespon
kontrolovany. Nem¢lo by to byt v§ak zaminkou k ucelovym zméndm pouziti ucetnich metod.

Zakon o ucetnictvi v § 7 odst. 4 zakazuje ménit uspofadani a oznacovani polozek rozvahy a
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vykazu ziski a ztrat a jejich obsahové vymezeni a zplsoby ocenovani pouzité¢ v jednom
ucetnim obdobi v nasledujicim ucetnim obdobi. To lze provést zcela nebo z€asti mezi
jednotlivymi ucetnimi obdobimi jen z diivodli zmény piedmétu podnikani nebo jiné ¢innosti
anebo z divodl zpfesnéni vérného zobrazeni nebo zkvalitnéni vypovidaci schopnosti ucetni
zaverky. Informace o kazdé takové zmeéné s jejim fddnym zdivodnénim je poté ucetni

jednotka povinna uvést v ptiloze v tcetni zavérce.

Revize a zmény vnitropodnikovych smérnic musi vychazet z vySe uvedené zasady
s ohledem na legislativni zmény. Ty, bohuzel, nastavaji kazdoro¢né. Pokud je smérnice
napsana obecnéji, se zietelem k podminkdm dané Ucetni jednotky, zpravidla se zmény

dotykaji téchto pisemnosti jen okrajove.

1.2. Nazvy vnitropodnikovych smérnic a jejich kombinace

Nezalezi na pojmenovani. Zalezi na kazdé ucetni jednotce, jaké oznaceni zvoli.
V praxi se setkavame u vnitropodnikovych smérnic s témito nazvy (Lousa F.,2005):

- smérnice

- organiza¢ni smérnice

- vnitropodnikova smérnice

- pokyn

- rozhodnuti

- metodicka smérnice

- obéZnik

- dopis atd.

Obvykle se ve vétSich podnicich vyskytuje n€kolik nazvii pisemnosti podle povahy a
dualezitosti. Naptiklad smérnice byva vnitropodnikovym piedpisem s nejvyssi vahou a delsi
platnosti. Pokyn ¢i rozhodnuti jsou vydavany pro jednordzové a nahodilé¢ akce, jako je
napfiklad jiz zmifovany harmonogram celoroéni zavérky ¢i zmény v organiza¢nim

uspotradani, které si vyzaduji mény provadéné v kratSim casovém useku.




1.3. Vnitropodnikové ptedpisy a legislativa

Povinnost vypracovat vnitini rozhodnuti vyplyva nepiimo — nékdy i piimo z textl
nckterych ustanoveni, s odkazem na povinnost, nutnost ¢i potiebnost stanovit dilezita
rozhodnuti v oblasti uetnictvi. Vzhledem k tomu, ze ucetni se fidi mnoha zakony, opatifenimi
a vyhlaskami, je obtizné podchytit vyCerpavajicim zplsobem jejich vycet. Z néckterych
ptedpistt lze pouze zprostiedkované odvodit vhodnost ¢i jistou povinnost stanovit
vnitropodnikové principy a zdsady. Rozhodujici jsou samoziejmé konkrétni podminky ucetni
jednotky.

Naprosto odlisné situace nastavaji u drobnych podnikateli nebo u velkych ucetnich
jednotek se slozitymi organizaénimi strukturami, mnoha utvary a diferencovanymi

povinnostmi, pravomocemi a odpovédnostmi za jednotlivé oblasti.

1.3.1. Vnitropodnikové smérnice, které jsou povinné v oblasti tcetnictvi (vyplyvaji

z legislativy)
Nazev ¢i okruh problematiky Odkaz na predpis
Uétovy rozvrh Zakon o ucetnictvi § 4 odst. 5
Zakon o ucetnictvi § 14 odst. 2
Prov. vyhl. EMF 500/2002 Sb. a U&St
Odpisovy plan Zakon o ucetnictvi § 4 odst. 5
Zakon o ucetnictvi § 28 odst. 2
Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St
Podpisové zdznamy Zakon o ucetnictvi § 33a odst. 9
Zakon o ucetnictvi § 33a odst. 3
Casové rozliseni nakladt a vynost Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St
Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St
Kursové rozdily, cizi mény Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St
Derivaty Prov. vyhl. EMF 500/2002 Sb. a U&St
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Druhy materialu Gétované piimo do spotieby | Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St

Rozpousténi nakladi, popt. odchylek Prov. vyhl. EMF 500/2002 Sb. a U&St

Konsolida¢ni pravidla Zakon o ucetnictvi § 22 odst. 4

Konsolida¢ni pravidla, ClL. 1V, odst. 2

1.3.2. Vnitropodnikové smérnice, které nejsou povinné, ale nepiimo se daji odvodit
z legislativy

Nazev ¢i okruh problematiky Odkaz na predpis

Seznam pouzivanych ucetnich knih, symbold | Zakon o ucetnictvi § 13 odst. 1
a zkratek

Inventarizace Zakon o ucetnictvi § 29 odst. 2
Pravidla pro tvorbu a pouzivani rezerv Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St
Pohledéavky po lhité splatnosti Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St

Zakon o rezervach § 8 odst. 4

Forma, organizace zaméieni Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St
vnitropodnikového ucetnictvi

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St

Ocenéni dlouhodobého majetku Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St

Zpusob uctovani technického zhodnoceni Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St

Drobny hmotny majetek, ktery neni Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St
dlouhodobym majetkem

Ugtovéni zasob Prov. vyhl. EMF 500/2002 Sb. a U&St
Ocenovani zasob Prov. vyhl. EMF 500/2002 Sb. a U&St

Prov. vyhl. EMF 500/2002 Sb. a U&St

Ugétovani na podrozvahovych uétech Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St




Normy pfirozenych tbytkl zasob

Prov. vyhl. EMF 500/2002 Sb. a U&St

Zakon o danich z pfijmt § 25 odst. 3

Zpusob uctovani DPH a spotiebni dané

Prov. vyhl. EMF 500/2002 Sb. a U&St

Castky, které nepatii do nakladd ucetni
jednotky

Prov. vyhl. EMF 500/2002 Sb. a U&St

Zvoleni ucetnich metod, obeh ucetnich
dokladu, archivace a skartace uCetnich
pisemnosti a zdznamu na technickych
nosic¢ich

Zakon o ucetnictvi § 7 odst. 2, 4, 5; § 33
odst. 3

Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St

Provadéni tcetni zavérky vcetné
harmonogramu zavérkovych praci

Zakon o ucetnictvi § 19 odst. 4

Poskytovani osobnich ochrannych
pracovnich prostredkil, mycich a
dezinfekénich prostiedkt a stejnokrojii

Naftizeni vlady ¢. 495 ze dne 14. 11. 2001

Zvlastni skupinu pisemnosti tvofi kolektivni smlouva ¢i vnitini piedpis. Jednad se o smérnice

z jinych oblasti nez je Gcetnictvi. Uvadim zde zakony, které se o téchto pisemnostech zminuji:

1.3.3. Kolektivni smlouva ¢i vnitini predpis s odkazem na legislativu

Nazev ¢i okruh problematiky

Odkaz na predpis

Vydaje hrazené zaméstnavatelem
zaméstnanci pausalni ¢astkou

Zakon o danich z pfijmt § 6 odst. 8

Pracovnépravni naroky zaméstnanct

Zakon o danich z piijmut § 24 odst. 2 pism.j)

Vyse stravného tuzemskeé

Zakonik prace

Vyse stravného zahrani¢ni

Zakonik prace + nafizeni




1.3.4. Vnitropodnikové smérnice, které nevyplyvaji primo z legislativy, ale mohly by
prispét ke zprihlednéni a zkvalitnéni

Nazev ¢i okruh problematiky Odkaz na predpis
Projek¢né programova dokumentace Zakon o ucetnictvi § 33 odst. 3
Vypocet odlozené danové povinnost Prov. vyhl. FMF 500/2002 Sb. a U&St

1.3.5. Ostatni vnitropodnikové pisemnosti

Nazev ¢i okruh problematiky

Organizac¢ni fad (statu ucetni jednotky)

Pracovni fad

Statut ucetni jednotky

Systém zpracovani ucetnictvi v Gcetni jednotce

Rezim statutarnich fondu

Pokladni regulativ

Obéh, uétovani a archivace smének

Zasady pro sestavovani kalkulaci v€etné¢ vymezujici terminologie

Zakazkovy regulativ

Ptehled o penéznich tocich a zplisob jeho zpracovani (cash-flow)

Pracovnépravni naroky zaméstnanctim (pokud neni kolektivni smlouva)

Pouzivani osobnich automobilt pro soukromé ucely

Reklamacni fizeni

Reseni nahrad skod

Rizeni, organizace a kontrola pozarni ochrany
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Odpovédnostni fad za svéfeny majetek

Podpisové vzory osob jednajicich jménem spolecnosti a podpisové vzory pro disponovani
s bankovnimi ucty

Smérnice stanovujici systém vedeni zdkladni dokumentace o nemovitostech, pozemcich,

majetkovych ucastech spolecnosti

Aktualizovany ptehled pravnich norem v oblasti i€etnictvi a navazujici legislativy, atd.

1.4. Formalni nalezitosti vnitropodnikovych smérnic

Kazdy takovyto pisemny material by mél obsahovat formélni naleZitosti (Uéetnictvi,
kvéten 2002). Tyto udaje jsou dulezité napiiklad z divodu nezpochybnitelnosti platnosti ¢i

data uc¢innosti, nemluvé o identifikaci toho, co materidl popisuje.

Zakladni informace a udaje, které by v hlavicce mohly byt obsazeny:

- Nazev tcetni jednotky

- Datum a misto vydani

- Nazev pisemnosti a jeji Ciselné oznaceni

- Schvaleni — na kazdé vnitropodnikové pisemnosti musi byt podpis osoby schvalujici
danou smérnici

- Revize — kazda smérnice béhem Casu zastara a je tfeba vydat smérnici novou ¢i
pozménénou. Udaj pod timto oznadenim by mél udavat &islo revize, aby bylo ziejmé,
o kolikaté novelizované vydani se jedna.

- Zménéné stranky — v piipad¢ menSich oprav a zdsahl neni nutné vydavat celou
smernici znovu

- Utinnost — dillezity udaj, podle kterého se idi napt. finanéni kontrola ¢i auditor

- Vypracoval — tato osoba by méla byt uvedena pro ptipad nejasnosti

- Vydal — pokud ma ve vétsich ucetnich jednotkach na starosti vydavani
vnitropodnikovych smérnic jeden utvar ¢i jedna osoba, mélo by byt zde uvedeno

- Kontrola — provadi ji nadfizeny pracovnik, ktery smérnici vypracoval




- Vyfizuje — zodpovida-li za danou problematiku jind osoba nez ta, kterd smérnici
vypracovala, méla by byt zde uvedena
- Rozdélovnik — jde o informaci o tom, kdo danou smérnici obdrzi, kolik exemplait se

bude vydavat

Predmétem mé bakalaiské prace je oblast vnitropodnikovych ucetnich smérnic.

2. Vnitropodnikové icetni smérnice

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni platném po novele ¢.179/2005 Sb.,
piimo nebo nepfimo uklada ucetnim jednotkdm vydat vnitropodnikovou smérnici pouze
v n¢kolika malo pfipadech (viz vySe). Kromé téch vnitropodnikovych smérnic, které jsou
natizeny Zakonem, piipadné nékterym z Ceskych téetnich standardi, jsou i dalii piipady, u
kterych by bylo pro praci ucetnich i dalSich pracovniki ucetnich jednotek vhodné, aby feseni
situaci, u kterych je pfedpokladano, ze mohou nastat, bylo upraveno vnitinim ptedpisem.
V nékterych piipadech (napi. stanovenim norem spotfeby pracovnich ochrannych odévil,
norem znehodnoceni potravindiského zbozi apod.) miize takovato smérnice pomoci i pfi
prokazovani opravnénosti postupu vedouciho ke stanoveni danového zakladu pfi jednéni se

spravcem dané.

Pti rozhodovani, které z doporucenych smérnic vydat ¢i nevydat, je tfteba vzit v ivahu
velikost spolecnosti, i jeji vnitini uspotadani. Je jisté rozdil, zda je spolecnost fizena jednim
spole¢nikem, ktery je sam téz jedinym zaméstnancem nebo zda jde o spolecnost se slozitym

organiza¢nim uspotradanim.

Vnitropodnikové tcetni smérnice jsou v Ucetnich jednotkach cCasto zanedbavanou
oblasti. Je mnohdy obvyklé, Zze pokud n¢jaké ucetni smérnice vibec vzniknou, obsahuji
heslovité formulace, kter¢ v konecném disledku jsou nepouzitelné, nebo naopak obsirné
citace ustanoveni zdkonl a opatfeni bez stanoveni zékladnich zasad, kterymi se ucetni
jednotka ma fidit. Délkou a rozsahem se kvalita neprokazuje. Neni smyslem opisovat celé
pasaze zakonl nebo vyhlasek, které se ¢asto méni, a jsou platné a zavazné pouze obecné, bez
jakékoliv moznosti stanovit konkrétni podminky pro danou ucetni jednotku. Splnéni

povinnosti takovymto zptisobem je kratkozraké, net¢inné a zbytecné.
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Hlavnim twkolem vnitropodnikovych smérnic ucetnich je pfedevSim zajisténi
jednotného metodického postupu v situacich, které nastaly, v jednotlivych utvarech uvnitf

podniku.

Vnitropodnikové smérnice jsou pravidla, kterymi se vSichni pracovnici ucetni
jednotky musi fidit, a pfipadné i ti pracovnici, ktefi nejsou jejimi zaméstnanci, ale zajist'uji
ucetnictvi.

Potieba vnitropodnikovych smérnic by tedy méla pfedevsim vyplyvat z vnitini potieby
ucetni jednotky. Existuji ale takové smérnice, které by mély byt vydany v kazdé ucetni

jednotce, a to proto, ze jejich vydani je pozadovéano pravnim piedpisem.

Nasleduje vycet hlavnich tématickych oblasti, které by mély vnitropodnikové ucetni

smérnice obsahnout (Lousa F., 2005):

1. Smérna uétova osnova a uétovy rozvrh

Utetni jednotka sestavi na zakladé Smémé ucetni osnovy (dle seznamu uétovych
skupin stanovenych provadécich vyhlaskou) sviij uctovy rozvrh, ktery se obvykle sklada
s tiimistnych ucti a téz systému dalSiho ¢islovani vnitropodnikovych utvara, zakazek, a

dalsich tridicich symbolda.

2. Obéh udetnich dokladt véetné podpisovych vzora

Touto smérnici se urcuje pohyb dokladu v ucetni jednotce od jeho vystaveni i piijeti
az do jeho archivace po zauctovani. Smyslem této smérnice neni opsat ty paragrafy zakona o
ucetnictvi, které pojedndvaji o Gcetnich dokladech a jejich nalezitostech. V této smérnici by
mély byt popsany operace s jednotlivymi ucetnimi doklady, které se v ucetni jednotce
vyskytuji. Forma této smérnice mize byt bud’ popisna nebo schématicka. Soucasti by mély
byt podpisové vzory osob, které s icetnimi doklady pracuji. Pfi personalnich zménach musi

byt aktualizovany.

3. Smérnice stanovujici zdkladni povinnosti i¢etnich pracovniku
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Uetni zapisy maji byt dle § 8 Zakona piehledné usporadany. Zakon ale téZ pozaduje
vyhotovovat G¢etni doklady a uspotfadat Gi€etni zapisy tak, aby bylo vzdy mozno zjistit obsah
ucetniho zapisu, coz znamend, ze z kazdého ucetniho zdpisu musime mit moznost zjistit
piislusny ucetni doklad, na jehoz zaklad¢ byl ucetni zapis proveden a z tohoto dokladu zjistit
obsah ucetniho piipadu. Obsahem ucetniho piipadu je popis skutecnosti, kterd je ucetnim

ptipadem.

Je tieba vymezit odpovédnosti jednotlivych ucetnich pracovnikii pifi zapisovani
ucetnich dokladii do ucetnich knih. Je téz vhodné stanovit, k vykonu jaké funkce patii nebo
ktery pracovnik odpovidd zurCitou oblast GcCetnich zapisti. S tim souvisi i odpovédnost
jednotlivych ucetnich pracovnikli za uplnost obratl jednotlivych Gcth a za zlstatky, které jsou

na nich evidovany.

4. Smérnice upravujici majetek dlouhodobé spotfeby

Vnitropodnikova smérnice zabyvajici se timto problémem by mohla fesit predevsim
vymezeni pfisluSnych druht pfedmétd dlouhodobé spotieby, které budou zatfazeny
do dlouhodobého majetku. I kdyz to provadéci vyhlaska neuklada, ptesto je jednoznacné, ze
by tato smérnice méla obsahovat i vymezeni takovych pfedmétii tohoto druhu, které i kdyz
nebudou zafazeny do dlouhodobého majetku, budou presto sledovany v jiné evidenci. Tou

bude podrozvahova evidence.

Aby byla tato smérnice kompletni, je tieba téz stanovit pravidla, jak budou sledované
predméty vyrazovany. Je potiebné stanovit, jakym zpiisobem vyfazeni prob¢hne, tj. kdo a za
jakych podminek je opravnén rozhodnou o vyfazeni, kdo toto vyrazeni zabezpeci a kdo zajisti
prodej nebo jiné vyuziti zbylého materidlu. Zaroven je tfeba stanovit jak bude provadéna
likvidace pfedmétti, u nichz neni pravdépodobné, ze by se zbytkovy material podatilo

zpenézit. Je tieba dokumentovat nejen rozhodnuti o vyfazeni, ale také jeho provedeni.

5. Odpisovy plan

V danovém zdkoné jsou pouzivany dvé rtizné metody odpisovani — rovnomérné a
zrychlené. V ucetnictvi je obvykle pouzivano rovnomérné odpisovani, protoze se vychdzi
z nazoru, ze trvalé opotiebeni, které odpisy vyjadiuji, je rovnomérné. Mezinarodni standardy

vSak pfipousti 1 zrychlené odpisovani, pokud v pribéhu pouzivani piislusného predmétu
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dochazi ke snizeni jeho vykonu. Jak IAS, tak 1 provadéci vyhlaska uvadi i tzv. vykonovou
metodu odpisovani, tj. odpis v zdvislosti na provoznich hodinach, kilometrech ¢i jinych

technickych jednotkach.

Do odpisového planu by bylo mozno zatadit i pravidla pro vytvafeni opravnych
polozek ¢i zménu odpisovych pravidel v pfipad€, ze byl inventarizaci zjistén rozdil mezi

velikosti opravek a skute¢nym opotiebenim urc¢itého predmétu.

V odpisovém planu nebo v jiné vnitropodnikové smérnici by mélo byt téz pamatovéano
jak na zatazovani dlouhodobého majetku do uzivani, tak i na jeho vyfazovani. Obzvlasté je
dilezité fadn¢ dokumentovat splnéni podminek pro uzivani a na druhé strané i to, jak bylo

naloZeno s materidlem ziskanym pfi likvidaci.

Je tfeba téZ pamatovat na urceni osob odpovédnych za uvedeni do uZzivani a za
likvidaci. Déle je potiebné téz stanovit osoby odpovédné za ur€ovani prodejnich cen v piipadé
prodeje.

V odpisovém planu by mélo byt alespoii stanoveno:

- metoda odpisovani,

- ptedpokladand doba pouzivani dle jednotlivych pfedmétt nebo jejich skupin, pfipadné
zpusob urcovani této doby a z toho vyplyvajici velikost odpisii dle jednotlivych skupin
piredmétii nebo i dle jednotlivych pfedméta,

- zda bude ¢i nebude uvazovano pii stanoveni odpist s pfedpokladanymi naklady na
likvidaci a s vynosem z likvidace,

- muze byt i stanoveno, ze za obdobi, po které neni predmét z jakychkoliv davodi
pouzivan, bude zastaveno jeho odpisovani, pokud v pribehu této doby nedochazi
k trvalému sniZeni jeho hodnoty a pokud délka tohoto obdobi pfesdhne v tomto planu
stanovenou hodnotu,

- jaké druhy pfedmét budou zatazovany do dlouhodobého majetku, 1 kdyz jejich
hodnota nedosahuje vyse stanovené zakonem o danich z piijmil (pokud toto neni
upraveno jinou vnitini smeérnici),

- odpisovy plan by mohl obsahovat i dalsi ustanoveni souvisejici s dlouhodobym

majetkem, jako jsou pravidla pro jeho pofizovani, uvadéni do uzivani a likvidaci.
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6. Smeérnice upravujici zpusob uctovani zasob

PtedevSim je potiebné stanovit, zda v ti¢etni jednotce bude pouzivano zpisobu ,,A*

(primérna cena, pfedem stanovena cena ¢i metoda FIFO) nebo zpiisob ,,B%, .

Déle je vhodné stanovit zplisob oceniovani vnitropodnikovych vykont, a to jak sluzeb,
tak 1 vyroby hmotného majetku ¢i zasob. Je téZ vhodné upravit zplisob vyuzivani Gcth

pofizeni zasob a zjistovani ocenovacich odchylek.

Je tieba fesit, jakym zpiisobem budou ocefiovany zasoby vlastni vyroby v jednotlivych
kategoriich, tj. nedokoncend vyroba, polotovary vlastni vyroby a vyrobky, pfipadné zvirata.
Je tieba stanovit, na kterych uctech bude vlastni vyroba ocenovana ve skute¢nych nakladech a

na kterych v pfedem stanovenych.

DalSim problémem, ktery je potieba feSit je zplsob zjistovani rozdili mezi cenou
hotovych vyrobktli v pfedem stanovenych nakladech a skute¢nymi néklady na jejich vyrobu.
Obvykle je tento rozdil ponechdvan v hospodaiském vysledku, coz neni metodicky spravné a

mél by byt pfevadén na ucet ocetiovacich rozdilt k uc¢tu hotovych vyrobkda.
Pokud je pouzivdna metoda ocenéni zasob v pfedem danych pevnych cenéch, pak je

tteba ve vnitropodnikové smérnici pamatovat na zpusob stanoveni téchto cen, pochopitelné na

odpovédnou osobu, ale téz i na pravidla, dle kterych tyto ceny budou ménény.

7. Smérnice upravujici nakup materialu pfimo do spotieby

Ptimy material by mélo byt umoznéno uctovat piimo do spotieby pouze tehdy, kdyz je
zarovenl zachycovan i1 v ndkladech na zakazku. NejCastéji se jedna o rezijni materidly

v niz8ich cenovych relacich, napt. kancelarské potieby, Cistici prostfedky apod.

8. Smérnice o stanoveni norem pfirozenych ubytku a ztratného zasob

Vyznamné predevsim v potravinaiském primyslu a obchodg.
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9. Smérnice upravujici zpusob uctovani ocenovacich odchylek pfi pfecenéni zasob

Uvadi ¢isla uctl, na které se prouctuji oceniovaci odchylky z pfecenéni zasob.

10. Smérnice o rozpousténi ocenovacich odchylek zdsob

Pokud vznikaji pfi G€tovani potizeni zasob odchylky, je vhodné upravit zpisob jejich

rozpousténi vnitropodnikovym predpisem.
Nejjednodussim zpisobem je mési¢ni uctovani béhem roku a potom v prosinci
vypocteme pomeér odchylek z celoroCnich obrathh a zauctuje se vypoctend celoro¢ni cCastka

snizena o ¢astky zatuctované v pribehu roku.

11. Smérnice k provedeni inventarizaci

Ze zakona vyplyva:

- povinnost urcit osoby odpovédné za provedeni inventury a inventarizace

- povinnost urcit termin, ke kterému bude inventarizace provedena, pfipadné terminy,
ke kterym bude provadéna priitbézna inventarizace

- tii etapy, zkterych se inventarizace sklada, tj. inventura, srovnani zjisténych
skutecnosti s tcetnim stavem a zjiSténi, zda neni diivod provést odpis hodnoty majetku nebo
vytvofit opravnou polozku ¢i rezervu

- povinny obsah inventurniho soupisu a kdo musi byt na téchto soupisech podepsan,
aby mohlo byt uznano, Ze inventarizace byla provedena v souladu se Zakonem, pfi cemz se
tento povinny obsah vztahuje jak na fyzickou, tak 1 dokladovou inventuru

- povinnost ulozeni inventariza¢ni dokumentace po dobu péti let

- co jsou inventarizacni rozdily a povinnost jejich zactovani
Inventarizaci ovéfuje ucetni jednotka

- zda tudaje v ucetnictvi odpovidaji skuteCnosti (v piipadé, ze ne, vznikaji
inventariza¢ni rozdily)

- zda ocenéni v ucetnictvi odpovida trznim cendm (v ptipadég, ze je vyssi, vytvareji se
opravné polozky).

- Inventarizacni komise - pro jednotlivé druhy majetku jsou jmenovany osoby, které

inventarizaci provedou.
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- Inventarizacni zapis — obsahem inventariza¢niho zépisu by mélo byt:

- druh majetku, ktery je inventarizovan

- 0 jaky druh inventarizace se jedna (fyzicka nebo dokladova)
- den, k némuz je inventarizace provedena

- den zah4jeni a den ukonceni inventury

- zptsob provadéni inventury (ptfepocitani, prevazeni, apod.)
- prehled inventarizac¢nich soupist

- jména ¢lenl inventarizacni komise

- navrh na vypotéadani inventariza¢nich rozdilt

12. Nafizeni vlady, kterym se stanovi rozsah a bliz§i podminky poskytovani osobnich

ochrannych pracovnich prostiedkt, mycich, Cisticich a dezinfekénich prostiedka ¢. 495/2001

Sb.

Povinnosti ucetni jednotky je — sohledem na své podminky — stanovit rozsah
poskytovanych ochrannych prosttedkii. Ugetni pracovnici se pak timto seznamem musi fidit
pfi smérovani néklad do danovych a nedaiiovych nékladt. Pokud by totiz byly ochranné
pomucky poskytovany nad rozsah dany vnitini smérnici, pfipadné vnitini smérnice by
nedodrzovala pravidla stanovend uvedenymi ustanovenimi zakoniku prace a provadéci
vyhlaskou k nému, pak by mohl vzniknout problém s potiebnym ditkazem opravnénosti
uskutecnénych ndkladl pro Ucely dan€ zpiijmi. Pokud pfislusné vymezeni rozsahu
ochrannych pomticek a stanoveni pravidel pro jejich uzivani neni v G¢etni jednotce provedeno
vubec, pak vlastné vSechny naklady na vybaveni pracovnikil témito pomiickami by mohly byt
danové neuznatelné. Ustanoveni (§ 24 odst. 2 j) zdkona o danich z pfijmu v souvislosti s
§ 104 odst. 1 zakoniku prace totiz znamen4, Ze tyto pomticky lze poskytovat pouze na zékladé
seznamu. Protoze takovyto seznam musi byt né¢jakym zplsobem formalné vyhlaSen, mizeme

tvrdit, ze musi byt vydan formou vnitropodnikové smérnice.

Jako kazda pauSalni ndhrada, tak i1 tato musi byt podlozena fadnym vypoctem, a je

nutno ji ménit pti kazdé zméné podminek.
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13. Pausalni ndhrady

Timto ustanovenim se dala moznost zamé&stnavateli stanovit pausaly pro poskytovani
nahrad za:

udrzovani stejnokroji, pracovniho obleceni a ochrannych pracovnich prostiedkt

opotiebeni vlastniho nafadi, zafizeni a pfedméti potiebnych pro vykon prace podle
zéakonikil prace

Zakon o danich z pfijmt timto ustanovenim stanovi zékladni pravidla, kterd je nutno

dodrzet proto, aby pouzité pausSalni nahrady bylo mozno uplatnit v danovém fizeni.

14. Smérnice pro tvorbu a éerpani rezerv

Vnitropodnikova smérnice by méla vymezovat ptipady, kdy bude ucetni jednotka
vytvaret rezervy a popisovat zpusob tvorby rezerv, pokud nastanou okolnosti opodstatiiujici
jejich vytvotreni. Dale by mohla téZ stanovovat okolnosti vedouci k za¢tovani zruseni rezervy
nebo zuctovani jejiho pouziti. V neposledni fad¢é by bylo vhodné i stanovit zasady pro jejich
inventarizaci a pfipadnou upravu jejich stavu na zdklad¢ skuteCnosti zjisténych touto

inventarizaci. Provedeni inventarizace rezerv je pfimo predepsano provadéci vyhlaskou.

Mozné druhy smérnic tvorby a Cerpani rezerv:

- Smérnice pro tvorbu a Cerpani rezervy na péstebni ¢innost

V piipadech dobyvani nerostii vytvari ucetni jednotka rezervu na rekultivaci.

- Smérnice pro tvorbu a erpani rezervy na uroky z prodleni a smluvni pokuty

Tato rezerva by méla byt vytvarena ve vSech ucetnich jednotkéch, rucicich za odstranéni
zjisténych zavad piipadné skrytych vad, které se na jejich dodavkach ¢i provedenych
sluzbach projevi do uplynuti terminu pfedem dané¢ho zdkonem ¢i smlouvou. Tvorba rezervy
je potiebnd proto, ze pfiCina potenciondlnich nakladl na odstranéni reklamovatelnych
zévad vznikla v obdobi, v kterém byly dodany vyrobky ¢i zbozi, piipadné sluzby a v kterém
byly zahrnuty do vynost. Pfi tom ndklady spojené s odstrannovanim vad musi byt soucasti

téhoz obdobi, v kterém bylo dosazeno vynost, protoZe z téchto vynost jsou hrazeny.

- Smérnice upravujici rezervu na uroky z prodleni a smluvni pokuty
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Pti tvorbé tohoto druhu rezervy predpokladame ze naSi dodavatelé v nésledujicim ucetnim
obdobi uplatni trok z prodleni pfi opozdéné platbé ¢i smluvni pokutu v piipadé dodani

vadného vyrobku ¢i provedeni nekvalitni prace,

15. Smérnice pro ¢asové rozliSovani

Casové rozliSovany budou jistd ty polozky, které musi byt rozliSeny pro udely
spravného zjisténi zédkladu dané z ptfijmi (napf. najemné hrazené ¢i inkasované v budoucim
obdobi).

Které polozky pro jejich nevyznamnost nebudou casové rozlisovany, by méla ucetni jednotka
upravit v nékteré z vnitropodnikovych smérnic, i1 kdyz k tomu neni povinna (napf. piedplatné

odborného tisku).

16. Kursové rozdily

ProtoZe korunové hodnoty cizich mén se méni, mohou vznikat rozdily mezi jejich
ocenénim provedenym napi. v momenté piepoctu doslé faktury a ¢astkou v které byla tato

faktura uhrazena. Tyto rozdily jsou nazyvany kursovymi.

V Gcetnictvi musi byt podle § 24 odst. 6 Zakona o ucetnictvi pouzivan kurs

vyhlasovany CNB.

Kursové rozdily zjisténé koncem ucetniho obdobi na uctech pohledavek a zavazkl

jsou uctovany shodné s Mezinarodnim ucetnim standardem IAS 21 do vysledkt hospodateni.

17. Smérnice upravujici pokladni agendu

Touto smérnici by bylo mozno upravit pravidla pro vydej penéz vcetné stanoveni

pokladnich hodin a dnii vyplat mezd a pravidel pro jejich zasilani.

Zamg¢stnavatel je téz povinen na svlj naklad mzdu na bankovni tucet, ktery

zameéstnanec urdi.
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Je téZ nezbytné vnitropodnikovou tcetni smérnici upravit zpiisob zachazeni s valutami
a ceninami. Mezi ceniny patii naptiklad zndmky, kolky, telefonni karty a stravenky

s vyznacenou hodnotou, ktera mize byt Cerpana.
Je téz vhodné stanovit jako podminku pro vykon funkce pokladnika podepsani
smlouvy o hmotné odpovédnosti dle zdkoniku prace. Je tfeba téz fesit pravidla pro bezpecny

pfesun hotovosti, obzvlasté vétsich hodnot.

18. Smérnice ke kalkulacim

Zasoby vlastni vyroby by mély byt vzdy ocenény ve skutecnych ndkladech, ale
standard umoznuje je ocenovat i v predem kalkulovaném ocenéni. V uvedeném ustanoveni
standardu se konstatuje, Ze pokud jsou pouZzivany pro ocenovani tohoto druhu zasob predem
stanovené¢ naklady, je nutno pii vypoctu vychazet z podminek konkrétni Gcetni jednotky
v ramci technické piipravy vyroby. Uvedené kalkulace musi existovat, pokud je vySe nékladu

podle nich stanovena.

Z téchto divodu je proto tieba tyto kalkulace vypocitat pravidelng, tj. nejméné jednou

za kazdé Géetni obdobi.

19. Smérnice upravujici zpusob zachazeni se sménkami

Pokud se vucetni jednotce vyskytuji piijaté nebo vydané sménky, pak je tieba
piredevsim stanovit, kdo je opravnén rozhodovat o vydani ¢i pfijeti sménky, za jakych
podminek lze sménky kupovat ¢i vystavovat a jakou funkci budou tyto sménky v ucetni
jednotce mit. Je tieba stanovit i povinnost vystavce ¢i piijemce sménky oznamit ziskani ¢i
vydéani sménky uctarné, ptipadné jejich eskont, aby bylo mozno tuto skute¢nost zaznamenat
v tcetnich knihach.

Dalsi dulezitou véci, o které je tfeba rozhodnout, je zplisob uschovavani smének a konecné
vSech cennych papird v ucetni jednotce.

Sménka je vzdy cennym papirem, ale v Gcetnictvi Gctujeme o sménkach rizné podle ucelu,
k jakému maji slouzit. Proto je tfeba, aby dokumentace, ktera doprovazi uctovani o sménkach,

obsahovala vzdy i udaje, dle kterych lze posoudit, ve které uctové tfidé o nich budeme
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uctovat. O sménkach miizeme UucCtovat jak ve treti tfidé, tak ve tfidé nula, ptfipadné
o sménkéch, které jsou vydany ¢i pfijaty pouze jako garance, je mozné provadét pouze

zaznamy v podrozvahové evidenci.

20. Smérnice upravujici vymezeni derivatu

Vyhlaska FMF 500/2002 Sb. rozeznava derivaty
a) zajistujici redlnou hodnotu rozvahového aktiva nebo zavazku,
b) zajistujici ocekavané penézni toky

c) urcené k obchodovani.

Tyto ocenovaci rozdily, do nichz patifi 1 kursové rozdily, se k rozvahovému dni Uctuji
v ptipad¢ ad a) a c¢) jak finan¢ni naklad ¢i vynos.
Rozdily ad b) se Gctuji v uctové skupiné 41, do nakladi a vynost jsou uctovany v obdobi, kdy

jsou zauctovany naklady nebo vynosy spojené se zajistovanymi polozkami.

21. Smérnice k ucetni zavérce

Ugetni zavérka je proces, kterym zjistujeme vysledek hospodateni, obraty uéti za celé

ucetni obdobi a zaroven stavy uctt k poslednimu dni ucetniho obdobi.

Do obrath ucth je tfeba zapracovat vSechny doklady, které zabezpeci Uplnost
ucetnictvi. K tomu je tfeba, aby ucetni znali vSechny ucetni ptipady, které patii do ptislusné¢ho
obdobi, tj. do obdobi, s nimz tyto skutecnosti ¢asoveé a vécné souvisi. Proto se pred ucetni
uzaveérkou ulozi formou vnitropodnikové smérnice vS§em odpovédnym pracovnikiim oznémit
uctarné vsSechny uskute¢néné ucetni piipady, na které nedoSly nebo nebyly vystaveny
dokumenty, které obvykle slouzi pro vystaveni ucetnich dokladt. Jde jak o pfipady splnénych
dodavek, na které nebyly dosud obdrzeny faktury od dodavateld, tak i1 piipady, kde dochazi
k plnéni a k povinnosti platit, aniz by byly faktury vystavovany, protoze je to tak sjednano ve
smlouvée. Dale je tfeba zabezpecit, aby byly zauctovany vSechny piipady ¢asového rozliSeni,

dohadné polozky a vytvoteny rezervy.

To vSe by mélo byt touto smérnici upraveno tak, aby kazdy odpovédny pracovnik mél

povinnost sdé€lit uctarne, ze vznikly divody pro vytvofeni ucCetnich zapist, které vyjadii
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spravny stav majetku, zavazkl a hospodaiského vysledku. Vnitropodnikova smérnice, ktera
bude upravovat proces ucetni uzavérky a sestaveni ucetni zaverky, by méla téz obsahovat

harmonogram praci s uréenim odpovédnosti za jednotlivé etapy.

Muze téz vzniknout potieba vytvoiit dohadnou polozku. To byva obvyklé tieba u
najemnich smluv, kde pronajimatel ndjemci vyictovava spotiebu tepla po sezéné, ale az po
uzavieni jeho ucetnich knih. V tomto pfipadé ndjemci nic jiného, nez dohadna poloZka,

nezbyva.
Ve vnitropodnikové smérnici by mohlo byt téz stanoveno, jakym zplsobem se
dohadna polozka vytvaii. Vnitropodnikova smérnice by pochopitelné méla stanovit, Ze tento

odhad musi u€init takovy pracovnik, ktery ma k ptislusné problematice odborn¢ nejblize.

22. Smérnice upravujici postup pii uétovani o odlozené dani

Tvorba této ucetni polozky je nafizena pro ucetni jednotky podléhajici konsolidaci a
ty, které sestavuji zavérku v plné rozsahu. To jsou akciové spole¢nosti a ostatni ticetni

jednotky, které jsou povinné auditované.
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3. Charakteristika spole¢nosti

Zakladni udaje
Obchodni firma: STROJIRNA OSLAVANY, s . o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Padochovska 31, 664 12 Oslavany, CR
1CO: 49 44 45 31

Zapis do OR: 30. 8. 1993, oddil C, vlozka 12194
Zakladni kapital: 16 000 000 K¢

Pocet zaméstnancia: 150

Predmét podnikani:

obchodni ¢innost — koupé a prodej zbozi

- provoz pily

- truhléafstvi

- kovoobrabéni

- zamecCnictvi

- stavba stroji s mechanickym pohonem — vyroba stroji pro vSeobecné ucely

- vyroba nastroju a naradi

Produkty a sluzby

Nosny vyrobni program spole¢nosti tvofi hydraulické tlumice pro kolejova vozidla
vlastni konstrukce v péti typovych fadach, vcetné opravarenské a servisni Cinnosti. Tyto
vyrobky se uplatiuji v klasické Zelezni¢ni dopravé, pfi tlumeni samovratnych vyhybek,
v pfiméstskych motorovych jednotkach a ptipojnych vozech, v sektoru méstské dopravy, tj.
tramvajich a vozech metra.

Dale se spolecnost orientuje na vyrobu ptesnych strojnich soucasti a kooperaci pro

findlni vyrobce.
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Certifikace jakosti

Firma ST-OS je drzitelem tady certifikat a opravnéni:
Certifikat systému managementu jakosti dle ISO 9001:2000, udéleny Bureau Veritas Quality
International London.
Vyrobkové certifikaty pro typové fady tlumict H8, P80, P110, R110, udélené certifikaani
spolecnosti DIN VSB ZERT Deutsche Akreditierungs Rat, osvédcujici konformitu uvedenych
tlumici s pozadavky numeckych draznich norem.
Prikaz zpisobilosti ST-OS ke svatfovani dle DIN 6.700-2, ud¢leny SLV Berlin —
Brandenburg.
Certifikat technické zptisobilosti dodavatele tlumict a jejich oprav, ud€leny certifikaCnim
stiediskem Ceskych drah — statni organizace.
Potvrzeni odborné zptisobilosti pro vyrobu a oprav tlumiéti udélené Zelezniéni spoleénosti,

a. s., Bratislava — Slovenska republika.

m - ____ "% & m

N '
ZERTIFIKAT

Organizacni struktura spole¢nosti

Yalna hrnmada@
|

Shor jednateld

Jednatel pro Jednatel pro Jednatel pro
strategii a finane fizeni obchodu & T provozni Sinnos

| | Ekonornicko-spravni Divize tUETI
(tvar

— Divize servis R Divize kampaonenty

L Image, komunikace, | L . X
PR System rizeni jakosti
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Z uvedeného schématu je patrné uspotradani spolecnosti do samostatnych divizi s pfimym
fizeni spolecnosti sborem tii jednateld, ktefi jsou soucasné spolecniky s nejvétsim podilem

na zakladnim kapitalu.

_24 -



4. Vlastni analyza vnitropodnikovych ucetnich smérnic

(pisemnosti) ve STROJIRNE OSLAVANY, spol. s r. o.

Podstatou analyzy je porovnani vnitropodnikovych smémic ve STROJIRNE
OSLAVANY, spol. s 1. 0.
a) se zdkonnymi, resp. doporuc¢enymi vnitropodnikovymi smérnicemi ve smyslu normativnich
ucetnich predpisti véetné popisu uctovani;

b) s informacemi o uplatnéni Gcetnich zadsad a metod uvedenych v ,,Ptiloze k Gcetni zavérce.

Je tieba zdaraznit, e spoleénost STROJIRNA OSLAVANY, spol. s r. o. je pravidelng
auditovéana a ucetni auditor svym vyrokem z 27. ¢ervna 2006 potvrzuje, ze ucetni zavérka je
zpracovana v souladu s Gdetnimi piedpisy platnymi v Ceské republice (viz ptiloha &. 2), takze
bychom méli predpokladat, Ze sledovana spole¢nost ma pfi zjist€éném ,,vérném a poctivém
obrazu aktiv, pasiv a finan¢ni situace* splnény vSechny své povinnosti i Vv oblasti
vnitropodnikovych smérnic. V pribéhu mého Setfeni jsem byla ujisténa pfisluSnymi
odbornymi pracovniky, ze povinnosti, vyplyvajici ze zakona, spolecnost nepovazuje za nutné

upravit samostatnymi smérnicemi.

Domnivam se ale, Ze toto stanovisko vedoucich pracovnikl neni spravné, protoze
vnitropodnikové smeérnice upravuji a konkretizuji prislusna obecnd zdkonna ustanoveni
v dané spolecnosti a nelze je (. vnitropodnikové ucetni smernice) v zZadném pripade ex post

nahrazovat v Priloze k uicetni zaverce popisem pouzitych ucetnich metod.

Problém vztahu obecnych zakonnych ustanoveni a neexistence adekvatnich
vnitropodnikovych smérnic lze ndzorné¢ demonstrovat napt. v ptfipadé¢ tvorby opravnych
polozek k nékterym aktiviim — provadéci vyhlaSka FMF 500/2002 Sb. i ucetni standard
uvadeji znacné Siroké obecné zasady ocenéni a mélo by byt v zajmu spolecnosti, aby
ve vnitropodnikové smérnici procenticky vymezila vySi opravné polozky napt. ve vztahu
ke dnim prodleni od data splatnosti pohledavky. Obdobné 1 napt. problém (ne) vymezeni

materidlu i€tovaného ptimo do spotieby, problematika i¢tovani kurzovych rozdila atd.
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4.1. Ptehled vydanych ucetnich smérnic a zasad Gi¢tovani ve spolecnosti:

4.1.1. Prehled vydanych ucetnich smérnic

Nizev pisemnosti | Ciselné | Slovni Schvéaleni Utinnost | Vypracoval | Pozn.
oznaceni | oznaceni
. 2 , e L Projekt.
Cislovani faktur PP - Pracovni Reditel 1.6. Reditel
vystavovanych za | E/001 pokyn ekonomicko- 2003 eckonomicko- dlolc-
Lo P P mentace
provedené vykony spravniho spravniho N
odbérateltim utvaru utvaru ue.
programu
Hélios
Cestovni nahrady | PP— Pracovni Jednatel 15.1. EU V pitiloze
E/005 pokyn spolecnosti 2005 sazby a
vyse
stravného
a sazby
zakl.
nahrad za
pouziva-
ni motor.
vozidel
Obgh ugetnich PP - Pracovni | Reditel 1.6. EU
dokladt E/009 pokyn ekonomicko- 2006
spravniho
utvaru
Inventarizace PP - Pracovni Reditel Zapisy EU Dil¢i
hospodaiskych E/010 pokyn ckonomicko- | do 12.2. inventari-
prostfedkt spravniho 2007 zacni
k 31.12.2006 utvaru komise
Inventarizace RL - Ptikaz Reditel Zapisy EU
majetku a zavazkl | J/046 ekonomicko- | do 15.2.
v roce 2006 spravniho 2007
utvaru
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Postup pfi PP — Pracovni Reditel Reditel

dosledovani plateb | E/012 pokyn eckonomicko- ckonomicko-

za vystavené spravniho spravniho

faktury utvaru utvaru

Uttovy rozvrh PI- Uttovy Jednatel 1.1. Jednatel

ST-OS v roce 2006 | J/008 rozvrh spolecnosti 2006 spolecnosti

v r. 2006

Metodika PI- Vnitropod- | Jednatel 2.1. Jednatel

vnitropodnikového | J/010 nikového spolecnosti 2006 spolecnosti

ucetnictvi ucetnictvi

ve ST-OS od roku v r. 2006

2006

Radna Gdetni RL - Prikaz Jednatel 28.2. Jednatel

zavérka za rok J/037 spole¢nosti 2006 spole¢nosti

2005

Systém ob¢hu F 04/02 Pracovni Reditel 18.11. Reditel

dokladt pokyn ekonomicko- 2002 ekonomicko-
spravniho spravniho
utvaru utvaru

4.1.2. Prehled Zasad ctovani ve spole¢nosti (dle Prilohy k ucetni zavérce za r. 2005):

Aplikace obecnych ucetnich zasad, pouzitych ucetnich metodach, zpisobech
ocefiovani a odpisovani — vzhledem k mému jiz zminénému, pon€kud odliSnému nézoru na
nutnost upravit povinnosti vyplyvajici ze zékona samostatnymi smérnicemi uvadim
piislusnou cast z Pfilohy k ucetni zavérce za r. 2005 v doslovném znéni. Nasledujici Cast
Zasad uctovani ovSem povazuji za malo konkrétni a Uplnou (napt. chybi zpisob vypoctu,

hodnoty atd.):

a) zpusob ocenéni zasob nakupovanych a vytvorenych ve viastni rezii
nakupované - potizovaci cena

vytvoiené ve vlastni rezii - kalkulace

Slozky nakladii zahrnované do cen zasob stanovenych na urovni viastnich nakladi:
Kalkulace - material

nakupované vyrobky
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polotovary
prace ve mzdé
néaklady technického rozvoje
jednicové mzdy
Rezie materidlova
vyrobni
odbytova

Ostatni ndklady: naklady na socialni zabezpeceni

b) Zpiisob oceneni hmotného a nehmotného investicniho majetku vytvoreného vlastni
Cinnosti:
neni
c) Zpiisob ocenéni cennych papiru a majetkovych uicasti (Pozn. cenné papiry nemaji)
cenou pofizeni
d) Dlouhodobé cenné papiry a vklady jsou ocenény pri nabyti cenou porizeni. Prechodné
snizeni oceneni, zejména z titulu predpokldadané nizsi prodejni ceny, se uctuje pomoci
opravnych polozek.
e) Pohledavky
Pohledavky se uctuji ve své nomindlni hodnoté. Hodnota pochybnych pohledavek se
snizuje pomoci opravnych polozek, tctovanych na vrub nédkladd, na svou realiza¢ni
hodnotu.
f) Prijaté uvery
Kratkodobé a dlouhodobé uvéry jsou zauctovany ve své nomindlni hodnoté. Za
kratkodoby uvér se povazuje 1 ¢ast dlouhodobych uvéra, ktera je splatna do jednoho
roku od data ucetni zavérky.
g) Financni prondjem
Spolecnost Gctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingové splatky do nakladi a
aktivuje prislusnou hodnotu najatého majetku v dob¢, kdy smlouva kon¢i a uplatiuje

se moznost nakupu. Splatky ndjemného hrazené predem se casové rozlisuji.

Informace o odchylkiach od vySe uvedenych metod s uvedenim vlivu na vysledek
hospodareni a finan¢ni situaci podniku:

nejsou
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Zpusoby stanoveni opravnych poloZek a opravek k majetku s ohledem na vyznamnost:
Opravna polozka k nabytému majetku — byla vytvofena vypoctem rozdilu mezi ucetni

hodnotou pofizeného majetku a kupni cenou.

Zpusob prepoctu udaji v cizich ménach na ¢eskou ménu:

Devizové operace

Majetek potizeny v cizi méne byl uctovan v K¢ v kurzu platném v dob¢ jeho potizeni (popt.
pevnym kurzem). Pozn. text nekonkrétni.

Finan¢ni majetek, pohledavky a zavazky v cizi méné se piepocitavaji na ceské koruny v kurzu
platném ke dni jejich vzniku, a ke konci roku byly pfepocteny kurzem platnym ke 31.12.

vyhlasenym Ceskou narodni bankou.

Zpusob stanoveni realné hodnoty piisluSného majetku a zavazki podle zakona
o Ucletnictvi, popis pouZivaného oceiiovaciho modelu pri ocenéni realnou hodnotou,
zmény realné hodnoty vcetné zmén v ocenéni podilu ekvivalenci podle jednotlivych
druht finanéniho majetku a zpusob jejich zatuctovani

neni

Pro kazdy druh derivati udaje o rozsahu, podstaté véetné hlavnich podminek a
okolnosti, které mohou ovlivnit vysi a pribéh a urcitost budoucich penéznich toku a
tabulku s uvedenim zmén realné hodnoty béhem ucetniho obdobi na prislusném uctu
uctové skupiny 41

neni

Diivody a pripadna vySe opravné polozky, pokud by nebyly majetek a zavazky ocenény
realnou hodnotou nebo ekvivalenci:

neni
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4.2. Porovnani hlavnich tématickych oblasti, které by mély vnitropodnikové

ucetni smérnice obsdhnout a jejich skute¢né plnéni:

Povinné

Strojirna Oslavany

Poznamka

Smérna Gctova
osnova a uctovy
rozvrh

Metodika
vnitropodnikového tcetnictvi
ve ST-OS od roku 2006

Ob¢h ucetnich
doklada vcetné
podpisovych vzori

Systém obéhu dokladti, Ob¢h
ucetnich dokladi

Smérnice
stanovujici zakladni
povinnosti ucetnich
pracovniku

Obé¢h ucetnich dokladua

Tato smérnice je
obsaZena ve
smérnici Ob¢h ucet.
Dokladt

Smérnice upravujici

Inventarizace hospodarskych

majetek dlouhodobé | prostiedki utvaruJ a E
spotieby k 31.12.2006
Odpisovy plan Projektovéa dokumentace k

Ucetnimu programu Hélios

Smérnice upravujici | Neni Projektova
zpisob Gctovani dokumentace
z4asob k ucetnimu

programu Helios
Smérnice upravujici | Neni

nakup materidlu
piimo do spotieby

Smérnice o
stanoveni norem
ptirozenych ubytkl
a ztratného zasob

Neni — jeji vydani nema
v danych vyrobnich
podminkach predmétu
podnikani vyznam.

Vyznamné
predevsim

v potravinatském
prumyslu a
obchodé.
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Smérnice upravujici | Neni

zpusob uctovani

ocenovacich

odchylek pfi

pfecenéni zésob

Smérnice Neni Souvislost se
rozpousténi zpusobem uctovani
ocenovacich zasob.

odchylek zasob

Smérnice Inventarizace hospodarskych | Neni jasné, jak se
k provedeni prostiedkt utvaru J a E fesi pripadné
inventarizaci k 31.12.2006, Inventarizace | schodky ¢i piebytky

majetku a zavazka v roce
2006

pii inventarizaci
majetku.

Smérnice o poskyt. | Existuje

OOPP, mycich,

Cisticich a

desinf.prostf.

Pausalni ndhrady Neni Pokud nevznika
potieba pausalizace,
neni nutné ji
vypracovat.

Smérnice pro tvorbu | Neni Stanovuje se

a ¢erpani rezerv individualné na
kazdou rezervu.

Smérnice pro casové | Neni Spolec¢nost uctuje

rozliSovani dle navrhii auditora.

Kursové rozdily Neni Neni jasné zda je
pouzivan aktualni
kurz CNB ¢i prislus.
banky.

Smérnice upravujici | Neni Program Hélios,

pokladni agendu neni jasna hmotna
odpovédnost za
finan¢ni hotovost.

Smérnice ke Metodika Tato smérnice je

kalkulacim

vnitropodnikového tcetnictvi
ve ST-OS od roku 2006

ptilohou Metodiky
vnitropodnik.
ucetnictvi
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Smérnice upravujici | Neni I pfi obCasném

zpusob zachazeni se sménecném

sménkami obchodu je smérnice
nutna.

Smérnice upravujici | Neni Derivaty

vymezeni derivati nepouzivaji.

Radna G&etni zavérka za rok
2005

Smérnice k ucetni
zaverce

O odlozené dani
neuctuji.

Smérnice upravujici | Neni
postup pfi tctovani

0 odlozené dani

4.3. Struc¢né charakteristika vnitropodnikovych smérnic (Pracovnich pokynt,

Ptikazi):

Metodika vnitrofiremniho uéetnictvi ve ST-OS od roku 2006

Nejpropracovanéjsi a taky nejrozsahlej$i vnitropodnikova smérnice (10 stran); fesi
stanoveni, provadéni a zaUctovani vnitropodnikovych pfevodii rezijnich nékladd mezi
jednotlivymi stiedisky (divizemi) na zdkladé ro¢nich procentickych ptirazek a rocné

stanovenych hodinovych sazeb pii pouziti dvoukruhového ucetniho systému.

Popis uc¢tovani pti preddvani vnitropodnikovych vykonll v samostatném ucetnim
okruhu v uctové tfidé 8. ,,Vnitropodnikové naklady* a uctové tiide€ 9. ,,Vnitropodnikové
vynosy*“ vcetn¢ zplisobu uctovani (tj. forma dokladu, interval vystavovani, vystavuje,
schvaluje; uctovani na sttedisku predavajicim a stfedisku odebirajicim) a vytvoreni kalkulace

vyrobku; uvedena Gictova osnova 8. a 9. ti¢etni tridy.

Ptehled piirazek a hodinovych sazeb (stanovuje se zroCnich planovanych hodnot

nakladi a vynost stiedisek):

1. Spravni rezie (%) = [(néklady spravy: (trzby — materidl na zakazky)] x 100;

2. Skladova ptirazka (%) = (ndklady zasobovaciho stfediska : material na zakazku) x 100;
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3. Vykony a rezie stfediska ,,d€lirna materidlu“(% aplikované rezie) = [ndklady d¢lirny:
(hodinovd mzda x normované hodiny)] x 100, zac¢tovani dle
skutecné odvedenych normohodin nasobenych x % aplikované
rezie;

4. Vykony a rezie stiediska ,,nastrojarna “(% aplikované rezie) = [ndklady néstrojarny bez
materialu na zakazky: (hodinovd mzda x normované hodiny)] x
100, zuctovani dle skute¢né¢ odvedenych normohodin
nasobenych x % aplikované reZie;

5. Divizni (realizacni) rezie = odvedena prace v normohodinach x hodinova sazba x
samostatné stanovené % realizani rezie;

6. Spotieba energii = spotieba el. energie, plynu a tepla i externich najemct v technickych
jednotkdch se provadi tzv. druhotnym méfenim, piip.
kvalifikovanym vypoctem podle uzivanych prostor a ploch,
v pfipadé vodného a stocného se pouzivd pramérny pocet
zameéstnancl. Pro urené divize a externi ndjemce se pouziva
koeficient k nakupni cen¢ energii 1,6;

7. Telekomunikacni poplatky = tictovani ptisluSnym stiediskiim uzivatelti, pro uréené divize a
externi najemce se pouziva koeficient k nadkupni cené sluzby
1,5;

8. Pronajem ploch = stanovené rocni sazby m? pro vnitini a venkovni prostory;

9. Ostatni sluzby

a) Opravy nemovitého majetku = naklady dle ptijatych faktur + 15 % obstaravatelska rezie;
b) Opravy movitého majetku = hodinové sazba + material;

¢) Vykony stolarny = hodinova sazba + material;

d) Sluzby technické kontroly a mérového sttediska = hodinovéa sazba;

e) Sluzby autodopravy = sazba na kilometr

Deklarovana snaha podpofit vnitini motivaci divizi, Gtvarti a stfedisek na ucelném

cerpani a fizeni ndklada podle rozpoctu, odhalovani rezerv.

Obéh ucetnich dokladd ve ST-OS

V této smérnici je vymezeno, co jsou vlastn€ ucetni doklady, jaké musi mit nalezitosti,
pak druhy tcetnich dokladii, ob&h ucetnich doklada.

Smérnice dale obsahuje Smérnice stanovujici zékladni povinnosti ucetnich pracovnika.
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Inventarizace majetku a zdvazkua v roce 2006

Smérnice popisuje ziizeni celopodnikové inventarizatni komise (CIK), jmenuje
piedsedy hlavnich dil¢ich inventariza¢nich komisi (HDIK) v jednotlivych divizich pro
uvedené oblasti majetku a zavazk, uklada terminy pfedani inventarizacnich soupist a zplisob

prouctovani vzniklych inventurnich rozdilt.

Postup pii1 dosledovani plateb za vystavené faktury

Popsany postup vymahéani neuhrazené pohledavky ve lhuté splatnosti — po 2.

upomince nasleduje po sedmi dnech podani soudni zaloby.

Uétovy rozvrh ST-OS v roce 2006

Uétovy rozvrh ve smyslu smérmé Uétové osnovy a Postupti uétovani pro podnikatele.
Obsahuje syntetické a analytické Ucty a je vytvofen s ohledem na potieby fizeni a kontroly
ucetni jednotky a s ohledem na pfislusna ustanoveni zékona ¢. 586/92 Sb. o dani z pfijmu — t;.
analytické rozc€lenéni polozek ndkladii na danové uznatelné a neuznatelné. Dale jsou zde
promitnuty pozadavky na analytické ¢lenéni podle ostatnich danovych zékonil a na ¢lenéni

podle polozek tcetni zavérky.

Radna Gdetni zavérka za rok 2006

Touto smérnici uklada jednatel spolecnosti fediteliim divizi zabezpeceni praci
spojenych s fadnou tcetni zdvérkou roku 2006 a stanovuje terminy pro zpracovani

jednotlivych konkrétnich ucetnich dokladl a vykaza

Systém ob&hu dokladu

Popisuje druhy a obéh doslych faktur a Vnitinich dokladd k zauctovéani. Pokyn byl

vydan 18. 11. 2002, v soucasnosti se pracuje na jeho aktualizaci.

Cestovni ndhrady

Pracovni pokyn obsahuje Cast . — Vieobecna ¢ast a Cast II. — Ugetni metodika.
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Vseobecna cast charakterizuje zékladni pojmy a vysi ndhrad dle druha. V ¢asti druhé je pak
popsano vyslani zaméstnance na pracovni cestu, postup pii vypliovani formuléit, ndhrady pii

zahrani¢nich pracovnich cestach a zavére¢na ustanoveni.

Cislovani faktur vystavovanych za provedené vykony odbérateliim

Popséna struktura 10-ti mistného Cislovani faktur — rok vystaveni faktury, oznaceni
divize, ktera fakturu vystavuje, specifikace odbératele (CR, Slovensko, EU, ostatni zahrani¢f),
specifikace vykonu (vyrobky, opravy, prodeje materidlu a majetku, ndjmy dle druhti, ostatni

sluzby), 5-ti mistné potadové ¢islo faktury.
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Z.aveér

Cilem bakalaiské prace bylo provést ve spoleénosti STROJIRNA OSLAVANY,
spol. s r. 0. analyzu sou€asnych vnitropodnikovych ucetnich smérnic dle platné legislativy
a doporuCeni v odborné literatufe. Zaroven byla navrZzena uprava soucasnych
vnitropodnikovych smérnic, ptipadné navrh novych.

Hlavnim tkolem vnitropodnikovych smérnic obecné je piredevsim zajisténi jednotného
metodického postupu v situacich, které nastaly v jednotlivych utvarech uvniti podniku.

Potieba vnitropodnikovych smérnic by tedy méla piredevsim vyplyvat z vnitini potifeby
ucetni jednotky. Existuji ale takové smérnice, které by mély byt vydany v kazdé ucetni

jednotce, a to proto, ze jejich vydani je pozadovéano pravnim piedpisem.

Podrobny ptehled a charakteristika vSech povinnych vnitropodnikovych ucetnich

smérnic jsou uvedeny v teoretické ¢asti bakalatské prace.

Vnitropodnikové ucetni smérnice slouzi ke zlepSeni, zpruhlednéni ¢i zjednoduseni
auditu nebo danové kontroly, mohou (a mély by byt!) pfedev§im ndstrojem zkvalitnéni
vnitiniho fizeni Gcetni jednotky, management miize spravné formulovanou vnitropodnikovou
smérnici prosadit své cile a zaméry. Potom neni divod k obavam, Ze fada ¢innosti probiha
neorganizovan¢, zmaten¢ ¢i zbyte¢né. Postaci pouze provadét namatkové kontroly, zda

pribéh odpovida stanovenym pravidlim.
Pribéh analyzy v dané spolecnosti jsem provedla dle vytyceného cile.

Bylo provedeno vyhodnoceni, zda vydané vnitropodnikové ucetni smeérnice
ve STROJIRNE OSLAVANY, spol. s . 0. odpovidaji pozadavkiim dle pravnich piedpisti a to
z hlediska jejich poctu a obsahovych i formalnich nalezitosti. Pii analyze jsem téz ptihlédla
k uplatiiovanym ucetnim zasadam spole¢nosti uvedenym v Ptiloze k Gcetni zavérce za r. 2005,

Vyroc¢ni zpravé za r. 2005 a ke Zprave auditora za tentyZz rok.

STROJIRNA OSLAVANY, spol.sr. 0.své povinnosti v oblasti vnitropodnikovych
ucetnich 1 netcetnich smérnic plni; soudim tak podle udéleného auditu jakosti, zprav auditora

o vedeni ucetnictvi spolecnosti 1 vysledkl kontrol statnich a dalSich instituci.
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Domnivam se vSak, ze jisty prostor pro zlepSeni existuje v oblastech:

1. formalniho sjednoceni néazvi vnitropodnikovych smérnic (dosud ,,Pracovni pokyn*

a ,,Piikaz*);

2. vypracovani nésledujicich chybéjicich vnitropodnikovych smérnic uvedenych v ¢asti

42, 4.

- Smérnice upravujici zptisob uctovani zasob;

- Smérnice upravujici ndkup materialu pfimo do spotieby;

- Smérnice upravujici tvorbu opravnych polozek k jednotlivym druhiim majetku;
- Smérnice pro tvorbu a ¢erpani rezerv;

- Smérnice pro ¢asové rozliSovani,

- Smérnice upravujici zptsob uctovani kurzovych rozdili;

- Smérnice upravujici pokladni agendu;

- Smérnice upravujici zachazeni se sménkami.

I kdyz dle vysvétleni vedoucich pracovnikili (auditorem akceptovaném) je zcela postacujici
postupovat v souladu se zdkonnymi normami a tudiz zpracovani vnitropodnikovych smérnic
nutné neni, je tfeba uvést Ze, ve vSech vySe uvedenych chybéjicich vnitropodnikovych
smérnicich zdkonné normy nabizeji pouze riizné mozZnosti feSeni a je na rozhodnuti
spolec¢nosti, pro jaké feSeni se rozhodne (zda bude napft. dle projektové dokumentace ucetniho
software zasoby uctovat do spotfeby primérnymi cenami, ¢i pfedem stanovenou cenou
s jednorazovym prouctovanim cenové odchylky, jak se bude tvofit vySe opravnych polozek
k majetku, které druhy néklada se budou ¢asovée rozliSovat apod.)

Dle mého nazoru je nutné smérnice zpracovat a uvést konkrétni postup zvoleny

z doporucenych variant v zédkonném predpise.

Domnivam se, Ze celkové Ize hodnotit rozsah a Groven zpracovanych vnitropodnikovych
smérnic ve STROJIRNE OSLAVANY, spol. st. 0. na dobré tirovni; pravdépodobné to je
diisledkem nékolika faktort: vice nez tficetileté historie s pocatkem v tehdejsi Prvni brnénské

strojirné Brno, zavedenim norem ISO 9001:2000 a pravidelnymi ti¢etnimi audity.
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, .
Vypis
z obchodniho rejstiiku, vedeného
Krajskym soudem v Brné
oddil C, vlozka 12194

I''UPOZORNENT{!!!
Tento vypis ma pouze informativni charakter.
Data pro jeho vytvofeni byla ziskana z pocitacové sit¢ INTERNET. V pfiipadé, Ze se
domnivate, Ze obsahuje chyby, obrat'te se prosim na rejsttikovy soud.

Datum zapisu: 30.srpna 1993

Obchodni firma: STROJIRNA OSLAVANY, spol. s r.0.
Sidlo: Oslavany, Padochovské 31
Identifikaéni ¢islo: 494 44 531

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

- obchodni ¢innost - koupé a prodej zbozi

- provoz pily

- truhlafstvi

- kovoobrabéni

- zadmecnictvi

- stavba stroji a mechanickym pohonem - vyroba stroji pro vSeobec-
né ucely

- vyroba nastroju a naradi

Statutarni organ:

jednatel: Ing. Ivo Sramek, r.¢. 560611/2391
Rosice, Husova 1160
den vzniku funkce: 15.fijna 2001

jednatel: JUDr. Zden¢k Vanécek, r.¢. 480226/439
Brno, Ladova 33
den vzniku funkce: 15.fijna 2001

Zpusob zastupovani : Za spolecnost jedna nebo podepisuje jedna-
tel.

Spolecnici:

Ing. Ivo Sramek

Rosice, Husova 1160

VKklad: 4 000 000,- K¢

Splaceno: 4 000 000,- K¢
Obchodni podil: 25%

Ing. Zdenék Vévoda
Oslavany, 1. mgje 60
VKklad: 2 000 000,- K¢
Splaceno: 2 000 000,- K¢
Obchodni podil: 12,5%
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Ing. Jozef Mihalisko
Ketkovice 151

VKklad: 2 000 000,- K¢
Splaceno: 2 000 000,- K¢
Obchodni podil: 12,5%

Ing. Slavomir Kudlacek
Oslavany, nam. Republiky 18
VKklad: 2 000 000,- K¢
Splaceno: 2 000 000,- K¢
Obchodni podil: 12.5%

Milan Vanécek

Oslavany, Nabtezni 19
VKklad: 2 000 000,- K¢
Splaceno: 2 000 000,- K¢
Obchodni podil: 12,5%

JUDr. Zden€k Vanécek
Brno, Ladova 33

VKklad: 4 000 000,- K¢
Splaceno: 4 000 000,- K¢
Obchodni podil: 25%

Zikladni kapital: 16 000 000,- K&

Tento vypis je neprodejny a byl pofizen na Internetu (http://www.justice.cz).
’ Dne: 12.04.07 13:54:08
Udaje platné ke dni 12.04.2007, 6:00
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STROMRNA OSLAVANY, spol. s ro.

oo Predmét a rozsah aud

Provedli jsme andit pfilozené Odetni zavérky Spoleﬁnoéli STROJIRNA OSLAVANY,
spol. sr.o. k 31. prosinci 2005. Za sestaveni ucetni zaveérky jc'l-odpdvédné vedeni spolecnosti.
Nagi tlchou je vydat na zaklad# auditu vyrok k této idetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem &. 254!2000[ Sb., o auditorech & v souladu
8 Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory
auditor Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor lilaplémoval a proved] audit tak,
aby ziskal pfiméfenou jistotn, Ze ticetni zavérka neobsahuje yyznamné nesprivnosti. Audit
zahmuje vybérovym zplsobem provedené ovéfeni dplnosti a prikaznosti &astek a informaci
uvedenych v udetni zavérce. Audit €2 zahrnuje posouzeni pouZitych tuéetnich metod a
vyznamnych odhadd provedenych vedenim a dale zhodnoceni 'vypovidaci schopnosti titetni
zaveérky. Jsme presv&ddeni, Ze provedeny audit poskyluje pfirﬁéf-eny' podklad pro vyjadieni
vyToku auditora. ]_
|
|
l
Vyrok auditéra. . i 00
- |

Podle nafeho razorn afetni zdvérka ve viech vyznamnych ohledech podava vérny a
poctivy obraz aktiv, pasiv a finanéni situace spoleénasti STROJIRNA OSLAVANY, spol.

s r.o. k 31. presinci 2005 a ndkladi, v¥nosit a vysledku hospod:;li'eni za rok 2005 v souladu
s iéetnimi pFedpisy platnymi v Ceské republice. i

"\N)\

Ing. Jal'omir Ad‘arnec,' anditor
osvédéeni KA CR islo 1719

o)

A|$ MEC AUDIT sr.o.
osvideent KA CR &islo 342
Ing. Jaromir Adamec
}'ednalel spoledénosti

¥

/

v

Zpravu pievzal dne 27, dervaa 2006 /;‘“ Mx el d

, |
JUDr, Zdengk Vanédek |
Jednatel spolednosti |

Zorava ncedvislého auditnra o ovéieni tadné acetni zavérkv k 31.12 20035 l
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