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Anotace

Financ¢ni analyza firmy Pradelny a Cistirny

Vodrnany

Cilem této diplomové prace je vysvétleni a popis principu metod Finanéni
analyzy pro Pradelnu a Cistirnu Vodnany, vymezeni pfedmétu cinnosti, popis

ukazatelu finan¢ni analyzy, vypocet téchto ukazatell a jejich zhodnoceni.

Jedna se o analyzu finanénich vysledkl( Pradelny a Cistirny Vodnany. Analyza
zahrnuje popis téchto ukazatell, jejich vypocCet, zhodnoceni a stanoveni zavéru.
Na zakladé stanovenych zavérl vyvodit rdzna feSeni vedoucich ke zlepSeni situace
podniku.
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Uvod

Firmy pracuji s daty, které jsou pro né dilezitym zdrojem informaci o dané
firmé, jejim souCasném i minulém vyvoji, o konkurenci, o pozici firmy na trhu
ve srovnani s konkurenci apod.

Proto, aby data, znichz firmy ziskavaji informace, byla porovnatelna
nebo aby bylo mozno sledovat jejich vyvoj v urCitém Casovém obdobi, je zapotiebi
data zpracovavat pokud mozno stale stejnym zpusobem. K zpracovavani dat dobfe
slouZzi jednotlivé metody finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyza ma urcita pravidla sestavovani, jeji vyhodou je i to, ze jeji
vysledky jsou snadno vysvétlitelné a mohou byt pouZity pro rdzné uzivatele —
at' uz vlastniky, stat, banky, dodavatele firmy aj.

Na zakladé toho, Zze se sestavuje finan¢ni analyza do jisté miry jednotnym
zpusobem, je tedy jeji nespornou vyhodou pravé porovnani s predchozim ¢asovym
obdobim, coz umozriuje firmé& posoudit, do jaké miry byly jednotlivé jeji kroky
v oblasti rozhodovani uspésné Ci neuspésné.

Dal$im dullezitym aspektem vysledk( finanéni analyzy je pravé porovnani
jejich vysledku s vysledky firem pulsobicich vdaném nebo svou cinnosti blizkém
odvétvi. To také slouzi firmé jako motivace a nalezeni jejich silnych stranek
nebo jejich nedostatka.

Vysledky finanéni analyzy také mohou byt ovlivnény i tim, jaka byla pro jeji
sestaveni pouZita vstupni data. Mnohem pFesnéjSi je financni analyza,
ktera je sestavovana analytikem na zakladé externich dat. Pokud jsou zakladnimi
daty finanéni analyzy data interni, dochazi k ¢aste€nému zkresleni.

Diky finan¢ni analyze je tedy mozné zhodnotit finan¢ni zdravi firmy, v niz
je finanéni analyza sestavovana. Vysledky finan¢ni analyzy mohou pomoci
pfi rozhodovani v otazkach budouciho vyvoje firmy.

Financni analyza je pouze jednou =z moznosti ziskani informaci

pro rozhodovani pfi fizeni ristu firmy.



1 Finan€ni analyza podniku

1.1 Uvod do finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je oblast, ktera pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu
finan€niho fizeni podniku, nebot zajiStuje zpétnou vazbu mezi pFepokladanym
efektem fidicich rozhodnuti a skutecnosti. Je pfedmétem uzce spojena s financnim
uCetnictvim, které poskytuje data a informace pro finanéni rozhodovani
prostfednictvim zakladnich finanénich vykazu.

Zakladni finanéni vykazy jsou: rozvahy, vykazy ziskG a ztrat, prehledy
0 penéznich tocich (cash flow).

Tyto vykazy jsou sestaveny na podkladé financniho ucetnictvi jako procesu,
ktery shromazduje, eviduje, tfidi a dokumentuje udaje o hospodafeni podniku.
Zdrojem pro finan¢ni analyzu jsou i dalSi zdroje z oblasti vnitropodnikového
ucetnictvi, ekonomické statistiky, penézniho a kapitalového trhu.

Ugetnictvi a udetni vykazy by mély byt koncipovany tak, aby uspokojovaly
potfeby finanéniho fizeni a rozhodovani. Nedostatek ucetnich informaci z hlediska
finanéniho Fizeni je vSak to, Ze zobrazuji minulost a neobsahuji vyhledy
do budoucnosti.

Poskytuji finanCnimu manazerovi udaje momentalniho typu, v podobé
pfevazné stavovych absolutnich veliin uvadénych k urcitému datu, resp. tokovych
veli€in za urcité obdobi, které jednotlivé maji malou vypovidaci schopnost. Samotné
souhrnné vystupy neposkytuji Uplny obraz o hospodareni a financni situaci podniku,
o jeho silnych a slabych strankach, nebezpeci, trendech a celkové kvalité
hospodafeni.

K pfekonani téchto nedostatkli se proto vyuziva finanéni analyza
jako formalizovana metoda, ktera poméfuje ziskané udaje mezi sebou navzajem
a rozS8ifuje tak jejich vypovidaci schopnost, umoziuje dospét k urCitym zavérlim
o celkovém hospodareni a financni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné
pFijmout rizna rozhodnuti.

Finan¢ni analyza pFedstavuje  ohodnoceni  minulosti, soucasnosti

a predpokladané budoucnosti finané&niho hospodareni podniku.

' Valach, J. a kolektiv — Finanéni fizeni podniku, Praha: Ekopress 1999



1.2 Uéel finanéni analyzy

Ugelem a smyslem finanéni analyzy je provést spomoci speciélnich
metodickych prostfedkd diagnézu finanéniho hospodarfeni podniku, podchytit
vSechny jeho slozky, pfipadné pfi podrobnéjSi analyze zhodnotit blize nékterou
ze slozek finanéniho hospodateni.’

Déle pokud mozno komplexné vyjadfit finanéni situaci podniku, zobrazit vyvoj
hospodafreni, najit pfi¢iny daného stavu, tj. urcit pfi€¢inu zlepSeni &i zhorSeni finanéni
situace a pfispét k volbé nejvhodnéjSich smérli dalSiho vyvoje ¢&innosti podniku
a usmérnéni finanéniho hospodareni.

Za finan¢né zdravy podnik je mozné povazovat takovy podnik,
ktery je vdanou chvili i perspektivné schopen naplhovat smysl své existence.
V podminkach trzni ekonomiky to prakticky znamena, zZe je schopen dosahovat trvale
takové miry zhodnoceni viozeného kapitalu, ktera je pozadovana investory vzhledem
k vySi rizika, s jakym je pfislugny druh podnikani spojen.?

Cim vétsi je vynosnost neboli rentabilita viozeného kapitalu, tim lépe
pro podnik a jeho investory. Zaroven s rentabilitou je nutnou podminkou finan¢niho
zdravi i likvidita, tedy schopnost v€as uhrazovat splatné zavazky.

Vérohodné informace o financni situaci podniku jsou pro manazery nezbytnou
soucasti. Jsou dulezitym predpokladem pro spravné rozhodovani pfi ziskavani
finanénich zdroji potfebnych k dalSimu rozvoji podniku, pfi zajiStovani optimalniho
poméru mezi vliastnim a cizim kapitalem, pfi vybéru vhodnych forem kratkodobého
financovani majetku, pfi hodnoceni investicnich zamérda, pfi rozdélovani

disponibilniho zisku nebo pfi Uhradé ztraty apod.®
1.3 Zdrojova data financni analyzy

Zdrojova data, znichz se provadi finan¢ni analyza, je mozné rozliSovat
nékolika zplsoby. Prvni z moznosti je déleni zdrojovych dat podle pfistupu

k informacim na externi a interni informace.

' Valach, J. a kolektiv — Finané&ni fizeni podniku, Praha: Ekopress 1999
2 Griinwald R., Hole¢kova S. — Finanéni analyza a planovani podniku, VSE 2004

% Kovanicova, D. — Finanéni uéetnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005



Druhou moznosti déleni zdrojovych dat je podle financni zainteresovanosti
na finanéni informace a nefinancni informace. DalSi druh informaci, ktery je mozno

rozliSovat, jsou informace kvantitativniho a kvalitativniho charakteru.

1.3.1 Externi informace

Externi informace jsou velmi Clenité a je tézké rozhodnout, ktery druh
informace je pravé ten nejvyznamnéjSi. Z divodu neutrality jsou zde informace
sefazené podle abecedniho pofadi: ekologické, ekonomické, etické, geograficke,
kulturné historické, politické a pravni, technologické a socialni.

Pfirozené ne vSechny druhy externich informaci je mozné vyuzit ve financni
analyze. Selekci vS8ech druhl informaci se zaméfime prfedevSim na ekonomické

informace. Opét se z ekonomickych informaci vyberou jen nékteré.’

1.3.2 Interni informace

Interni informace vyznamné pro financni analyzu maji zaklad ve finan¢nich
vykazech. Z €asového hlediska ucetni informace obsahuji dosavadni neboli minuly
vyvoj firmy. V fizeni firmy pfedpokladame velkou kontinuitu vyvoje, a proto ucetni
informace maji pro zhodnoceni nejen dosavadniho vyvoje, ale i pro fizeni budouciho

vyvoje velky vyznam.?

1.3.3 Finanéni informace

Zahrnuji pfedevsim ucetni vykazy finan€niho ucetnictvi véetné pfiloh, vyroéni
zpravy spole€nosti, predpovédi finanénich analytikl, hospodarské zpravy
informacnich médii, zpravy o finan¢nich rozhodnutich vliadnich organt, statistické

tdaje finanéni povahy apod. 3

1.3.4 Nefinanc¢ni informace

Jsou to informace se ziejmymi Ci jen moznymi finanénimi dusledky. Do této

kategorie patfi zpravy pochazejici z nejriznéjSich oblasti:

! Krausova, J. — Finanéni fizeni firmy, Praha: Oeconomica 2002
% Krausova, J. — Finanéni fizeni firmy, Praha: Oeconomica 2002

% Kovanicova, D. — Finanéni uéetnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005



z hospodarského Zivota (zpravy o konkurentech, o fuzich, akvizicich
a restrukturalizacich, o rozSifovani & zuzovani pusobeni firem na rdznych trzich
atd.)’

1.3.5 Kvantitativni informace

Tyto informace jsou vyjadfeny Cisly, jsou vysledkem procesu kvantifikace.
NejbéznéjSim zplsobem kvantifikace je méfeni. Pro potfeby finan¢ni analyzy podobu
ma ocenovani, coz je spojeno jak s objektivnimi, tak subjektivnimi problémy,

a proto je zapotiebi u t&chto informaci predpokladat jisty stupefi neurditosti.?

1.3.6 Kvalitativni informace
Pro tyto informace plati, Ze ve vétdiné pfipadd je proces jejich
kvantifikovatelnosti znacné obtizny. Proces kvantifikace kvalitativnich dat byva

pro analytika zpravidla tvaréim aktem, protoZze ve vétSiné moznosti nelze pouzit

jiz znamy postup.®

1.4 Uzivatelé finanéni analyzy

Subjekty, které maji zdjem ziskavat informace o finanénim zdravi podniku,
jsou ty, kdo pfichazeji do kontaktu s danym podnikem.

Mezi né patfi investofi, manazefi, obchodni partnefi, zaméstnanci, banky
a veéritelé, burzovni makléfi, konkurenéni firmy, auditofi, u€etni znalci, danovi poradci,

stat a jeho organy.

1.5 Pristupy k financ¢ni analyze

1.5.1 Analyza fundamentalni a technicka

Fundamentalni analyza — znamena odhad zda koupit nebo prodat cenny papir
podniku, zaloZeny na hodnoceni jeho finanéni pozice a na vyhledech, pfipadné

zda koupit jiny typ investice na zakladé odhadu jeji pravé hodnoty.

! Kovanicova, D. — Finan&ni G&etnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005
? Kovanicova, D. — Finanéni ugetnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005

% Kovanicova, D. — Finanéni uéetnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005



Technicka analyza - finanéni investice pfipravuje rozhodnuti koupit
nebo prodat cenny papir nebo jinou investici na zakladé ¢asovych zmén tvaru kfivky

zobrazujici pribéh trzni ceny investice.”

1.5.2 Analyza kvantitativni a kvalitativni

Kvalitativni analyza — je =zalozena na vyuzivani expertnich znalosti
kvalifikovaného ekonoma.
Kvantitativni analyza — je zaloZzena na algoritmizaci — a tudiz i na moznosti

vyuZivat poéita&, protoZze mnohé analytické operace Ize totiz automatizovat.?

1.5.3 Stupné analyzy: nizsi a vysSi
Clenéni metod analyzy na niz$i a vy$$i pfipomina &lenéni matematiky. Pokud
se jedna o niz8i metody, u nich je mozno nejCastéji vystalit pouze s trojclenkou

a procenty. V pfipadé vys$sich metod nejde jen o matematické metody.>

1.5.4 Analyza staticka a dynamicka

Staticka analyza - je analyza, kdy analytik pracuje s uCetnimi vykazy
sestavenymi k urcitému datu

Dynamicka analyza — je analyza, ktera pracuje s udaji za vice po sobé
jdoucich Casovych obdobi. Pfi ni se analytik zabyva jedinym podnikem i vice
podniky, pfiCemz sleduje nejen stav, ale i vyvoj jejich financni situace v Case. K tomu
potfebuje mit k dispozici srovnatelné ucetni zavérky podniku za vice nez jedno ucetni
obdobi.

Za uspokojivé dlouhou €asovou fadu se povazuji udaje za poslednich 5 az 10
let. Na dlouhé Fady srovnatelnych uc€etnich dat budeme v disledku neustalych

reforem a novelizaci pfedpisu v nasi zemi jesté Sekat.*

! Kovanicova, D. — Finan&ni G&etnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005
? Kovanicova, D. — Finanéni uéetnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005
% Kovanicova, D. — Finanéni ugetnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005

* Kovanicova, D. — Finanéni uetnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005



1.6 Etapy finanéni analyzy

Do obecného postupu jednotlivych etap finanéni analyzy patfi:
- vybér a pfiprava dat, vybér metod

- vypocCty na zakladé zvolenych metod

- posouzeni vypoctu — nejprve ramcoveé, posléze podrobnéjsi
- hlubSi analyza jev(

- navrhy na mozna opatfeni,

- zhodnoceni rizik a pfednosti’

1.6.1 Postup finanéni analyzy

Pro finan¢ni analyzu se pouzivaji dvé zakladni rozborové techniky, jedna
se o procentni rozbor a pomeérovou analyzu. Obé vychazeji z absolutnich ukazateld,

a to jak stavovych, intervalovych, tak i tokovych.

1.6.2 Vertikalni analyza

U stavovych veli€in se doporucuje je ,zdynamizovat® vypoctem prumeérné
hodnoty, ktera lépe charakterizuje jejich roéni vysi. Technika procentniho rozboru
vypocitava podil jednotlivych poloZzek rozvahy na aktivech a polozek vysledovky
na vynosech. O takto sestavenych vykazech hovofime jako o vykazech sestavenych
ve spoleném rozméru a analyza na nich zalozena se nékdy také nazyva vertikalni

analyza.

1.6.3 Horizontalni analyza

Procentni podily se srovnavaji v cCase, splanem, mezipodnikove,
s odvétvovymi pruméry nebo se standardnimi nebo doporuc¢enymi hodnotami.
Srovnavani ukazatell v ¢ase je oznaCovano jako horizontalni analyza. Nastrojem
analyzy jsou bazické a fetézové indexy, které mizeme doplnit riznymi grafy.

ProtoZze nejpropracovanéjSi systém finan¢ni analyzy, pfedevSim analyzy
pomeérovych ukazatelu, existuje v USA a jemu se pfizpusobuji finan¢ni rozbory

v zemich Evropské unie.

' Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikt, Praha: CREDIT Praha 2002



1.7 Ukazatelé

At pouzijeme kfinanéni analyze jakoukoli metodu, pracujeme vzdy
se zjisténymi udaji — to je s ukazateli a s udaji z nich odvozenymi. Ukazatelem
rozumime kazdou Ciselnou charakteristiku ekonomické Cinnosti podniku
doprovazenou témi atributy dat, které postacuji k danému ucelu analyzy, rozumime
jim dale i udaje ztakové charakteristiky odvozené. K odvozovani ukazatel(
se nejCastéji pouzivaji elementarni po€etni operace: scitani, odcitani, nasobeni nebo

vvvvvv

etapy analyzy, nikoli jiz hotovym vysledkem.'

1.7.1 Extenzivni ukazatelé

Udaje obsazené v Géetnich vykazech jsou tudiz rovnéz ukazateli. Pouzivame-
li tyto udaje pro hodnoceni finanéni pozice a vykonnosti pfimo, pracujeme
s extenzivnimi ukazateli nebo absolutnimi ukazateli. Ty mohou byt stavové, tokové
nebo rozdilové. Tak rozvaha poskytuje udaje o stavu kurCitému okamziku,
ty kvantifikuji stav jako vychodisko dalSich zmén. Vysledovka pfedklada ve formé
nakladl a vynosu Udaje za dany Casovy interval. Z rozdilu stavovych ukazateld,
odvozovanych z polozek kratkodobych aktiv a kratkodobych zavazku, ziskame
rozdilové ukazatele. Extenzivni ukazatele vyuzivame zejména k analyze vyvojovych

trendU a k procentnimu rozboru.?

1.7.2 Intenzivni ukazatelé

Jestlize vykazany udaj davame do poméru s jinym udajem, abychom
kvantifikovali  urCitou relativni  charakteristiku  finanéni  situace  podniku
(tzn. poméfujeme vzajemny vztah dvou extenzivnich ukazateld formou zlomku),
pracujeme s intenzivnimi ukazateli. Jejich typickym reprezentantem jsou pomérové
ukazatele.

Ukazatele pFevzaté pfimo z uc€etnich vykazu jsou vyjadfeny v penéznich
jednotkach, jakmile v8ak na né aplikujeme aritmetické operace a bereme v uvahu

dobu, za kterou nastaly zmény polozek ucetnich vykazu, mizeme dostat ukazatele

! Kovanicova, D. — Finan&ni G&etnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005

% Kovanicova, D. — Finanéni ugetnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005



vyjadiené nejen v penéznich jednotkach, ale i v K&/rok, v procentech, v jednotkach
Casu (doba obratu), v bezrozmérném vyjadfeni apod.

Je-li v8ak analyza pojimana v SirSich souvislostech, objevi se i ukazatele
vyjadiené ve fyzikalnich, naturalnich a dalSich jednotkach. Je tedy zfejmé,
Ze jednotky, v nichz jsou ukazatele vyjadfeny, je nutné mit na zfeteli vzdy,
protoze podminuji spravnou a smysluplnou interpretaci.

Volba typu ukazatele je dana cilem analyzy. Jen vyjime¢né vSak ma jeden
jediny ukazatel takovou vypovidaci hodnotu, aby dal uspokojivou odpovéd na otazky,
které zajimaji zadavatele analyzy. Pravé v komplexnosti je podstata financni

analyzy."

1.8 Metody finanéni analyzy

1.8.1 Analyza absolutnich ukazatell

Procentni rozbor je metoda spocivajici v pfevedeni ukazatell v absolutnich
hodnotach na relativni procentni vyjadieni. Zahrnuje vypocet fetézovych, bazickych
indexd, vertikalni analyzu, horizontalni analyzu.

Procentni rozbor je vyhodny pro porovnani vykazl podniku v del§im ¢asovém
horizontu, vramci oboru jako celku i vramci vnitropodnikovych utvard. Jeho
nevyhodou je, Ze neukazuje pfi€iny zmén, absolutni zakladna pro vypocCet se méni
a vykazované udaje mohou byt obsahové nesrovnatelné (rizné metody odepisovani,

ocefovani zasob).?

1.8.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Ukazatele rozdilové se ziskavaji z rozdilu nékterych polozek aktiv a pasiv
kone¢ného uctu rozvazného. ProtoZe v rozvaze jsou udaje vykazany k ur€itému datu,
pak rozdilové ukazatele jsou rozdilem stavovych ukazatelll. Rozdilové ukazatele

predstavuji rozdil mezi konkrétnimi absolutnimi ukazateli.®

! Kovanicova, D. — Finan&ni G&etnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005
? Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002
® Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002



1.8.3 Fondy finanénich prostredkii

Fondy financnich prostfedkl predstavuji rozdilové ukazatele mezi urcitymi
polozkami aktiv a urCitymi polozkami pasiv. V praxi se pouzivaji rizné typy Cistych

fondl finan¢nich prostfedku, k tém nejcastéjSim patfi:

- Cisty pracovni kapital
- Cisté pohotové prostrfedky

- Cisté penézni pohledavkové financni fondy

1.8.3.1 Cisty pracovni kapital

Pracovni kapital I. — je vypoclten na zakladé klasické definice pracovniho
kapitalu jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazk.

Pracovni kapital Il. — zohlednuje i nevyfakturované kratkodobé pohledavky
a kratkodobé zavazky spoleCnosti, zahrnuje tedy kratkodobé dohadné ucty aktivni
a pasivni.

Pracovni kapital lll. — zahrnuje propoc€ty pracovniho kapitalu i polozky
ostatnich aktiv a ostatnich pasiv (pfijmy a vydaje pfistich obdobi)’

CPK z pohledu manazera

CPK = ob&zna aktiva — cizi kapital kratkodoby

Obézna aktiva = zasoby, pohledavky, kratkodobé cenné papiry, hotovost
ostatni bézna aktiva

Bézna pasiva = kratkodobé zavazky, kratkodobé vypuljcky, ostatni bézna

pasiva
SA VK
CKdI
CPK

SA — stala aktiva
CPK - gisty pracovni kapital
OA — obézna aktiva

VK - vlastni kapital

! Kislingerové E., Hnilica J. — Finan&ni analyza: krok za krokem, Praha: C H. Beck 2005
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CKdI — cizi kapital dlouhodoby
CK kr — cizi kapital kratkodoby

CPK z pohledu vlastnika
CPK = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek’

VK
SA CKdI
CPK
OA CKkr

1.8.4 Bankrotni a bonitni modely pfi finanéni analyze

podniku
Bankrotni modely: mezi bankrotni modely patfi Altmanlv index, index

divéryhodnosti IN95 a TafflerGv model.

1.8.4.1 Altmaniv index

Altmanlv index je vlastné distribu¢ni funkci, charakterizuje finanéné -
ekonomickou situaci firmy jednim Cislem. Byl vytvofen prof. Edwardem Altmanem
vroce 1968, kdy na zakladé statistické analyzy souboru firem nékolika ukazateld,

které statisticky dokazaly predpovidat finan&ni krach firmy.?
Z=33xX +1,0xX,+0,6xX,+1,4x X, +1,2X,
Vzorec 1 - Altmantiv index

EBIT T THVK Z7 CPK
X =, X =— X = =, X i
"4 >“c4a 7 UHD Y4 T4

EBIT — zisk pfed uroky a danémi

CA — celkova aktiva

THVK - trzni hodnota vilastniho kapitalu
UHD — ucetni hodnota dluhu

! Kislingerova E., Hnilica J. — Finanéni analyza: krok za krokem, Praha: C H. Beck 2005
2 Kislingerové E., Hnilica J. — Finan&ni analyza: krok za krokem, Praha: C H. Beck 2005
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ZZ — zadrzené zisky = vysledek hospodareni za ucCetni obdobi + vysledek
hospodareni minulych let + fondy ze zisku

1.8.4.2 Index duvéryhodnosti IN95

PFi aplikaci Altmanova indexu na podminky Ceskych podnikl vznikl problém
pfi naplnéni ukazatell, proto doSlo k Upravé Altmanova indexu na ¢eské podminky
v podobé IN95.

IN = Vl% +V2 EBIT +V3 EBIT + V4i +V5 o4 Ve ZPL

+
U CA CA KZ + KBU T
Vzorec 2 -IN 95

V1 - V6 jsou vahy

U — naklady uroku

KZ — kratkodobé zavazky

KBU — kratkodobé bankovni uvéry

ZPL — zavazky po lhaté splatnosti

1.8.4.3 Taffleriiv model

Byl vytvofen v roce 1977 pro britské spoleCnosti kétované na burze cennych
papird.
ZT =0,53X,+0,13X,+0,18X, +0,16.X,
Vzorec 3 - TafflerGv model

v _EBT . 04 . _CKi _ FM —CKkr

" CKkr T cz T 7T 4 ‘7 PN-0

EBT — zisk pfed zdanénim

FM — finan¢ni majetek

PN — provozni naklady

O - odpisy

Bonitni model — mezi bonitni modely patfi Tamariho model, Kralickiv

Quicktest, ekonomicka pfidana hodnota a hodnota pfidana trhem.

1.8.4.4 Tamariho model

Tamariho model bodové ohodnocuje uroven vypoctenych pomérovych
ukazatell a jejich postaveni na ,zebficku“ podnikl v daném oboru. Bonita podniku

je potom stanovena na zakladé celkem dosazeného poctu bodu.

12



1.8.4.5 Kralickuv Quicktest

P. Kralicek vybral z jednotlivych skupin ukazatell &tyfi ukazatele a podle jejich
vyslednych hodnot pfidéluje firmé body. Prvnim z ukazatelll je kvéta vlastniho
kapitalu. Vypovida o financni sile firmy méfené podilem vlastniho kapitalu na celkové
bilan¢ni sumé. DalSim ukazatelem je doba splaceni dluhu z cash flow, ktery ukazuje,
za jakou dobu by byl podnik schopen splatit vS§echny své dluhy, pokud by kazdy rok
generoval stejné cash flow jako pravé v analyzovaném obdobi.

DalSi dva ukazatele se zaméfuji na rentabilitu, kterou analyzovana firma
dosahuje. Prvnim ukazatelem ze skupiny ukazatell rentability je rentabilita trzeb
méfena nikoli ziskem, ale prostfednictvim cash flow. Rentabilita aktiv pak jako

posledni ukazatel odrazi celkovou vydéleénou schopnost podniku.’

1.8.4.6 Ekonomicka pridana hodnota

Ekonomicka pfidana hodnota, neboli EVA, se vymezuje pomoci nakladl
vlastniho kapitalu nebo pomoci spread (hodnotové rozpéti).
EVA pomoci spread
EVA=(ROE-r)xE
Vzorec 4 - Ekonomicka pfidana hodnota pomoci spread
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
E — vlastni kapital
r e — oportunitni naklad vlastniho kapitalu

EVA pomoci nakladu vlastniho kapitalu
EVA=FEAT - Exr,
Vzorec 5 - Ekonomicka pfidana hodnota pomoci E
EAT — Cisty ucetni zisk
1.8.4.7 Hodnota pridana trhem

Hodnota pfidana trhem nebo také MVA (market value added). Tento ukazatel

je rozdilem mezi aktualni trzni cenou a velikosti kapitalu investovaného akcionafi.

! Kislingerové E., Hnilica J. — Finan&ni analyza: krok za krokem, Praha: C H. Beck 2005
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MVA=P—-BV
Vzorec 6 - Hodnota pfidana trhem
P — trzni cena akcie

BV — u€etni hodnota vlastniho kapitalu na akcii
1.8.5 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni pomérové ukazatele jsou formou Ciselného vztahu, do kterého jsou
uvadény financné-ucetni informace. Pomérové ukazatele se bézné vypocitavaji
vydélenim jedné polozky nebo skupin polozek jinou poloZkou nebo skupinou polozek
uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co do obsahu urCité souvislosti.
Konstrukce a vybér ukazatell je podfizen hlavné tomu, co chceme zméfit, musi byt
relevantni zkoumanému problému ¢&i provadénému rozhodnuti. Hlavni duraz
z hlediska finan¢niho manazera i ostatnich uzivateld je kladen na vypovidaci
schopnost pomérovych ukazatell, vzdjemné vazby a zavislosti a zpusob jejich
interpretace a hodnoceni."

Pomérové ukazatele umozniuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnich
finanCnich charakteristikach podniku. Jsou urCitym ,sitem®, které zachyti oblasti
vyzadujici hlubSi analyzu. Pomérové ukazatele dokazi ucetni vykazy analyzovat
nejlépe diku tomu, Ze:

- umoznuji (pfi splnéni urcitych prfedpokladl) srovnavat podniky rGzné

velikosti

- lze je srovnavat s jejich rozpo¢tovanymi hodnotami

- umoziuji provadét analyzu ¢asového vyvoje financni situace dané firmy,

protoze lze (ovSem za podminek srovnatelnosti) porovnavat jejich vysi
dosazenou v rliznych obdobich hospodaiské Cinnosti

- mohou byt vyuzZivany uvnitf podniku k porovnavani srovnatelnych

ziskovych stfedisek

- jsou vhodnym vychodiskem hlubSi prifezové analyzy, spocivajici

v porovnavani financni pozice a vykonnosti firmy s podobnymi firmami

! Kovanicova, D. — Finanéni G&etnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005
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- umozAuji posuzovat financni pozici a vykonnost firmy ve vztahu k vysSi

pomérovych ukazatell, kterd se u obdobnych skupin podnikd jevi

jako nejCastéji se vyskytujici

- mohou byt pouzivany jako vstupni uUdaje matematickych modell

umoznujici popsat zavislosti mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika

i pfedpovidat budouci vyvoj

Pomérové ukazatele se obvykle sdruzuji do skupin, pficemz kazda skupina

se vaze k nékterému aspektu financniho stavu podniku. Zpravidla se uvadi déleni

na Ctyfi zakladni skupiny podle posuzované vlastnosti objektu nebo skute€nosti,

na kterou se zamétuje. '

Mezi tyto pomérové ukazatele patfi:

ukazatele rentability
ukazatele aktivity
ukazatele likvidity

ukazatele zadluzenosti

1.8.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilitou, neboli vynosnosti podniku, se obvykle rozumi jeho schopnost

dosahovat zisku a zhodnocovat tim kapital, ktery byl do podniku viozen. Zakladnim

kritériem je vynosnost vloZzeného kapitalu. Informace o vynosnosti zajimaji kromé

vedeni podniku také akcionafe (s jakou vySi dividend mohou pocitat, zda poroste

hodnota akcii spolegnosti).?

EBIT

ROA = x100

Vzorec 7 - Rentabilita celkovych aktiv

ROA — Vynosnost celkovych aktiv
EBIT — Zisk

Vyjadfuje, jak dobfe podnik hospodafi se vSemi pouzivanymi prostredky,

jedna se o komplexni ukazatel.

! Kovanicova, D. — Finan&ni G&etnictvi — svétovy koncept , Praha: Polygon 2005
% Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002
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ROEZ%XK)O

Vzorec 8 - Rentabilita viastniho kapitalu
ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu
E — Vlastni kapital
Vynosnost vlastnich zdroju by méla byt alespon takova, jaka je bézna urokova
mira. Informuje o vynosnosti zdroji vlozenych vkladateli. Ukazatel zajima zejména

akcionare, otazka vyse zisku pred zdanénim.’

EBT

ROS = x 100

Vzorec 9 - Rentabilita trzeb
ROS - Rentabilita trzeb
Vyjadfuje schopnost podniku transformovat vyrobky na hotové penize.
Charakterizuje uspésnost podniku na trhu, zavisi na cenach prodavanych vyrobkd,
na zisku zakalkulovaném do t&chto cen a na hospodarnosti pfi vynakladani nakladui.?

RON _EAT x 100
NC

Vzorec 10 - Rentabilita naklad
RON — Rentabilita nakladu
NC — Naklady celkem
Ukazatel vyjadfuje efektivnost hospodarské cCinnosti podniku, kolik procent
zisku pfipada na 1 K& vynalozenych nakladu.

NT:N—CXIOO
T

Vzorec 11 - Nakladovost trzeb

NT — Nakladovost trzeb

NC — Naklady celkem
Vyjadfuje, kolik procent kazdé koruny trzeb pfedstavuji vynalozené naklady.

Ukazatel se posuzuje v souvislosti s rentabilitou trzeb a ve vyvojové fadé by mél

vykazovat klesajici trend.?

' Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002
? Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002
® Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002
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1.8.5.2 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele méfi schopnost podniku rychle vyuzivat svého majetku — meéFi
celkovou rychlost jeho obratu nebo obratu jeho slozek — a hodnoti tak vhodnost
alokace kapitalu. Ukazatele aktivity informuji o tom, kolikrat se obrati kazdy
z jednotlivych druhd majetku za urcity €asovy interval, neboli jaky poCet obratek
v ramci sledovaného obdobi ugini.

Prevracena hodnota ukazatelll aktivity nas informuje o dobé obratu.
Pro méfeni doby obratu se obvykle uvadéji tyto pomérové ukazatele:

DOZzb = Zib x 360

Tzb
Vzorec 12 - Doba obratu zasob zbozi
DOZzb — Doba obratu zasob zbozi
Zzb — Zasoby zbozi
Diky tomuto ukazateli je mozno urcit primérny pocet dnu, po néz jsou zasoby
zbozi vazany v podnikani.

por=L2 360
Tou

Vzorec 13 - Doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht
DOP — Doba obratu pohledavek
Pov — Pohledavky z obchodnich vztahu
Tou — Trzby za obchodni uveér
Tento ukazatel nam pomaha stanovit pramérny poc€et dni, po néz zustavaji
podniku odbératelé dluzni.

DOd! = % x 360
Nou

Vzorec 14 - Doba obratu zavazkii z obchodniho styku
DOdI — Doba obratu dluh(
OdI — Obchodni dluhy
Nou — Nakupy na obchodni uvér
Ukazatel doby obratu dluhu stanovuje ve dnech dobu, ktera v priméru uplyne
mezi nakupem zasob a jejich uhradou.

ot =2

Vzorec 15 - Doba obratu dlouhodobého hmotného majetku

DOdhm — Doba obratu dlouhodobého hmotného majetku
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Tento ukazatel udava informaci v pocCtu let o relativni vykonnosti, s niz firma
vyuziva stalych aktiv s cilem dosahnout trzeb. Je méfitkem celkové produkéni

efektivnosti.

1.8.5.3 Ukazatele likvidity

Pro praktické vyuzivani kategorie likvidity ma zasadni vyznam nalezeni
optimalniho vztahu mezi snahou podniku dosahovat rentability a udrzovat racionalni
likviditu svého majetku.

Likvidita se vyjadfuje ve tfech stupnich likvidity a to :

1. Likvidita I. stupné (okamzita)

_FM
K7

Vzorec 16 - Okamzita likvidita

OL

OL — Okamzita likvidita

FM — Finan¢ni majetek

KZ — Kratkodobé zavazky

Vyjadfuje v podstaté platebni schopnost podniku k urCitému dni, schopnost
podniku kryt svymi penéznimi prostfedky své bézné potfeby. Mirny docasny
nedostatek platebnich prostfedkd nemusi byt povazovan za negativni jev, jestlize
podnik ma moznost ziskat uvér. Zalezi také na tom, zda pravidelné plati odbératelé
ana ucelu, na ktery se nedostava penéznich prostfedkd. Optimalni hodnoty
ukazatele se uvadi v rozmezi od 0,2 do 0,6."

2. Likvidita Il. stupné (bézna)

_ FM +KP
KZ

Vzorec 17 - Bézna likvidita

BL

BL — Bézna likvidita

KP — Kratkodobé pohledavky

Hodnoti platebni schopnost z hlediska relativné delSiho obdobi. Vyvoj
ukazatele v ¢ase vypovida o finan¢ni a platebni situaci podniku, zda podnik svymi

pohledavkami a penéznimi prostfedky kryje své bézné potfeby a kratkodobé dluhy.

' Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikt, Praha: CREDIT Praha 2002
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Uroven bé&zné likvidity zavisi na odvétvi, na vyrobnim programu,
ale i na taktice vedeni podniku v oblasti finanéniho hospodafeni. Pfijatelna hodnota
ukazatele se uvadi vrozmezi mezi 1 a 1,5. Vysledek 1 potom znamena, Ze podnik
je jesté schopen uhradit své dluhy, aniZ by byl nucen prodat své zasoby."

3. Likvidita Ill. stupné (celkova)

0OA
T Kz

Vzorec 18 - Celkova likvidita

CL

CL — Celkova likvidita

Ukazatel vypovida, jak je podnik schopny pokryt své kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy. Ukazatel se pouziva pro béznou orientaci o platebni pohotovosti
podniku. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi mezi 2,0 a 2,5.

PFi hodnoceni je dulezité posoudit rozloZeni obéznych aktiv, jakym pomérem
se na nich podileji méné likvidni zasoby, jaka je doba splatnosti pohledavek
a zavazku. Ukazatel celkové likvidity je ovlivnén ocenénim zasob.

Podnik muze ovlivnit jeho vySi pfedev§im na konci roku vét§im ¢&i menSim

nakupem zasob a Uhradou &i pozdrzenim Ghrady zavazk(.?

1.8.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Obecné vyjadfuje schopnost podniku dlouhodobé uhrazovat své finanéni
zavazky a dlouhodobé dosahovat pfiméfené vykonnosti. Zakladnim informacnim
zdrojem pro rozbor financni stability je rozvaha. Financni stabilita podniku
je charakterizovana  strukturou  zdroji  financovani, odpovidajici  slozeni
jeho hospodarskych prostfedku. V pfipadé problémU v této oblasti muze dojit
k pfedluzeni a nasledné k bankrotu podniku. Finanéni nestabilita podniku zpravidla
znamena pokles duveéry véfiteld.

Strukturu aktiv a pasiv Ize hodnotit ze statického pohledu, k ur€itému datu.
Takto Ize posoudit, zda struktura prostfedkl &i zdroji v podniku odpovida potfebam
a charakteru Cinnosti, zda vySe a struktura finan¢nich zdroju podniku je v souladu
s vysi a slozenim jeho prostiedkd (aktiv) a potfebami efektivnhiho rozvoje jeho

¢innosti. V pribéhu hospodarské cinnosti podniku dochazi k neustalému pohybu

' Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002
% Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002
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hospodarskych prostiedkll zjedné formy do druhé, méni se jejich struktura

a v navaznosti na to i struktura zdrojli jejich kryti a tedy i finanéni situace.’

vvvvvv

- podil vlastnich zdroju na aktivech (koeficient samofinancovanti)

ks =L x100
cA

Vzorec 19 - Koeficient samofinancovani

KS — Koeficient samofinancovani

E — Vlastni kapital

Ukazatel charakterizuje dlouhodobou finanéni stabilitu a udava, do jaké miry
je podnik schopen pokryt své prostfedky viastnimi zdroji. Urovel ukazatele
zavisi na oboru podnikani, vynosnosti ¢innosti, dostupnosti uvért a dalSich faktorech.
Zmény ukazatele vyjadfuji pouziti cizich zdrojl, napf. na financovani obnovy
hmotného majetku.

Zvysovani tohoto ukazatele znamena upeviovani finanéni stability. Hodnota
vétsSi nez 30% charakterizuje pfiznivou finanéni situaci a Ize z ni usoudit, zda podnik
dosahuje dostatecné velky zisk. Extrémni hodnoty ukazatele znamenaji zpravidla
pfekapitalizovani €i odkapitalizovani podniku. Vysoky pomér muze byt pFicinou
poklesu vynosnosti vlastniho kapitalu. Neni efektivni, aby veSkeré potfeby byly kryty
vlastnimi zdroji.?

Ukazatel se posuzuje v souvislosti s ukazateli vynosnosti a likvidity.

VR :C—ZXIOO
CA

Vzorec 20 - Ukazatel véritelského rizika

VR — Ukazatel véfitelského rizika

Informuje o podilu cizich zdrojd na kryti celkovych aktiv, tedy o vysi
zadluzenosti podniku. Neni zadouci zvySovani tohoto ukazatele, nebot znamena,
Ze podnik se stava zavislejSi na cizich zdrojich a zaroven zranitelngjsi.

PFi hodnoté 50 % lze povazovat vysledek a vyvoj za pozitivni (svétovy prumér
se pohybuje v rozmezi mezi 30 a 60 %).>

' Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002
? Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002
® Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002
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MZ=Q><100
E

Vzorec 21 - Ukazatel miry zadluzenosti

MZ — Mira zadluZenosti

Pro porovnani ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v asové fadé (napf. 3 roky).
Pfi rozhodovani banky, zda poskytnout uveér, se za pozitivni vyvoj povazuje vysledek
do 70 %.

Jinak jen marketinkové zdatné podniky si mohou dovolit hodnotu ukazatele
vyS8S8i nez 30 %. Pfi narustu tohoto ukazatele dochazi ke zvySovani podila cizich
zdroju pouzitelnych na kryti potfeb podniku. Ukazatel signalizuje bance a véfitelim,
do jaké miry by mohli pfijit o své naroky, a akcionarim ukazuje riziko ztrat v pfipadé

likvidace podniku.’

UZ = PU
EBIT

Vzorec 22 - Ukazatel Urokového zatizeni

x 100

UZ — Urokové zatizeni

PU — Placené uroky

Ukazatel urokového zatizeni vyjadfuje, jakou Cast nové vytvoifeného vlastniho
zdroje odcerpavaji uroky. Pokud ma podnik dlouhodobé nizké urokové zatizeni,
muze si dovolit vy$Si podil cizich zdroji. Zavisi predevS§im na vynosnosti Cinnosti
podniku, na urokové sazbé a na skladbé uveéru.

Za pozitivni vyvoj a vysledek se povazuje hodnota do 10 %. PFfi vétSim
nez 30 % urokovém zatiZzeni banka zvazuje dalSi poskytnuti Gvéru vzhledem
k moznym problém(im se splacenim tvérd.?

EBIT
PU

Vzorec 23 - Ukazatel urokového kryti

UK =

UK — Urokové kryti

PU — Placené uroky

Jedna se o reciproCni ukazatel k urokovému zatizeni, udava, kolikrat jsou
uroky kryty ziskem. Vyjadfuje schopnost podniku splnit splatky urokt. Optimalni vyvoj

ukazatele by mél mit hodnotu vétsi nez 5.

' Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002
% Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikd, Praha: CREDIT Praha 2002
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DalSim z mozZnych ukazatell zadluzenosti je téZz ukazatel finanCni paky,
ktery predstavuje pomér celkovych aktiv a vlastniho kapitalu.’

_c
E

Vzorec 24 - Ukazatel finanéni paky

FP

FP — Ukazatel financni paky
K poslednimu z ukazatell zadluzenosti patfi ukazatel bankovni zadluzenosti.
_ BaU

CcP

Vzorec 25 - Ukazatel bankovni zadluzenosti

BZ

BZ — ukazatel bankovni zadluZzenosti
BaU — bankovni Gvér

CP — celkova pasiva

' Rosochatecka, E. a kolektiv — Ekonomika podnikt, Praha: CREDIT Praha 2002
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2 Cil diplomové prace

Hlavnim cilem této prace je provést financni analyzu firmy Pradelny a Cistirny
Vodnany. Z tohoto divodu se v dalSi ¢asti diplomové prace budu zabyvat firmou
Pradelny a Cdistirny Vodnany, provedu seznameni s touto firmou pomoci jejich
zakladnich charakteristik a dat této firmy, ktera budu mit moznost ziskat k dispozici
pro sestaveni finan¢ni analyzy firmy.

Na zakladé dostupnych dat pro vypocty financni analyzy zhodnotim moznosti
a omezeni, ktera budu mit pfi vybéru metod pro sestaveni finan¢ni analyzy firmy
Pradelny a cCistirny Vodhany. Po daném zhodnoceni vyberu z nabizenych metod
financni analyzy ty, které budou pro zvolenou firmu v danych podminkach
nejvhodnéjsi pro zjisténi financniho zdravi firmy, jejich silnych a slabych stranek
nebo téch metod, které budou nejlépe znazorfiovat nedostatky firmy ve finanénim
fizeni, aby bylo mozZno tyto nedostatky odstranit a zlepsit tim konkurenceschopnost
firmy v jejim odvétvi.

DalSim krokem bude aplikace metod finan¢ni analyzy, které byly vybrany
za nejvhodnéjsi pro firmu, na data dostupna z firmy Pradelny a Cistirny Vodnany.
Data pro sestaveni finan¢ni analyzy budou pochazet z internich zdroja firmy a budou
to jeji vysledky za posledni tfi roky, coz pfedpoklada firemni data za roky 2004 —
2006.

Po zhotoveni vybéru metod a také provedeni aplikace zvolenych metod
finanCni analyzy v podminkach firmy Pradelny a distiry Vodnany bude
poté nasledovat vyhodnoceni takto ziskanych vysledku.

Z téchto vypoctenych vysledkd potom vytvofim zavére¢né zhodnoceni
finan€niho zdravi pro zvolenou firmu. Na zakladé tohoto zhodnoceni sestavim
pro firmu mozna doporuceni a navrhnu urcité zplsoby feSeni dané situace této firmy
vedouci ke zlepSeni jejiho finanéniho zdravi a konkurenceschopnosti v odvétvi,

ve kterém tato firma pUsobi.
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3 Pradelna a cCistirna Vodnany

'ﬂinL.ﬂ- 4 _ i
A'rsnr:dn. -

Obrazek 1 — Pradelna a Cistirna

3.1 Zakladni charakteristiky

3.1.1Sidlo firmy

Pradelna a Cistirna Vodriany

Elektrarenska 351
389 01 Vodnany

3.1.2Vlastnik

Pavel Vobr — fyzicka osoba

3.1.3Predmeét ¢innosti

Prani a ¢iSténi textilu a odévu

3.1.4Pravni forma

Zivnost ohlasovaci a to femeslna, obsazena v Priloze &.

€. 455/1991Sb. ve skupiné 114: Ostatni (Cisténi textilu) a skupiné 109: Textilie

a odévy (chemicka uprava textilii)

3.1.4.1Zivnost

Zivnost je soustavnou &innosti provozovanou samostatng, vlastnim jménem

a na vlastni odpovédnost, za

ucCelem dosazeni zisku za podminek stanovenych

zakonem &. 455/1991Sb., o Zivnostenském podnikan.’

! Zakon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
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Obrazek 2 - Budova pradelny a €istirny

3.1.5Historie

Béhem prvni republiky vznikla tato budova, ktera puvodné slouzila
jako méstska elektrarna, po této elektrarné zustal vysoky komin, ktery je vidét
za stfechou budovy pradelny. Pozdéji byly v této budové také vybudovany lazné
formou rtiznych 1é¢ebnych koupeli.

1948 — Byla elektrarna uzaviena a na jejim misté se zfidila chemicka CistiCka,
spolu s touto CistiCkou byly i nadale provozovany lazné.

1950 — V tomto roce Komunalni sluzby mésta predélaly chemickou CistiCku
na pradelnu a Cistirnu a stale jesté pokraCoval v provozovani lazni.

1955 -V této budové doslo ke koneCnému uzavieni mistnich koupelovych
lazni.

1993 — Po revoluci vroce 1989 probihala privatizace statniho majetku
a prvnim soukromym vlastnikem pradelny a dCistirny se stala pani Aloisie
Kfivackova. Pomoci kotle, ktery je ve vlastnictvi pradelny, také bylo vytapéno kino
a télocvicna.

2005 — DoSlo ke zméné vlastnika, kdy pradelnu a Cistirnu od pani Kfivackove
koupil novy vlastnik Pavel Vobr, ktery dale pokracuje jako Zivnostnik v provozovani

pradelny a Cistirny.
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3.1.6Zaméstnanci

Zaméstnanci

2003 2004 2005

13 12 14

Tabulka 1 - Zaméstnanci
3.1.7Zpusob vedeni ucetnictvi

Danova evidence

Dariova evidence zajisStuje zjiSténi zakladu dané z pfijmu a obsahuje Udaje o:
1. pfijmech a vydajich v ¢lenéni potfebném pro zjisténi zakladu dané

2. majetku a zavazcich'

3.2 Sledované obdobi

Pro provedeni finanCni analyzy ve firmé Pradelna a Cistirna Vodnany bude
zakladem obdobi poslednich tfi let coz predstavuje roky 2003 — 2005.

Za tyto roky budu ve firmé provadét finanéni analyzu a hodnotit financni zdravi
podniku.

Pomoci podkladl z firmy Pradelna a Cistirna Vodnany si za sledované obdobi
2003 — 2005 sestavim rozvahu, ze které budu pfedevsim vychazet.

Firma vede dariovou evidenci, ktera ji pouze uklada vést evidenci udajl
o pfijmech, vydajich, majetku a zavazcich. Nevede vSak tyto podklady v podobé
vykazu, jaké pouziva podvojné ucletnictvi, tedy rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash
flow.

Udaje zdafiové evidence mi umozfuji ztéchto podkladd sestavit pravé

rozvahu firmy Pradelna a Cistirny Vodnany.

' Handzova S. — Zakony 2005 II., Cesky T&$in : Poradce 2005
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3.3 Zvolené metody finanéni analyzy

Pro finan¢ni analyzu ve firmé Pradelna a Cistirna Vodriany budu z metod
finanCni analyzy vybirat podle vhodnosti pro vedeny zplUsob u€etnictvi —
a to danovou evidenci.

Z davodu vedeni darfiové evidence budu nejprve muset sestavit rozvahu,
kterou danova evidence jako takovou nevede.

Z rozvahy provedu zhodnoceni majetku a to jak jeho struktury, tak jeho vyvoje.

Také u zdrojl kryti majetku v rozvaze provedu zhodnoceni struktury i vyvoje.

Dal8i metodou zhodnoceni rozvahy bude provedeni:
- vertikalni analyzy rozvahy,

- horizontalni analyzy rozvahy.

Horizontalni analyzu budu délat jednak v podobé relativnich zmén,
ale i absolutnich zmén.
Posledni metodou finanéni analyzy, ktera bude mozna z divodu vedeni

danové evidence pouzit, bude pomérova analyza.

Z pomeérové analyzy budu vyuzivat ukazatele:
- rentability,
likvidity,

aktivity,

zadluzenosti,

produktivity prace.

Nebudu pouZzivat ukazatele kapitalového trhu, coz mi ani neumoznuje pravni
forma dané firmy. Ukazatel produktivity prace je mozno posuzovat nékolika zplasoby.
Prvni pohled na produktivitu prace vyjadfuje, jaka Cast z trzeb pfipada na jednoho
zaméstnance. Druhou moznosti je pouziti ukazatele, ktery nam udava, jaka vySe

trzeb pfipada na jednu vynaloZenou korunu mezd.
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3.3.1Hodnoceni rozvahy

Nejdfive provedu hodnoceni rozvahy, struktury jejich jednotlivych polozek
a vyvoje téchto polozek za sledované obdobi. Timto obdobim budou roky 2003 —
2005.

Posuzovani rozvahy budu provadét nejdfive ze strany aktiv, jaky je tedy
majetek firmy a jeho vyvoj. Potom ze strany pasiv, kde budu posuzovat zdroje kryti
majetku, rozloZeni téchto zdrojl a jejich vyvoi.

Bude se jednat o posouzeni, jakou casti se jednotlivé polozky podileji
na celkové bilanc¢ni sumé& nebo na jednotlivych nadfazenych Castech rozvahy.
Samoziejmé se také bude jednat o posouzeni, jak se jednotlivé polozky rozvahy

firmy v Case méni a vyvijeji.
3.3.1.1Stala aktiva

Pokud je jedna o poloZzku rozvahy stala aktiva, tak ztéto polozky firma
Pradelna a Cistirna Vodriany vykazuje pouze Dlouhodoby hmotny majetek.
Pradelna a Cistirny ma ve vlastnictvi firmy veskeré vybaveni a v roce 2005

doslo i k odkoupeni budovy, ve které pradelna a Cistirna sidli, od mésta Vodnany.

Ukazky ze strojl a zafizeni pradelny a Cistirny

Obrazek 3 — Pracka a trivalcovy kalandr
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Zkracena rozvaha (v tis. K¢) 2003 | 2004 | 2005
CA 1354 1281 3421
SA 390 334 2488
DHM 390 334 2488
Stavby 0 0 2250
SMV a soubory movitych véci 390 334 238
OA 964 947 933
Zasoby 297 201 244
Material 297 201 244
Dlouhodobé pohledavky 119 121 34
Pohledavky z obchodnich vztaht 119 121 34
Kratkodobé pohledavky 388 478 530
Pohledavky z obchodnich vztaht 388 478 530
KFM 160 147 125
Penize 38 27 30
BU 122 120 95

Tabulka 2 - Zkracena Rozvaha strana Aktiv

Tabulka €. 2 pfedstavuje zkracenou Cast rozvahy, ktera je uvedena v pfiloze
této prace. V této Casti tabulky jsou uvedeny polozky aktiv, jejichz hodnota nebyla
nulova. Aktiva jsou zachycena v tisici korunach za roky 2003 — 2005.

Zkratky v této tabulce znamenaiji: CA — celkova aktiva, SA — stala aktiva, DHM
— dlouhodoby hmotny majetek, SMV — samostatné movité véci, OA — Obézna aktiva,
FM — finanéni majetek, BU — bankovni uget.

Struktura stalych aktiv

100% -

80%

60%

B Dlouhodoby hmotny

40% | majetek

20%

0%
2003 2004 2005

Graf 1 - Struktura stalych aktiv
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Z tohoto grafu lze snadno poznat, Zze firma Pradelna a Cistirna Vodnany
mave své evidenci ze stalych aktiv pouze dlouhodoby hmotny majetek,
ktery se sklada ze samostatnych movitych véci, a soubory movitych véci a budovy
pradelny a Cistirny. Struktura stalych aktiv v uvedenych 3 letech nezaznamenala

zadnou zménu.

Vyvoj stalych aktiv
3000
2500
2000 /
1500 / === Dlouhodoby

/ hmotny majetek
1000 /
500

2003 2004 2005

Graf 2 - Vyvoj stalych aktiv

Graf vyvoje stalych aktiv naznacuje, ze firma Pradelna a Cistirna Vodnany
vede v evidenci firmy pouze dlouhodoby hmotny majetek. Z grafu je také dobfe
znatelny velky skok v roce 2005, ktery byl zplsoben odkupem budovy, v niz sidli

firma Pradelny a Cistirny Vodnany, od mésta Vodnany do vlastnictvi firmy.

3.3.1.20bézna aktiva

DalSi soucasti rozvahy firmy Pradelny a Cistirny Vodnany stran aktiv
je poloZzka obézného majetku. Tato polozka oproti poloZce stalych aktiv pomérné

sv o,

pochopitelné vykazuje rozmanitéjsi strukturu.
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U firmy Pradelna a Cistirna Vodnany jsou obé&zna aktiva slozena z finanénich
majetkl (penize v hotovosti a penize na bankovnim uctu), dale pak z pohledavek
(kratkodobych a dlouhodobych) a nakonec ze zasob.

V ramci obéznych aktiv dochazi béhem jednotlivych let k vyraznym zmé&nam
v jejich sloZeni. Roste predevSim podil kratkodobych pohledavek — a to na ukor
pohledavek dlouhodobych. Zasoby a finanCni majetek se drzi pfiblizné na stejné

urovni béhem jednotlivych let.

Struktura obéznych aktiv

100%
90% 1
80%
70%
60% -
50%
40%-
30%
20%-
10% -

0%-

O Kratkodoby finanéni
majetek

O Kratkodobé pohledavky

@ Dlouhodobé pohledavky

@ Zasoby

2003 2004 2005

Graf 3 - Struktura obéznych aktiv

Graf poukazuje na vétsi rozmanitost poloZzek obéznych aktiv. PoloZkou,
ktera je zastoupena po celé sledované obdobi 2003 — 2005 s nejvétSim podilem,
jsou kratkodobé pohledavky.

DalSim druhem polozky stalych aktiv jsou dlouhodobé pohledavky, jejichz
procento zastoupeni ve sledovaném obdobi klesa. To je zpUsobeno hlavné tim,
Ze se podafilo firmé Pradelna a Cdistirna Vodnany vymoci nékteré ztéchto
dlouhodobych pohledavek. S nejvétsi pravdépodobnosti ale bude muset byt mensi
Cast dlouhodobych pohledavek odepsana jako nedobytné.
zachovavat vétsi pomér pravé kratkodobych pohledavek predevsim kvdli jeji vlastni
likvidité.
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Nedilnou soucasti obéznych aktiv je i polozka zasoby, ktera se sklada
pfedevS§im z materialu — a to z pracich a Cdisticich prostfedku.Posledni polozkou
dllezitou pro likviditu firmy Pradelna a Cdistirna Vodnany je polozka finanéniho
majetku.

Tato polozka predstavuje podil penéz drzenych v hotovosti a penéz ulozenych
na bankovnim uctu firmy. Diky této polozce, ktera je oproti polozce kratkodobé

pohledavky o dost mensi, mize firma splacet svoje zavazky.

Vyvoj obézného majetku
600
500 - / =—Zisoby
400 - Dlouhodobé
pohledavky

300 — Kratkodobé
\/ pohledavky
200 1 = Kratkodoby finanéni
majetek

100

2003 2004 2005

Graf 4 - Vyvoj obézného majetku

Z grafu vyvoje obé&zného majetku je znatelny vyvoj jednotlivych polozek
obézného majetku za obdobi 2003 — 2005. Je zde patrny velky narlst kratkodobych
pohledavek na ukor pohledavek dlouhodobych.

Pokles stavu dlouhodobych pohledavek je strategickym zamérem podnikatele.
Firma zacala snizovat podil svych dlouhodobych pohledavek, protoze usiluje
0 udrzeni urovné likvidity.

Soucasné obchodni vztahy s odbérateli jsou zaloZzeny na co nejrychlejSim
uspokojeni firemnich pohledavek. Tento trend firma zavedla hlavné kvuli Spatné
platebni moralce nékterych odbérateld.
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Zkracena rozvaha

(v tis. K&) 2003| 2004| 2005
PC 1354 1281 3421
VK 485 437 -123
VH bézného ucetniho obdobi 485 437 -123
CZ 869 844 3544
Rezervy 88 83 329
Ostatni rezervy 88 83 329
Kratkodobé zavazky 781 761 965
Zavazky z obchodnich

vztaht 372 384 525
Zavazky k zaméstnancim 275 253 297
Zavazky ze SZ a ZP 134 124 143
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 2250
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 2250

Tabulka 3 — Zkracena rozvaha strana Pasiv

V tabulce €. 3 je zachycena druha Cast rozvahy tedy pasiva. Tato rozvaha
je opét ve zkracené formé puavodni rozvahy, ktera se nachazi v pfiloze této
diplomové prace. Udaje v tabulce jsou taktéZ jako v pfedchozi tabulce uvedeny
v tisici korunach Ceskych.

Polozky nachazejici se v této zkracené varianté rozvahy jsou pouze polozky,
jez nemaiji nulovou hodnotu za sledované obdobi. Roky, pro které je tato zkracena
rozvaha sestavena, jsou opét roky 2003 — 2005.

Tato Cast rozvahy zobrazuje hlavné dopad bankovniho uvéru poskytnutého
v roce 2005. Uvér &inil 2 250 tis. K& a podstatnym zpGsobem zvysil objem cizich
zdroju v rozvaze firmy. Dal$i z polozek ciziho kapitalu jsou rezervy tvofené na opravu
budovy, vniz firma sidli, s pfedpokladem odkupu budovy do vlastnictvi firmy,
ke kterému doslo v roce 2005.

Zkratky v tabulce &. 3 predstavuji:PC - pasiva celkem, VH — vysledek

hospodareni , CZ — cizi zdroje, SZ — socialni zabezpecfeni a ZP — zdravotni pojisténi.
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3.3.1.3Vlastni kapital

Pravni formou firma Pradelna a Cistirna Vodnany je Zivnost. U Zivnosti neni
povinnosti udrzovat zakladni kapital v urcité vysSi, jeho udrzovani je pouze
dobrovolné.

Zivnostnik totiz rudi za zavazky firmy veskerym svym majetkem pfimo
a neomezené, z tohoto divodu nemusi mit zakladni kapital. Neudrzovani jakékoli
vySe zakladniho kapitalu je i pfipad firmy Pradelna a Cistirna Vodnany.

Zakon neuklada Zivnostnikim ani udrzovat jakékoliv rezervni fondy a firma
Pradelna a Cistirna Vodriany zadné rezervni fondy nema.

Jedinou poloZzkou vlastniho kapitalu podle rozvahy je tedy vysledek
hospodareni pouze daného bézného ucetniho obdobi.

Protoze hospodarsky vysledek kazdého obdobi neni udrzovan, ale je opét
pouzit do rozvoje firmy, popfipadé na uhrady zavazkl, neni tedy zde uvedena
polozka vysledek hospodareni minulych ucetnich obdobi.

Cast vysledku hospodareni kazdého b&zného udetniho obdobi je pfevadéna
do rezerv. Tyto rezervy byly vytvofeny na opravu budovy, ve které firma sidli
s predpokladem, Ze dojde k odkupu této budovy do vlastnictvi firmy. K tomuto
odkupu doslo v roce 2005.
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Graf 5 - Struktura vlastniho kapitalu
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Z grafu je viditelnd pouze jedna barva patfici polozce — t.. vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi za roky 2003 — 2005. V letech 2003 — 2004
je vysledek hospodafeni bézného ucCetniho obdobi vyrovnany a pohybuje
se v kladnych hodnotach.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi v pfipadé rokl 2003 a 2004
byl pouzit na reinvestovani do firmy. Cast vysledku hospodafeni byla ponechana
v podobé rezerv uréenych na opravu budovy v niz firma sidli, za pfedpokladu odkupu
budovy od mésta Vodnany, ke kterému skutecné doslo v roce 2005.

Oproti tomu v roce 2005 se vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi
pfehoupl do polozek zapornych. Tato zména byla zplUsobena predevSim koupi
budovy, ve které firma Pradelna a Cistirny Vodnany plsobi.

Nakup této budovy byl financovan prostfednictvim bankovniho Uuvéru,
jehoz splatnost je deset let, ktery byl firmé& poskytnut v plné vySi prodejni ceny
kupované nemovitosti. Diky urokim z tohoto uvéru doslo k navySeni nakladu.

Toto navySeni naklad( se projevilo pravé v prehoupnuti kladného vysledku
hospodareni bézného ucetniho obdobi do zaporného vysledku hospodareni béZzného

Ucetniho obdobi.

Vyvoj vilastniho kapitalu
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Graf 6 - Vyvoj vlastniho kapitalu

Z grafu Vyvoj vlastniho kapitalu uz je vyvoj vysledku hospodareni bé&zného
ucetniho obdobi postfehnutelny Iépe a je zde vidét pokles vysledku hospodareni

35



ze zisku do ztraty zpusobeny pravé koupi budovy, ve které firma pasobi. Na druhou
stranu firma zase udélala krok pro své dalsi pusobeni do budoucnosti, a to nakupem
budovy do svého vlastnictvi.

Tato budova v sobé& nese potencial dalSiho rozvoje firmy i moznosti jejiho
rozSifeni na dalSi poskytované sluzby, at uz stejného, podobného C¢i jiného
charakteru. DalSi moznosti vyuziti volnych prostor v této budové by mohlo byt jeji
Castecné pronajmuti jinym podnikatelskym subjektiim.

Diky témto pfilezitostem bude pro firmu snadnéj$i uhradit svoje zavazky vUdi
bance a zaméfit se tak mnohem efektivnéji na dalSi rozvoj v ramci svého oboru
podnikani.

Do ztraty se firma Pradelna a Cistirna Vodnany dostala ¢asteCné pravée vysi
splacenych urokd z bankovniho uvéru zroku 2005, ktery bude firma splacet
po nasledujicich deset let.

Jelikoz firma odkupem nemovitosti do vlastnictvi firmy ziskala dalSi moznosti
vyuziti této budovy, je pfedpoklad navratu této investice b&éhem nasledujicich Ctyf

az péti let mozny

Struktura cizich zdroju
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Graf 7 - Struktura cizich zdrojt

Dal$i graf zachycuje strukturu cizich zdroji zrozvahy ze strany pasiv,
ve kterém oproti polozce vlastni kapital uz obsahuje vice ruznorodych polozek

popisujicich zpusob kryti majetku z cizich zdroju.
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Cizi zdroje se skladaji z polozek kratkodobych a dlouhodobych. Pod polozky
kratkodobé spadaji zavazky k zaméstnancum, zavazky ze socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi a zavazky z obchodnich vztahu.

Do dlouhodobych cizich zdroja patfi bankovni avér, ktery byl firmé Pradelna
a Cistirna Vodnany poskytnut vroce 2005 na dobu deseti let v plné vysi ceny
kupované nemovitosti.

Dal$i polozkou zahrnovanou do cizich zdroju jsou také rezervy. Firma
Pradelna a cistirna Vodnany taktéz vykazuje Cast svych cizich zdroju v podobé
rezerv.

Tato rezerva byla zfizovana pfedevSim za ucCelem zadrzeni finan€nich
prostfedkd uréenych na opravu nemovitosti, kterou méla firma Pradelna a distirna
Vodnany v pfedpokladu odkoupit do svého vlastnictvi od mésta Vodrnany, Tento

zamér se firmé podafil v roce 2005.

Vyvoj cizich zdroju
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Graf 8 - Vyvoj cizich zdrojt

Z grafu vyvoj cizich zdroji v letech 2003 — 2005 je mnohem lépe viditelny
vyvoj jednotlivych slozek cizich zdroju. Je zde zachycen rovnomérny vyvoj cizich
zdroju, coz se tyka cizich zdroju kratkodobych — a to at uz ve vztahu

k zaméstnancim, nebo z obchodnich vztahu.
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Také je zde velmi dobfe zachycen skok zpusobeny pravé poskytnutym
uvérem na koupi budovy Pradelny a Cistirny Vodnany. Tento skok je tak markantni
predevS§im z toho dlvodu, Zze objem poskytnutého Uvéru celkovou hodnotu pasiv
oproti ostatnim rokim vice jak ztrojnasobil.

Tento uvér a hlavné uroky ztohoto uvéru zplsobily zménu vysledku
hospodareni z kladnych hodnot zisku do hodnot zapornych, tedy ztraty patrnou
z predeslych graf(.

Tento prabéh je u investic tohoto druhu vcelku béznou zalezitosti a se ztratou
se dopfedu pocita. Pfi desetileté investici to byva zpravidla 3 — 5 let, nez se podnik

[T 4

dostane z ,Cervenych® Cisel do ,Cernych®.

3.3.2Vertikalni analyza

Tato metoda rozboru finan€nich vykazi patfi k vychozimu bodu finanéni
analyzy, protoze nam umozriuje vidét pavodni absolutni udaje v ucetnich vykazech.
Pro tuto analyzu je pouZzit pouze finanéni vykaz zvany rozvaha — a to v urcitych

relacich nebo souvislostech.

3.3.2.1Vertikalni analyza aktiv

Hlavni pfedpoklad tohoto rozboru pro firmu Pradelna a Cdistirna Vodrany
spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky rozvahy pohlizi v relaci k néjaké veli€iné
Ci sumé polozek, coz pro tento pfipad predstavuje u rozvahy bilan¢ni sumu.

V pfipadé bilan¢ni sumy je mozné pouzit polozku celkova aktiva
nebo celkova pasiva odpovidajiciho roku.Vertikalni analyza se opét bude provadét
pro stejné obdobi tedy za roky 2003 — 2005.

V nasledujici tabulce je tedy provedena vertikalni analyza rozvahy firmy

Pradelna a Cistirna Vodriany a to rozvahova strana aktiv.
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Vertikalni analyza ( v %) 2003 | 2004 | 2005
AKTIVA CELKEM 100 100 100
Stala aktiva 28,80 26,07 72,73
Dlouhodoby hmotny majetek 28,80 26,07 72,73
Stavby 0,00 0,00 65,77
SMV a soubory movitych véci 28,80 26,07 6,96
Obézna aktiva 71,20 73,93 27,27
Zasoby 21,94 15,69 7,13
Material 21,94 15,69 7,13
Dlouhodobé pohledavky 8,79 9,45 0,99
Pohledavky z obchodnich
vztaht 8,79 9,45 0,99
Kratkodobé pohledavky 28,66 37,31 15,49
Pohledavky z obchodnich
vztaht 28,66 37,31 15,49
Kratkodoby finan¢éni majetek 11,82 11,48 3,65
Penize 2,81 2,11 0,88
Uéty v bankach 9,01 9,37 2,78

Tabulka 4 - Vertikalni analyza aktiv

Udaje zaznamenané v tabulce &. 4 — Vertikalni analyza aktiv jsou uvedené

v procentech.
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Graf 9 - Vertikalni analyza aktiv
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Z vertikalni analyzy aktiv je pro roky 2003 — 2004 vidét obdobna tendence
rozlozeni aktiv. Tento stav se méni pro rok 2005 a je taktéz ovlivnén koupi budovy,
v niz se nachazi firma Pradelna a Cistirna Vodnany.

Vlastni zména struktury vyjadiena v procentech neni tak zfetelna jako vlastni

hodnotova zména oproti ostatnim rokdm.

3.3.2.2Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza (v %) 2003 2004 2005
PASIVA CELKEM 100 100 100
Vlastni kapital 35,82 34,11 -3,60
VH bézného ucetniho

obdobi 35,82 34,11 -3,60
Cizi zdroje 64,18 65,89 103,60
Rezervy 6,50 6,48 9,62
Ostatni rezervy 6,50 6,48 9,62
Kratkodobé zavazky 57,68 59,41 28,21
Zavazky z obchodnich

vztah 27,47 29,98 15,35
Zavazky k zaméstnanciim 20,31 19,75 8,68
Zavazky ze SZ a ZP 9,90 9,68 4,18
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00 0,00 65,77
Bankovni uvéry dlouhodobé 0,00 0,00 65,77

Tabulka 5 - Vertikalni analyza pasiv

Udaje uvedené v tabulce Vertikalni analyza pasiv jsou v procentech a tato
tabulka predstavuje vertikalni analyzu rozvahy — a to stranu pasiv.

Pro vertikalni analyzu stran pasiv pfedstavuje 100 % polozka celkova pasiva.
DalSi polozky udavaji, jakou procentni ¢ast dané polozky tvofi z poloZzky celkovych
pasiv.

Pro stranu pasiv je to obdobné jako pro stranu aktiv. Roky 2003 - 2004 maji
obdobnou strukturu, kdy pfevladaji cizi zdroje.

Pro rok 2005 plati, Ze se rozdil mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji jesté

prohloubil, Eehoz byl opét pFi¢inou bankovni uvér firmy.
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Vertikalni analyza rozvahy - strana pasiv
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Graf 10 - Vertikalni analyza pasiv

V grafu Vertikalni analyza pasiv je rozdil pomeéru mezi cizimi a vlastnimi zdroji
velmi znaCny. Pro rok 2005 je pfevazeni cizich zdroji nad vlastnim kapitalem
pro firmu az alarmuijici.

Tato zména je zpusobena vysi ztraty, kterou firma Pradelna a dcistirna
Vodnany pro rok 2005 vykazala diky vysSi urok( z Gvéru. NavyS$eni cizich zdrojl
zpusobil pravé tento uvér, jez firma v roce 2005 ziskala diky postupnému splaceni

jistiny avéru.

3.3.3Horizontalni analyza

Diky horizontalni analyze je mozno oproti analyze vertikalni kvantifikovat
meziro¢ni zmény. Moznosti, jak provést horizontalni analyzu, je nékolik. Jednou
z moznosti je vyuzit diferenciaci, neboli rozdil mezi jednotlivymi roky.

Pro analyzu firmy Pradelna a Cistirna Vodnany to bude pfedstavovat rozdil
v poloZce roku 2004 od roku 2003 a rozdil v urcité polozce mezi roky 2005 a 2004.
Takto provedena horizontalni analyza se nazyva absolutni zména.

DalSi z moznosti, jak provést horizontalni analyzu rozvahy je, o kolik

se jednotlivé polozky rozvahy zménily oproti pfedesSlému obdobi, tedy vypoctu



indexu. VypocCet horizontalni analyzy touto metodou pfedstavuje relativni zménu

té které polozky rozvahy.

3.3.3.1Zména absolutni

Zména Absolutni
Zkracena rozvaha 2004| 2005
AKTIVA CELKEM -73| 2140
Stala aktiva -56 2154
Dlouhodoby hmotny majetek -56 2154
Stavby 0 2250
SMV a soubory movitych véci -56 -96
Obézna aktiva -17 -14
Zasoby -96 43
Material -96 43
Dlouhodobé pohledavky 2 -87
Pohledavky z obchodnich

vztaht 2 -87
Kratkodobé pohledavky 90 52
Pohledavky z obchodnich

vztaht 90 52
Kratkodoby finan€éni majetek -13 -22
Penize -11 3
Uéty v bankach -2 -25

Tabulka 6 - Absolutni zména aktiv

V této tabulce je zachycena absolutni zména rozvahy ze strany aktiv, tedy
rozdily mezi jednotlivymi polozkami rozvahy za obdobi 2003 - 2005. V sloupci
oznaceném 2004 je rozdil mezi roky 2004 a 2003, v sloupci 2005 je zachycen rozdil
mezi rokem 2005 a rokem 2004.
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Graf 11 - Absolutni zmény aktiv

Graf €. 11 zachycuje absolutni zménu aktiv provedenou pomoci horizontalni
analyzy. | v grafu Vyvoj absolutni zmény aktiv je taktéz velmi patrna zména stalych

aktiv zptisobena koupi budovy firmy do vlastnictvi v roce 2005.

Zmeéna Absolutni
Zkracena rozvaha 2004 2005
PASIVA CELKEM -73| 2140
Vlastni kapital -48 -560
VH bézného ucetniho

obdobi -48 -560
Cizi zdroje -25 2700
Rezervy -5 246
Ostatni rezervy -5 246
Kratkodobé zavazky -20 204
Zavazky z obchodnich

vztaht 12 141
Zavazky k zaméstnancim -22 44
Zavazky ze SZ a ZP -10 19
Bankovni Gvéry a vypomoci 0 2250
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 2250

Tabulka 7 - Absolutni zména pasiv
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V této tabulce je zachycena absolutni zména rozvahy ze strany pasiv,
tedy rozdily mezi jednotlivymi poloZkami rozvahy odpovidajici dvéma rokim po sobé
bezprostfedné nasledujicim.

Rozdily mezi rokem 2004 a rokem 2003 jsou zachyceny ve sloupecku 2004.
Absolutni zména — tedy diference mezi rokem 2005 a rokem 2004 je zachycena
ve sloupecCku roku 2005. Tyto rozdily se projevily pfedevS§im ve znacném poklesu

vlastniho kapitalu.
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Graf 12 - Absolutni zmény pasiv

V grafu Vyvoj absolutni zmény pasiv je velmi patrny vyvoj vliastniho kapitalu
a cizich zdroju zpusobeny uz zmifiovanou koupi budovy Pradelny a Cistirny Vodnany
od mésta Vodriany. Tato koupé na bankovni uvér zpusobila zvySeni cizich zdroja
a zpusobila ztratu.Vlastni kapital se tak dostal do zapornych hodnot.

Takto velky narust cizich zdroji zpusobil bankovni Gvér poskytnuty na koupi
budovy pradelny.

Diky tomu se firma dostala do znaného pfevazeni cizich zdroju nad polozkou

vlastniho kapitalu, coz je v grafu dobfe viditelné.
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3.3.3.2Zména relativni

Zména Relativni
Zkracena rozvaha 2004 2005
AKTIVA CELKEM -5 167
Stala aktiva -14,36 | 644,91
Dlouhodoby hmotny majetek -14,36 [ 644,91
Stavby nelze nelze
SMV a soubory movitych véci -14,36 [ -28,74
Obézna aktiva -1,76 -1,48
Zasoby -32,32 21,39
Material -32,32 21,39
Dlouhodobé pohledavky 1,68| -71,90
Pohledavky z obchodnich

vztah 1,68| -71,90
Kratkodobé pohledavky 23,20 10,88
Pohledavky z obchodnich

vztah 23,20 10,88
Kratkodoby finanéni majetek -8,13| -14,97
Penize -28,95 11,11
Uéty v bankach -1,64| -20,83

Tabulka 8 - Relativni zména aktiv

V tabulce Relativni zména aktiv je provedena horizontalni analyza pomoci
poméru mezi po sobé jdoucimi roky.

Data uvedena v této tabulce jsou zaznamenana v procentech, tudiz je zde
zaznamenana procentni zména jednotlivych polozek oproti pfedchazejicimu obdobi

u stejné polozky.

Zména Relativni
Zkracena rozvaha 2004 2005
PASIVA CELKEM -5 167
Vlastni kapital -9,90| -128,15
VH bézného ucetniho

obdobi -9,90( -128,15
Cizi zdroje -2,88 319,91
Rezervy -5,68 296,39
Ostatni rezervy -5,68 296,39
Kratkodobé zavazky -2,56 26,81
Zavazky z obchodnich

vztahu 3,23 36,72
Zavazky k zaméstnancim -8,00 17,39
Zavazky ze SZ a ZP -7,46 15,32
Bankovni Uvéry a vypomoci nelze nelze
Bankovni Gvéry dlouhodobé | nelze nelze

Tabulka 9 — Relativni zména pasiv
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3.3.4Pomeérova analyza

Horizontalni analyza a vertikalni analyza, kterou jsem na zakladé podkladu
firmy Pradelna a Cistirna Vodniany provadéla v predeSlé Casti této prace, sleduje
vyvoj jednotlivych polozek finanénich vykazl v ¢ase nebo ve vztahu k sumé hodnot
polozek v ramci urcitého celku.

Pro tento pfipad je financnim vykazem rozvaha a jeji polozky jsou srovnavany
v Case nebo ve vztahu k bilancni sumé rozvahy pfisluSného obdobi z Casového
horizontu 2003 — 2005.

Pomérova analyza oproti tomu dava do srovnani pomér jednotlivych polozek
mezi sebou, coz umoznuje podivat se na finanéni zdravi podniku z jiného uhlu
pohledu.

Postupy pomérové analyzy se nejCastéji shrnuji do nékolika skupin

pomeérovych ukazateld.
Podle dat, ktera jsou k dispozici, budu provadét pomérovou analyzu ukazatelu:

- rentability,
- aktivity,
- likvidity,

- zadluzenosti.

Kromé téchto ukazatell jsem provedla analyzu produktivity prace. Produktivitu
prace lze meéfit ve vztahu k pfidané hodnoté nebo ve vztahu ktrzbam daného
podniku.

Vzhledem k podkladim, které mam od firmy Pradelna a distirna Vodnany
k dispozici, jsem provedla analyzu produktivity prace a to pouze vzhledem Kk trzbam
firmy.

Pomérova analyza firmy Pradelna a Cistirna Vodnany se bude opét vztahovat
ke sledovanému obdobi, tzn. letim 2003 — 2005.

46



3.3.4.1Ukazatel rentability

Rentabilita 2003 2004 2005
ROA 21,05 18,50 -2,63
ROE 47,42 44,39| 175,61
ROS 10,83 7,59 -6,34
RON 9,80 6,72 -6,07
NT 89,17 92,41 104,49

Tabulka 10 - ukazatele rentability

Tabulka €. 10 obsahuje ukazatele rentability vypoc&tené z podkladu ziskanych
z firmy Pradelna a Cistirna Vodnany za roky 2003 — 2005. Tyto ukazatele rentability
jsou v tabulce uvedeny v procentech.

Zkratky v tabulce predstavuji jednotlivé ukazatele rentability. Tyto ukazatele
jsou:

ROA — ukazatel rentability celkovych aktiv,

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu,

ROS — ukazatel rentability trzeb,

RON - ukazatel rentability nakladu,

NT — ukazatel nadkladovosti trzeb.

Rentabilita pFedstavuje, jakou mérou pfipadaji jednotlivé druhy zisku

na celkova aktiva, vlastni kapital, trzby a naklady.

Rentabilita
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Graf 13 - Ukazatele rentability
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Vyvoj ukazatell rentability
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Graf 14 - Vyvoj ukazatell rentability

Z grafu €. 14 je patrny vyvoj jednotlivych ukazatelu rentability za obdobi 2003
— 2005. Nejvétsiho nartstu za sledované obdobi dosahl ukazatel ROE, ktery zajima
predevsSim véfitele nebo potencionalni obchodni partnery. ROE by mél byt minimalné
takovy, jaka je bézna urokova mira.

ROA vyjadfuje, jak podnik hospodafi se vSemi pouzivanymi prostfedky.
V pripadé ROA uz se ale jedna o nepfiznivy vyvoj ovlivnény pfedevsim vysi uvéru.

Nepfiznivy vyvoj maji i ukazatele ROS a RON, jejichz optimalni hodnoty
by se mély pohybovat okolo 10%. Tohoto stavu bylo dosazeno pouze prvni rok
ze sledovaného obdobi, poté zacala hodnota ukazatell klesat.

Poslednim sledovanym ukazatelem rentability je ukazatel NT. Tento ukazatel
se posuzuje v souvislosti spolu s ukazatelem ROS.

Ukazatel NT by mél mit oproti ukazateli ROS klesajici tendenci. Z grafu je opét
patrno, Ze ani ukazatel NT nema klesajici tendence, ale spiSe mirné rostouci. Duvod
této mirné rostouci tendence je podle mého nazoru pravé vyse uroku z uvéru.

Hlavnim ovliviujicim aspektem vyvoje ukazatell rentability neboli vynosnosti
je bankovni uvér, ktery si firma vzala na dobu deseti let — a pfedevsim tedy uroky
z tohoto bankovniho uvéru.

Pokud bude chtit firma vylepsit svoje ukazatele, mélo by dojit ke zvySeni zisku
firmy bud snizenim nakladl, nebo zvétSenim objemu sluzeb, &i lepsi politikou

co se tyka prfevodu pohledavek na finanéni prostiedky. O to jiz firma urcitym
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zpusobem usiluje — a to pfedevSim snizovanim poméru dlouhodobych pohledavek
oproti narustu pohledavek kratkodobych. PfiCina vétSiho podilu dlouhodobych
pohledavek tkvi z velké Casti ve Spatné platebni moralce ¢asti stavajicich odbératelu.

DalSi moznosti je také SirSi vyuziti koupené budovy, ve které nejsou firmou
vyuzity vesSkeré prostory. Ty je moznost pouzit jak pro dalSi aktivity firmy,
tak i pro pronajem dalSim podnikatelskym subjektim.

3.3.4.2Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity predstavuji prfedevSim ukazatele doby obratu a jejich
prevracenou hodnotu, tedy ukazatele poctu obratek neboli obratkovost.

U firmy Pradelna a Cistirna Vodhany jsem sledovala dobu obratu zasob,
pohledavek celkovych, pohledavek kratkodobych, zavazkl a dlouhodobého majetku
a pocCet obratek zasob, pohledavek celkovych, pohledavek kratkodobych a zavazku

a jejich vyvoj ve sledovaném obdobi 2003 - 2005.

Doba obratu
(ve dnech) 2003 2004 2005

Zasob 41,2 23,5 26,1

Pohledavek
celkovych 70,3 70,0 60,4

Pohledavek
kratkodobych 53,8 55,8 56,8
Zavazku 51,6 449 56,2
DHM 0,1 0,1 0,7

Tabulka 11- Doba obratu

Tabulka ¢. 11 udava dobu obratu, neboli kolik dni trva
Casové rozmezi mezi jednotlivymi  dodavkami, mezi  jednotlivymi  platbami
za zavazky, mezi jednotlivymi  Ubytky pohledavek a pfirdstky dlouhodobého
hmotného majetku.

Pokud se jedna o dobu obratu zasob, tak &im mensi je pocet dn doby obratu,
tim lépe. Z tabulky je velmi dobfe viditelna klesajici tendence, coz je velmi dobry stav

pro firmu.
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Firma se tak dostane dfive k penézim a sama je schopna rychleji platit svoje
zavazky. Dobfe nastavena doba zasob chrani firmu pfed nebezpelim druhotné
platebni neschopnosti.

Stejné by tomu mélo byt i u doby obratu pohledavek. U pohledavek je sice
rovnéz patrna mirné klesajici tendence. Pro uspokojivou hodnotu tohoto ukazatele
je v8ak nutné, aby se tato doba obratu jesSté velmi vyrazné snizila.

Doba obratu pohledavek se porovnava s dobou obratu zavazku. Zde je patrno,
Ze doba obratu pohledavek je vy$Si nez doba obratu zavazkl. Z daného vyplyva,
Ze firma Pradelna a Cistirna Vodnany splaci své zavazky Castéji a rychleji, nez jsou
ji splaceny pohledavky jejich odbérateld. Tento stav neni pro firmu pfiliS vyhodny.
Doby obratu zavazkl a pohledavek by mély byt obdobné.

Posledni doba obratu vtabulce uvedena je doba obratu dlouhodobého
hmotného majetku.

Tento ukazatel se sleduje pfedevSim z divodu flexibility podniku vzhledem
k moznému poklesu trzeb. Stoupajici vyvoj doby obratu dlouhodobého majetku
ma pozitivni dusledek, zvySuje flexibilitu firmy tim, Ze se pfi poklesu trzeb zvySuje
odolnost firmy ve vztahu k poklesu trzeb, kdy by se v opacném pfipadé mohla stat
firma snaze ztratova.

Mirna stoupajici tendence doby obratu dlouhodobého majetku je patrna

i z této tabulky.

Pocet
obratek 2003 2004 2005
Zasob 8,86 1554 1396
Pohledavek
celkovych 5,19 5,22 6,04
Pohledavek
kratkodobych 6,78 6,54 6,43
Zavazku 7.07 8,14 6,49

Tabulka 12 - Pocet obratek

Jednotky uvedené v tabulce €. 12 — Pocet obratek jsou zachycenim stavu,
kolikrat se ta dana polozka za rok zménila. Tabulka €. 12 udava pocet obratek
zasob, pohledavek celkovych, pohledavek kratkodobych a pocet obratek zavazku.

Pocet obratek je pfevracenou hodnotou doby obratu.
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U poctu obratek oproti dobé obratu plati, Ze Cim je poCet obratek vétsi,
tim je stav lepsi.

Pocet obratek udava, kolikrat se sledovana polozka za dané obdobi, vétSinou
za jeden rok, zméni. V tabulce je zachycen pocet obratek za sledované obdobi 2003
— 2005.PocCet obratek u zasob je stoupajici, v ostatnich pfipadech jde spiSe
0 vyrovnany pocet obratek za sledované obdobi.

Je zde opét viditelny rozdil mezi poétem obratek pohledavek a zavazkd,
coz by mohlo v dusledku zpusobit problémy v oblasti solventnosti firmy Pradelna
a Cistirna Vodnany. V dalSi ¢asti jsou uvedeny grafy, ve kterych je mnohem Iépe
zachycen vyvoj polozek doby obratu a poloZek poctu obratek.

Tyto grafy diky tomu, Ze doba obratu je pfevracenou hodnotou poctu obratek

tedy obratkovosti, jsou viastné jeden druhému grafu zrcadlovym obrazem.

Doba obratu
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2003 2004 2005

Graf 15 - Vyvoj doby obratu

V grafu €. 15 je zachycen vyvoj doby obratu jednotlivych poloZzek za sledované
obdobi 2003 — 2005.
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Pocet obratek
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Graf 16 - Vyvoj poctu obratek

Graf €. 16 znazoriiuje vyvoj poctu obratek. PocCet obratek je vlastné
prevracenou hodnotou doby obratu, proto by mél byt i tento graf zrcadlovym obrazem

grafu pfedchoziho, coz opravdu je.

3.3.4.3Ukazatele likvidity

Likvidita Ci pfevoditelnost na penize je schopnost podniku pfeménit majetek
na prostfedky, jez je mozno pouZit k uhradé zavazkl. RozliSujeme tfi druhy likvidity
a to likviditu okamzitou, béznou a celkovou.

Rozdil mezi témito jednotlivymi likviditami je pfedevS§im vtom,
jak tyto ukazatele obsahuji likvidni majetek. Okamzita likvidita obsahuje nejvice
likvidni majetek, oproti tomu likvidita celkova obsahuje cela obézna aktiva,
ve kterych je zahrnuta napf. i nedokon€ena vyroba, u které je likvidita opravdu velmi

nizka.

Likvidita 2003 2004 2005
Okamzita 0,43 0,38 0,24
Bézna 1,47 1,63 1,25
Celkova 2,59 2,47 1,78

Tabulka 13 - Ukazatele likvidity
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V tabulce ¢. 13 — Ukazatele likvidity jsou vypocteny vSechny tfi likvidity —
jak okamzita, bézna, tak celkova. Ukazatele likvidity jsou opét spocCitany
za sledované obdobi 2003 — 2005.

Prvnim z ukazatelt je likvidita okamzita. Optimalni hodnoty této likvidity
se uvadéji vrozmezi 0,2 — 0,6. Ztabulky je vcelku jasné, Ze firma téchto hodnot
dosahuje, i kdyz ma okamzita likvidita za sledované obdobi klesajici tendenci.

Druhym ukazatelem je likvidita bézna. Ani tato likvidita nedosahuje
optimalniho rozmezi 1 — 1,5. Bézna likvidita uz optimalnich hodnot nedosahuje,
coz je zplUsobeno zahrnutim do tohoto ukazatele i pohledavek a to pouze
kratkodobych. Firma ma totiz Cast obézného majetku vazanou pravé v dlouhodobych
pohledavkach.

Tfetim ukazatelem uvedenym v tabulce je ukazatel celkové likvidity. Tento
ukazatel uz zahrnuje cely obézny majetek. Jeho optimalni hodnoty by se mély
pohybovat vrozmezi 2,0 — 2,5. Vysledky celkové likvidity se vtomto rozmezi
az na posledni rok sledovaného obdobi vyskytuiji.

Ukazatel celkové likvidity se vratil do optimalnich hodnot oproti ukazateli
bézné likvidity pfedevsim tim, ze v tomto ukazateli jsou zahrnuty pravé i pohledavky
dlouhodobé.

Likvidita

3,00+

@ Okamzita
m Bézna

m Celkova

2003 2004 2005

Graf 17 — Likvidita

Na Grafu &. 17 Likvidita se znazornuje struktura jednotlivych ukazatelu likvidity
— a to okamzité, bézné a celkové za sledované obdobi 2003 -2005
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Vyvoj likvidity
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Graf 18 - Vyvoj ukazatelt likvidity

Graf ¢. 18 zachycuje vyvoj ukazateli okamzité, bézné a celkové likvidity,

ktery byl popsan v predeslé Casti, za sledované obdobi 2003 — 2005.

3.3.4.4Ukazatele zadluzenosti

Firma Pradelna a Cdistirna Vodnany vyuziva pomérné znacné cizi zdroje
k financovani svych aktiv, coz vyjadfuji i ukazatele zadluzenosti.

Ukazatele zadluzenosti udavaji jak pouzivani cizich zdroju ke kryti majetku
ovliviiuje vynosnost firmy , tak i riziko. Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah
mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji firmy.

Pokud se jedna o firmu Pradelna a Cistirna Vodnany, tak je zadluzenost firmy
vysoka, coz ale nemusi byt negativni charakteristikou firmy. Pokud je vysoka finan¢ni

paka, mlze to naopak pfispivat k pozitivnimu ovlivnéni ukazatele rentability viastniho

kapitalu.
Zadluzenost 2003| 2004 2005
KS 35,82| 34,11 -3,60
VR 64,18| 65,89| 103,60
Mz 179,18 | 193,14 | -2881,30
Uz 0,00 0,00/ 100,20
FP 279,18 | 293,14 |-2781,30
UK nelze| nelze 99,80
Bz 0,00/ 0,00/ 6577

Tabulka 14 - Ukazatele zadluzenosti
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Tabulka €. 14 — Ukazatele zadluZenosti obsahuje udaje uvedené v procentech
opét za sledované obdobi 2003 — 2005.

Ukazatele zadluZzenosti uvedené v tabulce jsou:

KS — ukazatel kapacity samofinancovani,
VR — ukazatel véfitelského rizika,

MZ — ukazatel miry zadluZenosti,

UZ — ukazatel Grokového zatizeni,

FP — ukazatel financni paky,

UK — ukazatel urokového kryti,

BZ — ukazatel bankovni zadluzenosti.

Pro roky 2003 — 2004 jsou ukazatele zadluZenosti uvedené v tabulce relativné
vyrovnané. K velkému rozdilu oproti pfedchozim rokim dochazi vroce 2005,
kdy se podstatné zménil pomér vilastniho kapitalu a cizich zdroja, zpUsobeny
bankovnim uvérem poskytnutym firmé Pradelna a Cistirna Vodriany na koupi budovy,

v niz firma sidli.
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Graf 19 - Ukazatele zadluzenosti
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V grafu €. 19 — Ukazatele zadluzenosti je vidét struktura jednotlivych ukazatell
zadluzenosti v porovnani s ostatnimi v daném roce. Velké zvySeni zadluzenosti firmy

bankovnim uvérem v roce 2005 v tomto grafu je velmi vyrazné.
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Graf 20 - Vyvoj ukazatelli zadluzenosti

Graf ¢ 20 — Vyvoj ukazateli zadluzenosti znazorfuje jak se ukazatele
zadluzenosti  firmy vyvijeli bé&hem sledovaného obdobi 2003 - 2005.
Jejich vyrovnanost béhem rokl 2003 — 2004 a prudky narist zadluzenosti
pro rok 2005.

3.3.4.5Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace patfi k pomérné nové sledovanym skupinam
ukazatelt vykonnosti firmy ve vztahu k nakladdm na zaméstnance firmy.Ukazatel
produktivity prace se vypocitava z pfidané hodnoty, neboli z pfidané hodnoty
na jednoho zaméstnance v €ase. DalSi moznosti, jak pocitat produktivitu prace,
je porovnani s trzbami firmy.

Z ukazatelt produktivity prace budu ve firmé Pradelna a cistirna Vodnany
provadét porovnani produktivity prace vzhledem ktrzbam firmy — a to diky
podkladim ziskanym z firmy.
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Produktivita

prace z prijmu 2003 2004 2005
PP primérna 219,25| 240,31 243,36
Priimérna

mési¢ni PP 18,27 20,03 20,28

Tabulka 15 - Produktivita prace vzhledem k trzbam

V tabulce €. 15 je zachycena vypocitana produktivita prace vzhledem k trzbam
firmy uvedena v tisici korunach. Primérna produktivita prace je vypocitana jednak
na jednotlivé roky sledovaného obdobi 2003 — 2005 a potom také na mésice tohoto

sledovaného obdobi.

Priameérna rocni produktivita prace na
zaméstnance
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Graf 21 - Vyvoj produktivity prace

Graf €. 21 zachycuje vyvoj produktivity prace vzhledem Kk trzbam firmy
pro jednotlivé roky sledovaného obdobi. Uvedené hodnoty jsou v tisicich
KC za uvedené roky. NejvétSi produktivita prace tedy byla vroce 2004,
kdy produktivita prace na jednoho zaméstnance dosahovala cca 312 tisic K¢ za rok.
Tento ukazatel podnikateli znazorfiuje, kolik mu jednotlivi zameéstnanci v priméru
prinaseji trzeb.

Nasledujici graf ¢. 22 potom ukazuje primérnou mésicni produktivitu prace

pro kazdy rok sledovaného obdobi firmy.
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Znazornéné hodnoty jsou opét v tisicich K&, avSak prepoc¢teny na pramérny
mésic daného roku. Vyvoje ukazatele produktivity prace jsou ovlivnény proménlivosti
poCtu zaméstnancu firmy Pradelna a Cistirna Vodnany a stoupajici tendenci trzeb

firmy.

Primérna mésicni produktivita prace na
zaméstnance

20,50

20,00

19,50+

19,00+

18,50+

18,00+

17,50+

17,00+
2003 2004 2005

Graf 22 - PrGimérna mésiéni produktivita prace

Primérna meésicéni produktivita prace na zaméstnance ma meziro¢né stale
rostouci tendenci. Tento vyvoj je pro firmu pfiznivy. Rist této produktivity
je zpusoben vétSimi  dovednostmi  pracovniki, zvySenim pocltu zakazek,
které jsou vyfizeny v kratSich terminech, a efektivngjSim vyuzivanim pracovnich

stroju a zafizeni firmy.

Produktivita prace 2003 2004 2005

Trzby | mzdy 9,57 12,35 11,47
Tabulka 16 - Produktivita prace

Produktivita prace vztazena k poméru trzeb a mezd. Tento ukazatel udava,
kolik trzeb pfipada na jednu vynaloZzenou korunu mezd zameéstnancl. Jeho hodnota

byla nejvyssi v roce 2004. Tento jev zpUsobil nizsi stav zaméstnancu v tomto roce.
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Produktivita prace - Vyvoj trzeb vzhledem k
vyplacenym mzdam
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Graf 23 - Vyvoj trzeb vzhledem k vyplacenym mzdam
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Zaver

Vybrana firma Pradelna a Cistirna Vodfiany je ve vlastnictvi jednoho
podnikatele, fyzické osoby. VeSkera rozhodnuti souvisejici s dalSi innosti, provozem
a budoucnosti firmy tak lezi pfimo na tomto majiteli.

Existuje cela fada podplrnych a orientaCnich nastrojd a mechanismd,
které podnikateli jeho rozhodnuti uleh&uji. Jednim ztéchto nastroju je i finanéni
analyza. Financni analyza je nastroj, ktery dokaze podnikateli ukazat v jaké vyvojové
fazi se jeho podnik nachazi, zda neni ohrozeno jeho finanéni zdravi, zda je likvidni,
jak si stoji prumérné ohledné pInéni svych zavazku a splatnosti pohledavek.

Diky zpusobu vedeni uCetnictvi, vtomto pfipadé darfiové evidenci, a pravni
formé podnikani této firmy (Zivnost), byl charakter podkladu pro provedeni financni
analyzy zna¢né omezen. Data poskytnuta firmou umozfiovala provést ve firmé
finan¢ni analyzu v podobé horizontalni, vertikalni a pomérové analyzy.

Provedend finan¢ni analyza pfehlednym zpusobem zachycuje vyvoj €innosti
této firmy za roky 2003 — 2005. Zasadni zmény v hospodafeni firmy probéhly v roce
2005, kdy byla provedena investice, jejimz cilem byl nakup budovy,
ve které se v sou€asnosti firma nachazi.

Horizontalni analyza ukazala dobré financni zdravi firmy v letech 2003 a 2004.
Investice vroce 2005 méla hlavni podil na podstatném zvySeni stalych aktiv
a zaroven zvySeni zavazku firmy bankovnim Gvérem, kterym byla tato investice
financovana.

Vertikalni analyza poukazala na vlastni dopady investice do struktury majetku
a zdroju firmy. DoSlo je vyraznému zhorSeni hodnoty vlastniho kapitalu,
které je ale kompenzovano  narlstem  stalych  aktiv.  Vertikdlni  analyza,
také poukazala na velkou zménu pravé ve zdrojich kryti majetku. Hodnota vlastniho
kapitalu dosahla vroce 2005 az hranicnich hodnot, coz by mohlo ohrozit viastni
existenci firmy.

Za posledni tfi roky se dafi firmé snizovat podil dlouhodobych pohledavek od
odbérateld, jejichz platebni moralka nepatfi k nejlepsim. To je pozitivni pfedevsim
z hlediska tolik potfebné likvidity a solventnosti kazdého podniku. Presto, ze se firmé
s nejvétsi pravdépodobnosti nepodafi zcela eliminovat nékteré z dlouhodobych
pohledavek, a z nich jeSté bude muset nékteré odepsat jako nedobytné, je tento

trend zvoleny firmou ucinny.
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Vramci pomérové analyzy se projevily jako ukazatele s nepfiznivymi
hodnotami nakladovost a rentabilita. Nakladovost trzeb ma mit pfi spravném prabéhu
klesajici prubéh. Nakladovost trzeb ma ale u vybrané firmy charakter rostouci.
To muze v budoucnosti vyvolat potfebu vétSiho snizeni nakladd nebo pozadavky
na zvyseni trzeb, které sebou ponese i tlak na zvySeni cen za poskytované sluzby
a s tim souvisejici snizeni konkurenceschopnosti.

Z obecnych informaci o narlstech cen energii vSak lze také usuzovat,
Ze s obdobnymi problémy se budou potykat i konkurenti.

Navrhovanych feSeni pro firmu je za dané situace nékolik. Zakladem
je investice firmy do budovy, kterou odkoupila od mésta do svého vlastnictvi. Tato
budova, kde nyni firma sidli ma i dostatek nevyuzitych prostor. Ty je mozné pouzit
pro pfipadné rozsifeni sluzeb poskytovanych firmou.

DalSi z moznosti, jak tyto volné prostory vyuzit, je pronajmuti jinym
podnikatelskym subjektim. Prostfedky ziskané vyuzitim nékteré z téchto moznosti
povedou ke snizeni nakladu firmy, pfipadné k rychlejSimu splaceni bankovniho Gvéru
a tim urychleni zlepseni finan¢niho zdravi firmy.

Finan¢ni analyza napomaha poukazat na mozné Ci potencialni problémy
hrozici firmé. Neudava vsSak jednoznacné moznosti feSeni takto objevenych

problému.
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Priloha

Rozvaha — Aktiva

ROZVAHA

2003

2004

2005

AKTIVA CELKEM

1354

1281

3421

Pohledavky za upsany vlastni kapital

Stala aktiva

390

334

2488

Bl

Dlouhodoby nehmotny majetek

Bl

O N O b~ WDN

Zrizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokoncené dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

oO|o|lO|Oo|O|O|O|O

oO|o|lO|O|O|O|O|O

O |Oo|O|O|O|O|O|O

Bl

Dlouhodoby hmotny majetek

390

334

2488

Bl

© 0 NO O~ WN

Pozemky

Stavby

Samostatné movité véci a soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych porostt

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéené dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

2250

390

334

238

Blll

Dlouhodoby finanéni majetek

oO|o|lO|O|O|O|O

oO|o|lOoO|O|Oo|O|O

O || |0 |O |0 |O

Blll

N o ok 0N

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady

Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv
Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofrizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

o|OoO|Oo|o|Oo|Oo|Oo

o|lOoO|Oo|o|Oo|Oo|Oo

O|lo|Oo|Oo|Oo|O|O

Obézna aktiva

964

947

933

Zasoby

297

201

244

o b~ WN

Material

Nedokonéena vyroba a polotovary
Vyrobky

Zvirata

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

297

201

244

o |Oo|Oo|o|o

oOl|lo|Oo|Oo |o

Cll

Dlouhodobé pohledavky

(el o}l (o} (o] (o} ()

121

34
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Cll
1 Pohledavky z obchodnich vztaht 119 121 34
2 Pohledavky - ovladajici a ridici osoba 0 0 0
3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, éleny druzstva a za ucéastniky
4 sdruzeni 0 0 0
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
6 Dohadné uéty aktivni 0 0 0
7 Jiné pohledavky 0 0 0
8 Odlozena danova pohledavka 0 0 0
Clll  Kratkodobé pohledavky 388 478 530
Clil
1 Pohledavky z obchodnich vztaht 388 478 530
2 Pohledavky - ovladajici a ridici osoba 0 0 0
3 Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢éleny druzstva a za ucéastniky
4 sdruzeni 0 0 0
5 Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0
6 Stat - danové pohledavky 0 0 0
7 Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
8 Dohadné ucty aktivni 0 0 0
9 Jiné pohledavky 0 0 0
CIV Kratkodoby finanéni majetek 160 147 125
Clv
1 Penize 38 27 30
2 Uéty v bankach 122 120 95
3 Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
4  Porizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
D Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 0 0 0
DI  Casové rozliseni 0 0 0
DI
1 Naklady pristich obdobi 0 0 0
2 Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0
3 Prijmy pristich obdobi 0 0 0
DIl Dohadné uéty aktivni 0 0 0
Rozvaha - Pasiva
2003| 2004| 2005
PASIVA CELKEM 1354 1281| 3421
A Vlastni kapital 485 437 -123
Al Zakladni kapital 0 0 0
Al 1  Zakladni kapital 0 0 0
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
3 Zmeény zakladniho kapitalu 0 0 0
All Kapitalové fondy 0 0 0
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All 1 Emisni azio 0 0 0
2 Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
3 Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 0 0 0
4  Ocenovaci rozdily z precenéni pfi zménach 0 0 0
Rezervni fondy, nerozdéleny fond a ostatni fondy ze
Alll zisku 0 0 0
Alll 1  Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond 0 0 0
2  Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
AlV Vysledek hospodaieni minulych let 0 0 0
AlV 1 Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0
2 Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0
AV Vysledek hospodaireni bézného ucetniho obdobi 485 437 -123
B Cizi zdroje 869 844| 3544
Bl Rezervy 88 83 329
BI 1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 0 0 0
2 Rezervy na diichody a podobné zavazky 0 0 0
3 Rezerva na dan z pfijmu 0
4  Ostatni rezervy 88 83 329
Bl Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Bl 1  Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0
2 Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0
3 Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spoleénikim a ¢lenim druzstva a
4 ucastnikim sdruzeni 0 0 0
5 Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0
6 Vydané dluhopisy 0 0 0
7 Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0
8 Dohadné ucty pasivni 0 0 0
9 Jiné zavazky 0 0 0
10 Odlozeny danovy zavazek 0 0 0
BIlI Kratkodobé zavazky 781 761 965
Bl 1 Zavazky z obchodnich vztaht 372 384 525
2 Zavazky - ovladajici a ridici osoba 0 0 0
3 Zavazky - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spoleénikim a ¢lenim druzstva a
4 ucastnikim sdruzeni 0 0 0
5 Zavazky k zaméstnanciim 275 253 297
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
6 pojisténi 134 124 143
7 Stat - danové zavazky a dotace 0 0 0
8 Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0
9 Vydané dluhopisy 0 0 0
10 Dohadné ucéty pasivni 0 0 0
11  Jiné zavazky 0 0 0
BIV Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 2250
BIV
1 Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0] 2250
2 Kratkodobé bankovni uvéry 0 0 0
3 Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0
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