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Uvod

»ve véend naturdlnim vymezeni, blizé podnikové ekonomice, je nakladem spotfeba Zivé a
zhmotnélé (minulé, zpfedmétnlé) prace, Gdelnd vynaloZend na ekonomickou &innost,

zpravidla vyjadiend v pendzich.’

Naklad znamens, Ze ob&tujeme wrdité mmo¥stvi pendz k ziskdni budouciho prospéchu.
Nakoupime urcité zdroje(materiél, stroje, energii, praci atd.), které nam v budoucnu pfinesou
prospéch. Vysledkem vynaloZeného nakladu je produkt. Produktem je min&n vystup
ekonomicke Einnosti (vyrobek &i sluzba), Nakladem mohou byt i nematerialn{ vstupy — know-

how, licence, kvalifikace, apod.

Kazda dobra firemni strategie by nemé&la zapominat na ziskanf a udrZenf konkuren¢ni vyhody.
Doneddvna to bylo vyhodou, ale po vstupu do EU to je snad nutnosti, aby se podnik vibec na
trhu udrZel a nebyl ztratovy.

Zostleni konkurence nuti spoletnosti nabizet stale nové, kvalitn&jsi vyrobky, zavadét nové
procesy, ziskavat nové zakazniky a snaZit se co nejvice respekiovat jejich pozadavky. Nutnost
reagovat, co nejrychleji na zmény v podnikatelském prostiedi velice ovliviiuje naklady kazdé

spoleénosti.

Proto jednou z nej€astgjsich otazek dneSnich spolecnosti je, jak uspofit néklady a tim padem
dosahnout vy83iho zisku. Jednotn odpov&d’ na tuto otdzku neni moZnd. Z divodu, Ze kazdy

podnik se zabyvd jinou €innostf a tim padem mé4 i odli3né vydaje.

Hlavnim cilem této préce je podrobné analyzovat néklady ve spoleénosti Bischoff & Bischoff
CZ s. 1. 0. Vyhodnotit jeji stavajici stav prostiednictvim ukazateld nakladovosti. Porovnat
dosaZenou skute€nost roku 2006 se stanovenym plénem (normy) a vyhodnotif zji§téné
odchylky od t&chto norem. Zmapovat a analyzovat soudasné procesy ve spole¢nosti (proces
nakupu, vyroby, expedice, atd.). Identifikovat kli¢ové oblasti procesti s doporudenfm k jejich
zlepSeni. Navrhnout zmény a v neposledni fadé se pokusit nélézt potencidlni Uspory
dosaZitelné zvySenim efektivity jednotlivych procest. Doporutit dal$i kroky a postupy

k optimalizaci jednotlivych proces.

! KUDERA, I.: Moderni teorie firmy, Grada Publishing, 2000, str, 34
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Nékladim je v dnesni dobé piikladdn nemaly dfiraz. Vsichni podnikatelé se sna?i vést svou
spoleénost, co nejefektivngji. PoZaduji, aby jejich kf¥ivka zisku mé&la neustdle rostouci
charakter a jejich vyrobky vysokou konkurenceschopnost. Na druhé strané viem z nich je

znamo, Ze to s sebou piindsi nejedno uskali.

Jednou z moZnych cest dosaZeni i&chto cili je pravé ono, v dnesni dob& tolik zmiflovaneé,
sniZovéni ndkladl. Neexistuje snad jedind spolednost, ktera by se touto problematikou dnes
nezabyvala. Kazdd znich kaZdoro&nd plinuje, kalkuluje, vyhodnocuje a odstratiuje
nejasnosti. VSechny tyto préce vedeni firmy zahmuje tzv. mana¥erské & vnitropodnikové

ucetnictvi.

Danou problematiku jsem si vybrala z diivodu jeji aktudlnosti a zdjmu vyzkouset si aplikaci

teoretickych znalosti do praxe. Zda- 1i v praxi opravdu funguje to, co nam je piednaseno.

Spoletnost  Bischoff & Bischoff CZ s. r. 0. se zabyva vyrobou pomficek pro zdravotnd
postiZzené ob&any. Tito lidé potfebuji pomoc druhych stejné tak jako kvalitni vyrobky, které
jim jejich, jiZ natolik t&zky Zivot, alesponi &astedné ulehéi. I piesto, Ze jeji ceny nejsou, ve
srovnani s konkurenci, pfili§ vysoké pokusim se navrhnout n&kolik zpisobt, jak docilit jejich
dalstho sniZeni. KaZdy z vés mi da jist& za pravdu, Ze by pofizovani #chto pomicek nemélo
byt piilis nakladné. Nebot' to miZe potkat kaZdého z nis. A ne viichni mame takové piijmy,

abychom si bez problémt pofidili ten nejkomfortn&j¥f potieby.

Praci jsem rozdélila do dvou hlavnich &4sti. V teoretické &asti bych Vs chtéla seznimit
s cetkovou problematikou nékladi. Obsahuje Sest hlavnich kapitol. Prvni z nich vysvitluje
zédkladni pojmy, jako je manaZerské a nakladové udetnictvi, controlling, zakladn{ déleni
nakladd. Druhd aZ Ctvrtd kapitola jsou vénovany pomérovym ukazatelim, hodnotové analyze,
kalkulacim. Patd kapitola je vEnovana Uspordm v jednotlivych skupinich nakladf. Sesta

kapitola je vénovéana vynostm,

Druha ¢ést fedici jiz praktickou aplikaci analyzy nikladovosti za&in4 kapitolou sedmou, ktera
vas seznami s analyzovanou spoletnosti. V osmé je provedeno porovnani planu s dosaZenou
skutenosti a vyhodnoceny vzniklé odchylky. Devéta kapitola je vénovéna jiZ praktickému

snizovani ndkladil ve spoleénosti Bischoff & Bischoff CZ s.r. o.



Text je prokladan tabulkami, tak aby bylo zfejmé, jak jsem k prisludnym analyzam a

navrhovanym zméndm dospéla. Ve je podloZeno vykazy analyzované spoletnosti.



1. Naklady — jejich kontrola a déleni

1.1 Controlling

,Controlling — nastroj fizeni podnikil. Zahrnuje plénovini (stanoveni cili a ukold),
srovnani pland sjejich plnénfmi (zjisfovani odchylek a zajidtdni jejich odstranénf),

poradenskou ¢innost pro Fidici pracovniky, koordinadni funkei aj.?

NejenZe je controlling nedflnou souddsti eckonomického Fizeni spoletnosti, ale i dobrym
zdrojem k zpfestiovani kalkulaci, urovani budoucich naklads, rozpo&td i finanénich plani
podniku. Zavadi se odchylkové analyzy, vyhodnocuje se vliv cen vstupt, vliv zmén
technicko-hospodaiskych norem (dale jen THN), odpisi a mezd apod. na plnéni

ekonomickych ukazateld.

Controlling a pfedevdim nakladovy a kalkulaéni systém jako jeho zakladni soudast
pfedstavuje nadstavbu (druhy Ggetni okruh) nad finandnim G&etnictvim, které neni schopno
pIné uspokojit poZadavky manaZerského rozhodovani, a to jak ve vztahu k ¥zeni ndkladfi a
vynost  z hlediska odpovédnosti (ekonomika nakladovych stiedisek), tak zhlediska
kalkulaéniho (ekonomika produkth).

Controlling pfipravuje finanéni i nefinandni zpravy pro manaZerska rozhodnuti, planovani a
vyhodnocovani. Je orientovano pfevazng na budoucnost. Informace, které ptinaii controlling

jsou pied vefejnosti a Gfady utajované.

1.1.1 Pfinosy controllingu

vvvvvvv

* motivace zodpovédnych pracovnikii na sniZovani reZijnich nakladd spoleénosti zaloZens
na porovnani rezijnich naklad planovanych, ndkladd plénovanych piepoétenych na
skute¢né kapacitni vytiZeni (pfepodteny plan) a nakladi skutednych

* kontrola dodrZovani materidlovych a vykonovych norem s cilem zajistit hospodarnost
v oblasti spotfeby normovanych nékladd (pfimy materidl, ptimé mzdy, technologicka

energic)



* pravidelné provddéni vyslednych kalkulaci ndkladi na vikony spoletnosti (vyrobky,
sluZby, apod.) realizované externé i interng, a to jak na bazi aplnych, tak i variabilnich

nakladi s moZnostf vyhodnotit pfisp&vek na kryti fixnich néklada

* pfesngjsi piifazeni zédsobovaci, vyrobni, spravni a odbytové reZie spole¢nosti jednotlivym

vykoniim

* celkové zvySeni transparentnosti vnitropodnikovych nikladovych procest

Niaklady souvisejici s implementaci controllingu:

* vytvoreni technick;’zch a persondlnich kapacit pro zpracovéni vstupnich a vystupnich

udajt spojenych s nakladovym controllingem
+  vet3i narofnost na kvalitu, pfesnost a kontrolu procesu pofizovani operativni evidence
1.1.2 Porovnani planu a skuteénosti
Podstata controllingu spotivd v porovnéni planu se skutenosti. Tohoto porovnavani se
vyuZiva k srovnavani pfedpokladii planu (normované niklady) s dosaZenou skutednosti.

Zpisob porovndvani a vyhodnocovani uvadim v nasledujicim grafu.

Obrizek ¢, 1 Plan, piepoéteny plan, skutefnost

Siartetnost

+skutediiy objem .

- mermovanjeh . vitunidich. -

. ocen¥nd v (liti 2 odvadéni)
Cocenich o RIRECR P
SRt Pl cskutetnd
~*Planovanéceny L . mormovanyeh " §
3 ;nm_movany-,_ch S nikl ;ﬁi's_t'alloy(?ilé ) ove Lo
Cndkbda o S THNnaskutetnon: ;- jedmothkAch
- eendeh- «shutetné :
e : -"Il_dl'm_ovan'ych

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad® nastudované literatury




Plan ndkladii hospodaiskych stiedisek spolegnosti, jakoZ i pléanové kalkulace, jsou
vyznamnym ndstrojem pro ekonomické fzeni spole€nosti, jelikoZ slouzi jako vychozi baze
pro ocetiovani zésob vlastni vyroby, pro sledovéni hospodérnosti vnitropodnikovych ttvard a

nasledné vyhodnocovani odchylek, tedy jako néstroj pro sni¥ovéni nakladi.

Prepofteny plan se sestavuje pfed vyhodnocenim skuteinych odchylek. Postihuje rozdily
mezi planovanym a skuten& vyrobenym mnoZstvim a zérovei eliminuje zm&nu vyrabéného

sortimentu.

Pii sestavovdni riiznych drovni pfepodteného plénu normovanych nékladé je nuiné

kombinovat skuteéné a planované hodnoty &tyf zékladnich parametrd produkti:

» skutegny objem vyroby (ks/kg)
* skuteCnd spotfeba jednotlivych poloZek normovanych nakladt ve fyzickych jednotkach
e THN

* skute¢né a pldnované ceny jednotlivych poloZek normovanych nakladi

Zékladnim cilem implementace controllingu jako nastroje pro ekonomické fizenf spolednosti
je pravidelné vyhodnocovani odchylek mezi planovanymi, piepodtenymi a skute¢nymi
hodnotami. Analyza vzniklych odchylek a jasné vymezeni odpovédnosti za jejich

vznik je vychozim pfedpokladem pro promitnuti téchto odchylek do motivace pracovnikd,

coZ lze chapat jako dlouhodobg pisobici nastroj pro konirolu a snizovani naklad.
Vyhodnocovani odchylek je moZné rozdélit do dvou zdkladnich skupin:
» odchylky normovanych nékladd (normovany materidl, normovana energie, pfimé mzdy)

» odchylky nenormovanych ndkladi (reZijni materidl, nenormovanid energic,

vnitropodnikové naklady, ostatni reZijni niklady)

Pro efektivni ¥izeni spolenosti a pfedevdim pak dil¢ich ekonomickych jednotek nestadi
vyhodnotit pouze celkové odchylky (skutenost — plan), ale je nutné pracovat s riiznymi typy
odchylek, které umoZni vyhodnotit p¥i¢inu vzniku odchylky, tedy i odpovédnost za jeji vznik
a velikost. Soufasné musi existovat kontrolni mechanismus pro ovéfeni spravnosti

vyhodnocovanych odchylek (napf. pravidelné revize THN).



1.2 T¥idéni nakladi’

Naklady jsou dileZitym ukazatelem kvality Fizeni a &innosti podniku. Management je mé
usmértiovat a ¥dit. Rizeni ndkladt vZdy vyZaduje jejich podrobné tfidéni. V podniku naklady
tiidime podle druhfl, podle idelu, podle zévislosti nikladd na zménach objemu vyroby, podle

plvodu spotfebovanych vstupt, podle &innosti, aj.
1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladii

Druhové tfidéni ndkladt vychazi z vyrobnich faktor — prace, dlouhodoby hmotny majetek,
material. V praxi je tFdéni ndkladi podrobn&jsi, o Semz svédéi vykaz zisku a ztrat. Vykaz

ziski a ztrat kombinuje dvoji tFidéni nakladd:
1. podle oblasti ¢innosti

Provozni naklady souviseji shlavnimi podnikatelskymi &innostmi. Jedni se o spoticbu
materidlu, energie, paliv. SluZby (prvotni néklady za externi slufby — napi. opravy,
prepravné, cestovné). Osobni naklady (mzdové naklady, socidlni a diichodové pojisténi, jiné
socialni naklady). Dané a poplatky. Odpisy hmotného a nehmotného investiéniho majetku.

Rezervy a opravné polozky k provoznim nékladfim a jiné provozni néklady.

Finanéni ndklady zachycuji finanéni transakce. Miizeme sem zatadit troky a riizné poplatky.

Prodané cenné papiry a vklady. Kursové ztraty (napf. na ii¢tech pohledévek).

Mimofddné ndklady jsou pfevaZng neobvyklé operace vpodniku (napf. pf zméng
podnikatelské €innosti). Naklady v mimotadnych udalosti (napf. poZar, loupe?). Manka a

Skody. Tvorba rezerv a opravnych poloZek.
2. podle nikladovych druhd

Za zékladni ndkladové druhy lze povaZovat spotfebu materidlu, energie, osobni naklady
(mzdy, platy, provize atd.), odpisy hmotného i nehmotného majetku, finanéni naklady.
Druhové tfidéni ndkladi umoZiluje vazbu planu nakladd na diléi plany podniku. Poskytuje

uidaje pro riizné podnikové rozbory.

? SYNEK, M. A KOL.: Podnikovd ekonomika. 4, prepracované a dopinéné vyddni., C. H. Beck, Praha 2006
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1.2.2 Uelové ¢lenéni

Pouziva se dvoji tfidéni ndkladi podle uelu: t¥idéni podle Gtvarh a t¥déni podle vykoni
(kalkulagni tfidéni nakladd). T¥{d&ni nakladd podle tfitvard je sledovénim nakladd podle
stfedisek. Tiideni nékladd podle vykont umoZiuje zjisfovani nakladi podle jednotlivych
vyrobktl. UmoZiivje zjistit vynosnost vyrobkl a tim usmérfiovat i strukturu vyrobniho
programu. Pokud podnik neni rozflenén na stfediska dle jednotlivych tdtvard (napt.

mechanicka dilna, odbytovy titvar atd.) pouZiva se pouze tiidéni nakladti podle vykonil.
e tiidéni nakladd podle fdtvard

Jednicové naklady lze pfipotitat uréitérou nakladovému stfedisku. ReZijni niklady nelze
piipocitat pifmo, ale pouze pomoci uréitého klie. Obvykle se v podniku rozliduji rezijni

néklady materidlové, vyrobni, spravni a odbytové.
o tridéni nakladda podle vykoni

Pfimé ndklady lze pfifadit jednotlivym druhim vyrobkil. Nepfimé naklady jsou spolednd
vynakladany na vice druhd vyrobkil nebo na chod celého utvaru a které se dovadi na
jednotlivé vyrobky pomoci riiznych pfiraZek. P¥imo pfiditatelné jsou vyrobni materidl a

vyrobni mzdy, nepfimo pficitatelné jsou viechny ostatni naklady.
1.2.3 Clen&ni podie zivislosti na zm&nich objemu vyroby

Podle zavislosti na zm&néch objemu vyroby tfidime naklady na variabilni a fixni.

Variabilni naklady se méni se zménami objemu vyroby, napt. jednicovy material, jednicové
mzdy a to bud’ proporcionalng (rostou stejnd rychle), nadproporcidlng (rostou rychleji), nebo
podproporcidln€ (rostou pomaleji). Fixni naklady ziistivaji stejné bez ohledu na ménici se
objem vyroby (napf. ndjemné). Skokem se zméni pfi zméné vyrobni kapacity. Toto &lendni
nakladii plati v kratkodobém pohledu. V del§im &asovém horizontu, kdy se méni vyrobni

kapacita jsou viechny naklady variabilni.



1.2.4 Dalsi ¢lenéni

¢ niklady podle piivodu spotfebovavanych vstupt

KdyzZ spotfebované vstupy pochazi z okoli podniku (napf. spotfebovany materidl) nazyvame
naklady prvotnimi nebo také externimi. Druhou skupinou jsou niklady druhotné neboli
interni, které vznikaji spotfebou vnitropodnikovych vykond (napi. Néafadi pro vlastni

spotiebu). Toto Clenéni nakladi je ddleZité pro zadtovani nikladd mezi stéedisky.
* niklady podle podnikovych funkei

Tyto naklady se obvykle rozliSuji podle podnikovych funkei a to nasledovné: néklady na
porizeni, naklady na skladovéni, ndklady na vyrobu, niklady na sprévu, ndklady na odbyt.

Shrnuti

Naklady a jejich Tizeni jsou v dne$ni dobg jednim z hlavnich cilii veden{ firem. Jejich spravna
evidence a roz€lenéni je pro efektivni fungovéani podniku nezbytné. Hlavnimi stfedisky tiid&ni
nakladd je tiidéni podle druhf nakladd, podle Gdelu (podle utvarl a vykond) a podle zévislosti
na objemu vyroby. KaZdy podnik by se mé&l snaZit své naklady maximalng sledovat, nebot jen

tak je mozné dosdhnout Gsp&inosti na trhu.

Uspésnost kazdého podniku je z&visla na velikosti jeho prodejnich cen. Ceny jsou tvofeny
 trhem, ktery vyvolava neustaly tlak na jejich sniZovani. Prostor pro toto sniZen{ je tfeba hledat

pravé v nakladech, a tim ziskat dnes tolik pot¥ebnou konkurenéni vyhodu.

KaZda dobra firemni strategie by neméla zapominat na ziskani a udrZen{ konkurenéni vyhody.
Donedévna to bylo vyhodou. Po vstupu do EU to je snad nutnosti, aby se podnik viibec na
trhu udrZel a nebyl ztratovy.



2. Ukazatelé nakladovosti

Soucasti finanéni analyzy je tzv. Du Pontdv diagram (pyramidovy rozklad). Prostfednictvim

tohoto diagramu ize provést analyzu uletnich vykazii a vyhodnotit soudasny stav spoleénosti.

Pomérovymi ukazateli je vyjidien vzdjemny vztah mezi dvéma polozkami prostiednictvim

jejich poméru.

Diagram se sklédda z nékolika ¢4sti. Jednou z nich je vétev ndkladova, kterou budu podrobngji
analyzovat v praktické &asti. Tato v&lev je tvofena pomdrem jednotlivych nékladd k tr¥bam
(pomér v8ech provoznich nakladd, finanénich ndkladd, & Ghrmnych nakladi k trzbam apod.).
Pomoci té€chto ukazatel lze vyjadiit kolik nakladé pfipada na jednu korunu trzeb, zda doglo
ke zlep3eni & zhorSeni nékladovosti v dané oblasti. DiileZitou soudasti je sledovan{ z jakych

0dajh ¢i ¢isel se dany ukazatel sklada. Po té teprve hodnotit.

Obriazek €. 2 Pyramidovy rozklad

ZIVK
ROA UA/V
v v
UA/T 1 CK/VK
.
SA/T OA/T

-
A

viarrr | [over | T | [Reor | [ar | [ostr

Vysvétlivky: VK.. . vlastni kapital ROA...rentabilita ihmnych prostfedii  UA...0hmn4 aktiva  N...naklady

CK...celkovy kapitdl ~ NEO...n4jemné, energie, opravy SA...stl4 aktiva T.. trzby
ODP...odpisy B .. .bankovi firoky a poplatky QA....ob%%nd aktiva Z...zisk
PN...personaini néklad y ON...ostatni nikiady MAT.. spotieba materidlu a kooperace

Zdroj: KOVANICOVA, D. - KOVANIC, P.: Poklady skryié v ticetnictvi, dil 11, Financai analyza ucetnich vwkazi, Polygon, 1995
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V nakladové v¢tvi je prostiednictvim pomérovych ukazatelii vyjadiena:

- materidlova nakladovost ... MAT/T
- podil odpist na trzbach .... ODP/T
- persondlni nakladovost ...... PN/T
- finanéni ndkladovost .......... B/T
- podil ostatnich nékladi ..... ON/T

Shrnuti

Vyhodnocovani pomérovych ukazateld je pro spoletnosti velice pfinosné. PouZivaji se ke
zjisténi momentalni situace v podniku. Pomoci nichZ se da zjistit rentabilita thrnnych
prostiedkd, trZeb, vazanost aktiv, zadluZenost, nékladovost tr¥eb, materidlova, personalni a

finan¢ni nakladovost.

Casto upozorni na vyznamné souvislosti, ale vyZaduji daldi rozbor jejich pficin. Jejich
vypoctem lze zadit analyzu finanéni situace v podniku, ale nikoliv ukon&it. Poskytne pouze

nastin problémovych oblasti, které si vyZaduji hlubs{ analyzu.
Jejich prostfednictvim je mozné provadéi analyzu vyvoje finandni situace spoleénosti v ase.
Jsou jednim z vhodnych néstrojii porovnani finanéni situace spole€nosti s jinou. Tato analyza

ucetnich vykazl je mezi spolenosimi velice oblibena.

V praktické &asti se budu zabyvat podrobnou analyzou nakladové vétve a tim se pokusim

vystihnout probiémové oblasti.
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3. Hodnotova analyza

~Hodnotovd analyza je systematické a kreativni prozkouméni viech polozek nékladii vyrobku
¢ sluzby, s cilem snfZit nebo odstranit ty, které nepfinaSejl z hlediska zdkaznika

akceptovatelnou hodnotu, ptitom viak zachovavé pozadavky na kvalitu a vykon.**

Z hlediska hodnotové analyzy predstavuje potencialni zdroj uspor rozdil mezi vlastnimi
néklady vyroby a uzitnou hodnotou. Hodnota vlastnich nkladd vyroby je vyse vyrobnich

nékladd a uZitnou hodnotou se rozumi nejniZ$i cena, za kterou lze splnit zékladni funkci

vyrobku.
3.1 PFCiny neopodstatnénych nakladi

» podklady pro uréeni ndklad

V dnesni dob& vénuji spoleénosti nemalé finanéni prosttedky na technicky vyzkum a ¥koleni
pracovniki. Proto maji pracovnici velké technické znalosti, ale na druhou stranu znalosti ke
spravnému  stanoveni nakladi  bohuZel mizivé. JelikoZ pracovnici nejsou dostatedné
proskoleni nejsou schopni ovétit spravnost podklad k jednotlivym nakladim a tak mohou ve
spolecnosti vznikat neopodstatnéné naklady. JelikoZ se z pohledu zdkaznika hodnota vyrobku
nebo sluzby sklada z technickych vlastnosti a z ceny, tak by spole&nosti mély vénovat vétsi
mnozstvi finanénich prostiedkd ke zjistovani spravnych podkladé pro naklady a tim padem

uspokojit 1 zakaznika niZ8i cenou.
* naklady na hranici odpové&dnosti jednotlivych oddéleni
Mnoho neopodstatnénych naklad vzniké na hranici odpov&dnosti jednotlivych odd&leni. Ve

vetSin€ pifpadl kazdé z oddéleni pracuje samostatng a neklade dfiraz na spolupraci s

ostatnimi oddélenimi, coZ je dileZité pro pi{pad odstrangni neopodstatnénych naklad.

K POLLAK, H.: Jak odstranit neopodstatnéné niklady. Hodnotova analyza v praxi., 2005, Grada Publishing,
a.s.
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Prikladem zde mize byt nakup urité sluzby u oblibeného dodavatele, pokud by se jednotliva
oddéleni dohodla na spoletném nakupu, tak by tyto neopodstatnéné naklady mohly byt

odstranény.

s nedostatek Sasu

vvvvvv

pomerné velké mnoZstvi Casu. Kazdy z nés vi, Ze je v dnedni dobé ¢asu nedostatek, neni
prakticky moZné do stanovené dodaci lhtity nalézt optimalngj$i fefeni ne? to prvni, které

Clovéka napadne. Nedostatek ¢asu je proto vyznamnou pii¢inou neopodstatndnych naklada.
» nedostatek informace

Zde se naskytd otdzka, zda ma spolenost v danou chvili k dispozici viechny podstatné
informace. Je otdzkou, zda se skute¢n& sna¥i ziskat potfebné informace z kvalifikované
zdroje, aby bylo dosazeno optimélniho vysledku. Je dfileZité posoudit, ze zname dobie
poZadavky naSeho zdkazntka, mame dostatek informaci o tom jaky zakaznik vlastng je, co od

nas olekava.
e poctivé, ale nespravné nazory

Znatny pocet neopodstatnénych nakladii vznikd na zaklad® poctivych, ale nespravnych
nazord. Tyto nazory jsou vétSinou disledkem minulych zkuSenosti z podobnych situaci.
Bohuzel jiZ neni zfejmé, zda toto feSeni bylo skutedn& optimalni. Prévé zde tyto nézory
vznikgji. V pifpadé FeSeni situace, kde by takovéto ndzory mohly byt uplatnény, by
spoleCnosti mély analyzovat vSechny moZné varianty feSeni a pln& se nespoléhat na

zkuSenost.

Tyto oblasti neopodstatnénych nékladt dokazuji, Ze ve viech spoletnostech existuje velky

potencial pro vyuZiti hodnotové analyzy.

K omezeni nasledkll neopodstatnénych nékladi je zapotiebi snaha zlepsit vysledky, vytvotit
atmosféru otevieného souhlasu, aktivni spoluprice viech za&astnénych, kézei v pracovnim
postupu a postup pro rfeSeni problémil. Souhrnem je zapotfebi ve spolenosti uskuteénit

hodnotovou analyzu.
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3.2 Postup hodnotové analyzy

1. Definice

Nejprve je zapotiebi definovat piesny cil, kterého mé byt dosaZeno. Déle musi byt definovan
rozsah vy3etfovéni, tzn. co je v tkolu obsaZeno a co nikoliv. V posledni fadé je nutné

definovat piistup. Zda se jedna o novou konstrukei &i jen o zlepSeni ve stavajici konstrukci.
2. Informace

Jedna se o souhrn viech dostupnych informaci a to zejména o technické podklady, podkiady o
nakladech, konkuren¢ni vyrobky a vzorky. Pokud nejsou tyto informace k dispozici, tak je

potieba si je zjistit. JiZ pii zji§fovani 1ze nalézt cestu ke zlepieni.

V této Casti je zahrnuta i funkce vyrobkd. Jedna se o vlastnost, na jejimz zakladé vyrobek
funguje. RozliSujeme zékladni a vedlejsi funkce. Zakladni funkci je takova funkce, za kterou
je zakaznik ochoten vydat penize. Vedlejsf funkce zvy$uji ldkavost vyrobku, ale zaroveti jej

zdrazuji. Funkei je nutné stanovovat formou diskuse mezi &leny tymu.
3. Spekulace

Pokud je stanovena zékladni funkce vyrobku miZeme se zalit snazit hledat jejf alternativy.
Hled4dme vSechny moZné alternativy bez ohledu na jejich technologie a cenu. Je ddleZité
ziskat velké mnoZstvi alternativ, které se nasledn rozt¥idi podle ceny a technologie. Casto je

zde pouZivan brainstorming,
4. Vyhodnoceni

Po zjiSténi alternativ p¥ichaz{ na fadu jejich vyhodnoceni. Nejprve se kazda z alternativ oceni
podle nikladi. Nemusi byt stanovovany pfesné &éstky, kolikrat stadi pouZit srovnavaci
desetibodovou $kélu pro soucasné feseni. Alternativy, které jsou vyhodnoceny jako drazsi neZ
stavajici feSeni se odkladaji. Zbyvajici alternativy se technologicky oceni. V3eobecnd se

doporucuje zacit s timto ocenénim u nejvyhodnéji vypadajici alternativy. V posledni fadg se
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kaZdy atraktivni ndpad podrobi funkéni analyze. Po provedeni viech t&chto krokil se objevi

nékolik lep3ich feSeni nez je to stavajici.
5. Potvrzeni

V tomto kroku je nutné prokazat, Ze vybrané alternativy odpovidaji poZadovanému
piedpokladu. Nesmi byt sniZena kvalita a vykon vyrobku. K prokazani slouZi riizné zkousky,
zkuSebni vyhodnoceni a pokusy. B&hem tohoto zkoudeni se zkontroluje a opravi ohodnoceni
ndkladi. Pokud vie odpovidd stanovenym poZadavkim a vede ke spokojenosti, tak j'sou

vybrané alternativy pfipraveny pro zavedeni.
6. Zavedeni

Jedingé zavedenim nékterého z navrhd lze uhradit veskeré vydaje spojené se viemi
¢innostmi provedenymi v pfedeslych bodech a zdiivodnit predeslé usili &lent tymu. Zda bude

navrh uskutecnén ¢i nikoliv je pouze na rozhodnuti vedeni spolednosti,
7. Zprava

Po provedeni hodnotové analyzy musi byt sepsana podrobna formalni zprava, kde budou

uvedeny dosaZené vysledky. Déle je zde zhodnoceno Usili a vynaloZeny as tymu. Také slouzi
jako op&rmy bod pro daldi zlepSovaci ndvrhy. Postup hodnotové analyzy neni nic nového.
Kazdy, kdo fesi problémy ve spolednosti, tak tento postup pouzZiva. BohuZel neni dodrzovan
jeho postup a jednotlivé asti nejsou dopodrobna propracoviny. Chyba miiZe byt provedena
ihned na zacétku, kdy je problém nespravné definovan &i nedostateén& definované informace.
Z toho diivodu je pouZit nespravny postup a rozsah feSeni, coz mizZe pfi nejmensim zpiisobit

ztratu Casu a vynaloZeného Gsili.

3.3 Dodateéné postupy

Porovnani celkovych nakladd riznych alternativ, pfimé (variabilni) naklady jako podklad pro
spravné porovndni alternativ, pozndmky k interpretaci reZijnich néakladi, klasifikace podie

dilezitosti.
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Klasifikace podle ditleZitosti (Paretova analyza)

Na zakladé€ klasifikace viech polozek ndkupu podie ceny za kus a mnostvi za rok Ize sestavit
sestupné pofadi polozek podle diileZitosti celkového roéniho obratu. Jakmile jsou polozky
ndkladd takto klasifikovéany, tak je patrna skute€nost: 50% vydanych penéz je vynaloZeno na
priblizn€ 5% poloZek, 5% vydajh predstavuje nakup poslednich 50% poloZek.

Rozdéleni ndkupnich poloZek podle obratu:

1. skupina A (5% poloZek nédkupu, 50% obratu): poloZky, jejich? celoroéni obrat je
vyznamny. Tyto poloZky nemusi byt drahé. Snaha o zlep3eni nakupni ceny vyrobkd a

podminek nikupu.

2. Skupina B: mmnoho poloZek, které zde ptedstavuji stiedni vysi vydajt za rok.
Kontrolovany jsou podle zasluhy, disponibilniho Sasu a zkudenosti. Rozd8li se do

riiznych kategorif a piidéli se do kompetenci vedoucim nékupu.

3. Skupina C (pfiblizné 5% obratu, 50% poloZek nakupu): poloZky, které jsou vzhledem
k celoroénim vydajim bezvyznamné. Zde je nutné kontrolovat nepiimé ndklady.
Snaha o sniZeni po¢tu poloZek standardizaci, pocet objednévek za rok pak hromadnou

objednavkou. Odpovédnost za nakup je delegovan na podiizené.

Nejlepsi systém, jak takovy systém nakupu zavést do fungujici firmy je vyhradit hori a
spodni skupiny poloZek pro vySe uvedené zpracovéni a u stfedni skupiny polozek zachovat

tradiCni postupy firmy.
Shrnuti

Hodnotova analyza zkouma viechny poloZky nékladi vyrobku ¢&i sluzby s cilem odstranit ty
neopodstatnné s ohledem na kvalitu a vykon. Neopodstatniné néklady vznikaji
nedostatenou pozornosti pracovnikd, kte¥{ danou &innost provozujl. Nedokéi ovéfit
spravnost podkiadii k jednotlivym nakladiim. Naklady také vznikajf na hranici odpov&dnosti
Jednotlivych oddéleni. A v neposledni fad& za to v dnedni dob& miZe nedostatek dasu. K

nalezeni toho nejlepdiho a nejekonomi¢t&jsiho fedenf je potieba velké mnoZstvi dasu, kterého

je v dnedni dobé& nedostatek,
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V hodnotové analyze by se mélo postupovat nésledovnd: nejprve definovat presny cil, poté
nashromazdit vechny dostupné informace, za&it hledat vSechny mo#né alternativy, nasledng
vybrané alternativy vyhodnotit, prokézat, Ze vybrané alternativy odpovidaji poZadovanému
predpokladu, zavedeni jednoho z ndvrhli, nakonec sepsat podrobnou zprivu, ve které se

uvedou dosazené vysledky.

Lze vyuzit i dodateCnych postupd. Jednim z nich je klasifikace podle dfileZitosti neboli
Paretova analyza. Jedna se o rozdéleni poloZek ndkladd do t¥ skupin. Skupinu A tvoii
néklady s 50% a v&t§im podilem na celkovych nakladech, skupinu B tvoi 5% - 25%
celkovych néakladd, skupinu C do 5% celkovych nakladil. Nejvice nis zajiméa skupina A,

nésledné B a a¥ nakonec C.
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4, Kalkulace

»Kalkulace nakladii je pisemny pichled jednotlivych slozek nakladd a jejich ¢hrn na
kalkulaéni jednici*®, kde kalkulagni Jjednice je konkrétni vykon (napf. vyrobek — kodarek),
ktery je vymezen mérnou jednotkou. Kalkulagni jednici miiZe byt 1 kus, 1 kg, atp. Pomoci

kalkula¢ni jednice se zjist'uji jednicové néklady daného vyrobku.

Neptimé naklady se musi rozpoditdvat na jednici pomoci tzv. kalkulaéni rozvrhové
zakladny. V dnedni dobé to pfevaing byvaji naturdlni velidiny (podet kusli vyrobkd,
hmotnost vyrobku, spotfeba energie). Je nutné, aby tato zakladna byla dostate&ns velka,
snadno zjistitelnd, stabilni, tvofila podstatny podil ve vyrobnich ndkladech.

Kalkulace jsou nedilnou soucasti uspéiného fizeni podniku, provadi se matematickymi

vvvvvv

propocty. Prvotnim a zaroveil nejdileZit&j$im u€elem kalkulaci je v dnedni dobé cenotvorba.

Kazdy podnik miZe cenu vyrobku poditat bud pfed jeho zhotovenim (p¥edbézn4 kalkulace)
nebo aZz po ném (masledni kalkulace). Obg tyto kalkulace se pogitaji obdobng. Ovem u
pfedb&iné¢ musime ceny spotfebovaného materidlu a mezd pouze odhadnout, kdeZto u
dodateéné pocitame jiZ se skutend vynaloZenymi néklady. Pfedb&Zné kalkulace je nazyvand
taktéZ jako rozpodet. Néslednd kalkulace slouZ k ov&fovani spravnosti rozpoétu a jako

podklad pro predbéZné kalkulace obdobnych vyrobki.
Pfed stanovenim cen vyrobkd musi byt provedeny tyto tfi vypoéty [6] :
1. nakupni kalkulace - Zjistuje se zde cena materialu a ostatnich souvisejicich vydaja

2. vyrobni kalkulace - vypogitivaji se zde vlastni néklady vyroby neboli vyrobni cena

3. prodejni kalkulace — vypo&itava se cena, za kterou bude vyrobek prodavéan na trhu
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4.1 Vseobecny kalkulacni vzorec

Pro nézornost kalkulace zde uvadim tzv. vieobecny kalkulaéni vzorec, ktery se pouZiva v

Ceské republice. Jeho podoba je nasledujici [1]:
1. pfimy materidl (jednicovy) — suroviny, material, obaly vyrobki
2. piimé mzdy (jednicové) — mzdy d&lnikd, ptiplatky ke mzdam,
piispévky na socidlni a dichodové zabezpedeni
3. ostatni primé naklady (jednicové) — energic
4. vyrobni reZie (provozni) - mzdy reZijni délnikd, spotieba energie,
naklady na opravy a GdrZbu stroja
Viastni naklady vyroby (1 az 4)
5. spravni reZie - mzdy fidicich pracovniki, pojisténi, telefonni poplatky
Viastni ndklady vykonu (1 aZ 5)
6. odbytové naklady — naklady na propagaci, skladovéni, prodej vyrobku
Uplné viastni naklady vykonu (1 aZ 6)
7. zisk (ztrata)

Prodejni cena.

PoloZky 1 — 4 se oznaduji jako vlastni néklady vyroby. PoloZky 1 — 5 jako vlastni naklady
vykonu. PoloZky 1 — 6 1iplné vlastni ndklady vykonu. PoloZky 1-7 tvofi prodejni cenu.
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4.2 Clenéni kalkulacnich metod

Kalkulagnf metody se ¢leni podle n&kolika hledisek (viz. tab. &. 1).

Tab. ¢. 1 Zakladni klasifikace kalkulaci

- operativni
- strategické

Podle éasového horizontu

- absorbéni (s Uplnymi naklady)
- s neuplnymi néklady

Z hlediska zahrnutych nakladi

- pfedb&Zné a vysledné
- nasledné a rozdilové

Podle iéelu

Podle techniky zpracovini vychozich | - propoétové a normové
- odbornym odhadem

souboru dat

Zdroj: HUNCOVA, M.; Manazerské ticetnictvi, zaklady, MIRAGO, 1999

Vsechny z vySe uvedenych kalkulaci jsou pro sp&iné Hzeni spolednosti dileZité. Kazda
spoleCnost si voli takovy typ kalkulace, ktery nejlépe odpovida jeji Sinnosti. V této préci

podrobnéji zpracuji kalkulaci rozdilovou a netipinou.
4.2.1 Rozdilové kalkulace

Téchto kalkulaci podniky vyuzivaji k b&Zné operativni kontrole. Nejprve si stanovi vysi
nékladi jako normu ¢i standard v podob& planu. Po té zjist'uji odchylky planu od dosaZené
skute¢nosti. Tyto metody se vyuZivaji pfevazng v fizeni pfimych ndkladii v opakované vyrobg

s montazni technologii. Opakovana vyroba je hromadna &i sériova.

Zaméfim se zde na metodu standardnich nakladd. Je obdobn4 jako normova metoda, ale
zahrnuje je3té navic standardy reZijnich nakladd, vyuZiti vyrobni kapacity, cenové standardy a
jiné. Standard se obvykle vyskytuje jen jeden. N&kdy se stanovuji i plné standardni ndklady
ur¢itého vykonu (standardni jednicové a reZijni); Tyto standardni naklady a standardy slouzi
ke kontrole a tim i k fizeni nakladd.

-V této metod€ existuji dvé slozky nakladd. Néklady normované jsou ty, které se predem
stanovi. Druhou sloZkou jsou niklady skutené dosaZené. Zjistuji se zde jejich odchylky.

Zjisténé odchylky se analyzuji podle pfi¢in vzniku, odpovédnosti za né a podle vyuziti
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vyrobnich ¢initeli, Odchylky od norem mohou byt zplisobeny napt. nedodrZenim vyrobnich
postupil, sniZeni odbytu apod. Za tyto odchylky v&tinou odpovida ttvar, ktery se pi{slusnou

¢innosti zabyva.
4.2.2 Kalkulace nexplné

Tyto kalkulace jsou nazyvény kalkulacemi nelplnymi z diivodu, Ze se na jednotlivé vyrobky
kalkuluji pouze variabilni néklady (jednicové a variabilni reZijni naklady). Zbylé fixni rezijni
naklady jsou zde povaZovany za nutné k zajisténi provozu podniku. Do niklad? na jednotlivé

vyrobky je nepromita.

Jednim z typi této kalkulace je tzv. hrubé rozpéti je dano rozdilem ceny vyrobku (irZby) a

vyrobnich nékladi. Je moZné ho také nazyvat mari.

Timto rozpétim podniky zjiStuji rentabilitu jednotlivych vyrobkli, zda je vyhodné dané
vyrobky vyrdbét ¢i ne, jak se jednotlivé vyrobky podileji na celkovém vysledku hospodatent.
Kazdy vyrobek, jehoZ hrubé rozp&ti je kladné, ptispiva k jeho réistu. Dale hrubé rozpsti
pfispiva k thrad¢ reZijnich ndkladd, které se tykaji celého podniku. P¥imé ndklady by mély
byt pokryty vZdy.

Shronuti

Kalkulace jsou nezbytné dileZitou soudasti efektivniho vedeni spolenosti. Volba kalkulaéni
metody je u kaZdé spolenosti individudlni. Zavisi to na problematice, kterou se podnik

zabyva,

Snad viude se vyuZiva souhrnny kalkuladni vzorec, podle kterého si podnik miiZe vyhodnotit,
zda se ocitne vzisku & ve ztratd. Nejlast&ji jsou uZivany kalkulace rozdilové (neboli
controlling), pomoci nichZ je mozné zjistit odchylky od stanoveného planu na piislusny rok.

Nasledné se musi vyhodnotit, jak k t¢émto rozdildm doslo.
Dalsimi pouZivanymi kalkulacemi jsou kalkulace cilovych ndkladd a kalkulace Zivotniho
cyklu vyrobku. Nedplnymi kalkulacemi neboli hrubym rozpétim, spoleénost zjituje, jak

veliky je jeji profit na jednotlivych vyrobeich.
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5. Uspory nakladi

Zvyseni konkurence nuti spoleénosti nabizet stile nové, kvalitn&¥i vyrobky, zavadst nové
procesy, ziskavat nové zdkazniky a snaZit se co nejvice respektovat jejich poZadavky. Nutnost
reagovat, co nejrychleji na zmény v podnikatelském prostfedi velice ovliviiuje naklady kazdé

spole€nosti.

Proto jednou z nejéastéjsich otdzek dnednich spole¢nosti je, jak uspofit niklady a tim padem
dosghnout vy$&iho zisku. Jednotné odpov&d’ na tuto otédzku neni mozné. 7 divodu, Ze kazdy

podnik se zabyva jinou innosti a tim padem ma i odli¥né vydaje.

Rizeni aktivit a ¢innosti v podnikovych procesech se stalo jednou z hlavnich &nnosti
managementu viech spolednosti. ,Rizeni diléich aktivit vyuZiva informaci o nakladech
jednotlivych aktivit pfi fizeni a zejména pii rozhodovani o objemu struktufe vykond, o

zpUsobu zajiténi vykont, o cenové politice, ale i pii investiénim rozhodovéni.*

V malokteré spole¢nosti neprobihd kaZdoro&ni rozpotovani nakladii a plénovéni trzeb.
Pokud spolegnosti sestavuji rozpodet tak, Ze vezmou ndklady z minulého roku a navys je o
procento inflace, nemohou nikdy své naklady sniZit. Rozpodtovani vede ke sni¥eni nikladi
tehdy, kdyZ vedeni spoleénosti kazdy néklad pred tim, nez ho zahrne do rozpodtu detailnd

prezkouma.

Piipadn¢ otazky, které mohou vést ke sniZeni nékladti mohou byt tyto: Na jaké aktivity
podnik Cerpd ekonomické zdroje? Kolik stoji tyto aktivity? Proé podnik potfebuje vykondvat

tyto Cinnosti? Jakym zplsobem je moZné je zajistit? Co podniku jednotlivé innosti pfinaseji?

Dalsimi moZnymi otdzkami sp&jici k poklesu ndkladd mohou byt tyto: NemiZeme provést
vyrobu jisttho vyrobku levngji — napfiklad zavedenim nového efektivnéjsiho stroje do
vyroby? Nelze sehnat levn&j¥{ materidl, ktery potfebujeme k vyrobé daného vyrobku? Jak
hospodafi ostatni podniky, pokud dosahuji podobnych vysledki jako my? Co dé&laji
efektivnéji? Jaké jsou jejich prodejni ceny? Lze ndklady sniZit, aniZ by doslo ke sniZeni

celkové rentability podniku?

*  SOLJAROVA, L.: Manazerské tcemictvi pro strategické Fizeni, Management Press, 2003
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Tyto otazky by si mél kldst kazdy podnik, pokud usiluje o sniZeni nakladd. Touto cestou by se

mu to mohlo, alespoii &4steén& podafit.

3.1 Oblasti moznych aspor

Prioritni oblasti, kde je mo7né provést sniZen{ nikladd jsou nasledujici: finance, dan, nakup

a logistika, provoz, personalistika, prodej a marketing, informaéni technologie.

Finance

¢ systém Fizeni pohleddvek - vyhodnotit proces vzniku, dhrady a sprivy pohledavek,
primérnou dobu splatnosti dle segmentd a teritorii, primérn4 doba obratu pohledavek dle

teritorii, Priméra doba obratu v jednotlivych letech, pohledavky po lhits, atp.

* systém Fizeni zdvazkii — vyhodnotit proces vzniku, Ghrady a spravy zdvazkd, primé&mou

dobu splatnosti dle segmenti, doby obratu zdvazkil, zdvazky po lhiité splatnosti

» Fizeni kurzovych rizik - zabrinit kurzovym ztratdm. Kurzovy rozdil vznika tak, e se
aktiva nebo pasiva oceni rozdilnym kurzem v G&etnictvi a p¥i jeho skutetné realizaci. 1.ze

to spocitat pomoci vzorce:

Kurzovy +zisk/-ztrdta = (EURy/CZK, — EUR(/CZK; ) * fakturovand &astka v EUR

(€1 jiné cizi méng).

EURy/CZK,......... pomér kurzi za obdobi, kdy je pohleddvka/zavazek zatidtovéna
EUR/CZK;........... pomeér kurzil v den splatnosti pohledivky/zavazku

Presto existuji moZnosti, jak se kurzovym rizikim branit a jak minimalizovat jejich negativni

dopady.V praxi k tomu jsou pfedeviim vyuZivany forwardové operace.

Forward je nestandardni mimoburzovni operace. Spo&ivé v tom, Ze kupujici (dodavatel) se

zavazuje pievzit a proddvajici (odbératel) prodat pfedem dohodnuté mnoZstvi cizi mény

23



v ¢asovém terminu a kurzu v dohodnutém okamziku uzavieni transakce. Podniku se tak

nemuZe stat, Ze bude ohroZen zménou kurzu.

¢ financovini spolecnosti — analyzovat finanéni majetek, nastroje dluhového

{inancovani, ivéry a pokusit se nalézt vyhodn#ji

* plinovani a Fizeni cash flow — vyhodnoceni planovani cash flow, feSeni prebytku a

nedostatku hotovosti

Dané

* audit DPH — vyhodnoceni stévajici auditorské firmy
* vyFazovani - nepotfebného &i nedostatedns vyuZivaného majetku likvidaci nebo prodejem

* vytvafent - datiové uznatelnych opravnych poloZek k pohledavkam po Ihit& splatnosti

Nakup a logistika

* nikup materidlu a surovin — k Uspofe ndkladd lze vtéto oblasti dospdt spravnym

vybérem dodavatelt

Prt vpbéru dodavateli je potfeba vyhodnotit tato kritéria: ceny, dodaci Ihiity, dostupnost
daného zboZ ¢i sluzby, platebni podminky, kvalita, zaruky, poprodejni sluzby.

Po té si dodavatele sefadit podle Usp&Snosti a vybrat toho nejlepsiho. Stavajici nevyhovujici

dodavatele vyménit za nové.
Dalsi zmozZnosti sniZeni nékladi v této oblasti je sniZeni po¢tu dodavateli. Poskytne to

spole¢nosti moZnost efektivn&ji spolupracovat s klidovymi dodavateli. Zaroveii umozni lep

planovani a efektivn&§i komunikaci.
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Postup vedouci ke snizeni ndkladii:

L. urcit hlavni dodavatele pro hlavni vyrobu nebo dodavatele vét§iho poétu materialu. Pokud
nékolik dodavatelil nabizi vice surovin, tak s nimi lze dojednat objemové slevy. K tsporam
nékladl by mohly vést také lepsi platebni a obchodni podminky.

2. podivat se, jak se v podniku planuje prodej a vyroba, jaké je interni komunikaci a

vykaznictvi zhodnotit doby splatnosti

3. vyhodnotit mista ziskdvani novych dodavatelt a vyuZivat elektronické akvizice a jednani

(naptiklad elektronicks Zadost o pfedloZeni nabidky a aukce)

4. zaji¥t'ovat zbozi a sluzby elekironickou cestou

5. pravideln€ vyhodnocovat a porovnavat nabizené ceny od dodavatell s cenami tr¥nimi

* nakup sluZeb — vyhodnotit stivajici dodavatele — jejich ceny, kvalitu a porovnat je

s konkurenci (benchmarking), vyhlasit vybérové fizeni a posoudit viechna pro i proti.

Zde miZe byt jednou z cest dosahovani dspor outsourcing. ,,Qutsourcing je vy&letiovani,
resp. vyuzivani riiznych forem smluvni spolupréce s externimi dodavateli.* Je to &innost, kdy
spole€nost uréi Cinnosti a procesy, které se ji zdaji neefektivni z hlediska jejich vykonu

internfmi pracovniky.

Externi pracovnici ¢i spoleénosti jsou schopni danou &innost vykonat efektivngji, kvalitngji a
hlavné levn&ji. Prikladem outsourcingu jsou stravovaci zafizeni, udrZba a opravy,

autodoprava, Uklidové sluzby, ochrana objektii apod.
Pitpadny postup vedouct ke sniZeni ndkladii v oblasti sluZeb:

1. Zjistit, zda nejsou planované naklady na nakup sluZeb netimérné vysoké

2. pokud podnik vyuZivé externich firem, tak provést analyzu kvality a ceny jejich prace

3. pfi vybéru novych firem provadét vyb&rova fizeni s cilem vybrat tu nejlepsi

4. u externich firem kontrolovat ceny zakézek, aby se pfili§ nevymykaly cenikovym cenam

(pf. miZe k tomu dojit pfi zdmeén& materidlu za draz3i). Ponechat toleranci kolem 10%.

> VEBER, J, A KOL.: Management — zdklady, prosperita, globalizace, Management Press, Praha 2000, str,

560, 693
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Dalsi mozZnost uspory:

¢ optimalizace nikupnich procesi - vyhodnoceni soufasného stavu nakupu. Po
t¢ nakup a jeho procesy reorganizovat. U vétdich podnikii se pokusit o jeho

centralizaci.

» stav zdsob surovin a hotovych vyrobki (logistika) — popsat soudasny stav, zlepsit

piesnost planovani expedice, roviomé&rné a dostatedné vytiZit kapacitu expedice

Podnik by se mé&l snaZit o rovnovdhu mezi ndkupem a skladovinim. S rostouci dobou
skladovéani rostou podniku i ndklady. Podnik by me&l nakupovat optimélni mnoZstvi
materialu, aby to vyroba to stadila zpracovavat. USetfit lze dojit koupi v&t§iho mnoZstvi zboZi
za vyhodnéjsi cenu (mnoZstevni sleva). Zarovenl musi byt pedlivé zvaZeno, zda bude dané

zboZi vias vyuZito.

Provoz a vyvroba

Nejprve vyhodnotit sou€asny stav spolednosti, Podrobnéji analyzovat investiéni rozvoj, stav
zasob nedokonéené vyroby, vyhodnoceni THN (technickchospoda¥ské normy), klidové

paramelry ve vyrobg, ¢innost jednotlivych oddéleni. Pokusit se nalézt moZné tspory.

Personalistika

PeClivé analyzovat Cinnosti stavajicich pracovnikli v oblastech — ekonomika, finance,
personalistika, nakup a logistika, vyroba, GdrZba, energetika, informa&ni technologie, sprava

spole¢nosti.

Pfi navrhu na sniZeni potu pracovnikd vychézime z pochopeni jednotlivych procesd. Tento
navrh je vzdy pe€livé zdivodnén. Navrhované sniZeni poétu pracovnikil je zaloZeno na
posouzeni jednotlivych pracovnich mist v organizaéni struktufe a ve v&t§in& piipadd
nesouvisi s vykonnost{ & kvalifika¢nimi pfedpoklady konkrétnich pracovnikid. Z tohoto
divodu je v n&kterych pfipadech vhodné uvaZovat o pfesunu konkrétniho pracovnika z
pracovni pozice uréené k racionalizaci na jinou pracovni pozici a propustit méné vykonného

&1 méne kvalifikovaného pracovnika z jiné pozice.
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Prodej a marketing

Analyzovat soulasny stav v této oblasti. Vyhodnotit planovani a organizaci prodeje,
marketingové ndklady — adekvitnost vySe nékladd ve vztahu k dosaZenym efektim,
vyhodnoceni pfisp&vku na kryti produktd, personalni zabezpegeni. Provést zmény. Pokusit se

nalézt tspory v dané oblasti.

Udrzba

Nejprve by se op&t mél vyhodnotit systém zajistén{ adrzby majetku spolednosti, naklady na
UdrZbu, systém ndkupu a evidence nahradnich dill. Velice dileZité je provadét pravidelné
kontroly zafizeni. Pokud tak neni &inéné je mnohem v&t§i pravd&podobnost vyskytu poruch. V
kazd¢ spole¢nosti by na to méli byt vyélenéni pracovnici. B&Zna tdrzba miize byt provadéna

vvvvvv

externtho pracovnika.

VYvvoj a vvzkum

V kaZdé spoleCnosti existuji naklady na vyvoj a vyzkum. V malych podnicich se timto
problémem zabyva jeden az dva pracovnici. Ve velkém podniku se tim zabyva daleko vice
pracovniki a vznikaji tak specidlni Gseky. V takovém piipadd se daji tyto ndklady
kaZdopadn€ sniZit prostfednictvim podrobné analyzy jejich &innosti. Vyhodnotit, zda na

vyzkumné price nestati méné€ vykonné&jsich pracovnika.

Prozkoumat, zda-li v tomto oddéleni neprobihd piili§ mnoho vyzkumnych tloh, které jsou
leckdy zbytetné. Snazit se sniZit jejich podet, alespoil do té doby neZ se zlepsi zadavéani tloh a
zavede se disledné vyhodnocovani jejich redlného piinosu. D4 se to zajistit tak, Ze vedeni
spoleCnosti ekonomicky odiivodni a sladi vyzkumné tlohy se strategii spoleénoéti. Pokud by
-se mohl také pokusit o odepisovani vystupi vyzkumu. SniZ si tak dafiovou povinnost. A

hodnotu vyzkumu zapogitavat do nakladd na realizaci investi¢nich projektt.
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Shrnuti

V poslednt letech doslo v podnikatelské sféfe k celé fad® zmén. Tyto zmény nastaly pfevaing
v oblasti technického rozvoje a rozvoje informagnich technologii. Kazd4 spoletnost by se
mgéla orientovat na své vztahy se zékazniky, postaveni na trhu, zavaddéni novych vyrobks,
vysokou kvalitu vykonti a v neposledni fad& na vyuZit{ kvalifikace zaméstnancli. Viechny

tyto véci se podileji na tvorbé zisku a kone&ného postaveni na trhu.

Dnedni strategické fizeni se zamé&fuje zejména pravé na trvalé snizovani nakladd, jehoZ cilem
je ziskéani konkurenéni vyhody. Také na pfesvédSovani zékazniki, Ze je dany vyrobek &

sluZba jedine¢ny a vysoce kvalitni, coZ jej umoZni nabizet za vy$i ceny.

Vlivem konkurence se sniZuji ceny vyrobki a sluZeb. Pokud si podnik chee udrZet stejnou

miru zisku, musi zdroved sniZovat své naklady a tim ziska i v&t8i podil na trhu. Neustalé
snizovani nékladfi je charakteristickym znakem dnedni doby. Nejmarkantn&ji se touto
problematikou zabyvaji soukromé, ale i stétni spolenosti. KaZdd sebemensi éspora je pro

podnik pfinosem.
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6. Vynosy”

Vysledkem €innosti podniku jsou vyrobky nebo sluzby. Vynosy podniku jsou pen&Znim
ocenénfm souboru realizovanych vyrobkil a sluZeb za uréité obdobi a to bez ohledu na to, zda

v tomto obdobi doslo k inkasu €i nikoliv. Timto se vynosy odliSuji od pen&znich pfjmu.

Hlavnimi vynosy vyrobniho podniku jsou trZby za prodej vlastnich vyrobkil a sluZeb. Triby
(T) jsou zavislé na fyzickém objemu prodejii vyrobkl (q), cenach jednotlivych druhi (p) a
sortimentni skladbé prodeji.

T=prq

Podnik, ktery bude chtit maximalizovat své trZby se bude snaZit maximalizovat mnoZstvi
riznych druht vyrobka i jejich ceny. Pokusi se nalézt takovou strukturu prodejt, kterd by tyto
maximdlni trzby zajistila. JelikoZ v podminkach triniho hospodaistvi jsou ceny déany trhem,

tak je podnik nemliZze objemem nabizenych vyrobki nijak ovlivnit.

Vynosy za urcité obdobi (mésic.rok) jsou zachyceny ve vykazu ziskl a ztrat (vysledovce).

Jsou rozdéleny do t skupin:
® provozni vynosy
e finan¢ni vynosy

¢ mimotadné vynosy

Rozdil mezi vynosy a naklady podniku za urgité obdobi tvoH{ hospodaisky vysledek podniku.
Jsou-li vynosy vyssi nez naklady, oznadujeme jej jako zisk, jsou-li vimosy niZ&i neZ naklady

oznadujeme jej jako ztratu.

* SYNEK, M. A KOL.: Podnikovd ekonomika. 4.pFepracované a doplnéné vyddni., C. H. Beck, Praha 2006
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7. Spole¢nost Bischoff & Bischoff CZ, s.r.o.

SpoleCnost Bischoff & Bischoff CZ s. r. o. (ddle jen B & B CZ) je deefinou spolenosti
Bischoff & Bischoff GmbH, Karlsbad v Némecku. Deefina spole¢nost je zahrnuta do jejiho

vyrobniho programu, ktery je z 98 % exportovan matefské firmé do Némecka.

Pfedmétem d¢innosti této spoleCnosti je zprostiedkovatelskd &innost v oblasti sluZeb,
vyroba, prodej a opravy kompenza&nich zdravotnich pomicek, koupé zbo# za tgelem jeho
dal§iho prodeje. Vznikla 7.7.2000 jako spoletnost REHA HELP s. r. o.

7.1 Divod zaloZeni spolecnosti a jeji ndsledny vyvoj

Mateiska firma v Némecku cilené hledala &esky vyrobni kolektiv se zkuSenostmi, aby byl
schopny ve velmi kritké dob& zajistit velky objem zcela novych produkti pro seniory a
postiZené oblany v kvalité a provedeni poZadovanych némeckym trhem. Témto poZadavkim

odpovidal prave kolektiv stavajici spole&nosti.

Pan Bischoff v&dél o doddvkdch soukromé firmy, dneniho jednatele Seské dcefiné
spoleCnosti, do Némecka. V podstaté do jeho konkurentni firmy, kteri se jmenovala
Technomedac GmbH Acheen. Tuto firmu v Némecku koupil a zavolal ho kjedndni o
dodavkéch a feSeni dalSich obchodnich vztahil. Toto jednani bylo zahajeno v &ervnu 2000 a

skon€ilo dohodou. K 1.12.2000 vznikla zcela nova firma ve formé s. r. o.

Povedlo se ziskat nové prostory a vybaveni. Od prosince 2000 byla zahdjena technické
piiprava vyroby zcela novych produkti, které byly uréeny pouze pro dodavky matefské firmsg.

Cilovym trhem bylo pouze Némecko.

Veskere formy pro vyrobu plastovych vyliskd, lisovaci nastroje svareci a montaZni p¥pravky
se povedlo vyrobit do konce dubna 2001. Od Zervna 2001 byla zahdjena sériovd vyroba
toaletnich vozik{ a nastave na WC. V dal§im obdobi byla pfipravovana postupna vyroba
ostatnich vyrobkd. Tato pfiprava byla technicky velice ndro¢na. Z toho divodu méla firma
zallengné i pracovniky vyvojové dilny, kteH zpracovéavali a pfipravovali nové vyrobky.
V dnedni dob& ve vyvoji pracuje jeden pracovnik. Do budoucna planuji zaélenif do oblasti

vyvoje daldich pét pracovnikii. Po souhlasu t&chto pracovnikil je zahijen nivrh a vyroba
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veskerych pifpravkii pro ohybéni diled, vrtani dileti, svafecich, pajecich a montaZnich

ptipravki. 20.11.2001 byla spoleénost zapsana jako B & B CZ.

Pro rok 2002 byl vyrobni program rozdifen o dal¥f nové produkty tzv. modry program
(pfiloha & 12). Jednd se o vybaveni koupelen - zdv&snymi a otoénymi sedatkami do van,

sklopnymi seda¢kami do sprchovych koutt a Zidlemi do koupelen.

Pro dalsi rok — 2003 byl stanoven ukol vyvoje a pfipravy vyroby velmi sloZitého
multifunkéniho voziku. Tento vyrobek je doddvdn od biezna roku 2003 a pati{ jiz do

kategorie technicky néroénych vyrobkd, dodavanych ve vysich cenovych skupinch.

V druhé polovingé roku 2006 doflo oproti dlouhodobym prognézam vyvoje vyroby k
necekanému obratu. Vedeni matefské spole€nosti rozhodlo o premisténi nejvice efektivnich
vyrobnich programt, které tvofily velky objem tvorby zdroji hrubého rozpéti do Ciny.
Divodem byly tradi¢n& nizké dodaci ceny, které jsou oproti cendm v &eské spoleénosti jsou o
45% niz8i. Vlastni ekonomicky piinos by mé&l byt 20 mil. K¢ za rok. Od srpna do konce
listopadu dochazelo k postupnému zastavovani vyroby toaletnich voziki, toaletnich nastavei.
V roce 2007 se rozhodne zda se zachovd koupelnovy program a vyroba multifunk&niho

vozika Triton,

Bylo nezbytné tyto zmény dojednat s odbérateli a provést staZeni forem pro vstfikovani
plastii. Nejveétsim problémem bylo sniZeni poétu zaméstnancl. Zavod Mélnik se snaZi
pfesvédCit matefskou firmu o nutnosti udrZeni kapacit vyroby pro &eskych trh i dodavky do

jinych zemi, coZ je pomdrné sloZité.
7.1.1 Soucasny stav spole¢nosti a nisledny vyvoj v roce 2007

Matetska firma v CR ponechala zakazkovou vyrobu specidlnich vozikti a choditek pro
némecky trh v objemu 2,4 mil. K& za rok, vyrobu choditek SRL — 100 s op&rami pro
nemocné s patefi v objemu 2,9 mil. K& za rok a letos dobshne rozpracovana lotiska vyroba v
objemu piiblizné 1 mil. K& za rok. Tento trend by mél pokradovat i v roce 2008. Dile
spole¢nost v soufasné chvili vyrdbi koupelnovy program a multifunkéni vozik Triton, o

jejichz vyrobé¢ se bude rozhodovat tento rok.

Zaméstnava jedendct zaméstnancil. Z toho $est d&lnika a pét lidi ve vedeni spole&nosti.
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V nasledujicim grafu uvadim néstin vyvoje nakladd a trzeb. Jak je i z grafu zfejmé, tak firma
pocitala ve svych finanénich rozvahich pro rok 2003 i 2004 se ztratou. V roce 2005 u¥
s mirnym ziskem. V roce 2006 byl zisk jiZ vy§&i. V roce 2007 je viditelny prudky pokles jak
trzeb, tak nakladd.

Graf €. 1 Porovnani ndkladd a trzeb v jednotlivich letech

Vyvoj hospodareni 2003 - 2007
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2005 2006 2007
rok

2003 2004

Zdrej: vlastai zpracovini na zdkladé vykazi B& B CZ

7.2 Analyza ukazatelu nakladovosti

Zde jsem se pokusila o vyhodnocen{ souasného stavu podniku. Porovnala jsem rok 2006 s
planem roku 2007 (pfiloha €. 7) a planem roku 2007 s ohledem na rok 2005, tak aby bylo

vidét, zda — i do$lo ke zlep$eni & zhorSeni situace ndkladh v oblasti irZeb.
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Tab. ¢£.2 Vyhodnoceni pomérovych ukazateld

spotfeba materidlu a energie | 20717532 | 0,515 | 18 172030 | 0,617 | 8083445 | 0,439
Odpisy 2 246 091 0,056 | 1648000 | 0,056 252 000 0,014
Personalni naklady 9425743 | 0,234 | 5134840 | 0,174 3016115 | 0,164
Najemné, oprawy 108 001 0,003 | 2271990 | 0,077 1168025 | 0,083
bankowni Groky a poplatky 772 043 0,019 647 940 0,022 73 000 0,004

ni nakl 3425786 | 0,085 | 6421220 | 0,218 1357 850 | 0,074

Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladg Vykazu ziski a ztrdt z roku 2005, 2006 a planu 2007 spoleénosti B & B CZ

»  Celkové niklady k trzbam — z vySe uvedené tabulky je znatelné, %e v roce 2006 se

spolecnost dostala do ztraty. Tato ztrata byla zplisobena pievedenim &4sti vyroby
do Ciny. Zastaveni vyroby zptsobilo pokles zasob o 2,8 mil. K& Srovnanim

zaCatku a konce roku 2006 byl zji$tén propad o 5,5 mil K&.

Spotfeba materidlu a kooperace / trZby — zde je vidét, Zze naklady na 1 K& tr7eb
klesnou. Situace se zlep8i. Dochézi k tomu diky prognéze, kterd podita

se snizenim vyroby. VE&tsina vyroby se postupné piesune do Ciny.

Odpisy / trzby — zde je vidét zlepSeni. Ndklady opét na 1 K& trZeb klesnou. Podnik
uZ nepoc¢ita s ndkupem nového zafizeni do vyroby.

Persondlni ndklady / triby — oproti roku 2006 dojde k podstatnému sniZeni
nakladii. Bude propusténo az 50% zamé&stnancd spolednosti, jelikoZ pro n& nebude

dostatek prace.
Ndjemné, energie, opravy / trzby — potita se s poklesem naklad na 1 K& trzeb.
Cena ndjemného a energie sice poroste, ale pofet pronajimanych prostor byl

sniZen. Z toho divodu doslo i k poklesu ceny najemného.

Bankovni iroky a poplatky / trzby — ndklady na 1 K& podstatné klesly a to z

diivodu, Ze byla doplaceny veskeré Givéry, které spoletnost do roku 2006 méla.

Ostatni ndklady / trZby — zde se projevilo opét zlepSeni a to diky sniZeni vyroby a

poklesu trZeb.
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7.3 Rizeni vynosii

7.3.1 Vyvoj trzeb

Z niZe uvedeného grafu je vidét znatelny pokles trzeb od roku 2005. Tento pokles je zptisoben
postupnym sniZovanim objemu vyroby. K nejvétdimu sniZeni dolo ke konci roku 2006.

Velké &ast viroby byla pfesunuta do Ciny, coZ zpiisobilo vyrazny pokles trZeb.

Graf & 2 Vyvoj trieb

Vyvoj trzeb v letech 2005 - 2007
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Zdrej: vlastni zpracovéni na zakiad® vykazi B & B CZ s.r.0.

7.3.2 Cenova politika

Cenova politika je stanovena matefskou spoleénosti. Ceny jsou stanovovany v ramei skupiny
deefinych spoleCnosti tak, aby dcefinym spolenostem nevznikal zisk, ale aby zisk ziskala
matefskd spolefnost. Decefinym spoleénostem jsou pouze pokryty ndklady. Tyto ceny se
nefidi trhem. Upravuje je vyhradn€ majitel a ziroveti jednatel matefské spolednosti pan
Thomas Bischoff. Roéné ziskava matefska spole¢nost z pfevodl vyvoje 17 mil. K&. Ztrata,

ktera v ramei skupiny deefinych spoleénosti vznikne se timto kompenzuje.
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Matefska spolecnosti uplatiiuje strategii s miniméalnim ziskem. Zvolila si ji z divodu, Ze
nechee dovolit konkurenci, aby vilbec pfemyslela o vyrobé téchto vyrobkd. Konkurence
zatim nenf schopna vyrdbét s takovymi naklady jako tato spole¢nost. Ze statistickych udajd je
videt, Ze zakdzky matefské spoleCnosti vzrosily o 35% diky takto nizkym cendm oproti

minulému roku.

Tato strategie je pro dcefinou spolednost obtiZna. Majitel ji stanovi ceny, které maji tvofit
niklady na dané vyrobky. Tyto ceny neustdle klesaji. JelikoZ by se dcefina spolednost se

neméla dostat do ztraty, tak ji nastanou velké starosti, jak tyto ceny sni¥it.
7.3.3 Dodavky do Ceské republiky a Slovenska

Jediné ceny, které si miiZe deefind spolecnost fidit sama jsou ceny na Seském trhu, Reditel
deefiné spoleCnosti sleduje ceny konkurence a zérovei se snai vyhovét poZadovanym cendm
Ministerstva zdravotnictvi a Vieobecné zdravotni pojistovny. Lékati maji nafizeny urdité
limity, do kterych se musi u pomiicek pro zdravotnd postiZené vejit. Z toho divodu se
spoleénost Bischoff & Bischoff CZ snai udrZet nizké ceny a zaroveii vysokou kvalitu

vyrobkt. Strategie je takova, e se snaz{ nizkymi cenami snazi ziskat v&t¥f podil trhu.

Ceny vyrobki dodavanych na Slovensko piili§ ovlivnit nemohou. Vyrobky dod4vaji svému

odbérateli MAT plus s.r.o. a ten si ceny stanovuje sam.
V niZe uvedene tabulce jsou zndzorn&ny odbé&ratelé s nejvét§imi objemy za rok 2006.

Tab. €. 3 Odbératelé spoleénosti B & B CZ, s.r.o0. za rok 2006

Bischoff & Bischoff GmbH 21 952 264
MAT plus s.r.o. 3 459 300
Josef Selichar — Setrans 501 446
Ortho Saint 327 698
Deifi s.r.0. 217 589
Lenka Babousova 190 312

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladd spoletnosti B & B CZ, s.r.o.

Ocekivany vyvoj trzeb

Mimo stélé zakazky, které &ini zhruba 15,6 mil. K& dojde v roce 2007 k dodévee posteli,
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noénich stolkil a infuznich stojant pro oblasini nemocnici stfedodeského kraje v Mladé
Boleslavi zhruba za 1 mil. K& a je pravd&podobné, Ze ziskd moZnost dodivek krosen z
hlinikovych trubek pro rakouskou armadu v objemu.1,7 mil. K& v roce 2007 a stejny objem

pro rok 2008 s pokra€ovanim 50% objemu do roku 2009.

7.4 Organizacni struktura

Podrobn€ je vidét v pfiloZeném organizadnim schématu (ptiloha & 1), kde je zicjma
podiizenost a vedouci funkce. Organizadni struktura je obdobna struktufe kaZzdého

strojirenského podniku zabyvajicim se vyrobou spotiebniho Zbo#i.

B & B CZ je samostatnou organiza&ni préavnickou jednotkou odpovidajfci ¢eskym normam.
Nieméné protoZe je vlastnéna ze 100% némeckou firmou, ktera je soudasné i odb&ratelem 98

% produkce, plati také trochu jiné zvyklosti a vazby.

Reditel spolenosti podléh4 pouze valné hromads spoledniki, je podfizen jednateli matefské
firmy, ktery je také spole¢nik (majitel) a G€astnik valné hromady. Dal$fm pfimym nadfizenym

je zastupce jednatele matefské firmy, ktery je Yeditelem vyroby a kvality (p¥iloha &. 2).

Podtizeni feditele jsou odborni pracovnici metodicky fizeni stejnymi Gtvary matei'ské firmy.
Piikazy pro Mé&lnik miZe dat pouze majitel mate¥ské firmy nebo jeho zéstupce, ale v tom

piipad€ pouze jednatel.

Pokud se tykd metodického styku v nejvétSim kontaktu, i nékolikrat denng, je jediny
pracovnik. Jednd se o operativni konzultace ze strany vedouciho ndkupu matefské firmy v
Némecku s timto pracovnikem. M4 na starosti ndkup i dodavky do Némecka v terminech a

danych objemech.

Vyrobni dilny jsou klasicky rozdéleny na dilny, které zpracovavaji trubky, profily, thelniky
(fezéni, d€leni, vrtani, dérovéni, ohybani, svifeni, pijeni na rozné dilce) a montaZni dilny,
které po nalakovani a pochromovéni délaji z téchto dilci a nakoupenych dilelt hotové finalni

vyrobky.
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7.5 Konkurence

Samoziejm¢ ji potencidlng spolednost md, a to z nasledujicich divodi. Do roku 1992 se
vyrobou pomficek pro rehabilitaci a kompenzaci zabyvaly pouze Tovarny détskych vozidel

Melnik - Liberta. Po rozpadu této spolednosti se vytvotily dalsi firmy se stejnou &innosti.

Jedna z nich — TINA s. 1. 0., asi v objemu 25% kapacity spoleénosti B & B CZ, dodava celou
produkci do Anglie. Spoletnost PATRON s.r.0. dodavd hlavné do Ceské republiky a
Slovenska. Spole¢nost UAMK Praha, s. 1. 0. v Ceské republice skondila. Jeji ¢innost se

pfesunula do Ruska.

V soucasné dobé¢ jsou nejvétiim problémem nadnérodni spolecnosti. Na &eském trhu svadji
boj némei a francouzi. Tento boj je pfevaZné cenovy oproti tomu si $panélska spolednost v
Ceské republice vybere jednu spoletnost na Ceském trhu a podporuje ji. Pokud se, ale
spolenost do ur¢ité doby na trhu neuchyti, tak po ni chce nemoZné vysledky, a¥ se

podporovana spole¢nost musi spoluprace dobrovolng vzdat.

Shrnuti

SpoleCnost B & B CZ byla zaloZena za u&elem poskytovani pomoci postizenym lidem. Snazi
se vyvijet nové, kvalim&jsi vyrobky, které jim uZ natolik t8Zky Zivot uleh&. Pokus o
rozSifovani okruhi cilovych zékaznikd je podle mého nézoru, jakoZ i celkem pfijatelna vyse
cen, dobfe zvolena podnikovi strategie. Zajisté do budoucna piinese vy3si zisk a pfijatelnost

cen pro meéné majetné, ale stejné postiZené ob&any.

Na odbyt spolenosti B & B CZ mé vliv hlavn& matetska spoletnost sidlici ve Spolkové
republice Némecko. Ta se stard o odbyt spolednosti.Ona sama si shani zakazky. Dee¥innd
spolecnost pouze vyrdbi na zdkladé dohodnutych zakéazek mateiské spoleénosti. Matefské

spole¢nosti exportuje 98 % své produkce. Odbyt se v dnedni dobg neustdle zvysuje.

Co se tye reklamy, tak ji uplatiuje pfevazné v odborném tisku. Oslovi tim Zirokou cilovou
skupinu. Nevyhodou jsou pomé&rné vysoké ndklady. Ale ¢as od ¢asu je takovito reklama
ur€ité na misté. Déle uplatiiuje prospekty jednotlivych vyrobkt a katalog vech vyrobki, které
jsou vyrabé&né v Ceské republice. Také se zilastiuje veletrhli, jak v naSi republice, tak

v Némecku,

37




8. Porovnani planu se skute¢nosti roku 2006

(controlling)

Tabulka €. 4 Porovnini plinovanych a skuteénych nikladi za rok 2006

spotfeba materitlu a energie 27744299 18 172030 -9572269| 8083445
odpisy 1248 117 1 648 000 399 883 252 000
personalni naklady 7 834 773 2035170 -5799603] 3016115
njemné, opravy 1762 848 2271990 509142 1168025
bankovni troky a poplatky 1 380 306 647940  -732 366 73 000
ostatni ndklad 6 843 135 6421220 -421915] 1357850

3

Zdroj: vlastni zpracovani ua zékladg planu, Vykazu ziskii a ztrit za rok 2006, planu 2007 spoletnosti B & B CZ

Z predchozi tabulky je zfejm4 odchylka skute¢nosti od plénu ve viech polozkach. Ani jedna z

poloZek ndkladi se na 100% neshoduje se stanovenym planem:.

Nejprve spoletnost B & B CZ stanovila plan na rok. Po té mi dala k dispozici skute&nost

dosaZenou v roce 2006 (pfiloha &. 6). V tabulce je vid&t, jak se odchylila od pléanu.

8.1 Vyhodnoceni odchylek

Spotreba materidlu — v prib&hu roku doslo ke sniZeni nakladf na material o 9,5 mil. K&.
K tomuto rozdilu do3lo kvili rapidnimu sniZeni vyroby, ktera byla pfesunuta do Ciny.
Matefsk4 firma v CR ponechala pouze zakézkovou vyrobu specialnich voziki a choditek pro
némecky trh, vyrobu choditek SRL — 100 s op&rami pro nemocné s patefi. Také je tam patrna
1 rozdilnd metodika a vykaznictvi mezi ndmeckou matefskou a jeji deefinnou spoleénosti.
Plan je sestavovin podle metodiky matefské spolednosti. S vyhodnocenim skuteénosti jsou
vidy problémy. Matefska spolenost do spotfeby materidlu a kooperace zahrnuje i uréité
sluzby (kovosluzby, soustruZeni, frézovani, Yezédni, d&leni, lakovani, tryskani), dcefind
nikoliv. Tyto sluzby se ve vykaznictvi dcefiné spolednosti vedou na G&tu stuZeb (518). Kvili

této neshod€ vznika mezi spolenostmi rozdil v téchto ndkladech.
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Odpisy — béhem roku se odpisy zvydily o 399 tis. K& K& Stalo se tak diky navydent
aktivace. Aktivaci je nazyvana &innost, kdy si podnik vyvine s&m urdité prostfedky a pak je

za uréitou hodnotu proda do vyroby.

Personalni naklady — tyto néklady se v pribghu roku se sniZily o 5,7 mil. K& z divodu
propousténi 60% zaméstnancli spolednosti z divodu sniZeni vyroby. Soudasné doslo ke
zpfesnéni ostatnich asti persondlnich nékladéi (psp&vky na ob&dy, sniZeni podtu

jednicovych pracovniki, zpfesndni norem, sniZeni nékladti na obsluzné systémy vyroby).

Najemné, opravy — tato polozka nakladé se od planu odchylila o 509 tis. K& Byl zde
zaznamenam nartist. Jednim z hlavnich dfivodd byly neodekdvané opravy vyrobnich stroji..

DalSim byl narGst najemného.

Bankovni tiroky, poplatky — byl zaznamenan pokles o 732 tis. K& z divodu doplaceni
velkého tvéru matefskou spoleénosti. Nechtéla deefinou spoleénost zatéZovat dluhy, kdyZ

podstatng sniZila objem jeji vyroby,

Ostatni naklady — od pldnu se odlifuji o0 421 tis. K&. Doslo k jejich podstatnému poklesu,
jelikoZ spole¢nost byla tladena k jejich sniZovani, Zaméstnanci v CR pro ni piestali byt
zajimavy. Jsou zde zahrnuty naptiklad tyto poloZky: spotieba kancelafského materialu,
benzinu, cestovné a stravné, naklady na reprezentaci, telefony, internet (viechny tyto néklady

uvadim v piiloze &. 5).

TrZby — oproti stanovenému planu poklesly o 15 mil. K¢&. Pokles trzeb byl zpiisoben sniZenim
vyroby a pfevedenim velké &4sti do Ciny, kde je levn&j§i pracovni sila. Spole¢nost v CR

ztratila hodné zakézek a klesly ji tak i trzby.

Shrnuti

Porovnéanim plinu se skuteCnosti jsem dospéla k zavéru, Ze se ani v jedné poloZce neshoduji.

Doslo k mirnym vykyvim. At jiZ pozitivnim & negativnim.

Nejvetd{ odehylka byla zaznamenéna ve spotfeb& materidlu. Podnik planoval objem vyroby

na zakladé zkuSenosti z minulych let, kterého nakonec nebylo dosaZeno kviili presunu velké
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&asti vyroby do Ciny. Tim padem nebylo dosaZeno ani ocekavanych trzeb. K dalsi odchylce
doslo poklesem ndkladi v bankovnim styku. Tyto ndklady klesly tim, %e mateiské spole&nost

uhradila zbytek Gvéru, ktery deské spole¢nosti poskytovala.

Dalsi odchylka byla zaznamenana u persondlnich nakladfi, odpisfl, nijemné a opravy. V

téchto oblastech spole¢nost ptesahla planované néklady.

Myslim si, Ze toto porovnani a vyhodnoceni odchylek je pro viechny podniky velice dileZité.
Nemély by to opomijet. P¥ sestavovani pldnu na dalsi rok se tak vyvaruji pedchozim

chybam a jejich plan bude opét pFesn&jsi.
Z t¢to analyzy jsem vyvodila, Ze neni moZné doséhnout stanoveného planu na 100 %. Rok je

dlouhd doba a vZdy k n&jakym t8m odchylkdm dojde. Rizeni podniku by m&lo byt flexibilni,

aby vedeni bylo schopné na tyto zmény reagovat a vyuZit je i ve sviij prospéch.
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9. Uspory ndkladi v jednotlivych oblastech

Vtéto kapitole jsem se zaméfila na sniZovani nakladi v jednotlivych oblastech. Provedla
jsem analyzu vydajii stanoveného planu spolednosti B & B CZ. Tato analyza vychazi
z piedloZeného planu (ptiloha &. 6). Tento plan vychazel z Gdaji roku 2006. Pokusila jsem se

o jeho vylepSeni prostiednictvim sniZeni n&kterych polozek nékladi.

Tab. & 5 Paretova analyza viech nikladi ve spolenosti

Nékup zbo# ,31%
Jednicovy material a kooperace 3936 891 27,02%
Personalni nakl.bez jedn.mezd 1294 381 8,88%
Jednicové mzdy a odvody 1291 990 8,87%
Najenmé, ¢ast elenergie 1274 365 8,75%
Bankovni roky a poplatky 73 000 0,50%
Odpisy majetku 252 000 1.73%
Dopr.nakl. vyvoz, opravy, udrzba 192 321 1,32%
Cest., stravné, vystavy, reklama 506 543 3.48%
Provoz aut 312 124 2,14%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad® podkladi ze spoletnostiB & B CZ, s.r.o.

Vyhodnotila jsem, jaky maji procentuelni podil jednotlivé nakladové poloZky na nakladech
celkovych. Pro G&ely nésleduji¢i podrobngjsi analyzy jsem urdila ¢tyfi hlavni kategorie

vydajii:

Nakup zboZi
Material
Sluzby

Persondlni naklady

V VWV WV Vv VY

Ostatn{ skupiny naklad

JelikoZ ostatni skupiny nabizeji velmi omezené moZnosti pro tsporu nakladd, jejich dalsi

analyzu jsem neprovadéla.
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9.1 Nakup

Cilem bylo ur¢it kli€ové faktory a piedloZit doporudeni pro zlepieni v oblasti nakupu pomoci
identifikace prileZitosti ke sniZeni nakladG ve specifickych oblastech vydaji a zlepsent

obchodnich procest, zhodnoceni stdvajici organizace nakupu.

ZaméFila jsem se na: - ndkupni ceny materilu
- nékup sluzeb

- optimalizace ndkupnich procesii

9.1.1 Nakup materialu

Pro uréeni moZnosti Gspor nékladi v této oblasti jsem provedla analyzu cenového a

nakupniho chovani u hlavniho materiélu (zdroj: objedndvky, faktury za poslednich 12

mésich),

Soucasny stav

Suroviny nakupuje pracovnik nékupu na zékladé poZadavkii jednatele spolegnosti. Tyto
osoby nesou odpovédnost za nakup ve vy§i 9,3 mil. K& (na zaklad$ udajii vyplyvajicich z
analyzy vydaji) za rok.

Graf ¢. 3 Paretova analyza dodavateld

Pocet dodavatelll

j 50% 15% 59

Procento

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad® podkladf ze spoleZnosti B & B CZ, s.1.0.
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ABC analyza souCasnych dodavateld a ndkladi snimi spojenych ukézala nasledujici. Ve
skupiné A se nachdzi tfi dodavatelé, ve skuping B ti dodavatelé (podil na celkovych
nakladech spole¢nosti se pohybuje v rozmezi od 5 do 15%) a ve skuping C se nachézi jeden
dodavatel (podil na celkovych ndkladech do 5%).

V souasné dob€ spolednost spolupracuje uZ jen s 5 dodavateli. Néktefi z nich maji sidlo v
zahrani&{f. Jedna spoleénost sidli na Slovensku - Sam Holding. Nejvice dodavek prichézi od

matetské spole€nosti B&B GmbH v Némecku.

Tab. & 6 Klasifikace podle dilezitosti (Paretova analyza) dodavatelis materidla

A

B & B GmbH Némecko 2266987 26,73%
7T Holding, a. s 1654 634 19,51%
HD plast 1514876 17,86%
Vladimir Broz 990 876/ 11,69%
Sam Holding 912 345| 10,76%
Alupa 752 345 8,87%
Vozab s.r.o. 387654 4,57%

Zdroj: vlastni vypracovani na zaklad® podkladé spoleénosti B&B CZ, s.r.0

Nejvetsi vydaje ma spoletnost u dodavateld B&B GmbH, ZT Holding a.s., HD Plast,
Vladimir Broz, Sam Holding.
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Graf ¢&. 4 Podil dodavateld na nakladech

Podil dedavateli na nakladech

B & B GmbH
Némecko

ZT Holding, a. s

HD plast

Enakiady |

Viadimir Broz

Sam Helding

Alupa

Vozab s.r.0.

| I T 1
0 1 000 000 2 000 000 3 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad2 podkladfi ze spolefnoiti B & B CZ, s.r.o.

Pro jeSt¢ pfesnéj8i vyhodnoceni dodavateld byla provedena analyza poétu dodavanych

materidlovych slozek.

Tab. €. 7 Dodavatelé s nejvétsim objemem vyrobkd

HD plast  Sady plastovych dikctipro TSE AT} 1 090 234
Alupa Hiintkové trubky 752 345
Okin Motory do posteli 440 381
Vozib s.r.o. Dievéné ¢asti posteli 328 564

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad® podkladd od spoletnosti B&B CZ

Navrh Fefeni;

» pokusit se s dodavateli, kteff dodavaji vice druhii materidlu, dojednat objemové slevy.

Jednd se pfevazng o spolednosti (HD ~ Plast, Alupa apod.).

» pokusit se domluvit lep$i platebni podminky dodavateld.

¢ pokusit se dojednat slevy v pifpadé okamzité platby dodavatelim. U prodeje to moZné

neni, protoZe spolednost B & B CZ dodava ve velkém pouze matefské spolednosti.
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* Po provedeni analyzy potencidlnich dodavateld spozadavkem vypracovani
alternativnich nabidek byl zitén rozdil dodavatelskych cen u nékterych stejnd
kvalitnich materidlovych poloZek. Nejvice se odlifovaly ceny spoleénosti HD —
Plast od spole€nosti Kovel s. r. 0. Proto jsem usoudila, Ze by bylo dobré u nékterych
poloZek tyto dodavatele zaménit. Spolenost HD — Plast za spole¢nost Kovel se
sidlem v Krupee u Teplic &i spoletnost Broz s. r. o. Tato zdmé&na byla provedena u
vyrobku MFV Triton a Aruba.

Vyrobek MFV Triton

Pokud by doslo k zdméng spoletnosti HD — Plast za KOVEL s.r.0. Ci Bro# s.r.0., tak by
spoleCnost uSetfila 561,5 K& na jeden vyrobek jednd se o tyto polozky

Tab. ¢. 8 Vyrobek MFV Triton

Niboj kyvného ramene 30 8 240 7.8 TG
Kamen nosica 24 | 4 96 20 | 8000
Jezdec podrucky 162 2 324 125 L7400
Cep fidiciho kola 74| 2 148 54 40,00
Gastro pouzdro 90 2 180 72 36,00
Pouzdro nosice [yt.opery | 28 | 4 112 258 | 3490
Pouzdro zidové pojistky | 28 1 28 6.5 21500
Kolik zadové opéry 28 1 28 8,4 19,60
Vnitini pouzdro kyv.ram. | 9 | 8 72 6,8 1760
Lozisko opéry zad 25 | 2 50 186 | .. 12,80
Kamen podnozky 24 2 48 18 12500 -
Téhlo podnozky 14| 2 28 9 10,00
Trubka podnoZky 6 | 2 12 2,5 7000
P4ka polohovaci podn. 12 | 2 24 9 6,00
Vlozka plyn.vzpéry 751 2 15 525 L 450
Drivka - drzak 48 |2 96 92 | 400
Drézka — trubka 58 | 2 116 112 400

Zdroj: viastni zpracovani na zdkladé nabidek spoletnosti Kovel, Broz s.r.o.

Celkova tispora nakladi, v oblasti kovoobrébéni pro tenio vyrobek, d&la 129 145 K& za
rok (objem vyroby 230 ks za rok).
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Vyrobek Aruba

U vyrobku ARUBA jsem vychézela z piivodni kalkulace spoleénosti, kterou doklad4m jako

pfilohu €. 9, 10. Na zakladg§ analyzy stavajicich dodavateli doslo k celkové tispote 98 608 K&

za rok (200 kust). Z toho se o jistou &ast sniZila cena materialu zaménou nerezovych trubek

za trubky hlinikové tvrzené. K uspofe doslo také prostfednictvim domluvy lepSich cen se

stavajicimi dodavateli. U kooperace doSlo ke sniZeni o 270 K& na vyrobek. Bylo toho

docileno pfesunem frézovéani a soustruZeni do vlastni vyroby. Zbyl zde pouze néklad 10 K&

mzdy na jeden vyrobek.

Tab. & 9 Uspora nikladi u vyrobku ARUBA

Trubky (sada)
Kooperace

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¥ kalkulagniho listu spoleénosti B&B CZ

Vice porovnéavat ceny stdvajicich dodavatelii s cenami trznimi. Nejlépe jednou za kvartal.

Pokusit se stivajicim dodavatelem domluvit vyhodng&jsi ceny, které se budou podobat

cenam trznim.

Zavést do podnikové strategie elektronické aukce®. Pred vlastnim rozhodnutim je tedy
mozné nabidky riiznych dodavateli srovnat. Timto zplsobem miiZe spolednost dosahnout

niZSich cen neZ za normalnich okolnosti a ziskat v&t&f prehled v nabidkach dodavatel.

[

Elektronické aukce se provadi formou internetu, aniZ by 1idé museli byt na aukci fyzicky p¥itomni.
Licitator - auk¢n{ systém — soubor hardwaru a softwaru, ktery vyvolava jednotlivé aukéni polozky, sd&luje
vyvolavaci ceny. Registruje pfihozy a provede zavéredny ptiklep. Organizator — provozovatel webového
mista, na ném# aukni systém umistén, musi zajistit, aby se elektronické aukee zadastnil, co nejvetsi podet
prodavajicich. V okamzZiku, kdy systém ozndmi ukongeni aukce je aktualni cena polozky prodejni.
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9.1.2 Nakup sluzeb

Témet vSechny sluzby v podniku jsou nakupovany. V nasledujici tabulce jsou sluzby

uvedeny, je zde analyzovén soudasny stav spole¢nosti.

Tab. & 10 Paretova analyze viech ndkladovych poloZek

' ajemné budov 1 068 025 47A)
Daiiovy poradce 380 000 16,71%
Dopravné 343 600 15,11%
Néklady na vystavy a propagaci 212 000 9.32%
Telefony 156 000 6,86%
Poji§téni majetku 65 000 2,86%
Postovné obch.balik 20 000 0,88%
Internet 13 000 0,57%
Kopirovani 6200 0,27%
Slnotard,advok. 5000 0,22%
Po#tovné 5 000 0,22%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad# podkladi spoletnosti B & B CZ, s.r.o.

Do skupiny A spadd ndjemné budov s 46,97%, do skupiny B naklady na dafiového poradce
s 15,27 % podilem na celkovych nékladech ve sluzbach, dopravné s 13,81 % a naklady na
vystavy s 8,52%. Do posledni skupiny C patii viechny ostatni sluzby s 6,27 % a2 po nejmensi

poloZku -postovné s 0,2 %.

Ve skuteCnosti nejveétdf Gsporu pfinasi polozky skupiny A. V nasledujici analyze se budu

podrobnéji zabyvat skupinou A a B.

Nikladové polozky skupiny A

0 Ndjemné
Soudasny stav

V sou€asné dobé spolenost sidli v are4lu s n&kolika dal$imi spoletnostmi. Jeji ro¢nf nijemné

47




¢ini 1 068 025 K&, mésiéné plati 89 002 K& V této &4stce neni zahmuta spotieba elektricke

energie. Ta €ini 123 636 K& roéng, mésiéng 10 303 K&,

K dispozici ma Ctyfi mistnosti uréené vedeni spoletnosti. Jedna mistnost pro jednatele
spolecnosti, sousedici se zasedaci mistnosti. Dalsi dvé kancelafe jsou urleny pro zbyvajici

vedouci pracovniky.

U energie nelze docilit sniZeni. Je utovana pausalng. Spotfebovani energie v aredlu je
rozpocitana mezi sidlici spole¢nosti. Kad4 z nich zaplati rovaym dilem. Nemyslim si, Ze je
to rozumné feSeni. Spole¢nost tak plati vice neZ spotfebuje. Kdyby to nebylo stanoveno

pausalem, tak by se spoleénost pokusila o jeji efektivngj${ vyuzivani.
V arealu ma spole€nost pronajaty étyki dilny. Z toho prvni dilna je uréena ke svafovéni a
lisovani, druhd pro montdZ, tfeti pro vyrobu specialnich voziki, zakdzkovych vyrobki a

vyvoj, étvrta mistnost slouzi jako sklad hotovych vyrobkai.

Navrh FeSeni:

. Pokusit se nalézt vhodn&j$f prostory pro vyrobu a zdzemi spolednosti.

. Nové prostory hledat i v lokalitaich mimo Mélnik.

. Ve stavajicich vyrobnich prostordch maximdlng vyuZivat kapacitni moZnosti.

. Pokusit se vyuZit skladové prostory k jiné &innosti spojené s vyrobou. Sklad neni

dostate¢né vyuZivan, dodany material pfechazi v&t§inou ihned do vyroby.

. U energie nelze docilit Zadného sniZeni. Spotfebovana energie v areélu je rozpo&itina
mezi sidlici spoleCnosti. Kazd4 z nich zaplati rovnym dilem. Jedinym moZnym
feSenim vedoucim ke sniZeni ndkladd na energii je sniZeni velikosti vyrobnich prostor
¢i pfemisténi celé spole€nosti tak, aby byla energie uétovana za skutetng
spotfebované mnoZstvi. Momentdlng neni moZné pfesné uréit, zda je pro spolednost

paudalni sazba 106 882 K¢ pfinosem ¢&i zirdtou.
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U Doprava
Soucasny stav
Material si spoleCnost dovazi vétinou sama svym mensim automobilem (dodavka — objem
3,5 tuny). V ostatnich pfipadech si najima spoletnosti PPL, TNT. Drobné véci z{skava
prostfednictvim Ceské posty.
Dopravu hotovych vyrobkd do Némecka nyni zajituje pouze jedna spolednost Priority CZ
s.r.0. Tyto vyrobky se vozi dvakrat do mésice. PFi objemu zboZi ve vysi 360 a¥ 450 tis. K& na
jednom automobilu je cena dopravy 10 300 K& Pokud je potfeba odvést mensf zakazku do
Némecka, vyuZiva se k tomu taktéZ mengtho automobilu. V krajnim p¥ipad si najimaji no¢ni
dopravni spole¢nost ISH, ktera zajisti do 24 hodin pfevoz zboZi i s proclenim.
Navrh Fefeni:

» Pokusit se domluvit niZ8i ceny se stavajicim dopraveem na zakladé niZ$ich tr¥nich cen.

 Zjistit, zda by nebylo méné nakladné si najmout svého vlastniho dopravce a ukonéit tak

zavislost na vybéru dopravee dodavatelem. Je moZné, Ze si najimaji p¥ili§ drahé dopravce.

» Nasledn& provést priizkum trhu, vyhodnotit jednotlivé dopravce, vybrat toho s nejlepsimi

podminkami. Potencidlni Gspora by byla moZni v rozmezi 10 — 15 %.
O Ndklady na vystavy a propagaci
Soucasny stav

Na rok 2007 spoleénost B & B CZ plénovala naklady, ve vysi 212 tis. K&. Veskeré

propagalni materialy jsou doddvany z Némecka.
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Tab. & 11 Paretova analyza nakladd na propagaci

ey

180600 84,91%
15,09%

Zdroj: vlastni zpracovani na zakiad® podiladii spoletnosti B a B CZ,

Navrh reseni:
¢ Pokusit se pronajmout men¥i prostory na vystavach a veletrzich.

o Zaménit stavajici rohové vystavni plochy, kde je poditan pronajem 2 040 K& na m?, za

plochy fadové s prondjmem 1 800 K& na m.

¢ SniZit podet propagacnich materidld. Je jich planovéno zbyteénd mnoho.

Pokud by spole¢nost pfijala tyto navrhy mohla by dospét k tspoie az 49 %, co? je v absolutni
¢astee 103 880 K&.

[ Telekomunikace

Soucasny stav

V této oblasti spole€nost rotné vynaloZi 156 000 K& za telekomunikace. Vybavenost

- technikou je na odpovidajici trovni. Z divodu nutnosti komunikace s matefskou spolenostf,

sidlici v N&mecku, neni mozné v této oblasti dosdhnout markantn&j$iho sniZeni nékladd, resp.
zvySeni efektivity. Vedeni spolenost v dneSni dob& pouZiva Sest mobilnich telefoni.

Uplatiiuje na nich tyto uvedené tarify. Ceny jsou uvedeny véetné DPH.
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Tab. €. 12 Prehled pouzivanych tarif ve spoleénosti B & B CZ

35

Eurotel business 300 | 2555,9 550 3,29
Eurotel optimum profi| 645 100 12,08 12,08 12,08 30
[Ewrotel relax 195 30 12,08 12,08 9,15 30

Zdroj: vlastni zpracovan{ na zaklad# informaci spolegnosti B & B CZ

JelikoZ je spoleCnost v fastém kontaktu se zahrani&im jsou pro ni velice dileXité i ceny
mezmarodnich hovord. Nyni plati za volani ceny uvedené ve druhém sloupci nasledujici

tabulky. Soucasna nabidka mobilnich operatord je nasledujici:

Tab. &. 13 Ceny mezinarodnich hovori

Francie 41,65 11,30 28,56 11,30
Némecko 29,75 11,30 24,99 11,30
Polsko 29,75 11,30 24,99 11,30
Slovensko 29,75 8,33 15,47 11,30

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé informaci z webovych strinek WWW.02.C7, WWW.tmObﬂe.CZ,

www.vodafone.cz
Navrh iefenti:

¢ V této oblasti nelze navrhnout piili§ velké zmény, jelikoZ spoleénost uZ nyni vyuZivé
sluzby jednoho operétora. Jednatel spoletnosti a pracovnik zbozniho hospodafstvi
pouZiva tarif Eurotel business 300. Pracovnik zboZniho hospodifstvi tento tarif
vyuzZivd maximédnég, jednatel spolednosti nikoliv. Doporu¢ovala bych pro n& dany

tarif zaménit za vyhodnéj$i. S mén& volnymi minutami, za lep$i cenu. Uetni vyuZiva

tarif Eurotel relax, ktery je vyhovujici.
¢ Domluvit s operatorem rimcovou smlouvu.

e Domluvit s operdtorem specidlni tarif pro internf (vnitropodnikové) hovory.
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¢ Ceny mezinarodnich hovorii jednotlivych operatori se dosti odliSuji. Nyni spole¢nost
vola za ceny uvedené v prvnim sloupci tabulky & 12. CoZ jsou ty nejdraz$i mozné.
Zde by se vedeni spolednosti mélo zamyslet nad rozdilem téchto cen. Doporutovala
bych zadit vyuZivat sluZbu O2 net call. Ceny hovorného se tak rapidng sni#i. Tato
sluzba umoZni volat do zahranidi za vyhodndji ceny. Jeji pouZivéani{ je jednoduché
a nic by jeji zavedeni spoletnost nestalo. Pouze pied vytoéenim p¥isluiného &isla na

misto pfedvolby zemé navolit *55. Volani by bylo nasledujici:

Tab. & 14 Ceny hovori se sluzbou Nett Call

e
Francie 9,40
Némecko 9,40
Polsko 9,40
Slovensko 9,40

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad® informaci z http:/www.02.cz

» Zavest evidenci soukromych a firemnich hovors. Soukromé hovory hradit zplatu

zaméstnancu.

¢ Potencidlni dspora by byla moZnd vrozmezi 25 — 30 % na nakladové poloZky

v oblasti telekomunikace.
U Internet a informacni technologie

Soucasny stav

V soulasné dobé& zabezpeCuje Cinnosti souvisejici s pofizovanim, spravou a provozem
informanich systém@ a informaénich technologii pouze jediny pracovnik.Vzhledem

k velikosti podniku je to optimalni.

Spoletnost roéné vydavé za p¥ipojent k internetu 13 000 K&, mé&siéné to d&l4a 1000 - 1100
K¢&. Za informagni technologii 16 020 K&. Souvisi to s provozem informaéni technologie,
jejimi poruchami, apod. Usporu lze uéinit pouze zdménou stanoveného tarifu za jiny ¢

piipojeni k internetu za jiné.
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Navrh reSeni:

Zamenit stavajici tarif pfipojeni k internetu za vyhodn&j&. Po provedeni prizkumu trhu
nabidek jsem dospéla knézoru, Ze pro spoleCnost by bylo nejvhodngjsi piipojeni
prostfednictvim satelitniho pfenosu spolednosti Losan s. r. o. Nejprve si spoletnost
zakoupi piijimaé, ktery bude umistén na budovu, kde sidli, tak aby bylo dobfe vidst na
hlavni vysila¢ tohoto pfipojeni (pfenasi to az do n&kolika kilometrt). Pofizovaci cena
tohoto pfijimade se pohybuje okolo 4 tis. K& Tato investice se v budoucnu

nékolikandsobn& vrati.

Tab. €. 15 P¥ehled nabizenych tarifii

. i e
: F e Vil i X Iatove Cove “ehlos ansak/k e
stavajici tarif Eurotel bez omezeni | bez omezeni 549,00 K¢&

1 GB bezomezeni| 32 KB 300,00 K&

nové mozné tarify | Losans. r.o. | bezomezeni| bezomezeni| 16 KB 500,00 K&
bez omezeni | bezomezeni| 87,5 KB | 1 000,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé podkladii spole¢nosti B & B CZ a nabidky spolegnosti Losan s. r. o.

Spolenost B & B CZ nestahuje plili§ velkd data. Internet zatim vyuZiva jen
k vyhledavani informaci a emailové komunikaci. Proto si myslim, Ze by pro spoletnost
bylo dobré zvolit tarif spauSdlem 300 K& na mésic. Uspoii tak polovinu roénich
stavajicich nakladi na pfipojeni. Ro¢ng zaplati 13 000 K&, pokud by vyuzila této nabidky,
tak by za rok zaplatila 3 600 K&. Potenciélni ispora by byla 27,7%.

Software spole¢nosti je v zdkladnim dostaujicim vybaveni, proto zde neni mo?né nalézt
pfili3 velkou tsporu. Na uletnictvi je pouZivan specialni Gdetni program Upgrade.
Matefska spole¢nost chee v nejblizdi dobé zavést on — line fizeni. UvaZujf o vzidjemném
propojeni sebe a vSech svych dcefinych spolenosti. Jiz se o to pokusili v dcefiné
spolecnosti sidlici ve Francii. CoZ zajisté ptinese dal§i Gsporu ndkladd, které jsou
vydavany na komunikaci. Jednordzové ndklady sice vzrostou diky poiizeni nového
- softwaru, ktery umoZni toto vzidjemné propojeni. Ale do budoucna to zajisté piinese

zna¢nou asporu v nakladech na telekomunikaci a postovné.
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O Dadiovy poradce

Soudasny stav

V sougasné dob& spoletnost vyuZiva sluzeb auditorské spoleénosti Fugik & Fugik s. r. o., se
sidlem v Praze, kterou si vybrala matefska spolenost v dob& vzniku spoleénosti deefing. Tato
spolecnost patif mezi jednu z lepSich, kterd se zam&fuje i na zemé EU. Poskytuje audit
zérovell v cizich jazycich. Za hodinu své préce si utuje 4 500 K& a za hodinu prace
piekladatele 1200 — 1400 K&. Jen pro zajimavost roéni audit, jehoZ soudasti je i datiové

piiznani pfijde spolednost na 350 — 380 tis. K&.

U jinych auditorskych firem se hodinova sazba pohybuje v rozmezi 1 — 5 tis. K& podle
sloZitosti dané problematiky. Ro¢ni audit se pohybuje od 50 — 200 tis. K&. Pokud dafiové

pfiznani neni soucasti auditu, tak se &astka za jeho provedeni pohybujf od 20 — 60 tis. K&.

Navrh FeSeni:

e Provést prizkum trhu prostiednictvim sestaveni poptivky spodrobnym popisem
problematiky, kterou chce podnik s auditorskou spole¢nosti fedit. Napsat zédkladni tdaje
o spolecnosti. Tuto poptavku rozeslat prostfednictvim emailu vybranym spole¢nostem a
ofekavat nabidky. Pokud tato cesta nevyhovuje, je mozné poptavku uskutednit
telefonickou cestou. Doporugovala bych spole¢nost BVM Consult s.r.0., kterd rovniZ
poskytuje stejné€ kvalitni mezindrodni auditorské sluzby. U vyrobnich podnikd provadi
kvartélni auditorskou kontrolu a nasledn& roéni auditorskou kontrolu. Datiové piiznani u
ni pfijde na 82 900 K&.

e Pokud dojde k zdméné, tak dobfe zvaZit poskytovanou kvalitu sluZeb.
* Nechat proskolit svého zamé&stnance, ktery by se o tuto &innost staral. I s pfihlédnutim
navySeni platu cca o 20 % by spoletnost v konedném efektu udetfila nédklady za

externi auditorské spoleénosti.

* Potencialni ispora v této oblasti je moZna v rozmezi 35 — 40 %.
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(1 Kopirovdani
Soucdasny stav

V této oblasti spole¢nost roéné vynakladd 6 200 K& Naklad na kopirovani byl vyrazné sniZen
v minulém roce, kdy propagaéni materidly, katalogy a prospekty zagala zkugebng tisknout
matefska spoleCnost. Nyni, ale uvaZuji, Ze jejich tisk bude opét pieveden na dcefinou
spoleCnost. RovnéZ technické vybaveni spoleénosti je v soudasné dob& jiZ zastaralé, tim

padem se neustale zvy3uji ndklady na provoz tiskovych stroji.
Navrh FeSeni:
¢ Vysledovat mési¢ni spotfebu papirt.

* Pokud by dodlo k opétovnému prevodu tisku na deefinou spolednost, tak bych
opravdu doporucovala ndkup nového kvalitntho a hlavné vykonnéjsiho
multifunkéniho tiskového stroje. CimZ by se snizily naklady na tisk a kopirovéni diky
moderni laserové technologii.Po provedeni priizkumu trhu bylo zji§téno, Ze
dodavatele tiskové a kopirovaci techniky poskytuji svym zékaznikim stroje
prostiednictvim prondjmu na dobu 36 & 48 mésicil. Po skondeni této doby by méla
spole¢nost vyhradni pravo stroj odkoupit za zGstatkovou hodnotu 1 000 K& V cené
prondjmu je zahrnut veskery servis, vyména tonerd a uréity podet papirt. Spole¢nost
ma moznost si tenfo pocet upravit dle svych potfeb. Pokud navysi odbér papirt, tak se
ji néklady na jednu kopii sniZi. Prondjem by za sou¢asného stavu spoletnosti byl tim

nejvyhodnéj$i. Potencidlni Gispora by byla mona v rozmezi 20 — 25 %.
O Ostatni oblasti
Ve zbyvajicich oblastech, které jsou uvedeny v tabulce & 9. nelze dosahnout pHli3 velké

uspory nakladi. Bud’ se niklady shoduji s planem piivodnim nebo dolo k mirnému nardst

vzhledem k vyhodnoceni skutenosti roku 2006.
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9.2 Vyroba a montdz

Soufasny stav

Soucasny systém planovani vyroby vychézi z ro&niho planu odbytu. Rizeni podle ro&niho

planu miZe vést ke zbyteéné vysoké kumulaci zdrojl v ptedstihu, anebo naopak k pozdnimu

zabezpedeni poZadovanych zdrojii. Plan trZeb na rok 2007 piikladam v piiloze &. 6 .

Nekdy dojde k vychyleni skutetnosti od stanoveného mési¢niho planu. Pevané to zpisobuje
fakt, Ze v pribéhu mésice dochazi na zaklad® poZadavki matefské spoletnosti ke zm&ng
operativitho planu (plan rozepsany do jednotlivych tydni), kterd se ji% vSak nepromitne do
planu pivodniho. K témto zm&nam dochdzi pfevazng kvili dal$im neplénovanym zakazkam.

Spolecnost B & B CZ vyhodnocuje po jednotlivych tydnech & vyexpedované zakdzce zda
byly jednotlivé zakazky splnény. Vydava rozpis nesplnénych zakazek. Vyroba je podle planu
pInéna na 100 %, pokud nedojde k netekanym uddlostem. Kdyby neplnila, tak by s ni zfejmé

matefska spoleénost rozvazala spolupraei,
Navrh feSeni:

* Podklady k planovéni a fizeni viech aktivit souvisejicich s vyrobou (nakup, doprava atd.)
poskytovat aZz v mésinim operativnim planu vyroby. Upfestiovat tak tizeni podle
operativniho m&si€niho pldnu a z roéniho pldnu odbytu vychézet jen zhruba. Efektivngii

vyuZivat stdvajici kapacitu vyrobnich zafizeni.

o Provadeét Cast&j3i namétkové kontroly ¢innosti pracovniki ve vyrobé. Nepracovali by tak
s men3im nasazenim neZ je stanoveno dennimi normami. Kontrolu by mé&l provadét bud’
specidlni kontrolor nebo né&ktery zpracovnikdi vedeni. Ihned vyvozovat disledky

z porudeni pracovni kazné.

s Potencidlni uspora by byla moZna v rozmezi 10 - 15 %.
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9.3 Expedice

Soucasny stav

Spoletnost B & B CZ vyvazi veskeré zbozi matefské spoleénosti do skladu v Karlsbadu &i
Brehmenhabenu. K vyvozu vyrobkii si spoletnost B & B CZ najima jednu pfepravni

spoleénost.

Podklady k nakladce ziskavé fidi¢ nédkladniho automobilu v prostordch vedeni spolednosti.
Referentka prodeje na zdkladé podkladd od vedouctho pracovnika vypiSe potiebné
dokumenty, jejichZ soucésti je planek najeti k vybrané rampé, celni papiry, adresa vykladky.
Tyto dokumenty jsou iidi€i pfedany. Originaly téchto podkladi zadle spolu se zboZim
matefské spole€nosti, kopie si ponechd a zabezpedi vystaveni faktury. Referentka prodeje
dale informuje pracovniky expedice o plénu naklidky v dany den. Na konkrétni Fizeni

nakladky dohliZi vedouci pracovnik provozu.

Spoletnost B & B CZ nemd specialni tsek expedice. Pracovnici vyroby ptsobi v oblasti
expedice, kdyZ je potfeba. Vyrobky uréené k expedici Sekaji ve skladu nedokonéené vyroby
na kompletaci viech zakdzek. Vzdy jsou dvé& aZ tfi. Po kompletaci pracovnici opusti vyrobu a
pfejdou k naklddce. Nékladni automobil je vZdy maximalng vyuZit (7,7 tuny). Expeduje se
vzdy jedenkrat za 14 dnfi.

V této oblasti neni moZné nalézt velkou usporu nakladu. Cinnosti, ve kterych by se daly
naklady sniZit jsou jiz maximéln& uspofeny. Spoletnost spoif napifklad na mzdéch.
Nezaméstnavé specialni pracovniky expedice, ale vyuZiva k tomu pracovniky stavajici.
Navrh FeSeni:

¢ Zavest piesn€jdi pldnovani expedice na horizont jednoho aZ dvou tydnd.

¢ Vyhodnotit stivajici prepravni spoletnosti a jejich ceny a provést prizkum trhu

s cilem najit spole¢nost, ktera dopravu poskytne vyhodngii.
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9.4 Udr¥ba

Soucasny stav

Ve spoletnosti B & B CZ je provadéna stavajicimi pracovniky vyroby. Vsichni tito
pracovnici jsou kvalifikovani ve strojirenském oboru. Ztoho divodu jsou vedenim
spoletnosti vyuZiti i jako pracovnici udrzby. V oblasti outsourcingu spolednost vyuziva pouze
jedinou specializovanou spole¢nost k idrzb& a porucham hydraulické ohybadky. Jedna se o

spoletnost CHVALIS s. 1. 0. se sidlem v Ho$t'ce nedaleko M&Inika.
Niavrh FeSeni:

» Integrace obsluzné Cinnosti do hiavni &innosti pracovntk® vyroby. Pracovnik u stroje
ho znd nejlépe. Nenf piili§ efektivni, pokud se jich na opravé jednoho stroje podili

vice. Mohou tak vzniknout nadbytetné néklady ze vzajemného nedorozuméni.

+ V.del8im fasovém horizontu nechat progkolit pracovniky k tidr#b& hydraulické
ohybalky. Spolecnosti tak sice vyvstanou nové, ale pouze jednorazové naklady, které
se mnohonasobné vrati v budoucnu. JelikoZ spole¢nost B & B CZ uspofi poplatky za
préci, které by musela davat specializované opravarenské firmé. Bude si hradit pouze

material.

» Provadét Cast€jsi kontroly provozu, aby odstrafiovani poruch nebylo tolik nakladné.
Pridélit tuto funkei nékterému ze stivajicich pracovnikl vyroby. JelikoZ se planuje
roz$ifeni vyroby by bylo do budoucna dobré najmout nového pracovnika do této
funkce.

» Na piisti rok se pokusit ndklady na udrZbu sniZit na minimum.

« Potencialni uspora by byla moZna v rozmezi 5 — 10 %.
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9.5 Obchod se zahranicénimi firmami

Soucasny stav

SpoleCnost B & B CZ se s timto rizikem zajisté potyka, jelikoZ obchoduje se zahranidnimi
spole¢nostmi. Pfi obchodech se Slovenskem a Polskem pouZivda ménu EUR. PH t&chto

transakcich spole¢nost trati.

S matetskou spoletnosti obchoduje také v EUR. Kurzova ztrita v roce 2006 &inila 541 000
K¢, kterd ale byla vyrazné redukovana dovozy soudastek k vyrobé z Némecka. Pokud by se
pouze vyvaZelo, tak by ztrata byla rapidng zhorSena aZ na 1 400 000 K&. Od roku 2001 do
ledna 2007 je zaznamenén propad o 22% z 30 mil. Obratu. Kdyby se obchodovalo v eskych
korunach, tak by ta ztrata nebyla z daleka takova.

Na této ztrat® se podilela i B & B CZ. Vychdzela z kurzii &eskych bank a némecké
Commerzbank, kterd ma pobocku v Praze. Nakonec se s mateiskou spoleénosti dohodli na
vyméné v Commerzbank sidlici v Némecku. V n&meckych bankach plati bohuZel jing
pravidla. JelikoZ tyto banky vystupuji jako samostatné subjekty, které nejsou na nikom

z4vislé, mohou si kurzy mén v uréitém rozmezi upravovat.
Navrh FeSeni:

e Zavedeni zajiStovacich operaci. Nejlepdi volbou by byl forward. Pokud tak uéini
zajisti se proti kurzovym vykyvim. Za zboZi dodavateli zaplati v kurzu, ktery byl
stanoven v den, kdy operace prob&hla. Nebude se jiZ muset obavat znehodnoceni

koruny.
9.6 Personalistika
Soucasny stav
V této oblasti neni moZné mnoho ud8lat. JelikoZ spoleénost prochizi neustilym rozvojem
(roz8ifuje vyrobu, zvy3uje odbyt). Prace stivajicich 26 zamé&stnancl maximalng vyuZiva.

Pokud je to potieba, tak vyuZiva i prace brigadniki. Studenti odbomych stfednich gkol u ni

vykonavaji svou praxi.
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Tab. . 16 Paretova analyza personalistiky

Vyroba 4 30,77%
Montaz 4 30,77%
ZAasobovani, 1 7,69%
Vedeni firmy a sprava 1 7,69%
Kanceiaf, 0¢tarna 1 7,69%
Vyvojpova dilna 1 7,69%
Prodejni oddéleni 1 7,69%
Celkem 13 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovéani na zdklad$ podkladil spoletnosti B & B CZ, s.r.o.

Nejvice se na-celkovych nakladech podili vyroba a montéZ se 30,77 %, ostatni poloZky se na

celkovych nakladech podili rovnym dilem a to 7,69%.

Platové jsou zaméstnanci ohodnoceni matefskou spolenosti Bischoff & Bischoff GmbH.
Deefind spolecnost sidli ve mé&sté Mélnik. Némecka spoletnost ji zahrnula jesté do okoli
hlavniho mésta Prahy a proto zamé&stnanci i vedeni dcefinné spolednosti jsou ohodnoceni na
z&klade platovych pomérl obdobnych mist v Praze.

Navrh Fefeni:

¢ Vbudoucnu sniZit polet pracovnikii ve vyrob& ndkupem mén& naroénych stroji na

obsluhu.

¢ Piehodnotit mzdy pracovnikit spole€nosti. SniZit mzdy, nebo pracovniktm ptidat dalsi

pracovni ukony.

» Efektivngji vykonavat pracovni &innost a sniZit naklady na obsluZné &sti vyroby.

e Zpiesnit normy, pfispévky na obédy.

e Potencialni ispora by byla moZna v rozmezi 10 — 15 %.
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9.7 Vyvoj

Spole¢nost B & B CZ v oblasti vyvoje dnes pracuje 1 pracovnik. V prib&hu roku zatleni do
této oblasti dal8i Ctyfi pracovniky. Budou vyvijet nové druhy rehabilitadnich ko&arkt pro déti
pro cilovou oblast Itdlie a Francie a vojenské krosny pro rakouskou armadu. RovnéZ budou

zavadét vyrobu zakazkovych vozikd.

V této oblasti se nklady momentalnd piili§ sniZovat nedaji. Vyvojova slozka je nyni jednou

vvvvvv

z nejduleZitejich.

Shrnuti

Rizenim nakladi se dnes za¢ina zabyvat vétSina spoletnosti. Uzplsobuji tomu své strategické
tizeni. Kazdd i nepatrnd dspora pfinese moZnost ziskat konkurenéni vyhodu. Po provedeni
podrobné analyzy kazdé spolenosti, coZ s sebou piind¥f identifikaci nejproblémové&jsich
oblasti a nasledné nalezeni fedeni, ktera by vedla k odstranéni t&chto problémi, musi byt
nalezeny urdité rezervy. Zadna spoletnost nehospodati tak, aby jeji procesy neily jests

zefektivnit.

Bischoff & Bischoff CZ s.r.o. jako vyrobni spolednost by méla povaZovat ¥zeni nakladd za
prioritni. M&la by ihned reagovat byt’ i na nepatrnou zménu a tim jesté zv&tsit sviyj odstup od
konkurence. MoZné oblasti tspor byly nalezeny u pofizeni materialu od externich dodavatel
a u nakupu sluZeb (sluzby dafiového poradce, telekomunikace, doprava atd.). Ted’ uZ jen

zalezi na vedeni spolednosti, zda se rozhodne nékteré z doporudeni vyuZit.
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Zavér

Cilem mé diplomové prace na téma ,Rizeni a analyza ndkladd a vynostt ve spole¢nosti
Bischoff a Bischoff CZ, s. r. 0.“ bylo analyzovat jednotlivé nakladové poloZky, identifikovat
klitové oblasti potencialnich Gspor a navrhnout mo’nd feleni, ktera by vedla kjejich
efektivngjdimu vyuZiti a zvySeni provozni vykonnosti analyzované firmy, a to predeviim se

zaméfenim na zvy3eni efektivnosti hospodateni s podnikovymi zdroji.

Prostfednictvim této diplomové prace jsem dospéla k ndzoru, Ze v soucasné dob& vysoce
konkuren¢niho prostiedi je velmi dileZité pouZiti ndstrojii pro fizeni ndkladdl ve spole&nosti a

to s vyuZitim moderniho controllingu.

Spole€nost Bischoff & Bischoff CZ, s. r. 0. podnika v oboru vyroby pomiicek pro postiZené,
ktery neni v Ceské republice pfilis rozdifeny. Spoleénost se nachazi v Mélniku, kde je dnes
koncenirovdna vyroba pomiicek pro invalidy pro Ceskou republiku a Slovensko. Doposud
spole¢nost exportovala 100 % svého zboZi matei'ské spolegnosti do Némecka. V tomto roce
se pokusi opé&t prorazit na esky trh, ktery je vysoce citlivy na cenovou trovett prodavanych
vyrobki a z toho diivodu bude dileZité Fdit naklady jests pe€livéji. S cilem dosahovat jejich,

c0 MoZnd nejnizsi Grovné.

PYi zpracovéani ziskanych podkladd jsem zjistila, Ze a& se spolednost sna¥i hospodafit, co
nejefektivnéji daji se jedté nalézt moZné rezervy vedouci ke sniZeni hodnot jednotlivych

nakladovych poloZek.

V prvnim kroku jsem vyhodnotila skuteény stav spolednosti prostfednictvim finanéni analyzy
s pomoc] pomérovych nékladovych ukazatelti, jejichZz vysledkem byl zakladni pohled na
ekonomickou situaci spoletnosti. Soutasné jsem se zaméfila na vyhodnoceni finandniho
planu spole€nosti s jeho skute€nym napliiovanim a na zakladg této analyzy se v koneéné fazi

pokusila nalézt rezervy a moZnosti sniZovani u nékterych nékladovych poloZek.

Pro detailngjsi analyzu ndkladd spolednosti jsem provedla Paretovu analyzu nakladovych
druh®t v nab&hu nakladdi dle jedunotlivych nakladovych druht za rok 2006. Na zakladé
vysledkil této analyzy je moZné konstatovat, Ze se nejvice na celkovych nékladech podili

ndklady na ndkup zboZi s 37% podilem (Eastkou 5.4 mil. K&). Dal§im vyznamnym
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nakladovym druhem jsou néklady na jednicovy material a kooperace 27% (&astkou 3,9 mil.
K¢&), personalni naklady s 8,88% podilem (€astkou 1,3 mil. K&), jednicové mzdy a odvody
8,87% podilem (Castkou 1,2 mil. K&), ndjemné a elektrické energie s 8,75% podilem (&astkou

1,2 mil. K&), nékup sluZeb a ostatni nakladové skupiny s podilem v intervalu 0,5 — 3,48%.

Nejvetsi moznost uspor jsem identifikovala pravé v oblasti ndkupu materialu a sluZeb, kde
v souCasné dob& nemd spole¢nost nakupni proces zajistén optimalnim zptisobem. Nedé&laji
vybér dodavateli, nevyhodnocuji stavajici trzni nabidky, nevyuZivaji elekironickych aukeci.
Provedla jsem analyzu potenciadlni dodavateld s poZadavkem vypracovani alternativnich
nabidek. Velkého sniZzeni nakladdl jsem docilila zimé&nou dodavatelské spole€nosti HD Plast,
s. 1. 0. (podil na celkovych nékladech byl 17,86 %) za spoletnost Kovel, s. 1. 0. a BroZ s. 1. 0.
u n&kterych materidlovych poloZek multifunk&niho voziku Triton a vanové sedadky Aruba. U
multifunk&niho voziku Tritonu je potencial uspor v absolutni ¢astce 129 145 K& U vanové

sedatky Aruba je tento potencidl v absolutni &stce 39 443 K&.

V oblasti sluzeb se jednalo zejména o tisporu v nakladech na propagaci a vystavy, sluZby
auditorské spole€nosti, dopravu, telekomunikace, informaéni technologie, kopirovani,
zaménou dodavatelli téchto sluzeb a to predeviim prostfednictvim ndhrady stavajicich

dodavatelll novymi se stejnou kvalitou. Potencial tispor je v této oblasti v rozmezi 25 ~ 30 %.

U nakladovych polozek expedice, udrzby, obchodu se zahrani¢nimi spolednostmi,

personalistiky je moZny potencial ispor v rozmez{ 10 — 15 %.
Jednotlive névrhy na sniZovani jednotlivych nékladovych poloZek budou projednany

s vedenim spolecnosti, pfiem? zdleZi ne jejich rozhodnuti, zda budou tyto ndvrhy akceptovat

& nikoliv.
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Priloha €. 3

zpéti u jednotlivych vyrobki

ARUBA 1093 80 87 440
SRL - 100 2939 440 1293 160
CHODITKO+ JEDN.BRZDA 1847 30 55 410
SPECIALNI CHODITKO 3398 25 . 84950
TRITON 8159 90 734 310
KOCAREK DAN 5064 135 683 640
POSTEL EL. RIZENA 6414 641 400

Zdroj: viastni zpracovéni na zéklad® podkiadii spole¢nosti Bischoff & Bischoff CZ, s.r.o.



Priloha &. 4

Tab. ¢. 3 Pi‘chled ostatnich ndkladi ve spolec¢nosti Bischoff & Bischoff CZ, s.r.o0.

Spotfeba pohonnych hmot Postovng, telefony, internet
Opravy a udrzovani aut Propagace a inzerce

Najemné aut SLnotaid,advok.,dari. Poradci
Celnice, deklarace Shwzby k DHM a NDM
Cestovné fuzemsko, zahranit{ Shzby pro obchod
Kopirovani Spotieba chemic.prostf.
Leasing Spotfeba k PC

Néklady na repre Spotfeba kancel materilu
Naklady na vystavy, propagadni materidl  [Spotfeba odbormna literatura
Népoje pro zaméstnance Spotieba ochr.pomiicek, chem prostiedkii
Dopravné (vyvoz, vyroba) Spotfeby vykresy

Opravy Technic.zhodnoceni staveb
Ostatni naklady tuzemsko, zahrani¢i PojiSténi majetku
Ost.rezshizby Po3tovné obch.balik

Zdroj: vlastni zpracovéni na zaklad¥ podkladii spole¢nosti Bischoff & Bischoff CZ, s.r.o.
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PLAN 2006

Celkové vynosy
Dodavky B & B GmbH 32 765 400
Prodej zboZi do CR 5321 825
Prodej zboZi do SR 3 459 340
Celkove ndklady

fimy materidl, kooperace 25 400 000
Nakup zbozi pro prode; 2 344 299
jednicové mzdy,odvody 5 099 000

Spravni rezie 232 000|

Ibankovni tiroky, poplatky 1 380 306
odpisy 1248 117

plochy-ndjem,naklady 1762 848
Leasing,provoz aut 392 400|
doprava- vyvoz 556 098
cestovng, repre, vystavy 550 876
rezijni mzdy 5722320
odvody reZijnich mezd 987 300
stravenky 203 750
{dichodové pojisténi 109 420
pojisténi majetku 46 500
Vyrobni spotieba 452 140
Ostatni 326 104
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SKUTECNOST 2006
Celkové vinosy
Dodavky B & B GmbH 21952 260
Prodej zboZi do CR 4 047 600
Prodej zboZi do SR 3459 340

Celkové naklady
fimy material, kooperace 15 893 600
akup zboZi pro prodej 2 278 430f
jednicové mzdy,odvody 3 099 150
Spravni rezie 758 380
[bankovni Groky, poplatky—— 647 940
odpisy 1 648 000
lochy-ndjem,naklady 2271990
Leasing,provoz aut 386 120
doprava- vyvoz 598 410
cestovné, repre, vystavy 505 900
reZijni mzdy 1722320
lodvody reZijnich mezd 574 300
stravenky 203 750
diichodové pojisténi 109 420}
Ipojisténi majetku 46 500
Vyrobni spotfeba 452 140
- [Ostatni 1293 990
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PLAN 2007
Celkové vynosy
Dodévky B & B GmbH 6 467 400
Prodej zboZi do CR 4 085 440
Prodej zboZi do SR 5228 500
Prodej posteli 1 008 000
Dodavky rakouské armadé 1 644 000

Celkové ndaklady

piimy materidl, kooperace 3936 897
Nakup zboZi pro prodej 4146 210
jednicové mzdy,odvody 1021 345

Spravni rezie 344 851
bankovni Groky, poplatky 73 000
i

[plochy-néjem,néklady 1 068 000
Leasing,provoz aut 312 000
doprava- vyvoz 192 000
cestovneé, repre, vystavy 316 000
reZijni mzdy 939 600
jodvody reZijnich mezd 334 490
stravenky 97 200
dlichodové pojisténi 56 714

0ji§téni majetku . 65 436
Vyrobni spotieba 58 000
Ostatni 70 000




Tab.¢. 4 Plan trZeb jednotlivych vyrobki na rok 2007

Priloha ¢. 8

ARUBA 2423 80 193 840
SRL - 100 5492 440 2 416 480
CHODITKO+ JEDN.BRZDA 3597 30 107 910
SPECIALNI CHODITKO 8800 25 220 000
TRITON 25167 90 2 265 030
KOCAREK DAN 9800 135 1 323 000
POSTEL EL. RIZENA 16800 100

1680 000

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad& podkladii spoletnosti Bischoff & Bischoff CZ, s.r.0,
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