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Anotace

Podnikatelsky plan

Cilem prace je zpracovani podnikatelského planwpabni spoknost Catapult na roz&ni
dosavadnich podnikatelskyémnosti. V ramci podnikatelského planu je analyzavaituace
v oboru podnikani, je uveden i&at slabych a silnych stranekjlpzitosti a hrozeb zjiShych
prostednictvim analyzy SWOT. Nedilnou s@sti je roviz finantni plan, ktery byl sestaven
tim zpisobem, Ze se snazi v maximalni mozn&radhadnout reéalny budouci vyvoj a je
shrnut do Getnich vyka# s vyhledem do roku 2015. Pro uceleny pohled rentimi stranku

podnikani jsou uvedeny i kKibvé ukazatele finami analyzy.

duben 2007
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Uvod

Cilem mé diplomové prace je co nejlépe posouditz@zatelnost, vynosnost a rizikovost
jedné podnikatelskeé fjpezitosti, s kterou se na émobratila spoluzakladatelka osobni
spole&nosti Catapult. Jeji hlavni mySlenkou bylo reieSdbor podnikani spot@osti o
provozovani fitnes centra, podimZz si gedstavuje provoz posilovny a baru s
nealkoholickymi napoji a dojiky zdravé vyzivy, s cilem do budoucna tyto sluzbxsiit

0 squash, spinning, solaria, aerobik a dalSi sportaktivity.

Hlavnim Ukolem tohoto podnikatelského planuijedevsim zmapovat konkurar a trzni
prostedi v regionu, navrhnout marketingovou a cenovmategii projektu, procestfpravy

a realizace projektu a vyhodnotit @Spost projektu pomaoci finani analyzy.

Tento podnikatelsky plan by dhbyt psan co nejjednoduseji a co nejsrozumdéelbkvli
pochopeni zakladnich prin¢ipvS8emi z@astrénymi osobami, pokud dojde k realizaci.
Budu usilovat o co nejrea$i zpracovani tohoto projektu, abych zjistil, zolmezené
investice spolénosti na tento projekt budou &tiaa hlavié zda budou pro vilastniky

produkovat dostatey vynos.

Tato prace by ®a byt napomocnaiprozhodovani, zda se pustit do realizace tohoto

projektu, nebo pokemvat dal v hledani novych a lepSidhlgzitosti.



1. Strategicka analyza

1.1. Poslani podniku

Predstavuje smysl existence pro ktery byla firma zat@. Poslani podniku by éo
odpowdét na otazky:

1. jakaskupina zdkazniki bude uspokojena;

2. jakeé jsoupotieby této skupinyzakaznik;

3. jak budou uspokojovany potieby zakazniik.
1.2. Podnikové cile

Podnikové cile charakterizugeho chce firma dosahnout. Jsou 2geny na budoucnost.
Tykaji se volby sortimentu, technologie, rozsatmnosti, postaveni na trhu, vztahu ke
konkurenci atd. Pro ugpnou realizaci je idezitd konkretizace dil co se tge obsahu,
¢asového horizontu, osobnich odpdrosti a ¥cnych a finatinich prostedki. VSechny

cile by mely nakonec sri&fovat k maximalizaci bohatstvi viastiiik
1.3. Analyza okoli

V dnesni turbulentni d&bje pro dosazeni Usphu firmy velmi dilezité sledovat vyvoj
okoli v komplexnim niritku. Jen podnik, ktery dokazetas rozeznat zémy, je na &
piipraven a je schopen se s nimi vyrovnat, ma Sarezip Nutnosti tedy je sledovani
rozhodujicich sil makropragtdi (demografickych, ekonomickych, technologickych,
politickych, legislativnich, socialnich a kulturhjc ale i mikroprosedi (zakaznici,

konkurenti, distributti, dodavatelé).
1.3.1. Makroprostiedi

Pro (tely analyzy makropro&tdi se pouzivajitzné metody. Jednou z nich je PEST
analyza, ktera vychézi z popisu skumesti dilezitych pro vyvoj externiho prasdi
v minulosti a zvazeni jakym apobem se tyto faktory &ni v ¢ase. Analyza makrookoli se
zabyva politicko-pravnimi, ekonomickymi, socio-kutimi a technologickymi a

technickymi vlivy.
1.3.1.1.Politicko-pravni vlivy

Predstavuji pro podnik vyznamnéilezitosti, ale sokasre i ohrozeni. Pét sem nap:
stav a stabilita zahrangni i narodni politické situace, legislativa, antimaopolni

opatieni, regulace exportu a importy atd.



1.3.1.2.Ekonomickeé vlivy

Maji bezprostedni vliv na plgni citi kazdého podniku. Jsoudavany stavem ekonomiky.
Zahrnuji nap.: vyvoj HDP, arokové miry, mira inflace, nezanéstnanost, cena energji
atd.

1.3.1.3.Socialé-kulturni vlivy

Demograficky vyvoj, mobilita obyvatelstva a mirahge vzctlanosti, Zivotni Urovie a

Zivotni styl, atd.
1.3.1.4.Technické a technologické faktory:

Rychlost technologickych z¥n, technologie chranici Zivotni preésti. Rychlost
piizpiisobovani zrén v této oblasti mze podstatéovlivnit konkureréni pozici na trhd.

1.3.2. Mikroprost redi

Na rozdil od makroprostdi ma podnik moznost vystupovaicv vlivim konkuregniho

okoli aktivre a tim se sdm na jeho vytedi podilet.
1.3.2.1.Analyza trhu

Makroprostedi ma vyznamny vliv na dynamiku trznihisstu. Proto analyza trhu vychazi
z analyzy zakladnich faktbmmakroprostedi. Pomaha it nejblizSi konkurenty a mezery
na trhu, tim nZe podnik lépe identifikovat nové&ifezitosti a také hrozby. Jejim Ukolem je
ziskat udaje o velikosti trhu a jeho vyvojovychnidlech, segmentaci trhu, bariérach vstupu
na trh, o vyvoji nabidky a poptavky, cenové politildistribwnich kanalech, zemach
nakladoveé efektivnosti, ale také dgmbeni marketingovych nastiioj

Sil, které zde fisobi, je velmi mnoho. Podstatné je vybrat ty fkg#itejSi a odhadnout

jejich dasledky na firmu a okoli.
1.3.2.2.Analyza konkuredniho prosfedi

Komplexni pohled na konkureni prostedi poskytuje modeldi sil Michaela E. Portera:
1. rivalita mezi stavajicimi konkurenty;

ohroZeni ze strany no¥ vstupuijicich;

sila dodavatet;

sila odbdratel;

o bk~ 0N

ohrozeni ze strany substitdnich a komplementarnich produkii.

! Kové, F., Strach P.Strategicky management. Praha: \fySkéla ekonomicka, 2003,
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Analyza konkurence
Zameiuje se na identifikaci hlavnich kbvych konkurent. U nich je nutno analyzovat
jejich budouci cile, strategii, zdroje a schopngsiich silné a slabé stranky. Informace o
konkurentech jsou pro firmu velmiakkzité. Ale nejen o konkurentech. Takeé jeipba
tohoto stavu.
Dle nahraditelnosti vyrobku tieme rozliSictyti skupiny konkurent:

1. firmy, které nabizejpodobné vyrobky stejnym zakazniki;

2. vyrobcepodobnych vyrobki vSech f¥id;

3. firmy, které nabizejpodobnou sluzby

4. kazdy, kdousiluje o tytéz zakaznikovi penize
Sledovani konkurence ovSsem nesmi odsouvat do patedovani chovani zakazifik
Vhodre se proto jevi vyvazena orientace na zakaznikamssienim na konkurenci.
OhroZeni ze strany n@wstupujicich
Pritazlivost trhu zavisi na velikosti vstupnich a twmnich bariér, kterymi mohou byt
nag.. dosahovana vySe uspor z rozsahu produkce, igméstar@énost vstupu, Pstup
k surovindm, distribtnim kanahm atd. Hrozba vstupu novych konkuréimituje ceny,
vyvolava nové investice aduje horni limit vynosnosti oboru.
Sila dodavatet
Pokud existuje jeden vyznamny dodavatel, kterygeopen ovliviovat objem dodavek
nebo zvySovat ceny vstagirmam na trhu, stava se timto trh pro stavajiedw vstupujici
firmy nepitazlivym.
Sila odlzrateli
| zde plati podobné pravidlo jako vipadt dodavatel. Existuje-li jeden nebo menSi
mnozZstvi relativa silnych odigrateli, roste jim vyjednavaci sila. Mohou tak owowat
ceny, za které podniky mohou prodavat, nebo poZad®psi kvalitu, &, vyhodné
platebni podminky, nékladny servis, atd. Také vttorpipad se trh stavd mén
pritazlivym.
OhroZeni ze strany substi#nich a komplementarnich produkit
Hrozba substitdit vyvolava pokles trzeb a zisku. Této hr&zbe moznocelit snizenim cen
pii nizsich nékladech, nebo vy33i kwalit lepsi dostupnosti vyrobkii sluzby. Cim bude

na trhu vice substitlita mér komplement, tim bude trh ménatraktivni.
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1.3.2.3.Analyza kllovych gFilezitosti a hrozeb

Pro UsgsSnou tvorbu a realizaci strategickych zfimje dilezité, aby firma byla schopna
véas rozeznat zémy v okolnim progedi. Klicové gilezitosti a hrozby jsou takové zmy,
které vyznamnou #mou ovlivni rozloZeni konkuremich sil na trhu. Klfovou gilezitosti
nazyvame oblast zakaznickych fadt, jejichz uspokojovanim imwe firma profitovat.
Kli¢ovou hrozbou rozumime né8pnivy vyvoj ve vigjSim prostedi, ktery by mohl vést
k ohroZeni usggnosti podniku.

Analyza vni#nich zdroy a schopnosti

Cilem této analyzy je kvantitativni a kvalitativahodnoceni vninich zdroji, které ma
podnik k dispozici, posouzeni efektivnosti a jejieyuziti. Analyza zdraj a schopnosti
musi byt velmi Sirok&a a pokryvat prakticky cekinonost podniku.

Analyza zdrog

V ramci této analyzy se snazime zjistit velikostharakter zdraj podniku a posoudit, do
jaké miry jsou tyto zdroje jeditieé a nenapodobitelné. Zdroje podniku Ize stizdo ¢ty
skupin:

1. fyzické zdroje (strojni vybaveni, vyrobni kapacity, skladovaagiory apod.);

2. lidské zdroje (patet a kvalifikace lidskych zdroj jejich adaptabilita a vzdjemna

zastupitelnost);

3. finanéni zdroje (finanéni analyza);

4. zdroje nehmotné povahy(image spolénosti, ochranna znamka, znalost trhu atd.).
Zdroje samy o sabnejsou vyznamné, pokud nejsou organizovany doésystkteré
umozni vyrobu takovym Zgobem, Ze vyrobek nebo sluzba ziska hodnotiovesou
zakaznikem. Z tohototdodu se sleduje také vyuziti zdikag hlediska ginnosti a stupé
vyuziti. Sleduje se napvyuziti vyrobni kapacity, kapitélu, lidi markegin a distribdnich

zdroja a také vyuziti nehmotnych aktiv jako je image,dkaa trzni informace.
1.3.2.4.Nalezeni a popis Kbvych kompetenci

Analyza zdroj ukdze rozdily ve vyuZivanych zdrojich jednotlivyonganizaci. Tyto
rozdily vSak nebyvaji jedinym zdrojem odliSnostiwdonech podnik. Velmi dilezity je
také zgmisob vyuzivani a ierozdlovani zdrofi. Za klicové lze potom ozrdt takové
¢innosti, v nichZz spolmost vyraznym zgsobem pekrauje vykonnost konkurence
respektive aktivity finadSejici vy3Si hodnotu fip stejném objemu vyuzitych zdroj

K identifikaci klicovych kompetenci je mozno pouzit analyzu hodnotoveétizce.

12



Analyza hodnotovéhdetézce

Umoziuje zkoumani podniku prasdnictvim jeho jednotlivych furdkich oblasti. Vnimé&
podnik ne jako soubor vyrobnich priestki, ale ¢leni ho podle ufitych specifickych
postup a proces, jez tyto vyrobni progedky vyuZivaji.

Infrastruktura podniku

1 1
Technologicky fozvoj

arze

Podp Girné
aktivit y

1 1
Obstafavatelska | €innost

1
1
1
- 1 1 1
Rizeni pracovnfch sil '
:
1

arze

Rizeni vstupnich
operaci
Vyroba a provoz
Rizeni vystupnich
operaci
Marketing a odbyt
Servisni sluzby

Primarni aktivity

Obréazek 1: Hodnotovy fetézec podle Porterd
Primérni ¢innosti se zabyvaji fyzickym zhotovenim vyrobkuhgeprodejem, dodanim
kupujicimu a naslednym servisenélDse do gti zakladnich oblasti:

1. Fizeni vstupnich operact prijem, uskladani a redistribuce vstujpdo vyroby;
vyroba a provoz— transformace vstup
Fizeni vystupnich operact sk&r, uskladrni a distribuce finélni produkce;

marketing a odbyt — zpisob prodeje a jeho podpora;

ok~ 0N

servisni sluzby— pro zlepSeni nebo udrzeni hodnoty produktu pkaznika.
Podpirnymi ¢innostmi jsou v podniku zabezfmany vstupy, technologie, pracovni sily a
dal

U

i celopodnikové funkce. Pamezi re:
infrastruktura podniku ;

vyzkum a vyvoj;

w e

Fizeni pracovnich sij

B

obstaravatelskaéinnost.

Kazdy podnik mé& sy vlastni specificky hodnotovietszec?

23Kovér, F., Strach P. Strategicky management. Praha: RéySkola ekonomické, 2003,
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1.4. Zpracovatelsky tym

Technicko-ekonomickou studii projektu byéimzpracovavat tym odbornik z riznych
profesi tak, aby byly odbog&mokryty vSechny vyznamné oblasti projektu. V zibgs na
podminkéch, typu a rozsahu projektu byl @pracovatelsky tym twuit:

1. ekonom (pravdpodobrg v roli vedouciho tymu);

2. marketingovy specialista

3. strojni, pripadreé podle poteby istavebni odbornik

4. manager (véetné personalniho managementu);

5. finanéni a Wetni specialista

6. ekolog
Kromé téchto stalychc¢lend, tvoricich zéklad zpracovatelského tymu, jeba casto
angazovat pro dité ¢aso¥ omezené ukoly i specialisty 2kierych dalSich oblasti, Kie

se tak stavaji dasnymicleny tymu?
2. Proces [Fipravy a realizace projekti

2.1. ldentifikace podnikatelskych prilezitosti

Identifikace podnikatelskych fpeZzitosti tvai vychodisko pedinvestini faze, nebt
projekty se zpravidla odvijeji od vyjast ucitych podnikatelskych iflezitosti. Tato faze
muze @itom byt ugitym podrétem pro mobilizaci finagnich zdrofi, neba potencialni
investdi, a jiz domaci ¢i zahranéni, maji zdjem na ziskani informaci o #ov
identifikovanych zajimavych a Zivotaschopnych pédtelskych pilezitostech.

Podréty pro podnikatelskéiflezitosti ginasi neustalé sledovani a vyhodnocovani faktor
podnikatelského okoli zahrnujici poptavku pditych produktech a sluzbach, exportni

moznosti, odhaleni zdnbjvyznamnych surovin, objeveni novych vyrdlktechnologii a;.
2.2. Charakter a napli technicko-ekonomické studie

Cilem technicko-ekonomické studie je detailni regowvani technickych, ekonomickych,
financnich, manaZerskych aj. aspikprojektu. Tato studie by &a prinést vSechny
informace, které jsou podstatné pro celkové vyhodnbprojektu, jez Usti do rozhodnuti o
prijeti a realizaci tohoto projekiti o jeho zamitnuti.

Z hlediska napléi by meéla technicko-ekonomicka studie projektu obsahowdb t

slozky:

* Fotr, J. Podnikatelsky plan a invesii rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 1999,
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analyza trhu a marketingova strategie
velikost vyrobni jednotky;

materialoveé vstupy a energig
umisténi vyrobni jednotky;

pracovni sily (lidské zdroje)
organizace arizeni

finan¢ni analyza a hodnoceni

© N o 0o~ W Db PRE

analyza rizika;

9. plan realizace
DuleZithd je €sna zavislost jednotlivych prik(sloZzek) technicko-ekonomické studie.
Priprava technicko-ekonomické studieiera¢ni proces postupného zfesiovani jejich

jednotlivych prvk @ s mnoha zgtnymi vazbami.
2.2.1. Analyza trhu a marketingova strategie

Z&kladnim cilem kazdého projektu jedwyuZiti uritych disponibilnich zdrdi, nebo
uspokojeni existujiali potencialni poptavky. V oboutipadech je vSak pro rozhodovani o
zakladnich parametrech projektu (vyrobni programiikest vyrobni jednotky aj.) i pro
konegny Usgch tohoto projektu ktiovou aktivitou analyza trhu. Poznani trhu, analsgza
prognéza poptavky, vyjasni konkurekni situace aj. tvid také vychodiska pro
koncipovani marketingoveé strategie projektu a zéfikileh marketingovych nastfgjktere

tvori predevsim marketingovy mix.
2.2.1.1.Marketingovy vyzkum

NaplIni marketingového vyzkumu je ziskavani, anaybednoceni informaci o trhu a jeho
okoli, zahrnujici pedevSim takové faktory, jako je poptavka a konkceemoteby a
chovani zakaznik konkurerni produkty a marketingové nastroje.
Marketingovy vyzkum by se éhzanefit predevsim na tyto ukoly:
1. stanovitcilovy trh projektu a jehetrukturu ;
analyzovatzakazniky;
definovatsegmenty trhy
analyzovat trznkonkurenci;
analyzovadistribu éni kanaly;
analyzovabbor podnikani;

N o gk~ Db

stanovit budouciyvoj poptavky.
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2.2.1.2.Nastin strategie projektu

Vysledky marketingového vyzkumu tkiodostaténou zékladnu pro formulaci strategie
projektu pouze vippact, Ze dany projektifpravuje no¥ vznikajici firma. Pokud vSak jde
o projekt jiz existujici firmy jefeba se opirat téz o vysledky analyz a o hodnoasny,fo

znalost jejich slabych a silnych stranek aj.
Geografickéd strategie

Pro stanoveni realistické konkutem pozice musi firma stanovit §vrelevantni trh
(souwasné a potencialni zakazniky), a teqevSim z hlediska geografického zaemi

svych aktivit (volba cilovych segmeint
Strategie z hlediska podilu na trhu

Je teba stanovit velikost trzniho podilu a z toho plyciorentabilitu firmy (strategie

nakladového prvenstvi, diferenciace, trzniho vykign
Strategie z hlediska vazby vyrobek — trh

Tato strategie determinuje do Zné& miry marketingovou strategii projektu (strategie

penetrace, rozvoje produktu, rozvojeitrdiverzifikace).
Marketingova strategie

ZvySeni prodej firmy Ize dosahnout klipotlatenim konkurenceipstabilni nebo klesajici
celkové poptavce (trzni podil roste), nebo exparzii @i zachovani trzniho podilu
(strategie zagtena na konkurenci, trzni expanze).
Marketingovy mix
"Marketingovy mix je soubor taktickych marketingaby néstra} - vyrobkové, cenové,
distribuéni a komunik&ni politiky, které firm¢ umoziuji upravit nabidku podle iani
zakaznik na cilovém trhu
Marketingovy mix pedstavuje a konkretizuje vSechny kroky, které oizgoe dla, aby
vzbudila poptavku po produktwi(v pripac demarketingu ji snizila). Tyto kroky se
rozcluji do ¢tyt proménnych:

1. produkt ozn&uje nejen samotny vyrobek nebo sluzbu (tzv. jachadpktu), ale

také sortiment, kvalitu, design, obal, image vymlmn&ku, zaruky, sluzby a dalsi

faktory;

® Kotler, P., Armstrong G. Marketing. Praha : Gra2{a)4,
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2. cenaje hodnota vyjatkna v pe#zich, za kterou se produkt prodava. Zahrnuje i
slevy, terminy a podminky placeni, nahrady nebomostt O\éru;
3. misto uvadi, kde a jak bude produkt prodavargetw distribwnich cest,
dostupnosti distribtni si€, prodejniho sortimentu, zasobovani a dopravy;
4. propagacetika, jak se spotbitelé o produktu dozvi (odfimého prodeje is
public relations, reklamu a podporu prodeje).
Philip Kotler ve svych publikacich uvadi, Ze k tgnalbby byl marketingovy mix spragn
pouzivan, nesmi se najnmarketér divat z pohledu prodavajiciho, ale zdiska

kupujiciho.
Upraveny marketingovy mix:

1. z produktu se starmdkaznicka hodnota(Customer Value);

2. z cenyzékaznikova vydani(Cost to the Customer);

3. misto se pemeni nazakaznické pohodli(Convenience);

4. z propagace se stakemunikace se zakaznikenfCommunication).
Diky tomu zjistime, Ze zakaznik pozaduje hodnotizkou cenu, velké pohodli a
komunikaci, nikoliv propagaci. Ze 4P se tak stadQu
Chytti marketingovi pracovnici by takaimyslet vice z pohledu zdkaznika nez z pohledu

prodejce®
2.2.2. Materialové vstupy a energie

Vyrobni program, zvoleny technologicky proces aikast vyrobni kapacity umaitiji
stanovit patebné vstupy (zékladni suroviny a materialy, polatgva komponenty,
pomocné materialy, nahradni dily, energie aj.)p gak v naturalnim, tak v hodnotovém
vyjadieni.
U mnoha projekt Ize vyuzit pro zajighi téhoz vyrobniho programuizné materialy a
suroviny, a proto jetféba volbu uzitého zakladniho materialu a suroviajozt na
posuzovani moznych variant z hlediska&itych faktort:
1. dostupnost zéakladniho materialu (suroviny), a to nejen z kratkodobého, ale i
z dlouhodobého hlediska (musi byt k dispozigihdm celé doby Zivotnosti
projektu);

® Kotler, P., Armstrong G. Marketing. Praha : Gra2{a)4,
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2. moznosti substituce materialu (suroviny) v gipac jeho nedostupnosti (tato
moZnost substituce ime Uzce souviset s technologifigemz znand omezenost
nemoznost substituce ouiivje zn&né miru rizika projektu);

3. kvalita materialu (suroviny) posuzovana pomociciiého souboru fyzikalnich a
chemickych vlastnosti;

4. vzdalenost zdroji materialu (suroviny), kterd ovliiiuje vysi dopravnich naklad
(pozornost je nutno&ovat i moznym zfisolim transportu);

5. zabezpéovani daného materialu (suroviny), ¢im jsou zdroje materialu
vzdalerjsi, tim WtSi nebezp# poruch v plynulosti zasobovani existuje a tigtsy
pojistna zasoba na jejichrgklenuti je teba vytvéet, coz [isobi na #ist naklad
vzhledem k progedkim vazanych v zasobach;

6. cenova urovar materialu (suroviny), ktera se bezprostire promita do vyrobnich
nékladi a ovliviiuje tak efektivnost projektu. Vysi ceny vSak nelzesuzovat
izolovarg, ale ve vztahu ke kvadit

Volba zéakladniho materialéi suroviny téz Uzce souvisi s volbou jejich dodatiatl této
otazce by réla byt v technicko-ekonomické studii projekténevana pozornost a cilem by
méla byt predevSim minimalizace néklada dosaZeni vysoké spolehlivosti dodavek
(minimalizace rizika). R zvaZzovani vhodného ptu dodavatél musime vzit v Gvahu to,
Ze \tSi paet dodavatél na jedné stransniZzuje podnikatelské riziko, avSak na druhé
strart se zhorSuje naSe vyjednavaci pozice (menSi rabathalSi vyhody). B volbé
nékolika malo dodavatél ¢i orientaci na jednoho dodavatele je situacec¢n@a Nase
vyjednavaci pozice je ztiaa, avSak také dodavatelskeé riziko je vysoké.

| kdyz zakladni suroviny a materialy paimezi nejvyznamgsi vstupy projektu, nelze v
technicko-ekonomické studii opomenout ani dalSélglotechto vstuf. Pati mezi re:
raizné druhy polotovar montaznich dil a komponent, pomocné materialy (chemikalie,
barvy, cistici prostedky, balici materidly aj.) a nahradni dily, enerfglektina, palivo,
péra, stldeny vzduch, technické plyny).

Z hlediska vypétu nakladi na materialové vstupy a energie rémjeme tyto nakladove
polozky na:

1. p¥imé néklady, jejichz velikost zavisifimo ungrné na objemu produkce, mezi n
pafti prevazri zakladni materialy a suroviny, polotovary a komguty;

2. neprimé naklady, jejichZz vySe se neéni s objemem produkce, mezi tyto polozky

pievazmr rezijniho charakteru patpomocné materialy, nahradni dily a energie;
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3. poloZzky zajiované z tuzemska a polozky dovazeng@iislusné naklady budou
zavislé na vysi devizového kurzu).
Propdty poteb materialovych vstupa energii umakuji téz stanovit ekavanou vysi
materialovych zasob s dopadem na fimdnstranku projektu (materialové zasoby vazou
nejen dlouhodob finarkni prostedky, ale na jejich skladovani jgeba vybudovat
nezbytné skladové kapacity, tj. vynaloZit jednorézorcité investéni naklady)’

2.2.3. Umisténi vyrobni jednotky

Volba umiséni vyrobni jednotky se chagasto jako dvouetapovy proces, kdy se v prvni
etag zvazuji varianty lokality jako @ité SirSi oblasti (nap ¢ast povodiieky, nestska,
resp. piméstska oblast s titou vzdalenosti od centra aj.) a po ¥§tb nejvhodwjsi
lokality se pak hodnoti a posuzuji varianty vlastnimista vystavby v ramci zvolené
lokality.

Pokud jde o poZzadavky projektu na lokalitu, pakvéSj vyznam maji poZzadavky projektu
na infrastrukturu lokality z hlediska ebné kvantity i kvality, fipadré i poZadavky
projektu na pracovni sily. Z hlediska dofpagrojektu na zvolenou lokalitu jefetba

piedevsim stanovit a hodnotit dopady projektu nataivprostedi.
2.2.3.1.Pozadavky projektu na infrastrukturu

Disponibilita rozvinuté a diverzifikované technickdkonomické a socialni infrastruktury
ma c¢asto rozhodujici vyznam pro projekt. Vzhledem kuorby mela technicko-
ekonomicka studie specifikovat ty &bivé pozadavky projektu na infrastrukturu, kteraijso
pro jeho fungovani Zivotndulezité. K vyznamnym slozkédm infrastruktury, kteestjeba
zvazovat, pat predevsim:

1. doprava — pro gepravu vstup i hotovych produkt jsou nezbytné @ité druhy
transportu (Zelezani, silniéni, vodni a leteckaipprava);

2. komunikace — zde jde o pozadavky na vyhovujici komugikezaizeni zahrnujici
telefonni spojeni, telex aj., resp. o nakladyr@mé na zajishi potebnych
komunikaci v lokalitach s jejich nedost&ateu Urovni;

3. energie— zvolena velikost vyrobni jednotky i technologimoziuje specifikovat
pozadavky na vodu z hlediska kvantity i kvality ¢aopitna, chladici, na vyrobu
pary aj.), elektrickou energii, jednotlivé druhylipa (uhli, zemni plyn, topny olej
aj.);

" Fotr, J. Podnikatelsky plan a invesii rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 1999,
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4. lidské zdroje — disponibilita kvalifikované pracovni sily, respakladi na jejich
zajiseni (vycvikové programy aj.)detré existujiciho zdzemi v poddlpodminek
bydleni, socialniho zazemi, rekée&ch moznosti a;.;

5. stavebni, montazni a opravarenské kapacity- jejich dostupnost fize byt
dulezita pro ukité projekty;

6. moznosti likvidace nebo uklddani odpad — velikost projektu i zvoleny
technologicky proces determinuji druhy i objemydurkovanych odpadnich latek a

tim pozadovana ¥&eni na jejich likvidacéi ukladani.
2.2.3.2.Volba umighi

Volbu nejvhodgjsi varianty umisini je nezbytné zalozit na hodnoceni jednotlivych
variant lokality z hlediska ditych kritérii, mezi &z pati jak kritéria ekonomicka, tak
mimoekonomicka. Tradni piistupy k vollé umisgni vychazely z hodnoceni jednotlivych
lokalit pomoci minimalizace ekonomického kritériworeného souhrnem dopravnich,
vyrobnich a distribénich néaklad.
Mezi prevazre mimoekonomicka kritéria pit

1. infrastruktura (doprava, komunikace, zdroje energie, zdroje pmaich sil aj.);

2. finanéni a daiové aspekty zahrnujici miru zdami, daiové zvyhodgni, primeé

dotace a subvence projékizaruky na bankovni @wy, nizsi irokové sazby, a;.;
3. klimatické podminky (teplota, defové srazky, moznosti zaplav, zéteseni);
4. ekologické pozadavky nekteré projekty nemaji néjnivy vliv na Zivotni

prostedi, avSak samy o séfsou citlivé na zn@sténé prostedi.
2.2.4. Technologie a vyrobni z#izeni

Volba technologie (technologického procesu) a vgibb zdizeni jsou na s@bnavzajem
Gzce zavislé, a proto je nelZeSit oddlene, ale @i jejich vybéru je teba respektovat

existujici vzajemné vazby mezi touto dvojici zakieth parametr projektu.
2.2.4.1.Technologie

Vybér nejvyhodrjsi technologie je jednim ze z&kladnich elemeapgracovani technicko-
ekonomickeé studie projektu. Tento wbby nel byt zaloZzen na detailni formulaci a
vyhodnoceni jednotlivych variant technologickéhogasu podle @itého souboru kritérii
a i respektovani invesitni strategie firmy.

Vybér technologie ovliiuji mnohé faktory, z nichz skteré maji povahu omezujicich

podminek. Mezi omezujici podminky mohouifiat
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1. dostupnost resp. kvalita zékladniho materidlu, z hlediskatdpnosti nize byt
vhodrgjSi technologie zaloZena na uziti domécich suroeihna importu;

2. disponibilni zdroje finanénich prostiredki, které mohou ovlivnit dostupnost
ziskani pokrokovych zahraiich technologii (8které technologie mohou byt
dokonce embargovany);

3. jiz zvolenézakladni charakteristiky projektu, které ugitym zpisobem omezuiji
rozhodovaci prostor, pokud jde o volbu technologie.

V mnoha pipadech vSak existujici omezeni nevymezuji jednggnaolbu technologie, a
proto je teba posuzovat a hodnotit jednotlivé v Gvahich@zejici varianty. # tomto
hodnoceni jetfeba zvazovat dité faktory, mezi &z pati predevSim: §& vyrobniho
sortimentu, vySe naklad které je teba na ziskani dané technologie vynalozit, vySe
vyrobnich naklad, nar@nost technologie na pracovni sily, mira novostio&rpkovosti

technologie, zn&sténi Zivotniho prosedi.
2.2.4.2.Vyrobni z#&zeni

Specifikace vyrobniho #&eni v technicko-ekonomické studii byéklm vychazet ze
zvolené vyrobni technologie a z velikosti vyrobadnpotky a jejim vysledkem by dnbyt
optimalni soubor vyrobnich #aeni a straj, nezbytny pro danou vyrobni kapacitu a
uzitou technologii.

Investiéni naklady strojni a stavebiésti projektu wetrg nakladi na ziskani pozenika
nakladi pripravy stavenist tvori rozhodujicicast celkovych investhich naklad, pro
které je feba hledat zdroje financovani a kteréifvamwast vyznamnych vstupnich Udaj
nezbytnych k finatni analyze projektu. Kro# investénich naklad vynakladanych

v obdobi vystavby vSak nelze opomenout investnaklady v obdobi provozu projektu,
které je teba vynaloZit na obnovu sitop zd&izeni s kratSi Zivotnosti, nez je doba Zivota

projektu.
2.2.5. Pracovni sily (lidské zdroje)

Uspsna realizace a fungovani projektu vyzaduje zjiSpotebnych pracovnich sil
s vyhovujici kvalifikaci, dovednostmi a zkuSenostmiechnicko-ekonomicka studie
projektu by ndla specifikovat tyto kvantitativni poZzadavky (peitné poéty), kvalitativni
pozadavky (kvalifikaci, dovednosti, zkuSenosti),spadit disponibilitu pracovnich sil,
navrhnout odpovidajici programy vycviku acitirvySi osobnich néklad (mzdy platy,

naklady na zdravotni a socialni zaberme, zavislé na vySi mezd a gatprémie a
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odmeny) wetrg nakladi na vycvikové programy, které jsou podstatné proneknické
posouzeni projektu.
Pfi planovani pracovnich sil a posuzovani moZznosictheziskani je fieba ¥novat
pozornost ufitym faktorim, mezi gz pati predevsim:
1. poptavka a nabidka pracovniki;
2. legislativni podminky z oblasti pracovnich vztéhpostupy pijimani a uvohovani
pracovniki, platové podminky, podminky smového provozu a @tu snen a;.;
3. pocet pracovnich dni v roce— zpravidla sei@ceiuje, obvykle nelze potat s vice
pracovnimi dny nez s 200 az 250 v roce.
Podstatnym momentem této fazéippavy technicko-ekonomické studie je vyjash
potreby klicovychtidicich pracovnik, kterych je zpravidla nedostatekasto je obtizné je
ziskat. Kvalifikace i zkuSenosti¢dhto pracovnit jsou totiz jednim z podstatnych
piedpoklad Usgichu projektu. Kvalita a prestiZahto pracovnil ovliviiuje gizniveé téz
ziskani kapitalu na financovani projektu. V mnohipgdech mze byt vyhodné ziskat tyto
pracovniky jiz v pedstihu, neb se tak mohou podilet na investi realizaci projektu,

pripadré jiZ pii formulaci projektu a zpracovani technicko-ekoncksi studié
2.2.6. Organizace arizeni

V piipact rozsahlejSiho projektu (napvybudovani nového zavodu) jebaiesit v ramci
zpracovani technicko-ekonomické studie projekttgaaiz&ni uspdadani jednotky, ktera
vznikne realizaci projektu. Mame zde na myslictesni této jednotky do jednotlivych
Gtvarii, vymezenitidicich drovni, jejich pravomoci a odpminosti. V této souvislosti je
tteba upozornit na jeden aspekt, ktery s org&nira uspdadanim Gzce souvisi. Jsou to
rezijni naklady. Zakladem pro stanoveni rezZijnichkladi by melo byt posouzeni
jednotlivych operaci (vyrobnich, obsluznych, zas@wich a prodejnich, spréan

administrativnich aj.).
2.2.7. Plan realizace projektu

Realiz&ni faze z&ind rozhodnutim oifjeti projektu (cozcasto zavisi na ziskani zdioj
financovani), nasleduje zpracovani technické dokuaoe, vyjednavani a uzavirani
kontrakfti, vlastni investini vystavba , a az na konci stoji zahajeni proveyrobni
jednotky. VSechny tyto faze obsahuji (v zavislostirozsahu a slozitosti projektu) desitky
az tisice dilich ¢innosti a aktivit, které jer¢ba vzdjeméiskloubit a koordinovat.

8 Fotr, J. Podnikatelsky plan a invesii rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 1999,
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Plan realizace projektu bydrpredevsim stanovit:

1. jednotlivé aktivity (Ukoly), které je iteba zabezp# (realizace administrativnich
Ukoni spojenych se zaj&tim Zzadouci pravni formy podnikatelskénnosti,
vyzkum a vyvoj produktu, ifprava prototypu, ziskani pozetnka instalace
vyrobnich zéizeni);

2. terminy, ve kterych jeieba dokouit (ptipadré zahajit) tyto aktivity;

3. osoby odpo¥dné za realizaci jednotlivych aktivit

4. zdroje (finarcni prostedky aj.), které bude realizace jednotlivych alktivi
vyzadovat;

5. vysledky, ke kterym by nily vést jednotlivé aktivity;

6. vzajemné vztahy a zavislostiednotlivych aktivit;

7. kritické aktivity uspsné realizace projektu, kterym jgela ¥novat zvySenou
pozornost.

Plan realizace projektu umiadje ugresnit téZ investni naklady projektu. fprava tohoto
planu i jeho vlastni prov&di by ntlo respektovat zasady projektovétipeni a vyuzivat
(alespan v pripact rozsahlejSich proje) odpovidajici metody a techniky, jako jsou
metoda kritické cesty, PERT aj. Tyto metody zal@&era vyuZiti vypdetni techniky

mohou umoZnit zpracovani variantnich i&n
2.3. Hodnoceni a vylér variant

Zpracovani technicko-ekonomické studiecpgsto obtizné vzhledem k existencitiho
poctu variant projektu (varianty vyrobniho programwlikosti vyrobni jednotky, jejiho
umisgni, technologického procesu, zdrdjnancovani projektu) ii@dpoklad, ze kterych
vychazi hodnoceni a vybtéchto variant. V této souvislosti jéeba zdraznit, Ze prvni
vybér variant by mdl probehnout jiz v ramci pedkéZzné technicko-ekonomické studie
odhady vyno8 a néklad pro ukity omezeny p&et variant (nap pro dw varianty
programu s odliSnou technologii, dwesp. ti varianty umistni aj.). Dilezité je uvést
metody a postupy uzitéfiphodnoceni variant a podrobrzdivodnit zvolené varianty

projektu.
2.4. Investiéni faze

Investini faze zahrnuje &Si paet ¢innosti, které tvii naph vlastni realizace projektu.

Investini fazi lze rozdlit do nékolika kroki, které tvdi:

° Fotr, J. Podnikatelsky plan a invesii rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 1999,
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vytvoienipravni, finanéni a organizaini zakladny pro realizaci projektu;
projektova dokumentacea ziskani technologie;

vyhodnoceni nabidek a vybr dodavateli,

ziskani pozemla a vystavba budov a staveb

piredvyrobni marketingoveé ¢innosti véetné zabezpéeni zasob;

o 0k w0 N PE

ziskani a vycvik personalu

7. kolaudace a zaBhovy provoz
Predpokladem usiné realizace projektu je zpracovani kvalitnihmpla &inné vlastni
fizeni realizace projektu. Ty musi spwie zabezpét, Ze jednotlivé kidové aktivity
realizace, jako jsou vystavba, dodavka a montabbnjch z#&zeni, ziskani a vycvik
pracovniki i zajiS€ni vSech pdebnych vstup pro zahajeni provozu, prétmou \as
z hlediska jejich p@ebné navaznosti a v Zadouci kwvaliak, aby nebyl ohrozen termin
uvedeni projektu do provozu. Vlasttizeni realizace projektu vyuzivacitych metod a
nastropi projektovéhorizeni (nap. aplikace metody kritické cesty, metody PERT aj.).
Dulezita je pgitom peliva kontrola casoveho planu realizace,casna identifikace
vzniklych odchylek a posouzeni jejich vlivu na mézprodlouZzeni terminu uvedeni
projektu do provozui na rist investénich naklad. Kontinualni kontrola a porovnavani
z&kladnich pedpoklad, ze kterych vychazela technicko-ekonomicka stugliejektu
(predevSim z hlediska naklada casu), se skutmosti v pfibehu investtni faze jsou
nezbytné pro &asné zajigni dalSich zdrdj financovani v fipadt prekrateni investinich
nakladi (nag. vyuziti kratkodobych (&ri ¢i dodat€éné navysSeni akciového kapitélu).
Souasrt je treba peélivé vyhodnotit dopadyéchto znén na ekonomickou efektivnost
projektu.
Celkow je mozné konstatovat, Ze zatimcoreginvesténi fazi byla rozhodujici kvalita a
spolehlivost uddi, analyz a hodnoceni, tioich naph technicko-ekonomickych studii,
v investtni fazi je kritickym faktorem¢as. Je proto zasadni chybou, pokud se snazime
zkracovat, resp. vynechavatkteré kroky pedinvesténi faze s cilem snizit naklady na
piipravu projektu, neldbto by se mohlo projevit zke¢ negativié v prabéhu realizace
projektu i jeho provozu. Naopalas i prostedky vynaloZené na plévou piipravu projektu
a posouzeni jeho variant z hlediska vSech podsthtrgspekt vedoucich k nalezeni

optimalnihofeSeni se obvykle mnohonaseétuyplati.
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2.5. Provozni faze

Probléemy provozni faze jefeba posuzovat jak z kratkodobého, tak i dlouhodobéh
hlediska. Kratkodoby pohled se tykd uvedeni projektu do provozu, resp.ckabého
provozu. Zde mohou vznikat dité obtize pramenici napz nezvladnuti technologického
procesu, resp. vyrobnichizzeni, z nedostataé kvalifikace pracovniku aj. dSina tchto
problémi méa swij pavod v realizéni fazi projektu.

Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie, na které byl projedbzn, a z toho
plynoucich vynos na strag jedné a nakladna stras druhé. Tyto vynosy a naklady maji
piimy vztah k pedpokladm (nag. pokud jde o vyvoj poptavky, o dosazitelny poddl n
trhu, o velikost prodejnich cen vyrabknakupnich cen surovin, matetia@ energii aj.), ze
kterych se vychazelo ip zpracovani technicko-ekonomické studie. Jestlz®lena
strategie i zakladni ipdpoklady se ukézaly jako faleSnénza byt realizace ditych
korelkcnich, resp. napravnych openi nejen obtizna, algasto také vysoce nakladna (u
n¢kterych projekdi, zaloZzenych na uplaini vysoce specializovanych izzeni, resp.
technologii, nelze ifpadré tato opateni Vibec uskuténit a projekt je odsouzen

k nezdaru).
3. Finanéni analyza a hodnoceni projektu

Finartni analyza a hodnoceni projéktaujimaji v technicko-ekonomické studii projektu
Ustedni postaveni, nebBoposkytuji zakladni informace pro rozhodovani Bjef ci
zamitnuti projektu, resp. informace pro posuzowghiodnosti vice variant projektu a pro

rozhodovani o vyru varianty, kterd by se ¢a realizovat.
3.1. Kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti

Z&kladem pro rozhodnuti o tom, zdajmpout dany projekt a realizovat je§i ktery
z navrzenych projelt resp. jejich variant, by & byt zvolen k realizaci, je proget
urgitych kritérii (ukazatel) ekonomické efektivnosti. Tato kritéria ¢th zpravidla
vynosnost (navratnost) zdtgjvynaloZenych na realizaci projektu.
Pro hodnoceni ek. efektivnosti inveésiiich projekli se nejastji pouzivaji tato kritéria:

1. rentabilita;

2. doba navratnostic¢i doba uhrady;

3. ¢ista sowasna hodnota, index rentability a vni¥ni vynosové procento
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3.1.1. Ukazatele rentability

Tyto ukazatele umaiiji métit vynosnost kapitélu, uzitého k financovani prajgeknebd
poneiuji zisk projektu k vlozenym prastdkim.

1. rentabilita vlastniho kapitalu;

2. rentabilita celkového kapitalu;
3. Uéetni rentabilita projektu ;
4

. rentabilita aktiv .
3.1.1.1.Rentabilita vlastniho kapitalu

Stanovuje se jako pafn zisku po zdagni (piipadré zisku ged zdagnim) k vlastnimu
kapitalu vlozenému do projektu, a vyfage tedy miru zhodnoceni vlastnich zdrditeré

uzil investor k financovani projektu.

Rent. vlastniho kapitalu (ROE) = EAT / vlastni kaptal

Pti hodnoceni rentability vlastniho kapitalu bychonglinvychazet z jejiho porovnani
s urokovou mirou dlouhodobych vkiadProjekt bude ekonomicky vyhodny, jestlize
rentabilita vlastniho kapitalu bude vy3si ne? tatwkova mira?’

3.1.1.2.Rentabilita celkového kapitalu

Vyjadiuje celkové zhodnoceni vSech zdrozitych k financovani projektu, tj. vlastniho i
ciziho kapitalu. Tuto rentabilitu Ize vyjétjako zlomek, kde ve jmenovateli je celkovy
kapital vlozeny do projektu aditateli bud’ sowet hrubého zisku a urék(tzv. EBIT, tj.
zisk pred Uroky a zdamim) nebo sotet zisku po zdami a zdaanych Urok (tj. zdargny
EBIT).*

Rent. celkového kapitalu (ROI) = EBIT * (1 —t) / &tiva
3.1.1.3.Wetni rentabilita

Urcity nedostatek ukazatetentability vlastniho a celkového kapitélu &p@jici v tom, Ze
se stanovuji pro jednotlivé roky Zivota projektw, $e snazi odstranit jiny ukazatel

rentability, ozndovany jako detni rentabilita investic (projektu). tlje se podle vztahu:

Uéetni rentabilita projektu = PZ / PIM,

kde PZje pimérna rani vySe zisku po zdani,

9 Mrkvicka, J., Kol& P. Finani analyza. Praha: ASPI, 2006,
1 B3Mrkvicka, J., Kol P. Finadni analyza. Praha: ASPI, 2006,
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PIM je ptimérna hodnota pidzeného investniho majetku.
Pramérny ro¢ni zisk po zda#ni projektu stanovime jako aritmeticky upnér ziski
v jednotlivych letech provozu z vykazu zisla ztrat a pirmérnou hodnotu pidzeného
investiéniho majetku ziskame jako smt jeho vstupni ceny aigtatkové hodnoty na konci
Zivota projektu dleny dwma.
Prednosti detni rentability projektu, je jednoduchost préppa srozumitelnost. Jejich
nevyhodou je uiitd zavislost na zvoleném &gobu odepisovani. DalSi nevyhodou

ukazatel rentability je ignorace odlisn&sové hodnoty pem.*?
3.1.1.4.Rentabilita aktiv

Se stanovuje jako pamzisku ged zdagnim a Uroky k celkovym aktdm, odrazi, jakého

efektu bylo dosazeno z celkovych aktiv.

Rent. aktiv (ROA) = EBIT / aktiva

Zvykem je vyjadovat vSechny tyto ukazatele ne v desetinném al®egmtnim vyjateni,

které ziskame vynasobenim st&m.
3.1.2. Doba navratnosti (Uhrady)

Doba uhrady se definuje jako dobaiebha pro uhradu celkovych inveéstich naklad
projektu jeho budoucimi tjmy. Stanoveni doby uhrady vychazi z gamich toki
projektu, které tvii prijmy a vydaje za celou dobu Zivota projektu.
Hlavni prednosti doby navratnosti je &@pjeji srozumitelnost a jednoduchost préjo
Mezi nedostatky tohoto ukazateleip@fedevsim to, Ze:

1. ignoruje gijmy projektu po dob uhrady;

2. zduraziuje @ilis rychlou finani navratnost projektu;

3. nerespektuje faktarasu, tj. odliShodasovou hodnotu pén.
Vzhledem ké&mto nedostatkm neni doba navratnostiifis spolehlivym kritériem pro
hodnoceni a vyr projekii. Muze vSak vhod&islouzit jako uéité dophujici hledisko, a to

zvlase pro projekty s kratkou Zivotnosti a pro Znarizikové projekty.
3.1.3. Kritéria zaloZen& na diskontovani

Zakladni kritéria této skupiny tvb

1. d&ista sowasna hodnota

12 Fotr, J. Podnikatelsky plan a invesii rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 1999,
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2. index rentability;
3. vnitini vynosové procento
VSechna tato kritéria eliminuji jeden ze zavazngeldostatik doby uhrady, spojeny s tzv.
c¢asovou hodnotou peén, kdy stejna vySe tité pertzni ¢astky ziskana (vydana) dnes
nema stejnou hodnotu jako stejféstka ziskana (vydand) p&gd
Faktory pisobici na odliSnotasovou hodnotou pén tvaii predevsim:
1. nejistota budoucich Fijmu, kdy kazdé fijmy ¢asow vzdalerjSi jsou mén jisté
nez @ijmy c¢asove blizsi;
2. inflace, kterd postuph znehodnocuje kupni silu pgmi jednotky, a to Ugng
scasem;
3. oportunitni naklady, naklady usSlé flezitosti, resp. naklady alternativni
prilezitosti.
Vzhledem k odliSné&asové hodneét perz neni proto moznéégat prijmy a vydaje
realizované virznychc¢asovych obdobich tak, jak jsme télali pii vypo¢tu doby Uhrady,
ale je teba je pepaist ke stejnému okamziku, kterym je zpravidla zahéprojektu. Tyto
piepaitené hodnoty budoucichiipnu a vydaj se pak oznaji jako jejich sodasné
hodnoty a procesippcitu jako diskontovani. Stanoveni sasné hodnoty budoucich
piijma a vydaji je proces opamy slozitému urokovani, kdy jde naopak o stanoveni
budouci hodnoty s@asnych pijmi, resp. vydaj.

Xo=X /(L +71)

1/ (1 + r) je tzv. odursitel (diskontni faktor)
Kde X je budouci hodnota p&nv roce t,
Xo je ¢astka investovana dnes (v roce 0),
r je urokova mira (% / 100),

t je paset let, khem nich? jetastka investovan4.
3.1.3.1Cista sowasna hodnota

Cista sodasna hodnota projekturgrstavuje rozdil s@asné hodnoty viech budoucich
piijmu projektu a sotasné hodnoty vSech vydaprojektu. Kazdy projekt s kladnaiistou
sowasnou hodnotou zvySuje hodnotu (majetek) podnikna@pak projekt se zapornou

¢istou sodasnou hodnotou hodnotu podniku snizuje.

1 Mrkvicka, J., Kol& P. Finani analyza. Praha: ASPI, 2006,
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Cim je ¢istd sodasna hodnota vy33i, tim je projekt ekonomicky vytgd. Projekty

s nulovou ¢istou sodasnou hodnotou jsou ekonomicky neutraini webezvysSuji ani
nesnizuji hodnotu podniku.

Prednosti ¢isté sodasné hodnoty kroinrespektovanicasové hodnoty peém je i jeji
aditivnost. Znamen@ to, Zdsté sodasné hodnoty projektize itat a tak kvantifikovat
celkovy @inos realizace vice inve&tich projeki.

Za nevyhodu tohoto kritéria Ize povaZovat jednal{zgbspojené se stanovenim diskontni
sazby, jednak to, Z&ista sodasna hodnota jako absolutni ¢ela nevyjaduje presnou
miru ziskovosti projektu. Zthto divodi proto rekdy podnikatelé zvykli uvaZovat
v terminech rentability kapitalu preferuji vilmt vynosové procento jako zékladni kritérium

pro rozhodovani o vyou projektu.
3.1.3.2.Index rentability (ziskovosti)

Toto kritérium je blizk&isté sodasné hodnet na rozdil od ni je vSak relativni povahy.
Index rentability vyja#luje velikost sotasné hodnoty budoucichfijpna projektu,

piipadajici na jednotku investiich naklad prepaitenych na satasnou hodnotu.

Index rentability = souéasna hodnota budoucich pijma projektu /
sowasna hodnota investinich vydaja

Projekt by ndl byt prijat k realizaci v pipac, Ze jeho index rentability jestsi nez 1Cim

vice index rentability projektuipsahuje jednotku, tim je projekt ekonomicky vyhgsi->
3.1.3.3.Vnifni vynosoveé procento

Vnitfni vynosoveé procento (viiiti mira vynosnosti) se chape jako vynosnost (rdittgb
kterou projekt poskytujednem svého ZivotaCiselrt je vnitini vynosové procento rovno

takové diskontni sazZbpri které jecista sodasna hodnota rovna nule.

NPV =3 hotovostni tok / (1 + IRR}
IRR ur ¢ime z podminky NPV =0

Stanoveni vnihiho vynosového procenta je ob@ii nez uéenicisté sodasné hodnoty,
neba je feSenim rovnice n-tého stufjnkde n je doba Zivota projektu. Pokud mame

k dispozici p@itatovy program, mizeme stanovit vnibi vynosové procento snadno.

1218 Mrkvicka, J., Kol P. Finadni analyza. Praha: ASPI, 2006,
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Rwné miZzeme ukit velikost vnitniho vynosového procenta opakovanymi pkiapa@isté
souwasné hodnotyipriznych hodnotach diskontni sazby.

Podnik by ndl dany projekt pjmout, pokud je jeho vniti vynosové procento vysSi nez
diskontni sazba, tj. poZadovana vynosnost projeitpiipac, Ze je vnitni vynosove
procento projektu niz8i nez diskontni sazbd, g se projekt zamitnout.

Cim je vnitni vynosové procento projektu vy3si (re&jm vice gevySuje pozadovanou
vynosnost projektu, danou diskontni sazbou), tioejey projekt ekonomicky vyhodjsi.
Prednosti vnitniho vynosoveho procenta jéeplevsim to, Ze pro jeho stanoveni a vyuziti
pro rozhodovani oijeti ¢i zamitnuti daného projektu nertebba znat fesré diskontni
sazbu.

NejzavazijSi nedostatky jsou v tom, Ze vimt vynosové procento projektuize nabyt
vice hodnot Pokud¢isty perézni tok nméni znaménko pouze jednou (vydaje v obdobi
vystavby a kladn&isté @ijmy v obdobi provozu), pak existuje pouze jedirgdiota
vnitiniho vynosového procenta, pokud v&ty penézni tok méni znaménko vicekréat

neZ jednou, pakabyva vice hodnot'®
3.2. Zdroje financovani projektu

Pro financovani projelitje treba zajistit finatini zdroje, tj. patbny kapital. Finaini
zdroje Ize klasifikovat podletit hledisek. Prvnim z nich je misto, odkud se tytwope
ziskavaji. Pokud je timto mistem podnik a jeho tWiaginnost, jde o interni (vnibi)
zdroje, resp. interni kapital, a vipac, Ze tyto zdroje pochazeji z &jgku podniku, jde o
externi zdroje, resp. externi kapital. Druhé hlkaglise tyka vlastnictvi a v souladu s nim
Ize finartni zdroje ro#lenit do dvou skupin, které tyiovlastni kapital (vlastni zdroje) a
cizi kapital (cizi zdroje). fletim hlediskem je doba, na kterou podnik kapitskava, resp.
do kdy jej musi uhradit. Podle toho kapitéénime na dlouhodoby se splatnosti delSi nez
jeden rok (nap dluhopisy, dlouhodobé aistrédobé bankovni (ry) a kratkodoby

s povinnosti uhradit jej do jednoho roku (hagzné bankovni Wry).

3.2.1. Dlouhodobé uwry

Dlouhodobé Usry poskytované bankami,tipadré i jinymi subjekty, jako jsou nap
dodavatelé technologie a vyrobnihorizani, gedstavuji u nas nejvyznagjsi zdroj
financovani rozvoje podniku. Velikost & a zisob jeho splaceni oviiwiji Uroky tvaici

souwtast finagnich naklad a perzni toky prostednictvim splatek Gru.
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Celkovou vySi arol a tim i celkové naklady @vu ovliviuji:
1. velikost Uvéru;

urokova sazba(pevna nebo pohybliva);

odklad splatek;

doba splaceni

ok~ 0D

zpusob splaceni
3.2.1.1.Individualni splatkovy plan

Individualni splatkovy plan je vysledkem jednanihaz€e o Us¥r s poskytovatelem
kapitalu (nap. bankou). Jeho seéasti jsou velikosti a terminy jednotlivych splatek.

3.2.1.2.Rovnorrné splaceni

Rovnoneérné splaceni vychazi ztoho, Ze¢ndvje splacencastkami stejné velikosti
v pravidelnych terminech (n&procni, pololetni, kvartalni, resp. &si¢ni splatky), a to
vzdy paatkem, resp. koncem obdobi. Ygact ro¢nich splatek stanovime Uroky snadno
jako sogin dosud nesplacené vySechw a urokove sazbyetené stem. V fipadt splatek
s WtSi frekvenci je feba pditat Uroky z jednotlivych obdobi (pololeti, kvaftalresp.

meésial) zvlag a uroky za rok pak ziskame jako jejich &etu
3.2.1.3.Splaceni anuitou

Pri splaceni anuitou plati, Ze st splatek a urakza kazdé obdobi je konstantni vela,
tzv. anuita. Velikost anuity stanovime (zgegpokladu splatek vzdy koncenigiuSneho

obdobi) podle vztahu:
A=@A+n"*r/[@a+1r)"-1]*U

kde A je r@&ni anuita,

U je velikost U¥ru,

r je urokova sazba (% / 100),

n je doba splaceni (rokyj.
Vzhledem k tomu, Ze anuita je vzdy stem velikosti splatky a aroku za dané obdobi (rok,
pololeti, kvartal, misic), je teba ji rozdlit do dvou sloZzek, nelfopouze Uroky jsou
souwasti naklad. Velikost Uroki stanovime z dosud nesplacené vyseéruna rozdil do

velikosti anuity je roven splatce.

" Fotr, J. Podnikatelsky plan a invésii rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 1999,
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Anuitni splaceni je drazsi nez rovnénmé, nebé jeho celkové Uroky jsou vySSi nez u
rovnonerného splaceni. Vyhodou anuitniho splaceni je ¥8ake dluhova sluzba (vydaje
na Uhradu Urak a splatek Ugru) je rovnhondrna po celé obdobi splaceni. U rovrioného
splaceni jsou naopak néfgi vydaje na dluhovou sluzbu v prvnich letech cgid
Vzhledem ktomu, Ze nejtdi nedostatek pohotovych priegtki obvykle nastava
v patate&nim obdobi fungovani projektu (napvlivem prodlouzeni doby vystavby nebo
obtizi @ zakthovém provozu jsou skuteé @ijmy, generované projektem, mensi nez

piijmy planované), snizuje anuitni splaceni v tonttdabi tlak na pefEni toky.
3.2.2. Dluhopisy

Dluhopisy gredstavuji u mnoha podrikvyznamny zdroj financovani jejich rozvojovych
potreb. Charakteristické parametry dluhdipigori:

1. nominalni hodnota ¢astka na dluhopisu;

2. Urokova sazba fixni (pravidelny pevny Urokovy vynos) nebo polié;

3. datum splatnosti (datum dosglosti): termin, ve kterém je drziteli dluhopisu

vyplacenaastka odpovidajici nominalni hodaot
3.2.3. Finanéni leasing

Finartni leasing pedstavuje dlouhodoby nezruSitelny pronajem, po jeb&oréeni
prechézi viastnické pravo kedmnetu leasingu na najemce, ktery jej odkupuje za odkup
cenu, jejiz vySe jéasto velice nizka.

Paizeni investiniho majetku formou finamiho leasingu je zaloZzeno na uEav
leasingové smlouvy (smlouvy o pronajmu s nasledkoupi) mezi pronajimatelem
(leasingovou spotmosti) a najemcem. Séasti této smlouvy je:

1. leasingovy koeficient (1 + marZze pronajimatele / 100,figgmz marze
pronajimatele fedstavuje procentnifipAzku k pdizovaci cet prednttu leasingu,
ktera slouzi k pokryti nakl@adpronajimatele a tvotjeho zisku);

2. splatkovy kalend& - predstavuje ¢asové rozloZzeni splatek leasingového
ndjemného, prvni splatka je hrazenéd pzaweni smlouvy o pronajmu (tzv.
mimoradna splatka), je obvykle vysSifiggmz dalSi splatky hrazené vipéhu
pronajmu jsou zpravidla rovnamné (n€sicni, resp. kvartalni splatky stejné
velikosti stanovené hilabsolut&, nebo v procentech ceny pronajmu), mohou vsak
byt i nerovnondrné;

32



3. akontace- prvni "velkd" splatka, po které nasledujeghni ¥ci a najemce dale
pokratuje mensimi leasingovymi splatkami po stanovendaugo
4. odkupni cena za kterou najemce odkupujefedmét leasingu po skafeni
pronamu.
Po dobu pronajmu je viastnikermregnetu leasingu pronajimatel, ktery jej také odepisuje.
Po skoweni smlouvy o pronajmu a odkoupenie@nttu leasingu najemcem se tento
najemce stava vlastnikentigluSného majetku a &aa jej odepisovat. Po dobu pronamu
Uctuje najemce do nakladv poloZce sluzby) kazdy #sic @islusny podil ceny pronajmu
a délky pronajmu vyjd@né v ndsicich. B splreéni uritych podminek pedstavuje
najemné &tované do nakladdaioveé uznané vydaje.
Z povahy finagniho leasingu plyne, Ze vyuziti této formy finanéov snizuje naroky na
pocateEni vySi hotovosti, kterou musi najemce disponowptpti financovani t&rem nebo
z vlastnich zdrdgj. Je ovSem iejmé, Ze rozhodujici pro vyhodnost figarho leasingu
vzhledem k ostatnim #pohim financovani je fedevsim leasingovy koeficient (marze
pronajimatele) a velikost prvni mi@@iné splatkyCim jsou oba tyto parametry nizsi, tim

je finareni leasing vyhod§si.
3.2.4. Rizikovy kapitél

Rizikovy kapital gedstavuje ve s¥¢ vyznamny zdroj financovani. Tento kapitél se
orientuje pedevsim na financovani malych gesinich podnii ve fazi:
1. zakladani - jde o tzv. startovni financovani firem, které dispp zajimavym
produktem, resp. sluzbou;
2. pocateéniho rozvoje u firem fungujicich méh nez ti roky, které si zatim
nevytvaily dostaténé prostedky na suj rozvoj;
3. expanze firmy (rozvojové financovani), spojené s vyznamnym tezsim vyrobni
kapacity, se zavedenim novych prodijlge vstupem na nové trhy a;.
Mira zhodnoceni vloZzenych zdéojizikového kapitalu musi odpovidat i@irizikovosti
financovanych projekt ktera je obvykle vySSi nez u projékiiné povahy. ©Gekavany
ro¢ni vynos se v zavislosti na fairizika financovanych projektpohybuje od 25 % do
35% (rekdy az 60 %, coz znamena zhodnoceni kapitéuat az desetkrat za obdobi, kdy

chce fond rizikového kapitalu gwynos realizovat}®

'8 Fotr, J. Podnikatelsky plan a invesii rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 1999,
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3.3. Penézni toky projektu

3.3.1. Napli peréznich toki

Perézni toky (cash flow) projektu t¥oveskeré fijmy a vydaje, které projekt generuje,

resp. vyvolava &hem svého Zivota.
3.3.2. Investiéni naklady projektu

Investini naklady (vydaje) chapeme jako souhrn vSech dakkapitalového charakteru
(t. prevazre jednorazovych), které jadba vynalozit na vybudovani vyrobni jednotky
(jednotky poskytujicich sluzby) a na zabezyé jejiho provozu. Tyto néklady tedy
reprezentuji progedky, které jsou dlouhodélvazany v projektu.
Investitni naklady |ze rozdit do dvou zakladnich skupin:
1. naklady vynaloZené n@orizeni stalych aktiv majici povahu hmotného, resp.
nehmotného investiho majetku;
2. naklady naéisty pracovni (provozni) kapitél (rozdil mezi obznymi aktivy a
kratkodobymi zavazky).

3.3.3. Prijmy a vydaje v obdobi provozu
3.3.3.1.Fima& metoda

Pfima metoda vychazi ztoho, Ze stanovime veSkefigmy i vydaje projektu
v jednotlivych letech provozu. ProtoZe rozhodugtdzku gijmua tvori piijmy z trzeb,
museli bychom stanovitipdevsim tyto ijmy v kazdém roce provozu. Tytd@ipny se
vSak mohou odliSovat od objemu pradejhodnotovém vyjéigeni, tj. od vynos z trzeb,
pokud dochazi ke zéné pohledavek. Jestlize budou pohledavkgty budou skutaé
piijmy z trzeb v kazdém roce nizSi dinistek pohledavek. Pokud naopak vitém roce
pohledavky poklesnou, budouijmy z trzeb vySSi nez vynosy z trzeb pray pokles
pohledavek.

Stejre jako je teba rozliSovat vynosy afipmy, je teba rozliSovat ndklady a vydaje
v obdobi provozu projektu. iftnd metoda stanoveni pemich toki vychazi opt ze
stanoveni vyddj v jednotlivych letech provozu. V mnohdipadech se vydaje rovnaji

nakladim, ale vyznamné nakladova poloZzka, ktera neni ejdgsou nap odpisy.
3.3.3.2.Nepima metoda

Neptima metoda stanoveni gegmich toki je zaloZzena na tom, Ze néuje @ijmy vydaje

projektu v jeho obdobi provozu, alecufeme jeho vynosy a naklady, tj. stanovime tzv.
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planovy vykaz zisk a ztrat projektu. Korekce vynbsa [Fijmy a naklad na vydaje nam
pak zajiuje cisty pracovni kapital a vylaeni €ch naklad, které nepedstavuji vydaje,

co? jsou pedevsim odpisy aifristky rezen/?
3.4. Naklady kapitalu

Pro stanoveniisté sodasné hodnoty projektu, resp. jeho indexu rentgbife teba
stanovit diskontni sazbu projektu, ktera jéama naklady kapitalu, uzitého k financovani
projektu. Pokud budeme projekt financovat vyhgadiastnim kapitalem, postastanovit
pouze naklady vlastniho kapitalu. Yipadt smiSeného financovani projektwiasti
vlastnim a #asti cizim kapitdlem ja¢ba utit naklady ciziho kapitalu a v &itém pripack
tzv. vazené gimeérné naklady kapitalu ve tvaru vazenéhamru nakladi vliastniho a
ciziho kapitalu. Diskontni sazba (naklady kapitatu)si sotasré odpovidat Grovni cen,
ve kterych jsou vyjéigbny perzni toky, a proto jereba respektovat odliSny charakter

nominalni a realné diskontni sazby.

3.4.1. Néklady vlastniho kapitalu

ViV s

nakladi (naklady ztracenérjiezitosti, alternativni naklady). Tyto naklady deapou jako
vynosy, o které investoriigel tim, Ze kapital vioZil do projektu, a nemoéj jedy vyuzit
ke druhé nejlepsi (alternativnijilezitosti. Jako ztracen&ifezitost se pak obvykle zvazuje
investice do cennych pafise stejnou mirou rizika jako dany projekt.

Oc¢ekavana, resp. pozadovana vynosnost projektujiar jeho naklady vlastniho kapitalu,
je obecr zavisla na velikosti rizika projektufipemz tento vztah lzefiplizné vyjadit
linearni zavislosti.Cim je riziko projektu vyssi, tim vy3si je icekavana vynosnost
projektu. Obecéh mizeme @ekavanou vynosnost projektu vyjédjako sowet dvou
slozek:

Oé,ekévané vynosnost projektu = vynosnost zcela nerkoveé investice + rizikova
prémie

Pfi investovani do rizikogjSiho projektu je uSly vynos roven vynosu z rizigdich
cennych papir, kterymi budou akcie ditého druhu (ty reprezentuji alternativni investi
prilezitost se stejnym rizikem). Pro stanoveni naklealpitalu je protoitba utit velikost
rizikové prémie. Tuto prémii je mozné stanovitéoha zmisoby, a to jednak pomoci
informaci poskytovanych kapitalovym trhem, jednagertnim odhadem.

9 Fotr, J. Podnikatelsky plan a invesii rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 1999,
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3.4.2. Upravené naklady kapitalu

Naklady vlastniho kapitélu ieme pouZzit jako diskontni sazbu pouzetipaut plného
financovani projektu timto kapitdlem. V hosptak& praxi se vSak ngstji uziva
smiSené financovani, kdsast zdrojfi financovani projektu tvd vlastni kapital aast cizi
kapital (obvykle bankovni, dodavatelské&dy pripadré dluhopisy). V praxtasto uzivany
piistup vychazi z tzv. vazenychupnérnych naklad kapitalu podniku, které se dirjako

vazeny aritmeticky gmeér nakladi vlastniho a ciziho kapitalu podle vztahu:
n=r.*(1-t)*CK/(VK+ CK)+n,*VK/ (VK + CK),

kde n jsou vazené pmeérné naklady kapitalu,
r. je arokova mira ciziho kapitalu,
t je sazba danz prijmu,
ny jsou naklady vlastniho kapitalu,
CK je cizi ar@eny kapital,
VK je vlastni kapitaf°
Uplatréni vazenych pgimérnych naklad kapitalu nyni sp&iva v tom, Ze je uzijeme jako

diskontni sazbuipstanoventisté sodasné hodnoty, resp. indexu rentability projektu.
3.4.3. Nominalni a realna diskontni sazba

Naklady vlastniho kapitélu, resp. vaZzenémrné naklady kapitalu, fikteme uzit jako
diskontni sazbu ip stanovenicisté sodasné hodnoty, resp. indexu rentability pouze
Vv pripact, Ze jsou pefeni toky projektu vyjateny v @Zznych cenach (tzv. nominalni
pertzni tok). V této souvislosti pak naklady kapitaknetujeme jako nominalni diskontni
sazbu. Jestlize jsou vSak géni toky projektu zpracovany ve stalych cenaclo(pgrézni
toky se ozné&uji téz jako realné pe#ni toky), je feba korigovat naklady kapitalu, tj.
nominalni diskontni sazbu, na jeji realnou hodnkiera je @iSténa o vliv inflace.

V piipac, Ze velikost inflace je ustalena, a bude teghyeln doby Zivota projektuiplizné

na stejné urovni, stanovime realnou diskontni sazulle vztahu:
re=@Q+r/1+m)-1,

kde K je realna (korigovanda) diskontni sazba (%),
r je nominalni diskontni sazba (% / 100),

m je pimérna rani mira inflace (% / 100).

%0 Mrkvicka, J., Kold P. Finagni analyza. Praha: ASPI, 2006,
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Stanoveni jediné realné diskontni sazby projektwhedné v pipadt, kdy je inflace
piiblizné ustalena na dité Urovni. Pokud vSak ma rostouci nebo klesagcidénci, je
tteba vychazet z odliSné miry inflace pro kazdy rokota projektu. V tomto fpack

stanovime hodnoty diskontni sazby zvlago kazdy rok Zivota projektu.
3.5. Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

3.5.1. Podstata a stanoveni ekonomickéifdané hodnoty

Ekonomicka pidana hodnota je vyznamnym kritériem posuzovanbuylosti podniku. Na
rozdil od ukazatdl rentability kapitalu, a to jak vlastniho, tak illcevého, které vychazi

z &etniho zisku, je ekonomickafigana hodnota zaloZena na tzv. ekonomickém zisku.
Rozdil mezi ekonomickym acétnim ziskem spiva predevsSim v tom, Ze ekonomicky
zisk respektuje veSkeré naklady na vynalozeny &hpjt jak naklady na cizi kapital, tak i
naklady vlastniho kapitalu. Petre se ekonomickaiilana hodnota (EVA) stanovi podle

vztahu:
EVA=PHV*(1-t)—n¢*K,

kde EVA je ekonomickaimana hodnota,

PHYV je provozni hospodsky vysledek,

K je investovany kapital,

t je sazba danz prijmu (% / 100),

N, jsou vaZené pmerné naklady kapitala*
Pokud dosahuje podnik kladné ekonomick&lgné hodnoty, roste bohatstvi vlasthik
neba’ podnik zhodnocuje kapital vice, n&ai jeho naklady. Pokud je ekonomickadana
hodnota naopak zaporna, jsou naklady kapitalu vgé&i jeho zhodnoceni a bohatstvi
vlastniki klesa. Podnik by tedy ¢hdosahovat kladné ekonomické hodnoty, nebo Bam

tato hodnota postupmist.
3.5.2. Hodnota p¥idand trhem (MVA)

Hodnota pidana trhem fedstavuje rozdil trzni hodnoty podniku a velikostikového

investovaného kapitalu a vyjage bohatstvi viastnik resp. akciond. Plati, Ze:

MVA = hodnota podniku — celkovy investovany kapital

2L 22Fotr, J. Podnikatelsky plan a invésii rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 1999,
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Velicina MVA je rovnacisté sodasné hodneét vSech projekt, které byly v podniku
realizovany, resp. které se planuji. Pokud zeegrekého finatiniho planu podniku plyne,
Ze budouci hodnoty EVA jsou kladné&jgadre i rostou, pak to signalizujést MVA a tim

i rist bohatstvi viastnik®?
3.5.3. Zpisoby zvySovani EVA

Ekonomicka hodnota poroste, jestlize podnik:

1. dosahneryssiho provozniho ziskpii konstantnich nakladech a velikosti kapitalu;

2. zméni kapitalovou strukturu ve prosgch levrgjSiho ciziho kapitalu vzhledem ke
kapitalu vlastnimu;

3. snizi velikost investovaného kapitalu- pokles ukitych sloZzek aktiv (nap
odprodej malo vyuzivaného invaestiho majetku, snizeni zasob) uvolni fitiah
prostedky, které je ieba vhoda investovat, nebo ip nedostatku investnich
prilezitosti rozdlit mezi vlastniky (vyplata dividend a potlilna zisku, odkup
vlastnich akcii);

4. bude realizovahové projekty s kladnymi hodnotami EVA - toho Ize dosahnout

pouze v pipads kladnécisté sodasné hodnotysthto projeki.>
4. Podnikatelskeé riziko

Neoddlitelnou sowasti podnikani je riziko. To je spojeno na jednearst s nadji na
dosazeni zvlastdobrych hospodakych vysledk, na druhé stranje vSak doprovazi
nebezpéi podnikatelského neudghu, vedouciho ke ztratdm, které mohou nskdy tak
zavazny rozsah, Ze vyrazmaruSuji finagni stabilitu firmy a mohou vést az k jejimu
Gpadku.

Hospodésky vysledek podnikatelsk€innosti ovliviuje WtSi paet faktod, jejichz
budouci vyvoj nize byt znané nejisty. Tyto faktory pedstavuji tzv. faktory rizika, resp.
faktory nejistoty, které vystupuji jako dite péiciny ¢i zdroje rizika. Faktory rizika
nemizeme ovliwovat bul’ vibec (nap. devizové kurzy, poptavka na zahgamch trzich,
daiové sazby aj.), nebo pouze Vité omezené m¢ (nap. dosazeni prodejnich cen
prostednictvim kvality produkce, cen zakladnich matérigd surovin uzakenim
dlouhodobych kontrakt s dodavateli, usgnosti vyzkumu a vyvoje kvalifikaci

vyvojového tymu, jehoifstrojovym vybavenim aj.).

8 Fotr, J. Podnikatelsky plan a invesii rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 1999,
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4.1. Napli ¥izeni rizika

Zakladnim cilemftizeni rizika projekti je zvysSit pravdpodobnost jejich Gsgghu a
minimalizovat nebez@é jejich nelspchu, ktery by mohl ohrozit finani stabilitu firmy a
vést az k jejimu fipadnému Upadku.Prace s rizikem a nejistotou By maopak prolinat
celou gipravu projektu od jeho Zatku az do z&arecného rozhodnuti ofpeti projektu a
jeho realizaci¢i o jeho zamitnuti zid/odu, Ze jeho ekonomicka vyhodnost nas
neuspokojuje, resp. jeho riziko jélE velke. Cilentizeni rizika projektu je zjistit:
1. faktory (nakladové polozky, poptavka, prodejni ceny, dewéz kurzy, Urokové
sazby aj.), které jsou vyznamné a nejvice a@djivriziko daného projektu;
2. mirarizika projektu a zda je jeSprijatelné;
3. opatieni na snizeni rizikana gijatelnou, ekonomicky &elnou miru.
4.1.1. Uréeni faktora rizika
Napl této faze je stanoveni faktorizika jakozto velkin, jejichz mozny budouci vyvoj by
mohl ovlivnit negative, ale gipadre téz pozitivie hospodéské vysledky, kritéria

ekonomické efektivnosti projektu (zisk, rentabilkapitalu,cistou sodasnou hodnotu aj.)

a jeho finagini stabilitu.
4.1.2. Stanoveni vyznamnosti faktoii rizika

Dulezitost faktod rizika Ize stanovit v podstatdvema zpisoby, a to experthnebo pomoci

analyzy citlivosti.
4.1.2.1.Expertni hodnoceni

Podstata expertniho hodnoceni vyznamnosti faktirika spd@iva vtom, Ze se tato
vyznamnost posuzuje pomoci dvou hledisek. Prvrichz tvori pravdpodobnost vyskytu
faktoru rizika a druhé intenzita negativniho vlivktery ma vyskyt faktoru rizika na
vysledky projektu, vyjatené nap velikosti jeho zisku, vynosnosti vloZenych predia
pravdEpodobrgjSi je jeho vyskyt a&im vySSi je intenzita negativniho vlivu tohoto fakt

v pripact jeho vyskytu na efekty projektu.
4.1.2.2.Analyza citlivosti

Ucelem této analyzy je zjidvat citlivost uitého ekonomického kritéria projektu (jeho
zisku, vynosnosti vioZzenych prostiki aj.) na faktorech, které toto kritérium owliyi.

Znamena to tedy stanovit, jak ¢iié zmeny tchto faktofi, nag. objemu produkce,
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prodejnich cen vyrohk cen zakladnich surovin aj., owliwji zvolené ekonomické
kritérium projektu.

Faktory, jejichz wité zmeny, nag. odchylka 10 % od fedpokladané, resp.
nejpravépodobrjsi hodnoty, vyvolavaji pouze malou &nu tohoto kritéria mizeme pak
povazovat za maloutezité, citlivost zvoleného kritéria na 2Zny tchto faktofi je mala.

Naopak faktory, jejichz stejné odchylky vyvolavajhané zneény zvoleného kritéria,
budou pro nas jistvyznamné. Dané kritérium je tedy zna citlivé na zmny téchto

fakton.
4.1.3. Stanoveni rizika projektu

Stanoveni rizika projektu t¥bvyznamnou satast jeho analyzy rizika. Riziko projektu je
mozné ugit:

1. v &iselné podol, a to pomoci statistickych charakteristik (rozptsirerodatna
odchylka, variani koeficient), které slouzi ve finamim managementu jako miry
rizika;

2. neprimo pomoci utitych charakteristik, které ve svém souhrnu pogkytu

informaci o \&tSi ¢i mensi mife rizika projektu.
4.1.3.1Ciselné stanoveni rizika

Ciselné stanoveni rizika projektu je né&m§si a predpoklada uziti witych nastroj
rizikového rozhodovani, jako jsouigaevsim rozhodovaci matice, prapddobnosti

stromy, rozhodovaci stromy aditacova simulace metodou Monte Carlo.
4.1.3.2.Nepimé stanoveni rizika

Nepiimé stanoveni rizika projektu je jednodussi a zagerdva pistupy, které miru rizika
projektu odvozuji od velikosti nénivych dopad znen rizikovych faktofi na tento
projekt. Prvni pistup vychazi zigdpokladu, Ze intenzita nigpnivych dopad zmen
rizikovych faktofi na projekt je zavisla na dvou aspektech, ktergmiljodolnost projektu
vzhledem k nefiznivym zménam podnikatelského okoli a jeho flexibilita (prot).

Druhy pistup je zaloZen na stanoveni fidahstability projektu fi zvlas€ negiznivém

vyvoji faktora podnikatelského okoli, ktery se oznge jako tzv. varovny scéha
4.1.4. Odolnost projektu

Odolnosti projektu rozumime, zecité negiznivé zneény faktomti podnikatelského okoli
pusobi relativé malo na projekt a na jeho hosptgld vysledek. Projekt je tedy malo
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citlivy na pisobeni faktar rizika, resp. alespona pisobeni gkterych z &chto faktof.
Opakem odolnosti je vysoké citlivost za&mg externich faktar, kdy i malé zmny t&chto
faktori maji zn&né dopady na projekt a na jeho hosgiski@ vysledky.

Odolnost projektu &i negiznivym zngnam podnikatelského okoli oviivje WtSi paet

faktoni, z nichZz mezi ty nejvyznandj$i pati poloha bod zvratu a mira diverzifikace.
4.1.4.1.Poloha bodu zvratu

Bodem zvratu (kritickym bodem) projektu rozumimkarou hodnotu witého rizikového
faktoru, ovliviiujiciho hospod&ké vysledky projektu, ip které tentoprojekt dosahuje
nulového zisku (tj. vynosy projektu pokryvaji pré&jeho naklady). Bod zvratu iie byt
vyznamnou charakteristikou odolnosti projektu zZdigka nepiznivych znén téch faktof,
vaci nimz je tento bod konstruovan. Negtji se bod zvratu chape z hlediska objemu
produkce.Cim je bod zvratu vy3si, tim je projekt mséodolny vzhledem k poklesu
poptavky a tim i naslednému poklesu produkce, fied® rychleji dostava (za jinak
stejnych podminek) do ztraty. Vztah pro vgpobodu zvratu:

BZq=F/(P-V),

kde BZq je bod zvratu produkce,

F jsou fixni naklady,

P je prodejni cena,

v jsou variabilni naklady na jednotku produkée.
Cim niz8i jsou fixni naklady aim vy3si je rozdil prodejni ceny a jednotkovych
variabilnich naklad, tim je bod zvratu projektu z hlediska nepivych dopad poklesu
Kromé bodu zvratu produkce iie jako uziténa mira odolnosti projektu vystupovabd

zvratu prodejni ceny. Bod zvratu prodejni ceny stanovime podle vztahu:

BZp=(Q*v+F)/Q,

kde BZp je bod zvratu prodejni ceny,
Q je objem produkce,
F jsou fixni naklady,

v jsou variabilni naklady na jednotku produkce.

24 25Fotr, J. Podnikatelsky plan a invésii rozhodovani. Praha: Grada Publishing, 1999,
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Uzitetné muze byt vyjadit tento bod v procentechigdpokladané prodejni ceny. Je
ziejmé, zec¢im bude bod zvratu prodejni ceny vysSi (tj. blip&dpokladané prodejni
cerg), tim snadaji se dostane projektip poklesu prodejni ceny do ztraty. Naopak
relativne nizky bod zvratu prodejni ceny indikuje Znau odolnost projektu O¢i
moznému poklesu prodejni ceny. ejmé, Ze body zvratu poskytuji cenné informace o
odolnosti projektu a tim i o jeho teirizika. Projekty s body zvratu blizkymi planovamy
hodnotam rizikovych faktdr jsou zn&né nebezpeéné. Obvykle to budou projekty
s vysokymi fixnimi naklady. Projekty malych a pryzh jednotek jsou &i moznym

rizikim zpravidla zné&é¢ odolrgjsi.
4.1.4.2 Mira diverzifikace

DalSi uziténou charakteristikou odolnosti projektua&v negiznivym zmEnam
podnikatelského okoli fize byt mira jeho diverzifikace. Diverzifikaci lzdapat z vice
hledisek, a to jako diverzifikaci vyrobkového potif, diverzifikaci odBrateli a
diverzifikaci dodavatél. Obecr plati, Ze ¢im je projekt vice diverzifikovan, tim je
odolrgjSi vaci nepiznivym znegnam podnikatelského okoli, jako je pokles poptavtsata
n¢kterych odBrateli, vypadek utitych trhi aj. Dosazeni vyssi diverzifikace Hatowasreé

k jednomu ze z&kladnich opani na sniZeni podnikatelského rizika.
4.1.5. Flexibilita

Flexibilitou rozumime schopnost projektu, respmifjy kterd bude projekt realizovat,
reagovat pohotava nakladow efektivre na nepiznivé zneény faktorti podnikatelského
okoli mizné povahy. Pokud je firma dostaté flexibilni, tak jeji reakce na zény uritych
faktoni (nag. poptavky, pozadawk odbirateli aj.) jsou pruzné a dostdteé rychlé.
Dosazeni vyssi flexibility fedstavuje oft vyznamné op#éeni na snizeni podnikatelského

rizika.
4.2. Priprava planu korekénich opatireni

Pro efektivni vyuZziti zpracovanych plakorekenich opaiteni, orientovanych na pohotové
feSeni rizikovych situaci typu krizi (ohrozZeni) ptygrilezitosti, je vSak nutno splinit dité
piedpoklady. RedevSim jeitba:
1. sledovat vyznamnéizikové faktory, jejichz budouci vyvoj ovliiuje vytv&eni
rizikovych situaci (konkurence, zakaznici, figtity a dekavani zarstnana a;.);
2. stanovitpodminky za kterych by rlo dojit bud” k uplatréni jednotlivych plaa
korekénich opaiteni, i k jejich aktualizaci (kuli zastarani);
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3. vytvorit rezervy (predevSim finatnich prostedki), potebnych pro fpadnou
realizaci plag korekénich opateni. Bez nich jsou tyto plany mnohdy pouhymi

popsanymi papiry, které nelze v praxi vyuzit.
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5. Podnikatelsky plan spol€nosti Catapult

5.1. Popis podniku

5.1.1. Néazev spolénosti
Catapult
5.1.2. Sidlo

Okruzni 9
Jihlava
586 01

5.1.3. Piredmét podnikéni

Koupe zboZzi za Gelem jeho dalSiho prodeje
Provoz solarniho z&eni
Vyroba, instalace a opravy elektrickych straj gistroja
Maséze
Provoz sauny
5.1.4. Zakladni kapital
600 000,- K
5.1.5. Misto podnikani

Fitnes centrum
U Pivovaru 8
Brtnice

588 32

5.1.6. Kontaktni osoba

Radka Blahova

Tel.: + 420 602 705 000
Email: info@catapult.cz
IC: 68754000

DIC: CZ6659230000
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5.2. Organiza¢ni plan

Management spoteosti Catapult tvid dva zakladatelé spaieosti Thomas Goll a Radka
Blahova, kt& maji dlouholeté zkuSenosti s provozovanim sokaniohostinstvi. Vhodn
vyuZzivaji vybudovanych obchodnich kontiakt

5.2.1. Organizaéni struktura firmy Catapult pro fithes centrum

Thomas Goll,
Radka Blahovaa

2 zangstnanci externi pracovnici

Spole&nost vyuziva sluzeb externich pracovhile to zejména detni, kter4 vede
spole&nosti &etnictvi v podvojné podaba asistentky, kterd se stard o mzdy a o agendu

firmy.
5.3. Zivnostenské opravréni

Spole&nost Catapult podnik&d na zaktadekolika Zivnostenskych opraeni, zadny vSak
nelze pouzit f provozu fitnes centra. Spaleost si bude musetidit Zivhostensky list na
obor Zivnosti: "Provozovanilbvychovnych a sportovnich #aeni a z&zeni slouzicich
regeneraci a rekondicf®. Tento obor Zivnosti je v8ak Zivnostenské opifnrk vazané
Zivnosti, proto pi Zadosti je teba doloZit vysokoSkolské v&ddni nebo vysSi odborné
vzaklani v oblasti glesné kultury, gdlovychovy a sportu nebo o&ieni o rekvalifikaci
nebo jiny doklad o odborné &gobilosti vydany instituci akreditovanou Ministeesn
Skolstvi, mladeze aglbvychovy nebo jinym ministerstvem, do jehoispbnosti pat
odwtvi, v fmz je Zivnost provozovana. Tytdgupoklady vSak nikdo &deni spol€nosti
nema, proto bude nutné ustanovit odfmmého zastupce, tzn. fyzickou osobu, ktera tuto
odbornou zfisobilost spiuje a s timto odpadnym zastupcem a jeho dokladem odborné
zpusobilosti (jak je uvedeno vySe) a d@mskym pikazem pijit ohlasit Zivnost na
Zzivnhostensky fad. Tato osoba vSak ihe clat odpowdného zastupce pouze u dvou
podnikatel celkem.

26 74kong. 455/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani
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Prvni \&ci, kterou je nutné #alit pii Zadosti o Zivnostensky list, jeypis z rejstiiku
tresti ne starSirf mésiai. Pozadat o & je mozné postowii osobni navévou instituce
nazvanou Rejsik tresfi. PoStou je nutné zaslatdenou Zadost o vypis z rejiitu trest,
kterou Ize podat na kazdém okresnim statnim zasetspii, obecnim #tad, mestském
Gradk, Uradé mésta, v Praze obvodnimiadt nebo mistnim iadt, v tzems ¢lenénych
statutarnich rstech na fadd mestského obvodu neboradk méstskécasti, ktery vede
matriku. Kolkovy poplatek za vypis je 50,-¢KUvedené organy poskytnou Zadateli
tiskopis Zadosti a bezplatnowéii totoznost Zadatele a spravnost udayedenych v
pisemné Zadosti podle originalu platného osobnitiazu (olkansky ptikaz, cestovni
pas, ptikaz o povoleni pobytu cizince) opaiého fotografii. Po @veni Zadost Zadateli jiz
nevraceji, ale zasilaji ji Rej#tu tresti v Praze. Od podani Zadosti asi do 2 - 3 lydn
obdrzi Zzadatel vypis poStou na adrese, kterou sadasti vyznéil.

DalSim krokem je vypléni formul&e Ohlaseni zivnosti pro fyzické osoby potvrzeni o
bezdluznostj které vydava Finami (fad a zaneseni na Zivnostenskfd) a to nejlépe ve
spadoveé oblasti vaseho bydisSZa vyizenicini spravni poplatek 1000,- K.

DalSi kroky by mili smérovat naFinanéni Ufad ve spadové oblasti trvalého bydiist
Zadatele, kde se musi zaregistrovat. Je dobrénpitedem zaloZzené bankovni konto, které
bude pouzivano pro podnikani. Pokud se Zadatelodyeh zaregistrovat, odnese si z
Finartniho adu DI, které bude shodné s jeho rodnyislem s pedponou CZ (nap
CzZ6765671212). Do 8 dnod data registrace na finamm UGadk se musi jest

zaregistrovat n¥ZP a na Ceské spra¥ socialniho zabezpéeni.
5.4. Cinnosti spolanosti

Spole&nost Catapult sefpvazré zabyva &¢mito cinnostmi:
1. koupé zboZzi za &elem jeho dalSiho prodeje
provoz solarniho z&izeni
vyroba, prodej, instalace, servis a poradenstvi safii;
masaze

provoz sauny;

o gk w0 N

provoz pohostinstvi
Do budoucna by spalaost chéla k vySe zmisdnym ¢innostem pidat i provoz fitnes
centra, kde by svym kliefiin poskytovala zejména tyto sluzby:

1. fitnes - posilovani pro pevné, zdravéa a vitalitu bez ohledu natl;
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2. bar - klidné posezeni, @erstveni, proteinové napoje, vyzivové dagyl riznych
znaek (spalovae tuki, energetizéry, proteiny, sacharidové napoje, akyisgliny,
creatin a mnoho dalSiho nesouci&yaWeider, Multipower, Baquerra a Nutrend).

Obrazek 2: Bar
5.5. Poslani spolénosti

Spol&nost Catapult, by clia vytvarit viceltelové fitnes centrum, kde by hlavni
podnikatelskoucinnosti bylo provozovani posilovny a baru s proguktiravé vyzivy
(proteinovymi a energetickymi népoji). V horizonihdkolika dalSich let by spoteost
chtéla, upravit dalSi prostory budovy na squash, sgingolaria, aerobik a dalSi sportovni
aktivity. Firma by chila prilakat zékazniky na nové vybaveni posilovnyjjgmné
prostedi se sympatickou obsluhou, profesionalni pomposilovreé a ceno¥ vyhodrgjSi

sluzby nez mé konkurence.

Obrazek 3: Posilovna

Ve zvolené lokali pisobi relativé maly paet podnikatelskych subjakts podobnym
podnikatelskym zagtenim, proto se zde d& sfmtat velka pilezitost k proniknuti na trh a
vstupu do podédomi potencidlnich zakazriik Da se pedpokladat, Ze potencialni
zakaznici by i byt v pievazné&asti fyzické osoby, pdfpad: sportovni kluby.

5.6. Podnikové cile

Cile spolénosti jsou zaloZzeny na kvalitnim poskytovani slugeidblasti sportu. Firma se
bude snaZit v oblasti fitnes zlepSovat svou image @alSich letech by céta rozsfit
nabidku sluzeb. V delSimasovém horizontu, pokud bude fitnes centrum ekoalkyni

vyhodné, zaloZzit dalSi vifehlych mestech.
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5.7. Kli¢ove faktory uspéchu

Za klicovou prednost firmy Catapult bych oz¥ilh predevSim organizai schopnost,
protoze firma usgsreé podnikd jiz od 12.09.1996, kdy se zapsala do Atenského
rejstiku. Provozuje $isolarii (vyroba, prodej, servis), produkty a sizbtimto oborem

souvisejici a v poslednich letech provozuje tak@ptnstvi.
5.8. Marketingovy plan

5.8.1. Propagace

Spol&nost Catapult se bude snazit o to, aby se o nizmétiaci potencialni klienti
dozwdéli v co nejwtSim rozsahu, proto se hodla zviditelnit v mistmifiormacnim tisku,
médiich a roznosem letaku. VyuZije také internetquépagace zaloZenim novych
webovych stranek a usfima den otaenych dvéi.

5.8.1.1. Internetova propagace

Spole&nost by chila vyuzit reklamy na internetu pomoci sluzby tzayPer Click (platba
za klik). Tato sluzba sgiva v tom, Ze inzerent za reklamu plati az ve chkiy
zalinkovala, tedy ve chvili, kdy si na ni potenciaklient klikl. Oproti klasickym
banneim nebo mistm na portalu ma tu vyhodu, Ze zékaznik méspou kontrolu nad

svymi vydaji a vi pesre kolik a kdy plati.
5.8.2. Cenova strategie

Ceny za poskytované sluzby jielba stanovit tak, aby se pokud mozno nachazely pod
hladinou cen konkurence&ipzachovani kvality poskytovanych sluzeb. Zde jeemtani

cenik vstupného pro fitnes centrum sgalesti Catapult.

5.8.2.1.Cenik sluzeb

Vstupné Studenti | Ostatni
Jednorazové 30 40
Permanentky

Mésiéni 350 450
Ctvrtletni 950 1200
Pulro¢ni 1800 2200
Roéni 3500 4000
10 vstupl 250 350
20 vstupl 500 650
30 vstupu 750 900

Tabulka 1: Cenik fitnes centra v K&
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VSechny vySe uvedené ceny vstupného se vztahujstug zakaznika do posilovny, kde
muze Zistat jak dlouho bude chtit.

5.8.3. Strategie odbytu

Spole&nost Catapult je malym subjektem, ktery poskytyecsfické sluzby, tedy se jedna

reklama v mistnim tisku, internetové stranky, raznetaki a zejména dopoteni

stavajicich klient svym znamym, fateiim a gibuznym.
5.8.4. Rozpcaet na marketingoveé aktivity

Spole&nost Catapult bude poskytovatdevsim sluzby v oblasti sportovnigihnosti, kde
je nejiinngjSim marketingovym nastrojem doponi stavajicich spokojenych zakazinik

Rozpaet bude tedy omezeny &golpoklada se nasledujici:

Marketingové aktivity Naklady v K
ZalozZeni webovych stranek 10 0P0
Inzerce (mistni zpravodaj) 1200
Tisk a roznos letdk(5 000 ks) 10 000
Celkem 21 200

Tabulka 2: Marketingové naklady

V dalSich letech bude spélest pouzivat pouze inzerci v mistnim zpravodayedovych

stranek, u kterych v8ak provoz bude jiz zdarma.
5.8.5. Makroprost iedi

Pro (tely analyzy makroprostdi jsem vybral metodu zvanou PEST analyza.&ihjsem
se gedevSim na ekonomické a soctékulturni vlivy, které budou nejvice oviiovat
nadmi zvolenou podnikatelskotinnost a ukazatele s ni spojené. Politicko-praviviyy
technické a technologické faktory nebudu jiz daeebirat, protoze si myslim, Ze pro
danou ¢innost nejsou tak zasadni jako ty ostatni, ale z&gjmoé se nesmi Upkh

opomenout.
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5.8.5.1.Ekonomickeé vlivy

Z ekonomickych vliv jako jsou nap vyvoj HDP, urokové miry, miry inflace,

nezandstnanosti, cen energii, nas bude nejvice zajimatj\gen energii, protoZze v naSem

oboru podnikani to bude jedna z ngpich sloZzek provoznich nakiad

Rok | 1994| 1995 1996 1997 | 1998| 1999| 2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006
Mira
inflace 10 9,1 8,8 85| 10,7 2,1 39| 4,7 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5

Tabulka 3: Mira inflace?’

Rok 1994| 1995| 1996| 1997 | 1998| 1999 | 2000| 2001| 2002| 2003 | 2004 | 2005| 2006
Mira | 319| 2.93| 3,52| 523| 7.48| 9.37| 8,78| 89| 9.81|10,31| 95| 89| 7.7
nezam.

Tabulka 4: Mira nezaméstnanostf®
Rok HDP v mid. K¢, HDP na 1 obyvatele

béz. ceny v K¢&/ob., béz. ceny
1995 1 466,7 141 972
1996 1 660,6 160 988
1997 1785,]1 173 252
1998 1962,5 190 626
1999 20414 198 521
2000 2 150,1 209 302
2001 2 315,3 226 449
2002 24147 236 714
2003 2 550,8 250 033
2004 2 751,1 269 530
2005 2931,1 286 403
2006 3204,1 313 078

Tabulka 5: Hruby domaci produkt®

5.8.5.2.Socialé-kulturni vlivy

Ze socialg-kulturnich vlivii jako jsou napp demograficky vyvoj, mobilita obyvatelstva a

mira jeho vzélanosti, Zivotni Grovié a Zivotni styl, nas bude zajimat demograficky \yyvo

mobilita obyvatelstva, protoZze rostoucékevy primér a sthovani obyvatelstva do

velkych nmést pro spolénost znamena ubytek zakazinikebo pesun fithes centra za

zakazniky do #tSich ngst.

27 http://www.czso.cz/csu/redakce.nsfli/mira_inflace

28 http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_nezamssbsti
29 http://www.mesec.cz/texty/hruby-domaci-produkt/
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Ze statistickych 0déj mésta Brtnice a okoli za poslednich 5 let j@grqeeny gFirastek
obyvatel ptmeérné 5 lidi a piimérné saldo migrace je -11 &, takZze nefedpokladam
do budoucich let rapidni Ubytek zakaznik

5.9. Analyza konkurence

V oblasti podnikani fitnes jsme v tomto regionu #rez konkurence, jistou konkurenci
by mohlo gedstavovat &kolik sportovnich kluli, které v tomto regionutgobi. NejétSim
konkurentem spot@mosti je sportovni organizace Sokol, ktera je &@ma na stejny cilovy
trh a usiluje o stejné zakazniky. V posledni dotSak klesa obliba této organizace
s rostoucimi poplatky, zhorSujicimi se sluzbami eflexibilnim ¢asovym planem

sportovnichtinnosti.
5.10.Analyza zakazniki

Velikost cilového trhu je ®¥sto Brtnice s plehlym okolim, nejprve se spaleost bude
orientovat na fyzické osoby a sportovni organizatelalSich letech, kdy planuje Upravu
ploch pro dalSi sportovni vyziti, by firma &t prildkat i pravnické osoby ditymi
zvyhodrénimi pro jejich zanmsstnance.

Patet zakaznil na trhu je suma obyvatelésta Brtnice a vesnic v blizkém okoli nad 15 let
véku. Cozeini podle statistickéhoradu zhruba 5500 potencialnich zakaaniyvoj trhu
nadm vsak v této oblasti nenfils naklorén, protoZe v poslednich letech stéle vice lidi
migruje z vesnic dodtsich nést a paimérny vék obyvatelstvaeské republiky se neustéle
zZvysuje.

Rozhodl jsem se nas potencialni trh izgodle wWku na ti skupiny, na zakazniky od 15
do 40 let, od 40 do 60 let a starSi 60 let. Skupgioul5 let jsem zaémn¢ opomenul,
protoZe vtomto &u vyvoje lidského dla neni posilovna optimélni sportovainnost.

V prabéhu dalSich let s nabidkou aerobiku a solarii seemalspecializovat také&imo na
Zeny, které by ®li o tyto sluzby zajem.

Typicky Klient fitnes centra je tedy vetku 15 let a vice, protoZze o zlepSovani fyzické
kondice je v poslednich letech zdjem ve vSe&kowvych kategoriich, pochazi z Brtnice
nebo okoli a mize byt i ze sociak slabsi skupiny, protoze vysSi vstupného se budeme

snhazit nastavit tak, aby si ho mohl dovolit kazdy.
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5.11.Sila dodavateti

Silou dodavatél se firma nemusi zvl&Szabyvat, protoZe pravidelného dodavatele
pravdpodobré nebude pdiebovat. VeSkeré posilovacifadli a pomicky na provoz budou
porizeny hned fed z&atkem provozu a zbozi do baru bude dodavano na&fdzdem

¢innosti, takZe ovlisiovani provozu silnym dodavatelem se firma nemusi ba
5.12.Sila odbEératela

NaSimi odirateli jsou zdakaznici, takze =zalezi pouze na d&jrmakou nastavi
marketingovou a cenovou strategii, aby zakaznicli Ispokojeni s poskytovanymi

sluzbami.
5.13.Analyza poptavky

Poptavka po sportovnialinnostech v poslednich letech roste a zajem o etép¥yzicke
zdatnosti v posilovnach &locvicnach také. Poptavka po sluzbach fitnes centra bude
v prab¢hu roku pravépodobré znané kolisat, hlavl v letnim obdobi, kdy se da hadn
sportovni aktivity provozovat venku. V zimnichgsficich bude tvigt konkurenci lyZzésky
aredl gimo v Brtnici, ale tato hrozba je pouze v letectly ke dostatek irodniho sihu,

protoZe majitel vieku gsto Brtnice nevlastni gané dlo.
5.14.Analyza kli¢ovych prilezitosti a hrozeb

5.14.1Analyza zdroji
5.14.1.1. Fyzické zdroje

Firemnimi fyzickymi zdroji jsou budova (néwpo rekonstrukci) a vybaveni fitnes centra,
které bude vybaveno zcela novymi, &avymi a spolehlivymi stroji nejvyssi kvality,

které bylo mozné sehnat na trhu.
5.14.1.2. Lidské zdroje

Lidskych zdrofi na tento projekt neni petba mnoho, spateost potebuje pouze dva stalé
zamestnance, ki@ budou gtidaw pracovat v centru a dale bude vyuZivat externich
pracovniki, ktei pro firmu jiz pracuji nap v oblasti zpracovaniceétnictvi. Od stalych
zantstnand se @ekava pijem perz za vstupné, obsluha baru a pomoc zakammik

piipads jakéhokoliv problému.
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5.14.1.3. Finanéni zdroje

Projekt se firma rozhodladsti financovat viastnimi fin&nimi prostedky 600 000,- K
acast pokryt hypotg&nim uwrem ve vysi 1 000 000,-K

5.14.1.4. Zdroje nehmotné povahy

Spole&nost Catapult ma v daném regionu velice dobrou @magrovozovani svych solarii
a pohostinstvi, kde kladdichz na spokojenost zakazai& na vaticnou obsluhu po vzoru

zapadnich zemi.

5.15.SWOT analyza

5.15.1Silné stranky

kvalita a sortiment sluzeb;
image firmy;

dobry management;
kvalitni reklama;

moderni vybaveni;

vlastni prostory;

noveé sluzby pro zakazniky;

© N o O A~ Wb PRE

obchodni kontakty.
5.15.2Slabé stranky

omezeneé prostory;

finaneni kapitél,

nedostatky v oblasti marketingu;
slaba komunikéni strategie;

nedostaténa propagace firmy;

S o

malé zkuSenosti s realizaci podobnych prdgjekt
5.15.3P¥ilezZitosti

1. novi zakaznici;
2. slaba konkurence;

3. sit’ fitnes center.
5.15.4Hrozby

1. cenova konkurence;
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2. zvySen

i cen energii;

3. vstup novych konkurefitna trh;

4.

investeni naklady.

5.16.Plan realizace projektu

Ukoly Terminy | Osoby
Zivnostenské oprawmi 1.7.2007 | Thomas Goll
Ziskani O¢ru 1.7.2007 | Radka Blahova
Hledani zamsstnané 1.7.2007 | Radka Blahova
Dokonieni rekonstrukce 15.10.200Vhomas Goll
Kolaudace 30.10.20Q7Thomas Goll
Zakoupeni a instalace vybavehil1.2007 | Thomas Goll
Zacatek reklamy a propagace 1.11.2007 Radka Blahova
Slavnostni oteseni 2.1.2008 | Radka Blahoya
Den otewenych dvéi 1.3.2008 | Radka Bldhova

Tabulka 6: Plan realizace projektu

Spole&nost Catapult by chia z&it podnikat ve fitcentru jiz od 2.1.2008 a od tahodiata

se odvijeji vSechny jejich ukoly, které je fmila zavas zajistit. BedevSim ziskat

Zivnostensky list na dany obor Zivnosti a ziskaidtgni uwr ve vysi 1 000 000,- K

5.17.Finanéni plan

Rozvaha k 1.1.2008
AKTIVA brutto korekce netto PASIVA
Stéla aktiva : 1143 600 1 143 600 | Vlastni kapitdl : 600 000
Budovy 1 000 000 1 000 000 | Zakladni kapital 600 000
Vybaveni 143 600 143 600 | HV 0
Obézna aktiva : 456 400 | Cizi zdroje : 1 000 000
Zasobhy 30 000 30 000 | Hypotéc&ni Gveér 1 000 000
BéZny ucet 426 400 426 400 | Zavazky 0
Aktiva celkem 1 600 000 | Pasiva celkem 1 600 000

Tabulka 7: Rozvaha k 1.1.2008

Rozvahu spolmosti Catapult k 1.1.2008mete vidt vySe, hodnota celkovych aktiv je
1 600 000,- K, vlastni kapitakini 600 000,- K a cizi zdroje jsou ve vySi hypd@tdho
avéru, coz je 1 000 000,- K Spolé&nost v tomto oboru zé&na podnikat, proto zatim neméa

Zadné zavazky ani pohledavky.
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5.17.1.Vykaz ziska a ztréat

Polozka 1. rok
1. Vynosy z trzeb 787 500
2. Nékup obcerstveni 72 000
3. Energie 50 000
4. Osobni naklady (mzdy + SZP) 486 000
5. Odpisy (budova + vybaveni) 29 796
6. Ostatni ndklady (reklama + Uroky) 71200
7. Naklady celkem ( ¥.2 aZ F.6) 708 996
8. Zisk p fed zdan énim (F.1 - .7) 78 504
9. SZP za OSVC 18 645
10. Z&klad dan é 112 950
11. Dan z pFijma 13 554
12. Slevy na dani 11 400
13. Odvod dané 2154
14. Zisk po zdan éni 57 705

Tabulka 8: Vykaz ziski a ztrat

Z tabulky vykazu zisk a ztrat jsem vybral na ukazku prvni rok podnikapol&nosti.
Vynosy z trzeb se skladaji z trzeb za poskytnuigbst, které se vypitaji jako sodin
poctu prodanych vstupenek a cena vstupenky a trzbyradej olderstveni, které se
vypaditaji jako sodin poctu prodaného zboZi a jeho ceny. V prvnim roéekavam, Ze
trzby nebudou tak vysoké jako dalSi roky, protarjge snizil o 10 %, dalSi roky jsem
nechal trzby konstantni. Naklady celkentilgha¢. 2: Naklady) se skladaji z nakfadna
nakup olderstveni, energie (elagkta, voda, plyn), osobnich (mzdy z&stnané a SZP
placené za za#stnance, 35 %), odpisy (budova a vybaveni centi@tatni naklady (na
reklamu a placené Groky z hypaétého ingru (piiloha . 6: Uwrovy splatkovy kalend
Zisk pred zdagnim vypaitame jako rozdil vyndsa naklad celkem. Zaklad danje u
osob samostatnvydélecné cinnych stanovena v minimalni vysi 112 950,¢, Kakze i
osoba s #Simi naklady nez jsou jeji vynosy musi zaplatit,deera se vypiita sodinem
zakladu da#& a dawovou sazbou podle skupiny, do které spada hodrakkadu das, v
nasem fipadt je daiovou sazbou pro prvni rok podnikani 12 %, ¢oi dain z piijmu 13
554,- K&. Vypotitana da se déle mize snizit o slevy na dani, coZ v naSefipad: ¢ini 7
200,- K& na poplatnika a 4 200,-¢kha manzelku, z toho vyplyva, Ze nas odvodédam
odeiteni slev na dantini 2 154,- K (zalohy na d& se neuvazuji). Zisk po zdar se
rovna zisk ped zdagnim minus SZP OS¥ minus odvod dan(78 504 — 18 645 - 2 154 =
57 705,- K).
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5.17.2.0dpisy

Vybaveni Budova

Pofizovaci cena 143 600 Pofizovaci cena 1 000 000

Rok | Odpisy Opravky Rok | Odpisy Opréavky

1 15 796 15796 1 14 000 14 000

2 31951 47 747 2 34 000 48 000

3 31951 79 698 3 34 000 82 000

4 31951 111 649 4 34 000 116 000

5 31951 143 600 5 34 000 150 000
30 34 000 1 000 000

Tabulka 9: Odpisy

Spole&nost Catapult si zahrnuje do nakigabmoci odpig budovu, v které bude podnikat a
vybaveni fithnes centra. Budova je podle zakon586/1992 Sb., o danich Zijmu
z&lleréna do 5. odpisové skupiny s moZznosti odpisovanileBOkdy v prvnim roce
odpisovani mize majitel odepsat 1,4 % a v dalSich letech 3,4 gérizovaci ceny (1 000
000,- K&). Vybaveni je zéleréné do 2. odpisové skupiny (sportovnifjetsty) s moznosti
odpisovani 5 let, kdy v prvnim roce odpisovanizen majitel odepsat 11 % a v dalSich
letech 22,25 % z govaci ceny (143 600,- & Odpisy jednotlivych let se tedy
vypCitaji jako sodin pafizovaci ceny a odpisové sazby pro dany rok odpisigwipravky

jsou souet odpisi, kdy na konci odpisovani by seilirrovnat pdizovaci cea.

5.17.3.Perézni toky

Polozka 1. rok
1. Trzby 787 500
2. PFijmy celkem ( ¥.1) 787 500
3. Rekonstrukce 0
4. Vybaveni 0
5. PrirGstek dl. maj. ( F.3 az i.4) 0
6. Naklady celkem bez odpisu 679 200
7. Dan z pfijmu 2154
8. DPH 26 635
9. SZP za OSVC 18 645
10. Vydaje celkem ( V.5 az F.9) 681 354
11.Cisté pen &7. toky (¥.2 - ¥.10) 106 146
12.Kumulované ¢isté pen ézni toky -1 062 454

Tabulka 10: Pergézni toky

K pojmam, které jsem vysitloval vySe, uz se nebudu vracet, prot@rnza poloZzkou
néklady celkem bez odgisty vypcaiitdme z tabulky vykazu zigka ztrat odé&tenim odpig
od celkovych naklad Odpisy nepdt do perznich toKi, protoZe jsou pouzei@vod.
Odvod DPH a SZP se pokusim v§it na tabulkach nize uvedenych. Vydaje celkem je
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soutet viech vyddj uvedenych v tabulc&isté peizni toky je rozdil celkovychifimia a
celkovych vydaj. Kumulované cisté pewrzni toky jsou sokty piedeSlych cistych

pertznich toki a sodasnéhaistéeho peszniho toku.

5.17.4.DPH
Polozka Sazba v % 1. rok 2. rok
Na vstupu 5 3600 3600
19| 27284 0
Na vystupu 5| 32895| 36550
19| 24624 27 360
Odvod DPH 26 635 60 310

Tabulka 11: Daii z pfidané hodnoty

Dan z pridané hodnoty (dale jen DPH) se réluje na d¢ daiové sazby zakladni (19 %) a
snizenou (5 %). DPH se dale rozliSuje na DPH napus{daova sazba * pigzovaci cena)
a DPH na vystupu (d@va sazba * prodejni cena). @tenim DPH na vstupu od DPH na
vystupu nam vznika povinnost odvést DPH nebdipagt zaporné hodnoty rozdilu mame
narok na vraceni DPH od statu. V naSdiipat nakupujeme oterstveni s 5 % di@vou
sazbou a vybaveni posilovny s 19 % sazbou, prodavél@erstveni vSak jiz s 19 %
sazbou a poskytujeme sluzby fitnes centra s 5 %osazo vse&ini odvod DPH 26 635,-
((32 895 + 24 624) — (3 600 + 27 284)) v prvnimer@c60 310,- K v dalSich letech za

piedpokladu stejné vySe trzeb a naklad

5.17.5.SZP za OS\C

Polozka 1. rok
Zdravotni 5299
Socialni 11619
Nemocenské 1727
Celkem 18 645

Tabulka 12: Zdravotni, socialni a nemocenské pojishi za OSW

Zdravotni poji&ni ¢ini u OSW 13,5 % min. v3ak 1 360,-d< socialni poji&ni 29,6 %
min. vSak 1 491,- K nemocenské poji&ti 4,4 % min. vSak 222,-&z hodnoty zisku fed
zdarénim (78 504) * 50 %, coz v naSemiac v 1. rocecini 39 252,- K, tuto ¢astku jiz

stai pouze vynasobitifsluSnou procentni sazbou.
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5.17.6.NPV

Polozka 1. rok
1. Cisté penézni toky -1 168 600
2. Redlny diskontni faktor 1,000
3. Diskontované Cisté penézni toky -1168 600
4. Kumulované diskont. ¢isté pen ézni toky -1 168 600

Tabulka 13: Cista sowasna hodnota (NPV)

Procisté perzni toky jsem pouzil hodnoty z tabulky @eni toky. Pro vypoet NPV jsem
pouzil perzni toky projektu ve stalych cenéach, proto jsemzidaealnou diskontni sazbu.
Reélnou diskontni sazbu jsem vyfial podle vzorceyr= (1 +r/ 1+ m) — 1, kde m je
pramérna rani mira inflace (1,8 % za poslednich 5 let), a digkontni sazba, za kterou
jsem zvolil vazené naklady kapitalu (6,5 %), kigem vypdaital podle vzorce p=r. * (1
-1 *CK/ (VK + CK) + n, * VK / (VK + CK). Diskontovanécisté pewzni toky jsem
vypaocital soginem hodnotistého peszniho toku a realného diskontniho faktoru

(1 / (1 + ©)". Kumulované diskontni péani toky jsou opt sousty diskontovanych
pertznich toki za minula obdobi a séasného diskontovanéhiistého pedzniho toku.
Aby byl projekt ekonomicky vyhodny musi NPV nabyuwdadnych hodnot, coz se v
projektu d& aZz od 7. roku podnikani fjioha ¢.5: Vypaiet NPV), takZe bych spaieosti
doporuil, za neznénénych podminek, podnikat v daném oboru mininiairiet.

Rozvaha k 31.12.2008
AKTIVA brutto korekce netto PASIVA
Stél4 aktiva : 1143 600 29796| 1113804 |Vlastni kapital : 657 705
Budovy 1 000 000 14 000 986 000 | Zakladni kapital 600 000
Vybaveni 143 600 15 796 127 804 | HV 57 705
ObéZna aktiva : 443 901 | Cizi zdroje : 900 000
Zasoby 30 000 30 000 | Hypotéc&ni Gvér 900 000
Bézny Ucet 413 901 413 901 | Zavazky 0
Aktiva celkem 1557 705 |Pasiva celkem 1557 705

Oproti pivodni rozvaze doslo kékolika zmgnam. Snizila setistatkova cena kapitalového

majetku z dvodu odepisovani, vyt¥idi jsme hospodésky vysledek ve vysi 57 705,-¢K

Tabulka 14: Rozvaha k 31.12.2008

splatili jsmecést uru (100 000,- K) a sniZila se nam suma gema EZném @tu.
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5.18.Vybrané ukazatele finartni analyzy

5.18.1Ukazatele likvidity

Vzhledem k pedn®tu podnikani je bezpdmitné paitat dale s ukazateli likvidity, nebo
neexistuji kratkodobé dluhy a jsou pouze minimahdoby.

5.18.2Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti &, v jakém pondru je firma financovana cizimi zdroji a jeji

schopnost pokryt dluzné zavazky.

Ukazatel 1. rok
Mira zadluzenosti 1,667
Celkova zadluzenost 0,578
Koef. samofin. 0,385
Ukaz. kryti aroku 2,197
Urokové zatizeni 0,455

Tabulka 15: Ukazatele zadluZzenosti

Mira zadluzenosti = cizi kapital / vlastni kapital
Mira zadluzenosti = 1 000 000 / 600 000

Celkova zadluzenost = cizi kapital / celkova aktiva
Celkové zadluzenost = 900 000 / 1 557 705

Koeficient samofinancovéani = vlastni kapital / aall& aktiva
Koeficient samofinancovani = 600 000 / 1 557 705

Ukazatel kryti urok = EBIT / troky
Ukazatel kryti Grolk = 109 859 / 50 000

Urokové zatizeni = nakladové Groky / EBIT
Urokové zatizeni = 50 000 / 109 859

Zisk 1. rok

EAT 57 705
EBIT 109 859
EBDIT 139 655

Tabulka 16: Urovné zisku
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EAT — zisk po zda#ni (viz. tabulka vykaz ziska ztrat)
EBIT — zisk red zdasnim a aroky (zéklad da&nt+ placené aroky = 59 859 + 50 000)
EBDIT — zisk ffed zdasnim, Uroky a odpisy (EBIT + odpisy = 109 859 + ZHY

5.18.3Ukazatele rentability

Poner zisk dosazeny podnikanim s vySi zdréfmy, které byly pouZity k jeho dosazeni.

Ukazatel 1. rok
ROE 8,8
ROI 6,2
ROA 7,1

Tabulka 17: Ukazatele rentability v %

Rentabilita firmy z pohledu jejiho vlastnika nelkzian&e.
Rent. vlastniho kapitélu (ROE) = EAT / vlastni kapt 100 %
ROE =57 705/ 657 705 * 100 %

Rentabilita firmy z pohledu podnikatele nachazbpcse sotasre jak v pozici vlastnika
(akcion&e), tak i v pozici ¥fitele.

Rent. celkového kapitalu (ROI) = EBIT * (1 — t)Kteva * 100 %

ROI =109 859 * (1 -0,12) / 1 557 705 * 100 %

Rentabilita firmy z vijSiho pohledu.
Rent. aktiv (ROA) = EBIT / aktiva * 100 %
ROA =109 859 /1 557 705 * 100 %

5.18.4Doba navratnosti

Doba navratnosti se definuje jako dobaiebha pro Uhradu celkovych investich
nékladi projektu jeho budoucimiipmy. Stanoveni doby Uhrady vychézi z gamich toki
projektu, které tvid piijmy a vydaje za celou dobu Zivota projektu. V maggipact podle
tabulky pewznich toki (priloha¢. 4: Perzni toky) vychazi doba navratnosti na 6 let, kde
nabyvaji kumulované pénni toky poprvé kladné hodnoty a to 66 706¢- K

5.18.5Vnit ¥ni vynosové procento

Vnitfni vynosoveé procento jsem pomoci excelu Wiad podle vzorce
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NPV =3 hotovostni tok / (1 + IRR) kde IRR uéime z podminky NPV = 0. V nasem
piipadt jsem na pani spolénosti Catapult IRR woval v 8. roce projektu a jeho hodnota
¢ini 17,2 %. Investice jefjatelna, je-li jeji vnitni mira vynosu &Si nez trzni diskontni

mira steji rizikovych investic. V nasemifpact je vnitini vynosova mira 17,2 %, coz je

vice nez vazené naklady kapitalu 6,5 % a projekt tee dopordit k realizaci.
5.18.6.Analyza citlivosti

Ucelem analyzy citlivosti je zjihi citlivosti ugitého ekonomického kritéria projektu, v
nasem fipact jsem zvolil zisk po zdami, na faktorech, které toto kritérium owiiyji,
faktory ovliviwujici zisk v nej¢tsi mie jsou v naSemfifpack trzby, naklady na energie a
osobni naklady (mzdy + SZP). Tyto faktory jsemémiho 10 %, trzby jsem snizil a
energie a osobni ndklady jsem zvysiiilghac. 8: Analyza citlivosti).

Vypocet analyzy citlivosti v naSen¥ipads byl jednoduchy, stdlo do vykazu zisk a zrat
zadat upravenou hodnotu misto t&@dni a vypditat, jak se zmnil zisk, poté znmnény
zisk porovnat s fvodnim, o kolik procent se zZmil. Do vykazu se zadava vzdy pouze
jeden zmdngny faktor, aby bylo zcela jasné, ktery z faktona na kritérium (zisk) ne§Si
vliv. Postupr se zadavaji vSechny faktory. Projekt je nejviddivgi na faktor, ktery
zpasobi nej¥tSi procentualni zemu kritéria a proto by se ¢hnejvice sledovat.

NejvétsSi vliv na zisk v naSemijpad maji trzby, které zwnily zisk do ztraty, coz v
absolutni hodnetcini 78 750,- K a to je 136,5 %, dale osobni naklady 48 60@,-84,2
% a nejmensi vliv na zisk maji energie, kter&aihy zisk o 5000,- K, cozZ je 8,7 %. Z

toho vyplyva, Ze zisk po zdami je nejvice citlivy na z&nu trzeb.
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Zaveér

Tento podnikatelsky plan byl vytyen za delem roz&eni osobni spotaosti Catapult o
dalSi podnikatelskowinnost. V rdmci podnikatelského planu je analyzavaituace
v oboru podnikani, ve kterém tato spwlest hodla psobit, je uveden i Wet slabych a
silnych stranek, filezitosti a hrozeb zji8hych prostednictvim analyzy SWOT. Naslegn
je popsana spataost Catapult z hlediska pravni formy podnikaniiramosti, které bude

spole&nost Catapult provozovat.

Pozornost je &novana také marketingovym aktivitam. Nedilnou ¢&sti tohoto
podnikatelského planu je ro¥h finarcni plan, ktery byl sestaven tim igobem, Ze se
shazi v maximalni mozné rei odhadnout realny budouci vyvoj a je shrnut detriich

vykaz s vyhledem do roku 2015. Pro uceleny pohled nanfimi strdnku podnikani jsou

uvedeny i kléové ukazatele finami analyzy.

V teoretickécasti jsem se pokusil vystlit vyznam a smysl podnikatelského planovani
véetne proces pripravy a realizace podnikatelskych projektVénoval jsem se
teoretickému vykladu podnikatelského planu, jehdspat a vyznamu pro podnikatele a
celkovy usgch podnikatelského projektu. Dale jsem se &#nma strategickou analyzu,
proces pipravy a realizace projekt finanini analyzu a hodnoceni projékta na
podnikatelské riziko.

V praktickécasti jsem se za#hl piedevsim na analyzu trzniho a konkuwi@ho prostedi
regionu, ve kterém hodla spotest podnikat, nastinu marketingové koncepce, matfni

analyzu a jeji ukazatele.
Obliba fitnes center ma v posledni dotiistovou tendenci a pokud se budou vSechny

ukazatele vyvijet podle mychrgdpoklad, doporuil bych spol€énosti Catapult do tohoto
projektu investovat.

62



Seznam prameri:

1. Fotr, J.Podnikatelsky plan a invegtii rozhodovaniPraha: Grada Publishing,
1999, ISBN 80-7169-812-1

2. Grunwald, R., Holékova, JFinancni analyza a planovani podnikBraha :
Oeconomica, 2006, ISBN 80-245-1108-8

3. Heskova, MMarketingova komunikace a&ipy marketingPraha: Oeconomica,
2005, ISBN 80-245-0995-4

4. Hisrich R., Peters, MZaloZeni aiizeni nového podnikiPraha: Victoria
Publishing, 1996, ISBN 80-8586-507-6

5. Kislingerova, EManaZzerské financéraha: C.H.Beck, 2004, ISBN 80-7179-802-9

6. Korab V., Mihalisko M.ZaloZeni afizeni spolénosti Brno: Computer Press, 2005,
ISBN 80-251-0592-2

7. Kaotler, P., Armstrong GMarketing Praha: Grada, 2004, ISBN 80-247-0513-3

8. Kové, F., Strach PStrategicky managemerraha: Vysokéa Skola ekonomicka,
2003, ISBN 80-245-0504-5

9. Mrkvicka, J., Kol& P.Financni analyza Praha: ASPI, 2006, ISBN 80-7357-219-2

10. Schwarz, OEfektivni marketing: taktika podnikariraha: Grada, 1992, ISBN
80-8542-484-3

63



Pouzité zakony:

Z4akon¢. 100/1988 Sb., o socialnim zabezge

Zakong¢. 155/1995 Sh., otthodovém pojigni

Zakong¢. 235/2004 Sb., o dani zigané hodnoty

Z&kon¢. 455/1991 Sb., o Zivhostenském podnikani

Zakong. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

Z4akong¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu

Internetové prameny:

http:/Mvww.czso.cz- Cesky statisticky fad

http:/Mww.mesec.cz Osobni a rodinné finance

http://marketing.robertnemec.corMarketing na internetu — magazin reklamni aggntu

http:/Mww.businessinfo.cz Oficialni portal pro podnikani a export

http://www.kettler.cz- Online prodej fithes produkt

http://www.bartsport.cz Online prodej fithes produkt

64



Seznam (Filoh:

Ptilohac.

Prilohac.

Prilohac.

Ptilohac.

Prilohac.

Ptilohac.

Prilohac.

Ptilohac.

Prilohac.

: Vybaveni fitcentra

: Planovy vykaz ziska ztrat

: Perzni toky

: Vypaiet NPV

: Naklady

- Uwrovy splatkovy kalenda

: Zdravotni, dchodové a nemocenské pajistza OS\C

: Analyza citlivosti

: OhlaSeni zivnosti

65



Prilohac. 1: Vybaveni fitcentra

Vybaveni PoCet ks | Cena | Celkem
Posilovaci véz 2| 4580 9 160
Posilovaci lavice 2] 3990 7 980
BfisSni lavice 1] 3400 3 400
Vzpéralske tycCe:

dlouhé 2 990 1980
kratké 4 390 1 560
EZ tyCe 1 790 790
Zavazi:

50 kg 2| 2600 5200
30 kg 2| 1680 3 360
20 kg 4| 1190 4 760
15 kg 6 890 5 340
10 kg 10 590 5900
5 kg 10 299 2990
2,5 kg 10 140 1400
1 kg 8 70 560
0,5 kg 6 39 234
0,25 kg 6 22 132
Stojan na zavazi 1| 5990 5990
Rotoped 2| 5490| 10980
Elipticky trenazér 1| 4590 4 590
Ribstole 1| 2490 2 490
Hrazda na ribstole 1| 1010 1010
BéZecky trenazér 1] 12990 12990
Stepper 1] 1990 1990
Gymnastické mice 1 490 490
Bar a prisluSenstvi:

Barovy pult 1] 15000/ 15000
Sklenice 1| 2000 2 000
Baroveé Zidle 3| 1500 4 500
Stal 1| 2824 2 824
Zidle 4| 1000 4 000
Prosklena lednice 1] 20000 20000
Registr. pokladna 1| 4000 4 000
Celkem 143 600
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Prilohac. 2: Naklady

Rok provozu

Naklady

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Energie 50000| 50000, 50000| 50000| 50000| 50000| 50000| 50000
Mzdové 360 000| 360000| 360000| 360 000| 360 000| 360 000| 360 000| 360 000
SZP 126 000| 126 000| 126 000| 126 000| 126 000| 126 000| 126 000| 126 000
Nakup obcerstveni 72000| 72000| 72000| 72000| 72000| 72000| 72000| 72000
Odpisy 29796| 65951| 65951| 65951| 65951| 34000| 34000| 34000
Reklama 21 200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Placené uroky 50000| 45000| 40000| 35000| 30000| 25000| 20000| 15000
Celkem 708996 | 720151| 715151| 710151| 705 151| 668 200| 663 200| 658 200
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Prilohac¢. 3: Planovy vykaz ziska ztrat

Rok provozu

Polozka

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
1. Vynosy z trzeb 787 500| 875000| 875000| 875000| 875000| 875000| 875000| 875 000
2. Nakup ob¢erstveni 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000 72 000
3. Energie 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
4. Osobni naklady (mzdy + SZP) 486 000| 486 000| 486 000| 486 000| 486 000| 486 000| 486 000| 486 000
5. Odpisy (budova + vybaveni) 29 796 65 951 65 951 65 951 65 951 34 000 34 000 34 000
6. Ostatni naklady (reklama + Groky) 71200| 46200| 41200 36 200 31 200 26 200 21 200 16 200
7. Naklady celkem ( .2 aZ F.6) 708996 | 720151| 715151| 710151| 705151 | 668 200| 663 200| 658 200
8. Zisk p fed zdan énim (¥.1 - .7) 78504 | 154849| 159849| 164849| 169849 | 206 800| 211 800| 216 800
9. SZP za OSVC 18 645 36 777 37 964 39 152 40 339 49 115 50 303 51 490
10. Zaklad dan é* 112950| 118072 | 121885| 125697| 129510| 157685| 161498 | 165 310
11. Dan z pfijmu 13 554 14 169 14 674 15 398 16 123 21 476 22 201 22 925
12. Slevy na dani 11 400 11 400 11 400 11 400 11 400 11 400 11 400 11 400
13. Odvod dané 2154 2769 3274 3998 4723 10 076 10 801 11525
14. Zisk po zdan éni 57 705| 115304 | 118 611| 121699| 124 787| 147609 | 150697 | 153 785

* minimalni zaklad da&dini 112 950 K
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Prilohac. 4: Perzni toky

Rok provozu

Polozka

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
PFijmy:
1. Trzby 0 787 500 875000| 875000| 875000| 875000 | 875 000|875 000 | 875 000
2. PFijmy celkem ( F.1) 0 787 500 875000| 875000| 875000| 875000 | 875 000|875 000 | 875 000
Vydaje:
3. Rekonstrukce 1 000 000 0 0 0 0 0 0 0 0
4. Vybaveni 143 600 0 0 0 0 0 0 0 0
5. PFirastek dl. maj. ( ¥.3 az F.4) 1 143 600 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Naklady celkem bez odpisu 25 000 679 200 | 654 200| 649 200| 644 200| 639 200 | 634 200 | 629 200 | 624 200
7. Dan z pfijmu* 0 2154 2769 3274 3998 4723| 10076| 10801| 11525
8. DPH 0 26635| 60310| 60310| 60310| 60310| 60310| 60310| 60310
9. SZP za OSVC 18645| 36777| 37964| 39152| 40339| 49115| 50303| 51490
10. Vydaje celkem ( ¥.5 az F.9) 1168 600 681 354 | 656 969 | 652 474 | 648 198 | 643 923 | 644 276 | 640 001 | 635 725
11.Cisté pen 7. toky (.2 - ¥.10) | -1 168 600 106 146 | 218 031 | 222526| 226802 | 231 077|230 724 | 234 999 | 239 275
12.Kumulované pen éZni toky -1 168 600 | -1 062 454 | -844 423 | -621 897 | -395 095 | -164 018 | 66 706 | 301 705 | 540 980
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Prilohac. 5: Vypatet NPV

Rok provozu

Polozka
0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
1. Cisté penézni toky -1 168 600 106 146 | 218 031 | 222526 | 226 802 | 231 077 | 230 724|234 999|239 275
2. Realny diskontni faktor 1,000 0,956 0,914 0,873 0,835 0,798 0,763| 0,729| 0,697
3. Diskontované Cisté penézni toky -1 168 600 101462 | 199212 | 194 346| 189338| 184394 | 175987171 338|166 757
4. Kumulované ¢isté diskont. pen éznitoky | -1168 600| -1 067 138 -867 927 | -673 581 | -484 242 | -299 848 | -123 861 | 47 478|214 234
Prilohag. 6: Uwsrovy splatkovy kalenda
Polozka Roky

0. 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
PS 1000000 1000000| 900 000| 800 000| 700 000| 600 000| 500 000 | 400 000 | 300 000 | 200 000 | 100 000
Urok 25 000 50000 45000 40000| 35000| 30000| 25000| 20000 15000| 10000 5 000
Splatka 0 100 000 | 100 000 | 100 000 | 100 000| 100 000 | 100 000 | 100 000| 100 000| 100 000 | 100 000
KS 1 000 000 900 000 | 800 000| 700 000| 600 000 | 500 000 | 400 000 | 300 000 | 200 000 | 100 000 0
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Prilohag. 7: Zdravotni, dchodové a nemocenské pajiditza OS\C

Rok provozu

Polozka
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Zdravotni 5299 10 452 10 790 11127 11 465 13 959 14 297 14 634
Socialni 11619 22918 23 658 24 398 25138 30 606 31 346 32 086
Nemocenské 1727 3 407 3517 3627 3737 4550 4 660 4770
Celkem 18 645 36 777 37 964 39 152 40 339 49 115 50 303 51 490

Prilohac. 8: Analyza citlivosti za prvni rok podnikani

Zmény 0 10 % Zadano | Zménéno Pavod. zisk Zménény zisk Absolutni zména zisku Zména zisku v %
Trzby 787 500| 708750 57 705 -21 045 78 750 136,5
Energie 50 000 55000 57 705 52 705 5 000 8,7
Osobni naklady 486 000| 534600 57 705 9 105 48 600 84,2
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FO
é.jednaci..........coovvvviiiiiiiinnn,
OhlaSeni zivnosti
podle 8§ 45 odst. 2 a § 10 odst. 1 pism.a) zakoA&5/1991 Sb., o Zivhostenském
podnikani,
ve zréni poza@jSich gredpidi (dale jen 2z)

1) Fyzicka osoba <eska

Titul Jméno Bijmeni Titul
rodnécgislo datum narozeni statni &dmstvi
1 . 1 1 1 ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ) , ) ,
Bydliste ulice ¢. popisné ¢. orienta&ni
, 1 1 1 1 1 1 1
obec ¢ast obce PS
1 1 1 1 1
Ulozil Vam soud nebo spravni organ zakamosti ? ano ne
Trva u Vas jina pekazka tykajici se provozovani Zivnosti? ano ne
Bylo Vam v poslednichréch letech zruSeno zivnostenské opéavipodle § 58 odstano ne

2,3 nebo 4 zz?

2) Obchodni firma (je-li fyzicka osoba zapsana v obchodnim réisf

3) Misto podnikani

ulice ¢. popisné ¢. orient&ni

obec gast obce PS

4) Predmét podnikani

5) Identifika éni ¢islo 6) Datum zaledji provo- 6a) Datum vzniku
provozovani zivnosti Zivnosten. opra¥ni
7) Datum ukonéeni 8) Zivnogtovozovana 9) Podnikateho jste
provozovani Zivnosti piimyslovym zpisobem v minulosti podnikal
(@)?
ano ne ano ne
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10) Provozovny

Adresa provozovny ulice ¢. popisné ¢. orient&ni
obec ¢ast obce P&
Druh provozovny Pravni titul uzivamnastnicky
uzivaci
Adresa provozovny ulice ¢. popisné ¢. orient&ni
obec ¢ast obce P&
Druh provozovny Pravni titul uzivanastnicky
uzivaci

11) Odpowdny zastupce

Titul Jméno Bijmeni Titul
rodnécgislo datum narozeni statni &dmstvi
1 . 1 1 1 ) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ) , ) ,
Bydliste ulice ¢. popisné ¢. orienta&ni
, 1 1 1 1 1 1 1
obec ¢ast obce PS
1 1 1 1 1
Ulozil Vam soud nebo spravni organ zakamosti ? ano ne
Trva u Vas jina pekazka tykajici se provozovani Zivnosti? ano ne
Bylo Vam v poslednichréch letech zruSeno zivnostenské opéavipodle § 58 odstano ne

2,3 nebo 4 zz?

OhlaSovatel vyplni, jestlize pozaduje, aby pisemntisbyly doru éovany na jinou adresu nez na misto
podnikani

Podle § 19 odst. 3 spravnittddu Zadam, aby pisemnosti, tykajici se ohladSemio%ty, byly zasilany n
nasledujici adresu pro d@avani nebo elektronickou adresu

j*)

Adresa: ®s

Elektronicka adresa:

Podpis ohlaSovatele

Doporuéené Udaje uleRujici a urychlujici kontakt s podnikatelem

Telefonni spojeni Elektronicka adresa Fax

Udaje Zivnostenského #adu

Spréavni poplatek: -K uhrazen dne: ¢. dokladu

Poznamky
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