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1 UVOD

Strategicka analyza je nedilnou soucésti strategického fizeni podniku. Diky strategické
analyze, podnikovy management miize urcit vhodnou strategii pro sviij podnik. Ze zékladni

strategie pak pozndme, jakym zpisobem bude podnik dosahovat dil¢ich strategickych cild.

Spravné zvolené strategické cile acesty kjejich naplnéni vychazeji ze soucasné

situace a moznosti firmy, jehoz formalizovanou podobu tvoii prave strategicky plan firmy.

V dnes$ni dobé€, kdy se vétSina podniku nachazi v turbulentnim prostiedi, které se
neustdle méni, je nutné, aby podnik reagoval na vSechny zmény asnazil se vyuzit
komparativni vyhody ve sviij prospéch. Poptipad¢ na komparativni vyhod¢ zalozit novou
strategii, kterd podnik odlisi od konkurence a ziskd tim ptevahu nad ostatnimi konkurujicimi

podniky.

Cil diplomové prace

Cilem mé diplomové prace je provést pomoci analytickych metod interni a externi
strategickou analyzu konkrétniho podniku. Na zékladé¢ zjisténych tdaju z téchto analyz bych

se pokusila navrhnout vhodnou strategii pro tento podnik.

V prvni ¢asti diplomové prace nejdiive teoreticky popisuji proces strategického

managementu a jednotlivé interni a externi strategické analyzy.

Ve druhé ¢asti této prace popisuji podnik, kde spracovavam diplomovou praci. Tato
Cast obsahuje zejména hlavni cinnosti podniku, jeho vyrobky, hospodafeni podniku

a v neposledni fadé¢ také strukturu zameéstnanosti v podniku v jednotlivych letech aj.

V posledni casti aplikuji teoretické poznatky pifimo na podnik JIP Papirny Vétini, a.s.
Vnitini analyzu provedu zejména na zakladé SWOT analyzy, kde pomoci této analyzy zjistim
silné a slabé stranky tohoto podniku. Déale pak se zaméfim na piilezitosti na trhu, které by
tento podnik mohl 1épe vyuzivat a na hrozby na trhu, jak je co nejvice zredukovat, ptipadné

trochu potlacit. Pomoci vnéj$i analyzy, respektive Porterova modelu, zjistim nejvetsi a



nejblizsi konkurenci, zdkazniky, dodavatele, substituty a komplementy. Z vysledku téchto
zéakladnich analyz navrhuji konkrétni strategii a porovnavdm ji se soucasnou strategii

podniku.

V zavéru své prace se pokusim celkové zhodnotit postaveni podniku na trhu

a nove zvolenou strategii podniku.



2 TEORETICKA CAST

s VSichni jsme poutniky na stejné cesté.
Nékteii poutnici maji jen lepsi mapy“
Nelson Demille

V podminkéach spolecenské 1 hospodaiské nestability méa byt strategicky management
kotvou, kterd ma umoznit analyzovat soucasnou i o¢ekdvanou budouci situaci a naznacit smér
nejvhodnéjsiho vyvoje organizace. Strategicky management méd umoznit dobrou orientaci
v konkuren¢nim (Casto nepfatelském) prostiedi a za podminek znacné neurcitosti a

proménlivosti vymezit hlavni mezniky, resp. strategickou vizi, smérodatnou pro vsechny

pracovniky organizace.'

2.1 Vymezeni pojmu strategicky management

Strategie
Koncept celkového chovani organizace, dlouhodoby program a pojeti ¢innosti organizace a

alokace zdroju potfebnych k dosazeni zamyslenych zaméri.

Strategicky management

Predstavuje souhrn aktivit, které zahrnuji vyzkum trznich podminek, potfeb a pfani
zékaznikl, identifikaci silnych a slabych stranek, specifikaci socialnich, politickych a
legislativnich podminek a urceni disponibility zdrojt, které mohou vytvaret piilezitosti nebo
hrozby pfic¢emz jejich smyslem je ziskani informaci nezbytnych pro formovani dlouhodobych

zéméru (cili) fungovani organizace.

Ziklady strategického managementu

Termin strategické fizeni se zacal pouzivat i v ekonomické sfétfe a jeho tehdejSim obsahem
bylo v podstaté¢ dneSni pojeti dlouhodobého ftizeni. Jako synonymum je nékterymi autory
termin strategické a dlouhodobé tizeni pouzivan dodnes. V této oblasti jsou ,,strategické® a
»strategie spojovany s nejvyznamnéj$imi operacemi, které maji dlouhodobéjsi povahu.
Strategické fizeni je procesem tvorby a realizace rozvojovych zdmért dlouhodobéjsi povahy,
které maji zasadni vyznam ve vyvoji fizeného objektu a jejichz uskute¢nénim ziskava fidici
subjekt komparativni efekt. V tomto pojeti strategické fizeni v sobé ,,stavebnicove® slucuje

jak fizeni dlouhodobé, tak koncep¢ni. Podstatnym znakem strategického fizeni je praveé prvek

' VEBER J. Management. Praha Press 2000.



komparace, zamér ziskat komparativni vyhodu (nebo ziskani nevyhody, je-li proti plivodnimu

zaméru protivnik lepsi.)

Co je iCelem strategického managementu

Pro¢ je strategicky management tak dilezity? Je to proto, Ze zahrnuje vSechna rozhodnuti,
kterd manazeii délaji. Strategické planovani jim poskytuje specifické cile a poskytuje
zaméstnancim jednotlivou vizi. Také prizkum o efektivnosti strategického planovani a
strategického managementu odhalil, ze firmy s formalizovanym systémem strategického
managementu mély lepsSi finanéni vynosy nez ty organizace, které takovy systém nemély.
V soucasnosti se strategicky management rozsitil z podnikédni i do neziskové oblasti, vladnich

agentur, nemocnic apod.

Proces strategického managementu

Proces strategického managementu ma 8 kroki, které spojuji strategické planovani, realizaci a
hodnoceni. Ackoliv prvnich Sest krokii popisuje planovani, realizace a hodnoceni jsou stejné
dalezité. Dokonce 1 vynikajici strategie mohou zkolabovat, nejsou-li fd&dn¢ hodnoceny a

realizovany.

Schéma: 1 Proces strategického managementu (S.P.Robins, 2004)

2. 3.
Analyza Identifikace
™ Prostiedi — PprileZitosti a hrozeb ]

1.
Definovani
soucasné¢ho 6. 7. 8.

poslani  _] SWOT ANALYZA |, Formulovani jRealizace, Hodnoceni
organizace, strategii strategii ~ vysledkl
jejich cila
a zdroja

4. 5.

Analyza Identifikace
zdroju a kapacit  silnych,slabych
+ organizace —p stranek —




Krok 1: Definovani soucasného poslani organizace, jejich cili a strategii

Kazda organizace potiebuje mit poslani — prohldseni o ucelu. Poslani odpovida na otazku,
jaky je diavod pro provadéni byznysu. Definovani poslani nuti manazery peclivé definovat
rozsah vyrobku a sluzeb. Definovani Ucelu organizace je stejné dulezité jak pro byznys, tak

pro neziskové organizace.

Krok 2: Analyza prostiedi

Analyza vnéjSiho prostiedi je povazovana za klicovy krok v strategickém procesu. Proc?
Protoze prostiedi firmy ve znaéné mife vymezuje varianty a limity pro management. Usp&$na
bude pouze takova strategie, ktera respektuje podminky dané vnéjSim prostiedim. Manazefi
tedy potfebuji védet, co délaji konkurenti, jaké je pfipravovana legislativa, jakd je nabidka
pracovnich sil v misté, kde firma plisobi. Tato analyza musi obsahovat jak vSeobecné, tak i
specifické prostiedi, coz je dulezité pro znalost piedpokladanych zmén.

Krok 2 procesu strategického managementu je ukoncen tehdy, kdyz manazeti ziskaji
dokonalé¢ poznani toho, co se déje ve vnéjSim prostiedi, a védi, které dilezité¢ trendy budou

ovlivilovat organizaci.

Krok 3: Identifikace prilezitosti a hrozeb

Po analyze prostfedi potiebuji manazefi posoudit, jaké prilezitosti by mohla organizace
vyuzit a sjakymi ohrozenimi se muzeme setkat. PrFileZitosti jsou pozitivni trendy ve
faktorech vnéjsiho prosttedi, hrozby jsou trendy negativni.

Je vSak nutné si uvédomit, ze stejné prostfedi muze obsahovat pro jednu organizaci

prilezitosti a pro druhou hrozby, protoze mohou mit odliSny management zdroju a kapacit.

Krok 4: Analyza zdroji a kapacit organizace

K analyze vnitini situace, naptiklad jaké dovednosti a schopnosti maji zaméstnanci, jaké ma
organizace zdroje, zda mé né&jaké Gspésné inovacni produkty, jaka je jeji finan¢ni pozice, jak
zéakaznici vnimaji organizaci a pfijimaji jeji vyrobky a sluzby. To nuti manazery odhalit, Ze
kazda organizace bez ohledu na to, je-li velkd nebo Uspésna, je do jisté miry omezena svymi
zdroji a kapacitami.

Interni analyza tedy poskytuje dulezité informace o zdrojich a kapacitach. Vyjimecny ¢i
jedineény zdroj nebo kapacita se nazyvaji kliCovymi kompetencemi organizace. Tyto
kompetence jsou hlavnimi hodnotami z hlediska tvofivosti, kapacit a zdrojii a také hlavni

zbrani v konkurenci.



Krok 5: Identifikovani silnych a slabych stranek

Analyzy v pfedchdzejicim kroku by mély vyustit v jednoznaéné posouzeni vnitinich zdroji
organizace (financni zdroje, technické znalosti, dovednosti pracovnikl, zkuSenosti manazert
apod.) Také by mély ukazat schopnosti organizace provadét rizné funkcni aktivity, jako je
marketing, zpracovani a vyroba, vyzkum a vyvoj, fizeni financi a ucetnictvi, informaéni
systém, fizeni lidskych zdroji apod. VSechny ¢innosti organizace, které probihaji dobte, nebo
jakékoliv jeji jedinecné zdroje piedstavuji jeji silné stranky. Naopak slabé stranky je vse, co

se organizaci nedafi.

Spojenim kroku 3 a 5 dospivame k analyze znamé pod ndzvem SWOT analyza, ktera
obsahuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Na zaklad¢ této analyzy mohou manazeti
na trhu identifikovat strategicky ,,vyklenek* (misto, prostor, kde je mozné se uplatnit), ktery
by firma mohla vyuzit.

Pod zornym uhlem SWOT analyzy mohou manazeti také ptrehodnotit soucasné poslani a cile
organizace. Jsou stale jesté¢ realistické? Jsou-li nutné zmény v celkovém zaméfeni, ted’ je

vhodny cas to udélat. Nejsou-li nutné zmény, manazeti mohou zacit formulovat strategie.

Krok 6: Formulovani strategii

Strategie musi byt specifiky formulovéana pro troven korporace, podniku a jednotlivych
funkénich oblasti organizace. Tento krok je kompletni tehdy, kdyz je vytvofen soubor
takovych strategii, které pfinesou organizaci vyhody ve srovnani s jejimi rivaly.Uspé&sni
budou manazeii, ktefi vyberou takové strategie, jez pfinesou organizaci co nejlepsi
konkuren¢ni vyhodu a tuto vyhodu pomohou udrzet.

Krok 7: Realizace strategii

Po formulaci strategii nastava faze jejich realizace, ktera potvrdi, zda strategie byla dobra, ¢i
Spatna. Neni az tak dilezité, jak efektivné organizace planovala své strategie, nejdilezitéjsi je,

aby strategie byla fadn¢ realizovéna.

Krok 8: Hodnoceni vysledki
Hodnoceni vysledkii odpovidd na otazky. Jak efektivni je naSe strategie? Potfebuje néjaké

prizptisobeni?’

* STEPHAN P. ROBBINS, MARY COULTER : Management, 4. vydani , 2004



2.2 Komplexni strategické plany

Komplexni strategické pldnovani je mozné charakterizovat jako proces formulace
realizace dlouhodobych strategickych plant, které integruji individuélni plany rozvojovych
funkci firmy a jim odpovidajicich organizac¢nich Clankti do jednotného komplexniho planu
firmy. Komplexni strategické planovani je nepfetrzity proces, zahrnujici komplexni pohled na

rozvoj podniku a predpoklada existenci zpétné vazby, kterd umoziiuje ménit plany dle

aktualnich podminek.

Cilem komplexniho strategického planu je dat odpovéd’ na tyto zdkladni otazky:

>

VvV V V V V V V V V VY

Jaké jsou cile firmy.

Jaka je relativni dilezitost cilt.

Jaké jsou vztahy mezi cili na riiznych Grovnich.

Jaka je ¢asova posloupnost cilt.

Jak bude mozno dosahnout cilt.

Kdo bude za dosazené cile odpovédny.

Jaké varianty strategii budou voleny pro dosazeni konkrétnich cila.

Jaka opatteni, politiky, pravidla budou pfijata pro uskutecnéni danych cild.
Jaké zdroje jsou k dispozici?

Jaky je vztah mezi vyuzitelnymi zdroji?

Jaké financ¢ni vysledky jsou ocekavany?

Postup tvory komplexnich strategickych plani

—_—

X N bk wN

Stanoveni zakladni vize budouciho fungovani firmy.

Stanoveni strategickych cilti.

Stanoveni zakladnich zakladni podnikatelské pozice firmy (SWOT analyza)
Navrh zékladnich komplexnich podnikatelskych strategii.

Zpracovani strategie vyrobkového portfolia.

Vypracovani dil¢ich rozvojovych strategii (marketingova, vyrobni).
Vypracovani variant integrované komplexni podnikatelské strategie.

Vybér optimalni varianty.

Formulace komplexniho strategického planu.

10. Sestava rozpoctu.

11. Rozpracovani strategickych planti do taktickych a operativnich.



2.3 Podnikatelské prostiedi

Schéma: 2 Proces formulace podnikatelské strategie >

Analyza vn¢jsiho

prostiedi

STEP analyza

Analyza ekonomickych
charakteristik obdobi
Analyza hybnych sil
Analyza konkurence
Strategické mapy
Analyza konkurenti
Analyza atraktivity

odvétvi

Analyza

zajmovych skupin

Analyza vnitiniho

prostiedi

Evoluce dosavadni strateg.
Analyza vysledkl ve
ve funkcion.oblastech
Analyza exponovanosti
SPACE analyza
Analyza konkurence-
schopnosti

Kli¢ové faktory tispéchu

Poslani a cile

podniku

Piilezitosti

a hrozby

Silni,slabé

stranky

l

Zhodnoceni alternativ

a volba strategie

> ROBBINS, P. Management. 1.vyd. Praha:2004.



2.4 Analyza vnitiniho prostiedi

2.4.1 Metoda SPACE
Metoda SPACE (strategie position and action evaluation) je dal$i metodou, ktera se snazi
sloucit vysledky analyzy vnéjSiho prostiedi do jednoho celku a vytvofit prvotni pfedstavu o

podnikatelské strategii.

Vnéjsi prostredi je vyjadieno prostrednictvim dvou agregovanych kritérii a to:

- stability prostiedi, ktera je ovliviilovana takovymi faktory jako jsou technologické zmény,
mira inflace, proménlivost poptavky, bariéry vstupu do odvétvi, tlak substitu¢nich
produkti, znacné cenova elasticita poptavky apod.

- atraktivnost odvétvi, kterou ovliviiuji takové faktory, jako je rastovy potencial trhu,

kapitalova narocnost, vyuziti kapacit, technologické know-how apod.

Vnitini prostredi je vyjadreno také dvema kritérii:

- konkuren¢ni vyhodou dané organizace, podil na trhu cyklus vyrobku, vérnost zdkaznikd,
rychlost zavadéni novych vyrobku apod.,

- finan¢ni silou podniku, jako je likvidita, navratnost investic, mira zadluZenosti,
podnikatelské riziko, uspory z rozsahu apod.

Spojenim kritérii vnitiniho a vnéjSiho prostiedi vzniknou Ctyfi relativné odliSna postaveni

strategického chovani. Organizace si pochopiteln¢ miize urcit na zékladé své dosavadni

situace, jaké je jeji postaveni a jaké strategické smétovani by méla volit.

Schéma: 3 Metoda Space (J.Vachal,2001)

Vyif)ké
Financni sila Atraktivnost odvétvi
Konzervativni Agresivni
postaveni postaveni
< Nizka Vvsoka.
Konkurencni | Defenzivni Konkurenéni

vyhoda postaveni postaveni

Stabilita

v prostiedi

nizka



Faktory ovliviiujici stabilitu prostredi

Technologické zmény,

cenove rozpéti konkurencnich vyrobkd,
bariéry vstupu do odvétvi,

rivalita mezi existujicimi konkurenty
cenova elasticita poptavky,

tlak ze strany substitutt.

Faktory ovlivitujici silu odvétvi

Ristovy potencial,

ziskovy potencial,

finanéni stabilita,

vyuziti zdrojd,

kapitalova intenzita,
slozitost vstupu do odveétvi,
produktivita, vyuziti kapacit,

vyjednévaci sila vyrobci.

Faktory ovliviiujici konkurenéni vyhodu

Podil na trhu,
kvalita vyrobku,
loajalita zdkaznikd,
vertikalni integrace,

rychlost zavadéni novych vyrobk.

Faktory ovliviiujici finané¢ni silu podniku

Navratnost investic,
likvidita,

mira zadluzenosti,

mira rizika,

obrat zasob,

slozitost vystupu z odvétvi,

pozadovany versus disponibilni kapital.
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Agresivni postaveni

Je typické pro atraktivni, relativné stabilni odvétvi, v kterém ma organizace konkuren¢ni
vyhodu a je schopna si ji chranit. Kritickym faktorem muze byt vstup novych konkurent do
odvétvi. Postaveni umoznuje nové akvizice, zvySovani podilu na trhu a soustfed’ovani zdroji

na vyrobky, které jsou vysoce konkurenceschopné.

Konkuren¢ni postaveni

Je typické pro atraktivni, relativné nestabilni prostfedi, v kterém ma organizace jistou
konkurenéni vyhodu. Kritickym faktorem je finan¢ni sila organizace. Ve strategickych
zamérech by si méla hledat cesty, jak upevnit své financni postaveni, spojeni s jinou
organizaci, kterd je financn¢ stabilni, zvySovat hospodarnost vyroby, posilovat penézni

hotovostni toky.

Konzervativni postaveni

Je typické pro stabilni odvétvi s nizkou mirou riistu a financné stabilni organizace. Kritickym
faktorem je konkuren¢ni schopnost vyrobkil. Organizace by méla chranit své uspésné
vyrobky, vyvijet nové, popt. hledat moznosti proniknuti do atraktivnéjSich odvétvi, snizovat

naklady.

Defenzivni postaveni

Je typické pro neatraktivni odvétvi, v kterych organizaci chybi nejen konkurenceschopné
produkty, ale i nutné finan¢ni prostfedky. Kritickym faktorem je konkurenceschopnost.
Organizace by m¢la vyrazné redukovat ndklady, omezit investice realné¢ zvazovat odchod

z daného odvétvi.
4

*VACHAL,J. - VACHALOVA,P. Strategicky management. 1.vyd. Ceské Bud&jovice: 2001.
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2.4.2 Analyza SWOT

SWOT analyzu pouzivame pfi analyze vlivu vnitinich slabych i silnych stranek firmy a pii
analyze vlivu externiho okoli na firmu. Tato metoda v sobé zahrnuje analyzu hlavnich faktort

konkuren¢ni pozice firmy a jejiho vlivu na jeji strategické chovani.

SWOT analyza se sestavuje

- pfi zalozeni podniku,

- pfi auditu,

- pfi zméné vyrobkl ¢i sluzeb,
- pfi slucovani podniku,

- pfi zmén¢ vedeni v podniku apod.

Ndzev metody SWOT je odvozen od:

Strenght (silné stranky)
Wealnesses (slabé stranky)
Opportunites (piilezitosti)
Threats (nebezpeci)

Nebezpeci T a prilezitosti O - predstavuji vliv vnéjsiho okoli. Slabé stranky W a silné stranky
S - faktory vnitini podnikatelské pozice firmy. Rozbor celkové pozice firmy a jeji vliv na

mozné budouci chovani firmy je moZné vyjadfit nasledujicim  schématem.’

> SCHULMEISTROVA, M. Strategicky management. 1. vyd. Bron: 2000
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Schéma : 4 Metoda SWOT (M.Schulmeistrova, 2000)

INTERNI FAKTORY

Silné stranky

- kapitalova sila

- vysoky trzni podil

- moderni technologie
- nizké mzdové nakl.

- kvalita vyrobki

Slabé stranky

- slabé fin.pozice

- zastarala technologie
- vysoka rezie

- slaby management

- Spatni dodavatelé

EXTERNI FAKTORY

Piilezitosti na trhu
- rust trhu,poptavky
- specializovany trh
S moznosti vstupu
- fragmentované trhy
- moznost diferenciace
- moznost integrace

- moznost exportu

Pristup SO

Ofenzivni podnikatelsky
piistup z pozice sily
Snaha vyuzit vSechny
prilezitosti a silné str.
Snaha o vedouci ¢i

utocnou pozici.

Pristup WO

Snaha o vyuziti pfilez.

z okoli.

Pomalé posilovani pozic
Snaha o nalezeni
spolehlivého spojence
Razné formy

integrace.

Nebezpedi na trhu T

- silnad konkurence

- vstup zahr.konkur.

- objemové trhy, mala
moznost diferenciace

- stara odvétvi

- nestabilita trhu

Pristup ST

Vyuziti pozice silné¢ho
postaveni k blokovani
nebezpeci.

Oslabeni konkurence
Diverzifikace vyrobniho
sortimentu.

Distribucni spojeni.

Pristup WT

Uvazovani o komprom.
Spojeni se silnou firmou
1 za cenu Upravy progr.
Snaha o pfeziti.

Opusténi trhu.

13




2.4.3 Analyza zdroju specifickych prileZitosti

Strategicky vyznam specifickych ptednosti podniku je v tom, ze umoznuji, aby podnik se
odlisil od konkurence a dosahoval tak vyssi zisk. Konkurenti jsou motivovani k tomu aby se
pokusili napodobit tyto specifické prednosti. Pro konkurenty je velice tézké napodobit
specifické prednosti podniku, avSak udrzet si vyhodu téchto specifickych ptrednosti je jesté

mnohem te€zsi.

Zdrojem specifickych ptednosti je majetek a podnikové schopnosti. Majetkem podniku
jsou napt. finan¢ni prostfedky, investicni a technologicky majetek, lidsky potencial. Tento
majetek 1ze rozdélit na :

a) hmotny majetek (pozemky, budovy, stroje)

b) nehmotny majetek (jméno podniku, povést, patenty, technologické know-how)
Schopnosti jsou dovednosti podniku. Patfi k nim napf.: zplsob jakym se manazefi
rozhoduji uvnitf tfidiciho procesu o tom jak dosahnout vytyCenych cili. Schopnosti podniku

Jjsou tedy produktem organizacni struktury a Fidiciho systému.’

Schéma: 5 Obecné vymezeni zdroji podniku (J.Vachal, 2001)

PODNIK
Fyzické zdroje Lidské zdroje
Strojni vybaveni Struktura pracovnich sil
Skladovaci prostory Organizace prace
Vyrobni plochy Vzéajemna zastupitelnost
Financni zdroje Zdroje nehmotné povahy
Disponibilni kapital Image spolec¢nosti
Zavazky a pohledavky Ochranna znamka
Moznosti ziskat Gvér Znalost trhu

8 VACHAL,J. - VACHALOVA,P. Strategicky management. 1.vyd. Ceské Bud&jovice: 2001.
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2.5 Analyza vnéjSiho prostredi
2.5.1 Porteriv model péti konkurenénich sil

O co intenzivnéjsi je konkurence, o to menSich je dosahovano vysledkl. Strategickym
zamérem firmy musi byt orientovat aktivity do oblasti s nizkou konkurenci. Toto je také jeden
ze zaveéri modelu ML.E.Portera — vymezeni péti zdkladnich hrozeb ovliviiujicich atraktivitu

odvétvi.

Schéma. :6 Porteriv model (J.Vachal,2001)

Novi nabizejici

bariéry vstupu hrozba vstupu

vyjednavaci kupni sila
sila dodavatele

Dodavatelé —> Konkurence | <—— | Zakaznici

v odvétvi
integrace firem integrace firem
vyvoj viastnich hrozba
substitutii zastupitelnosti
Substituty

a komplementy

- intenzita soupefeni konkurent v rdmci odvétvi
- novi (potencialni) konkurent

- substitu¢ni a komplementéarni produkty

- moc dodavateli

- moc odbératelu
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OhroZeni ze strany nové vstupujicich konkurentii je dalsim faktorem, ktery miize vyrazné
ovlivnit atraktivitu odvétvi a v kazdém ptipad¢ chovani jeho dosavadnich aktért. Pripadné
rozhodnuti potencidlniho konkurenta vstoupit do odvétvi bude zévislé na atraktivité odvetvi a
na existenci, resp. neexistenci specifickych bariér vstupu.

Za nejobvyklejsi bariéry vstupu lze povazovat ekonomické limity vyplyvajici z objemu
produkce, investi¢ni narocnost vstupu na novy trh, moznost piistupu k distribucnim kanald,
vladni a jiné legislativni zdsahy, moznosti diferenciace produktu apod. Bariéry vstupu se

mezi jednotlivymi odvétvimi ¢i jednotlivymi produkty/sluzbami mohou vyrazné lisit, takze

vvvvvv

Otazky, které si muzeme klast v této souvislosti mohou mit podobu:

- jaké potencialni konkurenty lze ocekavat, jaké maji kapacity, jak mhou zménit situaci
v odvétvi,

- jaké jsou vstupni bariéry, jaké je pravdépodobnost faktického vstupu novych konkurentt,

- jaky mohou mit novi konkurenti vliv na ceny, rentabilitu...

OhrozZeni ze strany dodavatelii a odbérateli je faktorem, ktery také nelze ptehlizet, protoze
1 uroven koncentrace dodavatelskych a odbératelskych trhti bude vyznamné ovliviiovat
intenzitu konkurence v daném odvétvi. ZvySujici se zavislosti producenta na jednom
dodavateli &i odbérateli prudce roste vyjednavaci sila dodavatele ¢ odbératele. Cim vys
uroven pak bude vyjednévaci sila dosahovat, tim vyssi intenzitu konkurence v odvétvi lze
ocekavat.

Hrozbou pro organizaci budou situace, kdy pocet dodavatelt i odbérateli je maly, doddvané
vstupy maji ¢asto unikatni charakter, neexistuji substitucni vstupy, jde z pohledu dodavatele o
maléd odbérovd mnozstvi a naopak finalni vyrobky jsou standardni, dodavky ptedstavuji

vyznamnou ¢ast nakladi u zakaznika.

Otazky, ktery by mely byt v této souvislosti zodpovezeny, mohou mit podobu:

- jaky je pocet dodavateli, jaké zmény 1ze u dodavatelii o¢ekavat,

- jaky vliv mohou mit zmény dodavateld na vysi ndkladi, kvalitu, dodaci terminy,
- jaké jsou moznosti dlouhodobych smluv, partnerstvi , integrace s dodavateli,

- jak se vyvijeji potieby odbératel, jaké zmény u odbératelti 1ze oCekavat.
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OhroZeni ze strany substitu¢nich a komplementarnich produkti je vzdy projevem vyssi
intenzity konkurence ve sledovaném odvétvi. Hrozba substituce mlze nabyvat nékolika

podob:

- hrozba substituce produktu produktem,
- hrozba substituce potieby (napt. vyssi kvalitou spotfebovavaného statku),
- hrozba generické substituce,

- hrozba absolutni substituce (napi. zména spotiebitelskych navyki).

Otazky, které je v této souvislosti treba si klast, mohou mit podobu:

- jaké jsou moznosti substitucnich vyrobki/sluzeb, v€etné renovovanych vyrobkl

- jak mohou substitu¢ni ¢i komplementarni vyrobky/sluzby ohrozit poméry na trhu ,
cenové relace a jaky mohou mit vliv na ekonomiku dané organizace,

- zda jsme schopni vyvinout a produkovat substitu¢ni produkty.

Konkurence uvniti odvétvi je ovlivnéna fadou faktort, pfi¢emz mezi rozhodujici patii pocet
konkurujicich si subjektli a jejich strategické zaméry, typ trzni konkurence (monopolni,
oligopolni, dokonale konkuren¢ni), mira ristu na trhu, existence globalnich trhii a globalnich
zékaznikli, rozmanitost sortimentu, moznosti diferenciace, moznost kapitalovych akvizic ¢i

fuzi, technické moZznosti zvySovani piirtistki vyrobni kapacity.

1 v tomto pripade lze poloZit Fadu otazek:
- jaké jsou zadmeéry rozhodujicich konkurentd, jaky vliv ma globalizace na konkurenci
v odvétvi,
- jakym smérem se uvird diferenciace u konkurentli — kvalita, cena, ¢asova flexibilita,
- zda je mozné konkurencni sily néjak ovlivnit,
- zda mohou byt navazany specifické vztahy mezi zaCastnénymi subjekty, a to az po

strategické aliance,zda existuji jind, atraktivn&j$i odvetvi.”

"VACHAL,J. - VACHALOVA,P. Strategicky management. 1.vyd. Ceské Bud&jovice: 2001.
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2.5.2 Analyza konkurentii

Analyza konkurentl Uzce navazuje na strategické mapy a jejim cilem je ohodnotit

konkuren¢ni pozici hlavnich konkurenti ve vztahu k vlastnimu podniku, rozlisit vyhodné

situované od nevyhodné situovanych a u klicovych konkurent.

sledovat, jsou-li vybaveni tlaku zlepsit hospodaiské vysledky

monitorovat ndzory o vyvoji odvétvi prezentované manazery konkurencnich podnikt
studovat zdzemi a filozofii manazeri konkuren¢nich podnikii za ucelem ptedvidani
charakteru krokt, které mohou podniknout

studovat priority konkuren¢nich podnikt a jejich vykonové cile

odhadnout pravd&podobné piisti tahy jednotlivych konkurenti®

Tab.: 7 Rastr pro hodnoceni konkurentt (J.Véachal,2001)

Charakteristika A B C D

Jméno podniku

Odhad trzeb

Odhad podilu na trhu

Cenovy vyhoda %

Kvalitni vyhoda %

Technologicka vyhoda *

Odbytova zakladna %

Distribu¢ni podminky *

Nakladova vyhoda %

Pozice v ramci odvétvi (v pristim roce) %

Véaznost konkurence (soucasna) %

Viéznost konkurence (v pfistim roce) %

Viaznost konkurence (v pristich letech) %

Néco zvlastniho na co je tfeba reagovat?

Brzy

P1isti rok

Dlouhodobéjsi ohrozeni

% =k hodnoceni lze vyuzit nasledujici skaly:
1= nejlepsi (nejvyssi)

2= nadprimérny

3= pramérny

4= podprimérny

5= nejhorsi (neohrozujici)

¥ VACHAL,J. - VACHALOVA,P. Strategicky management. 1.vyd. Ceské Bud&jovice: 2001
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2.5.3 Analyza atraktivity odvétvi

V pribéhu analyzy atraktivity odvétvi se hodnoti 15 faktorti a silam, které je ovlivnuji a
ptifazuje skore od 1 — 10. Skore je vysoké tam, kde podminky v odvétvi umoziuji podniku
maximaln¢ vyuziti disponibilnich zdroji a naopak tam, kde podnik neni schopen dostat
pozadavkiim odvétvi, je skore atraktivity nizké. Takovych ptipada je v redlném zivoté malo,

skore se vé&tsinou pohybuje mezi 75-120.°

Tab.: 8 Analyza atraktivity odvétvi (J.Vachal,2001)

Faktor Sila Skore

1.Rustovy pot. |Rostouci poptavka |1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

2.Diversita trhu | Pocet segment 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

3.Ziskovost Rostouci-klesajici 1 2 |3 4 15 6 |7 8 19 |10

4 Exponovanost | Konkurenti-inflace |1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

5.Koncentrace |Pocet dominantnich |1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10
podnikl

6.0dbyt Cyklicky,kontinudlni | 1 2 |3 4 |5 |16 |7 8 19 |10

7.Specializace | Zaméteni-diference |1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

8.Znacka Hodnota-kvalita 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

9.Distribuce Kanaly-podpory 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

10.Cenova Efekt-elasticita 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

politika

11.Néklady Konkurence 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

12.Sluzby Garance- 1 2 |3 4 |5 6 |7 8 19 |10
spolehlivost

13.Technologie | Vedeni-jedinecnost |1 2 |3 4 |5 |16 |7 8 | 9 |10

14.Integrace Vertikalni- 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10
horizontélni

15.Moznost Bariéry 1 2 |3 4 |5 6 |7 8 |9 (10

vstupu-vystupu

’ VACHAL,J. - VACHALOVA,P. Strategicky management. 1.vyd. Ceské Bud&jovice: 2001
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2.6 Urceni strategie

Formovani strategie predstavuje vyznamnou tvar¢i aktivitu, zpravidla provadénou
tymov¢, kterou by mélo realizovat vrcholové vedeni organizace v pifimé soucinnosti se

statutarnimi organy.

2.6.1 Nalezeni moZnych variant FeSeni (formulace a tvorba strategii)

Na zaklad¢ provedenych komplexnich analyz a znich ziskanych vysledkd je mozné
pristoupit k formulaci strategickych zameérti a strategii. V rdmci organizace existuje dveé
zékladni roviny avah o strategii. V prvni fad¢ je potieba formulovat strategii. V prvni fadé je
potieba formulovat strategii na urovni organizace jako celku, v druhé fadé¢ pak na trovni
jednotlivych organizac¢nich jednotek. Pfi tvorbé strategie celé organizace se snazime o
popsani jakési strategické zakladny, ktera ndm umoZzni zhodnotit moznosti a potieby jak na
urovni organizace jako celku, tak na urovni organiza¢nich jednotek, soucCasné¢ s moznosti

odhalit jejich vzéjemné souvislosti.

Vychodiskem pro urCovani strategickych zamérii je vymezeni strategického obdobi. Jeho
délka je determinovana riznymi faktory. K nejobvyklejsim cinitelim patii cyklus
investi¢niho rozhodovani, Zivotni cyklus vyrobkl,vyzkum,vyvoj,vyrobu az po uvedeni na
trh.Je ziejmé, Ze u modnich produkti, s vysokou inovaéni obménou bude strategicky casovy
ramec velmi kratky — pouze nékolik let, pro bézné spotiebni zbozi se mize pohybovat v rdmci

zhruba péti let...

Dominantni tlohu pro formovani strategickych zamért predstavuji aspirace, popt.
ambice.Jde o formovani zasadnich strategickych rozhodnuti, ¢eho chce organizace v daném
¢asovém horizontu dosdhnout.

Jakou pomucka pro stanoveni strategickych aspiraci mohou dale slouzit otazky typu:

- Kter¢ strategické zdméry pfinesou organizaci nejveétsi uzitek?
- Kterych obchodnich cilti musi organizace dosahnout?
- Které produkty a jednotky jsou pro organizaci nosnymi a naopak?

- Jaka uloha v budoucim vyvoji ptislusi zdrojim organizace?'’

' DONNELLY, H. Management. 1.vyd. Praha: GRADA a.s., 1997.
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Schéma: 9 Urceni strategickych zdmért (H.Donnelly,1997)

Vymezeni strategického horizontu

Aspirace/ ambice — strategickd kotva

Premisy

|

Poslani.vize.et.kodex

SouéIsné pozice

Kriticka faktory

Strategickeé
Predpoklady

Smér vyvoje

Typ strategii

Zpusob naplnéni

l

Strateg. postupy

Filtry (zdrojové,rizikové)

Strategické zaméry

21




2.8 Realizace — implementace strategii

Schvélenim strategickych zamért a dilCich strategii je uzaviena jedna vyznamna etapa
spocivaji v jejich urCeni. Pro Uspéch strategického managementu je vSak neméné dilezita
etapa jejich realizace. Dvé typické cesty realizace strategickych zaméra spocivaji v:

- naplnéni strategii prostfednictvim kaskady plant,

- promitnuti strategickych zaméri do prilomovych ukoli a zlepSovacich projekti.

V prvnim pfipadé se zavery obsazené ve strategiich postupné realizuji ve formé& kaskady
planii, prenaseji se do taktickych a odtud do naplné operativnich planti. Vlastni realizace
strategie je dana postupy realizace ro¢nich, resp. Operativnich plant.

V druhém piipadé€ jde o realizaci vybranych priilomovych ukolii (jde zpravidla o cca 3-5
cili, jejichz realizace ma zabezpecit vyrazny skok v dané oblasti) formou ,,zlepSovacich*
akci, k jejich uskute¢néni organizace ustavuje interdisciplindrni tymy, vyclefiuje samostatné
rozpocty a vlastni realizace strategického zaméru probiha formou projektového fizeni.

At se realizace strategickych zaméra uskuteciiuje cestou plani ¢i projektil, vzdy je tieba

usilovat o konkretizaci ukolii obsazenych ve strategii do podoby kvantifikovanych ¢i vécnych

cili s pfesnym vymezenim aktivit, zdroji, termini a odpovédnosti. Vyssi riziko v tomto

piipad¢ predstavuje fidici styl preferujici pii bézném, operativnim fizeni vyluéné monetarni
ukazatele. Na jedné strané¢ totiz neni snadné formulovat nékteré vécné pozadavky v podobé
penéZznich ukazatell, na druhé stran¢ se nékteré vyznamné skutecnosti jen obtizné zachyti a

objevi ve finan¢nim vykaznictvi.

Pro Gspésné naplnéni strategii je nezbytné provést ptislusné sezndmeni zainteresovanych
jednotek (Utvari,procesti, pracovnikll) s tkoly, které vyplyvaji z realizace dané strategie pro
pfislusnou jednotku. Pfitom je tfeba mit na zfeteli informacni Sumy. Pokud je informace
vykonnému pracovnikovi pteddvana pies nékolik ¢lankt, jeji pfesnost a uplnost miize byt
ohroZena.

Empiricky byla zji§téna fada pticin neuspésné realizace strategii. Toto jsou typické z nich:

- mlhavé stanoveni strategickych zamért a strategii, které se neda ,,preklopit do

realiza¢ni podoby plant,

- nebyla provedena dostatecnd piiprava na implementaci strategie jak manazert, tak

vykonnych pracovniki (vysvétleni strategie, pochopeni ulohy strategickych zamérd,

strategii a hlavné konkrétnich cilt pfisluSnych jednotek),
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- strategické cile nejsou saturovany potfebnymi zdroji,

- chybi zpétna vazba, monitoring plnéni strategii, chybi jejich aktualizace.

Realiza¢ni etapa pochopitelné¢ rozhoduje o faktickém naplnéni strategickych plani.
Sebelepsi strategické zdméry zlstanou pouze na papife, pokud nebudou uskutecnény. Pro
ucinnou podporu naplilovani stanovenych cilii a tkoll vykonnymi slozkami je tfeba splnit

tyto predpoklady:

vytvofit kaskddu vzijemné provazanych ukazateli, které postupné upiesiuji

strategické zaméry az do podoby jednotlivych specifickych provoznich cilii a ptipadné

1 jasn€ vymezenych konkrétnich ukoll pro vykonné slozky,

- zvolené ukazatele musi byt vzajemn¢ vyvazené ,,vybalancované®, dobte srozumitelné,
zam¢efené na kliCové provozni Cinnosti, jejichz realizace v souhrnu za jednotlivé
vykonné slozky povede k naplnéni strategickych zamérid, je zfejmé, Ze v tomto
pfipad¢ se nevystaci pouze s finan¢nimi ukazateli,

- stanovit syst¢tm pro sledovani, jak jsou napliovany ukoly a cile, tzn. M¢éfeni
vykonnosti ,

- propojit systém méfeni vykonnosti s procesy hmotné stimulace, popf. i osobniho
rozvoje pracovnik,

- systém méfeni vykonnosti musi zahrnout vSechny urovné fizeni, pfi¢emz je dulezité,

aby ukazatele byly vzajemné provazany
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2.9 Kontrola plnéni strategickych zaméra

Casovy horizont realizace strategii je obvykle nékolik let. Je proto nepravdépodobné, Ze
vSechny zaméry a predpoklady, na kterych jsou strategie zalozeny, ziistanou po tomto obdobi
neménné.

Smyslem zkoumani je zjistit:

- zda vyvo] na strané¢ trhu, zékaznikii a konkurence odpovidda uvazovanym

predpokladiim,

- zda vyvoj vnitfnich ur€ujicich podminek, zdroji a produktivity je v souladu

s ptredpoklady.

Praktické piistupy k provéfovani realizace kontroly mohou mit charakter controllingu,

interniho auditu a systému véasného varovani.

Strategicky controlling slouzi k pravidelné kontrole realizace cili strategii. V ur¢enych
intervalech (mésicnich, Ctvrtletnich) jsou monitorovany stanové méftitelné veli¢iny odrazejici
stav realizace strategie, které jsou konfrontovany s predpokladanymi planovanymi hodnotami
pro dané obdobi. Na zéklad¢ srovnani planu a skutecnosti jsou urCovany odchylky a jsou

¢inéna piislusna opatteni.

Interni audit slouzi k posouzeni prib¢hu a zptisobilosti procest, které jsou klicové pro
zabezpeceni strategickych zaméra.

Z vojenské terminologie byl do strategického ftizeni pfevzat pojem ,,systém vcéasného
varovani“, ktery ma sledovat a vyhodnocovat signaly zokoli i vnitiku organizace a
transformovat je do podoby varovnych zprav, které mohou

- zahrnovat detekci problémi, které 1ze oznacit jako jednozna¢né nebezpeci pro splnéni

strategie,

- obsahovat upozornéni na skute¢nosti, které by mohly ohrozit splnéni strategii.

Stav realizace strategii by mél byt pfedmétem projednani a piezkoumdni ve vrcholovém
vedeni ve zhruba ctvrtletnich nebo pololetnich cyklech. Na zakladé¢ komplexni zpravy o
plnéni strategickych zaméra a jednotlivych strategii se hodnoti prib¢h realizace strategie a
piipadna piijatd napravna Ci preventivni opatfeni. Soucasti programu miize byt 1 projednani
navrhu aktualizace dosavadni strategie, tzn. Korekce ¢i zmény strategickych zdmérti nebo

dil¢ich strategii.
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3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

3.1 Historie podniku

Vzdalena pouhych pét kilometri od prekrasného ceskokrumlovského zamku, seviena
udolim feky Vltavy, rozklada se pii jejich brezich jedna z nejvétSich Ceskych papiren, jejiz
historie se zacala psat v roce 1870 a navazala tak na uméni starych vyrobcti papiru, které se na

Ceskokrumlovsku dédi jiz po &tyfi stoleti.

Historii tovarny ve vitavském udoli ve Vétini predchdzel ptichod papirenského podnikatele
Ignace Spira do Ceského Krumlova, ktery v roce 1861 koupil od Theodora Pachnera zdejsi
druhou papirnu, zalozenou v roce 1792. Rozsifujici se vyroba ptinutila Spira v roce 1870 ke
koupi Peckovského mlyna u Vétini, kde nejprve vybudoval brusirnu dfeva pro
¢eskokrumlovskou papirnu. Uz za devét let tam staly tfi papirenské stroje, které byly
zdkladem budouci tovarny, jez byla ve své historii nositelem technického pokroku
papirenského primyslu v celém Rakousko-Uhersku a pozdé¢ji i v samostatném staté. V roce
1883 tu jiz pracuje sulfitova celulozka, v roce 1911 zde byl postaven nejvétsi stroj na vyrobu
rotacniho papiru na svété, v roce 1926 zde Spirové jako prvni v republice zavedli vyrobu
sulfatové buniciny. K zajimavym technickym dilim Spirovy tovarny patfila i hydroelektrarna
ve Vys§im Brodé z roku 1903, ktera energii s napétim 15 000 volth zédsobovala nejen papirnu,
ale i ptilehlé &asti jiznich Cech. Spirova tovarna ve Vétini polozila zaklady k pozdgjsimu

vzniku Jihoceskych papiren.

3.1.1 JIP Papirny dnes

JIP Papirny Vétini, a.s. vstupuji do tretiho tisicileti jako seridzni spolecnost, kterd stavi na
tradicich, standardni jakosti a solidnich obchodnich vztazich a rozviji je v dlouhodobou
perspektivu. Tiskové a balici papimy se Gsp&$né prodavaji nejen v Ceské republice, ale jsou

pro svou kvalitu vyhledavany také zékazniky z celého svéta.

V poloving roku 2005 koupila spole¢nost SYNEX PAPER HOLDING LIMITED 40% akcii
JIP Papiren Vétini, a.s. Spolecnost sice nekoupila vic jak 50%, ale 1 40% akcii stacilo, aby
prevzala vedeni podniku, protoze zbylych 60% akcii vlastni mnoho malych akcionafi, kteti se
nikdy nemohou spol¢it dohromady a piehlasovat spolecnost SYNEX PAPER HOLDING
LIMITED.
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3.2 Divize ROTO

Vyroba tiskovych papirit ma ve Vétini dlouholetou tradici a proto ji zde vénuji nélezitou
pozornost. PredevS§im ve vyrobé SC papiri bylo v neddvné minulosti dosazeno velkého
pokroku, a to hlavné ve zvySeni kvality. Snaha obstat v tvrdé zahrani¢ni konkurenci vedla
k nemalym investicim do technologie, které vratily JIP- Papirny Vétini a.s. , mezi vyrobce SC
papiru evropské urovné. V soucasné dobé se piepravuji kroky pro dal$i upevnéni pozice na

domacich trzich a zahrani¢nich trzich.

Obr.: 10 Vyrobky divize ROTO (intranet JIP Papiren Vétini, a.s.)

3.2.1 Zakladni ¢innosti divize ROTO

* zpracovani, pfedavani a koordinace informaci nutnych pro surovinové zabezpeceni
vyroby s ohledem na pozadavky na trhu (prodej — nakup)

* nakup dfeva a kaolinu

* uskladnéni nezpracovaného dfeva na dievoskladu

* odkornéni dfeva pro provoz roto

* vyroba dfevoviny

* vyroba dievitych SC papir

* Fezani a baleni kotoucl papirti

* provadéni marketingu v oblasti tiskovych papirii

* prodej vyrobkil provozu roto

* skladovani, fakturace a expedice vyrobkl
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3.3 Divize PAPIRNA

Podstatnou soucasti vyrobniho programu JIP — Papiren V¢étini, a. s. jsou balici papiry,
které se zde tradi¢né vyrabé&ji v Siroké Skale druhii a variant urCenych k nejriiznéjsim tcelim
pouziti. Balici papiry jsou zdkaznikim dodavéany v kotoucich. Prvovyroba je obohacena o

produkci formatového zbozi, papir je dale zpracovan také krepovanim.

Balici papir jsou pouzivany v mnoha formach k rozlicnym tucelim. Mezi nejCastéjsi
zpusob pouziti patfi pfimé baleni vyrobkli — spotfebnich predméti  polotovarim
primyslovych vyrobkti. Velkym zakaznikem je také potravinaisky pramysl, ktery vyuziva
nepromastitelné papiry, papiry zuslechténé polyethénem nebo voskem a balici papiry
zpracované na sacky vSech druhti a forem. S velkym zdjmem odbératell se setkavaji i barevné
dekorac¢ni krepové papiry.

Obr.: 11 Balici papiry (intranet JIP Papiren Vétini, a.s.)

3.3.1 Zakladni &innosti divize PAPIRNA
* zpracovani, pfeddvani a koordinace informaci nutnych pro surovinové zabezpeceni
vyroby s ohledem na pozadavky trhu (ndkup — prodej)
*  ndkup buni€in a jinych vlaknitych materiala
* ptiprava vodolatek z dodavanych surovin pro papirenskou vyrobu
* vyrob papiru v kotoucich na papirenskych strojich a ptevinovacich
* baleni kotoucii
*  krepovani vyrobeného papiru a jeho nésledné rolickovani
* vyroba malych kotoucu (bobiny)
* vyroba slabosténnych dutinek
*  tisk a vazba formulari

* provadéni marketingu v oblasti balicich papirt'’

11 .o
WWW.jip.cz
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3.4 Hospodareni spoleCnosti

Spolecnost JIP Papirny Vétini, a.s. méla v minulosti pfijem ze dvou divizi. Prvni divizi je
divize PAPIRNA. Tato divize vyrabi tradiéni balici papir, nepromastitelny papir, ktery se

pouziva piedevs§im v potravindiském primyslu a krepovy papir.

Druhou divizi je divize ROTO vyrébéjici tiskové papiry. Tato divize pifinasela spole¢nosti
vzdy véEtsi ptijem, predevsim diky skutecnosti, Ze JIP Papirny Vétini, a.s. byly a stale jsou

jedini vyrobci tiskového papiru v Ceské republice a nemaji v tuzemsku zadnou konkurenci.
V dnesni dob¢ tato spole¢nost ma piijem dale z provozu cisticky a provozu skladky.

Spolecnost JIP Vétini a.s. vykazaly nasledujici hospodatské vysledky bézného ucetniho

obdobi.

Tab. : 12 Hospodateni spole¢nosti

V roce 2004 byl HV | - 6. 143 tis K¢

V roce 2005 byl HV 2. 909 tis. K¢

3.4.1 Hospodareni spolecnosti v poloviné roku 2006

HV spolecnosti v poloviné roku 2006 z bézné Cinnosti byl - 41,5 mil. K¢ (ztrata). Propad
hospodateni v ramci bézné Cinnosti firmy je v polovin€ roku horsi oproti planované ztraté o
16 mil. K¢. Kazdy mésic ¢innosti spolecnosti tedy znamenalo zadluzeni firmy ve vysi 7 mil.

K¢. Nejvetsi pticiny vidi finanéni fediné JIP — Papiren Vétini, a.s.:

-V posilujici Ceské koruné (JIP — Papirny Vétini, a.s. 80% svych vyrobkl vyvazi do
zahrani¢i => pro vyvoz vyrobki je nevyhodné, kdyz nase ¢eska koruna posiluje, zboZzi
se stava v zahranici drazsi),

- zdrazujici se cen elektrické energie a plynu,

- zvySuyjici se cena zakladni suroviny na komoditnich trzich,

- stagnujici prodejni cena ve vysoce konkuren¢nim prostiedi, kde JIP hraje roli

nasledovatele velkych hraca.
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3.4.2 Divize ,,Papirna“ v 1. pololeti 2006

Ptestoze divize ,,Papirna“ jako celek stale nedosahuje pozitivni ekonomické vysledky, 1ze zde
prubéh 1. pololeti 2006, ve srovnani se stejnym obdobim roku 2005, hodnotit vcelku

pozitivné.(viz tabulka)

Tab.: 13 Divize ,,Papirna® 1. pololeti 2006

2006 2005

v mil.K¢é plan | skute¢nost | % plnéni | % plnéni
trzby 312,7 3133 100,1 91,9
Cisté vynosy 2928 285 97,3 87,9
Cisté pr.naklady| 229,3 229,1 99,9 88,3
PNU 63,5 55,9 88 86,2

Také vysledky prace stfediska finalizace 1ze hodnotit ve sledovaném obdobi pozitivné.

V souctu vyroby archového zbozi, krepu a lobin je porovnani nasledujici. Viz tabulka.

Tab.: 14 Srovnavani roku 2005 s rokem 2006

2005 2006
pololeti | prim./més. | pololeti | priim./més.
vyroba (t) 2478,50) 413,1 2 867 477,8
stav zaméstnanca | 46,5 40,6

Z celku pozitivniho hodnoceni 1. pololeti roku 2006 ale nevyplyva, Ze se ,, Papirna“ déle
nemuze zlepSovat, naopak to pouze ukazuje pocatek cesty, na které¢ kolektiv divize bude
muset jeSté¢ vice intenzifikovat sviij pfistup k zabezpeCovani provozu, aby se co nejdiive

dostavily nejen stabilni kvalitativni, ale takové, a to zejména, pozitivni ekonomické vysledky.
12

12 Zivot papiren. Roénik XXXII - Rijen 2006 — Cislo 2
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3.5 Organizacni struktura spole¢nosti

Schéma ¢.15 Organizaéni struktura spolecnosti (interni podklady JIP Papirny Vétini, a.s.)

Dozor¢i rada a.s.

I
Pfedstavenstvo a.s.

|
Reditel a.s.

Usek fin. feditele Projekt manaZzer strojni Utvar systému
a technické vyroby fizeni jakosti

Usek obch.feditele

Odbor nékupu

Usek vyrobné-technického feditele

Odd¢leni BOZP a PO

Vyrobni tsek Divize roto
Divize papirna

Technicky usek

Divize udrzba

Odbor informacnich technologii

13

" Interni podklady JIP Papiren Vétini, a.s.
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3.6 Logo spolecnosti

Kazda firma mé své originalni logo, pod kterym spolecnost vystupuje na trhu a podle
kterého znaji zékaznici jejich vyrobky. Logo spolec¢nosti je Citelné vyznaceno na jejich

vyrobcich, které prodavaji, na tisténych papirech nebo na vlajkach spolecnosti.

3.6.1 Piivodni logo spole¢nosti

Logo spolecnosti JIP — Papirny Vétini a. s. se vyvijelo jiz od poc¢atku 20. stoleti az do roku
1994, kdy se graficka podoba loga ustalila. Pétilistou riizi vpravo nahofe jsou oznacovany
dcefinné spolecnosti. Logo spolecnosti JIP — Papirny Vétini a.s. je typické svou zelenou
barvou (€. 363C). Kromé zelené a Cerné barvy se nesmi pouZzivat jina barva.

Obr.: 16 Logo spolecnosti (intranet JIP Papiren Vétini, a.s.)

# ! JIP - PAPIRNY VETRNI, a.s.

L___M CZ - 382 11 VETRNI

3.6.2 Nové logo spolecnosti

Nové logo spolecnosti se vytvarelo od doby, kdy spole¢nost SYNEX PAPER HOLDING
LIMITED v poloviné roku 2005 koupila 40% akcii této spoleCnosti a prevzala nad touto
spolecnosti vedeni. Nové logo uvedla na svych webovych strankach v tijnu 2006.

Nova identita prezentuje zejména jasnou zménu v orientaci celé spolecnosti. Hlavni
symbolikou loga jsou ctyii Sipky ve Ctverci a textova zkratka JIP, ktera bude i hlavnim
textovym identifikaénim prvkem. Zelend barva loga symbolizuje vysokou miru firemni
odpovédnosti k Zivotnimu prosttedi. Ctyfi $ipky mifici doprava jasné komunikuji novou vizi a
orientaci na budoucnost. Text JIP potom deklaruje novou cestu na kterou se celd korporace
vydala. Hlavni vyhoda tkvi v zjednoduSeni celého loga a zlepSeni komunikace znacky
4

v y 71 o 1
smérem k zakazniktim.

Obr.: 17 Nové logo spole¢nosti (Www.jip.cz)

14 ”
WWW.jip.cz
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3.7 Vyvoj pracovnikii v letech 2002-2005

Soucasti mé diplomové prace bylo i zjisténi vyvoje stavu zaméstnanosti v letech 2002-2005 .
Déle jsem se zajimala kolik Zen pracuje v této spoleCnosti a pro¢ se postupem Casu vice

propoustély Zeny nez muzi. Co bylo tou pravou piic¢inou? Nebyla zde diskriminace zen?

Z grafii €.19 je ziejmé, Ze s postupem casu byla organizace nucena propoustét své

zaméstnance z ditvodu obnovy vyroby.

Tab.¢ .18 Vyvoj pracovniki z let 2002-2005

Rok Celkem pracovnikii MuZzi Zeny
2002 719 557 162
2003 590 484 106
2004 563 455 108
2005 518 418 100

Graf.¢. 19 Vyvoj pracovniki z let 2002-2005

Vyvoj pracovnikt z let 2002-2005

800+
700+
600-
500+
Pracovnici 400+
300+
200+
100+

0

2002 2003 2004 2005
Roky
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Z nésledujiciho grafu (grafu ¢.25) dostdvame pak odpovéd’ na otazku: Pro¢ v JIP Papirnach
Vétini a.s. bylo propusténo v roce 2003 tolika Zen oproti muziim. Odpovéd’ je velice prostd.V
této spolecnosti pracuji technicko-hospodaisky pracovnici, tzn. vykonavaji administrativni
praci a déale zde pracuji délnici (délnice). Zeny délnice pracuji pfevazné na jednom vyrobnim
useku — v sackarné. Tento vyrobni tsek podnik v roce 2003 uzaviel — a to se bohuzel
negativné projevilo na grafu zaméstnanosti Zen v tomto podniku. Z tohoto grafu vyplyva, ze

v roce 2003 bylo propusténo témer 60 zen.

Graf ¢. 20 Vyvoj zamé&stnanosti Zen z let 2002-2005

Vyvoj zaméstnanosti zen z let 2002-2005

100
Pocet zen

2002 2003 2004 2005
Roky
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4 PRAKTICKA CAST
4.1 Analyzy vnitiniho prostiedi

4.1.1 Analyza zdroju specifickych prileZitosti

Schéma: 21 Obecné vymezeni zdroji podniku

PODNIK
Fyzické zdroje Lidské zdroje
Star¢ strojni vybaveni Kvalifikovana prac. sila
Malé vyrobni plochy Dobré organizace prace
Malé¢ skladovaci plochy Vzéajemna zastupitelnost
Finan¢ni zdroje Zdroje nehmotné povahy
Disponibilni kapital Image spolecnosti
Zadné dl. zavazky Ochranné znamka
MozZnosti ziskat Gver Znalost domaciho trhu

Diléi shrnuti:

Vzhledem ke skutecnosti, ze Papirny Vétini jiz mnoho let provozuji svou c¢innost,
disponuji se starou technologii, vyrabi na malé vyrobni ploSe a maji k dispozici také malé
skladovaci prostory, nemohou vyrabét velké mnozstvi vyrobkd najednou jako firmy ze
zahraniCi, ¢imz se dostavaji do konkuren¢ni nevyhody. Naopak ke kladnym strankam bychom

mohli zatadit vyborny management a vysoce kvalifikované zaméstnance.
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4.1.2 Metoda SWOT
Schéma : 22 Metoda SWOT

INTERNi FAKTORY

Silné stranky

- know how

- zavedend znacka

- flexibilita =
( rychlé dodavky
specifickych rozmérti ,
zkracovani dodacich lhit,
dobry servis,

dobré vedeni)

Slabé stranky

- nizkd vyrobni kapacita

- historicky vlast. vztahy

- velky podil prace zavislé
na lidskych faktorech

- kvalita vyrobkt

- zastarald tgchnologie

EXTERNI FAKTORY

Prilezitosti na trhu
- riist poptavky ze zahr.

- specializovany trh

I. Pristup SO
Ofenzivni podnikatelsky

pfistup z pozice sily

II. Pristup WO

Snaha o vyugiti prilez.

z okoli. v

s moznosti vstupu
- moznosti diferenciace
- moznost exportu
- zpracovani sbérového

papiru

Snaha vyuzit v§echny
prilezitosti a silné str.
Snaha o vedouci ¢i

utocnou pozici.

|

Pomal¢ posilovani pozic
Snaha o nalezeni
spolehlivého spojence
Riizné formy

integrace.

Nebezpeci na trhu T

- silna konkurence v C.R.

- moznost vstupu
zahrani¢ni konkurence

- VyVOj cen energii

- vyvoj kurzu

II1. Piistup ST
Vyuziti pozice silné¢ho
postaveni k blokovani
nebezpeci.
Oslabeni konkurence
Diverzifikace vyrobniho
sortimentu.

Distribu¢ni spojeni.

IV. Pristup WT
Uvazovani o komprom.
Spojeni se silnou firmou
I za cenu Upravy progr.
Snaha o preziti.

Opusteni trhu.
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Diléi shrnuti:

U spolecnosti JIP — Papirny Vétini, a.s. mizeme jako nejveétsi silnou stranku

vyzdvihnout flexibilitu vyroby, diky niz se podnik dostava do konkurenéni vyhody. Tato silné
stranka — flexibilita vyroby- obsahuje piedev§im zkracovani dodacich lhit, rychlé dodavky
specifickych rozméri, mozny odbér i malého mnozstvi, dobry servis ( JIP v cenach svych
vyrobktl maji zahrnuty i piepravni naklady, tzn. Ze odbératel dostane své zbozi az pied ,,svijj
prah*“, aniz by si musel shanét piepravni firmu, pojistovat své zbozi atd.)

Bohuzel u této spolecnosti zatim pievazuji spiSe slabé stranky. Mezi nejvyznamnéjsi
slabé stranky bych pfedevSim zaradila starou technologii a tim souvisejici velky podil prace
zéavislé na lidskych faktorech.

Co se tyCe externich faktorl, tak ztéchto udaji vyplyvé, Ze zde prevazuji spiSe

prilezitosti na trhu. JIP — jako jedna z mala papiren v Ceské republice zpracovava sbératelsky

papir => dalsi zdroj k financovéani podniku. Také nesmime opomenout, ze divize ,,Papirna“
vyrabi ne jeden, ale naopak velkou Skalu vyrobka.

U hrozeb na trhu bych ted’ vidéla jako nejaktualngjsi hrozbu vyvoj cen energii a stale

stoupajici posilujici ¢eskou korunu. Jak jiz jsem se zminila JIP vyvazi téméf 80% svych
vyrobkli do zahrani¢i a je tedy velice zavisly na vyvoji kurzu ceské koruny. Bohuzel
v poslednich dvou letech byl vyvoj kurzu CZK pro JIP  a jeho vyvoz vyrobki velice
nepiiznivy, jelikoz ¢eska koruna stale posiluje.

O konkurenci v Ceské republice se vice zminim pozd&ji, ve vn&j§i analyze, konkrétng
v analyze konkurentt.

Z vyse uvedenych udaji zjistujeme, ze spolecnost se nachézi ve Il.kvadrantu
hodnoceni spolecnosti. JIP se snazi vyuzit kazdé pfilezitosti a proménit ji v konkurenéni
vyhodu. Spole¢nost dale uvazuje o horizontdlni integraci, konkrétné by se rada spojila se
zpracovatelskou firmou na vyrobu findlnich produktd. (Podrobnéji pozdéji viz kapitola

4.4 Nyn¢jsi zavedena strategie)
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4.1.3 Metoda Space

Schéma: 23 Metoda Space

vysoka
Financni sila A Atraktivnost odveétvi
Konzervativni Agresivni
postaveni postaveni
Nizka vysoka
Konkurencni | Defenzivni Konkurenéni
vyhoda postaveni postaveni
Stabilita
prostredi
v
nizka

Diléi shrnuti:

JIP — Papirny V¢étini, a.s. se nachdzi v konzervativnim postaveni. Papirny se nachéazi ve

stabilnim odvétvi s nizkou mirou rastu. JIP chréni své GspéSné vyrobky, stale vyviji nové

druhy vyrobkd.
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4.1.4 Shrnuti analyz vnitifniho prostiedi

JIP- Papirny Vétini, a.s., stavi svou reputaci na dlouhodobych tradicich, image podniku a

flexibilit¢ vyroby. Pfedev§$im pak na zaméstnavani vysoce kvalifikovanych pracovniki na

papir.

Vzhledem k dlouholeté tradici vyrobé papiru disponuje spolecnost jiz zastaralou
technologii a ve srovnani se zahrani¢nimi podniky vyrab¢&jici papir, mé JIP -Papirny Vétini
a.s. malé vyrobni a skladovaci plochy, coz je piivadi do konkuren¢ni nevyhody Soucasn¢ JIP
jsou zavisly na ndkupu hlavni suroviny — celulozy, kterou diive vyrabély, ale dnes uz se jim
nevyplati ji vyrabét a tak ji odebiraji od Mondi Stéti , coz je zaroven jejich konkurence
v Ceské republice. Zahrani¢ni konkurenti jsou schopni vyprodukovat v kratsi lhité vice
druhu papiri s mensimi rezijnimi a mzdovymi néklady. Papirny Vétini jsou ale stale hrozbou
zahrani¢nim podniktim, jelikoz jsou schopni uspokojit zakaznika, at jiz tuzemského ¢i
zahrani¢niho, vyzadujici specifické pozadavky na papir (napf. netypické rozméry) a pozaduje

pouze malé mnozstvi odbéru.

Papirny Vétini maji pevné stanovenou cenu za odbér urcitého mnozstvi papiru. V této cené

je vzdy zahrnuta i doprava, at’ jiz se jednd o rozvoz po tuzemsku nebo vyvoz do zahranici.
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4.2 Analyzy vnéjSiho prostredi

4.2.1 Porteruv model

Porteriv model nam umoziuje pochopit silu dodavatele , odbératele, zahrani¢ni konkurenci

a moznost nahrazovat naSe vyrobky substituty ¢i komplementy.

Schéma.: 24 Porteruv model

Zahr.konkurence

bariéry vstupu hrozba vstupu
zahr.dodavatele

vyjednavaci kupni sila
sila dodavatele
Distributofi

Diev.zavodyl = | Konkurence | <—— | papirenstvi
Lesy C.R. v odvétvi v C.R,

integrace firem integrace firem

vyvoj viastnich hrozba
substitutii zastupitelnosti

zatim nehrozi

igelitové sacky,
plastové dozy=
vyrobKky z ropy

Diléi shrnuti:

Z Porterova modelu je patrné, Ze spolecnost JIP Papirny Vétini, a.s. je zavisld na dodéavce
dieva od lesu Ceské republiky, od mensich dievaiskych zavodii a na dodavce celuldzy,
kterou odebiraji od Mondi Stéti. Dievo pak zpracovavaji na papir, ktery v sou¢asné dobé

davaji k tpravé do zpracovatelskych podnikii na papir. Hotovy papirovy produkt pak
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JIP- Papirny Vétini, a.s. prodavaji distributorim v tomto papirenském odvétvi nebo ptimo
zdkaznikim v Ceské republice nebo produkty vyvazi do zahrani¢i napf. do Irska, Velké
Britanie ¢i Francie.

Dale z tohoto modelu vyplyva, ze JIP -Papirny Vétini, a.s. jsou ohroZeny nejen konkurenci
v Ceské republice, ale také jelikoz spolecnost sidli ,kousek™ od hranic, jsou také ohroZeni

konkurenci nachdzejici se v Rakousku.

JIP- Papirny Vétini, a.s. maji 2 moZnosti integrace:
a) integrace smérem k dodavateliim

Schéma: 25 Integrace smérem k dodavatelim

LESY FIRMY DELAJICI CELULOZU JIP PAPIRNY

O —~— O | ~ ©

Spolecnost JIP si dfive vyrdbéla celulézu sama, ale nebyla tak kvalitni a nakonec celd

technologicka linka pro vyrobu celulozy piestala odpovidat jak ekologickym normam, tak
potfebam na mnozstvi suroviny pro zakladni vyrobu papiru. V dnesni dobé kupuje celulozu
od Mondi Stéti a od Biocel Paskov. JIP zatim neuvazuje, 7e by si potidila novou
technologickou linku pro vyrobu celuldzy, jelikoz zatim nevyrabi tolik vyrobka z této
suroviny, takze Cisté teoreticky, by tato vyrobni linka byla v provozu napi. pouze 10 dni

v meésici.

b) integrace smérem k odbératelim

Schéma: 26 Integrace smérem k odbératelim

JIP PAPIRNY ZPRACOVAT. FIRMY DISTRIBUTORI ZAKAZNICI
o > o C—>qC—> g

JIP — Papirny Vétini, a.s.se zacinaji integrovat smérem k odbérateltim, konkrétné zacinaji

spolupracovat se zpracovatelskymi firmami.
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4.2.2 Analyza atraktivity odvétvi

Tab.: 27 Analyza atraktivity odvétvi

Faktor Sila Skore

1.Rastovy pot. | Rostouci poptavka |1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

2.Diversita trhu | Pocet segmenti 1 2 |3 4 |5 6 |7 8 19 |10

3.Ziskovost Rostouci-klesajici 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

4.Exponovanost | Konkurenti-inflace | 1 2 |3 4 |5 ]16 |7 8 19 |10

5.Koncentrace |Pocet dominantnich |1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10
podnikt

6.0dbyt Cyklicky,kontinualni | 1 2 |3 4 |5 |6 |7 8 | 9 |10

7.Specializace | Zaméfeni-diference |1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

8.Znacka Hodnota-kvalita 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

9.Distribuce Kanaly-podpory 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

10.Cenova Efekt-elasticita 1 2 |3 4 |5 6 |7 8 | 9 |10

politika

11.Néklady Konkurence 1 2 |3 4 |5 6 |7 8 19 |10

12.Sluzby Garance- 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10
spolehlivost

13.Technologie | Vedeni-jedine€nost |1 2 3 4 | 5 6 |7 8 9 |10

14.Integrace Vertikalni- 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10
horizontélni

15.MozZnost Bariéry 1 2 3 4 5 6 |7 8 9 |10

vstupu-vystupu

Diléi shrnuti:

JIP- Papirny V¢étini, a.s. se nachazi

relativn€ nizkou ziskovosti.

ve stabilnim odvétvi s mirnym ristem poptavky a

V papirenském odvétvi je nizky pocet dominantnich podnikt, které urcuji cenové urovné

zéakladnich produktl. Z tohoto ditvodu velky pocet mensich podniku se zamétuji na specialni

vyrobky.

Papirenské odvétvi je neelastické, tzn. zména ceny vyrobkli nevyvola vyrazny posun

poptavky.

41




4.2.3 Analyza konkurenti

Tab.:28 Rastr pro hodnoceni konkurentti

Charakteristika A B C JIP-
Papirny
Vétrni,a.s.
Jméno podniku JIP Olsanské | Mondi
Loucovice | Papirny Stéti
Odhad trzeb v mil. K¢ 200 700 2000 600
Odhad podilu na trhu 15% 15% 40% 20%
Cenovy vyhoda % 3 2 1 3
Kvalitni vyhoda % 3 4 2 3
Technologicka vyhoda % 4 3 1 3
Odbytova zékladna * 3 4 1 2
Distribu¢ni podminky * 3 3 1 3
Nékladova vyhoda % 3 2 1 3
Pozice v ramci odvétvi (v pristim roce) % 4 3 1 2
Véaznost konkurence (souCasna) % 2 1 3
Vaznost konkurence (v pfiStim roce) * 3 2 3
Véaznost konkurence (v pristich letech) % 3 4 3
Néco zvlastniho na co je tfeba reagovat?
Brzy prodej naklady | kvalita
Pristi rok
Dlouhodobéjsi ohrozeni vlastnik | néklady

* =k hodnoceni lze vyuzit nasledujici skaly:
1= nejlepsi (nejvyssi)

2= nadprimérny

3= pramérny

4= podprimérny

5= nejhorsi (neohrozujici)

Diléi shrnuti:

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty spolecnosti JIP jsou:
- JIP Loucovice
- Olsanské papirny
- Mondi Stati.

Nejvétsi trzby v papirenském odvétvi v Ceské republice jednoznacné dosahuje spole¢nost
Mondi Stéti, kterA mé roéni trzby 2 miliardy K¢&.
Z této tabulky jednoznaén& vyplyva, Ze spoleénost Mondi Stéti dosahuje téméf ve vsech

hodnocenych kritérii nejlepSiho hodnoceni.
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Z kratkodobého pohledu je pro JIP nejvaznéjsi konkurent OLPA (OlSanské papirny).
OlSanské papirny maji tak nizké ceny, tzn. prodavaji vyrobky s témét zddnou marzi, Ze se
podnik brzo dostane do tak velké ztraty, ze brzy zkrachuji. Pro JIP je hrozba, jestlize OLPU
koupi nebo se s ni spoji jina firma, kterda OLPU budou finan¢né podporovat v jejich cenové
politice.

Naopak z dlouhodobého hlediska je pro JIP nejvétsim konkurentem Mondi Stéti.

Olsanské papirny

Akciova spole¢nost Olsanské papirny se sidlem v zavodé Lukavice u Zabfehu na Moravé
patii dlouhodobé mezi vyznamné papirenské firmy ptisobici na trhu v Ceské republice.
Produkty: grafické papiry, balici papiry, kancelatské a rucni papiry.

Novinky: Dnem 22.6.2006 byl zahdjen prodej potisténych balicich papirGi s novymi motivy
roku 2006. Jedna se o 7 vanoénich motivii a 3 neutralni motivy.">

Obr. 29 Logo Olsanskych papiren

OLSANSKE & PAPIRNY

Papirny Loucovice = Papirny VItavsky mlyn

Hlavnim produktem ve vyrobnim programu jsou pfedevSim hygienické vyrobky, které
navazuji na vice nez Sedesatiletou tradici vyroby papirovych ubrouskt. Veskery papir na tyto
finalni produkty si spole¢nost vyrabi sama na papirenském stroji. VSechny vyrobky obdrzely
znamku ,,ekologicky Setrny vyrobek* .

Produkty: matetské role, dcefinné role, kapesnicky, toaletni papir, ubrousky, kuchynské role,
rozetky.'®

Obr.30 Logo Papiren Loucovice

Vi

15

www.olpa.cz
16

WWW.pmv.cz
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4.2.4 Shrnuti analyz vnéjSiho prostiedi

Z analyz vngjsiho prostfedi vyplyva, ze JIP — Papirny Vétini, a.s. jsou zavisly na dodéavce
deva lesti Ceské republiky a na dodavkach celulézy od Mondi Stéti, ktery jsou zarovef i
silnym konkurentem JIP.

Mezi nejvétsi konkurenty JIP v C.R. mizeme z kratkodobého hlediska zafadit Olsanské
papirny, které vyrdbi produkty s velice nizkymi cenami. Z dlouhodobého hlediska JIP
ohroZuje nadnarodni spole¢nost Mondi Stéti, ktery ma v C.R. nejvétsi podil na trhu a ve
srovnani s JIP v C.R. ma trzby 2 milardy K&, JIP pouhych 600 mil K&.

Co se tyce konkurence v zahrani¢i, poslednich dvou letech ziskdva nepatrnou vyhodu nad
tuzemskymi vyrobci papird, jelikoZz kurz ¢eské koruny v poslednich letech stale posiluje,

zahrani¢ni vyrobky jsou v Ceské republice levnéjsi nez nase tuzemské vyrobky.
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4.3 Pivodni strategie podniku

JIP Papirny Vétini, a.s. diive vyrabély papir, ktery pak prodavaly zpracovatelskym
firmam v Ceské republice. Zpracovatelské firmy tento papir zpracovaly do hotovych vyrobki

a prodavaly ho distributorim ¢i kone¢nym zékaznikiim.

JIP Papirny Vétini prodavaly své ,,vyrobky* zpracovatelskym firmam s malou
pfidanou hodnotou, z ¢ehoz ndm vyplyva, Ze organizace neméla z vyroby takové zisky jaké

mély zpracovatelské firmy, které prodavaly jiz hotové vyrobky.

Schéma: 31 Plvodni strategie

JIP PAPIRNY VETRNI, A.S.

ZPRACOVATELSKE FIRMY

DISTRIBUTORI

ZAKAZNICI
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4.4 Nynéjsi zavedena strategie

V poloving lonského roku ¢ast podniku odkoupila spole¢nost SYNEX PAPER
HOLDING, ktera odkoupila 40 % akcii, coz v tomto piipadé znamend, ze ma rozhodovaci
pravo, jelikoz zbylych 60 % akcii je rozdéleno mezi 20 000 malych akcionatt, kteti se nikdy
dohromady nemohou sejit na valné hromad¢ tak, aby mohli piehlasovat spole¢nost SYNEX
PAPER HOLDING.

Letos, v roce 2006, spole¢nost SYNEX PAPER HOLDING na valné hromad¢ navrhla,
aby JIP Papirny Vétini, a.s. neprodavaly papir, ktery vyrobi, zpracovatelskym firmam, jak
tomu bylo doposud, ale aby zpracovatelskym firmam zadaly pouze zakdzku s presnymi
pozadavky. Za tuto zakazku jim zaplatily a hotové vyrobky by patfily opét spolecnosti.

Aby tato strategie byla opravdu G¢innd, musi Papirny zmapovat jak tuzemsky, tak i
zahrani¢ni trh prostfednictvim marketingovych analyz. Musi ud¢lat vSe pro to, aby nasel

odbytisté pro své nové hotoveé vyrobky.
Schéma: 32 Nyn¢jsi zavedena strategie
JIP PAPIRNY VETRNI, A.S.

10

3. ZPRACOVATELSKE FIRMY

DISTRIBUTORI
ZAKAZNICI

Krok 1. — JIP Papirny Vétini, a.s. zadaji zakdzku zpracovatelské firmé¢ na papir
Krok 2. — Papirny Vétini plati za provedenou préci zpracovatelské firmé a hotovy papir je

stale majetkem Papiren Vétini

oy ee

zékaznikim
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4.5 Zpracovatelsky stroj & zpracovatelska firma

Zatim JIP Papirny Vétini , a.s. zaddvaji zakazky zpracovatelskym firmdm, za zakazky
plati hodinové mzdy jejich pracovnikiim. Do budoucna spolecnost planuje, ze koupi
zpracovatelsky stroj nebo Ze koupi zpracovatelskou firmu, ktera bude zpracovéavat vyrobky

pouze pro jejich spolecnost.

4.5.1 Zpracovatelsky stroj

Jestlize by spolecnost koupila zpracovatelsky stroj, pfinese to s sebou spoustu vyhod ,
ale samoziejmé nékteré nevyhody.

Mezi zékladni vyhody této koupi bych zaradila i fakt, Ze by podnik byl svym vlastnim
panem, to znamena, ze by nemohly nastat Zadnd nedorozuméni mezi podnikem a
zpracovatelskou firmou. Podnik by mél uplnou kontrolu nad dal$im zpracovanim papiru. Déle
by podnik mohl pfijmout nové zaméstnance, ¢imz by pomohl snizit nezaméstnanost v okoli
Vétini.

Jako nejvétsi nevyhodu bych zde vidéla v tom, ze zpracovatelské firmy jiz maji své
stalé¢ zakazniky a papirny budou muset ziskat zakazniky na svou stranu. Dal§i vyhody a

nevyhody jsem sefadila do nasledujici prehledné tabulky.

Tab. 33 Vyhody a nevyhody zpracovatelského stroje

Vyhody Nevyhody
Podnik je svym vlastnim panem Pro podnik je to moc velka investice
Podnik dohlizi nad zpracovanim papiru Podnik by si musel vzit Gvér, ze kterého bude
platit uroky

Nemohou nastat zadné konflikty mezi | Podnik by musel vyskolit pracovniky na

zpracovatelskou firmou a Papirnami obsluhu stroje.

Papirny mohou zaméstnat dalsi pracovniky
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4.5.2 Zpracovatelské firmy

Jako nejvétsi vyhodu v koupi zpracovatelské firmy bych vidéla  vtom, ze
zpracovatelskd firma ma uz své stalé odbératele, to znamend, ze by JIP Papirny Vétini, a.s.
mély jiz odbératele a nemusely by shanét nové zakazniky.

Myslim si, Ze to ale nebude tak jednoduché, jak to na prvni pohled vypada, protoze
Ceské zpracovatelské firmy, zejména ty rodinné, maji vysoké minéni o finan¢ni hodnot¢ jejich
podniku a maji vétSinou zastaralou techniku. Proto se tu nabizi moznost poohlédnout se po
zahrani¢nich zpracovatelskych firméch, které maji novou technologii. Také tento navrh ma i

sva negativa. Papirny by musely vynakladat velké naklady na dopravu.

Tab.34 Vyhody a nevyhody zpracovatelské firmy

Vyhody Nevyhody
Zpracovatelské firmy maji jiz své veérné | Domdaci zpracovatelské firmy maji vysoké
zéakazniky. minéni o jejich finanéni hodnoté firmy.
Papirny jiz nemusi shanét odbératele. Tuzemské firmy maji zastaralou technologii.
Je to pro podnik mén¢ nékladnd investice. Zahrani¢ni firmy — nova technologie -

vznikaly by pfepravni naklady.

Podnik uz se nemusi o ,,nic* starat. Nizsi kontrola nad procesem.
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4.6 Dosavadni vysledky nové strategie

Zatim tato strategie nepfinesla az tak velké ptfinosy, jak podnik ocekaval. JIP Papirny
Vétini, a.s. zatim hledaji své nové zakazniky spiSe v zahranici, jako napt. ve Velké Briténii,
Irsku a Francii.

Této strategii zejména nahrala 1 skuteCnost, ze substituty napt. od papirovych sacki se
zdrazily. Bylo to dano tim, ze stoupla cena ropy za barel, ¢imz se zdrazily 1 veskeré vyrobky
vyrab¢&jici se zropy jako napf. i igelitové saCky. Naopak cena dieva stagnuje, ¢imz se

vyrobky ze dieva stavaji levnéjSimi.

4.7 Mé doporuceni

Domnivam se, Ze by se spoleCnost méla zaméfit spiSe na Ceské zdkazniky, ¢imz
spolecnosti odpadnou naklady na dopravu. Spolecnost by se méla zviditelnit na ¢eském trhu,
zejména bych doporucila obnovit webové stranky, které jsou jiz néjaky ten patek stale stejny
a da se fict pro spotiebitele nezajimavy.

Dale by spole¢nost méla vytvofit vhodnou propagaci svych vyrobkl. Nejlepsi cestou
by zde byl nejspise veletrh Embax, rizné vystavy, sponzorstvi, ¢i néjakd mensi reklama by

podniku nemohla uskodit.
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5 ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo zpracovat strategickou analyzu spole¢nosti JIP —
Papirny Vétini, a.s. a pokusit se ze zjiSténych skutecnosti zhodnotit nové navrhovanou

strategii pro tento podnik.

Po provedeni analyz vnitiniho a vnéjSiho prostiedi jsem zjistila silné a slabé stranky
podniku, jejich ptilezitosti a hrozby na trhu. U spolecnosti JIP — Papirny Vétini, a.s. miizeme
jako nejvétsi silnou stranku vyzdvihnout flexibilitu vyroby, diky niz se podnik dostava do
konkuren¢ni vyhody. Bohuzel u této spolec¢nosti zatim pievazuji spiSe slabé stranky. Mezi
nejslabsi stranku bych zatadila pfedevsim zastaralou technologii a tim souvisejici velky podil
prace zavislé na lidskych faktorech. Mezi nepocetné pfrilezitosti spoleCnosti bych zatadila
piedeviim skutednost, Ze spoleénost jako jedna z méla papiren v Ceské republice zpracovava
sbératelsky papir, ¢imz si vytvari dalsi zdroj k financovani své hlavni ¢innosti. Na druhé
stran¢ by spole¢nost mohlo ohrozit vyvoj cen energii a stale posilujici ¢eska koruna, protoze
spole€nost zhruba 80% svych vyrobkl vyvazi do zahranici a je tedy velice zavisla na vyvoji

kurzu ceské koruny.

Na zéklad¢ zhodnoceni vSech dostupnych udajii jsem se pokusila zhodnotit novou
obchodni strategii tohoto podniku. Dfivéjsi strategie spocivala v tom, ze spolenost prodavala
papir zpracovatelskym firmdm, spolecnost prodavala své ,,vyrobky*“ s malou ptidanou
hodnotou z ¢ehoz plynulo, Ze organizace méla malé zisky. Nova strategie spociva ve
skuteCnosti, ze Papirny Vétini, a.s. nebudou prodavat své nedokoncené vyrobky
zpracovatelskym firmam, ale budou je zpracovatelskym firmam zaddvat jako zakazku
s pfesnymi pozadavky na vyrobek. Za tuto zakdzku jim Papirny zaplati a hotové vyrobky
budou opét patfit Papirnam Vétini. Zatim tato nova strategie nepfinesla az tak velké piijmy,
jak spolecnost ptivodné ocekavala. Spolecnost musi nadale mapovat trhy a spiSe se zaméti na
velké spole¢nosti sidlici v zahranici jako napf. Velk4 Britanie, Irsko a Francie, kde uzZ ma

spolecnost své dobré jméno.
Ja se domnivam, Ze by se spole¢nost méla vice zaméfit na tuzemsky trh, protoze jak

jiz jsem se zminovala, tim, ze spolecnost vyvazi téméf 80% svych vyrobkli do zahranic¢i je

zéavisla na vyvoji kurzu ¢eské koruny. Jelikoz ceska koruna za posledni roky stale posiluje, tak
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bych doporucovala tomuto podniku, aby své vyrobky neexpandoval do zahranici a snazil se je

nabidnout ¢eskym podnikiim, ¢imz by odpadla nejvétsi hrozba podniku — kursové ztraty
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