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Uvod
Analyza finan¢ni situace firem se stava neoddélitelnou soucésti financniho fizeni v kazdém
podniku. Diky finan¢ni analyze jsou jak vlastnici, tak 1 externi zajemci schopni komplexné

zhodnotit souc¢asnou finan¢ni a ekonomickou situaci podniku.

Ugelem této analyzy je ziskat piedstavu o finanéni diivéryhodnosti a spolehlivosti podniku,
finanénim potencidlu a celkovém finan¢nim zdravi. Pozitivni vyvoj ukazatelii finan¢ni analyzy

by mél byt hlavnim cilem kazdého podnikového managementu.

vvvvvv

je tdetnictvi. Uetnictvi viak neposkytuje informace o trendech a celkové kvalité hospodateni,
silnych a slabych strankach a finanéni situaci podniku. Ugetnictvi je proces, ktery shromazd'uje,
zaznamenava a tiidi sice piesné¢ udaje, ale jen k urCitému okamziku. V této fazi zpravidla
nastupuje financni analyza jako formalizovana metoda, kterd ziskané idaje z ucetnictvi poméiuje
mezi sebou, a tak ziskava lepsi vypovidaci schopnost. Finan¢ni analyza ohodnocuje minulost,

soucasnost a ptfedpokladanou budoucnost finanéniho hospodateni podniku.

Finan¢ni analyza je vlastné diagnézou hospodateni, kterd umoziuje, je-li provadéna

kvalifikovan¢ a pravidelné, odhalit ptipadné poruchy finan¢niho zdravi.

V soucasné praxi se vyraz ,,finan¢ni analyza“ pouziva pro technickou finan¢ni analyzu. Je tieba
zdiraznit, ze bez kvalifikovaného ekonomického posouzeni mohou byt vysledky finanéni

analyzy zavad¢jici, pfipadné jejich interpretace nepiesna.

V Ceské republice je dosud velmi malo vysoce specializovanych firem a finanénich analytik,
kteii dokazi uplatnit metody finan¢ni analyzy, ale také spravné interpretovat vysledky. Poptavka

po této specializaci se rok od roku rychle zvysuje.

Cilem diplomové prace je aplikovat teoretické poznatky financni analyzy na spolecnost
Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s., ziskat piedstavu o finanénim hospodateni, popsat jeji vyvoj

v letech 2003 — 2005 a posoudit vysledky zjisténych ukazateld.

Fungovani a hospodafeni s finanénimi zdroji nemocnice v Ceskych Bud&jovicich bylo ovlivnéno
dvéma vyznamnymi udalostmi. Nejprve v roce 2002 doslo k pfevedeni nemocnice na Jihocesky
kraj, ktery se stal v zapéti jejim vlastnikem. Druhou podstatnou udalosti se stala v roce 2004
transformace diive ptispévkové organizace na akciovou spoleCnost, jejimz jedinym akcionafem

se stal Jihocesky kraj.



V diplomové praci se budu snazit prokazat, zda transformace nemocnice na akciovou spolecnost
splnila hypotézu jejiho efektivngjsiho fungovani. K tomu vyuziji vysledky finan¢ni analyzy,

které¢ umoznuji vyhodnotit finan¢ni situaci podniku.

Diplomova prace je rozdélena na cCast teoretickou a ¢ast praktickou. V teoretické Casti jsou
uvedeny poznatky o finan¢ni analyze. V prvni kapitole je vymezen pojem a cile finan¢ni
analyzy, poté subjekty, kterym analyza slouzi a zdroje, ze kterych jsou ziskdvdna data a
informace. V dalsi kapitole jsou vymezeny nejcastéji pouzivané techniky a metody financni
analyzy. Tteti kapitola je v€novana transformaci piispévkové organizace na akciovou spolecnost

a jejim souvislostem.

V Gvodu praktické ¢asti diplomové prace je charakterizovana spole¢nost Nemocnice Ceské
Bud¢jovice, a. s.. V dalsi kapitole je na zakladé poznatkl z teoretické Casti provedena samotna
finan¢ni analyza, ktera zahrnuje posledni 3 roky fungovani nemocnice, tj. obdobi 2003 — 2005.
V posledni kapitole je zhodnocena finanéni situace nemocnice z hlediska indikatorti finanéni
tisn¢, které umoznuji manazerim odhalit potencialni hrozby, které by mohly vést k finanénim
potizim.

Potfebna data pro financni analyzu jsou Cerpana z rozvah, vykazl ziskll a ztrat a ptehledu o

penéznich tocich ¢eskobudéjovické nemocnice, které jsou soucasti ptilohy této prace.

Vysledky a zévéry prace by mély prispét managementu nemocnice k fizeni spolecnosti a

poslouzit jako voditko pti budoucich rozhodnutich.



1 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyzu pouzivd management k rozboru financni situace podniku. V oblasti teorie 1
praxe se vyskytuje velké mnozstvi definic finan¢ni analyzy. Lze ji chapat jako soubor ¢innosti,
které komplexné vyhodnocuji finan¢ni situaci podniku a jsou soucasti finan¢niho fizeni

v podniku.

Odborna a pravidelna analyza pomaha vysvétlovat soucasnou situaci v podniku, odhaluje jeji

pfi¢iny a navrhuje mozna opatieni, vedouci ke zlepSeni celkového stavu.

Cilem finan¢ni analyzy je tedy poznat finan¢ni zdravi firmy, identifikovat slabé stranky, které by
mohly firmé v budoucnu plisobit mensi ¢i vétsi problémy, a naopak stanovit jeji silné stranky,

o které by mohla v budoucnu opirat svou ¢innost.

Dva zakladni ptistupy ke zpracovani dat finan¢ni analyzy:

1) Fundamentdlni finan¢ni analyza — je postavena na odborném odhadu zaloZzeném na
obsahlych empirickych 1 teoretickych zkuSenostech analytika. Vyhodnocuje spise

kvalitativni udaje o podniku.

2) Technickd finan¢ni analyza — se opird o matematické, matematicko-statistické a dalsi
algoritmizované metody pouzivané ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat.

Vysledky zpracovani jsou kvantitativné (kvalitativn¢) vyhodnocovany.

Pfredmétem zdjmu finanéni analyzy jsou prfedevSim tato hlediska: rentabilita (vynosnost,
ziskovost), kterd charakterizuje trovenn vykonnosti a hospodarnosti, rychlost obratu prosttedka
(aktivita), platebni schopnost (likvidita, solventnost, tj. schopnost podniku hradit své finan¢ni

zavazky v dobé jejich splatnosti) a hospodaiska a financni spolehlivost.

Vysledkem analyzy je piehled o hospodaieni podniku slouzici vlastniklim, véfitelim a dalSim
zdjemcum. Zpracovava ji ekonomicky usek v podniku. Zalezi vSak na velikosti firmy a jeji
struktufe.

Zavéry a poznatky finan¢ni analyzy znacné ovliviiuji finan¢ni rozhodovani. Na jejich vysledcich
je zalozeno tizeni financi (financni struktury a jejich zmeén), fizeni a financovani obéznych aktiv

a investic, cenova a dividendova politika podniku aj.



1.1 Uzivatelé finanéni analyzy
Informace o finan¢nim stavu podniku jsou pfedmétem zajmu mnoha subjektl ptichazejicich
do kontaktu s danym podnikem. Kazdy subjekt ma vSak jiné pozadavky na vysledky financni

analyzy.

Mezi hlavni uzivatele finan¢ni analyzy patfi:

1) Investofi

Investofi (akcionafi a ostatni) jsou pro podnik poskytovateli kapitalu. Sleduji financni

informace ze dvou davodu — investi¢niho a kontrolniho.

Investi¢ni hledisko piedstavuje vyuziti informaci pro rozhodovani o budoucich investicich.

Hlavni pozornost se soustfed’uje k mife rizika a vynosu spojenych s vlozenym kapitalem.

Kontrolni hledisko spoc¢iva v ziskavani informaci, jak manaZeti podniku nakladaji se zdroji,
které jim investoii jiz poskytli. Jelikoz maji manazeii zna¢nou volnost jednani pii dispozici
s vlozenym majetkem podniku, pozaduji akcionafi prabézné zpravy o hospodaieni. Praxe

potvrzuje, ze dochazi ¢asto k rozporim mezi zajmy akcionafit a manazert.

2) Manazefi

Manazefti vyuzivaji vysledky finan¢ni analyzy pro strategické rozhodovani. Maji Casto z4jem
1 o informace, tykajici se finan¢ni pozice jinych podnikii. Z hlediska pfistupu k informacim
disponuji i témi informacemi, kterou nejsou vetejné dostupné externim zdjemcim. Maji tedy

nejlepsi predpoklady ke zpracovani finan¢ni analyzy.

3) Banky a jini véfitelé

Banky vyuzivaji vysledki finan¢ni analyzy k posouzeni finan¢niho stavu potencialniho nebo
jiz existujiciho dluznika. Ze zjisténé finanéni situace dluznika déle rozhoduji, zda poskytnou

nebo neposkytnou uvér, v jaké vysi a za jakych podminek.

4) Stat a jeho organy

Stat a jeho organy se zajimd o informace z finan¢ni analyzy z mnoha divodu: kontrola
spravnosti vykézanych dani, kontrola podnikli se stitni majetkovou ucasti, sledovani

finan¢nich vypomoci (dotace, garance uvérti), pro ucely riznych statistickych Setfeni atd.



5) Obchodni partneti (dodavatelé, odbératelé)

Dodavatelé sleduji predev§sim schopnost podniku hradit splatné zévazky. Obzvlast sleduji
solventnost, likviditu a zadluzenost. Podle téchto kritérii si svého potencialniho odbératele
nasledné vybiraji. DalSim sledovanym jevem je dlouhodoba stabilita zajistujici dlouhodobé

dodavatelské vztahy.

Odbératelé si své obchodni partnery vybiraji stejn¢ jako dodavatelé podle vysledkl finan¢ni
analyzy. Pfizniva financni situace dodavatele vede u odbératele k zajisténi bezproblémové

vyroby.

6) Zaméstnanci

Zaméstnanci podniku se zajimaji o ty vysledky finan¢ni analyzy, které podavaji informace
o prosperité¢ a stabilit¢ podniku. Jednak jim dobré vysledky zarucuji jistotu zameéstnani,
na druhou stranu za dosazeni urcitého vysledku hospodateni mohou byt napt. motivovani

finanénimi odménami.

Uvedeny vycet uzivatelll financni analyzy neni samoziejm¢ uplny. Existuje celd fada dalSich
Z obsahlého poctu uzivateli vyplyva, Ze vyznam finan¢ni analyzy nelze v zadném ptipadé

podcenovat.

1.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Zakladem pro realizaci finan¢ni analyzy jsou kvalitni vstupni informace. Primarnim zdrojem
téchto informaci je ucletni zavérka. Tuto oblast upravuje zejména zakon ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, a dale od 1. 1. 2003 soubor opatieni, kterymi se

stanovi ucetni osnova a postupy uctovani.

Standardnimi U¢etnimi vykazy jsou: rozvaha, vykaz ziskl a ztrat a piehled o finan¢nich tocich
(vykaz cash-flow). Diilezitou soucasti je i pfiloha k ucetni uzavérce.

Kromé¢ ucetnich uzavérek je povazovana za vyznamny zdroj informaci pro zpracovani financni
analyzy také vyrocni zprava. Pfipravuji ji ty ucetni jednotky, které podléhaji auditu (§ 21 zédkona
o ucetnictvi).

Nekteré udaje pottebné k financni analyze je tfeba vyhleddvat i v jednotlivych tctech nebo

v ucetni analytice. Krom¢ udaji z financniho ucetnictvi se musi brat zretel také na informace



o konkrétnim prostiedi, ve kterém se podnik nachazi (ptedmét Cinnosti, vztahy s obchodnimi

partnery atd.)

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha zaznamenava stav majetku a zdroji pred rozdélenim vysledku hospodatfeni za urcité
ucetni obdobi. Zékladni funkci rozvahy je ptehledné uspofadat majetek podniku (v penéznim
vyjadreni) a jeho zdroje financovani a poskytnout tak zéklad pro zhodnoceni financ¢ni situace

podniku.

Rozvaha se sestavuje k urCitému okamziku, je tedy statickym pohledem na stav aktiv a pasiv
podniku. K ziskdni dynamického pohledu je tfeba porovndvat a analyzovat rozvahy za vice

po sobé jdoucich obdobi.
V rozvaze musi platit bilan¢ni princip, tj. vySe majetku se musi rovnat vysi zdrojt. Plati rovnice:

Aktiva = Pasiva

1.2.1.1 Aktiva
Aktiva jsou vysledkem minulych investicnich rozhodnuti. Predstavuji jednak vloZeny majetek
do podnikani, tak i pofizeny majetek v pribchu Cinnosti. Aktiva zabezpecuji Cinnost ucetni

jednotky, pro niz byla zfizena.

Aktiva (majetek) jsou tvoiena majetkem dlouhodobym a obéznym. Je to proto, ze podnik musi
jinak hospodafit s majetkem, ktery je v podniku vazan dlouhodobé¢ a jinak s majetkem, ktery se

casto obnovuje.

Aktiva se v rozvaze Cleni zadsadné podle likvidity. Uspotfadani potupuje od nejméné likvidnich

(dlouhodoby majetek) az k pIné€ likvidnim (penézni prostiedky a kratkodoby financni majetek).

1.2.1.2 Pasiva
Pasiva jsou zdrojem financovéni, ze kterych byl majetek pofizen nebo miize byt potizen. Cleni

se na dvé zakladni skupiny — vlastni a cizi kapital.

Vlastni kapital piedstavuje zdroje vlozné do podniku vlastniky nebo zdroje =ziskané
hospodafenim podniku.
Cizi kapitél je tvofen zavazky z urcitych hospodarskych operaci firmy. Zakladnim kritériem pro

jeho rozd¢leni je lhiita splatnosti.



1.2.2 Vykaz ziskt a ztrat
Ukolem tohoto vykazu je informovat o finanéni vykonnosti podniku. Vykaz ma vertikalni

podobu a je usporadan stupiiovite, aby bylo mozné snadno vyé&islit:'
- provozni vysledek hospodaieni (pfed zdanénim),
- finan¢ni vysledek hospodatenti,
- vysledek hospodateni za béznou ¢innost (po zdanéni dani z piijmi),
- mimotadny vysledek hospodafeni po zdanéni,
- (celkovy) vysledek hospodaieni za ucetni obdobi.

Hospodatsky vysledek je rozdil mezi vynosy a ndklady za urcité obdobi. Nékladem je konecna
spotieba majetku nebo finan¢nich prostfedkti vynalozena na cCinnost UcCetni jednotky
ve sledovaném obdobi. Vynos charakterizuje ocekavani budouciho ekonomického uzitku

ve sledovaném ucetnim obdobi.

Pokud je hospodarsky vysledek kladny, podnik realizuje zisk. Naopak pokud je jeho hodnota
zaporna, podnik je ve ztraté. Pokud podnik hospodati se ztratou del$i dobu, mél by uvazovat

o ukonéeni své ¢innosti.

1.2.3 Prehled o penéznich tocich
Piehled o penéZnich tocich dopliuje rozvahu a vykaz ziskii a ztraty o dalsi faktor, kterym

jsou penézni prostredky.

Zobrazuje pohyby penéznich prostfedkl, které se odehraly béhem hospodarské cinnosti za

sledované obdobi. Obsahuje tedy narozdil od ptfedchozich dvou ucetnich vykaza tokové veliCiny.

Pod pojmem penézni tok se rozumi takova veliCina, kterd zobrazuje pfiristek nebo ubytek

penéZznich prostiedkil pii hospodaiské ¢innosti za urcité obdobi.

Ptehled o penéznich tocich rozliSuje penézni toky ze tii zakladnich ¢innosti, a to:
- penézni toky z provozni ¢innosti,
- penézni toky z investi¢ni ¢innosti,
- penéZzni toky vztahujici se k financovani podniku.

Smyslem tohoto vykazu je vysvétlit rozdil mezi stavem penéznich prostfedkii a penéznich

ekvivalentli mezi dvéma rozvahovymi dny: mezi pocatkem a koncem ucetniho obdobi.

! Kovanicova, D.: Abeceda ucetnich znalosti pro kazdého. Polygon, Praha, 2006. ISBN 80-7273-130-0.



Podava informace o tom, kolik ti¢etni jednotka skutecné vyprodukovala penéznich prostredki a
jak jich uzila. Tyto informace jsou dilezité nejen pro vlastniky, ale také pro externi zajemce,
protoze kromé rozvahy a vykazu ziskl a ztrat pfinasi dalSi vyznamny pohled na finan¢ni situaci

podniku.

Piehled o penéznich prostfedcich se vyuzivad napiiklad pii kratkodobém a dlouhodobém
planovani finan¢niho hospodateni, pii pldnovani investi¢ni vystavby nebo pii hodnoceni platebni

neschopnosti ucetni jednotky a jeji likvidity.

1.2.4 Priloha
Ptiloha poskytuje dopliiujici informace k rozvaze a vykazu ziskl a ztrat. Jeji vyznam zejména
spocivéd v poskytnuti obrazu o majetku, zdvazcich a vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech a

hospodarském vysledku.

Z4kladni blok informaci tvofi:?

obecné udaje,

- informace o pouzitych ucetnich metodach, obecnych ucetnich zasadach a zpiisobech
ocenovanti,

- dopliujici informace k rozvaze,

- ptehled o penéznich tocich.

K podrobné analyze finan¢ni situace podniku nestaci pouze informace vyplyvajici z ucetnich
vykazli, ale vyznamné jsou rovnéz i dalS$i zdroje, napt. burzovni zpravodajstvi, predpovédi
analytikii, informace o vyvoji v oboru podnikdni, firemni statistiky, interni smérnice apod.
K lepsimu poznani celkové financni situace podniku a jeho okoli mize tudiz slouzit jakykoli

z téchto zdroji informaci.

2 Kislingerova, E. a kol.: Manazerské finance. C. H. Beck, Praha, 2004. ISBN 80-7179-802-9.



2 Techniky a metody finan€ni analyzy
Systém finanéni analyzy neni v Ceské republice nikterak legislativnd upraven, tudiz ani
pouzivané techniky a metody nejsou jednotné, coz znacné komplikuje provadéni financni

analyzy.
Metody finan¢ni analyzy lze Clenit na:
a) elementarni metody technické finan¢ni analyzy,
b) vyssi metody finan¢ni analyzy,
¢) komplexni charakteristiku finan¢niho zdravi.
2.1 Elementarni metody technické finanéni analyzy

Mezi elementarni metody technické finan¢ni analyzy se zahrnuji zpravidla tyto dvé rozborové

techniky - procentni rozbor a pomérova analyza.’

2.1.1 Procentni rozbor

Vychodiskem obou technik jsou absolutni ukazatele. Jednd se o vstupni data, kterd jsou
nezbytnym piedpokladem pro finan¢ni analyzu. Absolutni ukazatele rozdélujeme na stavove,
uvadéné vrozvaze. Predstavuji hodnotu majetku a kapitdlu k urc¢itému datu. Dale jsou to
ukazatele tokové, obsazeny ve vykazu ziskl a ztrat a vykazu cash-flow, zndzornuji napiiklad

jakych trzeb bylo za uplynulé obdobi ve firmé¢ dosazeno.

Absolutni ukazatele tvoii zakladni vychodisko pro rozbor jak vertikalni tak horizontalni

struktury ucetnich vykazu.

Analyza vertikdlni struktury tcetnich vykazii vyjadifuje strukturu aktiv a pasiv rozvahy

v procentech, kdy jednotlivé polozky rozvahy jsou poméfovany k bilanéni sumé. V piipadé
vykazu ziskli a ztradt jsou jednotlivé polozky analogicky poméfovany s objemem vynost,
prip. trzeb. Vertikalni analyza umoziuje zkoumat ulohu jednotlivych ciniteli na tvorbé zisku a
znazornuje zmény ve struktute aktiv (pasiv). Neukazuje pfiiny téchto zmén, ale slouzi pouze

k orientaci v konkrétnim podniku a mlize upozornit na problémové oblasti.

Analyza horizontdlni struktury ucetnich vykazii porovnava zménu v urCité polozce vykazu

v Casove posloupnosti. Vypocet zmény se provadi v procentech nebo indexem (fetézovym nebo

bazickym).

3 Kislingerova, E. a kol.: Manazerské finance. C. H. Beck, Praha, 2004. ISBN 80-7179-802-9.
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Bazické indexy — porovnavaji hodnoty urcitého ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou

téhoz ukazatele ve zvoleném stale stejném obdobi, které je vzato za zaklad pro srovnani.
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Retézové indexy — srovnavaji hodnoty uréitého ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou

téhoz ukazatele v pfedchédzejicim obdobi.

h T s

[ [ |
03 04 03 I 04/03, I 05/04

Kromé vertikalniho a horizontalniho rozboru ucetnich vykazii je dilezité dopocitat také nckteré
dalsi tzv. rozdilové ukazatele. Ziskdme je prostym rozdilem absolutnich ukazatelt. Nejcastéji
uzivanym rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapitdl. Pro jeho vypocet je potieba
nekterych tdajii z rozvahy. Pro finan¢ni analyzu je potieba rozlisit pracovni kapital brutto a
pracovni kapital netto (tj. Cisty pracovni kapital, také oznacovan jako provozni nebo provozovaci

kapital).
Pracovni kapital brutto = Obézna aktiva celkem
Pracovni kapital netto = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky

Velikost ¢istého pracovniho kapitalu je dilezitym ukazatelem platebni schopnosti podniku a ma
uzkou vazbu na ukazatele bézné likvidity. Mé-li byt podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi
relativné volného kapitalu, tj. kapitalu ogi§téného od bfemene brzké uhrady. Cim vyssi je Cisty
pracovni kapital, tim vétsi by méla byt schopnost podniku hradit své finan¢ni zavazky. Pokud
vypocteny ukazatel je zdporny, jednd se o tzv. nekryty dluh. S ukazatelem cistého pracovniho
kapitalu je tfeba zachdzet opatrné, nebot’ mize zahrnovat malo likvidni nebo dokonce nelikvidni
polozky, jeho vysi také ovliviiuji zptisoby ocenovani jeho slozek. Rust pracovniho kapitalu

nemusi tedy vzdy znamenat 1 rast likvidity.

2.1.2 Pomeérova analyza
Na analyzu absolutnich vstupnich dat zucetnich vykazii navazuje vypocet pomeérovych

ukazateld. Tyto ukazatelé urCuji vzéjemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli
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pomoci jejich podilu. Vybér pomérovych ukazatell pii tvorbé analyzy je podminén relevantnosti
ke zkoumanému problému ¢i provadénému rozhodnuti. Analyza pomérovych ukazatelt je

jadrem metodiky finan¢ni analyzy. V soucasné dob¢ se stdva nejpouzivangj$i metodou.

Pomérovy ukazatelé umoziuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnim finan¢nim profilu
firmy. Jejich vypoctem vsak analyza nekonci, naopak vysledky pomérové analyzy piedstavuji

jakési sito, které zachyti oblasti vyzadujici hlubsi analyzu.
Podle oblasti finan¢ni analyzy se pomérovy ukazatelé ¢leni na:
1) ukazatele likvidity,
2) ukazatele aktivity,
3) ukazatele zadluZenosti,
4) ukazatele rentability,

5) ukazatele kapitalového trhu.

2.1.2.1 Ukazatelé likvidity
Nezbytnou podminkou pro dlouhodobou a uspéSnou existenci podniku je trvald platebni
schopnost. Platebni schopnost, tj. schopnost podniku platit vcas své kratkodobé dluhy,

zjistujeme z rozvahy pomoci ukazatela likvidity.

Likvidita vyjadiuje momentéalni schopnost podniku uhradit své splatné zavazky, tzn. pfeménit
aktiva v penézni prostiedky potfebné na thradu kratkodobych zavazkt. Na likviditu pisobi

......

zejména o vliv vnéjsiho ekonomického prostiedi, délky vyrobniho cyklu, struktury odvétvi atd.

V souvislosti s platebni schopnosti se rozliSuji krom¢ pojmu likvidita i pojmy likvidnost ¢i
solventnost. Likvidnost oznaCuje miru obtiznosti pfemény majetku do hotovostni formy.

Solventnost je obecné schopnost podniku ziskat prostfedky na uhradu svych zavazka.

Zakladni nedostatky ukazateld likvidity spocivaji kromé omezeni v konstrukci jednotlivych
ukazatelli také v pomérné snadné ovlivnitelnosti téchto ukazatelli. Tento nedostatek je mozné
do ur€ité miry eliminovat nahrazenim statickych veli¢in (rozvahovych) tokovou veli¢inou, a to
penéznimi toky z provozni ¢innosti.

vvvvv

schopnosti podniku uspokojit své splatné zavazky.
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Bézna likvidita

Obézna aktiva
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen pokryt kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy. Byva téz nazyvan ukazatelem solventnosti nebo ukazatelem pracovniho
kapitalu.

Pro vétitele mé tento ukazatel dalezitou informac¢ni hodnotu z hlediska ochrany jejich investic a

pro svou jednoduchost je velmi oblibeny.

Optimalni hodnota bézné likvidity se uvadi v intervalu 1,5 — 2,5. Pokud je hodnota pfili§ nizka,
hrozi riziko platebni neschopnosti. Pfili§ vysokd hodnota potom sniZzuje celkovou vynosnost
podniku. Pfi posuzovani hodnoty ukazatele vSak musime brat ohled také na konkrétni podminky

prislusného podniku.

Pohotova likvidita

Obézna aktiva - Zasoby
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Ukazatel pohotové likvidity odstrafiuje z pfedchoziho ukazatele nejméné likvidni ¢ast ob&éznych

aktiv - zadsoby. Tim Iépe vystihuje okamzitou platebni schopnost podniku.

Optimalni hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat v intervalu 1 — 1,5. Hodn¢ vysoka
hodnota ukazatele by znamenala, ze podnik vaze znacny objem obéznych aktiv ve formé
pohotovych prostredkti, které pfinaseji pouze minimalni nebo zadny trok. Vyss§i hodnoty

pohotové likvidity jsou tedy piiznivéjsi z hlediska véfitelii. Management by vSak mél usilovat

o pfiméfenou uroven.

Okamzikova (hotovostni) likvidita

Peneézni prostredky
Kratkodobé zavazky

Okamzikova likvidita =

Ukazatel okamzikové likvidity méfi schopnost podniku hradit splatné¢ zavazky bezprostfedné

svymi penéznimi prostiedky.

Penéznimi prostiedky se rozumi hotovost, tj. vS§echny pohotové platebni prostiedky — penize

v pokladné, na bankovnich uctech, ceniny a kratkodoby financni majetek.
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Optimalni hodnota se pohybuje v rozmezi od 0,2 do 0,5. Pokud je hodnota vyssi, podnik ma

ptilis mnoho penéznich prosttedkd v poméru ke svym kratkodobym zavazktm.

2.1.2.2 Ukazatelé aktivity
Ukazatel¢ aktivity informuji vedeni podniku o tom, jak jsou vyuzivany jednotlivé Casti aktiv a
napomahaji k jejich lepSimu fizeni. Pokud mé podnik vice aktiv nez je potfeba, vznikaji mu
piebytecné naklady a tim padem dosahuje niz§iho zisku. Naopak kdyz ma nedostatek aktiv, pak
se musi vzdat mnoha potencidlné vyhodnych podnikatelskych pfilezitosti a pfichdzi o vynosy,

které by mohl ziskat.

V podstaté existuji dva typy ukazatelti aktivity vyjadiujici bud’ pocCet obrati nebo dobu obratu.
Pocet obratii (obratovost) udava kolikrat se pfeméni zasoby v ostatni formy obézného majetku.

Doba obratu oznacuje dobu, po kterou je majetek vazan v urcité forme.

Vysledkem vypoctu je absolutni ¢islo. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je obratovost tim 1épe.

Obrat aktiv

Trzby
Aktiva

Obrat aktiv =

Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Odhlédneme-li od odvétvi nebo
sektoru, ve kterém podnik hospodafi, potom by se m¢l obrat aktiv pohybovat minimaln¢ na
urovni hodnoty 1. Jinak je pro relevantnost vysledki vhodné ptedevSim odvétvové srovnani.
V piipadé, ze tento ukazatel vykazuje Spatny vysledek podnikatelské aktivity (ve srovnani

s oborovym priimérem), mély by byt zvySeny trzby nebo odprodéna néktera aktiva.

Obrat celkovych aktiv 1ze rozd¢lit na:

1) Obrat stalych aktiv

Trzby

Obrat stalych aktiv = —————
Stala aktiva

Obrat stalych aktiv méfi, jak podnik vyuziva sva stala aktiva. Pouziva se predevSim pii

rozhodovéani o novych investicich. Nizkd hodnota tohoto ukazatele, stejn¢ jako u obratu

celkovych aktiv, signalizuje neefektivni vyuzivani vyrobnich kapacit.
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2) Obrat obéznych aktiv

Trzby

Obrat obéznych aktiv = ————
Obézna aktiva

Ukazatel obratu obéznych aktiv informuje o tom, kolikrat se obrati obézné aktiva za rok, a

jak jsou podnikem vyuzivany.

Doba obratu aktiv

Aktiva
Trzby
365

Doba obratu aktiv =

Ukazatel doby obratu aktiv vyjadfuje intenzitu, s jakou podnik vyuziva aktiv s cilem dosdhnout
trzeb. Je méfitkem celkové produkéni efektivnosti. Cim je hodnota ukazatele nizsi, tim lépe,
tzn. podnik aniz by zvySoval finan¢ni zdroje, dosahuje vyssich trzeb. Pii hodnoceni je nutné brat
v uvahu vlivy zptsobu oceniovani aktiv a metod odpisovani, nebot’ napt. pokud se pocita

s ztstatkovou hodnotou stalych aktiv, ukazatel se s poctem let zlepSuje zcela automaticky, diky

odpistim.

Obrat zasob

Obrat zasob = TLby
Zasoby

Obrat zasob podéava informaci o tom, kolikrat se béhem roku pfeméni zésoby v ostatni formy

obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkll a opétovny nakup zésob.

Zasoby jsou vykazovany v rozvaze jako stavova veli¢ina, coz neni pro tento ukazatel optimalni.
Aby se alesponl ¢asteCné odstranil staticky charakter zdsob, doporucuje se pouzivat primérny

stav zasob za ur¢ité obdobi.

Obecné plati, ze ¢im véEtsi je obrat zasob a kratSi doba obratu zésob, tim 1épe. Na druhou stranu
musi ale podnik reagovat pruzné na poptavku a musi tedy nalézt optimalni vztah mezi t€émito

ukazateli.
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Doba obratu zasob

Zasoby
Trzby
365

Doba obratu zasob =

Tento ukazatel nam ftikd, kolik dni trvd jedna obratka. Zkracovani doby obratu obvykle vede
ke zvySovani zisku. Za optimalni se povazuji hodnoty niz§i nez 60 dni. Zalezi ale také na délce

vyrobniho cyklu a na odvétvi, ve kterém podnik vyrabi.

Optimalizace zasob predstavuje samostatnou soucast financniho fizeni podniku.

Obrat pohledavek

Trzby

Obrat pohledavek = ————
Pohledavky

Obrat pohledavek vyjadiuje dobu od okamziku prodeje, po kterou musi podnik ¢ekat, nez obdrzi
platby od svych odbérateli, tj. jak rychle jsou pohledavky pfeméinovany v penézni prostiedky a
to v podob& poétu obratek. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim rychleji jsou pohledavky

splaceny.

Doba obratu pohledavek

Pohledavky
Trzby
365

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. Ukazatel je
vhodné porovnat s béZznou dobou splatnosti, za kterou podnik fakturuje odbératelim. Je-li delsi

nez bézné doba splatnosti, znamena to, ze obchodni partnefi neplati své ucty vcas.

Obrat kratkodobych zavazki

Trzby

Obrat kratkodobych zavazkii =
Kratkodobé zavazky

Obrat kratkodobych zavazkii ukazuje, kolikrat se obrati kratkodobé zavazky za rok.
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Doba obratu kriatkodobych zavazki

Kratkodobé zavazky
Trzby
365

Doba obratu kratkodobych zavazkii =

Tento ukazatel udava, kolik dni v priméru uplyne mezi nadkupem majetku ¢i sluzeb a jejich
uhradou. Charakterizuje tak vlastni platebni disciplinu, kterou je vhodné pak davat do srovnani

s platebni disciplinou odbérateli (dobou obratu pohledavek).

2.1.2.3 Ukazatelé zadluZenosti
Zadluzenost podniku vyjadiuje skute¢nost, ze podnik pouziva k financovani svych podnikovych
aktivit cizi kapital. PouZivani cizich zdroji zadsadné ovlivituje jak vynosnost kapitélu, tak riziko.
Nicméné to, aby podnik kryl veskeré své potieby z vlastnich zdrojl, neni ucelné ani efektivni.
Kryti majetku pievazné vlastnimi zdroji by vedlo ke snizovani celkové vynosnosti vlozenych
prostiedkti. Na druhou stranu financovani podnikovych aktiv jen z ciziho kapitalu by zpisobilo

finan¢ni nestabilitu a potize pfi jeho ziskavani.

Snaha vedeni podniku by méla proto sméfovat k nalezeni optimalniho poméru mezi
financovanim z vlastnich a cizich zdroju, ktery by zajiStoval jak financni stabilitu tak i
vynosnost podniku. Optimalni pomér neni vSak u vSech podnikli stejny. Zavisi na oboru
podnikani, na vedeni podniku (jeho zkuSenostech a vztahu k riziku), na konkrétnich podminkéch

podniku, na stabilité zisku, na dostupnosti a cené cizich a vlastnich zdroji apod.*

Ukazatelé¢ zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Tim podéavaji informaci o
finan¢ni struktufe podniku. Jejich vysi ovliviiuji Ctyfi zakladni faktory, které jsou manazery
zvazovany. Jedna se o dang, riziko, typ aktiv a stupen finan¢ni volnosti podniku.

ZadluZenost sama o sobé nemusi byt vzdy negativni charakteristikou podniku. Ve zdravém,
finan¢né stabilnim podniku miiZe jeji rust pfispivat k celkové rentabilité a tim 1 k trzni hodnoté
podniku. Neexistuje ani pifima umeéra mezi zadluzenosti a insolventnosti. Vyssi zadluZenost

nemusi vzdy privadét podnik do platebnich potizi, napt. ma-li dostatek likvidnich prostiedk.

Celkova zadluZenost

Cizi kapital
Aktiva

Celkova zadluzenost =

* Stohl, P.: U&ebnice G&etnictvi pro stfedni §koly a pro vefejnost. Znojmo, 2001
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Ukazatel celkové zadluzenosti je téz oznaCovan jako ukazatel véfitelského rizika. Vyjadiuje,

jakou casti se na kryti aktiv podili cizi kapital, tj. kolik K& dluhti ptipada na 1 K¢ kapitélu.

v v

zadluzenost a 1 finan¢ni riziko.

Stabilita

Viastni kapital
Aktiva

Stabilita =

Ukazatel stability podniku je doplikovym ukazatelem k predchozimu ukazateli. Vyuziva se
k hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku. V tomto sméru je povazovan za jeden

z nejvyznamnéjsich ukazatelt.

Koeficient zadluZenosti

Cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = - —
Viastni kapital

Koeficient zadluzenosti vyjadiuje pomér dluhu k vlastnimu kapitdlu. S rastem hodnoty
koeficientu zadluzenosti roste i riziko, ze vétitelé o investovany kapital pfijdou, protoze podnik

se nadmérnym zadluZenim muze dostat do finan¢ni tisné.

Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v trzni ekonomice do 1. Vyssi hodnota je mozna
jen docasné. Trvale vyssi hodnota je piijatelnad jen u podnikii s bezpecnymi a stabilnimi piijmy

(napft. banky).

Prekapitalizovani

Viastni kapital
Stala aktiva

Prekapitalizovani =

Pokud je tento ukazatel vétsi nez 1, podnik je tzv. prekapitalizovany. V tomto ptipadé dochazi

k nehospodarnému vyuzivéani kapitalu.

Podkapitalizovani

Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital
Stala aktiva

Podkapitalizovani =
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Pokud ma podnik tak malo kapitalu, ze to zplisobuje problémy v jeho hospodateni, je podnik
podkapitalizovan. Ke kryti stalych aktiv jsou v tomto ptipad¢ vyuzivany i kratkodobé zavazky.
Hodnota ukazatele je mensi nez 1. Jedna se o typicky ptipad zejména v dobé expanze podniku,

kdy podnik rozsituje vyrobu a prode;.

2.1.2.4 Ukazatelé rentability
Vyse ukazatelli rentability (vynosnosti) vloZzeného kapitdlu se odviji od schopnosti podniku
dosahovat zisk pomoci investovaného kapitalu. V trzni ekonomice zaujimaji diilezitou roli pfi

rozhodovani o alokaci kapitalu.

Obecné u vSech ukazateli rentability se provadi vypocet pomoci poméru zisku k vlozenému
kapitalu. Ukazatel¢ se vSak 1isi podle toho, jaky zisk je dosazen do Citatele a co vSe v konkrétnim
piipadé tvofii vlozeny kapital.

Postup pro piesnou konstrukci ukazatelt vSak neni zcela jednotny. V riznych zdrojich muzeme

nalézt pro shodné oznaceny ukazatel rozdilny obsah. Zavisi tedy na analytikovi, jak obsahlé

budou pfi vypoctu polozky v Citateli nebo jmenovateli.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Cisty zisk
Celkova aktiva

ROA =

Rentabilita celkového kapitalu vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Kromé vedeni podniku
je zejména predmétem z4jmu externich subjektt, kteti chtéji znat rentabilitu svého potencidlniho

partnera pied uzavienim smluv.

Rentabilita celkového kapitalu je povazovana za kliCové méfitko rentability. Hodnota tohoto

ukazatele by méla dosahovat maximalnich hodnot (okolo 1).

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Cisty zisk
Viastni kapital

ROE =

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje efektivnost, s niz podnik vyuziva vlastni kapital. M¢f,

kolik ¢istého zisku ptipada na jednu korunu investovaného kapitalu.

Mira zisku vypoctena z vlastniho kapitalu je ukazatelem, pomoci n¢hoz investofi zjistuji, zda

jejich vlozeny kapitéal pfindsi dostateCny vynos. Pro investory je dulezité, aby hodnota ROE byla
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vy$$i nez uroky, které by obdrzeli pii jiné formé¢ investovani. Tento ukazatel je klicovym

kritériem hodnoceni Gspésnosti jejich investic.

Rentabilita trzeb (ROS)

Cisty zisk
Trzby

ROS =

Ukazatel rentability trzeb tvoii zaklad efektivnosti celého podniku. Vyjadiuje podil ¢istého zisku
piipadajici na 1 K¢ trzeb. Informuje o tom, jak podnik dokazal na trhu uplatnit své vyrobky a
sluzby. Nizka uroven tohoto ukazatele je obecné znamkou Spatné urovné tfizeni podniku. Vysoka
uroven signalizuje do budoucna problémy s konkurenci, kterda se mize pokusit o ovladnuti trhu

niz§imi cenami, pokud se nejedna o monopolni vyrobu.

Pokud ve jmenovateli misto trzeb porovnavame s Cistym ziskem vynosy, jednd se o ukazatel

ziskového rozpéti (ziskové marze).

Rentabilita nakladu (ROC)

B Cisty zisk

ROC =
Ndklady

Tento ukazatel pomahd vysvétlit, jak se podafilo zhodnotit vloZzené naklady do podnikatelské

¢innosti. Udéava, kolik zisku pfipada na 1 K¢ néklada.

Ukazatel rentability ndkladu lze vypocitat pro jednotlivé druhy nakladt zvlast’ (napfi. rentabilita
mzdovych nakladt). Tato analyza se piedev§im pouzivd pokud je ziskové rozpéti nizké nebo

dlouhodob¢ klesa.

K analyze néakladli se déle vyuziva halérovy ukazatel nakladovosti (nebo-li nikladovost

trZeb).

Naklady
Trzby

Ndkladovost trzeb =

Tento ukazatel slouzi k vyjadieni relativni urovné ndkladd. Je nepfimo umérné zavisly
k ukazateli rentability trzeb, tzn. v pfipadé, Ze poklesne ndkladovost trzeb, vzroste hodnota

rentability trzeb a s ni i rentabilita celkového kapitalu.
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Pyramidovy rozklad rentability
Rentabilita je komplexnim ukazatelem, jehoz vysi ovliviiuje mnoho €initeld. Finan¢ni analytik se
proto musi také zajimat o ty faktory, od kterych se rentabilita odviji, a které zplsobuji jeji

zménu. K tomu se vyuziva predevsim jeji rozklad na dil¢i ukazatele, tzv. Du Pont analyza.
Pouzivané postupy rozkladu:
- aditivni - rozklad ukazatele do sou¢tu nebo rozdilu dvou nebo vice ukazateld,

- multiplikativni — rozklad ukazatele do soucinu nebo podilu dvou nebo vice ukazateli.

Rozklad rentability celkového kapitalu

Zakladni Du Pontova rovnice popisuje rozklad rentability celkového kapitalu na dva ukazatele -
rentabilitu trzeb a obrat celkovych aktiv.

Cisty zisk _ Cisty zisk . Triby
Aktiva Trzby Aktiva

ROA =

Z rozkladu je patrné, Ze podnik dosahuje rentability celkového kapitdlu riiznymi kombinacemi
rentability trzeb a obratu kapitdlu. Pfizniva vySe rentability je tedy zavisld na fadné kontrole

nakladii zabezpecujici hospodarnost podniku a na efektivnim vyuzivanim kapitalu.

Rozklad rentability vlastniho kapitalu

Rozklad rentability vlastniho kapitalu rozsifuje zakladni Du Pontovu rovnici na soucin tfi

ukazateld — rentabilitu trzeb (ziskovou marzi), obrat aktiv a miru financni paky.

ROE — Cisty zisk B Cisty zisk y Trzby y Aktiva
Viastni kapital Trzby Aktiva  Vlastni kapital

Z této rovnice vyplyva, ze podnikovy management ma k dispozici tfi paky vedouci ke zvySovani

rentability vlastniho kapitalu:’
1) ziskovou marzi (hlavnim zptsobem jejiho zvySovani je snizovani nakladi),
2) obrat aktiv (hlavnim zpiisobem je zvySovani trzeb pfipadajici na kazdou korunu aktiv),

3) finan¢ni paku (hlavnim zplisobem je vyhodné pouziti cizich zdroju k financovani aktiv).

3 Synek, M. a kol.: Podnikova ekonomika. C. H. Beck, Praha, 2006. ISBN 80-7179-892-4.
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2.1.2.5 Ukazatelé kapitalového trhu
Ukazatel¢ kapitalového trhu, také nazyvané jako ukazatelé trzni hodnoty, jsou dilezitymi
indikatory predevSim pro stavajici a potencidlni investory, nebot’ jim podéavaji informace o

navratnosti vloZzenych investic.

Vyse ukazatelli je zavisla na tom, jak trh hodnoti minulé hospodatfeni podniku, tak 1 jeho

perspektivy do budoucna.

Predmétem obchodovani na kapitadlovém trhu jsou cenné papiry (akcie, obligace). Poptavku na
kapitalovém trhu tvoti subjekty, ktefi investuji sviij kapital do ndkupu cennych papirti. Nabidka
je predstavovana emitenty cennych papiri. Vydanim cennych papiri miize podnik ziskat

alternativni zdroj financovani pro dalsi rozvoj podniku.

Ukazatel¢ kapitalového trhu jsou definovany predevsim pro akciové spolecnosti.

Cisty zisk na akcii

Cisty zisk
Pocet emitovanych kmenovych akcii

Cisty zisk na akcii =

Ukazatel cistého zisku na akcii podava informaci o velikosti zisku na jednu kmenovou akeii.
Pojem ,,Cisty zisk* udava celkovy zisk po zdanéni a po piipadné vyplaté prioritnich dividend.

Tento ukazatel zvlasté slouzi pro komparaci akcii riznych spolecnosti.

Uketni hodnota akcie

Vlastni kapital

Ucetni hodnota akcie = —— . - - —
Pocet emitovanych kmenovych akcii

Ucetni hodnota akcie znazoriiuje dosazeny zisk za urCité obdobi, ktery bude rozdélen mezi stat

(dang), vlastniky (dividendy) a podnik (reinvestice).

Vyplatni pomér

Divi ] .
Viplatni pomér = ividenda na 1 akcii < 100
Zisk na 1 akcii

Ukazatel vyplatniho poméru ukazuje, kolik % z vytvofeného zisku po zdanéni bude vyplaceno

akcionaifum ve formé dividend.
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Aktivacni pomér
Aktivacni pomeér = (1 —Vyplatni pomér)x 100

Aktivaéni pomér vykazuje, kolik % z vytvofeného zisku po zdanéni bude opétovné pouZito

k podnikatelské ¢innosti.

Dividendovy vynos

Dividenda na 1 akcii < 100

Dividendovy vynos = — :
Trzni cena akcie

Dividendovy vynos udéava, kolika % se akcionafi zhodnotila vloZena investice.

P/E

P Trini cena akcie
E  Cisty zisk na I akcii

Pomér trzni ceny akcie k Cistému zisku na 1 akcii ukazuje, jak velkou c¢astku jsou akcionafi
ochotni zaplatit za 1 K¢ zisku na akcii. Vyss8i hodnoty tohoto ukazatele nez je odvétvovy pramér,
sved¢i o tom, ze investofi maji ditvéru v budoucnost podniku. Naopak niz§i hodnoty upozoriuji

na vyssi rizikovost akcie nebo na slabsi rozvojovy potencial podniku, popt. na oboji.

2.2 VysSi metody finanéni analyzy

Mezi vys$i metody finanéni analyzy patii matematicko-statistické metody a metody nestatistické.

2.2.1 Matematicko-statistické metody

Rozvoj matematicko-statistickych metod souvisi s rostoucim vyuzivanim prostiedki vypocetni
techniky, coz je vyznamné vzhledem ke slozitosti téchto metod. Prestoze vétSina matematicko-
statistickych metod nemé obecné vyuziti, v konkrétnich ptipadech mohou byt tyto metody velmi

uziteéné a efektivni.

K nejcastéji pouzivanym metodam patii regresni a diskrimina¢ni analyza a vypocet korelacnich

koeficientu.

2.2.2 Nestatistické metody
Finan¢ni analytici pracuji pfevazné sudaji neurcité¢ho charakteru. VyuZzivaji odhadované
hodnoty, predikce ¢i prognozy. Proto je tfeba zvolit takové metody, které neurcitost vstupnich

dat co nejvice potlaci.

22



Mezi nestatistické metody se fadi neuronové sité, fraktalni geometrie, teorie deterministického

chaosu nebo fuzzy metody.

2.3 Komplexni charakteristika finanéniho zdravi

Jak jiz bylo zminéno dfive, ucelem finan¢ni analyzy neni jen posouzeni minulého vyvoje, ale 1
stanoveni predpoveédi budouciho rozvoje podniku. K predikci budouciho vyvoje se klasické
nastroje finan¢ni analyzy pfili§ nehodi, jelikoz zndzornuji jen dil¢i oblasti finanéniho zdravi

podniku a celkové hodnoceni finan¢ni situace tak spiSe zamlzuji.

Pti posuzovani budouciho vyvoje celého podniku se proto vyuzivaji tzv. predikéni modely, které
koncentruji vystup finan¢ni analyzy podniku do jediného indexu. V praxi tyto modely patii

k velice oblibenym metodam finan¢ni analyzy.
Predik¢ni modely se ¢leni do dvou skupin:
- bankrotni modely — odpovidaji na otdzku, zda podnik v urcité dobé zbankrotuje,
- bonitni modely — fesi otdzku, zda je podnik dobry nebo Spatny.
Podstata modelii spociva v ptitazeni ur¢itého koeficientu hodnoceni danému podniku.
Vyvoj podniku, ktery je ohrozen financni tisni, se oproti finanéné zdravému podniku specificky

odchyluje. Témito odliSnostmi se zabyvaji praveé predikcéni modely.

2.3.1 Bankrotni modely

Bankrotni modely maji podobu linedrni kombinace ukazatelli. Jsou Casto vysledkem statistické
diskrimina¢ni analyzy a s ispéchem se vyuzivaji k predikci, zda je nebo neni podnik ohrozen
bankrotem. Na rozdil od bonitnich modelt, které jsou zcasti zaloZzeny na teoretickych

poznatcich, bankrotni modely vychézeji ze skute¢nych dat.

K jejich nevyhodam patfi:

rozdilny vyznam jednotlivych ukazatela v riiznych podnicich,
- zastaralost n€¢kterych publikovanych finan¢nich informaci jiz v dob¢ zvetejnéni,
- zalozeni modelii pouze na vysledcich empirickych vyzkumii,

- nesnadné stanoveni ,,lhit v€asného varovani®, tj. doba, ve které musi vedeni podniku

provést nezbytna opatieni k odvraceni hrozby upadku.
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2.3.1.1 Altmanovo Z-skére®
Altmanovo Z-skére se vyuziva pii posuzovani finanéniho zdravi podniku. Z-skore je tvoreno
vybranymi pomérovymi ukazateli, kterym jsou pfifazeny urcité vahy. Velikost vah byla
odvozena z diskriminacni analyzy, kterou provedl Altman na vzorku vybranych podnikt, které

v prub¢hu péti let bud’ prosperovaly nebo zbankrotovaly.
Z-skore (nebo-li rovnice divéryhodnosti) ma tvar:
Z=12xX,+L4x X, +33xX;+0,6xX,+1,0x X,
Jednotlivé proménné X vyjadiuji:

¥ - Cisty pracovni kapital
: Celkova aktiva

_ Trzni hodnota vlastniho kapitdlu
Ucetni hodnota dluhu

X,

_ ZadrZené vydélky Y - Trzby
> Celkovd aktiva

’ Celkova aktiva

¥ - Zisk pred iiroky a zdanénim (EBIT )
’ Celkova aktiva

Cim vyssich hodnot Z-skére podnik dosahuje, tim je finanéné zdravéjsi. Dle Altmana byly
podniky, které dosahovaly Z-skore vyssi nez 2,99, financné€ stabilnéjsi a ani pozdé&ji se u nich
nevyskytly zddné finan¢ni problémy. Podniky, které¢ mély Z-skoére nizsi nez 1,8, diive ¢i pozdéji
zkrachovaly. V pfipadé€, ze hodnota Z-skore se nachazela v intervalu 1,8 — 2,99, neexistovala
jasna piedpovéd’ dalsiho vyvoije.

Pro podniky nekotované na kapitdlovém trhu existuje dalsi varianta Altmanova Z-skore:
Z=0717xX,+0,847x X, +3,107x X, +0,420x X, + 0,998 x X,

Jednotlivé proménné X jsou vyjadieny shodnymi pomérovymi ukazateli kromé proménné Xy:

_ Zdkladni kapital
Y Celkové dluhy

V tomto ptipadé je rozdilnd i interpretace hodnot indexu. Pokud je vysledna hodnota Z-skore
niz8i nez 1,2, podnik ma vétsi sklon k bankrotu. Jestlize je hodnota vétsi nez 2,7, podnik nema

finan¢ni problémy.

Shttps://akela.mendelu.cz/~gabris/skola/6.sem/PF/martina/PODNIKOVE%20FINANCE(financni%?20rizeni%20pod
niku)/prednasky/financni_analyza_a_planovani_frvs.doc
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U ceskych podnikii vSak existuji pfi aplikaci Altmanova modelu cetné problémy — vysoka
platebni neschopnost tady podnikl, odliSnosti ve finan¢nich vykazech atd. Ivo a Inka

Neumaierovi modifikovali Altmantv model pro ¢eské podniky nasledujicim zpiisobem:
Z=12xX,+14xX,+33xX; +0,6xX, +1,0x X, +1,0x X,
Oblast platebni neschopnosti ¢eskych podnikii postihuje proménné Xe:

Y - Zavazky po lhite splatnosti
;=

Vynosy

Zavazky po lhuté splatnosti jsou povinnou soucasti prilohy k ti€etni zavérce. Interpretace hodnot

je stejna jako u zakladniho modelu Altmanova Z-skore.

2.3.1.2 Index diivéryhodnosti (IN)’
Index davéryhodnosti (IN) hodnoti finan¢ni riziko Ceskych podniki z pohledu svétovych

ratingovych agentur. Index se vypocita dle nasledujiciho vzorce:

Celkova aktiva EBIT EBIT Vynosy
IN =V, x - +V, x— — +V, x - X -
Cizi zdroje Ndakladové uroky Celkova aktiva Celkova aktiva
Y x ’ Ob¢zna aktiva _ yx Zavazky po ’lhﬁté splatnosti
Kr. zavazky + Kr. bank. Gvery Vynosy

Symboly V| aZ V¢ oznacuji vahy, které autofi indexu (Ivo a Inka Neumaierovi) stanovili za
pomoci provedenych srovnavacich analyz. Pro viechna podnikova odvétvi v CR &ini hodnota
vah V, = 0,11 a V5 = 0,10. Je to z toho divodu, ze hodnoty ukazatele urokového kryti (V) a
bézné likvidity (Vs) by mély ve vSech odvétvich dosahovat dostateCné urovné. Ostatni vahy se
odvijeji podle jednotlivych odvétvi, ve kterych podniky piisobi.®

Pokud je hodnota indexu IN vyS$si nez 2, jedna o finan¢né€ zdravy podnik. Hodnota mensi nez 1

vypovida o Spatné finan¢ni situaci podniku. V piipadé¢ ze vysledna hodnota IN se nachazi

v intervalu <1-2>, podnik miize mit potencidlni finan¢ni problémy.

2.3.1.3 Taffleruv model
Taffleriv model je stejn¢ jako Altmanlv model zalozen na vysledcich linearni diskriminacni

analyzy. Byl vytvofen zejména pro britské spolecnosti kdtované na burze cennych papirt.

"https://akela.mendelu.cz/~gabris/skola/6.sem/PF/martina/PODNIK OVE%20FIN ANCE(financni%20rizeni%20pod
niku)/prednasky/financni_analyza_a_planovani_frvs.doc

8 Hodnoty vah Vi, V3, V4, Vg 1ze nalézt napt. v ¢lanku Neumaierova 1., Neumaier I.: Zkuste si spocitat svlij index
IN, Terno 5/95, strana 7-10.
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Vypocet je nasledujici:
Z,=053xX,+0,13xX,+018xX;+0,16xX,
Jednotlivé proménné X vyjadiuji:

Zisk pred zdanénim
Kratkodobé zavazky

X, = Ziskovost =

Obézna aktiva
Celkové zavazky

X, = Pozice pracovniho kapitalu =

Kratkodobé zavazky
Celkova aktiva

X, = Financni riziko =

Financni majetek - Kratkodobé zdavazky

X, = Likvidita = Interval nepokryty tiverem = — -
Provozni naklady - Odpisy

Jestlize Zt > 0, je velice nepravdépodobné, ze by podnik béhem nasledujiciho roku zbankrotoval.

Pokud vsak Z1 <0, je vysoce pravdépodobné, ze podnik bude mit v budoucnu financ¢ni potize.

2.3.2 Bonitni modely
Bonitni modely charakterizuji, zda je podnik dobry ¢i Spatny. Na rozdil od bankrotnich modela

vyuzivaji uméle stanovenych konstant.

2.3.2.1 Tamariho model
Tamariho model hodnoti vysledky pomérovych ukazatell pomoci bodové Skély. Celkovy pocet
dosazenych bodli udava bonitu podniku. Pokud soucet bodii pievysuje 60, pravdépodobnost
bankrotu je nizkd. Naopak pokud soucet bodii je nizsi nez 30, pravdépodobnost bankrotu je

vysoka.

Ptednost Tamariho modelu spoc¢iva v hodnoticim principu, jenz vychazi z redlného rozlozeni

hodnot ukazatelu.
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Tabulka ¢&. 1:Bodovy mechanismus Tamariho modelu’

Ukazatel Konstrukce ukazatele Hodnota ukazatele Body
0,5 a vice 25
. . 0,4-0,5 20
RI Vlastni kapital 03-04 15
Cizi zdroje 0,2-0,3 10
0,1-0,2 5
0,1 a méné 0
R2 Cisty zisk
posl. 5 let R2 >0 a R3 > horni kvantil 25
. . posl. 5 let R2 > 0 a R3 > median 20
R3 Cisty zisk posl. 5 let R2 >0 15
Vlastni kapital R3 > horni kvantil 10
R3 > median 5
jinak 0
2 avice 20
1,5-2 15
R4 Pohotova likvidita 1,1-1,5 10
0,5-1,1 5
0,5 a méné 0
. ) 5 horni kvantil a vice 10
RS Vyrobni spotfeba median — horni kvantil 6
PrGm. stav rozpra cov ané vyroby dolni kvantil — median 3
dolni kvantil a méné 0
5 horni kvantil a vice 10
R6 Trzby median — horni kvantil 6
Pram. stav pohledavek dolni kvantil — median 3
dolni kvantil a méné 0
) ) . horni kvantil a vice 10
R7 Vyrobni spotieba median — horni kvantil 6
Pra cov ni kapital dolni kvantil — median 3
dolni kvantil a méné 0

? Svoboda, Z.: Diplomova prace — Pokus o vytvoreni optimalni metodiky ekonomického hodnoceni zdravotnickych

zafizeni. Jindfichiv Hradec, 2005.
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2.3.2.2 Kralickiiv Quicktest
Kralickiiv Quicktest se vyskytuje v fadé modifikaci. Nejzndméjsi je podoba z roku 1990.

Tabulka ¢&. 2: Bodovy mechanismus Kralickova Quicktestu'®

Ukazatel Konstrukce ukazatele Vyhodnoceni ukazatele Body
0,3 a vice 4
Vlastni kapital 0,2-03 3
R1 T E— 0,1-0,2 2
Celkova aktiva 0,0-0,1 1
0,0 a mén¢ 0
3 améné 4
Dluhy celkem — Penézni prostiedky 3-5 3
R2 5-12 2
Provozni cash - flow 12 -30 1
30 a vice 0
0,15 a vice 4
Zisk pted uroky a zdanénim 0,12-0,15 3
R3 - 0,08 — 0,12 2
Celkova aktiva 0,00 — 0,08 1
0,00 a méne 0
0,1 a vice 4
Provozni cash - flow 0,08 -0,1 3
R4 — 0,05-0,08 2
Pr ovozni vynosy 0,00 — 0,05 1
0,00 a méne 0

Pro zhodnoceni celkové situace podniku je zapotiebi vypocitat ukazatele financni stability a

vynosové situace.

Ukazatel finan¢ni stability: FS = w Ukazatel vynosové situace: VS = %

Hodnoceni celkové situace: CS = M

Usp&sny podnik charakterizuje hodnota CS > 3. Hodnota ukazatele 1 a méné je piiznaéna pro

Spatny podnik.

https://akela.mendelu.cz/~gabris/skola/6.sem/PF/martina/PODNIK OVE%20FINANCE(financni%20rizeni%20pod
niku)/prednasky/financni_analyza a_planovani_frvs.doc
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2.3.2.3 Argentiho model
Argentiho model se fadi mezi modely empirické. Na kvantifikovanych tidajich je zalozen pouze
7z Casti.

Tabulka &. 3: Bodovy mechanismus Argentiho modelu'’

Body
Nedostatky
Management:
Autokraticky generalni feditel 8
Spojena funkce predsedy piedstavenstva a generalniho feditele 4
Nevyrovnané znalosti a dovednosti ¢lend pfedstavenstva 2
Pasivni pfedstavenstvo 2
Slaby finanéni feditel 2
Nedostatek profesionalnich manazerti na nizsich fidicich Grovnich 1
Ugetnictvi:
Chybéjici rozpoctova kontrola 3
Chybéjici planovani cash-flow 3
Chybéjici kalkulacni systém 3
Chybéjici reakce na zmény: vyrobky, procesy, trhy, podnikatelské prostredi 15
Celkem mozZnych bodi 43
Hranici nebezpeci 10
Chyby
Overtrading (rtist vyroby a trZzeb bez potfebného finan¢niho zajisténi stalym kapitalem) 15
Nerozumna tiroven zadluzeni vi¢i bankam 15
P1ilis velké budouci zaméry v porovnani s moznostmi podniku 15
Celkem moZnych bodi 45
Hranice nebezpeci 15
Piiznaky
Zhorsujici se Z-skore 4
Priznaky ptikraslovani hospodaiskych vysledkt 4
Zhors$eni kvality, moralky, podilu na trhu 3
Priznaky bliziciho se konce: direktivni piikazy, Sifici se famy, rezignované chovani 1
Celkem moZnych bodi 12
Celkovy pocet dosazitelnych bodu 100
Hranice nebezpeci 25

Hrani¢ni pocet bodli v Argentiho modelu je 25. Podnik neni v nebezpeci bankrotu v ptipade, ze
dosahuje méné nez 25 bodl. Je-li vysledny pocet bodl vétsi nez 25, podnik s nejvyssi
pravdépodobnosti do péti let zbankrotuje. Pokud podnik dosahuje v sektoru chyby vice nez 15
bodl a soucasné v sektoru nedostatky méné nez 10 bodi, svéd¢i to o kvalitnim managementu,
ktery si je védom pravdépodobnych rizik. O nedostatecné tirovni managementu by vypovidal

ukazatel v sektoru chyby vétsi nez 10.

2.3.2.4 VysuSiliv Rychly test
Zaklad Vysusilova Rychlého testu tvoii 22 absolutnich ukazatelil, ze kterych je mozné teoreticky
sestavit 484 pomérovych ukazateli. Autor testu (prof. J. Vysusil) zredukoval pocet ukazatelti na

96 nejdilezitéjSich a sestrojil Rychly test na bazi vlastnich doporucenych hodnot a mér rastu

' Svoboda, Z.: Diplomova prace — Pokus o vytvofeni optiméalni metodiky ekonomického hodnoceni zdravotnickych
zafizeni. Jindfichiv Hradec, 2005.
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téchto ukazateli. V soucCasné dob¢ je technika Rychlého testu vzhledem k vyvoji ceské

ekonomiky a zmén v G€etnictvi pomérn¢ zastarala.
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3 Transformace prispévkové organizace na akciovou
spole€énost

V soucasné dob¢ prochazi fada nemocnic v Ceské republice zménou pravni formy. Nejcastéji se
setkdvame s transformacemi nemocnic (pfispévkovych organizaci) na akciové spolecnosti. Tento

proces vSak neni viibec jednoduchy.

Z naSich nemocnic prosla timto krokem mezi prvnimi nemocnice v Ceskych Budé&jovicich, které
se budu vénovat v mé praktické¢ Casti. Povazuji tedy za nezbytné proces transformace vice
priblizit.

Nejprve predstavim pravni formy jako takové.

3.1 Akciova spoleénost'?

Akciova spole¢nost je kapitalovou spolecnosti, jejiz zakladni kapital je tvofen ur€itym poctem
akcii o urcité jmenovité hodnote. Tento kapital je ziskdvan od vétSiho poctu osob (akcionait). Za
zévazky plynouci z chodu podnikani odpovidd akciova spole¢nost celym svym majetkem.
Akcionafi za zavazky spolecnosti neruci, ale riskuji ztratu hodnoty akcii. Akciova spolecnost je

povinna zachazet za stejnych podminek se v§emi akcionafi stejné.

3.1.1 Akcie
Akcie je cenny papir, ktery zpravomociuje akcionafe podilet se na fizeni spolecnosti, na jejim
zisku a na likvidacnim ziistatku v piipad€ zaniku spolecnosti.
Akcie se vydavaji bud’ v listinné nebo v zaknihované podobé. S akciemi stejného druhu jsou
vzdy spojena i shodna prava.
Existuji dvé formy akeii:

- akcie znéjici na jméno — spolecnost vydavajici tyto akcie je povinna vést seznam

akcionafi. Osoba uvedena v tomto seznamu ma zarucena vSechna prava spojend s touto

akcii. Stanovy spolecnosti mohou omezit, v zddném piipadé vSak vyloucit, pfevoditelnost

téchto akcii.
- akcie znéjici na majitele — jsou neomezené prevoditelné.

Akcie musi zahrnovat obchodni jméno a sidlo spole¢nosti, jmenovitou hodnotu, oznaceni formy
akcie, u akcie na jméno i jméno akcionare, vysi zdkladniho kapitalu, pocet akcii k datu emise a

datum emise.

12 74kon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik - Cast druh4, Hlava I, Dil V, §154-220
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Druhy akeii:"?

- kmenové akcie — akcie, s nimiz nejsou spojena zadna zvlastni prava, nemusi obsahovat

oznaceni druhu akcie

- zameéstnanecké akcie — od 1. 1. 2001 obchodni zdkonik vydavani téchto akcii
neumoziuje. Stanovy spolecnosti vS§ak mohou umoznit, aby zameéstnanci spolecnosti

mohli nabyvat téchto akcii za zvyhodnénych podminek (napt. za niz$i cenu).
- prioritni akcie — akcie, s nimiZ jsou spojena urcita prednostni prava (napft. dividendy)
- akcie se zvlastnimi hlasovacimi pravy statu na valné hromade¢ (tzv. zlata akcie)

Stanovy spolecnosti mimo jiné obsahuji jmenovitou hodnotu vSech druht akcii, které¢ maji byt
vydany. Suma jmenovitych hodnot téchto akcii musi korespondovat s turovni zakladniho

kapitalu.

3.1.2 Zalozeni

Akciova spolecnost mize byt zalozena jednim zakladatelem, pokud se jedna o pravnickou
osobu, nebo minimalné¢ dvéma fyzickymi osobami. V ptipadé jednoho zakladatele se sepisuje pfi
zakladani spolecnosti tzv. zakladatelska listina. Pokud spole¢nost zakladaji dvé nebo vice osob,
uzaviraji zakladatelskou smlouvu. Tuto smlouvu stvrzuji podpisy, které je tfeba ufedné ovéfit.

Zakladatelska listina i smlouva musi mit podobu notéaiského zapisu.
Zalozeni akciové spole¢nosti mize byt u¢inéno dvéma zpisoby:

1) bez vefejné nabidky akcii — tento zpusob je provadén tehdy, pokud se zakladatelé
dohodnou, ze v urCitém poméru upiSi akcie na cely zakladni kapital spolecnosti.

Minimalni vySe zédkladniho kapitalu musi v tomto pfipadé dosahovat 2 000 000,- K¢&.

2) s vefejnou nabidkou akcii — pokud svymi vklady zakladatelé nesplati pozadovanou vysi
zékladniho kapitalu, je zvefejnéna vyzva kupisovani akcii. Pokud se spolecnosti
nepodaii upsat vSechny akcie, upisovani se opakuje. Po uspéSném upsani akcii svolaji
zakladatelé do 60 dnil ustavujici valnou hromadu. Do doby kondni valné hromady musi
byt splaceno minimalné 30 % jmenovité hodnoty akcii a piipadné emisni 4zio. Minimalni

vyse zakladniho kapitalu je stanovena ve vysi 20 000 000,- K¢.

3.1.3 Vznik
Spolec¢nost vznika zapisem do obchodniho rejstiiku. O svoleni k zapisu rozhoduje rejstiikovy

soud na zaklad¢ splnéni téchto podminek:

" Hejda, J.: Zaklady obchodniho prava. Oeconomica, Praha, 2003. ISBN 80-245-0559-2.
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- konani ustavujici valné hromady byla-li pfedepsana,

- upisovatelé upsali celou hodnotu zadkladniho kapitalu, splatili pfipadné emisni azio a
alespoil 30 % zakladniho jméni tvoten¢ho penézitymi vklady, a zcela splatili nepenézité

vklady,
- byly schvéleny stanovy spolecnosti,

- bylo zvoleno ptedstavenstvo a dozor¢i rada,

stanovy spolecnosti ani zalozeni spolecnosti neni v rozporu se zakonem.
Navrh na zapis podava predstavenstvo.

3.1.4 Zdroje kapitalu

Mezi zdroje financovani patfi:

1. Zakladni kapital

2. Zakonny rezervni fond

Akciova spole¢nost musi vytvofit zdkonny rezervni fond ve vysi 20 % hodnoty
zékladniho kapitalu. V roce, kdy spolecnost poprvé vytvoii zisk, musi byt pridél
minimaln¢ 20 % z Cistého zisku, ale nesmi to byt vice nez 10 % hodnoty zdkladniho
kapitalu. V dalsich letech se dopliiuje 5 % z Cistého zisku a to az do doby, kdy dosahne
minimalni vySe nebo vyse urcené stanovami. Pti zvySeni zakladniho kapitalu musi dojit
vzdy ke zvySeni zdkonného rezervniho fondu.
3. Emisni azZio
Je rozdil mezi nominalni hodnotou akcie a emisnim kurzem.
4. Vytvoreny zisk
5. Cizi kapital
3.1.5 Organy spolec¢nosti
Organy akciové spolecnosti tvofi:
- Valna hromada

Valnd hromada je nejvy$Sim organem spolecnosti. Je tvofena vSemi akcionafi. Valna
hromada je zplsobila se usnaset, pokud pfitomni akcionati disponuji akciemi o jmenovité
hodnoté vétsi nez 30 % zakladniho kapitdlu. Valna hromada rozhoduje majoritnim
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poctem hlast pfitomnych akciondii. Kona se minimalné jednou za rok. Je zptisobild
k rozhodovéani o zméné stanov, o zvyseni ¢i snizeni zakladniho kapitalu, voli a odvolava
Cleny dozor¢i rady, predstavenstva, schvaluje ucetni zavérky, rozhoduje o odménovani

Clentu predstavenstva a dozor¢i rady, atd.
- Predstavenstvo

Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti. Rozhoduje o vSech zalezitostech,
pokud nejsou v ptisobnosti valné hromady. Musi mit nejméné tfi Cleny (neplati v piipadé,
pokud jde o spolecnost s jednim akcionafem). K piijeti rozhodnuti je nezbytny souhlas
vétSiny jeho Clend. Piedstavenstvo zabezpecuje obchodni vedeni vcetné fadného vedeni
ucetnictvi spolecnosti. Je povinno predlozit valné hromad¢ ke schvaleni rocni uzavérku

a navrhnout rozdéleni zisku.
- Dozoréi rada

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolecnosti. Je tvofena minimalné tiemi cleny.
Rozhoduje vétsinou hlasti svych ¢lent. Ma-li spolecnost vice nez 50 zaméstnanci, voli
2/3 Clent dozorci rady valna hromada a 1/3 zaméstnanci. Dozor¢i rada dohlizi na ¢innost
pfedstavenstva, kontroluje doklady, prfezkouméava ro¢ni ucetni zavérku a ndvrh na

rozdéleni zisku.

3.1.6 ZruSeni
O zruSeni spolec¢nosti rozhoduje valna hromada nebo soud. ZrusSeni spolecnosti se uskuteciuje

bud’ s likvidaci nebo bez likvidace.

Pii zruSeni spole¢nosti s likvidaci jmenuje valna hromada likvidatora. Ucelem likvidace je
zpenézit majetek spolecnosti a uhradit zavazky. Zbyly likvidaéni zlstatek se rozdéluje mezi
akcionaie v poméru odpovidajicimu jmenovité hodnoté jejich akcii.

Zruseni spolecnosti bez likvidace nastava v disledku slouceni, splynuti nebo rozdéleni akciové
spolecnosti. Akcionafim zruSené spolecnosti musi byt vydany akcie pravniho nastupce bez

zbyte¢ného odkladu po vymazu zrusené spolecnosti z obchodniho rejsttiku.

3.1.7 Zanik
Spolecnost zanikd dnem vymazu z obchodniho rejstiiku, je-li prokazano, Ze vSechny akcie
spole¢nosti byli zniceny, prohldSeny za neplatné nebo zruseny. Vymaz spolecnosti z obchodniho

rejstiiku provadi rejstiikovy soud.
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3.2 Prispévkova organizace

Piispévkové organizace jsou dle zakona o danich z pjma'* pokladany za organizace, které
nejsou zalozeny nebo ziizeny za Gc¢elem podnikéni. Zabezpecuji zejména neziskové Cinnosti,
které poskytuji vétSinou bezplatné nebo za ceny nizsi nez jsou skutecné ceny poskytovanych

sluzeb.

3.2.1 Zrizeni

Ziizovatel vyda o vzniku ptispévkové organizace ziizovaci listinu, ktera musi obsahovat:
1. uplny nadzev ztizovatele (je-li zfizovatelem obec, uvede se také zatrazeni do okresu),
2. nazev, sidlo a identifikac¢ni Cislo ptispévkové organizace,
3. vymezeni hlavniho tc¢elu a tomu odpovidajici pfedmét innosti,
4. oznaceni statutarnich orgéni a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace,

5. vymezeni takovych majetkovych prav, jez organizaci umozni, aby svéfeny majetek

spravovala pro hlavni ucel, k némuz byla zfizena,

6. okruhy dopliikkové ¢innosti navazujici na hlavni tcel ptispévkové organizace, kterou ji

ziizovatel povoli,

7. vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.

3.2.2 Zfizovatel
Prispévkové organizace se Cleni dle charakteru jejich zfizovatele na piispévkové organizace
ziizené organizatnimi slozkami stditu a na piispévkové organizace zfizené Uzemné

samospravnim celkem. '’

3.2.2.1 Prispévkova organizace zrizena organizacni sloZzkou statu
Ptispévkové organizace ziizené organiza¢nimi slozkami statu se v pfipadé ztizovatelskych nebo
zakladatelskych ¢innosti ¥idi zakonem & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni pozd¢jSich predpist. Prispévkové organizace ziizené

pied platnosti tohoto zdkona jsou pravnickymi osobami a pokracuji v ¢innosti i nadale.

Ziizovatel ozndmi ziizeni ptispévkové organizace v Ustiednim véstniku CR do 15 dnti od vzniku
ptispévkové organizace. Ke vzniku, rozdé€leni, splynuti nebo zruSeni ptispévkové organizace
dochdzi dnem, ktery zfizovatel ur¢i v rozhodnuti. V rozhodnuti také urci, v jakém rozsahu

piechazeji prava a zavazky na nové nebo pfejimané organizace.

14 Zakon ¢&. 586/1992 Sb., o danich z prijmt - §18 odst. 8
15 Rizickova, R.: Neziskové organizace, vznik, ucetnictvi, dané. ANAG, Ostrava, 2006. ISBN 80-7263-343-0.
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Ptispévkova organizace musi po svém zalozeni vydat statut, ktery musi schvalit zfizovatel
organizace. Dale je povinna vydat organizacni fad, pravidla hospodateni, odpisovy tad a dalsi
vnitini predpisy.

Hospodareni

Prispévkova organizace ziizend organizacni slozkou stitu hospodaii s penéznimi prostfedky
zjeji hlavni ¢innosti, dale spenéznimi prostiedky piijatymi ze statniho rozpoctu v ramci
finan¢nich vztahti stanovenych ztizovatelem, s prostfedky svych fonda, s prostiedky ziskanymi
jinou cinnosti, s penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob, s penéznimi prostfedky
poskytnutymi ze zahrani¢i a spenéznimi prostfedky poskytnutymi zrozpocti Uzemnich
samospravnich celki a statnich fondl, vcetné¢ prostiedkli zrozpoctu Evropské unie a

z Narodniho fondu.

Charakteristickym kritériem takto ziizené piispévkové organizace je, ze veskeré jeji piijmy jsou
prosttedky ziskané pro stat. Ten bdi nad striktnim dodrzovanim hospodarného nakladani
s finan¢nimi zdroji, tzn. jejich vyuzivanim jen k Gceliim, pro které jsou urCeny, popftipade ke

kryti nezbytnych potieb.

Ptispévkova organizace muze vykonavat i tzv. jinou ¢innost. Pfedmét a rozsah této ¢innosti musi
byt stanoven ve zfizovaci listing. Jind ¢innost musi byt sledovdna vzdy oddélené od Cinnosti

hlavni.

Rozpocet prispévkové organizace miize zahrnovat pouze naklady a vynosy souvisejici
s poskytovanymi sluzbami, které jsou predmétem jeji hlavni Cinnosti. Rozpocet musi byt

sestaven jako vyrovnany.

Ptispévkova organizace je povinna sdélit svému zfizovateli zmény, v jejichz disledku by doslo i

ke zméné vztahu ke statnimu rozpoctu.

Ptispévkova organizace je povinna si pocinat tak, aby nedoSlo ke zhorSenému vysledku
hospodafeni. Neni-li mozné ztratu vyrovnat do 2 let, bud’ ze zlepSeného hospodaiského
vysledku, nebo z rozpoctu ztizovatele, je ziizovatel povinen ucinit kroky ke zruseni ptispévkové

organizace.

3.2.2.2 Prispévkova organizace zfizena izemné samospravnim celkem
Ptispévkové organizace tzemnich samospravnich celkl se ztizuji podle zdkona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoétovych pravidlech izemnich rozpoéti. Uzemné samospravni celky ziizuji piispévkové
organizace vétSinou pro Cinnosti, které jsou neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost

vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu.
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Uzemné samospravni celky mohou zakladat nebo zfizovat:
a) organizacni slozky jako zatizeni bez pravni subjektivity,
b) piispévkové organizace,
c¢) akciové spolecnosti,
d) spole€nosti s ru¢enim omezenym.

Ziizovani piispévkovych organizaci je zcela v kompetenci obce'® nebo kraje'’. Vznik, zruseni
nebo zména piispévkové organizace se zvefejiiuji v Ustfednim véstniku Ceské republiky. Na
rozdil od pfispévkovych organizaci zfizenych organizacnimi sloZkami statu se piispevkové
organizace ziizené krajem nebo obci zapisuji do obchodniho rejstiiku. Navrh na zapis nové
zalozené ptispévkové organizace podava ziizovatel do 15 dni ode dne, kdy organizace vznikla.
Ve zfizovaci listiné ziizovatel vymezi veSkera prava a povinnosti ptrispévkové organizace,

zejména nakladani s majetkem, rozsah hlavni a doplitkové Cinnosti atd.
Hospodareni

Ptispévkové organizace zfizené Uzemné samospravnim celkem hospodafi s penéznimi
prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti (hlavni i doplitkovou) a s penéznimi prostredky ptijatymi
z rozpoctu svého ziizovatele. Dale také vyuzivaji prostfedky svych fondii a dary pfiijaté od
fyzickych i pravnickych osob jak z tuzemska, tak i ze zahrani¢i. Zfizovatel mize na zakladé
vlastniho rozhodnuti od¢erpat volné penézni prostfedky z doplitkové cinnosti. Zasdhnout do
rozpoctu v pribé¢hu roku by vSak mél jen ze zavaznych a objektivnich pficin. Pfispévkova
organizace pouzivd vynosy z doplilkové c¢innosti pfednostné pro pokryti vydaji hlavnich

¢innosti, pokud zfizovatel neschvali jiny postup.

Tvorba a pouziti fondd (rezervniho, investi¢niho, odmén, fondu kulturnich a socidlnich potieb)
vyplyva z rozpoctovych pravidel, krom¢ fondu kulturnich a socidlnich potieb, ktery je fizen
samostatnou vyhlaSkou Ministerstva financi. Fondy v pfispévkovych organizaci jsou
nepochybné¢ vyznamnym nastrojem, nebot s jejich pomoci je mozné manipulovat

s hospodatskych vysledkem.

Ptispévkova organizace je opravnéna se souhlasem ziizovatele uzavirat smlouvy o ptijcce nebo o
uvéru, pofizovat véci nadkupem na splatky nebo smlouvou o najmu s pravem koupé atd.
K docasnému kryti svych potfeb miize ptispévkova organizace ziskat od svého zfizovatele

navratnou finan¢ni vypomoc.

16 7&kon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich
17 Zakon &. 129/2000 Sb., o krajich
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Ptispévkova organizace nesmi nakupovat akcie nebo jiné cenné papiry. Se souhlasem zfizovatele

je ale mize pfijimat jako protihodnotu za své pohledavky vici jingm subjektim.

Ptispévkova organizace neni opravnéna poskytovat dary jinym subjektim, s vyjimkou
obvyklych penézitych nebo vécnych darii svym zaméstnanciim a jinym osobam ze svého fondu

kulturnich a socidlnich potieb.

3.2.3 Zruseni
Rozhodne-li zfizovatel o zruSeni piispévkové organizace, piechazeji dnem uvedenym v jeho

rozhodnuti o zruSeni jeji prava a zavazky na zfizovatele.

3.2.4 Zanik
Prispévkova organizace zanikd ke dni vymazu z obchodniho rejstiiku. Jejimu zéniku vzdy

piedchdzi jeji zruseni.

3.3 Pravni souvislosti transformace

Prispévkova organizace ziizend uzemnim samospravnim celkem (obci ¢i krajem) nemize byt
transformovéana do pravni formy obchodni spolecnosti. Takto jednoduchy proces transformace
neni. Ztizovatel miize pouze rozhodnout o rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni ptispévkové
organizace a ur¢i, vjakém rozsahu pfechazeji prava a zavazky na novou nebo piejimajici
organizaci. V pfipad¢ rozhodnuti o zruSeni organizace (a v procesu pfevodu ¢innosti na obchodni
spolecnost nelze tento krok vynechat) pfechazeji dnem uvedenym v jeho rozhodnuti o zruseni
jeji prava a zavazky na zfizovatele. Teprve ten (zpravidla uzemné samospravni celek) muze
zalozit akciovou spolecnost ¢i jinou formu obchodni organizace. Pravni postup muze byt

variantni.

3.3.1 Zalozeni akciové spole¢nosti jednorazovym vkladem
Tento vklad mize mit podobu nepenézitou nebo penézitou. Do vzniku spole¢nosti nepenézity
vklad spravuje urceny spravce vkladu, ktery jej preda noveé vzniklé spolec¢nosti jako jeho novému

vlastnikovi (dfive nema vlastnictvi na koho ptejit).

Uzemné samospravni celek miize zaloZit obchodni spoleénost a vlozit do ni potiebny majetek,
ktery musi byt vzdy ocenén znalcem. To znamend, Ze kraj (nebo obec) musi napied do svého
ucetnictvi prevzit majetek, ktery je svéfen k obhospodafovani piispévkové organizaci a poté jej
jako nepenézity vklad vlozit do akciové spolecnosti. Musi byt jmenovan spravce vkladu, ktery
o splaceny majetek pecuje az do doby vlozeni do obchodni spole¢nosti, nebot’ nepenézity vklad

musi byt splacen pfed zapsanim akciové spolecnosti do obchodniho rejstiiku. Vlastnické pravo
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ke vkladim nebo jejich castem splacenym pied vznikem spolecnosti (popfipadé jina préva

k témto vkladiim) pfechazeji na spole¢nost dnem jejiho vzniku.

Zm¢ena piispévkové organizace na obchodni spolenost neni jednoducha a neni ani jednoznacné

podrobné feSena v pravnich ptedpisech.

Ucastnikem tohoto procesu jsou tfi organizace — pfispévkova organizace, jeji zfizovatel

a jim zaloZené obchodni organizace (a. s.).

Z hlediska zakladatele je potfebné aby uc¢inil minimalné tyto kroky:

l.

6.

schvalil zaloZeni akciové spoleCnosti a téz 1 zakladatelskou listinu, jejiz soucasti je:
a) obchodni firma, sidlo a pfedmét podnikani (¢innosti),

b) navrhovany zékladni kapital,

¢) pocet, jmenovita hodnota a druh akcii,

d) emisni kurz a lhtta jeho splaceni,

e) piinepenézitych vkladech urceni jeho predmétu a zpisobu jeho splaceni,
f) priblizna vySe nakladd spojenych se zalozenim spolecnosti,

g) navrh stanov spolecnosti,

prevedl majetek a zavazky z prispévkové organizace do svého tcetnictvi,
splatil nepenézity (piipadné i penézity) vklad a ptedal jej spravcei vkladu,
zrusil ptispévkovou organizaci,

podal navrh na zapsani vzniku akciové spolecnosti do obchodniho rejstiiku,

tesil prechod pracovnikli z prispévkové organizace do akciové spolecnosti.

Z hlediska piispévkové organizace je potiebné ucinit zejména tyto kroky:

1.

2.

pfipravit pfedani majetku a zdvazku zfizovateli,
vykonavat funkci spravce vkladu a spravovat vklad do doby vzniku akciové spolecnosti,

po vzniku akciové spolecnosti (zapsani do OR) predat vklad akciové spole¢nosti.

Z vyse uvedeného je patrné, ze nelze zrusit prispévkovou organizaci v momenté pievzeti jejiho

majetku a zdvazku zfizovatelem, nebot’ ten musi splatit nepenézity vklad pred zapisem akciové

spole¢nosti do obchodniho rejstiiku. Musi proto nastat jakési prechodné obdobi mezi prevzetim

majetku a zavazkl zfizovatelem a upsanim vkladu na jedné stran¢ a vznikem akciové spolecnosti
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na stran¢ druhé. Ztizovatel musi splatit vklad a ptedat ho spravci vkladu, kterym mize byt tézko

nékdo jiny nez piispévkova organizace.

Zakladatel akciové spolecnosti (izemné samospravni celek) ma vice moznosti, jak disponovat
s majetkem, ktery obhospodaiovala jim zfizovana piispévkova organizace. Zakladatel akciové
spolecnosti jako vlastnik nemovitého a movitého majetku jej zpravidla svéti do spravy akciové
spolecnosti k jejimu hospodarskému vyuzivani. Jednd se o bezplatné uzivani ciziho majetku
akciovou spolecnosti. Ziizovatel ma moznost majetek akciové spolecnosti pronajmout za uplatu

nebo jej piedat do bezplatného uzivani smlouvou o vyptjcce.

3.3.2 Zalozeni akciové spole¢nosti penézitym vkladem 2 000 000,- Ké

Uzemné samospravni celek nemusi zalozit akciovou spolenost jednorazovym vkladem
veskerého potfebného majetku. Miize nejprve zalozit akciovou spolecnost penézitym vkladem ve
vysi 2 000 000,- K¢ a pozdéji vlozit do jiz existujici spolecnosti dalsi (tj. hlavni) nepenézity

vklad, kterym se zvysi jeji zakladni kapital.
Za téchto predpokladt mize dojit k ztizeni akciové spolecnosti v téchto krocich:

1. zaloZeni akciové spolecnosti penézitym vkladem (minimalné 2 000 000,- K¢), ptipadné

dil¢im nepenézitym vkladem,
2. bezuplatny ptevod nemovitosti na ztizovatele,

3. na zéklad¢ vymezeni Cinnosti akciové spolecnosti zpracovat dodatek ztizovaci listiny

prispévkové organizace a vyjmout ty ¢innosti, které nebude spolecnost zabezpecovat,
4. vznik akciové spole¢nosti zapisem do obchodniho rejstiiku,

5. zpracovat ro¢ni ucetni zavérku zaroven jako konecnou ucetni zavérku, jiz jen v rozsahu

¢innosti, které pfejdou na akciovou spolecnost,
6. provést znalecké ocenéni rozvahy (tj. nepenézitého vkladu do akciové spolecnosti),

7. prevzit majetek a zdvazky (nepiecenénou rozvahu piispévkové organizace) do ucetnictvi

ztizovatele
8. zrusit ptispévkovou organizaci,

9. schvalit dodatecny nepenézity vklad do akciové spoleCnosti vlastnikem akciové

spolecnosti,

10. predat nepenézity vklad akciové spolecnosti,
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11. podat navrh na zépis zvySeného zakladniho kapitalu akciové spolecnosti do obchodniho

rejstiiku,

12. pribézné fesit problémy pievodu zaméstnancu, prevodu penéz, bankovnich ucti ci

vy¢isleni zfizovacich vydajl a jejich pievedeni do akciové spolecnosti.

Vyhodou této varianty je moZznost existence del$iho ¢asového obdobi, béhem kterého lze fesit
vSechny problémy spojené s pfevodem c¢innosti a nepenézitého vkladu. Odpada také funkce
spravce vkladu, nebot’ nepenézity vklad se prevadi do jiz existujici akciové spolecnosti. Existuje

Fv e

kapitalem a poté jako zvySeni zékladniho kapitalu, resp. i emisniho azia.

3.4 Uéetni souvislosti transformace

Zaklady ucetnictvi ptispévkovych organizaci i akciovych spole¢nosti vyplyvaji ze zdkona
o ucetnictvi. Konkrétni vedeni tcetnictvi ptispévkovych organizaci a akciovych spolecnosti se
vSak do znacné miry lisi.

Ugetnictvi prispévkovych organizaci je vice pFizptisobeno potiebam danovych zakont neZ
ucetnictvi podnikateld, u kterého se postupné rozdily mezi pozadavky na vérny a poctivy obraz

davany ucetnictvim a pozadavky zdkona o dani z pfijmu rozeviraji.

3.4.1 Uéetnictvi prispévkovych organizaci
Dle zfizovaci listiny mlize ptispévkova organizace provozovat jak hlavni ¢innost, ktera vyjadiuje
jeji hlavni posléni, tak ¢innost vedlejsi (hospodarskou, dopliikovou).

'''''

jsou tudiz u nékterych ptispévkovych organizaci obsazeny jiz v hlavni ¢innosti). Jednim
z motivil pro rozhodovani o povaze Cinnosti je zdkon o DPH, nebot’ hlavni ¢innost, i kdyz je

-----

-----

¢innosti se z diivodu dodrzovani zasady opatrnosti, kterd je bézna u podnikatel, netctuje o
nekterych operacich. Nevytvaii se ucetni opravné polozky k pfechodnému znehodnoceni
jednotlivych druht aktiv (napt. k pohledavkam), nevytvaii se rezervy , neodpisuji se pohledavky

atd.
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Dlouhodoby majetek se ucetné odpisuje. Zvlastnosti je, ze se odpisuje z celkové ceny (tj. dle
povahy napf. z pofizovaci ceny, z ocenéni ve vlastnich ndkladech atd.), v€etné piipadnych

poskytnutych investi¢nich dotaci.

3.4.2 Ugetnictvi akciovych spoleénosti
Akciové spolecnosti vedou pouze jednookruhové ucetnictvi, které je navic jednodussi, nebot
neznd fondové hospodafstvi. Akciové spolecnosti uctuji o ucetnich i danovych korekénich

polozkach (odpisy pohledavek, opravné polozky).

Ucetni odpisy akciové spoleénosti provadi z obdobné zakladny jako piispévkové organizace.
Nezahrnuji vSak poskytnuté dotace do ocenéni dlouhodobého majetku a tim i do odpisové

zékladny.

3.5 Danové souvislosti transformace

Zakon o danich zpfijml urcuje u neziskovych organizaci (tj. 1 pfispévkovych organizaci)

vvvvvv

pfedmétem dané veskeré piijmy (vynosy), které poplatnik dosahuje ze svych aktivit, ¢innosti

nebo nakladani s majetkem.
Ptijmy, které poplatnikovi vznikaji déli zékon na:
1. pfijmy, které nejsou predmétem dane,
2. pfijmy, které jsou pfedmétem dané,
e piijmy od dané osvobozené,
e piijmy zdanované zvlastni sazbou dang,
e piijmy zahrnované do zdkladu dané z ptijmu.
U ptispevkovych organizaci patii k pfijmiim, které¢ nejsou predmétem dané, zejména:

1. piijmy ziskané zdédénim nebo darovanim nemovité nebo movité véci, nebo ziskana
majetkova prava (dal$i pfijmy plynouci z takto ziskaného a vyuzivaného majetku jiz

predmétem dané€ jsou),

2. dotace poskytnuté z rozpoctli uzemné¢ samospravnich celki, statniho rozpoctu, statnich

fondd, ze zahrani¢ni pomoci (PHARE aj.),
3. uvéry, pijcky a navratné financni vypomoci,

4. uroky z vkladi na béznych uctech,
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5. pfijmy ze ztratové hlavni ¢innosti.

vvvvv

v konkurenénim prostfedi plati srovnatelné podminky jako pro podnikatele. Ptispévkové

organizace jsou omezeny zfizovaci listinou.

3.6 Transformace nemocnic v CR

Vydaje na zdravotnictvi jsou v CR z pfevazné &asti hrazeny z vefejného zdravotniho poji§téni
(v roce 2002 se podilelo na uhradach z 82 %). Kazdym rokem tyto vydaje nebezpecné rostou.
,Celkové vydaje na jednoho obyvatele dosahovaly: v roce 1994 8 tisic K¢, roku 2002 uz 15 tisic.
Rist pokracoval i v roce 2003, kdy celkové vydaje dosahly hodnoty 180,6 miliardy a podil na

obyvatele se zvysil na 17 700 K&.«'®

Nejveétsi propad nemocnic od roku 1997 zaznamenal rok 2001, kdy nemocnice v resortu
zdravotnictvi utrpély nejvyssi ztratu v hodnoté 1,6 mld. K¢. Vyznamny podil na tomto schodku
m¢ely okresni nemocnice, které o 2 roky pozdéji v roce 2003 podle zakona ¢. 290/2002 Sb. presly

do kompetence kraji. Celkem bylo postoupeno krajim 82 okresnich nemocnic.

Z hlediska charakteru pravni formy okresnich nemocnic, tj. ptispévkovych organizaci, vyplynula
krajim povinnost uhradit ztraty a vysoké dluhy téchto nemocnic. Nékteré krajské organy zacaly
zvazovat moznost, ze byvalé okresni nemocnice (ptispévkové organizace), prevedou na

obchodni spole¢nosti.

Ptechody nemocnic na obchodni spolecnosti jsou dle zakona omezeny pouze na dvé mozné

pravni formy a to bud’ na spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo na akciovou spolecnost.

Spolecnost s ru¢enim omezenym je vhodnd pro mensi nemocnice, kde by tato forma spolecnosti

znamenala moznost prithlednéjSiho hospodateni a nizsi zakladni vklad.

Nemocnice jako akciové spolecnosti jsou vhodné pro zdravotnicka zafizeni s vétSim rozsahem
poskytované péCe. Tento rozsah je dan smluvnim vztahem se zdravotnimi pojistovnami. Od
akciové spolecnosti se da predpokladat zvyseni efektivity fidici ¢innosti, které by mélo mit vliv

na rozsah a kvalitu poskytovanych sluzeb.

Do konce roku 2004 bylo pievedeno na akciové spolecnosti s jedinym akcionafem (krajem)
celkem 17 zafizeni. Vyraznou pfiCinou této transformace se stala znacna zadluzenost byvalych
okresnich nemocnic a snaha kraji vyhnout se staitem diktovanému rtstu platl, ktery zadluzenost

jesté zhorSoval.

18 http://www.listy.cz/archiv.php?cislo=051&clanek=010506
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Ptevody krajskych (a nové i méstskych) nemocnic na obchodni spolecnosti pokraovaly i v roce
2005.

Na konci roku 2005 bylo v CR celkem 195 nemocnic, z toho na obchodni spoleénosti s jedinym

akcionaiem (krajem) bylo pievedeno 29 nemocnic.
Dle zfizovatele miiZeme nemocnice &lenit do péti skupin: ™
- ptimo fizené Ministerstvem zdravotnictvi - 19 zatizeni (27 % ltzek),
- krajské - 52 zatizeni (36 % lazek),
- obecni, méstské - 23 zatizeni (7 % l0zek),
- nemocnice ostatnich centralnich orgénti - 6 zatizeni (3 % luzek),

- privatni (zfizovatel fyzicka osoba, cirkev nebo jina pravnicka osoba) - 95 zatizeni (27 %
ltizek). Do tohoto poctu je zahrnuto i 29 byvalych krajskych zatizeni pievedenych na
obchodni spolecnosti, jejichz jedinym akcionafem je kraj. Tato zafizeni se podilela na
privatnim lizkovém fondu z 55 %. Tento podil se bude déale zvySovat, protoze v roce

2006 zah4ji svoji ¢innost (jako obchodni spolec¢nosti) dalsi krajska zatizeni.

Graf. ¢.1: Pocet nemocnic podle zfizovatele v roce 2005

MZ
Fyzicka osoba, 19 _
cirkev, Kraj
pravnicka osoba 52

95

Ostatni Obec, mésto
centralni organy 23
6

19 http://www.uzis.cz/download_file.php?file=2214
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Graf ¢. 2: Rozlozeni nemocni¢nich ldzek podle ztizovatele v roce 2005
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4 Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.

4.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s.
Sidlo: B. Némcové 585/54, 370 87 Ceské Budgjovice

Identifikacni ¢islo: 26068877

Prévni forma: Akciova spole¢nost

Den zapisu do OR: 26.11. 2003

4.2 Organy spole¢nosti

Statutarni organ - predstavenstvo:

predseda predstavenstva: MUDr. Bfetislav Shon
mistopiedseda piedstavenstva: MUDir. Jaroslav Novak, MBA

mistopiedseda piedstavenstva: Ing. Ivo Houska, MBA

¢len predstavenstva: MUDir. Frantisek Vorel, CSc.
¢len predstavenstva: Ing. Milan Voldfich

Clen predstavenstva: MUDr. Miroslav Verner

Dozor¢i rada:

predseda dozor¢i rady: MUDr. Vladimir Pavelka
¢len dozor¢i rady: Ing. Miroslav Dvorak
¢len dozor¢i rady: MUDR. Ivan Fanta
¢len dozor¢i rady: Mgr. Lubomir Francl
¢len dozor¢i rady: MUDr. Lumir Mracek
¢len dozor¢i rady: Ing. Arch. Robin Schinko
¢len dozor¢i rady: MUDr. Ludék Sterba
¢len dozor¢i rady: Doc. RNDr. Miroslav Tetter, CSc.
¢len dozor¢i rady: RNDr. Jan Zahradnik
Jediny akciondi: Jihocesky kraj

4.3 Charakteristika nemocnice
Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s. patii k nejvétsim zdravotnickym zafizeni v Ceské republice.

Z hlediska lazkové kapacity ji nalezi Ctvrté misto. Pfedni mista zaujima rovnéz v poctu
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oSetfenych pacientii. Kazdy rok je v nemocnici hospitalizovano v priméru 49 tisic pacientt, je

vykonano skoro 26 tisic opera¢nich zakroki a pres 450 tisic ambulantnich vysetfeni.*’

Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s. poskytuje zakladni, specializovanou i vysoce
specializovanou péci predevSim pro obyvatele jihoCeského regionu. Nejsou vSak vyjimkou i
pacienti z jinych regionti Ceské republiky, ktefi vyhledavaji kvalifikovanou pééi zejména

z oborl ortopedie, urologie, neurochirurgie, kardiologie, ale i z dalSich oblasti zdravotnické péce.

4.4 Cile nemocnice
Cilem nemocnice Ceské Bud&jovice, a. s. je stat se jednou z nejlepsich nemocnic v Ceské
republice. Znamena to ziskat odborny respekt v urovni poskytované zakladni i specializované

péce a vyuzit ekonomickou prosperitu ke zvySeni odborného jména a autority.

Strategie je jasn¢ stanovena. Spoc¢iva v orientaci na potfeby klient. V ekonomické oblasti pak

jde o zajisténi trvale ziskového nebo alespon vyrovnaného hospodaieni.

Provadéné rekonstrukce pavilonl jsou piedev§im sméfovany ke zlepSeni komfortu pacientt.
Také nemalé investice do pfistrojové techniky, kterd vyuzivd moderni technologie pro

diagnostiku a 1écbu, zvySuji v nemocnici kvalitu poskytované zdravotni péce.

4.5 Hospodareni nemocnice

Ceskobudgjovicka nemocnice dosahuje jiz fadu let kladného hospodatského vysledku, coz
zajistuje jeji stabilitu a posiluje davéru mezi dodavateli a obchodnimi partnery. Dobrych
vysledkd, jak z hlediska vykonnosti, tak z pohledu kvality zdravotnické péce, je dosahovéano
s niz§imi naklady a mens$im poctem zaméstnancli nez v jinych analogickych zafizenich. Ve
spravé a v fizeni nemocnice pracuje nejmensi podil zaméstnancti v komparaci s velikostné
odpovidajicimi zafizenimi. Celkovy pocet zaméstnancii k 31. 12. 2005 byl 2620, z toho 432

provoznich a TH pracovniki.

Nejvétsim sponzorem Nemocnice Ceské Bud&jovice, a. s. je Bud&jovicky Budvar, n. p.. Céstky,
které poskytuje jsou zcela mimoiadné a neni druha nemocnice v Ceské republice, ktera by na

svém uctu mela takové sponzorské dary.

4.6 Transformace na akciovou spolecnost
Zasadni udalosti pro vSechny okresni nemocnice bylo vydani zakona ¢&. 290/2002 Sb., o
prechodu véci, prav a zavazki CR na kraje a obce a ob¢anska sdruzeni. Na zakladé tohoto

zékona presly okresni nemocnice do kompetence kraju.

2 yyroéni zprava 2005, Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s.
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Tato udalost se tykala také Ceskobudéjovické nemocnice, kterd byla v roce 2002 prevedena na
JihoCesky kraj, jez se stal vzapéti jejim vlastnikem. V roce 2003 se zvaZzovala transformace
nemocnice dosud jako piispévkové organizace na akciovou spolecnost. Zamér byl schvalen a
koncem roku 2003 se jiz zacalo spfipravami na zménu pravni formy. Transformace
predstavovala obrovskou piilezitost, kterda méla umoznit dynamiku ristu, pruznéjsi inovaci a

zcela jisté 1 vétsi pozitivni vazbu spolupracovnikl na svoji spolecnost.

Nemocnice v Ceskych Budgjovicich je od 1. 1. 2004 akciovou spole¢nosti s jedinym akcionafem

( krajem). Ptispévkovéa organizace byla zruSena.
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5 Finan€ni analyza nemocnice

V praktické casti diplomové prace provedu financni analyzu ceskobudé&jovické nemocnice.

Aplikuji zde dvé rozborové techniky - procentni rozbor a pomérovou analyzu.”

5.1 Procentni rozbor

1

Nezbytnym ptedpokladem pro finanéni analyzu jsou absolutni ukazatele, které tvoti zakladni

vychodisko pro rozbor jak vertikalni tak horizontalni struktury ucetnich vykaza.

5.1.1 Analyza vertikalni struktury Gcetnich vykazu

Analyza vertikdlni struktury ucetnich vykazii vyjadifuje strukturu aktiv a pasiv rozvahy

v procentech, kdy jednotlivé polozky rozvahy jsou poméfovany k bilanéni sumé.

Tabulka €. 4: Analyza vertikalni struktury zkracenych rozvah (2003 — 2005 (v tis. K¢)
2003 % 2004 % 2005 %
Dlouhodoba aktiva 1698 560,27 | 81,75 | Dlouhodoba aktiva 1712569 | 79,78 | 1705325| 76,66
DI. nehm. majetek 11561,47| 0,56 | D1. nehm. majetek 13978 | 0,65 14826| 0,67
Opravky k DNHM -7481,96| -0,36 | Opravky k DNHM -9025| -0,42 -11015| -0,50
DI. hm. majetek 3 123 587,74 | 150,33 | DI. hm. majetek 3236473 150,77 | 3 331 144 | 149,75
Opravky k DHM -1 429 106,98 | -68,78 | Opravky k DHM -1 530857 -71,31 | -1 631630 -73,35
DL fin. majetek 0,00 | 0,00 | DI fin. majetek 2000 0,09 2000| 0,09
ObéZna aktiva 379 233,00 | 18,25 | Obézna aktiva 432 865 | 20,16 514399 | 23,12
Zasoby 48 846,00 | 2,35 | Zasoby 35766| 1,67 26530 1,19
Kr. pohledavky 247 719,00 | 11,92 | Kr. pohledavky 290 000 | 13,51 332251 | 14,94
Kr. fin. majetek 82 668,00 | 3,98 | Kr. fin. majetek 107099 4,99 155618| 7,00
Casové rozliSeni 1255 0,06 4777 0,21
CELKOVA AKTIVA 2 077 793,00 | 100,00 | CELKOVA AKTIVA | 2146 689 | 100,00 | 2 224 501 | 100,00
Vlastni kapital 1 868 514,00 | 89,93 | Vlastni kapital 1847401| 86,06 | 1867869 83,97
Majetkové fondy 1720 854,00 | 82,82 | Zakladni kapital 1776100 82,74| 1776100| 79,84
Finanéni a penézni fondy 147 119,00 | 7,08 | Kapitalové fondy 13215] 0,62 15116 0,68
Zakonny rezervni fond 108 514 5,05 109 400 4,92
Ostatni fondy 655 0,03 5848 | 0,26
Neuhr. ztrata min. let -75701| -3,53 -67991| -3,06
Hospodaisky vysledek 541,00 | 0,03 | Hospodaisky vysledek 24 618 1,15 29 396 1,32
Cizi kapital 209 279,00 | 10,07 | Cizi kapital 299288 | 13,94 356141 16,01
DL. zavazky 0,00 0,00 | D1. zavazky 62874 | 2,93 52 490 2,36
Kr. zavazky 179279,00 | 8,63 | Kr. zavazky 208401 9,71 181949 | 8,18
Bankovni uvéry a ptjcky 0,00 | 0,00 | DI. bank. véry 28 013 1,30 121702 | 5,47
Dohadné ucty pasivni 30 000,00 1,44
Casové rozliSeni 0 0,00 491 0,02
CELKOVA PASIVA 2077 793,00 | 100,00 | CELKOVA PASIVA | 2146 689 | 100,00 | 2 224 501 | 100,00

Struktura rozvahy c¢eskobudéjovické nemocnice byla ovlivnéna vroce 2004 transformaci

nemocnice z prispévkové organizace na akciovou spole¢nost. Zmény se odehraly zejména ve

struktufe vlastniho kapitdlu. Pfeménou na akciovou spolecnost byla nemocnice povinna dle

obchodniho zékoniku vytvofit zékladni kapitdl a zdkonny rezervni fond. Kromé téchto

2 Kislingerova, E. a kol.: Manazerské finance. C. H. Beck, Praha 2004. ISBN 80-7179-802-9.
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povinnosti vyplyvajici ze zdkona nemocnice vytvoftila i1 kapitdlové a ostatni fondy. Zaroven
v disledku zmény pravni formy jiz nemocnice nevytvafi majetkové, penézni a finan¢ni fondy,

které maji povinnost vytvaret izemné samospravni celky a jejich piispévkové organizace.

Skladbu rozvah nemocnice v Ceskych Budg&jovicich také ovlivnil zpisob ve vykazovani uéti
casového rozliseni. Od roku 2004 ucty casového rozliSeni nejsou soucasti obéznych aktiv popft.
ciziho kapitalu, ale vykazuji se zvlast jako samostatné polozky. Jelikoz na konci roku 2003

mély ucty ¢asového rozliSeni nulovou hodnotu, neovlivni tato zména vysledky finan¢ni analyzy.

Dalsi zména ve struktuie rozvah se odehrala ve vykazovani dohadnych ucti. V roce 2003 byly
tyto UCty zarazovany pod polozku piechodnych Gc¢th vramci obéznych aktiv, popft. ciziho
kapitalu. Z rozvahy vSak nebylo ziejmé, zda se jednalo o dlouhodobé ¢i kratkodobé pohledavky,
popt. dlouhodobé ¢i kratkodobé zavazky. Od roku 2004 jsou dohadné ulty v rozvaze
vykazovany jako jedna zpolozek dlouhodobych ¢ kratkodobych  pohledavek,
popt. dlouhodobych ¢i kratkodobych zavazkl. Z rozvahy ceskobudéjovické nemocnice z roku
2003 nelze zjistit, zda dohadné Gcty pasivni pattily do dlouhodobych ¢i kratkodobych zavazk.
Vzhledem k tomu, ze se vSak jednd o zanedbatelnou castku, ktera ma podil na celkovych
pasivech ve vysi 1,44 %, budu dale tuto castku ve vysi 30 000 000,- zahrnovat do kratkodobych

zavazka.

V piipad¢ vertikdlni analyzy vykazu ziski a ztrat jsou jednotlivé polozky analogicky

pomeétfovany s objemem vynosu, piip. nakladi.

Tabulka €. 5: Analyza vertikalni struktury zkracenych vykazt ziskt a ztrat (2003 — 2005) (v tis. K¢)

2003 % 2004 % 2005 %
Trzby za prodej zbozi 134 419,44 6,13 165 948 7,55 185214 8,18
Trzby z prodeje sluzeb 1 940 561,81 88,54 | 1913833 | 87,10 1964824 | 86,75
Aktivace 52 531,40 2,40 49 863 2,27 45 477 2,01
Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 11 165,05 0,51 11 146 0,51 13227 0,58
Ostatni vynosy 52 951,64 2,42 56 548 2,57 56 235 2,48
CELKOVE VYNOSY 2191629,34| 100,00| 2197338| 100,00 | 2264977| 100,00
Naklady vynalozené na prodané zbozi 112 269,65 5,12 139 641 6,41 154 373 6,91
Spotfeba materialu a energie 830 486,20 | 37,90 832 648 38,20 836 178 37,40
Sluzby 159 941,76 7,30 140 757 6,46 135 088 6,04
Osobni naklady 910 705,01 | 41,56 887193 | 40,70 927 654 | 41,49
Dang a poplatky 371,98 0,02 355 0,02 174 0,01
Odpis dl. nehm. a hmot. majetku 147 368,91 6,73 163 976 7,52 168 466 7,54
Ostatni naklady 29 944,49 1,37 20714 0,95 23 523 1,05
Dan z pfijmt za béZnou ¢innost 0,00 0,00 -5 542 -0,25 -9 873 -0,44
CELKOVE NAKLADY 2191 088,00 100,00| 2179742| 100,00 | 2235583 | 100,00
Vysledek hospodaieni po zdanéni 541,34 17 596 29 394
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Transformace ceskobudéjovické nemocnice na akciovou spolecnost nepfinesla na rozdil od

rozvahy ve vykazu ziskl a ztrat zdvazné zmeény.

5.1.2 Analyza horizontalni struktury uc¢etnich vykazu

Analyza horizontdlni struktury ucetnich vykazii porovnava zménu v urCité polozce vykazu

v ¢asové posloupnosti. Vypocet zmény se provadi v procentech nebo indexem (fetézovym nebo

bazickym).

hodnota, — hodnota,_,

Procentni zména =

x 100(%)

hodnota,
Tabulka ¢. 6: Analyza horizontalni struktury zkrdcenych rozvah (2003 — 2005) (v tis. K¢&)
Celkova
2003 2004 2005 zména v %
(r. 03-05)
Dlouhodoba aktiva 1 698 560,27 | Dlouhodoba aktiva 1712569 1705325 AN 040
DI. nehm. majetek 11 561,47 | DI. nehm. majetek 13 978 14826 M 2824
Opravky k DNHM -7 481,96 | Opravky k DNHM -9 025 -11015] v 4722
DI. hm. majetek 3123 587,74 | DI. hm. majetek 3236473 3331144 N 6,64
Opravky k DHM -1 429 106,98 | Opravky k DHM -1530857| -1631630] Vv 14,17
DI. fin. majetek 0,00 | DI. fin. majetek 2 000 2 000 | nelze provest
ObéZna aktiva 379 233,00 | ObéZna aktiva 432 865 514399 | A 35,64
Zéasoby 48 846,00 | Zasoby 35766 26530 ¥V 45,69
Kratkodob¢ pohledavky 247 719,00 | Kratkodobé pohledavky 290 000 332251 ™ 34,12
Kratkodoby fin. majetek 82 668,00 | Kratkodoby fin. majetek 107 099 155618 N 88,24
Casové rozliseni 1255 4 777 | nelze provést
CELKOVA AKTIVA 2 077 793,00 | CELKOVA AKTIVA 2146689 | 2224501 AN 7,06
Vlastni kapital 1 868 514,00 | Vlastni kapital 1847401| 1867869 v 0,03
Majetkové fondy 1 720 854,00 | Zakladni kapital 1776100| 1776100 | nelze provést
Finanéni a penézni fondy 147 119,00 | Kapitalové fondy 13 215 15116 | nelze provést
Zakonny rezervni fond 108 514 109 400 | nelze provest
Ostatni fondy 655 5 848 | nelze provest
Neuhrazend ztrata min. let -75 701 -67 991 | nelze provést
Hospodaisky vysledek 541,00 | Hospodarsky vysledek 24618 29396 | 1533023
Cizi kapital 209 279,00 | Cizi kapital 299 288 356141 AN 70,18
Dlouhodobé zavazky 0,00 | Dlouhodobé zavazky 62 874 52 490 | nelze proveést
Kratkodobé zavazky 179 279,00 | Kratkodobé zavazky 208 401 181949 A 1,49
Bankovni Gvéry a piijcky 0,00 | Dlouhodobé bank. tivéry 28 013 121 702 | nelze provést
Dohadné ucty pasivni 30 000,00 nelze proveést
Casové rozliSeni 0 491 | nelze provést
CELKOVA PASIVA 2 077 793,00 | CELKOVA PASIVA 2146689 | 2224501 AN 7,06

Analyzu horizontalni struktury rozvahy opé¢t ovlivnila transformace nemocnice na akciovou

spolecnost. U vétSiny polozek vlastniho kapitalu (oznaCeny Cervené) nelze horizontalni analyzu

provést, jelikoz po transformaci se tyto polozky podstatné lisi. Zelen€ jsou oznaceny ty polozky,

kde vypocet horizontdlni analyzy také nelze provést a to z divodu, ze jejich hodnota byla bud’

v roce 2003 rovna nule nebo v disledku zmény zékona o Ucetnictvi doSlo ke zménam v jejich

vykazovani.
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Tabulka ¢. 7: Analyza horizontalni struktury zkracenych vykazu ziskt a ztrat (2003 — 2005)

(v tis. K¢&)

2003 2004 2005 Tos/03 Celkova zména v %
Trzby za prodej zbozi 13441944 | 165948| 185214 1,3779 N 37,79
Trzby z prodeje sluzeb 1940 561,81 | 1913833 | 1964 824 1,0125 N 1,25
Aktivace 52 531,40 49 863 45 477 0,8657 Voo 1343
Trzby z prodeje dl. majetku a materidlu 11 165,05 11 146 13227 1,1847 N 18,47
Ostatni vynosy 52 951,64 56 548 56 235 1,0620 N 6,20
CELKOVE VYNOSY 2191 629,34 2197338 | 2264977 |  1,0335 A~ 335
Néklady vynalozené na prodané zbozi 112269,65| 139641 | 154373 1,3750 N 37,50
Spotieba materialu a energie 830 486,20 | 832648 | 836178 1,0069 N 0,69
Sluzby 159941,76 | 140 757| 135088 0,8446 V15,54
Osobni naklady 910705,01 | 887193 927654 1,0186 N 1,86
Dané a poplatky 371,98 355 174 0,4678 V5322
Odpis dl. nehm. a hmot. majetku 147 368,91 | 163976| 168 466 1,1432 N 14,32
Ostatni naklady 29 944,49 20 714 23 523 0,7856 V2144
Dan z pfijmil za béZnou ¢innost 0,00 -5 542 -9 873 | nelze provést nelze provést
CELKOVE NAKLADY 2191 088,00 | 2179 742 | 2235583 |  1,0203 A~ 2,03
Vysledek hospodateni po zdanéni 541,34 17 596 29394 | 54,2986 N 5329.86

Vykaz ziskii a ztrat neprodélal v disledku transformace cCeskobudéjovické nemocnice na

akciovou spolecnost zdvazné zmény. V roce 2003 cCeskobud&jovickd nemocnice neplatila dan

z ptijmi, protoze dosdhla nizkého vysledku hospodafeni. Horizontdlni analyza proto v tomto

ptipad¢ nelze provést (nelze délit nulou).

Kromé horizontadlniho a vertikalniho rozboru ucetnich vykazli je vyznamné dopocitat také

nekteré dalsi tzv. rozdilové ukazatele. NejCastéjSim rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni

kapital. Pro finan¢ni analyzu je tfeba rozlisit pracovni kapital brutto a pracovni kapital netto.

Pracovni kapital brutto = Obézna aktiva celkem

Pracovni kapital netto = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 8: Pfi¢iny zmén ukazatele pracovniho kapitalu (netto) (v tis. K¢)
2003 2004 2005 Toans | Tosws | Tosws | Celkova zména v %
ObéZna aktiva 379 232,63 432 865 514399 | 1,1414 | 1,1884 | 1,3564 N 35,64
Kratkodobé zavazky 209 278,63 208 401 181 949 | 0,9958 | 0,8731 | 0,8694 V13,06
Pracovni kapital netto | 169 954,00 224 464 332450 | 1,3207 | 1,4811 | 1,9561 N 95,61

V roce 2004 vzrostl pracovni kapital netto z 169 954,- K¢ na 224 464,- K¢, tj. 0 32,07 %. I dalsi
rok riist pokracoval z 224 464,- K¢ na 332 450,- K¢, tj. 0 48,11 %.

Rostouci hodnota pracovniho kapitalu vypovida o stale lepsi schopnosti nemocnice hradit své

finan¢ni zavazky, tzn. zlepSuje se jeji platebni schopnost.

5.2 Pomérova analyza

Pomérova analyza pracuje s pomérovymi ukazateli. Hlavni skupiny pomérovych ukazateld tvofi:

ukazatele likvidity, aktivity, zadluzenosti, rentability a kapitalového trhu.
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5.2.1 Ukazatelé likvidity
Ukazatelé likvidity méfi schopnost podniku pfemeénit sva aktiva v penézni prostredky, které jsou

potiebné na uhradu kratkodobych zavazki.
Rozlisuji se tii zakladni stupné likvidity — bézna, pohotova a okamzikova.
5.2.1.1 Bézna likvidita
Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat je podnik schopen pokryt kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy.

Obézna aktiva
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Tabulka ¢. 9: Priciny zmén ukazatele bézné likvidity (v tis. K¢&)
2003 2004 2005 To4/03 Tos/04 Ips03 | Celkova zména v %

Kratkodobé zavazky 209 278,63 | 208 401 | 181 949 0,9958 | 0,8731 | 0,8694 ¥ 13,06

ObéZna aktiva 379232,63 | 432865 | 514399 1,1414 | 1,1884 | 1,3564 N 35,64

- PenéZni prostiedky 82 668,34 107 099 | 155618 1,2955 | 1,4530 | 1,8824 N 88,24

- Kratkodobé pohledavky 247 718,65 | 290 000 | 332251 1,1707 | 1,1457 | 1,3412 N 34,12

- Zasoby 48 845,64 | 35766| 26530]0,7322 | 0,7418 | 0,5431 V45,69

Bézna likvidita 1,8121 2,0771 | 2,8272 | 1,1462 | 1,3611 | 1,5602 N 56,02

Hodnota ukazatele bézné likvidity se v roce 2004 zvysila z 1,8121 na 2,0771, tj. o 14,62 %,

zejména diky nartistu obéznych aktiv o 14,14 %.

I v dal$im roce se ukazatel bézné likvidity zvysil z 2,0771 na 2,8272, tj. o 36,1 %. PredevSim

vlivem narlstu penéznich prosttedkil o celych 45,3 %..
Za sledované obdobi od roku 2003 do roku 2005 se ukazatel bézné likvidity zvysil o 56,02 %.

Optimalni hodnota bézné likvidity se uvadi v intervalu 1,5 — 2,5. Vypoctena hodnota 2,8272 je
tedy pomérn¢ vysoka. Pokud by dochéazelo i nadale k riistu bézné likvidity, mohlo by dojit k

celkovému sniZeni vynosnosti podniku.

5.2.1.2 Pohotova likvidita
Ukazatel pohotov¢ likvidity 1épe vystihuje okamzitou platebni schopnost podniku.

Obézna aktiva - Zasoby
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =
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Tabulka €. 10: Pfi¢iny zmén ukazatele pohotové likvidity (v tis. K¢&)

2003 2004 2005 To4/03 Tos/04 Ips03 | Celkova zména v %
Kratkodobé zavazky 209 278,63 | 208 401 | 181949 0,9958 | 0,8731 | 0,8694 V13,06
ObéZna aktiva 379 232,63 | 432865 | 514399 | 1,1414 | 1,1884 | 1,3564 N 35,64
- PenéZni prostiredky 82 668,34 | 107 099 | 155618 | 1,2955 | 1,4530 | 1,8824 N 88,24
- Kratkodobé pohledavky 247 718,65 | 290 000 | 332251 1,1707 | 1,1457 | 1,3412 N 34,12
- Zasoby 48 845,64 | 35766| 26530 0,7322 | 0,7418 | 0,5431 V45,69
Pohotova likvidita 1,5787 1,9055 | 2,6814 | 1,2070 | 1,4072 | 1,6985 N 69,85

Ukazatel pohotové likvidity se zvySoval ze celé sledované obdobi. Za rok 2004 doslo k nartstu
likvidity z 1,5787 na 1,9055, tj. o 20,70 %, v souvislosti se zvySenim penéznich prosttedkll a
kratkodobych pohledavek a s poklesem zasob.

V roce 2005 se tento pomér nadale prohluboval. Od roku 2003 do roku 2005 se kratkodobé
pohledavky zvySily o 34,12 % a penézni prostiedky o 88,24 %. Ukazatel pohotové likvidity
v roce 2005 ¢inil 2,6814.

Optimalni uroven pohotové likvidity by se méla pohybovat v intervalu 1 — 1,5. Vypoctena

hodnota ukazatele pohotov¢ likvidity, tj. 2,6814, je tedy znacn¢ vysoka.

Je zfejmé, ze nemocnice neefektivné hospodaii se svymi pohotovymi prostiedky. Kazdym rokem
jejich podil stale zvySuje. Velky objem téchto prostifedki ji vSak pfinaSi pouze minimalni nebo

zadny trok.

5.2.1.3 Okamzikova likvidita

Ukazatel okamzikové likvidity mefi schopnost podniku hradit své splatné zavazky penéznimi

prostiedky.
e Penézni prostred

Okamzikova likvidita = — P — ky

Kratkodobé zavazky
Tabulka ¢. 11: Pfiiny zmén ukazatele okamzikové likvidity (v tis. K¢)

2003 2004 2005 104/03 105/04 105/03 Celkova zména v %

Kriatkodobé zavazky 209 278,63 | 208401 | 181949 0,9958 | 0,8731 | 0,8694 V13,06
PenéZni prostiedky 82 668,34 | 107099| 155618 | 1,2955 | 1,4530 | 1,8824 N 88,24
Okamzikova likvidita 0,3950 0,5139 | 0,8553 | 1,3010 | 1,6643 | 2,1652 N 116,52

Penéznimi prostfedky se rozumi hotovost, tj. vSechny pohotové platebni prostiedky — penize

v pokladné, na bankovnich uctech, ceniny a kratkodoby finan¢ni majetek.

Hodnoty ukazatele okamzikové likvidity vzrostly v roce 2004 z 0,3950 na 0,5139, tj. 0 30,10 %.
Podobné jako u pohotové likvidity nasledoval rist ukazatele 1 v roce 2005 na 0,8553, tj. o

66,43 %.
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Celkové méla tedy nemocnice v roce 2005 o 116,52 % vice penéznich prostiedki na tthradu
svych kratkodobych zavazkl nez v roce 2003. Zvyseni tohoto ukazatele nastalo diky zvySeni

penéZnich prosttedkl o 88,24 % a snizeni kratkodobych zévazki o 13,06 %.

Optimalni rozmezi ukazatele okamzikové likvidity se pohybuje v intervalu od 0,2 do 0,5.
Ukazatel v roce 2005 ¢inil 0,8553. Nemocnice ma tedy ptili§ mnoho penéznich prostredkii v
poméru ke svym kratkodobym zavazkim. Penézni prostfedky soustfed’'uje zejména na svém

béZném UCtu, coz neni zrovna efektivni.

5.2.1.4 Shrnuti
Tabulka €. 12: Ukazatelé likvidity

2003 2 004 2 005 Toai03 Tos04 Ipsps | Celkova zména v %
BéZna likvidita 1,8121 2,0771 2,8272 1,1462 | 1,3611 | 1,5602 N 56,02
Pohotovi likvidita 1,5787 1,9055 2,6814 1,2070 | 1,4072 | 1,6985 ™ 69,85
OkamZikov4 likvidita 0,3950 0,5139 0,8553 1,3010 | 1,6643 | 2,1652 N 116,52

Za sledované obdobi doslo ke zvySeni vSech tfi ukazatelti likvidity. NejvySsi nartst se da
vysledovat u okamzikové likvidity, tj. o 116,52 %, jejiz zvySovani bylo zplsobeno zejména

narastem penéznich prostiedkli na bézném uctu.

Graf ¢. 3: Ukazatelé likvidity
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Z grafu €. 3 je ziejmé, Ze oproti piedchéazejicim rokim se ukazatele likvidity v roce 2005

vyznamné zvysily.

Nemocnice ma velky podil obéznych aktiv a nema tudiz problémy s hrazenim svych splatnych

zévazka. Vyrazné drzeni obéznych aktiv poskytuje nemocnici na jedné strané financni polStar,
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ktery ji zajiStuje jistotu splaceni zadvazki a hladky prabéh hospodaiské ¢innosti, na druhou stranu
s sebou nese pouze minimalni nebo zadny tGrok. Nemocnice by méla proto Iépe hospodafit se

svymi penéznimi prostiedky a zbytecné je nedrzet ve velkém mnozstvi na béZném uctu.
5.2.2 Ukazatelé aktivity
Ukazatelé aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy.

V zasade¢ se rozlisuji dva typy ukazatelt aktivity vyjadiujici bud’ pocet obrati nebo dobu obratu.

5.2.2.1 Obrat aktiv a doba obratu aktiv

Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Ukazatel doby obratu aktiv vyjadfuje

intenzitu, s jakou podnik vyuziva aktiv s cilem dosahnout trzeb. Je métitkem celkové produkéni

efektivnosti.
Obrat aktiv = Trzby Doba obratu aktiv = Aktvzva

Aktiva Trzby

365
Tabulky ¢. 13: Pfi¢iny zmén ukazatele obratu aktiv a doby obratu aktiv (v tis. K¢)
2003 2004 2005 To4/03 Tos/04 Tos/03 Celkova zména v %

Trzby 2086 146,30 | 2090927 | 2163265| 1,0023 | 1,0346 | 1,0370 N 3,70
Celkova aktiva 207779290 2146689 | 2224501 1,0332 | 1,0362 | 1,0706 N 7,06
Obrat aktiv 1,0040 0,9740 0,9725| 0,9701 | 0,9984 | 0,9686 v 3,14
Doba obratu aktiv 363,5 374,7 375,3| 1,0308 | 1,0016 | 1,0324 N 3,24

V roce 2004 se obrat celkovych aktiv snizil z 1,0040 na 0,9740, tj. 0 2,99 %. Toto snizeni m¢lo
vliv na dobu obratu celkovych aktiv, ktera se v disledku toho zvysila z 363,5 na 374,7 dni,
tj. 0 3,08 %.

Vroce 2005 se obrat celkovych aktiv nadale snizoval z0,9740 na 0,9725, tj. o 0,16 %.
V dutsledku toho se 1 v tomto roce zvySovala doba obratu z 374,7 na 375,3 dni, tj. 0 0,16 %.

Z tabulky €. 13 je patrné, ze za sledované obdobi bylo tempo rastu celkovych aktiv vyssi nez
tempo rustu trzeb, tzn. zZe na sniZeni obratu aktiv, a tedy i zvySeni doby obratu za oba roky m¢lo
zasadni vliv zvySovani celkovych aktiv.

Celkova aktiva se za sledované obdobi zvysila pfedevSim diky narGstu obéznych aktiv

0 35,64 %.

5.2.2.1.1 Obrat obéZnych aktiv a doba obratu obéZnych aktiv
Ukazatel obratu obéznych aktiv informuje o tom, kolikrat se obrati obézna aktiva za rok, a jak
jsou podnikem vyuzivany. Ukazatel doby obratu obéznych aktiv vyjadiuje intenzitu, s jakou

podnik vyuziva ob&znd aktiva s cilem dosahnout trzeb.
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_ Ty Doba obratu aktiv = —Obeznci aktiva
Obézna aktiva Trzby

365

Obrat obeznych aktiv =

Doba obratu obéznych aktiv = Obezna aktiva / (Trzby/365)

Tabulka €. 14: PriCiny zmén ukazatele obratu obéznych aktiv a doby obratu obéznych aktiv (v tis. K¢)
2003 2004 2005 Togos | Tosws | loses | Celkova zména v %
Trzby 2 086 146,30 | 2 090 927 | 2 163 265 | 1,0023 | 1,0346 | 1,0370 ™ 3,70
ObéZna aktiva 379232,63| 432865| 514399|1,1414|1,1884|1,3564 N 35,64
Obrat obéZnych aktiv 5,5010 4,8304 4,2054 | 0,8781 | 0,8706 | 0,7645 ¥ 23,55
Doba obratu obéZnych aktiv 66,4 75,6 86,8 | 1,1388 | 1,1486 | 1,3081 N 30,81

Obrat obéznych aktiv se vroce 2004 snizil z 5,5010 na 4,8304, tj. o 12,19 %. V disledku
poklesu obratu obéznych aktiv se zvySila doba obratu obé&znych aktiv z 66,4 na 75,6 dni,

j. 0 13,88 %.

V roce 2005 se obrat obéznych aktiv nadale snizoval ze 4,8304 na 4,2054, tj. 0 12,94 %. SniZeni
m¢elo vliv na zvyseni doby obratu obéznych aktiv z 75,6 na 86,8 dni, tj. o 14,86 %.

wrwe

obéznych aktiv o 35,64 %. Na zvySeni ob&znych aktiv mél vliv zejména nartst pohleddvek
o vice nez 84 500 000,- K¢, tj. 0 34,12 %, a déle zvySeni hodnoty finanéniho majetku o necelych
73 000 000,- K¢, tj. o 88,24 %. Naopak ke snizeni obéznych aktiv ptispelo sniZzeni zasob o vice
nez 22 000 000,- K¢, tj. 0 45,69 %.

5.2.2.1.2 Obrat stalych aktiv a doba obratu stdlych aktiv
Obrat stalych aktiv méfi, jak podnik vyuziva sva stala aktiva. Ukazatel doby obratu stalych aktiv

vyjadiuje intenzitu, s jakou podnik vyuziva stald aktiva s cilem dosédhnout trzeb.

Obrat stalych aktiv = _Triby Doba obratu aktiv = M
Stdld aktiva Trzby
365

Tabulka ¢. 15: Pfi¢iny zmén ukazatele obratu stalych aktiv a doby obratu stalych aktiv (v tis. K¢&)

2003 2004 2005 Togos | Toswa | Tosiws | Celkova zména v %
TrZby 2 086 146,30 | 2090927 | 2 163 265 | 1,0023 | 1,0346 | 1,0370 ™ 3,70
Stala aktiva 1698 560,27 | 1 712 569 | 1 705 325 | 1,0082 | 0,9958 | 1,0040 ™ 0,40
Obrat stalych aktiv 1,2282 1,2209 1,2685 | 0,9941 | 1,0390 | 1,0329 ™ 329
Doba obratu stalych aktiv 297,2 299,0 287,7|1,0059 | 0,9625 | 0,9682 Vv 3,18

Z tabulky ¢. 15 vyplyva, Ze trzby se za sledované obdobi zvySovaly rychleji nez stala aktiva.
Stala aktiva prodélaly nevelky narist o 0,4 %. Celkové se jak obrat stalych aktiv tak i doba

obratu stalych aktiv nepatrné zlepsila.
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5.2.2.1.3 Shrnuti
Muzeme konstatovat, Ze ke zhorSujicim se vysledkiim jak obratu celkovych aktiv tak i doby

obratu celkovych aktiv vedlo zvySovani ristu a neefektivni hospodafeni s obéznymi aktivy.

5.2.2.2 Obrat zasob a doba obratu zasob
Obrat zasob podéava informaci o tom, kolikrat se béhem roku pfeméni zésoby v ostatni formy
obézného majetku, tj. az po prodej hotovych vyrobkli a opétovny nakup zdsob. Doba obratu

zasob nam fika, kolik dni trva jedna obratka.

Obrat zdasob = TLby Doba obratu zasob = ZLVOby
Zdsoby Trzby
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Tabulka ¢. 16: Pti¢iny zmén ukazatele obratu zasob a doby obratu zasob (v tis. K&)

2003 2004 2005 To4/03 Tos/04 Tos/03 Celkova zména v %
Triby 2086 146,30 2090927 | 2163265| 1,0023 | 1,0346 | 1,0370 N 3,70
Zisoby 48 845,64 35 766 26 530| 0,7322 | 0,7418 | 0,5431 V45,69
Obrat zasob 42,7090 58,4613 81,5403 | 1,3688 | 1,3948 | 1,9092 N 90,92
Doba obratu zasob 8,5 6,2 4,5 0,7306 | 0,7170 | 0,5238 V47,62

Obrat zasob se v roce 2004 zvysil ze 42,7090 na 58,4613, tj. o0 36,88 %. ZvysSeni mélo vliv na
dobu obratu zéasob, ktera se diky tomu snizila z 8,5 na 6,2 dni, tj. 0 26,94 %.

V dal$im roce rlst obratu zasob pokracoval z 58,4613 na 81,5403, tj. 0 39,48 %. Toto zvySeni
opét vedlo k poklesu doby obratu zasob z 6,2 na 4,5 dni, tj. 0 28,3 %.

Zvyseni obratu zasob, a v dusledku toho 1 snizeni doby obratu zasob, zaptiCinil razantni ubytek
zasob o vice nez 22 000 000,- K¢, tj. o 45,69 %. Stav zasob se snizil pfedev§im diky sniZeni

stavu zasob na skladé.

Je nutné brat ohled na potfebné mnozstvi zasob v jednotlivych odvétvich nebo podnicich. Pro
nemocnici v Ceskych Budg&jovicich jsou hlavni naplni trzeb poskytované sluzby a ne prode;
zbozi. Nema tedy piili§ velkou cenu mit mnoho penéznich prostredkii vazanych v zasobach. Na
druhou stranu musi ale nemocnice pruzné reagovat na poptavku a musi tedy nalézt optimalni
vztah mezi témito ukazateli. Optimalizace zasob pfedstavuje samostatnou soucast finan¢niho

tfizeni podniku.

Obecné plati, ¢im veEtsi je obrat zasob a krat$i doba obratu zasob, tim 1épe.
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5.2.2.3 Obrat pohledavek a doba obratu pohledavek
Obrat pohledavek vyjadiuje dobu od okamziku prodeje, po kterou musi podnik ¢ekat, nez obdrzi
platby od svych odbérateld. Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho jsou pohledavky

v prumeéru splaceny.

Obrat pohledavek = _ by Doba obratu pohleddvek = M
Pohledavky Trzby
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Tabulka ¢. 17: Pii¢iny zmén ukazatele obratu pohledavek a doby obratu pohledavek (v tis. K¢)

2003 2004 2005 To4/03 Tos/04 Ips03 | Celkova zména v %
Trzby 2086 146,30 | 2090927 | 2 163265 |1,0023 | 1,0346 | 1,0370 N 3,70
Pohledavky 247 718,65 290 000 332251|1,1707 | 1,1457 | 1,3412 N 34,12
Obrat pohledavek 8,4214 7,2101 6,5109 | 0,8562 | 0,9030 | 0,7731 Vv 22,69
Doba obratu pohledavek 43,3 50,6 56,1|1,1680 | 1,1074 | 1,2934 N 29,34

Obrat pohledavek se v 2004 snizil z 8,4214 na 7,2101, tj. o 14,38 %. Toto snizeni zplsobilo rtst
doby obratu pohledavek ze 43 na 50 dni, tj. 0 16,8 %.

V roce 2005 obrat pohledavek poklesl z 7,2101 na 6,5109, tj. 0 9,7 %. Snizeni opé€t zpusobilo
narast doby obratu pohledavek z 56,1 na 50,6 dni, tj. 0 10,74 %.

Na rtst obratu pohledavek a tim i snizeni doby obratu pohleddvek mél bezesporu vliv narist
pohledavek za sledované obdobi o vice nez 84 500 000,- K¢, tj. o 34,12 %. Zejména pak zvySeni
pohledavek z obchodnich vztahti.

Nepftizniva situace ve zdravotnictvi jiz delsi dobu sméfuje pravé ke zvySovani doby obratu
pohledavek. Nemocnice musi ¢im dal déle cekat, nez obdrzi platby od svych odbératelt,
tj. zejména od zdravotnich pojistoven. Jak se zda tak i nemocnice v Ceskych Budg&jovicich je

tomu zdarnym ptikladem.

5.2.2.4 Obrat kratkodobych zavazkii a doba obratu kratkodobych
zavazki

Obrat kratkodobych zévazkl ukazuje, kolikrat se obrati kratkodobé zavazky za rok. Ukazatel
doby obratu kratkodobych zavazki udava, kolik dni v priméru uplyne mezi nakupem majetku ¢i
sluzeb a jejich tthradou

Trzby
Kratkodobé zavazky

Obrat kratkodobych zavazkii =

Kratkodobé zavazky
Trzby
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Doba obratu kratkodobych zavazkii =
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Tabulka ¢. 18: Pti¢iny zmén ukazatele obratu kratkodobych zavazki a doby obratu kratkodobych zavazki (v tis. K<)

2003 2004 2005 Togos | JTosos | Tosps | Celkova zména v %
Trzby 2 086 146,30 |2 090 927 |2 163 265 | 1,0023 | 1,0346 | 1,0370 ™ 3,70
Kratkodobé zavazky 209 278,63 | 208401 | 1819490,9958|0,8731|0,8694 V13,06
Obrat kr. zavazki 9,9683 | 10,0332 | 11,8894 |1,0065|1,1850 | 1,1927 N 19,27
Doba obratu Kkr. zavazkua 36,6 36,4 30,7 10,9935 | 0,8439 | 0,8384 V16,16

Obrat kratkodobych zévazkii se zvysil vroce 2004 z 9,9683 na 10,0332, tj. o 0,65 %. Toto
zvyseni mélo vliv na dobu obratu kratkodobych zavazku, kterd se diky tomu snizila z 36,6 na

36,4 dni, tj. 0 0,65 %.

V roce 2005 doslo ke zvyseni obratu kratkodobych zadvazkti z 10,0332 na 11,8894, tj. 0 18,5 %, a
tim 1 ke snizeni doby obratu kratkodobych zavazkl z 36,4 na 30,7 dni, tj. 0 15,61 %.

Za sledované obdobi se v nemocnici tudiz zlepsil jak obrat kratkodobych zévazka tak doba

obratu zavazka.

5.2.2.5 Shrnuti

Kazdy ukazatel aktivity je ovlivnén vysi trzeb.

Tabulka €. 19: Trzby (v tis. K¢)
2003 2004 2005 104/03 105/04 105/03 Celkova zména v %
Trzby 2086146,30] 2090927 2163265]| 1,0023 | 1,0346 | 1,0370 N 3,70

Na ukazatele aktivity mélo vliv zvySeni trzeb z 2 086 156 300,- K¢ na 2 163 265,- K¢, tj. 0 3,7 %.

Malé zvySeni Citatele (trzeb) zpisobilo, Ze obrat ukazateli se za sledované obdobi snizoval

kromé obratu stalych aktiv, zadsob a kratkodobych zavazk.

Tabulka ¢. 20: Ukazatelé obratu

2003 2004 2005 |o4/o3 |05/o4 |05/o3 Celkova zména v %
Obrat aktiv 1,0040 | 0,9740| 0,9725] 0,9701 | 0,9984 | 0,9686 Vo314
Obrat stalych aktiv 1,2282 | 1,2209| 1,2685] 0,9941 | 1,0390 | 1,0329 ™ 3,29
Obrat obéZnych aktiv 5,5010| 4,8304| 4,2054|0,8781 | 0,8706 | 0,7645 v 23,55
Obrat zisob 42,7090 | 58,4613 | 81,5403 | 1,3688 | 1,3948 | 1,9092 ™ 90,92
Obrat pohledavek 8,4214| 7,2101] 6,5109] 0,8562 | 0,9030 | 0,7731 V22,69
Obrat kr. zavazki 9,9683 | 10,0332 | 11,8894 | 1,0065 | 1,1850 | 1,1927 N 19,27
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Graf ¢. 4: Ukazatelé obratu
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V dasledku snizovani obratu se

zvysSovala doba obratu (kromé doby obratu stalych aktiv, zadsob a

kratkodobych zavazkll), coz je negativni jev.

Tabulka ¢. 21: Ukazatelé doby obratu (ve dnech)
2003 2004 2005 To4/03 Tos/04 Iys; | Celkova zména v %
Doba obratu aktiv 363,5 374,71 375,31 1,0308 | 1,0016 | 1,0324 N 324
Doba obratu stalych aktiv 2972 299,0 287,71 1,0059 | 0,9625 | 0,9682 Vo318
Doba obratu obéZnych aktiv 66,4 75,6 86,8 |1,1388 | 1,1486 | 1,3081 N 30,81
Doba obratu zasob 8,5 6,2 4,510,7306 | 0,7170 | 0,5238 Vv 47,62
Doba obratu pohledavek 43,3 50,6 56,1 |1,1680 | 1,1074 | 1,2934 N 29,34
Doba obratu kr. zavazki 36,6 36,4 30,7 { 0,9935 | 0,8439 | 0,8384 V16,16

61




Graf. &. 5: Ukazatelé doby obratu (ve dnech)
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5.2.3 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluzenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Tim podavaji informaci

o finan¢ni struktufe podniku.
5.2.3.1 Celkova zadluZenost
Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadiuje, jakou ¢asti se na kryti aktiv podili cizi kapital.

Celkova zadluzenost = Cizi kapital

Aktiva
Tabulka €. 22: Pfic¢iny zmén ukazatele celkové zadluzenosti (v tis. K¢)
2003 2004 2005 Togns | Tosws | losps | Celkova zména v %
Cizi kapital 209 278,63 | 299288| 356141 1,4301 | 1,1900 | 1,7018 N 70,18
Celkova aktiva 2077 792,90 | 2 146 689 | 2224501 | 1,0332 | 1,0362 | 1,0706 ™ 7,06
Celkova zadluZenost 0,1007 0,1394 0,1601 | 1,3842 | 1,1483 | 1,5895 N 58,95

Celkova zadluZenost se v roce 2004 zvysila z 0,1007 na 0,1394, tj. 0 38,42 %. V roce 2005 rust
celkové zadluzenosti pokracoval z 0,1394 na 0,1601, tj. o 14,83 %.

Na zvyseni celkové zadluzenosti za dané obdobi mélo zésadni vliv rychlejsi tempo rlstu cizich
zdrojt (o 70,18 %) oproti tempu ristu aktiv (o 7,06 %).

Cizi kapital se zvysil se zménou pravni formy podnikani, tj. v roce 2004 o vice nez 90 000 000,-

K¢, tj. 0 43,01 %. Hlavni pficina ristu ciziho kapitalu tkvéla ve vyuziti dlouhodobych zavazki
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(zejména dlouhodobych bankovnich uvérh), jez pfispévkova organizace ke své cinnosti

nevyuzivala.

Rok po transformaci v roce 2005 doslo opét k nartstu ciziho kapitalu o skoro 56 900 000,-,
tj. 0 19 %, opétovné zejména diky naristu dlouhodobych zdvazkl o vice nez 83 000 000,- K¢,

tj. 091,66 %.

5.2.3.2 Stabilita
Ukazatel stability podniku je dopliikovym ukazatelem k pfedchozimu ukazateli. Vyuziva se k

hodnoceni celkové finan¢ni situace podniku.

Vlastni kapital

Stabilita =
Aktiva
Tabulka €. 23: PiiCiny zmén ukazatele stability (v tis. K¢)
2003 2004 2005 Togns | Toswsa | losps | Celkova zména v %
Vlastni kapital 1868 514,27 | 1847401 | 1867 869 |0,9887 | 1,0111 | 0,9997 voo0,03
Celkova aktiva 2077792,90| 2 146 689 | 2 224 501 | 1,0332 | 1,0362 | 1,0706 ™ 7,06
Stabilita 0,8993 0,8606 0,8397]0,9570 | 0,9757 | 0,9337 Vv 6,63

Ukazatel stability se za sledované obdobi snizoval. V roce 2004 se snizil z 0,8993 na 0,8606,
tj. 0 4,3 %, nasledujici rok poklesl z 0,8606 na 0,8397, tj. 0 2,43 %.

Ukazatel se snizil v diisledku snizeni stavu vlastniho kapitalu o 0,03 % a zvyseni celkovych aktiv

0 7,06 %.

5.2.3.3 Koeficient zadluZenosti
Koeficient zadluzenosti vyjadiuje pomér dluhu k vlastnimu kapitdlu. S rastem hodnoty
koeficientu zadluzenosti roste i riziko, ze vétitelé o investovany kapital pfijdou, protoze podnik

se nadmérnym zadluZenim muze dostat do finan¢ni tisné.

Cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = - —
Viastni kapital

Tabulka €. 24: PriCiny zmén ukazatele koeficientu zadluZenosti (v tis. K¢)
2003 2004 2005 Togns | Tosws | losps | Celkova zména v %
Cizi kapital 209 278,63 | 299288| 356141 1,4301 | 1,1900 | 1,7018 N 70,18
Vlastni kapital 1868 514,27 | 1847401 | 1867 869|0,9887 | 1,0111 | 0,9997 Vv 0,03
Koeficient zadluZenosti 0,1120 0,1620 0,1907 | 1,4464 | 1,1769 | 1,7023 N 70,23

Koeficient zadluzenosti se v roce 2004 zvysila z 0,1120 na 0,1620, tj. o 44,61 %. V roce 2005
naruast pokracoval z 0,1620 na 0,1907, tj. 0 17,69 %.
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Na zvySeni hodnoty tohoto ukazatele mélo vliv zvySeni ciziho kapitilu za sledované obdobi o

70,18 % a snizeni hodnoty vlastniho kapitalu o 0,03 %.

5.2.3.4 Prekapitalizovani

Ukazatel piekapitalizovani udava, zda dochazi v podniku k hospodarnému vyuzivani kapitalu.

Viastni kapital

Prekapitalizovani =
Stala aktiva
Tabulka ¢. 25: Pfiiny zmén ukazatele piekapitalizovani (v tis. K¢&)
2003 2004 2005 To4/03 Tos/04 Ips03 | Celkova zména v %
Vlastni kapital 1 868 514,27 | 1847401 | 1 867 869 | 0,9887 | 1,0111 | 0,9997 v 0,03
Stala aktiva 1698 560,27 | 1712569 | 1705325)|1,0082 | 0,9958 | 1,0040 ™ 0,40
Piekapitalizovani 1,1001 1,0787 1,0953 | 0,9806 | 1,0154 | 0,9957 v 043

V roce 2004 se ukazatel ptekapitalizovani snizil z 1,1001 na 1,0787, tj. o 1,94 %. Pti¢inou bylo

rychlejsi tempo ristu stalych aktiv nez vlastniho kapitalu.

Naésledujici rok doslo ke zvySeni ukazatele piekapitalizovani z 1,0787 na 1,0953, tj. o 1,54 %,

v diisledku rychlejsiho tempa rtstu vlastniho kapitalu nez stalych aktiv.

Zmény v ukazateli pfekapitalizovani jsou nepatrné. Za dané obdobi se ukazatel piekapitalizovani
snizil o0 0,43 %. Vyse ukazatele 1,0953 svédci o mirném piekapitalizovani podniku. Nemocnice

by mohla sviij kapital vyuzivat efektivnéji.

5.2.3.5 Podkapitalizovani

Pokud ma podnik tak malo kapitalu, zZe to zptisobuje problémy v hospodaieni podniku, je podnik

podkapitalizovan.
., Vlastni kapital + Dlouhodoby cizi kapital
Podkapitalizovani = £ ———— a4 L
Stala aktiva

Tabulka €. 26: Piiciny zmén ukazatele odkapitalizovani (v tis. K¢)

2003 2004 2005 104/03 105/04 105/03 Celkova zména v %
Vlastni kapital 1868 514,27 | 1847401 | 1 867 869 | 0,9887 | 1,0111 | 0,9997 V0,03
Dlouhodoby cizi kapital 0,00 90887 | 174192 X 1,9166 X X
Stala aktiva 1698 560,27 | 1712569 | 1 705325 | 1,0082 | 0,9958 | 1,0040 N 0,40
Podkapitalizovani 1,1001 1,1318 1,1975| 1,0289 | 1,0580 | 1,0885 N 8,85

Ukazatel podkapitalizovani se v roce 2004 zvysil z 1,1001 na 1,1318, tj. 0 2,89 %. V roce 2005
doslo k opétovnému zvySeni z 1,1318 na 1,1975, tj. 0 5,8 %.
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5.2.3.6 Shrnuti

Tabulka ¢. 27: Ukazatelé zadluZenosti

2003 2004 2005 |o4/o3 |05/o4 |05/o3 Celkova zména v %
Celkova zadluZenost 0,1007 0,1394 0,1601 | 1,3842 | 1,1483 | 1,5895 N 58,95
Stabilita 0,8993 0,8606 0,83971 0,9570 | 0,9757 | 0,9337 V6,63
Koeficient zadluZenosti 0,1120 0,1620 0,1907 | 1,4464 | 1,1769 | 1,7023 N 70,23
Piekapitalizovani 1,1001 1,0787 1,0953 ] 0,9806 | 1,0154 | 0,9957 Vo043
Podkapitalizovani 1,1001 1,1318 1,1975] 1,0289 | 1,0580 | 1,0885 N 8,85

Za sledované obdobi se nejvice zménil ukazatel celkové zadluzenosti a ukazatel koeficientu
zadluzenosti. Oba ukazatelé¢ se znacné navysily. Nejvyssi podil na tomto zvySeni mél narast
dlouhodobého ciziho kapitalu, ktery nemocnice jako pfispévkova organizace ke své Cinnosti

nevyuzivala.

Ackoliv vSak dosSlo k nemalym zméndm ve vyvoji ciziho kapitalu, jeho podil na celkovém
kapitalu je stale nizky a v roce 2005 €inil 16,01 %. Nemocnice tedy, ackoliv se jeji celkova

zadluzenost zvysila, nema se zadluzenosti problémy.

Graf ¢. 6: Ukazatelé zadluzenosti
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5.2.4 Ukazatelé rentability

Vyse ukazatelli rentability (vynosnosti) vlozeného kapitdlu se odviji od schopnosti podniku
dosahovat zisk pomoci investovaného kapitélu.

Vsechny ukazatelé¢ rentability jsou ovlivnény cistym ziskem, ktery v jejich vypoctech

predstavuje Citatele.
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Na vysi Cistého zisku se v ¢eskobudéjovické nemocnici zdsadnim zplsobem promitla jeji
transformace z piispévkové organizace na akciovou spolecnost v roce 2004

Ptispévkova organizace je dle zdkona zfizena pro takovou cCinnost v pusobnosti tzemniho
samospravného celku, ktera je zpravidla neziskova. Obvykle maji tyto organizace velmi malou

motivaci hospodafit vyrovnané. Je-li pfispévkova organizace v zdporném hospodareni, je dle

zékona povinnosti zfizovatele schodek vykryt.

Obchodni spolecnost je pravnickou osobou zalozenou za ucelem podnikani. Dostane-li se
obchodni spole¢nost dlouhodobé do schodkového hospodafeni mtize zkrachovat, a proto jeji

snahou je za kazdou cenu vytvofit zisk

V zasad¢ existuji 3 hlavni divody pro transformaci piispévkovych organizaci na obchodni

spole¢nosti:*

1) Na obchodni spolecnosti se nevztahuje nafizeni vlady o mzdach, takze obchodni

spole¢nost si miize sama stanovit, kolik komu vyplati na mzdach.
2) Lepsi moznost odpisti nez u ptispévkovych organizaci.
3) Obchodni spolecnost si miiZze nastavit své vlastni vykonnostni parametry.

Nemocnice v Ceskych Budgjovicich dosahuje jiZz fadu let kladného hospodaiského vysledku. Po

transformaci nemocnice na akciovou spolecnost se jeji hospodarsky vysledek podstatné zvysil.

Tabulka ¢&. 28: Cisty zisk (v tis. K¢)
2003 2004 2005 104/03 105/04 105/03 Celkova zména v %
Cisty zisk 541,34 17 596 29394 (32,5045 | 1,6705 | 54,2986 N 5329,86

Vlivem transformace v roce 2004 doslo k narustu ¢istého zisku z 541 340,- K¢ na 17 596 000,-
K¢, tj. 0 3 150,45 %.

Na rtstu cCistého zisku se podilel zejména nartst trzeb za zbozi o vice nez 31 500 000,- K¢,
pokles mzdovych nékladl o vice nez 17 700 000,- K¢ a nariist trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt

a sluzeb o témét 3 300 000,- K¢.

V roce 2005 se Cisty zisk opét zvysil ze 17 596 000,- K¢ na 29 394 000,- K¢, tj. o 67,05 %,
v disledku nartistu trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb o skoro 21 000 000,- K¢ a nartstu

trzeb za zboZzi o téméf 19 300 000,- K¢.

2 Houdek, J.: Diplomova prace — Analyza piechodu neziskové organizace (nemocnice) na obchodni spole¢nost.
Jindfichuv Hradec, 2005.
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5.2.4.1 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Rentabilita celkového kapitdlu vyjadiuje celkovou efektivnost podniku.

ROA — Cisty zisk
Celkova aktiva
Tabulka ¢. 29: Pfiiny zmén ukazatele ROA (v tis. K¢&)
2003 2004 2005 To4/03 Tos/04 Tos/03 Celkova zména v %
Cisty zisk 541,34 17 596 29394 32,5045 | 1,6705 | 54,2986 N 5329,86
Celkova aktiva 207779290 2 146 689 | 2224501 | 1,0332 | 1,0362 | 1,0706 ™ 17,06
ROA 0,0003 0,0082 0,0132 | 31,4613 | 1,6121 | 50,7175 M 4971,75

Rentabilita celkového kapitalu se zvysila v roce 2004 z 0,0003 na 0,0082, tj. o 3 046,13 %. Na
ukazatel rentability celkové kapitalu mélo nejvétsi vliv rychlejsi tempo ristu Cistého zisku nez
aktiv (pasiv).

V roce 2005 se ukazatel rentability celkového kapitalu zvysil z 0,0082 na 0,0132, tj. 0 61,21 %.
Pticinou bylo opét rychlejsi tempo riistu Cistého zisku nez aktiv (pasiv).

Rist aktiv (pasiv) v obou letech zptsobilo zvyseni ciziho kapitdlu, a to jak kratkodobych tak i
dlouhodobych zavazk.

5.2.4.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje efektivnost, s niz podnik vyuziva vlastni kapital. M¢fi,

kolik ¢istého zisku ptipada na jednu korunu investovaného kapitalu.

ROE — Cisty zisk
Viastni kapital
Tabulka ¢. 30: Pfi¢iny zmén ukazatele ROE (v tis. K¢&)
2003 2004 2005 Tog03 Tosi04 Ipsns | Celkova zména v %
Cisty zisk 541,34 17 596 29394 (32,5045 | 1,6705 | 54,2986 N 5329,86
Vlastni kapital 1868 514,27 1847401 | 1867869 | 0,9887 | 1,0111 | 0,9997 v 0,03
ROE 0,0003 0,0095 0,0157 | 32,8760 | 1,6522 | 54,3174 N 5331,74

Rentabilita vlastniho kapitalu se v roce 2004 zvysila z 0,0003 na 0,0095, tj. o 3 187,6 %. V roce
2005 nasledoval rist z 0,0095 na 0,0157, tj. 0 65,22 %. Pficinou bylo opét obrovské tempo riistu

¢istého zisku.

5.2.4.3 Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje podil Cistého zisku piipadajici na 1 K¢ trzeb.
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Cisty zisk

ROS =
Trzby
Tabulka ¢. 31: Pfiiny zmén ukazatele ROS (v tis. K¢)
2003 2004 2005 o403 Tos/04 Ipsos | Celkova zména v %
Cisty zisk 541,34 17 596 29394 |32,5045 | 1,6705 | 54,2986 N 5329.86
Trzby 2 086 146,30 2090927 | 2163 265| 1,0023 | 1,0346 | 1,0370 n 3,70
ROS 0,0003 0,0084 0,0136 | 32,4302 | 1,6146 | 52,3629 N 5136,29

Po transformaci v roce 2004 se rentabilita trzeb zvysila z 0,0003 na 0,0084, tj. o 3 143,02 %.
Vroce 2005 nartGst rentability trzeb v disledku rychlejsi tempa rastu cistého zisku opét

pokracoval z 0,0084 na 0,0136, tj. 0 61,46 %.
Na rtstu trzeb o 3,7 % za sledované obdobi se podilel zejména nartist trzeb z prodeje zbozi

o témeér 50 800 000,- K¢, tj. 0 37,79 %.

5.2.4.4 Rentabilita nakladi (ROC)
Rentabilita nékladt ukazuje, jak se podafilo zhodnotit vlozené néklady do podnikatelské

¢innosti. Udéava, kolik zisku pfipad4 na 1 K¢ ndklada.

B Cisty zisk

ROC
Ndklady
Tabulka ¢. 32: PfiCiny zmén ukazatele ROC (v tis. K¢)
2003 2004 2005 o403 Tos/04 Ipsos | Celkova zména v %
Cisty zisk 541,34 17 596 29394 |32,5045 | 1,6705 | 54,2986 N 5329.86
Naklady 2191 088,00 | 2179 742 | 2235583|0,99482 | 1,02562 | 1,02031 ™ 2,03
ROC 0,0002 0,0081 0,0131 | 32,6737 | 1,6288 | 53,2179 N5221,79

Ukazatel rentability nakladi se v roce 2004 zvysil z 0,0002 na 0,0081, tj. o 3 167,37 %. V roce
2005 se nadale zvySoval z 0,0081 na 0,0131, tj. 0 62,88 %.

Pfi¢inou rlstu ukazatele rentability ndkladl za sledované obdobi bylo rychlejsi tempo rlstu

¢istého zisku nez tempo rustu nakladu.

wrwe

prodané zbozi o vice nez 42 000 000,- K¢, tj. 0 37,5 %.

5.2.4.5 Nakladovost trzeb
Tento ukazatel je nazyvan taktéz jako halétfovy ukazatel nakladovosti. VyuZzivé se pii analyze
nakladi k vyjadieni relativni urovné naklada. Je nepfimo umérné zavisly k ukazateli rentability
trzeb, tzn. v ptipadé ze poklesne nakladovost trzeb, vzroste hodnota rentability trzeb a s ni

i rentabilita celkového kapitalu.
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Nakladovost trzeb = M

Trzby
Tabulka ¢. 33: Pfi¢iny zmén ukazatele nakladovosti trzeb (v tis. K¢&)
2003 2004 2005 To4/03 Tos/04 Tos/03 Celkova zména v %
Naklady 2191 088,00 | 2179742 | 2235583]0,99482 | 1,02562 | 1,02031 ™ 2,03
Trzby 2086 146,30 | 20909272163 265| 1,0023 | 1,0346 | 1,0370 ™ 3,90
Niakladovost trZeb 1,0503 1,0425 1,0334| 0,9925]| 0,9913| 0,9839 ¥ 1,61

V roce 2004 se nakladovost trzeb snizila z 1,0503 na 1,0425, tj. 0 0,75 %, v disledku rychlejsiho
tempa rustu trzeb nez nakladli. O rok pozdéji se nakladovost trzeb snizila z 1,0425 na 1,0334,

tj. 0 0,87 % ze stejného divodu.

Za sledované obdobi se nakladovost trzeb snizila o 1,61 %.

5.2.4.6 Pyramidovy rozklad rentability
Rentabilita je komplexnim ukazatelem. Odviji se od fady faktorQ, které zpusobuji jeji zménu.

Rozklad na dil¢i ukazatele se provadi za pomoci tzv. Du Pont analyzy.

5.2.4.6.1 Rozklad rentability celkového kapitalu
Zakladni Du Pontova rovnice popisuje rozklad rentability celkového kapitalu na dva ukazatele -

rentabilitu trzeb a obrat celkovych aktiv.

Cisty zisk _ Cisty zisk . Triby
Aktiva Trzby Aktiva

ROA = = ROS x Obrat aktiv

Z rozkladu je patrné, Ze podnik dosahuje rentability celkového kapitdlu riznymi kombinacemi

rentability trzeb a obratu aktiv (kapitalu).

Tabulka €. 34: Rozklad ROA

2003 2004 2005 o403 Tos/04 Ipsps | Celkova zména v %
ROS 0,0003 0,0084 0,0136 (32,4302 | 1,6146 | 52,3629 N 5136,29
Obrat aktiv 1,0040 0,9740 0,9725] 0,9701 | 0,9984 | 0,9686 v 314
ROA 0,0003 0,0082 0,0132 | 31,4613 | 1,6121 | 50,7175 N 4971,75

Z tabulky je patrné, Ze hodnota ukazatele celkovych aktiv byla zplGsobena poklesem obratu

celkovych aktiv.

5.2.4.6.2 Rozklad rentability vlastniho kapitdlu
Rozklad rentability vlastniho kapitalu rozSifuje zakladni Du Pontovu rovnici na soucin tfi

ukazateld — rentabilitu trzeb (ziskovou marzi), obrat aktiv a miru finan¢ni paky.
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ROE — Cisty zisk B Cisty zisk y Trzby y Aktiva
Viastni kapital Trzby Aktiva Vlastni kapital

Z této rovnice vyplyva, ze podnikovy management ma k dispozici tfi paky vedouci ke zvySovani

rentability vlastniho kapitalu:*
1) ziskovou marzi (hlavnim zpisobem jejiho zvySovani je snizovani nékladu),
2) obrat aktiv (hlavnim zplisobem je zvySovani trzeb piipadajici na kazdou korunu aktiv),
3) finan¢ni paku (hlavnim zptisobem je vyhodné pouziti cizich zdroji k financovani aktiv).

Tabulka ¢. 35: Rozklad ROE

2003 2004 2005 To4/03 Tos/04 Tos/03 Celkova zména v %
ROS 0,0003 0,0084 0,0136 | 32,4302 | 1,6146 | 52,3629 N 5136,29
Obrat aktiv 1,0040 0,9740 0,9725| 0,9701 | 0,9984 | 0,9686 N2 3,14
Finan¢ni paka 1,1120 1,1620 1,1909 | 1,0450 | 1,0249 | 1,0710 N 7,10
ROE 0,0003 0,0095 0,0157 | 32,8760 | 1,6522 | 54,3174 N 5331,74

Rentabilita vlastniho kapitdlu se za sledované obdobi zvysila v disledku vyssiho tempa rastu

finan¢ni paky nez tempa poklesu obratu aktiv.
Nartist celkovych aktiv, zejména zvySeni obé&znych aktiv o vice nez 135000 000,- KCc,

tj. 0 35,64 %, zapfticinil jak rist finan¢ni paky o 7,1 %, tak pokles obratu aktiv o 3,14 %.

5.2.4.7 Shrnuti
Tabulka ¢. 36: Ukazatelé rentability

2003 2004 2005 To4/03 Tos/04 Tos/03 Celkova zména v %
ROA 0,0003 0,0082 0,0132 31,4613 | 1,6121 | 50,7175 N 4971,75
ROE 0,0003 0,0095 0,0157 | 32,8760 | 1,6522 | 54,3174 N 5331,74
ROS 0,0003 0,0084 0,0136 | 32,4302 | 1,6146 | 52,3629 N 5136,29
ROC 0,0002 0,0081 0,0131 | 32,6737 | 1,6288 | 53,2179 MN5221,79

Vsechny ukazatele rentability se zlepSovaly (tzn. vypoctené hodnoty se zvySovaly) v disledku

rychlejsiho tempa ristu zisku po zdanéni.

Narast ukazatell rentability vroce 2004 zpisobila zména pravni formy podnikani

ceskobud¢jovické nemocnice z ptispévkové organizace na akciovou spolecnost (ziskovou).

z Synek, M. a kol.: Podnikova ekonomika. C. H. Beck, Praha, 2006. ISBN 80-7179-892-4.
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Graf ¢. 7: Ukazatelé rentability
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5.3 Komplexni charakteristika finanéniho zdravi nemocnice
Ukazatele komplexni charakteristiky finanéniho zdravi jsou finan¢nimi analytiky velice
pouzivané. V jediné vysledné hodnoté totiz shrnuji celkovou finan¢ni situaci hodnoceného

podniku. Ve zdravotnictvi je pouziti téchto nastrojii vSak problematické:

- Altmantv model Z-skore je vymezen pro podniky koétované na burze. A i presto, ze
existuje jeho obména také pro jiné subjekty, dokonce i pro ¢eské podniky, je k vypoctu

zapotiebi hodnota zadrzenych vydelki, ktera se u ptispévkovych organizaci nevyskytuje.

- Index duavéryhodnosti IN, ackoliv zohlednuje rtiznorodd odvétvi, pro zdravotnické

odvétvi neni definovan.

K analyze finan¢niho zdravi ceskobudéjovické nemocnice jsem proto vybrala bankrotni
Taffleriv model, upraveny pro ¢eské nemocnice. Tento modifikovany model je striktnéjsi nez

prvotni model, jelikoz k vypoctu je pouzit zisk po zdanéni.

Tabulka ¢. 37: PiiCiny zmén ukazatele Tafflerova modelu

2003 2004 2005 Loa03 Lys/04 Iys3 | Celkova zména v %
Ziskovost 0,0026| 0,0578| 0,1073|22,3607|1,8550|41,4791 N 404791
Pozice pracovniho kapitalu 1,8121 1,4463 1,4444 | 0,7981 |0,9987| 0,7971 N2 20,29
Finan¢ni riziko 0,1007| 0,0971| 0,0818| 0,9638 |0,8425| 0,8121 % 18,79
Interval nepokryty avérem -0,0620| -0,0491| -0,0117| 0,7932 |0,2388| 0,1894 % 81,06
Hodnota Tafflerova modelu 0,2452 | 0,2283 | 0,2575| 0,9312|1,1279| 1,0502 N 5,02

V roce 2004 doslo ke sniZzeni hodnoty Tafflerova modelu z 0,2452 na 0,2283, tj. 0 6,88 %. Dalsi
rok se hodnota Tafflerova modelu zvysila z 0,2283 na 0,2575, tj. 0 12,79 %.

Celkoveé se hodnota Tafflerova modelu zvysila o 5,02 %, zejména diky nariistu ziskovosti a

poklesu intervalu nepokrytého uvérem.

Kladné vysledné hodnoty Tafflerova modelu za sledované obdobi vypovidaji o dobré platebni
schopnosti nemocnice. Lze rovnéz konstatovat, zZe upadek nemocnice v nejbliz§ich letech je

velice nepravdépodobny.
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6

Indikatory financ¢ni situace nemocnice

Indikatory finan¢ni situace umoznuji manazeram odhalit potencidlni hrozby, které by mohly vést

k finan¢nim potizim. Na rozdil od autorti komplexnich modelii finan¢niho zdravi, ktefi Cini

zaveéry o financni situaci podnikll pouze z jedné vysledné hodnoty, indikéatory finan¢niho zdravi

umoziuji odhalit oblasti, ve kterych se vyskytuji potencialni hrozby pro dalsi vyvoj finan¢niho

zdravi nemocnic. Autorem indikatort finanéni situace je Z. Svoboda.”*

Sedm indikatora finan¢niho zdravi (za posledni sledované obdobi tj. v roce 2005):

1))

2)

3)

4)

5)

Urceni hodnoty modifikovaného provozniho vysledku hospodateni.

Upraveny provozni vysledek hospodateni se stanovi jako rozdil mezi vynosy z poskytovani
zdravotni péce a provoznimi naklady. Jestlize provozni vysledek hospodaieni nabude
zapornych hodnot, svéd¢i to o Spatné financni situaci, tj. stavu, kdy vynosy z poskytovani

zdravotni péce nekryji provozni néklady.

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.

Vysledek hospodateni se zjisti po odecteni celkovych nakladl od celkovych vynost.
Pouziti ukazatele likvidity na bazi cash-flow.

Cilem tohoto indikatoru je zhodnoceni platebni schopnosti podniku. Ukazatel likvidity na
bazi cash-flow, tj. pomér Cistych penéznich tokdl zprovozni Cinnosti ke kratkodobym
pasiviim, by nem¢l byt nizsi nez 0,4. Hodnota ukazatele mensi nez 0,4 naznacuje budouci

problémy se splacenim kratkodobych zavazki.
Pouziti ukazatele zadluzenosti na bazi cash-flow.

Ukazatel zadluzenosti na bazi cash-flow je vtomto piipadé¢ porovnavan s hodnotou 0,2.
Pokud hodnota ukazatele je nizs$i nez tato doporuc¢ena hodnota, nemocnice nedokaze kryt

penézni toky diky svym dluhtim. Je ohrozena platebni neschopnosti.
Stanoveni hodnoty indexu bankrotniho Tafflerova modelu.

Je-1i vyslednd hodnota Tafflerova bankrotniho modelu kladnd, potom tento stav nesignalizuje
finan¢ni obtize. V nasledujicim roce je velmi nepravdépodobné, ze by nemocnici hrozil

upadek.

** Svoboda, Z.: Diplomové prace — Pokus o vytvofeni optimalni metodiky ekonomického hodnoceni zdravotnickych
zafizeni. Jindfichiv Hradec, 2005.
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6)

7)

Srovnani tempa ristu produktivity a tempa rstu osobnich nékladu.

Tento indikator poméfuje tempo rastu osobnich ndkladli (zejména mzdovych) s tempem
rustu produktivity. ZvySovani tempa ristu osobnich nakladii nad ramec tempa rastu

produktivity s velikou pravdépodobnosti stahne hospodateni celé nemocnice do ztraty.

Srovnani primérného koeficientu rastu zadluzenosti a rentability v pribéhu vSech

sledovanych obdobich.

Cilem tohoto indikatoru je porovnat ukazatel véfitelského rizika s ukazatelem nakladové
rentability. Jestlize zadluZenost nemocnice roste a zaroven klesa rentabilita, potom zapojeni

vétsiho mnozstvi ciziho kapitalu neni viibec efektivni.

Vypoctené indikatory vSak nevypovidaji nic o zavaznosti potencialni hrozby. Slouzi pouze

k identifikaci potencialnich problémd.

V nasledujici tabulce jsou Cervené oznaceny ty indikatory, které indikuji urcité problémy. Zelena

barva znaci naopak indikatory, které nesignalizuji hrozby ve finan¢ni situaci. Posledni sloupec

tabulky obsahuje pocet identifikovanych hrozeb.

Tabulka ¢&. 38: Hodnoceni finanéni situace nemocnice v CB dle indikatort finanéni tisné na konci r. 2005

Cislo indikatoru 1 2 3 4 5 6 7 | Pocet negativnich indikatora

Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.

1

Podrobnéjsi interpretace indikatori Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.

1

2)

3)

Vroce 2005 vyslednd hodnota provozniho vysledku hospodafeni byla kladna v Céstce
14 657 000,- K¢, tzn. Ze vynosy z poskytovani zdravotni péce stacily na pokryti provoznich

nakladi. Prvni indikator je pozitivni.

I druhy indikator je pozitivni. Nemocnice dosdhla v roce 2005 kladného hospodaiského

vysledku ve v{&i 29 396 000,- K&.

Cash-flow z provozni ¢innosti v roce 2005 dosahlo 113 034 000,- K¢. Kratkodobad pasiva
181 949 000,- K¢. Podilem téchto dvou hodnot dostaneme ukazatel likvidity na bazi cash-
flow, ktery v roce 2005 ¢inil 0,62. Doporu¢end hodnota ukazatele je 0,4. Nemocnice tedy
nema problémy s platebni neschopnosti. Pfesto povazuji tento ukazatel za negativni.
Nemocnice md na svou potifebu zbytecné mnoho nevyuzivanych penéznich prostredkil
zejména na bézném uctu, které kazdym rokem dale navySuje. Pfichdzi tak o uslé zisky, které

by mohla ziskat efektivnéj$im investovanim.
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4)

S)

6)

7)

Ukazatel zadluZenosti na bazi cash-flow vypocitime vydélenim cash-flow z provozni
¢innosti (113 034 000,- K¢) celkovymi zévazky (356 141 000,- K¢). V roce 2005 cinila
hodnota vysledného ukazatele 0,32. Doporucuje se hodnota ukazatele vyssi nez 0,2.

Nemocnice tudiz nema s timto indikatorem problémy.

Kladné hodnota Tafflerova modelu nejen v roce 2005 (0,2575) hovofi o platebné schopném
podniku. Nemocnice by se neméla dostat béhem ndasledujiciho roku do finanénich potizi.

Indikator je pozitivni.

Produktivita prace (dle mésicnich trzeb na zaméstnance) rostla rychleji (primémny rocni
koeficient ristu 3,28 %) nez osobni ndklady (primérny rocni koeficient rastu 0,38 %).

Indikator je pozitivni.

Nakladova rentabilita zaznamenala za sledované obdobi velky nartst, zejména diky
transformaci nemocnice na akciovou spolecnost. Rentabilita se zvysila i rok po transformaci
0 62,88 %. Také zadluzenost nemocnice se zvysila. Pied transformaci neméla nemocnice
z4dné dlouhodobé zavazky. Po transformaci se hodnota ciziho kapitalu zvysila zejména o
hodnotu bankovnich avéri. Koeficient zadluZenosti se rok po transformaci zvysil o 17,69 %.
Nakladova rentabilita vSak rostla rychlejSim tempem nez koeficient zadluZenosti, proto tento

indikator je pozitivni.
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Zaver
Zdravotnictvi a jeho problémy jsou v Ceské republice jiz nékolik let jednim ze stéZejnich témat.
stat k 1. 1. 2003 prevedl byvalé okresni nemocnice se vSemi jejich dluhy do kompetence kraja.

Tento alibisticky krok vlady posunul pouze odpovédnost a problémy nemocnic o uroven nize.

Zadluzeni nemocnic bylo obrovské. Nejvétsi zdvazky byly vii¢i dodavatelim 1€kt a zafizeni.
Jesté v prabéhu roku 2003 a v roce 2004 bylo nutné nekteré nemocnice oddluzit, aby vibec
mohly dale fungovat. Dodavatelé 1€ka hrozili, ze zastavi dodavky do doby, nez budou dluhy
splaceny. V nékterych zdravotnickych zatfizenich byly problémy 1 s vyplatami mezd
zaméestnancim. Bylo proto nutné pfistoupit k alespon castecnému oddluzeni nékterych
nemocnic. Kraje proto poskytly nemocnicim dotace na tthradu nejakutnéjsich zadvazkl ze svych

penéz.. I ptesto bylo zadluzeni stale velmi vysoké.

V roce 2004 nékteré kraje zacaly feSit tyto problémy zmeénou pravnich forem nemocnic a
zdravotnickych zafizeni na obchodni spole¢nosti. VétSina nemocnic meéla dosud formu
prispévkovych organizaci. Témét vSichni odbornici se dnes shoduji na tom, Ze piispeévkova
organizace neni vhodna pradvni forma pro nemocnice. Jedni vSak preferuji transformovat

nemocnice na obchodni spolecnost a druzi zase vytvoreni vefejného zdravotnického zatizeni.

Mezi prvni zastance pievodu nemocnic na obchodni spolecnosti pattily Stiedocesky a Jihocesky
kraj. Z rozhodnuti jejich statutarnich orgdnti byly pifevedeny prvni nemocnice na akciové
spoleCnosti. Ve zdivodnéni bylo vyzdvihovano, ze forma akciové spolecnosti bude nutit
zainteresované osoby k vétsi efektivit¢ a Gsporam. Hlavni slovo pfi rozhodovani na valnych

hromadach ma vlastnik akcii, tj. kraj.

Cilem této diplomové prace bylo aplikovat teoretické poznatky financni analyzy na spolecnost
Nemocnice Ceské Budgjovice, a. s., kterd byla 1. 1. 2004 jako jedna z prvnich nemocnic

transformovana na akciovou spolecnost s jedinym akcionafem (JihoCeskym krajem).

K finan¢ni analyze jsem pouzila ucetni vykazy za roky 2003 — 2005. Vroce 2003 byla
nemocnice prispévkovou organizaci a pouzivala tak ucetni vykazy organizacnich slozek statu,
uzemnich samospravnich celkli a pfispévkovych organizaci. Od roku 2004 nemocnice pouziva

vykazy shodné pro vSechny podnikatelské subjekty.
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Vysledky finanéni analyzy jsou nésledujici:

Analvza pomérovvych ukazatelu

Z hlediska ukazateld likvidity Nemocnice Ceské Budg&jovice, a. s. nema problémy se splacenim
svych kratkodobych zavazkili. VSechny tii zékladni ukazatelé likvidity vykazovaly za sledované
obdobi vyssi hodnoty nez jsou dané doporuc¢ené hodnoty. Problém nemocnice se i presto naléza
v fizeni obéznych aktiv a to zejména v fizeni penéznich prostredkd, které zaznamenaly za dané
obdobi nariist o 88,24 %. Tyto prostfedky vSak nemocnici pfinaseji pouze minimalni trok.

Nemocnice by proto méla uvazovat o jejich efektivnéjsSim vyuzivanim.

Ukazatelé aktivity byly ovlivnény vysi trzeb. Za sledované obdobi se zhorsily ukazatelé doby
obratu stalych aktiv , zasob a kratkodobych zavazkl, naopak ke zlepSeni doslo u ukazatelti doby

obratu celkovych aktiv, obéznych aktiv a pohledavek.

V oblasti zadluzenosti se ukazatel¢ zhorSovaly. Nemocnice jako pfispévkova organizace
pouzivala cizi kapital jen v omezené mife. Stav ciziho kapitalu se zvysil po transformaci zejména
proto, Ze spolecnost zacala k financovani svych aktivit vyuzivat dlouhodoby cizi kapital
(zejména dlouhodobé bankovni Uvéry), ktery predtim pouzivan nebyl. I pifes zvySeni
zadluzenosti nemocnice, ktera dosahla 16,01 %, lze konstatovat, zZe rozsah zadluzeni neni velky,

a ze spolecnost vyuziva cizi kapital velmi obezietné.

U ukazatell rentability doSlo za sledované obdobi k jejich podstatnému zvySeni a to zejména
diky nartstu Cit¢ého zisku, jez zplsobila zména pravni formy podnikani Ceskobudé€jovické

nemocnice diive ptispévkové organizace (neziskové) na akciovou spolec¢nost (ziskovou).

Komplexni charakteristika finan¢niho zdravi

K posouzeni celkové situace finan¢niho zdravi ceskobudéjovické nemocnice byl pouzit
bankrotni Taffleriv model. Vysledna hodnota 0,2575 v roce 2005 vypovida o dobré platebni

schopnosti nemocnice. Lze proto fici, Ze se nemocnice fadi mezi finan¢né zdravé podniky.

Indikatory finanéni situace

Vysledky indikatori finanéni situace je mozné povazovat za velmi pozitivni. Celkem ze sedmi
indikatorti byl zjistén problém pouze u indikatoru likvidity na bazi cash-flow. Kdy, podobné jako
u zakladnich pomérovych ukazatelt likvidity, se hodnota tohoto ukazatele pohybovala nad
doporu¢enou hodnotou, coz obecné svédCi o neefektivnim hospodafeni s obéznymi aktivy.
V ptipadé ceskobudéjovické nemocnice se jednd o problém zejména v oblasti hospodareni

s volnymi penéznimi prostiedky, které jsou kazdorocné sttddany na bézny ucet.
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Na zéklad¢ vysledkl financni analyzy za obdobi 2003 — 2005 1ze ¢eskobudéjovickou nemocnici
2 roky po transformaci zatradit mezi spolecnosti s velmi dobrou finanéni situaci. Je vSak nutno
podotknout, Ze tato analyza byla provadéna pouze za pomoci zdkladnich ucetnich vykazi (tj.
rozvah a vykazua ziskl a ztrat), které byly vedenim nemocnice pro ucely této prace poskytnuty.
Pouze hlubsi analyza by nam vSak lépe opodstatnila piesnéjsi ptivod téchto velmi dobrych

vysledkd.

Nelze ovSem vyvratit fakt, ze transformace nemocnice na akciovou spolecnost piispéla k jeji
vetsi svobodé€ pii rozhodovani, a to i1 piesto, ze vlastnikem nemocnice je stale JihoCesky kraj.
Transformace umoznila nemocnici oprostit se od vykonnostnich a jinych parametrii
nafizovanych vladou a napomohla tak k efektivnéjSimu vyuzivani finan¢nich prostredkd, a tedy i

k plynulému rozkvétu celé nemocnice.

Diky velkému naristu zisku a efektnimu vyuzivani dlouhodobého ciziho kapitalu po
transformaci prochazi nemocnice kazdym rokem nepfetrzitym rozvojem. Postupnd modernizace
zdravotnické techniky a cilené investice nemalych prosttedkii do rekonstrukce zastaralych
paviloni nemocnice umociiuji dynamiku jejiho neustalého rtistu. Pruznéjsi inovace tak podstatné

prispivaji i ke zvySovani kvality zdravotni péce.

Lze tedy konstatovat, ze vuvodu stanovena hypotéza, zda transformace Ceskobudéjovické
nemocnice na akciovou spolecnost vedla k jejimu efektivnéj§imu fungovani, byla na zakladé

neustale zlepSujici se jeji finan¢ni situace prokazana.
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Priloha €. 1: Organiza¢ni struktura Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.

ORGANIZACNI STRUKTURA

Nemocnice Ceské Budéjovice, a. s.
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Priloha ¢. 2: Rozvaha organizacnich sloZek statu, izemnich samospravnych celkid a piispévkovych organizaci
sestavena k 31. 12. 2003
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sestwvend k _ 31,12,2003 Jitotesky kraj, C. Buddjovice
U Zimniho stadionu 185212
i0 Miawy, sidin & poirs formem Gf ooy
72111 Hemocnice
Cesks Budiovice
ARTIVA
Miizav palodky & Stavk 11 Stav k
] b i 2
A (Bl aktiva R DB e 154 26+ 334 41 (i3] 1643 365,30 1698 56027
1 |Dlouhodoby nehmatny majatek
- Wahmatnd vislsdky vizkumu a vivaje (097) 0z
- Solware  (13) oi 5 507 02 f 180,53
|- Oosniteing prva _ {014 o4
- Drabny dlauhadoty nehmotng majelsk (018) 08 1 846,76 225523
- Ostaini diouhadoby nehmotny majeisk _(015) 1]
: Nedskancen dlouhodoby nehmotny majoiek_(041) o7 112551
+ Poskoyinutd zilohy na diguhadaty mhmm magaiok (D61} 1}
UhﬂmmﬁmMMMm f. 02 a2 08 04 T386,78 11 61 &7
2 [Oprivky k diouhcdobdmu nehmotnéme majetku
- Oprivky k rahmatnjm visledkim vizkumu a vivele (072) 10
- Opriviy k softwary_ (073) 1 4 (2424 426,71
- Cipritvky W ocanitalngm privim [074) 12
- Opritviy b drobnam disuhodobému nahmotiému majstiu  (O78) 13 -1 848,76 -2 25521
: Oprivky & patmtnimy diouhodobému nehmolnému majeliy  [078) 14
Dpriwiy k-ﬂf}uhﬂdﬂﬂﬂm nafmaotnémy majabiy calkem 1. 10 a 14 16 -5 B74.00 =1 &0 06
1 |Diouhodeby hmatny majetek
- Poramicy {031} 6 57 287,11 52 THO,1T
- Umnilecka dila & pledmibty (032) 17 T4l 40 T4 4
- Stavby {021) 8 1 540 150,48 148 138, %0
- Samaataind movitd vilel 8 soubory mouieh vésl {022} 18 1363 483,96 1 261 406 80
- Pélstilelshé celey trvaljch porostd _(025) 20
- Ziikladn| sfido a tadni svitstn  [026) 21
- Droby disuhodotyy hmatny majeish (028) 2 102 708 42 118 18,83
- Ostatni diouhodeby hmalng majelss (02%) pa]
- Hedokondary dicuhodoby lvnotny magalel (042) 24 2240500 244 207 14
- Poskytruaé sdiohy na diouhedoby hmotny majstek  (052) 25 B 5445 13/
Dlwhndmilhmmnfmmhmm I 18 ak 25 78 3034 441 84 3123
4 [Gpriwky k diouhodobému hmotném majetiu : 2
-+ Dpriivky e stavhidm {081) 27 -444 253 51 -423 085 25
- Opraviy k samestainim movitym vécem & seuborim mavitych vici {02 28 -B41 508,30 -BET 982 60
-ummhﬂm okl trvaljch porostl  (0B5) o]
k zilkiadnimy stfdu 3 tadnym zvitatim  (088) 0
k drebindmy dlouhodabému hmatnému m N -10% T048.42 118 018,83
- Dprduky & ostamimu Soubodabémy hmatnémy majatiy (088) 3z
Opravisy K dlouhodobémd hmatnému misgniku caiem f, 27 a¥ 32 3 =1 302 550,32 -1 424 106,88

Strana 1



Eif

Hiies palndhy
[ |

. |Dlounodoby finandni majetek
- Majetiove Gasti v asobich s rozhoduficim vivem (081)

- Majatiocwd (2884 v oscbéch & podstatnym vivern  (0492)

- Dliskné canné paplry dréend do sgianosll [083)

B e

- Plitky oscbam ve skupind {066)

. Cstainl diouhodabé pisky (067}

|- Distatni diouhoseby finantnl majetak _(06H)

- Pofizoviny diouhodoby finantn| majgetes (0437

&8 |8

Dinuhodaby finanéni majelsk cefiem 34 a 40

0,00

0,00

Obéknid aktiva LE1+TH« B8+ 118 + 124

380 079,84

37823283

- Mataridl o sidadd  (113)

15 838,18

14 504 65

< Pafizeni matmridi a Matersl na cesid (111 neba 110)

- Medokondend vyrabs  {121)

- Palotovary viastnl vyroby  (122)

- Vyrabky  (123)

. Zvitata  (124)

- Zhodl na sklagé (1333

36 384 69

34 340,58

- Pofizenl tbod @ Zbadi na cestd (131 nebo 139)

Ziwoby colem 1 43 xb 50

g f R

52 220 8T

Al BB 04

[Pohledbvky
- Ol otk (a1}

238 470,04

245 777,86

. Brndinky k nkasu [ELE]

- Pohledivky 28 sskoniovmné cennd paplsy  (313)

- Paskyinité provozni z#ahy {314

1,80

- Pahlediviy s rozpotiovs pfjmy [315)

- Digtmin| pohisddviy (318}

1 254,79

BEZ,00

powtal polakek 52 af 57

240 371 41

2465 761,75

- Pobledduky &k dbastniim sdrufeni (158}

- Socidinl zabazpaten a sdrvalnl pojidignl [336)

. Dahzpfijml  {341)

203

267

- Ostatni pfima dané _ (343)

. Daf z phidand hednoty  [343)

- Ostatni gand & poplaliy _ (345)

S08, 78|

856,65

- Pohmdiviy ¢ pavnych isrminavych operacl (373}

Soutel poinkek 61 af 64

1 112,48

88R,33

- Naroky na detece & ostatnd ziétovani se stidnim rozpedteam (345}

- Nioky na doinco & ostatni zitovéni 8 rorpotism Uzem. samospr, celkil (348}

[Scute! poiofek 67 8 68

- Pohladévky 28 zamésinanci {3385)

-1

47,12

- Pohladiivky z smifovanjich diuhopist (3T5)

- Jink pohlediviy  (378)

40,87

23 45

- Opravné polofka k pohledavkdm  (361)

Soutel poledak 70 ad 73

378

7057

Prahloddvioy collern I, 58 + 50 « B0 + B5 = B8+ B5+ 74

alEE R EREEEEEEEREREER

241 631,84

247 718,85

Finantni mapetek
- Poiladng {261}

186,66

1E81AT

- Ponize na cesté  (262)

- Caniny (263}

4,87

520

Soutat polokek T8 ad TA

181,63

183,37

- Badny utel (241)

66 098,35}

8241248

- BAdny utet fondu kullumich 3 sociginich patlel  (T43)

47,13]

62,43

- Ostaind biidnd Gty {245

Soutet BO ad B2

b B B b o e i

68 145 48]

B2 474 67

Strana 2



Nézew polodiy eh | Smvkid Stav &
8 b 1 2
3. |- Mageikové cennd papiry k shchodovinl (251} B4
- CHutne connd papiry k sbenadovan| (253 85
- Ostatni conné pagiry (25861 B4
- Pofizent krithodobdho finanénihe majethy _ [265) 87
|Soutet palntek B4 af 87 BE
Finantni mambek celkem [ 7B + &3+ BB BB B8 337.11 B2 868,34
2 -mmwmm: ngu : 50
- Viiadow) vidajovy Glet _(232) 81
- Py (ot (235) a2
- Béing bty pendinichiondd  (238) 83
- Ba#ng Ukty stdinich fondd {224} 94
- Badnd Gty finanénich fondlt  (228) 85
Soutel polodek B0 af B8 o8
- Poaiyinuth dotitos organizalnim siofkim stits  (302) o7
- Poshytnuis dotace vidadovému vjdajovému bty (212) o8
- Posiyinuié pHspévky o dolscs pfispdvkowim organizacim _ (203) &8
-mulmmmw [204) 100
- Poskytnubib phapévky & dotace phlapdvkonagm orgenizacim {213} 101
-quﬂ dotace ostainim MH' 214) 102
Soudet polakek 97 ad 102 103
- Paskytnubé névratngé finantnl vypomoci mesi cozpobly (271} 104
- Paskytnuis pfechodng vypomoci plispéviowym organizacim {273} 105
- Poskyinut pfechodns vypomee podnikatsiakym subjekiim _ (274) 106
- Peakyinuté plachodnd vypomodl ostatnim organizacim  (275) 107
- Poslytriai phechodng vypomoc) fryickym oscbdm _ [277) 108
Soutel polofek 104 ot 108 108
- Lifmifty vyetaji 221 110
- Zuttovinl vidagh dzemnich samasgrdviych colkld  (218) 111
- BMalariginl naklady (410 112
- Shuttyy a néklady nevjrabnl povahy __ (430) 13
- Castowné o ostainl vyplaty fyzickym osobam _ (430) 114
- Mpdavé 8 ostaind osobnd nikiady 440 118
- Diaviey socidintha zatarpeten (450} 118
|- Manka & Skody  {450) 117
Snuhlpohlﬂ 112 &t 117 118
Prosttediy rrpofiovshe haspodateni coliem 1 96+ 103 + 108+ 110+ 111« 118 | 118
5 |Plechodnd Gity skiivii
|- Niidady pfiltich obdobi  (381) 120
- Py plidtich cbdabl (385} 12
- Kurzawvé rozdily akivnl [385) 172
- Dohadne dity akbvnl [388) 12
Plechodné Gty akiivnl calkem [ 120 a2 123 124
UHRN AKTIV [0 + 42 125 2003 44514 2077 142,80

Strana 3




PASIVA

Mazav polokky [ 3 Stay k 1.1 Stav k
-] d 3 A
. |Vinstnd zdroge keyti staljch @ obdgngch akiv F 130+131+138+141+151+158 128 1 81534728 1 868 514,27
i, |Majsthovs fondy
. Fond dlauhodonann majetky (801} 127 1 837 707,80 1 680 534,06
- Fond cbdinych aktiv_ (D02} 128 36 485,32 A0 316,05
- Fond hospodaska tinnost_(§03) 126
- Deefovad roedily = phesenén| majelo a rdvael (909) 130
Majetkovs fondy catkem £ 127 & 128 m ¥ET4 192,82 1720 854,01
2. a pandiini
. Fond pdmén  (§11) 132 f 825,10 6 825,10
- Fond kuliurnich 8 sacidinich patfib {3132 133 10 829,02 12 401,58
. Fond rezereni  (G14) 134 1337112 25 118,63
|- Fond repradubce magtiu (918) 138 98 B84 42 102 771,81
- Panddni fondy  [B17] 138
- Ostain| finanén| fordy {818} 137
Finanini a pendtnl fondy ceem f 132 ag 137 138 130008, 66 147 118,82
3. |Zviadini fondy organizatnich slobek statu
- Stdinl fondy  (921) 138
- Cntabni pviddind fondy  (922) 140
Zvladinl fondy organizaénich slodek stéty celem [ 138 af 140 141
4 |Zdroje keyti prasthedhd rozpotiowiho hospodafani
|- Financovani vjdajd organizatnich siodok stétu_(201) 142
- Financovini vydajll drsmnich :mnw 143
- Bankowni Gkty k imitlim erganizatnich siofek sty {223 14
- Viyuttowdni rezpotiovich pfijmd 2 bdne tmoosh org. siofe st {205) 145
- Vipugtavanl razpott. phijmi 2 bsdng tnnosl dzem. samospe colkl (215) 148
- Wpidboviini rzpottavych pfijmd x finanéniha ma@iku org. siadek sty (206) 147
- Wyletavan| razpetiavyich phijmd 2 finantning majetu de. samospr, celkd (216} 148
- Zibtowdni plijml uzemnich semospravegch celll  [217) 148
- Pfijabé ndvratné fnantnl vipomoci maei rozpobty (272} 150
Zdroe kryti prostfedin razpottoviho nospodateni calkam f 142 af 150 151
5. [Haspodatsky vystadek
3] = haspomateks Sinnosh deemnich ssmospriviyeh coll
a Emnosti pfispévkovych organizec
- Hospodafsky vysiedeh beznaho diatnihe obdobl (+-963) 152 541,34
- Nerozodleny sk, neubrazend Firdts minubych led  (+/-832) 153
- Heapodify vysledek va schvalevacim fizanl  |+-831) 154 11 144,70 0,00
] Plevod aléiovani phimé a vidajd z minulych lel  ({+-533) 155
) Baldo vydapl & ndkladd |+/-084) 158
dj Saido plijml o vynosd  [«~-988) 157
Soutel polnfek 152 ad 157 158 11 144,70 541,34
D |Cizfzd soutot polodek 160+166+156+196+201 158 188 097,.86| 208 178,63
1 lmn-_ll
- Rozmrvy zakonnd  (841) 160
2. |Diouhodobe
- Emitovand diubopley  (B53) 181
- Zhvarky 3 prondijmy  (BE4) 182
- Disuhadobe plpats zalshy  (DEE) 163
- Diouhodobd sménky i uhrade  (B68) 184
- Ostatni dloahodobs zévacky (853) 185
Diouhodobd zévazky celkem [ 1681 ad 165 168




Mazey polodicy [ Stav k1.1 Stav k
c d 3 1
1. [Kratkodobé ravazky
- Dodavatelé  {321) 187 76 080,30 o2 687 09
- Smilinky k Uhrad® (332 188
- Prjalé zdiohy (324 169 37 561,75 375230
. Cutatni zévazky [325) 170 2 578,55 1 783,76
- Zavazky 2 pevnych terminovich operacl (373} 171
Soutat polakek 167 ad 171 172 116 218,60 B8 23,21
. Ziwazky T upsarjch nesplacenych cennjch papirl & podiil  {367) 173
- Zvagky za ddastniky sdndeni  (368) 174
Soubet polalek 173 174 175
- Famiainanc @313 178 704,80 109,04
- Oatein| zévazicy wiki zamistnancim (333 177 41 200,18 46 124,75
| Soubet polodek 178 & 177 178 41 Q64 T8 46 #33,79
- Fhwazky 8 socidiniho zabazpedani o edravotniho peofiaind [338) 178 22 951 54 26 001,33
- Oafi 2 pfjmd___(347) 180
- Datatni plima dané {343} 181 #8171 1144 08
- Daf r pfidind hodnoty {343} 182 116,83 85,12
- Cstatnl dand & pogtaty (345 183
Soutat polakek 160 b 183 184 6 B394 B8
- \Wypoladini phepiathi dotaci a ostainich zévazicl se statmim rozpodiam (347} 185 1.08]
- Wypotadani pleplatki dotec] & sstatnich savazil & razpadism
|imeennich samosariviych cell {340 188
Soutel polabek 185 ak 1886 187 1.08)
- Jliné zévazky  [375) 188
Kratkodobé révazky catham P 172+ 175+ 178 + 178 + 184 + 18T = 188 168 188 087 BE| 178 278,63 ’
4. |Bankovi oviry 8 pijEky
- Ciouhodobé bankawnd ovlry (951) 180
- Krifodobé bankowvni tedry  [2B1) 181
- Eskorfovand krifodobs diuhaplsy (sménkyl (282 162
. Emilovand kritkodohs diuhoplsy  (283) 163
- Ostatnd kritkodobd sévacky (finantni vipomnosi  (788) 184
|Soudet poiadek 102 B 154 195
Bankownl Uvary a plgtky colem ! 150 + 161 « 182+ 165 156
5. |Piechodnd Gty pasivnl
- Wydaje plistich obdabl 1283) 187
- Mynosy plidlich chaobi (364} 168
- Wurzenh rezdily pasivnl _ [387) 195
- Dohadne Uty pasivel {385} 200 30 000,00
Plechodné Gty passeni celkam F 187 af 200 201 0,00 30 000,00
UHRN PASH L 128 + 1580 Flerd 2 003 445,14 2077 78290
Oitestdne dne Razitio Pidpit: oty e
za sestaveni
Sustrovi Mireslava
Dhinmiik seataweni—
_Tiston
WiE =
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Priloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty organiza¢nich sloZek statu, izemnich samospravnych celki a
prispévkovych organizaci sestaveny k 31. 12. 2003

VVKAZ ZISKU A ZTRATY
organizatnich slozek stitu, { GeoUPD4-02 |
uzemnich samospravnych celkd Nazay nadiizentho
& pHapévkovych organizaci oA
[ lis. KE ria dyé desetinnd mista) Jihotasky kra], C. Buddjovice
sestaveni k 31,12,2003 U Zimnibo stadionu 105242
iz, nidlo & privni forma U mdnotiy
[lele] Nemoenice
72711 Cesks Budsjovice
Cinnost
i Nazev polatky e | hosppainia
. O s 1 2
601 |Spotheba materigiu 1 THE 603,35 1 02580
502 |Spotfeba energle 2 42 TET 05
503 |Spottebs ostatnich neskladovateingch doddvek 3
504 |Prodand rbadi 4 112 260,65
511 |Opravy 8 wdrfovan 5 06 444 80 131,71
512 |Cestowné =) 313403
513  |Makiady na reprezentac T 41 .51
518 |Ostatni shufhy ] 58 558,03 230,58
521 [Mzdowé nakiady k| 870 083,78 774,03
524 |Zakonné sociding pojiiténi 10 233 42215 270,28
E25 |Cstatni socisini pojisténi 1
527 |Zakonné socidinl naklady 12 16 058,15/
528 |Cstain sociini nakiady 13 126 62
531 |Dai silniénl 14 5 48
532 [Daf z nemovihosti 15
538 |Ostaini dand a poplatky 18 363,50
541 [Srolueni pokuty a roky 2 prodien 17
542  |Ostatnl pokuty a pendle 18 0.50
543 |Odpis pohladdvky 19 1 828,43
544 |Uroky 20
545  |Kursowd zirdty 21 287
548 |Cary 22
S48 |Manka o dkody 23 0,70
548 [hiné ostaini ndkiady 24 £ 030,59 850,36
551 _|Odpisy diouhodobiho nahmoinéhs a hmeatngho miagetk 25 144 782 81 2 586,30
582 |2istatkovd cena prodangho disuhodobeho nehmatngho a hmotndho majatky | 28
653 |Prodand canné papiry n podily 27
554 |Prodany matersl 28 1113121
556 |Tvorba zakonnych razemn 28
580 |Tvorba zdkonnych opravnych polodek 30
Nikiady celkam [Fadek 1 a$ 30) 31 | 2185 118 5 969,00




Cinnost
Ciglo Cislo
Gty Nézev polazky Hadku "'_'11'"'” '“‘Pﬂd“‘? mich
G01 | Trity za vissinl wrobky a2
802 | Triby z prodels sluteb 33 | 19405818
604 | Triby za prodané zbofi 34 134 418,44
{811 _[Zména stavu zasob nedokontend viroby 35
lgiz Zmina stavu zdsob polotovard 36
613 [Zména stavy rasob wrobkd a7
{514 _|Zmana stavu zvitat 38
B21 |Aklivace matendly & zhod 3 52 531 404
622 |Akfivace ynitroorganizaénich slufab 40
621 |Aklivace diouhodobého nehmotnéhs majstku 41
624 | Aktivace diouhodobahn hmotnéhe misjetk 42
841 |Smivwni pokuty & droky # prodiani 43 -
542  |Crstain| a L] A4
543 |Platha 20 odopsana pohlsdéviy 45 52,34
Add  |Uroky 46 16811.81
B45  |Kursové zisky 47 31,01
G448 | Zoowini fondi 44
B48_|Jiné ostaini vjnosy 49 32 681,45 7 380,80
B51 _|Triby z prodaje diouhodobého nehmotréha a hmotného majetku 50 35,42
1852 |wynosy r diouhodobishe finanéniho majethu B1
853 _|Trdby 2 prodaje cannjch papiri a podiky 52
G54 |Triby ¢ prodeje materisdiu 53 11 OD6 44 3318
855 |Vynosy 2 kratkodobého finanénihe magetku 54
658 |Zoltovinl zdkonnjch resery 55
656 |Zoftovan| rakonnych opravnych polodek 56
501 |Priapdvak ria tinnosti nehmazend ze systdmu zdravainiho pojiskini 57 11 154,23
Vjnosy celkem (Fadek 32 a8 58) 58 | 218421538 741399
Hospodétsky visledek pled zdandnim (fadek 58 - 31) 59 503,58 144490
581 |Daf z pfijmd &0
585 |Dodatelnd odvedy dané z plijmd B1
zdanéni (7. 58 - 60 - 61) (+) 82 -903 58 1444 90
Odeslns dne Razitho: Podpis adpovbtng Plodpés osoby odpawidng
enoby za sestaveni
Sustrova Mirstava
MLIDr Beouzek Jifi
fadiel .. Z
Dikamdik sestavent R Telafan:

Botany

mcove 54

370 &7 Catké Budbiovice
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Priloha €. 4: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2004

v b Rozvaha
N pain o v plném rozsahu
k 30.12.2004
Rok |M&sic IE0
[ 2004 12 | 2BOBBBTT |

Mazev Utetni jednotky
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Priloha €. 5: Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu k 31. 12. 2004

P Vykaz zisk a ztrat Nazev Getn| jednatky
mm 3 v piﬂén'l rozsahu Nemocnice Ceské Budéjovice, as.
k 3122004 J
{v celych tisicich KE)
__Rok [Mésic] I€0 Sidlo Géatni jednotky

2004 | 12 | 26068877

Nemocnice Cenké Buddjovice, as
B Némoowvé 5B554
7087  Ceské Buddjovice

Cisla | Skutefnost v Geetnim obdobi
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Priloha €. 6: Rozvaha v plném rozsahu k 31. 12. 2005

Tfﬁ .E:M Rozvaha Nazev (éetni jednotky
 Watnan zsér v plném rozsahu Nemocnice Ceské Budéjovice, as.
b 31.12.2005 L )
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Aok  Mésic 180 ] |
2005 12 26068677 Sitla:DEsni jednotky
Nemoenice Ceské Budéjovice, 3 5.
B MEmeous SHR54
7087 Ceske BudSjovice
aznad AKTIVA ad Bbine odetni obdobl “Minuié Gt abdobi
| Bmufio ~ Korekce ~ Netto Nm
i b o | 1 2 3
ARTTZA CELKER L 1 842 45 @A Ziasesh
A " Priedguty £a uesary sadlaoni kapasl e | R == -
8 Doy mieied B 003 IWTEE A sEeE B EE 17
1B by nanmainy mamies 04| 4828 1018 TIEn 4953
B — o S
B |jmmum.w = 1008 !
CRE i j‘ﬁml FrroE Fas TN TS
B4 Dowwwrdpmn 0B | : 2 =
BIE oo 005 T :
Bi6 :rfmmﬁlwmw ______ 610 zaoq EL
air mﬁmmm_rm _f”'"l i
B Poukpiness galaty nd Aoureaony nehmainy mame 1012] '
Bl Dieoocoy hmary mawiws |3 359 1445 e e0EE TTEE®
Biln Femmiy - ioe 53383 ~  ©3ssa  Ea0rz
Bz Sew s 7508 050 AETEN THEaEE 13m0
B 173~ Saroitine vl e & oy o T s B . L
(14 Plwimiskd celky invalyeh poroats TRk
1 iR il vk 8 indnd dvitae = ﬂ1ﬂ-1
B dey cuneasty fmeey mamine R (7T TeTT6 T N T “TE
B 17 Hecokpniany douhoooby hmoing mapaes uan 4 460 Y- §1 308
BlA  Foskyiros maishy e Goohodaby rmoimy maees 027 | BT R
BIlLg  Dewhive o b natya maje N 02z " .
801l Diescy finantn] majeins ' 023 LY I 2000 FI:0T]
Biil) P cuisdanien 3 HaRnjch subbit T IO -7 RSt B R 1
Bilrs Posiv (Asinch [maroikBeh bon posTiEim™ vivem BT T e e e e
B (i 5 OHsin dhoroooed ceens papin 3 podsy 026 A
BHr 4 i"ﬁgt'ar & anliy Cylddanym @ fanngm canbam & g BeF o S
niiaem pid peosfdirym vivem ;
Bls Jwrmrmmhnlnémm ] i o
Bl B Poizseny dourcdaty Srarcri mapmes T T TThEg R e R T U

BT Puisyoauns machy na diaheacsy kranén! mseme



aznat AKTIVA tad. B2né Gletni obdabl Minuté (& phdabi
- ks itetni ob ok o
: ] e L T 2 R .

& Otaas htiva 5] 514 368 514388 412 538

£l Easy <F3 25830 ) 26530 © 35768

Ci1 M 033 18487 16457 14300

Q1.2 esockuntena vooa § posIoyey 03 ' - —_—

L3 Viesbhy 035 =

Cld  Titwa -~ a8 1 sSuses e

ofl 0 1 = === R o = ToT 21 468

Co#  Fobnpwesd saloty na Escy = = - I - i

B B Immmt S

0Ll 1 Potvedawky z obchodnics spabe. _"""_I__ T T it

C3  Porwiiviy ca ovibdanymi§ sy ascoam 04 i v

L3 Poreedivvey o Seinim mincam pod podvssgm vives 042 n ¥

Cild m*lrﬁ*mﬁa‘mr'—fﬁsﬁ'—" - TS

CIE mmﬂﬁ“ b _'?“"i'*l"" T =

TiiE ankpaeany T 5 S

Cli7  Oalkdin dilovs schieddvis uﬁ}

Gl Fiabaices paaiy = 047 EEFE 333351 L]

©il 7 Puinkdieky § obohaarich wetah luw'lﬂ 338 151 | 5B 75T ETT R

C il Pammakiky 2 sikannys n fiesnym cectami 548 :

113 Fonmdauky 20 (Lomimi moriem po6 pogtminpm dvam tFm" !

C.IIl.q  Poridiviy zn speletniky. Sy ralaive & ma Ganmby 061 7

C.HiE TaDNITREIN] 8 FE Ot O "—ﬁﬁ';‘_ T

CUllE e dnhowd soriwivy 053 7588 , FITTS L]

Tty il iy sy (Tl (23 CE FiF]

Clig Gorsd i JDE?_'_ 318 | EIL 700

GG e poagiy G 73 | 73 233

I Fratnaohy frankn maies T ip&T,  1sA@iE _ ~ 1B6B1B 107 088
O A — 058 505 T 50 L]
" cive Uty ek B TR TEE 10 T8 820

G0\ G Kiikbdabh cand epry & podty T ipen!

|y 4 Pofaiunng kikmnooby knanéni majsies B OBt

ol “Easen rofidan i N g2 F R P TR 4?‘5’? 1285

D1 sy o fbank - 063 T ¥eE 0 imE 1255

Di2 Hoedne ndkimdy slibicn coocki - D8a sy ~

D13 Py ofilion sonon N ) 085 2678 2675



OINRE PASIVA fad  Siavvbéinem  Siav v minie
et obdobi utat. obsobi
E] B 5 &

FREVA CELHEW RN TG
-y "Gy~ 18a7Bes 184D 378
5 i 5.0 o8 780 1778700
A1y Zisiadni sapmi ] TR 10
A2 Wik hve & vasint obehidn paaly T —_
A3 Imbiy sasknning vaptalis o3
Al aphacsw fondy T TELE A5
A0 Ermbei dba oA
A2 D o sy e o7a T5TIE VI
Alla mmm:mmﬂmﬁm‘ e - -
Al 4 EEeRne il 3 piecdnanl o pemiedch o -

Al Fesee lmmhﬁﬁrilmhwum ﬁﬂ 13‘1“_ — 00 166

ALt TERRDARY peel fondd Weddliming loe

AMLE Sinbiki @ oemllondy

B I T S 1P

A1, yumdeh roapoosien muiseh ie

ﬁﬂgw

AV Mefardben auk meuieh el

A2 Weuhrazand geiia mmiipch

Ay Winiaiek roapooaiers DAEneno GORInI et ]

B Finome
Bl Reww = p

B4 T e s el g ——

B2 Faera nadichooys poocbos satly

5 14 306 361

B.13 Fozsce nade s plima

B4 Ostamimesory
Bil. Dowhoscbd shasy

Blij 7 Yhwarhy robohesch vz

52 400 AT

Bz Ziwariy k ouidgarsgm o flengm oacdden

———

|
|

Bii3  Tavazky i olninim manatiam pog poovisngn uleem

B || 4 Zduazshy ke Spowtnikim Sienom Stk § b OGasiniam

Bils %‘?ﬁﬁm

BB Ve aunomiy o
B Dvubooot irdeeyd onee
BIE  Diokdnd ity paweni

B9 md mmunsy

F {1 10 Dvisiany GRngey slaasun

1

1

TELLE]

B2 400 Bz BTa

g



attat

a
B0
B
Bing
B
B4
BilLS
L RIIR
By

Bt

Bing

PASIVA

ErElbpiang Mavarky

o DU R e T T

Thussiy b ouaganyT & Keunpn osckdm

Thwaithy b Utetrm jaancisaen pod podszmtingm s
Lawaziy ke spoiesndym  fories srutena 3 b it
Inﬁl::l A EnTLAT

Jawariy 2o S0CAITNG CEORIDEA B B DOTEEINNG B i
Efil] - v chvaThy & doce

Fidindone pim zakhy

"hmm

BL{1 13 Dehadee Oy pesvnd
B 1011 S daing

BV,
BIV.T
Biva
BIV3
oh
cit
iz

Bankeni by & wperes
“Bankowni vy dounodane
iAteonmhe Bankoen iviey
Krathiinbe fnenénl wpomoo

e
Wy slibiich codgs
- B o

SRl e

Fraend fonma utEin manaty
Akciova spoletnog!

14520006 *mmgsuﬁ%

Fad  Stav v bEEndam  Stav v minuém
wel abdobi ubat obdobl
G

g
1ol

12
103
T4
10a
106
07
108
109
110
1y

112
113

114

s
118
T
|1?s'

118

fm :mu:r uIL mmmr

Felaammi ok an)
Poskytovan: zdravotni pade
Pronagem

]

Py ziamam thahibrehg
iy RIETE [ ] pEandibos
Ing.Iva HauZke
|i<_ur.-!'||‘nd'§ndn of

.“'FII

181 948 215 304
#2033 118 956
54628 48 265
3rpos 78
13 303 18 600

1482 3881
113 BE
121 T02 013
121 703 2B 013
481
_ o

ng .
i

ey

U lén vieldtich
i pfodstavanstvs

TaEnE Tynsd



Priloha €. 7: Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu k 31. 12. 2005

“.’::’,':,'E,I':,;* EE?‘? Vykaz zisku a ztrat Nazev Utetni jednotky
nol A v plném rozsahu Nemocnice Ceské Budéjovice, as.
k322008 ua
(¥ cebpeh tisicich KE)
Rok Mésic |50 i
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Priloha ¢. 8: Prehled o penéZnich tocich k 31. 12. 2005

Nemacnice €. Budéjoviee, u.s.
B Wimeevs 585/54

Piehled o penéznich tocich v tis. KL 370 87 {eské Dudijovice
Nemocnice Ceské Budéjovice, a.5. ito: 26068877 DIC: (776040877
k 31.12.2005
Béiné obdobi
[p. Stav penéinich prostfedki a panéinich ekvivalanti na zaddthu Otetniho
obdabi 107 099
PonéEni toky = hlavnl viddlednd finnasil (provozni dinnost)
Fal Uéetni zisk nebo zirdta z bédné Einnastl pled zdanénim 13004
A1 Upravy o nepenézni operace 164 480
At Odplsy stalych skitv s vigimkou zuststkové ceny prodanych stibych aktiv. a
dale umofovini ocefiovacino rozdiiu k majetku-a goodwillu 166 466
A2, Zména stavu opraviych polodek. rezeny 3109
A.1.3. Zisk (zirata) z prodese stalych aktiv -2 161
A4 [Vymosy z dividend & podill na zisku
M1E, Wylttovand nakladove Groky, s vylimkou kapislizovanych urokd, 8
viylttované vynosowve Oroky 1284
A1 6 Uipravy o ostatni nepenédité operace
A Cisty pandnl tok z provazni &innostl phed zdanénim, zménami
pracovniho kapitdlu a8 mimofédnymi poloZzkami 177 484
4.2, Zmiény stavu nependinich slodek pracovniho kapitalu B2 T40
A2, Zména stavu pohledavek 2 provozni &innosti, aktivnich G810 Easového
rozliseni a dohadnych GEl aktiviich 42 783
y A2 2, Zmiéng slavu krélkodobych zdvazkl z provoeni Ginnosti, pasiviich Gt
tasavého rozlisen! a dohadnych (&t pasivnich 29183
A23 Zmilna stavi 2asab 9236
A2 4, Zména stavu krdtkodobého finandniho majetky nespadajicing do pené2nich
prostiedkl a8 ekvivalentl
A sty penéini tok z provezni Sinnesti pled zdandnim a mimotadnymi
polokkami 114 744
A3 Vyplacend droky s vyjimkou kapitalizovanych Groki -2 875
A4, Pfijaté droky 1682
A5, Zaplacend daf z pfijmo za béknou Einnost a za domdrky dand za minuli
obdobil -7 023
A6, Prijmy a vydaje spojenéd s mimotadnymi ofetnim| pHipady, které tvafi
mimotadnyg hospodifsky vysiedek vEetné uhrazend splatné dané z
pfilmd z mimofadneé Einnosti 6 598
Pijaté dividendy a podily na zisku (-]
Cisty pendini tok z provozni Einnost| 113034
Panddnl toky 2 imvestiénd Einnosti l
B.1. Vydaje spojeng s nabytim stalych aktiv -180 306
B.2. PHjmy z prodeje staljch akthv 4 089
B.3. Puajeky a dveéry spFiznénym osobam
g, Cisty penénl tok vrtahujici se k investien| éinnosti <186 217
Penddnl toky z finanénf Sinnost
C.1. Dopady zmén diouhodobych zivazkd, popf, takovych kratkodobych
zavazrki, Klerd spada)l do oblastl finanénl &innosti na penéini prostfediy
a akvivalenty 121702
C.2. Dopady zmén viastniho na kapital penéini prostiediy a pendinl
akvivalenty 0
C2.1. Zyyieni paniinich prostfedkd a panéknich ekvivaientd 2 frulu zvysenl
zakladniho kapitély, emisniho 4fia. event. rezervniho fondu wetng slatenych
zdloh na toto 2vydani
C.22 Vyplaceni podilu na viastnim kapitdiu spoledniiim
cCz2a Dakl vkiady penésnich prostfedid spolednikd a akciondfl
C.24 Uhrada ztraty spoletniky
C.25 Piimé platby na vrub fandd
C.26 Vyplacenég dividendy nebo podily na zisku vieind zaplacend sratkove dang
vztahujicl =& k témto aroklm a wieind finantinihe vypofadani se spoledniky
v.0.5 & komplementaf u ks.
T Cisty penédni tok vztahullci se k finanéni Einnosti 121 702
F. Cisté zvydeni, resp. snitenl pendinich prostiedki 48 519
R. Stav penéinich prostfedio a penéinich ekvivalontid na koncl dfetniho
obdobi 155 618}




