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Uvod

Rizeni zasob a pohledavek je duleZitym postupem, ktery vyzaduje celkovy pohled na
podnikové funkce. Pfi spravném fizeni zdsob a pohledavek je potfeba propojeni nékterych
utvarti v podniku, protoze se jich bezprostiedné dotyka. Jedna se piedevSim o oddéleni
odbytové, financni, ekonomické, vyrobni. Cilem podnikli je mit co nejmensSi néklady
v procesu fizeni zasob a pohledavek.

Cilem bakalafské prace je zhodnotit fizeni zdsob a pohledavek ve zvolené kapitalové
spolecnosti, konkrétné v letech 2002 - 2005.

Diive, nez jsem zacala analyzovat problematiku fizeni zdsob a pohledavek ve zvoleném
podniku, vypracovala jsem teoretickou ¢ast, kde jsem definovala nejen zdkladni pojmy
v oblasti zasob a pohledavek, ale predevSim metody fizeni zasob a pohledavek, naklady
s nimi spojené, problémy z oblasti fizeni zdsob a pohledéavek.

Tyto informace jsem poté pievedla do praktické Casti a uplatnila je pfi analyze fizeni zasob a
pohledavek v konkrétnim podniku ve sledovaném obdobi 2002 - 2005. Dale jsem zhodnotila
zasoby a pohledavky, kde jsem provedla hodnoceni jednotlivych typti podnikovych zasob a
druhii pohledavek, které podnik vykazuje.

Problematika fizeni zasob a pohleddvek je velice obtizna a rozsahla, a proto bylo nesnadné
spravné rozpracovat a analyzovat fizeni zasob a pohleddavek. SnazZila jsem se tedy pfi
vypracovani bakalafské praci pracovat a pouzivat vhodnou literaturu a podkladové materialy,
¢asti. Potrebné informace jsem ziskala nejen z poskytnutych vykazii a rozvahy, ale predevSim
ptimo ve firmé, kde mné poskytli konkrétni idaje tykajici se jejich problematiky fizeni zdsob

a pohledavek.



Rizeni zasob

1.1 Charakteristika a ¢lenéni zasob

Zasoby patii mezi obézny majetek, ktery je charakterizovan jednordzovou spotiebou a
pfeménou Vv jinou majetkovou slozku. ObéZzny majetek je soucdsti majetku podniku. Lze se
s nim setkat u vSech podnikt, bez ohledu na jejich organizacné pravni formu, velikost, druh
¢innosti, ekonomické podminky hospodareni. Tyto okolnosti vSak ovliviluji vysi a strukturu

obéZného majetku.

Material > Vyrobky - Pohledavky za odbérateli = PenéZni prostredky - Material > ...

Horékova a Kubat (1998) uvadi, Ze zadsobami se rozumi ta ¢ast uzitnych hodnot, které byly

vyrobeny, ale jesté nebyly spotiebovany. Zasoby lze ¢lenit takto:

a) Druhy zasob podle stupné rozpracovani

- Zasoby materidlu (suroviny, zakladni material, nahradni dily, obaly, provozovaci latky,
pomocné latky),

- zasoby vlastni vyroby (nedokoncend vyroba, vyrobky),

- Z4soby zboZi.

b) Druhy zasob podle funkce v podniku
Rozpojovaci zasoby lze charakterizovat jako rozpojovani materidlového toku mezi jednotlivé
¢lanky logistického fetézce. Rozlisuji se:
- Obratova zasoba je disledkem nakupu, vyroby nebo dopravy v davkach.
- Pojistna zasoba zachycuje nahodné vykyvy na vstupni (termin doddvky) a vystupni
stran¢ (velikost poptavky).
- Vyrovnavaci zasoba se vyuziva pii neptedvidatelnych okamzitych vykyvi mezi
navazujicimi procesy ve vyrobe¢.
- Zasoba pro predzasobeni minimalizuje predvidané vétsi vykyvy na vstupu, ale také i na

vystupu.



Zasoby na logistické trase znamenaji, Ze opustily vychozi misto, ale dosud nedorazily na
konec¢né misto v logistickém fetézci.

- Dopravni zasoba je dulezita predev§im u drahého zboZi a pfi delSim dopravnim Case.

- Zasoba rozpracované vyroby obsahuje materidly a dily, které jsou v procesu vyroby, ale
nejsou jesté zpracovany.
Technologické zasoby: Diive nez dojde k dalSimu zpracovani, musi byt na néjaky ¢as zasoby
uskladnény z diivodu specifickych vlastnosti (zrani syra, vina, piva, ...).
Strategické zasoby umoziuji zabezpecit pieziti podniku pii neptedvidatelnych udélostech
(ptirodni pohromy, valky, ...).

Spekulaéni zasoby znamenaji v€asny nakup zasob kviili budoucimu zvySeni ceny.

¢) Druhy zasob podle pouZzitelnosti
Pouzitelné zasoby se obvykle prodavaji ¢i spotifebovavaji. NepouZitelné zasoby vykazuji
béZzné nulovou spotiebu v disledku zmény ve vyrobnim programu, Spatné ndkupni rozhodnuti

¢i mylny odhad budouci poptavky.

d) Clenéni zasob v idetnictvi

- Material,

- nedokoncend vyroba a polotovary,
- vyrobky,

- Zvirata,

- zbozi,

- poskytnuté zalohy na zasoby.

Zasoby maji pozitivni a negativni vyznam, o kterém pojednava Hordkova a Kubat (1998):

a) Pozitivni vyznam zasob

Pomaha k tfeSeni Casového, mistniho a kapacitniho rozporu mezi vyrobou a spotiebou,
prispiva k tomu, aby se pfirodni a technologické procesy mohly uskutecnovat v optimalnich
davkach, a slouZzi ke kryti neocekavanych vykyvi a poruch.

b) Negativni vliv zasob

Zasoby mohou byt znehodnocovany, nepouZity ¢i neprodany. Spotiebovavaji dalsi praci a

prostiedky.



Zasoby znacné ovliviuji hospodaisky vysledek podniku a situaci na trhu. Velikost zasob by
se méla volit tak, aby nebyla pfili§ velka kvuli vazani kapitdlu, ale na druhé strané pfili§ mala

z diivodu pohotovosti dodavek.

1.2 Ocenovani zasob

Zasoby se ocenuji podle § 25 zédkona €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi a § 49 vyhlasky ¢. 500/2002
Sb. pofizovacimi cenami, reproduk¢énimi pofizovacimi cenami a ocenéni ve vlastnich
nakladech. Ubytky zasob se ocefiuji cenou zjisténou vazenym aritmetickym primérem nebo
metodou ,,prvni do skladu — prvni ze skladu®.

Dale budou uvedeny zpilisoby ocenovani zasob, a to:

1.2.1 Ocenovani zasob pri jejich porizeni

Nejcastéjsim zpusobem potizeni materidlu je nakup, dale pripada v Givahu pofizeni vlastni
¢innosti, popt. bezuplatné nabyti, jako je napf. pfijeti daru ¢i inventarizaéni piebytky.
Nakoupené zasoby se ocenuji pofizovaci cenou, ktera se dle zdkona o Uc€etnictvi rozdéluje na
cenu pofizeni nebo na predem stanovenou cenu potfizeni a odchylku od skutecné ceny
potizeni a vedlej§i ndklady, které souviseji s pofizenim. Pfi vyskladnéni zasob se tyto
naklady, poptipad€ odchylky rozpoustéji zplisobem zédvazné stanovenym ucetni jednotkou.
Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti se oceiiuji ve vlastnich nékladech, kterymi se rozumi bud’
skute¢na vyse nakladi nebo vyse nakladi podle planovych kalkulaci, pokud jsou stanoveny
v podminkach technické ptipravy vyroby.

Bezplatné nabyté zésoby se oceiiuji reprodukéni potizovaci cenou, coz je cena, za kterou by

byl majetek potizen v dobé, kdy se o ném uctuje.

1.2.2 Ocenovani zasob pri jejich vydeji do spotieby

Pti vyskladnéni zasob se pouzivaji vyse uvedené zplsoby ocenéni plus dalsi zpiisoby, kterymi

jsou metoda primérnych cen a metoda FIFO.



a) Metoda primérnych cen — cena pii ubytku zdsob se stanovi jako vazeny aritmeticky
primér z potfizovacich cen. Ten mize mit dvé podoby, a to proménlivy primér, ktery se
pocita pti kazdém vydeji nebo periodicky primér, ktery se pocitd za urcité obdobi, jehoz
délku si stanovi ve vnitropodnikové smérnici Gcetni jednotka, pficemz toto obdobi nesmi byt
delsi nez jeden mésic.

b) Metoda FIFO — ubytky materidlu se ocenuji cenou ,,nejstarSi“ zasoby. Pfi vyuZiti této
metody je nutnd pomocnd evidence, abychom méli ptehled, kolik mérnych jednotek

prislusného druhu materialu je na sklad¢ a za jaké ceny.

1.3 Rizeni zasob

Rizeni zasob ma vyznam efektivniho zachazeni a hospodateni se zdsobami, vyuzivani viech
rezerv a respektovani vSech faktorl, které ovliviuji G¢innost fizeni zasob. Jak uvadi Valach
(1999), ,,cilem fizeni zasob je zajisStovani plynulého, bezporuchového chodu vyroby a prodeje
spravnym mnoZstvi zasob. Tyto zasoby musi byt v nalezité strukture, kvalité, dodané vcas, na
potiebném misté, pii minimalnich nakladech. Dobré fizeni zasob znamena pro podnik lepsi
hospodaisky vysledek a uspéch podniku na trhu.

manazerskych aktivit“., Soucasné¢ se domniva, ze negativa v fizeni zdsob jsou zplisobeny

zadluZenosti podnikti a nadmérnou zatézi.

1.3.1 Systém Fizeni zasob

Hordkova a Kubat (1998) uvadi, Ze systém fizeni zdsob je jednim z nastroju, ktery vede
k lepsi finanéni situaci podniku a k idedlné&jsimu uspokojovani zdkazniki. Systém fizeni zasob
souvisi nejen s danymi podminkami v ur¢itém podniku, coZ znamena skladba zasob a vyvoj
vyrobniho procesu, ale také vedeni evidence zasob, sledovani ekonomickych podminek,

legislativni normy, kvalifikace a zkuSenosti pracovnikd.



1.3.2 Naklady na zasoby

Jak uvadi Valach (1999), se zasobami jsou spojeny tfi druhy naklada: pofizovaci naklady,
skladovaci naklady a naklady nedostatku zasob. Pofizovacimi nadklady rozumime cenu zasob
plus néklady na objednavku, kterymi jsou objednaci a administrativni naklady, dale jednani
s dodavatelem, preprava, kontrola a uskladnéni dodavky, ndklady na likvidaci a thradu
faktury a jiné.

Do skladovacich nakladi patii odpisy, mzdy pracovnikil, udrzba a provoz skladu, pojisténi
budov a zasob, uroky z Gvéri na skladované zasoby, apod.

Mezi naklady nedostatku zasob patii usly zisk, pokuty za opozdéné dodani ¢i nedodani
zbozi odbérateli.

Neopomenutelnymi ndklady na zasoby jsou naklady z deficitu, o kterych se hovofti, pokud
nesta¢i okamzita skladova zasoba ke v€asnému uspokojeni zédkaznika. U poptavky externich
zdkaznikl je finanénim disledkem deficitu bud’ vc€as nesplnénd zakézka, nebo zruSeni
zakaznikovy objednavky zdivodu jiného ndkupu. U internich odbérateli to znamena

negativni vliv na plynulost prace a na pribéznou dobu vyroby.

Vypocet celkovych ndkladd (N) spojenych s pofizovanim a hospodafenim se zasobami lze

vyjadfit funkci, kterou uvadi Valach (1999):

N, *S Ne*Q
T N +C*S

Q 2
Np = potizovaci naklady na jednu dodavku,
Ns = primérné skladovaci néklady jedné jednotky za urcité obdobi,
C = cena za jednotku,
S = planovana spotieba v technickych jednotkach za ptislusné obdobi,
Q = velikost dodavky v hmotnych jednotkéch,

(Np *S) : Q = celkové potizovaci naklady,
(Ns * Q) : 2 = celkové skladovaci naklady,

C*S = celkova cena potizovanych zéasob.



Jelikoz vSechny veli€iny, kromé Q, musi byt znamé¢, je Gcelem modelu nalezeni optimalni
velikosti objednavky (Qqpi) s minimalizaci pofizovacich a skladovacich nédkladd. Tu lze

vyjadrtit dle vyse uvedené literatury takto:

Qopt =\ / -

Optimalni vySe objednavky je pfimo zavisla na pofizovacich ndkladech a na velikosti

spotteby a neptimo zavisla na skladovacich nakladech.

1.3.3 Poptavka

Volbu systému fizeni zasob ovliviiuje ptivod poptavky, odkud a jak poptavka vznikla.

a) Poptavka podle ptivodu

Nezavisla poptavka nema vliv ani na okamziky uplatnéni narok, ani na jejich velikosti. Tato
poptavka musi byt predpovidana, nelze ji vypocitat.

Zavisla poptavka lze vyvodit z ptredpovédi poptavky po koneéném vyrobku. Tuto poptavku
1ze vypocitat.

b) Poptavka dle ¢asového pribéhu

Stejnomérna poptavka znamena, Ze pozadavky na vydej jsou trvalé, i kdyz s malou
nepravidelnosti v ¢ase. Tato poptavka je typicka pro nezavislou potiebu.

Narazova poptavka vznika u zavislé potteby, jen pokud podnik vyrdbi urcity vyrobek ¢as od

¢asu a na vyrobnim zatizeni se stfidaji odliSné vyrobky.

Prognozovani poptavky

podnik musi odhadovat budouci vyvoj a mozny prodej. Hodnoti, kolik bude budoucich
zakaznik( na trhu a jaké bude jejich chovani. Dulezité je také sledovani postupného vyvoje
prostfedi, neboli jakd bude ndrodni ekonomika, poté by podnik mél pozorovat predpovéd
vyvoje pro své odvétvi a nakonec sdm podnik si predpovida vlastni poptavku. Pfi urceni
chybnych budoucich prodeji muze dojit ke zvySeni ndkladii, coz neni pro podnik nic

piijemného. Stane se, Ze podnik nakoupi mnoho nebo naopak pfili§ malo zasob a pak bude



trpét nadbytkem ¢i nedostatkem hmotnych prosttedktl, coz povede k finan¢ni ztraté, ale i ke
ztraté zakaznik.

Pokud je nutné v praktickém Zivoté odhadnout béZnou trzni poptavku, potom se jedna
predevsim o pravdépodobné urceni celkového trzniho potencidlu. Hordkova a Kubat (1998)

uvadi dale uvedeny vzorec odhadu bézné poptavky:

A=B*C*D

A = celkovy trZzni potencial,
B = pocet zdkazniki urcitého vyrobku,
C = celkova velikost nakupu uskutecnéna primérnym zakaznikem za urcité obdobi,

D = cena vyrobku.

Priklad: B = 500 tisic zakazniku si rocné kupuje knihy a kazdy tento zakaznik si koupi v tomto
obdobi primeérne C = 4 knihy za prumernou cenu D = 200 K¢, tedy celkovy trzni potencial
bude

A=B*C*D=500000*4*200 = 400 mil. K¢ za rok.

Metody progndézovani

Mezi metody progndzovani patii dle Horakové a Kubata (1998) subjektivni a objektivni
metody, kvalitativni a kvantitativni metody, prosté a analytické metody, o kterych bude dale
stru¢né pojednano.

Subjektivni metody jsou spojeny s pochopenim a uvazovanim jedinct ¢i skupin osob, jejich
nazory, znalosti, zkuSenosti.

Objektivni metody jsou podlozeny ¢iselnymi podklady a materidly bez subjektivnich vlivii.
Kvalitativni metody jsou charakteristické slovnim popisem prognézované budoucnosti.
Kvantitativni metody jsou zaloZeny na zakladé méfitelnych jednotek.

Prosté metody predpovidaji predevs§im jen jednu veli¢inu s nizkym stupném analyti¢nosti.

Analytické metody naopak predvidaji vice veli¢in a vzajemnou spojitost.



analytické metody

A
kvalitativni kvantitativni
metody metody
expertizy modely
subjektivni objektivni
metody metody
intuice extrapolace

prosté metody

Obr. €. 1 — Nejznaméjsi metody predpovidani poptavky

1.3.4 Metody Fizeni zasob

Rizné charakterizované metody pro fizeni zasob se vyuzivaji proto, aby urcily postupy, které
se budou vyuzivat ke stanoveni optimalni vySe pottebnych zasob. Volba metody se zvoli
podle charakteru potieby zasob, stanoveni zasob, informac¢nich podkladl, ekonomickych
podminek pro jejich pouziti. Kislingerova (2004) uvadi tyto fidici hladiny zésob:

Ziasoba maximalni — maximalni velikost zasoby, ke které dosp&jeme v okamziku dodavky.
Ziasoba minimalni — minimalni velikost zdsoby, pod kterou je zasobovaci tok pteruSen. Lze
predpokladat, Ze se jednd o zasobu rovnou nule. V realité ji lze stanovit na urovni pojistné
zasoby.

Zasoba pojistna — existuje proto, aby se nepfrerusil pravidelny a plynuly chod podniku
v dusledku neocekavanych dodavek, neptedvidatelné poptavce, v pripadé vady na zasobach,
zivelné udalosti apod. Pojistna zasoba ovliviiuje finan¢ni hospodaieni podniku: zplsobuje
ndklady spojené s udrzbou a zabezpecenim, nepiind$i zadné vynosy, pii nedostatecnych

pojistnych zésob dochazi k omezeni vyroby, ztraty zakaznik, snizeni zisku apod.



Objednaci zasoba — je to takova vySe zdsob, pfi které¢ se musi vyhotovit objednavka, aby
dodavka pfisla nejpozdé€ji v dobé, kdy zdsoba dosahla minimdlni velikosti. Zavisi na dobé
potiebné pro vytizeni objednavky, dobé pro pojistnou zésobu a denni spotiebé.

Déle bude uveden vztah pro vypocet okamziku objednavky nové dodavky (OOND), jak jej
uvadi Valach (1999), ktery vyjadiuje takovou vysi zdsob, pfi niZ je tfeba objednat novou
dodavku, aniz by dochdzelo k Cerpani pojistné zésoby. Zavisi na dobé pro vytizeni

objednévky, dobé pro pojistnou zasobu a denni spotiebé.

OOND =PZ * DSZ + DVO * DSZ

OOND = okamZik objednavky nové dodavky (K<),
PZ = pojistna zasoba (dny),

DSZ = denni spotieba zasob (K¢),

DVO = doba pro vytizeni objednavky (dny).

Pro vyjadreni primérného stavu zasob za urcité obdobi, v tomto smyslu stav trvaly, kolem
n¢hoZ skuteCné zasoby kolisaji, lze vyuzit vzorec dle Valacha (1999). Primérna vyse
spotfeby zdsob zavisi na denni spotfebé zasob, dobé jejich véazanosti a prubéhu spotieby

zasob.

PVZ =PDSZ * PDVZ PDVZ =(DC/2) + PZ

PVZ = primérna vyse zasob (K<) DC = primérny dodavkovy cyklus (dny)
PDSZ = priimérna denni spotieba zasob (K<) PZ = pojistnd zasoba (dny)

PDVZ = primérnéa doba védzanosti zasob (dny)
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Zatimco stav nékterych zasob se blizi k minimu, stav jinych zasob naopak k maximu a
celkovy stav zasob se vyrovnava na primér. Je to dano tim, Ze primérny dodavkovy cyklus se

uvazuje v poloviéni vysi. To odpovida rovnomérné spotiebé zasob.

(maximalni zasoba + minimalni z4soba) / 2

Dale jsou uvedeny vztahy pro vypocet pruimérné vyse nedokoncené vyroby a primérné vyse
zasob hotovych vyrobkl. Oba tyto vztahy lez stanovit na zaklad¢ stejnych principt jako u

vyrobnich zésob.

Priumérna vySe nedokoncené vyroby

PVNV =PDNV * PDVNV PDVNV =PDVC * KNN + PZNV

PVNV = primérna vyse nedokoncené vyroby (Kc) PDVC = priimérna délka vyrobniho cyklu (dny)
PDNV = priimérné denni naklady na vyrobu (K¢) KNN = koeficient nartistani nakladti v NV
PDVNYV = primérna doba vazanosti NV (dny) PZNV = pojistna zasoba v NV (dny)

Priumérna vyse zasob hotovych vyrobkii

PVHV =PDVHYV * PDNHV PDVHV =(0C/2)+ OST

PVHV = primérna vyse zasob hotovych vyrobkd (K¢)  OC = primérna délka odbytového cyklu (dny)
PDVHYV = primérna doba vazanosti HV (dny) OST = ostatni doby ovlivijici vysi HV (dny)
PDNHYV = prumérné denni naklady HV (K¢)
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1.3.5 Hodnoceni efektivnosti Fizeni zasob

V oblasti fizeni zdsob pouziva finanéni manaZer dva nejobvyklejsi financni ukazatele, a to

obratku zasob a dobu obratu zasob, které uvadi Kislingerova (2004).

a) Obratka zasob
Tento ukazatel udava, kolikrat se zasoby nakoupi a prodaji béhen daného obdobi, kterym je

nejcCastéji rok.

Naklady na prodané zasoby
0zZ=

Primérna vyse zasob

Naklady na prodané zasoby = ndklady na prodan€ vyrobky + ndklady na prodané zbozi +
naklady vyroby + spotieba materialu.

Primérné vyse zasob lze vypocitat aritmetickym primérem dennich stavii nebo z mésicnich
vykazi.

Lze fici, ze ¢im je vySSi obrat zasob, tim rychleji podnik obraci zasoby a aktivnéji vyuziva
kapital vloZzeny do této sloZky obéZné¢ho majetku. Poté nésleduji lepSi vykony, vétsi zisk a
vys§i rentabilita vlastniho kapitélu.

Naopak, pokud je nizky obrat zasob, je to zpisobeno horSim prodejem ¢i zhorSenim likvidity
podniku.

Lze vypocitat ukazatele pro jednotlivé druhy zasob, a to obratku materidlu, vyrobkl, zbozi,

nedokoncené vyroby.

b) Doba obratu zasob

Druhym ukazatel informuje o tom, za jak dlouho se primérné obrati zasoby.

360 * Primérnad vyse zasob
DOZ = e EEE
Néklady na prodané zasoby

Tento ukazatel je dulezity pro vypocet obratového cyklu penéz a poté mnozstvi kapitalu
potiebného k financovani obéZnych aktiv.
Obdobné¢ lze také vypocitat i doby obrati jednotlivych skupin zisob, a to dobu obratu

materialu, dobu obratu zboZi, dobu obratu vyrobkti, dobu obratu nedokoncené vyroby.
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1.3.6 Problémy z oblasti Fizeni zasob

Kislingerova (2004) konstatuje, Ze problémy v fizeni zdsob nastanou v okamziku, kdy podnik
ma vice skladovych polozek. Ty by zptisobily pfili§ velké naklady, kdyby podnik kazdou
zvlast polozku kontroloval, fidil a optimalizoval pro ni pocty dodavek. Proto se vyuZziva tzv.
metoda ABC.

Metoda ABC slouzi kroztfidéni polozek do tfid podle dulezitosti. Skupina A tvori
a skupina C se vytvaii pro nizkoobjemové polozky, které miZeme oznacit jako nejméné
dilezité. Nutno dodat, Ze tfid mlZe byt i vice. V jednotlivych skupinach se stanovuji rlizna
pravidla pro fizeni zasob.

Vedle ABC analyzy se pouzivda XYZ analyza, kterd je charakteristicka jako doplnujici
k metodé ABC. Zde skupina X tvoii rovnomérnou spotiebu, kterda se snadno predpovida,
skupina Y je tvofena siln€jSimi vykyvy spotieby a skupina Zje ptredstavovana zcela
nepravidelnou spotiebou. Tato metoda se vyuZziva zejména pro stanoveni vysky pojistnych

zasob.

Metodu Just-in-time management popisuje ve své literature Marek (2006), kde uvadi, Ze
,touto metodou se rozumi fizeni podniku spocivajici v takovém propojovani aktivit, jako jsou
zasobovaci, obchodni, vyrobni, aby v disledku minimalnich ¢asovych ztrat bylo dosazeno co
nejnizsi urovné nakladi®. Hlavni principy této metody spocivaji:

= v disledném zaméfeni na vyrobu podle planu,

= v odstraiovani vyrobnich nedokonalosti,

= ve snizovani objemu vyrobniho odpadu,

= ve zlepSovani kvality vyroby,

=  ve zdokonalovani vyrobniho procesu,

= v eliminovani neocekavanych vydajh.
Problémem téchto principti je uplatnéni v praxi. Vyroba podle plénu je casto svadéna na
zmény trznich pozadavki. Metoda Just-in-time hleda feseni v lepsi provazanosti jednotlivych

ekonomickych plant, apod.
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Co se tyce tizeni zasob, tato metoda spociva v asovém sladéni vyrobniho procesu dodavatele
a vyrobniho procesu odbératele tak, aby vyrobek mohl byt ihned po dokonceni konecnych
uprav dodavatelem expedovan a odbératel ho mohl okamzité po pievzeti vydat do vyrobni
spotfeby. Tento postup umoznuje na dodavatelské strané¢ omezit skladovou kapacitu na
minimum a na stran¢ druhé poZaduje dodrZeni mnoho pravidel a podminek, které nemusi byt
vzdy snadno ovlivnitelné.

Marek (2006) uvadi, Ze ,,metoda Just-in-time je vhodnd hlavné ve tfech piipadech, a to
v ramci jednoho podniku pfi zasobovani jednoho stfediska druhym stfediskem, v ramci
holdingu pfi zasobovani jedné dcefiné spolecnosti druhou dcefinou spole¢nosti, a pfii

dominantnim postaveni bud’ dodavatele nebo odbératele.
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2 Rizeni pohledavek

2.1 Vyznam, ¢lenéni pohledavek

Pohledavka je narok podniku ¢i jiné ucetni jednotky na uhradu penézni ¢astky od dluznika,
popf. vécna plnéni od téchto subjekti. Pohleddvky ovliviiuji fadu stranek finanéniho
hospodafeni firmy — majetkovou strukturu spole¢nosti, jeji finan¢ni strukturu, likviditu
spolecnosti, naklady i vynosy spolecnosti, nebot’ vznik pohledavky je icetn¢ vznikem vynosu

spolecnosti.

Pohledavky vznikaji podniku z riznych divodu:
- pohledavky z obchodnich vztaht, tj. zejména dlouhodobé a kratkodobé pohledavky za
odbérateli, poskytnuté zalohy dodavatelim,
- pohledavky ve vztahu ke spole¢nikiim, ¢lentim druZstva a castniklim sdruzeni,
- ostatni pohledavky — pohledavky z prodeje podniku nebo jeho &asti, pohledavky
z prondjmu podniku nebo jeho ¢asti, pohledavky z titulu ndhrady mank a Skod apod.

Obchodni pohledavky jsou nezbytnou soucasti majetku podnikid z ekonomickych divodi
(nemoZnost placeni ihned pii dodavce, bez uveéru — zpomaleni reprodukéniho procesu).
Voziakova (2004) uvadi, Ze firmy, kterym vznikaji pohledavky, jsou ze tfi ¢tvrtin tvofeny
pohledavkami z obchodnich vztahii.
Pohledavky jsou velmi rozdilné, z tohoto divodu je vhodné je tridit pro potifeby finan¢niho
fizeni.
Obchodni pohledavky lze ¢lenit podle téchto hledisek:

a) Podle doby splatnosti — na kratkodobé (sjednand doba splatnosti do 1 roku) a

dlouhodobé (nad 1 rok),

b) podle mista vzniku na tuzemsk¢ a zahrani¢ni,

¢) podle subjektii na platici, neplatici,

d) pohledavky podle pravidelnosti nebo ndhodnosti,

e) pohledavky podle miry jejich rizikovosti.
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Obchodni vétitelé jsou svym zpisobem existencné zavisli na svych stalych odbératelich.
Jejich prosperita je odvozena od prosperity odbératel. Musi mit zdjem na dlouhodobé
finan¢ni stabilité¢ svych odbératell, jejich dlouhodobé vynosnosti a dlouhodobé schopnosti

dostat svym zavazkim.

Pohledavky maji své vyhody a nevyhody, a je tfeba posoudit vSechny duvody, které se
vztahuji k danému ptipadu.
a) Pozitiva pohledavek
= Platebni podminky jsou soucasti obchodni nabidky. Obvykle lze ocekavat vyssi
prodeje pii poskytnuti dodavatelského uvéru nez pti prodeji za hotové.
= Délka odkladu splatnosti se muze stat konkurenéni vyhodou v boji o podil na trhu.
» Dodavatelsky uvér je zdrojem financovani pro odbératele, ¢imz mu dodavatel umozni
rozvoj a sob¢ odbyt vyrobki.
b) Negativa pohledavek
» Neustdle existuje riziko nezaplaceni. Ztrata z nezaplaceni neni pouze v hodnoté
vyrobkd, ale i v DPH, které¢ se musi odvést statu, uslé marzi a zaplacené dani z ptijmi.
= Zvysené financni néklady z diivodu financovéani dodavatelského Gvéru.
» (QOdbératel nemusi poskytnutym uvérem financovat svlj rozvoj, ale pouzije ho na

financovani jinych podnikatelskych ¢i soukromych aktivit.

2.2 Ovliviiovani pohledavek

Pohledavky lze ovliviiovat po celou dobu jejich trvani, jak v dobé¢, kdy jiz ucetné trvaji a jsou
splatn¢, dale v dobé& po jejich splatnosti, ale také je lze ovliviovat jiz pred podpisem kupni
smlouvy. V okamziku ovlivilovani pohleddvek zaleZi nejen na potiebé zajiStovacich
instrumenti (pojiSténi, zaloha, zastavni prdvo, ruceni, bankovni zdruka, dokumentarni
akreditiv, postoupeni a prodej pohledavek, atd.) a informaci, ale také na vysi nakladi, které
souvisi s fizenim pohledavek.

Nejvétsim rizikem fizeni pohledavek je nezaplaceni pohleddvky od odbératele. Proto podnik
potfebuje podrobné a divéryhodné informace o téchto odbératelich. Ty se tykaji identifikace
firmy, jako je ndzev firmy, sidlo ¢i adresa, vlastnici, pravni forma apod. Tyto informace 1ze

ziskat z obchodniho rejsttiku a Zivnostenského rejstiiku. Déle podnik zkouma zdkladni a
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podrobné hospodaiské udaje o velikosti spole¢nosti, managementu, obratu, zadluZenosti,
platebni schopnosti, vyrobnim a technickém zazemi spolecnosti apod.

Dalsi informace o obchodnich partnerech lze ziskat z vnitinich a vnéjSich zdroji. Mezi vnitini
zdroje lze zatadit informace obchodni, technické, pravni a Ucetni. Za vné&j$i informace se
povazuji kancelaiské, kreditni, bankovni informace, informace ziskané z kapitalovych trhu,

informacni katalogy, hospodéiské komory a mnoh¢ dalsi.

2.2.1 Naklady vznikajici v procesu Fizeni pohledavek

Béhem fizeni pohledédvek vznikaji ndklady rtizného charakteru. Lze sem zatadit ndklady na
prevenci, ndklady na monitorovani pohledavek jiz vzniklych, nédklady vydané na vymdhani
pohledavek. Déle se daji rozd¢€lit naklady na interni a externi. Mezi interni naklady patii
naklady na zavadéni novych manaZerskych metod, ndklady na fizeni dokumentace v podniku,
nadklady na vymahéni, ndklady na tvorbu a vyuZzivani informacnich systémii apod. Mezi
externi niklady lze zafadit naklady na bankovni instrumenty, poji$téni pohledavek, naklady
na hodnoceni odbératelt externimi firmami, ndklady na nakup externich informaci apod.
Voznadkova (2004) uvadi pouziti metody ABC (Activity Based Costing — Kalkulovani na
zaklad¢é dil¢ich aktivit), nebot’ hlavni vyuziti je u rezijnich ndkladl, které nesouvisi se
vztahem ke zméné objemu produkce. Cilem metody ABC je zavést ve firmé vlastni
individudlni systém sledovani naklada.

Lze se setkat i s pojmem outsourcing, coZ je preneseni neékterych ¢innosti, které si dosud
podnik vykonaval sdm, na externi poskytovatele sluzeb scilem zlepSeni vykonnosti

organizace a optimalizace nakladu.

2.3 Rizeni pohledavek

Hlavnim cilem fizeni pohledavek je chranit spolecnost pted pozd¢ hrazenymi pohledavkami a
snizit pocet nedobytnych pohledavek, které jsou nevynutitelné nebo je na jejich vynaloZeni
potieba vysokych nakladd. Sir§im smyslem Fizeni pohledavek je umoznéni riistu prodeje bez

zvyseni rizika vzniku $patnych pohledavek a zapornych dopadu do cash flow.
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Kislingerova (2004) uvadi, Ze existuji dvé dimenze fizeni pohledavek, a to:

a) Prevence se vyuzivd k omezeni nedobytnych ¢i pozdé hrazenych pohledavek, a to jiz
v obdobi prodeje. Zéasady preventivniho charakteru se nejcastéji zamétfuji na platebni
podminky, limity dodavatelskych uvért, ptistup k novym zakazniktim, fakturace a doklady o
existenci pohledavek.

b) Vymahani je proces, ktery nastane, pokud neni pohledavka zaplacena v dobé splatnosti, a

se kterym jsou spojeny néaklady.

Rizeni pohledavek

/ N

Prevence Vymahani

Obr. ¢. 2 — Dvé dimenze tizeni pohledavek

vvvvvv

1ze dle Valacha (1999) tidit dale uvedenymi zptsoby:

1) VyuzZivani podminek prodeje pro Fizeni pohledavek

,Investovanim® do pohledavek se podnik zbavuje moznosti investovat kapitél jinak, a tedy i
vynosu z piipadné alternativni investice. Proto je dulezité¢ sledovat a vyuzivat podminky
prodeje, ke kterym patii také volba okamziku thrady. Pohledavky vznikaji pfi prodeji
s odkladem placeni, neboli na Gvér. Mimo Gvéru sem lze zatadit vySe realizacnich cen,
poskytovani slev, skont ¢i jinych forem zvyhodnéni prodeje, zvyklosti pfi prodeji v daném
oboru, zaruky za obchodni Uvéry, ziskavani a vyuZzivani informaci o trznich podminkach

(nabidce, poptavce, cenach, konkurence).

2) Stanoveni vySe pohledavek

Stanovenim primérné vysi pohledavek rozumime primérny stav v ur¢itém obdobi nebo jako
jejich stav k urcitému datu. Slouzi pro ucely ur¢ovani zdroju (kapitalu), analyzy a hodnoceni
uvéroveé a inkasni politiky podniku a jeho fizeni. Pro urceni primérné vyse pohledavek lze

vyuzit ddle uvedeny vztah:
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Primérna vyse pohledavek

PSP = OBP/ROP

PSP = primérny stav pohledavek,
OBP = obrat pohledavek (zpravidla trzby),
OP = rychlost obratu pohledavek (pocet obratek pohledavek).

PSP = OBP * KVP

KVP = koeficient vyuZziti pohleddvek (vySe pohledavek na 1 K¢).

3) Rizeni pohledavek z hlediska vynosi a rizika

Zde je podstatné, zda a komu obchodni tvér nabidnout a poskytnout. Rozhodovéni vychazi ze
soucasné¢ hodnoty vynosii (rizika) pfi prodeji na Uvér. VéEtSina pohleddvek by se méla
pohybovat v oblasti jistoty zaplaceni, mensi pocet pohleddvek by se mél feSit s urcitou mirou
rizika a nejisté pohledavky by mély byt minimalni. Identifikace faktort rizika je zaloZena na
vyuziti zkuSenosti pracovniki a na pozorném sledovani vyvoje okoli podniku.

Diulezitym nastrojem UspéSnosti firmy je poskytnuti c¢asu odbeérateli k uhrazeni obdrzeného
zbozi ¢i sluzby. Chce-li podnik konkurovat jinym podnikim, pak muize odbératelim

vvvvv

lhiita splatnosti.

Soucasna hodnota zisku

Valach (1999) uvadi, Ze pii soucasné hodnoté vynosu (zisku) pti prodeji na uvér se vychdzi
z téchto predpokladi:

- Odbératel souhlasi s podminkami obchodniho Uvéru a dodavku zaplati. Tim ziska podnik
zisk (v soucasné hodnot¢).

- Pfedpokladéd se urcitd pravdépodobnost zaplaceni a tim se respektuje riziko piipadného
nezaplaceni.

- Pokud odbératel nezaplati, neziskd podnik nic a zaroven =ztrati vynaloZené¢ naklady
s pravdépodobnosti (1-p).

- Predpoklada se, ze doba obchodniho tivéru se rovna trokovaci dobg.
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SHZ =p * (INK-NAK)/(1+i) — (1-p) * NAK

SHZ = soucasnd hodnota zisku z prodeje na uver,

p = pravdépodobnost zaplaceni,

I-p = pravdépodobnost nezaplaceni,

INK = inkaso (zaplaceni pohledavky),

NAK = nadklady na pohledavku (naklady na prodané vyrobky),

INK — NAK = zisk z prodeje na uveér,

i = Urokova mira (pozadovand vynosnost).

4) Zajisténi pohledavek

Poskytnuti uvéri muze byt dvojiho zpisobu. Prvnim zplisobem je nezajisténé poskytovani
uveérl, ktery se pouziva pii trvalych, ovétenych stycich a placeni odbératelem. Druhym
zpusobem jsou jisténé pohledavky, pokud dodavatel dodavd novym a nezndmym odbératelim
¢i pti velkych a jednordzovych dodavkach apod.

Mezi formy zajisténi pohledavek patii napt. zastavni pravo, zastaveni pohledavky, postoupeni
pohledavky, zadrZovaci pravo, osobni ¢i realné ruceni, faktoring, forfaiting, placeni

akreditivem, sménkami, Seky, apod.

5) Vyuzivani informaci o odbératelich

Ziskanim informaci se zjiSt'uje kvalita odbératele a jeho platebni schopnost. Sbirdni informaci
se provadi predevSim u novych a nezndmych odbérateli. Podnik si sestavi seznam vSech
odbératelil, ziska informace o jejich adrese, obchodnim jméné, finan¢ni pozici, objemu trzeb,
ekonomickém postaveni na trhu, oboru jejich podnikani, postupném vyvoji oboru, vlastnicich
a mnoh¢ dalsi. Také zde uvede zpisob zajistovani pohledavek, smluvni zajisténi obchodnich
kontraktl,, zptisob vymahani pohledavek, preventivni opatfeni proti vzniku pohledavek po
splatnosti apod. Podniky si vytvafi navrhy rozdéleni odbératelli podle piinosu pro firmu do
bonitnich skupin, podle toho, jak budou hodnoceni. Podniky si ur¢i, podle jakych hledisek
budou rozdéleny do skupin. Miize to byt napt. podle objemu trzeb, stability, konkurence,
ziskovosti apod. V kazdé skupiné se opét urci zajistovaci nastroje, opatreni v ptipad¢ vzniku

nezaplaceni, limity odbératelského uvéru atd.
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6) Inkasni politika
Cinnosti, které jsou spojené s pééi o inkaso pohledavky tvoii obsah samostatné inkasni
politiky. Lze sem zafadit evidenci pohleddvek, resp. odbératelti, upominani, vymdhani

pohledavek apod. Tyto ¢innosti miiZou zajistovat také faktoringové organizace.

2.4 Platebni podminky

2.4.1 Splatnosti faktur

Dulezitymi parametry jsou vyse dodavatelskych uvéri a délka odkladu splatnosti faktur.
Dodavatel se snazi dobu splatnosti urcit na co nejkratsi dobu, avSak odbératel spiSe vyzaduje
delsi dobu splatnosti. Nicméné dodavatel miize odbérateli pomoci formou prodlouzeni
splatnosti. Tim se musi dodavatel rozhodnout o plnéni dvou protichtidnych cili. Prvnim cilem
je maximalizace prodeje podporovan poskytovanim benevolentnich platebnich podminek.
Druhym je minimalizace narokli na financovdni a minimalizace Uvérového rizika, kterd

vyzaduje co nejkratsi splatnost.

Kislingerova (2004) uvadi, Ze politika fizeni zasob musi jasn¢ stanovit, v jakych mezich se pti
poskytovani splatnosti faktur mohou obchodnici pohybovat. Je to napt. platba pfedem bud’
v celé vysi ¢i castend Uhrada, kterd se pouziva u novych zakazniki ¢i zdkaznikd, kteti méli
v minulosti problémy s platbou a dodavka na fakturu by byla u nich riskantni. Dal§im
zpiisobem je prodej za hotové pro rizikové zakazniky, a také opét pro malé, nepravidelné a

nové¢ zakazniky. Lze se setkat take se splatnosti béZnou v oboru a s nadstandardni splatnosti.

2.4.2 Skonto za v¢asnéjSi platbu

V ramci platebnich podminek muze dodavatel nabidnout tzv. skonto, které¢ je poskytnuto
odbérateli za v€asné zaplaceni dodavky, tedy dfive, nez byla dohodnuta standardni splatnost.
Toho vyuzivaji predev§Sim odbératelé s volnymi finanénimi prostredky, zatimco slabsi
odbératelé vyuziji celé doby splatnosti. Vznikaji zde pozitivni G¢inky pro dodavatele, a to
mensi objem pracovniho kapitalu, mensi riziko vzniku nedobytnych ¢i pozdé hrazenych
pohledavek a snizeni administrativnich nakladu, které jsou spojeny s vymahanim pohledavek.

Existuje zde vSak negativni efekt, ktery spoc¢iva ve snizeni ceny vyrobku.
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2.5 Pohledavky a jejich vymahani

Pokud jsou pohledavky zaplaceny v dobé splatnosti, potom muizeme fici, ze jsou tyto
pohledavky dobré. Jako Spatné pohledavky jsou oznacovany ty, které nejsou viibec zaplaceny,
nebo pfi jejich inkasovani musi podniky vynalozit mnoho usili a n¢kdy také ndklady. Dalsi
komplikované pohledavky jsou pohledavky hrazené se zpozdénim, se kterymi dodavatel
nepocital. Znamend to opét zvysSeni ndkladl na financovani pohledavky, ale také negativni

vliv na penézni toky podniku a zhorSeni financnich ukazatela.

2.5.1 Dopad pozdé hrazenych pohledavek

Spole¢nosti umoznuji odsunuti splatnosti faktur na urcitou dobu. Poté se ocekava, ze
odbératel sviij zavazek zaplati. Jestlize tomu tak neni, dodavatel musi v pfipadé potieby
hotovosti financovat z jinych zdroji, napf. prostiednictvim kratkodobych uvéri nebo
kontokorentli. Pokud dodavatel nemd snadny piistup k avérovym zdrojim, kterymi by
financoval pozdé hrazené pohledavky, dostavd se do druhotné platebni neschopnosti, ktera
muze zpusobit negativa ve vztazich sjeho dodavateli, se statnimi Ufady, se zameéstnanci

dalSimi partnery.

2.5.2 Vymahani pohledavek

Neuhrazené pohledavky po lhité splatnosti ¢i nedobytné pohledavky vedou k procesu jejich
vymahani. Spolecnosti nejdiive musi zjistit, pro¢ zakaznici neplni své zavazky. Ti bud
nemohou nebo nechtéji platit. Nemoznost placeni znamend, Ze maji nedostatek kapitalu pro
financovani podnikani nebo nemaji pfistup k externim zdrojim financovéani od bank. Né&kteti
zakaznici vSak nechtéji platit, coZ znamend, Ze védi o slabinich véfitele z divodu vysoké
konkurence, ¢ekaji do posledni chvile a financuji si jiné aktivity.

Pohledavky a jiné naroky mohou byt promlceny uplynutim promléeci doby. Poté jiZ nelze
naroky uplatiovat pfed soudem. OvSem pohleddvka Uplné nezanikd, protoze dluznik muze

splnit sviij zavazek i po uplynuti promlceci doby a véfitel mize plnéni piijmout.

Urceni postupu pti vymahani pohledavek po splatnosti zavisi na individudlnich podminkach

dodavatele, na konkuren¢nim prostiedi a moznostech vymahani pohledavek.
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Existuje mnoho zplsobu jak vymahat pohledavky. Kislingerova (2004) uvadi nasledujici

postupy vymahani:

Telefonicky kontakt se vyuZiva predevS§im u spolecnosti, které maji vétsi pocet
zakaznikl s niz§imi objemy pohledavek. Je méné nakladny a za celkem kratkou dobu
jednéni. Pfi telefonickém vyjednavani se miizeme setkat srlznymi argumenty
dluznika: ,,Neobdrzel jsem fakturu; uz jsem to zaplatil; zaplatim to neméjte obavy;
pozadam majitele o zaplaceni; nemame penize; v soucasnosti se ndm nedari.*

Osobni kontakt vykazuje lepsi vysledky neZ telefonické jednani. Na druh¢ strané je
tento zpiisob nékladnéjsi, co se tyce casu a cestovnich ndkladi. Proto osobni kontakt
pouzivame pii vét§im objemu pohledavek. Dluznik uvadi podobné argumenty jako pfti
telefonickém kontaktu. VSechny dohody o zaplaceni by mély byt potvrzeny pisemné
formou uznani dluhu.

Pisemné upominky maji spiSe dokumentacni Ucel pfed zahdjenim soudniho
vymahani. Jestlize vSak maji vhodnou formu, v upomince jsou navrhovany zptlisoby
feSeni a piipadny dal§i postup pfi neuhrazeni. Vhodné je uvést vtextu i Uroky
z prodleni.

Vymahaci agentury zajiStuji mimosoudni inkaso pohledavek prostifednictvim
telefonického 1 pisemného upomindni nebo osobni navstévy. Mezi agenturami jsou
velké rozdily v kvalité poskytovanych sluzeb. Vymahaci agentury jsou v Ceské
republice napiiklad Intrum Justitia, Inkaso Ttebi¢, Catania, Kasolvenzia a mnohé
dalsi.

Soudni vymahani

Nezaplacené pohledavky lze tesit také prostfednictvim soudu. Vznikaji zde naklady, a
to soudni poplatek, a ndklady spojené s pravnim zastoupenim. Soudni vymahdni

nepatii ke skutecnému uspokojeni pozadavki véfitele.
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= Exekuce
Na zdkladé rozhodnuti soudu exekutofi zpenézi majetek dluznika a ze ziskanych
prostfedkti uspokoji pohledavku vétitele. Exekutoti musi mit exekucni titul, kterym se
rozumi vykonatelné rozhodnuti soudu, notatsky zapis, exekutorsky zapis.

= Konkurz
Konkurz lze vyhlasit tehdy, pokud je podnik piedluzen a neocekava se zlepSeni jeho

finanéni situace.

2.5.3 Prodej pohledavky

Prostfednictvim internetu je moZno na zékladé riznych nabidek a poptavek prodat
pohledavku. Musi se vSak pocitat s tim, Ze pokud jde o nedobytnou pohleddvku, je mald

pravdépodobnost jejiho zakoupeni.

2.5.4 Nelegalni vymahani pohledavek

Nekteré metody vymahani mohou byt nezdkonné. Napt. vétitel mize vniknout do bytu
dluznika bez jeho souhlasu za Gcelem vymahéani pohledavky, odnést si néjakou cennou véc

proti vili dluznika, znicit ¢i poskodit nezaplaceny predmét, zadrzet dluznika proti jeho vili.
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3 Profil akciové spolecnosti STROS - Sedlcanské

strojirny

STROS - Sedléanské strojirny, a. s. je vyrobce stavebnich strojii s vice nez Ctyficetiletou
tradici a zkuSenostmi. Pfevazna cast soucasné produkce firmy je exportovana do zahranici,
predevsim do evropskych zemi (Anglie, Benelux, Skandinavie, Rakousko, Rusko), do USA a
Kanady, ale i do jinych mist svéta. Téméf 200 vytahi pracuje v jihovychodni Asii

(Indonésie, Malajsie, Singapur, Thajsko).
Mezi vyrobky patri:

- Osobonakladni vytahy
- Nakladni vytahy

- Pracovni ploSiny

- Zavésné lavky

- Specialni a permanetni vytahy

Vsechny uvedené stroje je firma STROS schopna vyprojektovat, vyrobit a namontovat,
zajistit zaruéni a pozarucni servis. VéEtSinu téchto strojii je moZzné pronajmout v jejich
pujcovné. Firma je vlastnikem kompletniho know-how a jeji vyrobky jsou srovnatelné se
stroji ptrednich svétovych firem. Kromé vyuziti dlouholetych zkuSenosti pifi vyrobé
stavebnich strojli, je mozna spoluprace pii navrhovani a vyrobé ocelovych konstrukci,

lisovacich a svatovacich ptipravkl a dalSich vyrobkd.

Spolecnost sidli v Sedl¢anech, pfiblizné¢ 70 km jiZzné od hlavniho mésta Prahy. V roce 1999

byl podnik privatizovan a zaméstnava piiblizné 190 zaméstnanct.
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Obr. €. 3 - Vytahy ve svété
Popis spole&nosti :

Obchodni jméno
Sidlo
Pravni forma

Rozhodujici pfedmét ¢innosti

Datum vzniku spolecnosti

Podil na zakladnim kapitalu

Statutarni orgén — pfedstavenstvo

Jednani za spolecnost:
Udaje o zaméstnancich

Pocet zaméstnanct

z toho fidicich pracovniki

" Zdroj: P¥iloha k u&etni zavérce za rok 2005

STROS-Sedlcanské strojirny, a. s.
Strojirenska 791, 264 01 Sedl¢any

akciova spolecnost

vyroba vyhrazenych zdvihacich zatizeni

stavba stroji s mechanickym pohonem

19.6.2000

212 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité
hodnoté 1 000 000,--, vetejné neobchodovatelné s

neomezenou pievoditelnosti
predseda: ing. Zden¢k Coubal
mistoptfedseda: Miroslav Vondra

¢len: ing. Martin Kracik

jménem spole€nosti jedna pfedstavenstvo

186
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4 Rizeni zasob ve firmé STROS, a. s.

4.1 Charakteristika a ¢lenéni zasob

Firma STROS vykazuje tyto zasoby:

- zasoby materialu (suroviny, zdkladni material, ndhradni dily, obaly, provozovaci latky),

- zasoby vlastni vyroby (nedokoncena vyroba, vyrobky).

Nedokoncena vyroba je podle firmy nejhtfe odhadnutelna polozka. Vznika tehdy, kdyz je
zasoba ze skladu pievedena do vyroby.

Polotovary se ve firm¢ vyrabi v t€¢ dob¢, kdyz je znamo, co bude konkrétné vyrabét. Pro
firmu je vyhodnéjsi vyrabét polotovary ve vétSim mnoZstvi, napt. kdyz je jejich vyrobni
cyklus v délce jeden a piil mésice a vice.

Firma vytvati pojistné zasoby, a to z toho diivodu, aby mohla kdykoliv uspokojit zakaznika.

Bez pojistné zasoby by firma nemohla ihned reagovat na objednéavku.

Vyrobni program firmy STROS

Dale budou uvedeny vyrobky, které je firma schopna vyprojektovat, vyrobit a namontovat:

a) Osobonakladni vytahy typu NOV
Osobondkladni vytahy ptedstavuji ucelenou tadu s nosnosti 900 az 3200 kg. Slouzi pro
svislou dopravu osob a materiali az do vysky 150 metrii s moznosti pribézného zvySovani

stozaru soucasn¢ s riistem objektu.

b) Nakladni vytahy
Nakladni vytahy slouzi pro dopravu materialu, které jsou vyrabény s nosnosti 200 a 500 kg.

v

Jejich vyhodou je jednoduchost a tim pfiznivéjsi cena proti osobondkladnim vytahtim.

c¢) Specialni, permanetni a jeFabové vytahy
Tyto vytahy slouzi k dopravé nakladu nebo osob a jsou zpravidla trvalou soucésti budov.
Jejich vyuziti je ve skladech, primyslovych objektech, u technologickych zatizeni peci,

v podzemnich prostorach a dolech.

d) Zavésné lavky
Lavky jsou konstruovany stavebnicové tak, aby bylo moZzno sestavit libovolny rozmér

v rozsahu 2 —12 metr.
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e) Pracovni ploSiny
Pracovni ploSina je mobilni zatizeni, které vytvaii pracovni misto ve vySce. Muze dopravovat
osoby a materidl az do vysky 150 m a umoznuje provadét stavebni, fasadni nebo montézni

prace v optimalni vySce.

f) Zachycovac
Zachycovac je zékladni bezpecnostni prvek kazdého vytahu. Slouzi k zastaveni klece pfi

poruse pohonné jednotky, kdy hrozi pad klece.

Z dalsi produkce

Dale firma nabizi vyuziti dlouholetych zkuSenosti pii vyrobé riznych ocelovych konstrukci
dle pozadavkl zékaznika a dodané vyrobni dokumentace. Je moZno vyuZit i jejich kapacit pro
vyrobu lisovacich nastroji - plos$né vysttizky, vrtaci a svatovaci ptipravky a dal$i pomtcky.

Préce firma provadi podle dodan¢ vykresové dokumentace nebo ji sama vytvofi.

4.2 Ocenovani zasob

Firma STROS vyuZiva dale uvedené tcetni metody, zdsady a zpiisoby oceflovani:

a) Nakupované zdasoby jsou ocenovany pofizovacimi cenami, a to cenou zjiSt€énou
vazenym primeérem u ceny pofizeni. Aritmeticky primér se prepocitdva po kazdém
novém pifjmu. Vedlejsi potizovaci ndklady jsou uctovany na zvla$tnim analytickém
uctu a do ndkladl se zOctovavaji v zavislosti na pohybu pocate¢niho a konecného
zustatku zasob.

b) Polotovary vlastni vyroby, nedokoncend vyroba a hotové vyrobky jsou ocenovany
v trovni vlastnich nakladl (pfimé néklady a vyrobni rezie).

¢) Ugetni odpisy jsou uiétovany mésiéné na zakladé odpisového planu.

d) Piepodet cizich mén je provadén podle aktudlniho kurzovniho listku CNB k datu
uskutecnéni ucetniho ptipadu, vydané faktury jsou piepocitavany aktudlnim celnim
kurzem.

e) Pfiubytku zdsob se cena stanovi jako vdZeny aritmeticky priimér z pofizovacich cen, a
to proménlivy primér, ktery se pocita pti kazdém vydeji.

Firma uvedla, ze metodu FIFO nevyuzivaji kvuli slozitosti.
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4.3 Naklady na zasoby

Firm& STROS vznikaji predevSim porizovaci naklady, kterymi jsou cena zdsob,
administrativni naklady, naklady na dopravu a ptepravu.

DalSimi dualezitymi naklady jsou skladovaci néklady, do kterych firma zatazuje Gdrzbu a
provoz skladu, odpisy, mzdy pracovnikil, pojisténi budov, pfesun zasob ze skladu do vyroby a

jiné. Cilem firmy je vykazovat co nejmensi naklady na zasoby.

4.4 Prognozovani poptavky

Firma STROS sleduje vyvoj poptavky a odhaduje budouci mozny prodej. Firma musi
sledovat postupny vyvoj ve stavebnictvi a technologii. Hodnoti, kolik bude budoucich
zakaznik na trhu a jaké bude jejich chovani. Poté prostfednictvim odbornych casopist,

vystav a ptimého kontaktu se zdkaznikem nabizi své vyrobky a sluzby.

4.5 Metody Fizeni zasob

Ke stanoveni optimalni vySe potfebnych zasob firma STROS vyuziva riznych postupii a
metod pro fizeni zdsob. Firma se fidi délkou dodacich lhit a poZadavky dodavatel, ktefi jsou
ochotni a schopni dodat zasoby v nejbliz§i dobé. Proto je pro firmu dulezité¢ sledovat
rozpracovanou vyrobu a na zaklad¢ toho postupné objednavat dalsi zasoby. Firma neméla ve
sledovaném obdobi 2002 - 2005 Zadné problémy s nedostatkem zasob.

Pro vypocet pruimérné vySe zasob nedokoncené vyroby musi firma znat stadium
rozpracovanosti, prumérné denni ndklady na vyrobu a primérnou dobu vazanosti
nedokoncéené vyroby. Obdobné jsou vztahy i pro vypocet primérné vyse zasob hotovych
vyrobkilt a prumérné vyse potieby zdasob. Uvedené vztahy jsou podrobnéji zminény
v teoretické Casti, viz podkapitola 1.3.4.

Firma hodnoti efektivnost fizeni zdsob na zakladé¢ doby obratu zasob, a to pro ucely
financovani. Rizeni zisob ve firm& se odviji od uzavienych kontraktl. Firma nema

rovnomérny nab¢h vyroby a stejnomérnou fakturaci.
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4.6 Problémy z oblasti fizeni zasob

Firma STROS uplatiiuje v oblasti fizeni zdsob metodu ABC, ktera slouzi k roztfidéni polozek
do tfid podle diilezitosti. Do skupiny A jsou zarazeny velkoobjemové polozky, které jsou pro
ur¢ena pro nizkoobjemové polozky, které jsou nejméné dilezité. Pfi metodé ABC dochazi
k niz§im nakladim a vétsi prehlednosti a uspotradanosti.

Metodu Just-in-Time (tj. JIT ve smyslu dodavky vyrobku nebo sluzby v pravy ¢as, na pravé
misto, v pozadované kvalité a mnozstvi) firma nepouziva. Firma uvedla, Ze neni ve vztahu
k dodavatelim v dominantnim postaveni (tak jako napt. automobilovy priamysl, kde mizou
plné vyuzit jeho vyhod, tj. zejména objem vyroby, ¢asované dodavky odbératelim, velké
mnozstvi dodavatelli a jiné). Tudiz by firmé¢ vyuziti metody JIT piineslo velké naklady.
Pokud to lze, firma se snazi dodavky nacasovat, ale objednavky vét§iho mnoZzstvi, tj. na
obdobi delsi nez jeden den, vyjde vétSinou levnéji. Pro fizeni zdsob i celé vyroby vyuzivé

firma systém norem ISO.
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Dale bude v tabulce ¢. 1 uveden piehled zasob a trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb,
které firma STROS vykazovala v letech 2002 — 2005 (v tis. K¢) a nasledné graf ¢. 4 a ¢. 5,

ktery znézoriiuje vyvoj celkovych zasob a trzeb ve sledovaném obdobi.

Tabulka ¢. 1 - Piehled zédsob a trzeb (v tis. K¢)

ZASOBY
Rok Trzby
Nedokoncena
Material vyroba Vyrobky
a polotovary
2002 1033 7432 3 862 108 579
2003 587 13723 4757 123 140
2004 1811 13415 5494 142 667
2005 1705 20 364 8039 200 257
Zdroj: Rozvaha a vykaz zisku a ztraty v letech 2002 — 2005
Zasoby (v tis. K¢)
\ \ |
2005 |
- 30 108
x 2004 | |20 720
® 2003 | 19 067
2002 | 12 297
|
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000

Obr. €. 4 - Piehled celkovych zasob
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Trzby za prodej vyrobki a sluzeb (v tis. K¢)
250 000 200 257
200 000
142 667

150 000 108 579 123 140
100 000 A

50 000 -

0
2002 2003 2004 2005
Rok

Obr. €. 5 - Trzby za prodej vyrobki a sluzeb

Firma vykazovala vletech 2002 — 2005 tyto zasoby: materidl, nedokoncend vyroba a
polotovary, vyrobky. Z tabulky ¢. 1 lze vidét, ze k nejvétSimu poklesu materidlu doslo mezi
roky 2003 a 2002, a to o 446 tis. K¢. Nejvetsi narist nedokoncené vyroby a polotovart byl
mezi roky 2002 a 2003, a to 0 6 291 tis. K¢ (coz predstavuje narist o 85 % oproti roku 2002)
a potom mezi roky 2004 a 2005 o 6 949 tis. K¢ (coz je nartst o 52 % oproti roku 2004). Lze
fici, Ze vyrobky mezi roky 2002 — 2005 rostly rovnomeérmné.

Z grafu €. 5 lze odvodit, Ze od roku 2002 se postupné zvySovaly trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb. K nejvétsimu mezirocnimu naristu trzeb doslo mezi roky 2004 a 2005, a to

0 57 590 tis. K¢ (coz predstavuje narist o 40 %).
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Firma dodéava své vyrobky jak tuzemskym, tak zahrani¢nim odbératelim. Nésledujici tabulka

uvadi ptehled trZeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb v roce 2005 (v tis. K¢).

Tabulka €. 2 - Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (v tis. K¢)

Tuzemsko Zahranici Celkem

Prodej vyrobkt 27750 151 761 179 511
Servisni sluzby 10072 0 10072
Ostatni sluzby 3959 6715 10 674
Celkem 41 781 158 476 200 257

Zdroj: Ptiloha k Gcetni zavérce za r. 2005

Firma meéla vys$i trzby od zahrani¢nich odbératelti, a to téméf Ctyfikrat vice nez od
tuzemskych odbératelii. Jak z tabulky ¢. 2 vyplyva, pfevazovaly trzby za prodej vyrobki od
zahrani¢nich odbérateld, které v uvedeném roce predstavovaly témér 84,5 % z celkovych

trzeb za prodej vyrobk.

Shrnuti Fizeni zasob ve firmé STROS

Firma vykazuje zdsoby materidlu a zasoby vlastni vyroby. Zasoby oceniuje pofizovacimi
cenami a vlastnimi ndklady, odpisy uctuje firma na zdklad¢ odpisového planu. Firmé vznikaji
predevs§im pofizovaci a skladovaci nédklady. Ke stanoveni optimdlni vySe potifebnych zasob
firma vyuzivd vypocet prumérné vysSe zasob nedokoncené vyroby, hotovych vyrobkl a
primérné vyse potieby zdsob. Firma uplatituje metodu ABC k roztfidéni polozek do tiid
podle dulezitosti. Metodu Just-in-Time firma nepouziva, pro fizeni zdsob i celé vyroby
vyuziva systém norem ISO.

Vletech 2002 — 2005 firma vykazovala materidl, nedokoncenou vyrobu a polotovary,
vyrobky. Nejvétsi podil v oblasti zasob mé¢la nedokoncend vyroba a polotovary, které v roce
2005 byly 20 364 tis. K¢, zatimco material byl vtomto roce 1 705 tis. K& a vyrobky
8 039 tis. K¢. Firmé pievazovaly trzby za prodej vyrobkt a sluzeb od zahrani¢nich odbératelt,

které v roce 2005 predstavovaly témér 79 % z celkovych trzeb.
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5 Rizeni pohledavek ve firmé STROS, a. s.

5.1 Clenéni pohledavek

Firma STROS vykazuje pouze kratkodobé pohledivky, a to pohledavky z obchodnich
vztahti, danové pohledavky a ostatni poskytnuté zalohy. Dlouhodobé pohledavky ve
sledovaném obdobi 2002 — 2005 byly nulové. Firma vykazuje pohledavky maximalné se
splatnosti do tfi mésict, pohledavky se splatnosti nad tfi mésice jsou vyjimecné.

Co se tyce ostatnich kratkodobych pohledavek, firmé vznikaji pohledavky z prondjmi
nemovitosti a z moznosti pljceni strojii a zafizeni, které poskytuji menSim firmam. Tyto
pohledavky jsou minimalni a dle sdéleni firmy tvoii zhruba 5 % vsSech kratkodobych

pohledavek.

Dale jsou pohleddvky c¢lenény podle mista vzniku, a to na pohledavky tuzemské a
pohledavky zahrani¢ni. Firma dodava vyrobky a poskytuje sluzby pro Kanadu, Spojené
staty americké, Rusko a Velkou Britdanii. Dle sdéleni firmy byla koncem roku 2006
uskutecnéna vyjimecna, ale dulezitd zakdzka do Arabskych emirdtl. Pohledavky za
zahrani¢nimi odbérateli v roce 2005 tvofily 80 % z celkovych pohledavek. Dle firmou
poskytnutych informaci se zahrani¢ni pohledavky kazdym rokem stale vice navySuji, zatimco
navyseni pohledavek za tuzemskymi odbérateli je minimalni. Pohledavky jsou ve vétSing

pripadl hrazeny v¢as, nedobytné pohledavky jsou minimalni.

5.2 Ovliviiovani pohledavek

Firma STROS ovlivituje své pohledavky predev§im na zdklad¢ typu zakaznika, na druhu a
velikosti zakazky. Pokud se jedna o pravidelného a stalého zdkaznika, ktery jiz odebird
vyrobky ¢i materidl del§i dobu, probihaji na zacatku zakézky hladké platby, na konci zakdzky
si firma jisti jiZ pohledavku dokumentarnim akreditivem ¢i zalohami.

Jde-1i o zcela nového a neznamého zakaznika, jisti si firma béhem celé zakazky pohledavky

téz zalohami, nebo platbou piedem, a to v celé vysi nebo ¢aste¢nou platbou.
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5.3 Ziskavani informaci o odbératelich

Firma STROS zjist'uje podrobné informace o odbératelich, které se 1isi tim, pokud se jedna o
tuzemské nebo zahrani¢ni odbératele, ¢i o nové nebo stalé zdkazniky.

Jedna-li se o tuzemské odbératele, ziskavd firma informace prostfednictvim vypisu
z obchodniho ¢i Zivnostenského rejstiiku, sbirky listin, hospodéiské komory, nebo si
obstarava informace sama. Informace se tykaji nazvu firmy, sidla ¢i adresy, pfedmétu
podnikani, vlastnikli, pravni formy, ekonomické a finanéni situace a jiné.

Co se tyce zahrani¢nich odbératelii, ziskava firma informace podobnym zpiisobem jako u
tuzemskych odbérateld. Firma také cerpa informace z vnéjSich zdroji, kterymi jsou bankovni
informace nebo informace z kapitalovych trht.

Odlisné je ziskavani informaci o novych zakaznicich a o stalych zakaznicich. U novych
zakaznikl firma zjiStuje informace obdobné jako u tuzemskych a zahrani¢nich odbératelii. U
dlouholetych a pravidelnych zdkaznikii ma firma jiz ziskané zékladni potfebné informace

vvvvvv

se muze v prubéhu let menit.

5.4 Rozdéleni odbératelu

Firma STROS ma riiznorodé odbératele, a proto je rozdéluje do n€kolika skupin, a to podle:
- objemu trzeb,
- velikosti a typu zakaznika,
- hospodarské situace,
- ekonomické situace na trhu,

- natuzemské a zahrani¢ni odbératele.

5.5 Naklady vznikajici v procesu rizeni pohledavek

Firmé vznikaji predev§im naklady tykajici se poplatkii na dokumentarni akreditiv. Pokud se
jedna o hladkou platbu, nevznikaji zde Zadné naklady, coz je pro firmu vyhodnéjsi. V ptipadé
vymdahani pohledavek vznikaji ndklady na pravnika ¢i ndklady na soudni poplatky a fizeni,
které jsou ve firmé zcela vyjimecné. Vzniku pohledavek po splatnosti se firma snaZi zamezit
vlastnimi silami. Firma nevyuZziva pfi vymahdni pohledavek sluzeb jinych firem, a to

z ditvodu vysokych nakladu a poplatk.
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5.6 Stanoveni vySe pohledavek

Firma STROS sleduje dobu obratu pohledavek v ndvaznosti na dobu obratu zédvazkt pro ucely
financovani. Vysi pohledavek firma nestanovuje, ale vychazi ze splatnosti pohledavek, ¢imz
dochazi k zamezeni vzniku pohleddvek po lhité splatnosti (platebni podminky u vétsich
kontraktii firma stanovuje individudlné). Regulaci pohledavek firma zavadi v ptipadé, kdyby
v nastavajicim obdobi bylo ocekavano méné zakazek, tj. inkaso ze zadanych zakazek by
nestacilo pokryt thradu ocekdvanych zavazkd.

Rizeni pohledavek a zavazki se stejné jako u zasob odviji od uzavienych kontraktii. Firma

provadi nepravidelné fakturace a nema rovnomérny nabeh vyroby.

5.7 Platebni podminky

Firma STROS uplatiiuje rozdilné platebni podminky a doby splatnosti faktur, a to predevs§im
podle typu zékaznika a velikosti zakazky. Pokud se jednd o nového zdkaznika nebo o velkou
zakazku, pozaduje firma urCitou zalohu predem, poté pozaduje Cast zaplatit pii prevzeti
zakazky a ke konci doby splatnosti faktury uhradit doplatek. Cas poskytnuty odbérateli
k uhrazeni zboZi ¢i sluzby také zavisi na situaci na trhu, na mite rizika, na zéklad€ uzavienych
smluv a na jinych skutecnostech. Cilem firmy je inkasovat penize co nejdiive.

V ptipadé rozhodnuti firmy o odloZeni splatnosti faktury musi jit o vazné divody na strané
odbératele. Napt. stavebni firma v zimnim obdobi z divodu mrazu nemuze stavét, tim
dochazi ke ztraté a ubytku penéz a firma nemuze vcéas zaplatit svlij zavazek. Proto se firma
STROS snazi najit kompromis se stavebnimi firmami a dohodnout se na nejbliZ§im moZném
zaplaceni. Jak ve firm¢ uvedli, respektuji odklad platby v délce tii az Ctyr tydni. Jedna-li se o
lhiitu del$i nez jeden mésic, dochdzi jiz k vymahani pohledavek.

Firma STROS poskytuje slevu za v€asné zaplaceni dodavky, a to mnoZstevni skonto nebo

urcité procento slevy pii odbéru dodavky.
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5.8 Vymahani pohledavek

Pohledavky po splatnosti, konkrétné do 30 dntl, se firma snaZi respektovat, nebot’ miize jit o
vazné divody na stran¢ odbératele. Pokud odbératel nezaplati do 30 dnii po splatnosti, musi
firma zacit s vymahanim pohledavky. V den ukonceni splatnosti faktury informuje firma
prostfednictvim pisemné upominky odbératele o nezaplaceni pohledavky, do péti dnti posle
odbérateli pravni upominku. Pokud presto odbératel nezaplati, tak na zakladé opakovaného
telefonického nebo osobniho kontaktu se firma snazi pfimét odbératele k zaplaceni svého
zavazku. Ve vétSiné piipadit se podafi, Ze na zdkladé tohoto postupu odbératel zaplati
pohledavku. Pokud i piesto nedojde k zaplaceni pohleddvky, musi firma pfistoupit
k soudnimu vymahani, kde vznikaji jednak naklady na soudni poplatky a naklady spojené

s pravnim zastoupenim. Tyto piipady jsou vSak velmi vyjimecné a jak uvedla firma, vznikaly

vvvvvv
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Dale bude v tabulce ¢. 3 uveden prehled kratkodobych a dlouhodobych pohledavek a zavazki,
které firma STROS vykazovala v letech 2002 — 2005 (v tis. K¢&) a dale graf ¢. 6, ktery

znazornuje kratkodobé pohledavky ve sledovaném obdobi.

Tabulka ¢. 3 — Srovnani pohledavek a zavazki (v tis. K¢)

POHLEDAVKY ZAVAZKY
ROK
Po lhité Po lhité
Kratkodobé | Dlouhodobé Kratkodobé | Dlouhodobé
splatnosti splatnosti
2002 2283 0 50 26 328 0 44
2003 3960 0 167 29 711 3757 82
2004 6452 0 275 28 930 2563 87
2005 13416 0 555 34 488 0 36
Zdroj: Rozvaha v letech 2002 - 2005
Kratkodobé pohledavky (v tis.K¢)
2283
02002
m2003
13416 002004
02005

Obr. €. 6 - Kratkodobé pohledavky
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Z tabulky ¢. 3 a grafu €. 6 lze vidét, ze v letech 2002 — 2004 se kratkodobé pohledavky
vyznamné neodliSovaly. K nejvét§imu mezirocnimu naristu kratkodobych pohledavek doslo
mezi roky 2004 a 2005, a to o 6 964 tis. K¢ (coz predstavuje nartst o 108 % oproti roku
2004). Toto dvojndsobné zvySeni pohledavek mezi sledovanymi roky bylo zplsobeno
zvySenim danovych pohledavek a poskytnutych zaloh dodavatelim. Jak Ize vidét z tabulky

¢. 3, dlouhodobé pohledavky byly ve sledovaném obdobi 2002 — 2005 nulové.

Dale budou uvedeny dopliujici informace o vyvoji pohledavek v roce 2005 2
Dotace na provozni ucely 996 tis. K¢
(pohledavka dle rozhodnuti o poskytnuti dotace)

Pohledavky po lhité splatnosti: nad 180 dnti 555 tis. K¢
Opravné polozky k pohledavkam po lhuté splatnosti 555 tis. K¢

Déle bude uveden graf €. 7, ktery znazornuje kratkodobé zdvazky ve sledovaném obdobi.

Kratkodobé zavazky (v tis.K¢)

40 000

29 711 28 930
30000 1 26328

25000
20 000 -
15 000
10 000

5 000 -

2002 2003 2004 2005

Obr. ¢. 7 — Kratkodobé zavazky

Z grafu €. 7 je vidét, ze kratkodobé zavazky se v letech 2002 - 2005 nijak vyrazné neménily.
Nejvétsi narist kratkodobych zavazkl byl mezi roky 2004 a 2005, a to o 5 558 tis. K¢ (coz
predstavuje narist o 19 % oproti roku 2004).

? Zdroj: P¥iloha k u&etni zavérce za rok 2005
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Z tabulky ¢. 3 lze vidét, Ze dlouhodobé¢ zadvazky byly v roce 2002 a 2005 nulové. V roce 2003
byly dlouhodobé zavazky 3 757 tis. K& a v roce 2004 byly 2 563 tis. K&, coZ predstavuje
snizeni o 1 194 tis. K¢ (coz ptredstavuje pokles o 32 %).

Dale budou uvedeny doplitujici informace o vyvoji zavazkd v roce 2005 ),
Zavazky na socialni a zdravotni pojisténi 0

(po 1hute splatnosti)

Zavazky danové 0

(po 1hute splatnosti)

Zavazky po lhité splatnosti: nad 180 dnti 36 tis. K¢

Rezerva na opravu majetku 2 916 tis. K&

Shrnuti Fizeni pohledavek ve firmé STROS

Firma vykazuje kratkodobé pohledavky, a to pohledavky z obchodnich vztahl, danové
pohledavky a ostatni poskytnuté zalohy, ddle pohledavky z prondjml nemovitosti, tuzemskeé a
zahrani¢ni pohledavky. Pohledavky jsou jistény dokumentdrnim akreditivem ¢i zalohami.
Firma ziskava informace o svych odbératelich zejména z obchodniho a Zivnostenského
rejstiiku a provadi si rozdéleni odbératelll do skupin podle objemu trzeb, typu zakaznika,
hospodéiské a ekonomické situace, na tuzemské a zahrani¢ni odbératele. Firmé vznikaji
naklady tykajici se poplatkii na dokumentarni akreditiv, ndklady na pravnika a soudni
poplatky. Firma STROS sleduje dobu obratu pohledavek v ndvaznosti na dobu obratu
zavazki. Pohleddvky po splatnosti firma vymaha, a to na zakladé pisemné upominky, pravni
upominky, telefonického nebo osobniho kontaktu, soudniho vymahéni.

V pribéhu sledovanych let 2002 - 2005 se kratkodobé pohledavky zvysily z 2 283 tis. K¢ na
13 416 tis. K¢, coz predstavuje nartst o 11 133 tis. K¢ (coz je nartst o 488 %). Nejveétsi
meziro¢ni narust kratkodobych pohleddvek byl mezi roky 2004 a 2005, a to o 6 964 tis. K¢
(coz ptredstavuje nartst o 108 % oproti roku 2004). Firma vykazuje kratkodobé i dlouhodobé
zavazky. Nejvétsi narist kratkodobych zavazki byl mezi roky 2004 a 2005, a to o 5 558 tis.

K¢ (coz predstavuje nartst o 19 %).

%) Zdroj: Piiloha k ugetni zavérce za rok 2005
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Z.aveér

Hlavnim cilem prace bylo analyzovat fizeni zasob a pohledavek ve firmé STROS -
Sedlcanske strojirny, a.s.

Prvni analyzovanou oblasti bylo fizeni zasob. Firma STROS vykazuje zasoby materidlu a
zasoby vlastni vyroby. Vytvafi si také pojistné zasoby z divodu okamzitého uspokojeni
zakaznika. V dusledku fizeni zdsob vznikaji firmé pofizovaci a skladovaci naklady. Firma
vyuziva ruznych metod ftizeni zdsob, aby stanovila optimdlni vysi potfebnych zasob.
Konkrétné se jedna o vypocet primérné vyse zdsob nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkd.
Efektivnost fizeni z4sob je hodnoceno na zékladé doby obratu zasob pro finanéni ucely. Ve
sledovaném obdobi 2002 — 2005 nem¢la firma Zadné problémy s nedostatkem zasob. Je to
také dano spravnym vybérem dodavateli, jejich hodnocenim a budouci spolupraci. T tato
skutecnost prispiva ke kvalité procesu fizeni zasob.

V tabulce ¢. 1 a naslednych grafech ¢. 4 a €. 5 je uveden piehled zasob a trzeb za prode;j
vlastnich vyrobkl a sluzeb, které¢ firma STROS vykazovala v letech 2002 — 2005. Nejvétsi
podil v oblasti zdsob ma nedokoncend vyroba a polotovary. K nejvétSimu meziro¢nimu
naristu nedokoncené vyroby a polotovarti doslo mezi roky 2004 — 2005, a to o 6 949 tis. K¢
(coz predstavuje nartst o 52 %). Firma STROS dodéava své vyrobky nejen tuzemskym, ale
predevsim zahrani¢nim odbératelim, a to témét Ctytikrat vice nez tuzemskym odbérateliim.
Ve firmé pievazuji trzby za prodej vyrobki od zahrani¢nich odbérateli, které v roce 2005

ptedstavovaly 84,5 % z celkovych trZzeb za prodej vyrobki.

Druhou analyzovanou oblasti bylo fizeni pohledavek. Firma vykazuje pouze kratkodobé
pohledavky, dale pohledavky z prondjmu, tuzemské a zahranicni pohledédvky. Aby firma
zabrénila nedobytnym pohleddvkdm a pohleddvkdm po splatnosti, musi si je néjakym
zplusobem jistit. Vyuziva predev§im dokumentarni akreditiv a zalohy. Dalsi podstatnou véci je
ziskavani potfebnych informaci o odbératelich, které pfedevSim ziskava v obchodnim a
zivnostenském rejstiiku. Pro vétsi prehlednost dochazi ve firmé k rozdéleni odbérateltl, a to
podle objemu trzeb, ekonomické a hospodatské situace, velikosti a typu zédkaznika.

Firma STROS sleduje dobu obratu pohledavek v navaznosti na dobu obratu zavazki. Ve
firmé nevznikaji vyznamné problémy s vymahanim pohledavek, které by vyZzadovaly
dlouhodobé ¢i soudni vymahani. Respektuji pohledavky, které jsou nejvyse do 30 dni po

splatnosti, které jsou ale na zékladé telefonického ¢i osobniho kontaktu nakonec zaplaceny.
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V tabulce €. 3 a naslednych grafech ¢. 6 a ¢. 7 je znazornén piehled kratkodobych a
dlouhodobych pohledavek a zavazki. Jak jiz bylo zminéno v praktické ¢asti bakalarské praci,
dlouhodobé pohledavky byly ve sledovaném obdobi 2002 — 2005 nulové, kratkodobé
pohledavky rok od roku rostly. K nejvétsSimu meziro¢nimu naristu doslo mezi roky 2004 —
2005, ato 0 6 964 tis. K¢ (coz predstavuje narist o 108 %). Co se tyce kratkodobych zavazki,
k vyrazné zméné doslo mezi roky 2004 a 2005, kdy nartst zavazkl predstavoval 5 558 tis. K¢

(cozje 19 %) .

Celkovy vyvoj firmy STROS se ubird pozitivnim smérem, jejich budoucim cilem je snizit

zasoby, pohledavky a zavazky.
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Piiloha €. 1 — Vyrobni program firmy STROS

Osobonakladni vytahy Specialni vytah

Brake Port - Germany
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Priloha €. 2 - Rozvaha, Vykaz zisku a ztraty v letech 2003 — 2005

Obchodni firma nebo jiny

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 ROZVAHA nazev tcetni jednotky
> (BILANCE) STROS-Sedléanské
ke dni 31.12.2003 strojirny, a.s.
( v celych tisicich KC ) Sidlo, bydlit& nebo misto
& podnikani ucetni jednotky
Strojirenska 791
26 18 35 95 Sodicany
oznad AKTIVA fad B&3né Ucetni obdobi Min.t]c“::
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 62) 001 253 236 -12 282 240 954 235 301
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (i. 04 + 13 + 23) 003 223 862 -11 755 212 107 211 689
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 004 1 836 -609 1227 894
B. |. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 [Software 007 636 -609 27 194
4 |Ocenitelna prava 008 400 0 400 400
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 800 0 800 300
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 222 025 -11 146 210 879 210 784
B. 1l. 1 |Pozemky 014 7578 0 7578 8 239
2 |Stavby 015 205 193 -9 586 195 607 198 892
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 8 854 -1 560 7 294 3 462
4 |Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0
5 |Zakladni stado a tazna zvitata 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 186 0 186 186
7 [Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 214 0 214 5
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 24 az 30) 023 1 0 1 11
B. Ill. 1 |Podily v ovladany a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vliivem 025 0 0 0 11
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 Pujcky a avéry ovladanym a Fizenym osobam a Gcetnim
jednotkdm pod podstatnym vlivem 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 1 0 1 0
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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oznacé

AKTIVA fad B&2né getni obdobi Min.Ge.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 47 + 57) 031 28 729 -527 28 202 22 807
C. | Zasoby (F.33 az 38) 032 19 427 -360 19 067 12 297
C. 1. 1 |Material 033 587 0 587 1003
2 |Nedokon¢&ena vyroba a polotovary 034 14 018 -295 13723 7 432
3 |Vyrobky 035 4 822 -65 4 757 3 862
4 |Zvitata 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 0 0 0 0
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. |l Dlouhodobé pohledavky (r. 40 az 46) 039 0 0 0 0
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami 041 0 0 0 0
3 Pohledavky za Géetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem | 042 0 0 0 0
4 Pohl?dé’vky za spolec€niky, ¢leny druzstva a za u€astniky
sdruZeni 043 0 0 0 0
5 |Dohadné Géty aktivni 044 0 0 0 0
6 |Jiné pohledavky 045 0 0 0 0
7 |OdloZena danova pohledavka 046 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky (i. 48 az 56) 047 4127 -167 3 960 2 283
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahu 048 2 299 -167 2132 2 258
2 |Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami 049 0 0 0 0
3 Pohledavky za Géetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem | 050 0 0 0 0
4 Pohl?dé’vky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za uc€astniky
sdruZeni 051 0 0 0 0
5 |Socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 052 0 0 0
6 |Stat - dafiové pohledavky 053 1828 0 1828 25
7 |Ostatni poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
8 |Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
C. IV. Finanéni majetek (F. 58 az 61) 057 5175 0 5175 8 227
C. IV. 1 |Penize 058 211 0 211 195
2 |Usty v bankach 059 4 964 0 4 964 8 032
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 060 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 061 0 0 0 0
D. | Casové rozlieni (f. 63 az 65) 062 645 0 645 805
I. 1 |Naklady pfiStich obdobi 063 645 0 645 805
2 |Komplexni naklady pristich obdobi 064 0 0 0 0
3 |PFijmy pFistich obdobi 065 0 0 0 0

IN




oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ag.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 67 + 84 + 117) 066 240 954 235 301
A. Vlastni kapital (r.68 +72+ 77 + 80 + 83) 067 205 902 205 188
Al Zakladni kapital (7. 69 az 71) 068 212 000 212 000
1 |Zakladni kapital 069 212 000 212 000
2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070 0 0
3 [Zmény zakladniho kapitalu 071 0 0
Al Kapitalové fondy (F. 73 aZ 76) 072 0 0
A. Il. 1 |Emisni &Zio 073 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 074 0 0
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl 075 0 0
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 076 0 0
A. 1l Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 78 + 79 ) 077 0 0
A. lll. 1 ]Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 078 0 0
3 [Statutarni a ostatni fondy 079 0 0
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (f. 81 + 82) 080 -6 812 -6 554
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 081 0 0
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 082 -6 812 -6 554
AV Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi (+/-) 083 714 258
/f.01-(+68+72+77+ 80+ 84 +117)/
B. Cizi zdroje  (F. 85+ 90 + 101 + 113) 084 33 468 28 828
l. Rezervy (F. 86 az 89) 085 0 0
B. I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 086 0 0
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 087 0 0
3 |Rezerva na daii z pfijmu 088 0 0
4 |Ostatni rezervy 089 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (. 91 az 100) 090 3757 0
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztah 091 0 0
2 |Zavazky k ovladanym a Fizenym osobam 092 0 0
3 |Zavazky k ucetnim jednotkdm pod podstatnym vlivem 093 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k u€astnikim sdruzeni 094 0 0
5 |Dlouhodobé prijaté zalohy 095 0 0
6 |Vydané dluhopisy 096 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k thradé 097 0 0
8 |Dohadné uéty pasivni 098 0 0
9 |Jiné zavazky 099 3757 0
10]|Odlozeny darovy zavazek 100 0 0

(3]




oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (r. 102 az 112) 101 29 711 26 328
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahd 102 26 020 22 896
2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 103 0 0
3 |Zavazky k Géetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 104 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikiim, ¢leniim druZstva a k Géastnikiim sdruZeni 105 0 0
5 |Zavazky k zaméstnanciim 106 2 261 2 041
6 |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho poji§téni 107 1092 971
7 |Stat - dariové zavazky a dotace 108 261 370
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 109 0 0
9 |Vydané dluhopisy 110 0 0
10|Dohadné ucéty pasivni 111 77 50
11|Jiné zavazky 112 0 0
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 114 az 116) 113 0 2 500
B. IV. 1 |Bankovni Uvéry dlouhodobé 114 0 0
2 |Bankovni Gvéry kratkodobé 115 0 2 500
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 116 0 0
C. | Casové rozliseni (f. 118 + 119) 117 1584 1285
C. |. 1 |Vydaje pfistich obdobi 118 1 584 1285
2 |Vynosy pristich obdobi 119 0 0

Pravni forma ucetni jednotky :

Pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti :

Okamzik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni U€etni zaverky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je

ucetni jednotkou

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

500/2002 Sb.

ke dni 31.12.2003

(v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky

STROS-Sedl¢anské

strojirny, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

& ucetni jednotky
Strojirenska 791
SedIan
26 18 35 95 26401y
Oznaceni TEXT Cislo | Skute&nost v i&etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 01 0 0
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 02 0 0
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 0 0
Il. Vykony (f. 05+06+07) 04 133 133 119 423
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 123 140 108 579
2 |Zména stavu zasob vlastni ginnosti 06 7 186 8 818
3 |Aktivace 07 2 807 2 026
B. Vykonova spotieba (f. 09+10) 08 83 779 76 298
B. 1 |Spotieba materialu a energie 09 60 811 50 093
B. 2 |Sluzby 10 22 968 26 205
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 11 49 354 43 125
C. Osobni naklady 12 39 990 36 537
C. 1 [Mzdové naklady 13 29 293 26 806
C. 2 |Odmény ¢lentim organl spole¢nosti a druZstva 14 0 0
C. 3 |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 10 105 9 298
C. 4 |Socialni naklady 16 592 433
D. Dané a poplatky 17 383 54
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 6 157 5209
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (¥. 20+21 ) 19 4 458 2 266
Ill. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 3018 538
2 |Trzby z prodeje materidlu 21 1440 1728
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24 ) 22 3 877 1477
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 1390 111
F. 2 |Prodany material 24 2 487 1 366
G. Zr,néna stej}/vulrezerv a clopravn)'Ich polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladu pristich obdobi 25 253 274
V. Ostatni provozni vynosy 26 250 0
H. Ostatni provozni naklady 27 331 168
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0
I Prevod provoznich nakladu 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 3071 1672

/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v u€etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b [ 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papiri a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( f. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VIL 1 Vynosy Z’pOdI'.|l°.| v ovladanych a fizenych osobam a v u€etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34 0 0
VII. 2 [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII.  [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirti a derivatl 40 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 -49
X. Vynosové uroky 42 9 115
N. Nakladové troky 43 172 157
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 596 193
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 2 805 2144
XIl.  [Pfevod finanénich vynosu 46 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladu 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 48 2372 1944
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dan z prijmt za béZnou ¢innost (. 50 + 51) 49 0 0
Q. -splatna 50 0 0
Q. 2 -odloZena 51 0 0
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (f. 30 + 48 - 49) 52 699 -272
Xlll.  |Mimoradné vynosy 53 250 302
R. Mimoradné naklady 54 235 288
S. Dan z pfijmi z mimofadné éinnosti (. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (. 53 - 54 -55 ) 58 15 14
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 714 -258
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 714 -258
Okamzik  |Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
sestaveni |ucetni zavérky jednotkou

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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Obchodni firma nebo jiny

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 ROZVAHA nazev ucetni jednotky
> (BILANCE) STROS-Sedléanské
ke dni 31.12.2004 strojirny, a.s.
(v celych tisicich KC ) Sidlo, bydliété nebo misto
& podnikani ucetni jednotky
Strojirenska 791
26 18 35 95 Sodicany
oznac AKTIVA fad B&né Ucetni obdobi Min.l]é:
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03 + 31 + 62) 001 258 989 -18 194 240 795 240 954
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 223 595 -17 919 205 676 212 107
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 004 1915 -761 1154 1227
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 715 -497 218 27
4 |Ocenitelna prava 008 400 -264 136 400
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokon¢&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 800 0 800 800
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 221 679 -17 158 204 521 210 879
B. II. 1 |Pozemky 014 7 426 0 7 426 7578
2 |Stavby 015 206 466 -14 587 191 879 195 607
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 7 318 -2 571 4 747 7 294
4 |Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0
5 |Zakladni stado a tazna zvitata 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 186 0 186 186
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 283 0 283 214
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 1 0 1 1
B. lll. 1 |Podily v ovladany a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vliivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a ucetnim
jednotkdm pod podstatnym vlivem 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 1 0 1 1
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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oznaé

AKTIVA fad B&2né etni obdobi Min.G¢.

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva (f. 32 + 39 + 47 + 57) 031 35 209 -275 34 934 28 202
C. | Zasoby (F.33 az 38) 032 20 720 0 20 720 19 067
C. 1. 1 |Material 033 1811 0 1811 587
2 |Nedokon¢&ena vyroba a polotovary 034 13 415 0 13 415 13723
3 |Vyrobky 035 5494 0 5494 4757
4 |Zvitata 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 0 0 0 0
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. |l Dlouhodobé pohledavky (r. 40 az 46) 039 0 0 0 0
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami 041 0 0 0 0
3 Pohledavky za Géetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem | 042 0 0 0 0
4 Pohl?dé’vky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za uc€astniky
sdruZeni 043 0 0 0 0
5 |Dohadné Géty aktivni 044 0 0 0 0
6 |Jiné pohledavky 045 0 0 0 0
7 |OdloZena danova pohledavka 046 0 0 0 0
C. lll. Kratkodobé pohledavky (i. 48 az 56) 047 6 727 -275 6 452 3 960
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 048 5538 -275 5263 2132
2 |Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami 049 0 0 0 0
3 Pohledavky za Géetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem | 050 0 0 0 0
4 Pohl?dé’vky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za uc€astniky

sdruZeni 051 0 0 0 0
5 |Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 052 0 0 0 0
6 |Stat - dafiové pohledavky 053 1187 0 1187 1828
7 |Ostatni poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
8 |Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 056 2 0 2 0
C. IV. Finanéni majetek (F. 58 az 61) 057 7762 0 7762 5175
C. IV. 1 |Penize 058 245 0 245 211
2 |Usty v bankach 059 7517 0 7517 4 964
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 060 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 061 0 0 0 0
l. Casové rozlieni (f. 63 az 65) 062 185 0 185 645
D. 1. 1 |Naklady pfiStich obdobi 063 185 0 185 645
2 |Komplexni naklady pfistich obdobi 064 0 0 0 0
3 |PFijmy pFistich obdobi 065 0 0 0 0

IN




oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (t. 67 + 84 + 117) 066 240 795 240 954
Vlastni kapital (f.68 +72+77 + 80+ 83) 067 207 377 205 902
I. Zakladni kapital (7. 69 az 71) 068 212 000 212 000
Zakladni kapital 069 212 000 212 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 071 0 0
Il. Kapitalové fondy (f. 73 az 76) 072 0 0
B Emisni azio 073 0 0
Ostatni kapitalové fondy 074 0 0
Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 075 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach 076 0 0
. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 78 + 79 ) 077 0 0
. L Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 078 0 0
Statutarni a ostatni fondy 079 0 0
YA Vysledek hospodareni minulych let (i. 81 + 82) 080 -6 098 -6 812
YA Nerozdéleny zisk minulych let 081 0 0
Neuhrazena ztrata minulych let 082 -6 098 -6 812
. V. Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi (+/-) 083 1475 714
IF.01 - (+68 +72+ 77 + 80 + 84 + 117)/

Cizi zdroje  (F. 85+ 90 + 101 + 113) 084 31493 33 468
l. Rezervy (i. 86 az 89) 085 0 0
l. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 086 0 0
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 087 0 0
3 |Rezerva na daii z pfijmu 088 0 0
4 |Ostatni rezervy 089 0 0
L Dlouhodobé zavazky (r. 91 az 100) 090 2 563 3757
. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahu 091 0 0
2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 092 0 0
3 |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 093 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k UuCastnikim sdruzeni 094 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 095 0 0
6 |Vydané dluhopisy 096 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 097 0 0
8 |Dohadné Géty pasivni 098 0 0
9 |Jiné zavazky 099 2 563 3757
10|Odlozeny dariovy zavazek 100 0 0

[31]




oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (r. 102 az 112) 101 28 930 29 711
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahd 102 25070 26 020
2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 103 0 0
3 |Zavazky k Géetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 104 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druZstva a k Géastnikiim sdruZeni 105 0 0
5 |Zavazky k zaméstnanciim 106 2245 2 261
6 |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho poji§téni 107 1040 1092
7 |Stat - daiiové zavazky a dotace 108 253 261
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 109 0 0
9 |Vydané dluhopisy 110 0 0
10|Dohadné ucéty pasivni 111 325 77
11|Jiné zavazky 112 -3 0
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 114 az 116) 113 0 0
B. IV. 1 |Bankovni tvéry dlouhodobé 114 0 0
2 |Bankovni Gvéry kratkodobé 115 0 0
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 116 0 0
C. | Casové rozliseni (f. 118 + 119) 117 1925 1584
C. |. 1 |Vydaje pfistich obdobi 118 1925 1584
2 |Vynosy pristich obdobi 119 0 0

Pravni forma ucetni jednotky :

Pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti :

Okamzik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni U€etni zaverky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je

ucetni jednotkou

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

500/2002 Sb.

ke dni 31.12.2004
(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev
ucetni jednotky

STROS-Sedl¢anské

strojirny, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

- ucetni jednotky
Ic Strojirenska 791
Sedi¢an
26 18 35 95 264013’
Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v Gigetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 02 0 0
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 0 0
II. Vykony (F. 05+06+07) 04 151 031 133 133
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZzeb 05 142 667 123 140
2 |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 429 7 186
3 |Aktivace 07 7 935 2 807
Vykonova spotieba (. 09+10) 08 96 850 83779
B. 1 |Spotfeba materidlu a energie 09 72 623 60 811
B. 2 |Sluzby 10 24 227 22 968
+ Pridana hodnota (. 03+04-08) 11 54 181 49 354
C. Osobni naklady 12 42 859 39 990
C. 1 |Mzdové naklady 13 31 309 29 293
C. 2 |Odmény ¢lentim organu spolec¢nosti a druZstva 14 0 0
C. 3 |Naklady na socialni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 15 10 871 10 105
C. 4 |Socialni naklady 16 679 592
D. Dané a poplatky 17 433 383
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 6734 6 157
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20+21) 19 7 441 4 458
lll. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 4672 3018
2 |Trzby z prodeje materialu 21 2769 1440
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24 ) 22 7 254 3 877
F. 1 |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 2972 1 390
F. 2 |Prodany material 24 4 282 2 487
G. Zr’néna st%xu’rezerv a o’pravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladl pristich obdobi 25 -252 253
V. Ostatni provozni vynosy 26 228 250
H. Ostatni provozni naklady 27 157 331
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0
l. Prevod provoznich naklad 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 4 665 3071

/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v u€etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b C 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirl a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( f. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VIL 1 Vynosy Z’pOdI'.|l°.| v ovladanych a fizenych osobam a v u€etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34 0 0
VII. 2 [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetku 36 0 0
VIII.  [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 39 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirti a derivatl 40 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 6 9
N. Nakladové troky 43 280 172
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 418 596
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 3238 2 805
XIl.  [Pfevod finanénich vynosu 46 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladu 47 0 0
* Financni vysledek hospodareni 48 -3 094 2372
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dan z prijmt za béZnou €innost (. 50 + 51) 49 0 0
Q. -splatna 50 0 0
Q. 2 -odloZena 51 0 0
** Vysledek hospodareni za béZnou &innost (f. 30 + 48 - 49) 52 1571 699
Xlll.  |Mimoradné vynosy 53 163 250
R. Mimoradné naklady 54 259 235
S. Dan z pfijmi z mimofadné éinnosti (. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (. 53 - 54 -55 ) 58 -96 15
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 1475 714
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 1475 714
Okamzik  |Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
sestaveni |ucetni zavérky jednotkou

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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Obchodni firma nebo jiny

Zpracovano v souladu s vyhlaskou &. 500/2002 ROZVAHA nazev ucetni jednotky
> (BILANCE) STROS-Sedléanské
ke dni 31.12.2005 strojirny, a.s.
(v celych tisicich KC ) Sidlo, bydliété nebo misto
& podnikani ucetni jednotky
Strojirenska 791
26 18 35 95 Sodicany
oznac AKTIVA fad B&né Ucetni obdobi Min.l]é:
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 62) 001 277 421 -25 052 252 369 240 795
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 225 796 -24 323 201 473 205 676
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 004 1915 -980 935 1154
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 |Software 007 1515 -644 871 218
4 |Ocenitelna prava 008 400 -336 64 136
5 |Goodwill 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokon¢&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 800
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 223 880 -23 343 200 537 204 521
B. II. 1 |Pozemky 014 7 426 0 7 426 7 426
2 |Stavby 015 206 805 -19 657 187 148 191 879
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 9 460 -3 686 5774 4 747
4 |Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0
5 |Zakladni stado a tazna zvitata 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 186 0 186 186
7 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 3 0 3 283
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0
9 |Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 1 0 1 1
B. lll. 1 |Podily v ovladany a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 |Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vliivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a ucetnim
jednotkdm pod podstatnym vlivem 027 0 0 0 0
5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 1 0 1 1
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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oznaé

AKTIVA fad B&2né getni obdobi Min.G¢.

obdobi

Brutto Korekce Netto Netto

a b c 1 2 3 4
C. Obé&zna aktiva (F. 32 + 39 + 47 + 57) 031 50 657 -729 49 928 34 934
C. | Zasoby (F.33 az 38) 032 30 282 -174 30 108 20 720
C. 1. 1 |Material 033 1705 0 1705 1811
2 |Nedokon¢&ena vyroba a polotovary 034 20 364 0 20 364 13 415
3 |Vyrobky 035 8213 -174 8 039 5494
4 |Zvitata 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 0 0 0 0
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C. |l Dlouhodobé pohledavky (r. 40 az 46) 039 0 0 0 0
C. Il. 1 |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami 041 0 0 0 0
3 Pohledavky za Géetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem | 042 0 0 0 0
4 Pohl?dé’vky za spolec€niky, ¢leny druzstva a za u€astniky
sdruZeni 043 0 0 0 0
5 |Dohadné Géty aktivni 044 0 0 0 0
6 |Jiné pohledavky 045 0 0 0 0
7 |OdloZena danova pohledavka 046 0 0 0 0
C. lll. Kratkodobé pohledavky (i. 48 az 56) 047 13 971 -555 13 416 6 452
C. lll. 1 |Pohledavky z obchodnich vztahu 048 7 709 -555 7 154 5263
2 |Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi osobami 049 0 0 0 0
3 Pohledavky za Géetnimi jednotkami pod podstatnym vlivem | 050 0 0 0 0
4 Pohl?dé’vky za spolecniky, ¢leny druzstva a za u€astniky

sdruZeni 051 0 0 0 0
5 |Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi 052 0 0 0 0
6 |Stat - dafiové pohledavky 053 4 667 0 4 667 1187
7 |Ostatni poskytnuté zalohy 054 1594 0 1594 0
8 |Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0
9 |Jiné pohledavky 056 1 0 1 2
C. IV. Finanéni majetek (F. 58 az 61) 057 6 404 0 6 404 7762
C. IV. 1 |Penize 058 407 0 407 245
2 |Ugty v bankach 059 5997 0 5997 7517
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 060 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 061 0 0 0 0
D. | Casové rozliseni (f. 63 az 65) 062 968 0 968 185
I. 1 |Naklady pfiStich obdobi 063 968 0 968 185
2 |Komplexni naklady pristich obdobi 064 0 0 0 0
3 |PFijmy pFistich obdobi 065 0 0 0 0

IN




oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (t. 67 + 84 + 117) 066 252 369 240 795
Vlastni kapital (f.68 +72+77 + 80 + 83) 067 213 066 207 377
I. Zakladni kapital (7. 69 az 71) 068 212 000 212 000
Zakladni kapital 069 212 000 212 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 070 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 071 0 0
Il. Kapitalové fondy (f. 73 az 76) 072 0 0
B Emisni azio 073 0 0
Ostatni kapitalové fondy 074 0 0
Ocefovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 075 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 076 0 0
. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (. 78 + 79) 077 0 0
. L Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 078 0 0
Statutarni a ostatni fondy 079 0 0
V. Vysledek hospodareni minulych let (i. 81 + 82) 080 -4 623 -6 098
YA Nerozdéleny zisk minulych let 081 0 0
Neuhrazend ztrata minulych let 082 -4 623 -6 098
. V. Vysledek hospodaieni bézného téetniho obdobi (+/-) 083 5 689 1475
IF.01 -(+68 +72+77 + 80 + 84 + 117)/

Cizi zdroje  (F. 85+ 90 + 101 + 113) 084 37 403 31 493
l. Rezervy (i. 86 az 89) 085 2915 0
l. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 086 2915 0
2 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 087 0 0
3 |Rezerva na daii z pfijmu 088 0 0
4 |Ostatni rezervy 089 0 0
L Dlouhodobé zavazky (r. 91 az 100) 090 0 2 563
. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahu 091 0 0
2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 092 0 0
3 |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 093 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k UuCastnikim sdruzeni 094 0 0
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 095 0 0
6 |Vydané dluhopisy 096 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 097 0 0
8 |Dohadné uéty pasivni 098 0 0
9 |Jiné zavazky 099 0 2 563
10|Odlozeny dariovy zavazek 100 0 0

[3%]




oznac PASIVA fad Bézné uc. Min.ug.
obdobi obdobi
a b c 5 6
B. Il Kratkodobé zavazky (r. 102 az 112) 101 34 488 28 930
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahd 102 19 013 25070
2 |Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 103 0 0
3 |Zavazky k Géetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 104 0 0
4 |Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druZstva a k Géastnikiim sdruZeni 105 0 0
5 |Zavazky k zaméstnanciim 106 2 552 2 245
6 |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho poji§téni 107 1 356 1040
7 |Stat - daiiové zavazky a dotace 108 333 253
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 109 8 735 0
9 |Vydané dluhopisy 110 0 0
10|Dohadné ucéty pasivni 111 2 462 325
11|Jiné zavazky 112 37 -3
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (F. 114 az 116) 113 0 0
B. IV. 1 |Bankovni tvéry dlouhodobé 114 0 0
2 |Bankovni Gvéry kratkodobé 115 0 0
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 116 0 0
cC. |1 Casové rozliseni (f. 118 + 119) 117 1900 1925
C. |. 1 |Vydaje pfistich obdobi 118 1900 1925
2 |Vynosy pristich obdobi 119 0 0

Pravni forma ucetni jednotky :

Pfedmét podnikani nebo jiné ¢innosti :

Okamzik
sestaveni

Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni U€etni zaverky

Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je

ucetni jednotkou

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Zpracovano v souladu s vyhlaskou €.

500/2002 Sb.

ke dni 31.12.2005
(v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

STROS-Sedl¢anské

strojirny, a.s.

Sidlo, bydlisté nebo misto podnikani

- ucetni jednotky
Ic Strojirenska 791
Sedi¢an
26 18 35 95 264013’
Oznaceni TEXT Cislo | Skuteénost v Gigetnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zbozi 01 0 0
A Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 02 0 0
+ Obchodni marze (. 01-02) 03 0 0
Il. Vykony (f. 05+06+07) 04 209 940 151 031
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZzeb 05 200 257 142 667
2 |Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 9 494 429
3 |Aktivace 07 189 7 935
B. Vykonova spotieba (. 09+10) 08 144 063 96 850
B. 1 |Spotfeba materidlu a energie 09 116 471 72 623
B. 2 |Sluzby 10 27 592 24 227
+ Pridana hodnota (. 03+04-08) 11 65 877 54 181
C. Osobni naklady 12 46 845 42 859
C. 1 |Mzdové naklady 13 34 195 31 309
C. 2 |Odmény ¢lentim organu spolec¢nosti a druzstva 14 0 0
C. 3 |Naklady na socialni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 15 11 867 10 871
C. 4 |Socialni naklady 16 783 679
D. Dané a poplatky 17 331 433
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 6 474 6734
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20+21) 19 2 057 7 441
lll. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 29 4672
2 |Trzby z prodeje materialu 21 2028 2769
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24 ) 22 2372 7 254
F. 1 |Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 2972
F. 2 |Prodany material 24 2 372 4 282
G. Zr’néna st%xu’rezerv a o’pravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
nakladl pristich obdobi 25 3 391 -252
V. Ostatni provozni vynosy 26 996 228
H. Ostatni provozni naklady 27 833 157
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0
l. Prevod provoznich nakladli 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 30 8 684 4 665

/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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Oznaceni TEXT Cislo Skute€nost v u€etnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b C 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirli a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VIl.  |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( f. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VIL 1 Vynosy Z’pOdI'.|l°.| v ovladanych a fizenych osobam a v u€etnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34 0 0
VII. 2 [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35 0 0
VII. 3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII.  [Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd 39 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirti a derivatl 40 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové uroky 42 9 6
N. Nakladové troky 43 203 280
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 967 418
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 3815 3238
XIl.  [Pfevod finanénich vynosu 46 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladu 47 0 0
* Financni vysledek hospodareni 48 23042 3094
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Dan z prijmt za béZnou €innost (. 50 + 51) 49 0 0
Q. -splatna 50 0 0
Q. 2 -odloZena 51 0 0
** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (f. 30 + 48 - 49) 52 5642 1571
Xlll.  |Mimoradné vynosy 53 335 163
R. Mimoradné naklady 54 288 259
S. Dan z pfijmi z mimofadné éinnosti (. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (. 53 - 54 -55 ) 58 47 -96
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 5689 1475
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 5689 1475
Okamzik |Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
sestaveni |ucetni zavérky jednotkou

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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Priloha €. 3 - Priloha k acetni zavérce za r. 2005

STROS-SedI¢anské strojirny, a.s.,

Strojirenska 791
264 01 Sedlcany

Priloha k ucetni zavérce za r. 2005

I. Obecné informace
Obchodni jméno
Sidlo

Pgévni forma

1CO

Rozhodujici pfedmét ¢innosti

Datum vzniku spolecnosti

Podil na zakladnim kapitalu:

Statutdrni orgéan - ptedstavenstvo

Jednani za spolecnost:

I1. Udaje o zaméstnancich

Pocet zaméstnancu
z toho fidicich pracovnikil

Mzdové naklady celkem
z toho fidicich pracovnikt

Pijcky a uvéry poskytnuté cleniim
ptedstavenstva, dozor¢i rady a fidicim

pracovnikiim

STROS-Sedlcanské strojirny, a.s.
Strojirenska 791, 264 01 SedlCany
akciova spole¢nost

26183595

vyroba vyhrazenych zdvihacich zatizeni
stavba stroji s mechanickym pohonem

19. 6. 2000

212 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité
hodnot¢ K¢ 1 000 000,--, vetejné neobchodovatelné
s neomezenou prevoditelnosti

predseda: ing. Zden¢k Coubal
mistopfedseda: ~ Miroslav Vondra
¢len: ing. Martin Kracik

jménem spolecnosti jedna pfedstavenstvo

186
5

34 195 tis. K¢
1 449 tis. K¢



I11. Informace o ucetnich metodach, zasadach a zpiisobech ocefovani:

Nakupovan¢ zasoby jsou oceflovany pofizovacimi cenami a to cenou zjisténou vazeny
primérem u ceny pofizeni. Aritmeticky primér se prepocitava po kazdém novém piijmu.
Vedlejsi porizovaci naklady jsou Gi¢tovany na zvlastnim analytickém uc¢tu a do nakladu se
zuctovavaji v zavislosti na pohybu pocatecniho a kone¢ného zustatku zasob.

Polotovary vlastni vyroby, nedokonéena vyroba, hotové vyrobky, hmotny a nehmotny
investi¢ni majetek jsou ocenovany v urovni vlastnich naklada (pfimé naklady a vyrobni
rezie).

Ucetni odpisy jsou Gctovany mésicné na zaklad€ odpisového planu.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek je z rozhodnuti spole¢nosti 100 % uctovan do nakladu,
pokud je jeho cena vyssi nez K¢ 999,--, je evidovan v operativni evidenci.

Piepocet cizich mén je provadén podle aktualniho kurzovniho listku CNB k datu uskute&néni
ucetniho ptipadu, vydané faktury jsou prepocitdvany aktualnim celnim kurzem.

Opravné polozky k pohleddvkam jsou tvotfeny dle zakona o rezervach pro zjisténi zakladu
dané z pfijma.

IV. Dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrat

Majetek porizeny formou financéniho prondjmu s naslednou koupi najaté véci:
Celkova hodnota majetku 32 365 tis. K¢
Zbyvajici splatky 5960 tis. K¢

Zastavni pravo:

Zastavni pravo zapsané v katastru nemovitosti pro GE Money Bank, a. s. zfizeno

k vyjmenovanym nemovitostem z titulu smlouvy o kontokorentnim uvéru ve vysi K¢
5000 000,--.

Vécné biremeno chiize a jizdy:
V katastru nemovitosti je zapsdno na vyjmenovanych nemovitostech vécné biemeno chiize a
jizdy.

Pohledavky:
Dotace na provozni tcely 996 tis. K¢

(pohledavka dle rozhodnuti o
poskytnuti dotace)



Pohledavky po lhite splatnosti: 555 tis. K¢
nad 180 dnil

Opravné polozky k pohledavkam

po lhité splatnosti 555 tis. K¢
Zavazky
Zavazky na socialni a zdravotni pojisténi 0

(po 1htte splatnosti)

Zavazky danové 0
(po 1hute splatnosti)

Zavazky po lhite splatnosti: 36 tis. K¢
nad 180 dnil

Rezerva na opravu majetku: 2 916 tis. K&
Zikladni kapital: 212 000 tis.--K¢
splaceno: 100 %

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb (v tis. K¢)

Tuzemsko Zahranic¢i
Prodej vyrobki 27750 151 761
Servisni sluzby 10072 0
Ostatni sluzby 3959 6 715
Celkem 41 781 158 476

V Sedl¢anech dne 30. 5. 2006

Celkem
179 511

10072

10 674
200 257

Ing. Ivana Brabcova
finan¢ni feditelka






