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Kalkula¢ni systém a jeho vyuziti v Fizeni
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Uvod

Kalkula¢ni systém bezesporu predstavuje dulezity nastroj vyuzivany pro fizeni.
Informace, které ndm poskytuje, slouzi jak pro fizeni hospodarnosti, tak i pro hodnoceni
ekonomické efektivnosti produkovanych vykont. Jeho vyznam vzrostl predev§im
s rozvojem trzniho hospodarstvi, kdy se zacala stale vice projevovat nutnost spravného
kalkulovani nakladii. V soucasnosti je mozné fici, ze se vSechny firmy nachazeji
v konkurenc¢nich prostfedi. A zejména proto je pro jejich existenci nezbytné nutné, aby
byly firmy schopné co nejptesnéji urCit vysi naklada ptipadajici na dany vyrobek, a tak
1 spravné stanovit cenu vyrobku.

Téma diplomové prace ,,Kalkula¢ni systém a jeho vyuziti v fizeni jsem si vybrala
proto, ze mi pfipada zajimavé, ale predevsim 1 pro praxi velice dulezité.

Domnivam se, Ze kalkulace a kalkula¢ni systém je ¢asto podniky opomijen a neni
mu vénovana patficnd pozornost. A tak rozhodné nejsou vyjimkou spolecnosti, které si
dostate¢né vyznam kalkulaéniho systému a obecné kalkulaci patiicné neuvédomuji, a tak je
ani nevyhodnocuji ¢i kalkulace dokonce viibec nesestavuji. Pficemz spravné sestavené
kalkulace a vytvoteny, ale pfedev§im vyuzivany, kalkula¢ni systém, mize ovlivnit vysi
nakladii, cen a tak iinkasovaného zisku, na jehoz maximalizaci je primarné orientovana
vétsina firem.

Hlavnim cilem této diplomové prace je provedeni analyzy existujiciho kalkula¢niho
systému a jeho vyuZivani pro fizeni spole¢nosti Retézy Vamberk, s. r. 0. Na zakladé této
analyzy zhodnotim dosavadné¢ vyuzivany kalkula¢ni syst¢ém a navrhnu pfipadna
doporuceni, ktera by potencidlni nedostatky pomohla odstranit. Dil¢im cilem je posouzeni
spravnosti sestaveni kalkula¢niho vzorce, obsahu jeho jednotlivych polozek a aktualnosti
jednotlivych kalkulaci.

Pro ucely této prace je vyuzita metoda komparace, a to zejména pro cCdst
teoretickou. V praktické ¢asti je pouzita metoda dotazovani ve vybrané spolecnosti, ale
predevsim také analyza a hodnoceni.

Prace je roz€lenéna do péti hlavnich €asti. V prvni ¢asti se vénuji teoretickym
vychodisklim problematiky kalkulaci. Jsou zde vysvétleny zékladni kalkulaéni pojmy,

zpusoby prifazovani nékladi predmétu kalkulace, struktura naklada v kalkulaci a také

oblasti vyuziti kalkulaci.



Ve druhé ¢asti jsem se jiz zabyvala samotnym kalkula¢nim systémem. Vysvétlila
jsem, co to vlastné kalkulaéni systém je a z jakych prvka se sklada. Dale jsem popsala
vyznam jednotlivych prvkl kalkula¢niho systému a také poukdzala na dualezitost vazeb
mezi témito prvky.

Treti Cast prace se tykd charakteristiky spolecnosti, jejiho vyvoje, obchodni
a vyrobni ¢innosti a vybavenosti technickym zafizenim. V této kapitole je také popsana
organizace Ucetnictvi spolecnosti.

Piedposledni kapitola je veénovédna charakteristice kalkulace dané spolecnosti,
pouzivanému kalkulaénimu vzorci a obsahu jeho jednotlivych polozek. V této ¢asti je
analyzovana kalkulace konkrétniho vyrobku, kalkulace pfislusnych polotovarti a taktéz
aktudlnost sestavovanych kalkulaci.

Posledni ¢ast je zamétena na kalkulacni systém spolecnosti. Zabyvam se zde jeho
komplexnosti, ale i jeho jednotlivymi prvky a také problematikou vyuzivani kalkulaci

a kalkula¢niho systému pro fizeni.



Teoreticka ¢ast

1. Kalkulace

1.1. Ziakladni kalkulacni pojmy

1.1.1. Pojem kalkulace a predmét kalkulace

Pojem kalkulace miize mit pro mnohé jedince odlisSny vyznam. Nej€astéji timto
pojmem rozumime ,,propocet nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliiny na
vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich
uskutecnénim provést, na podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak naturdlné vyjadienou
jednotku vykonu®. (Kral, 2006, s. 120) Pojem kalkulace mtize byt specifikovan také jako
jeden ze soucasné nejrozsitengjSich nastroju slouzici hodnotovému fizeni firmy.

Nejvice uzivanou podobou kalkulaci jsou propoéty zaméiené predevSim na
stanoveni (pfedem) nebo zjiSténi (ndsledn¢) ndkladi nebo ceny konkrétniho vyrobku ¢i
sluzby, které jsou urceny pro prodej zdkazniklim.

Predmétem kalkulace mohou byt veSkeré vykony vyprodukované ¢i realizované jak
samotnym podnikem, tak i vykony nakupované (pofizované) od jinych organizaci. Jedna
se napiiklad o kalkulaci nakupovaného materialu a zbozi. U podnikl, které disponuji
velkym rozsahem obdobnych vyrobkli produkovanych pomoci stejné technologie, je
mozné sestavovat kalkulace nakladi pouze u nejvyznamnéjsich druhii vykonl. Zaroven je
vSak patrné, Ze diky neustéle se rozvijejicim vypocetnim technologiim, je mozné pozorovat

1 opacny efekt, a to zvySovani poctu kalkulovanych vykont podniky.

1.1.2. Kalkulac¢ni jednice a kalkulované mnoZstvi

Predmét kalkulace je urcen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Pojem kalkulaéni jednice je chapan jakoZzto konkrétni vykon (vyrobek, polotovar,
prace sluzba, popft. jejich ¢ast), ktery je ur¢en mérnou jednotkou (mnozstvi, ¢as apod.)
a druhem, na ktery jsou stanovovany ¢i zjistovany naklady a jiné hodnotové veliciny.

Kalkulovanym mnozstvim rozumime konkrétni pocet kalkula¢nich jednic, pro které

se urCuji nebo zjistuji celkové ndklady. Ur€eni kalkula¢niho mmnoZstvi je dllezité



predevsim pro stanoveni prumérného podilu fixnich nakladt ptisluSejicich na kalkula¢ni

jednici.

1.2. Prirazovani nakladi predmétu kalkulace

Metody piifazovani nakladi predmétu kalkulace byly zprvu spojovany predevsim
s klasifikaci nakladl na piimé a nepifimé. Postupem cCasu se vSak stalo nezbytnosti pruzné
reagovat na znacné zmény v trznich strukturdch a vlivem téchto okolnosti se pfistoupilo
1k dal§im ¢lenénim a to, na ndklady jednicové a rezijni, variabilni a fixni, relevantni

a irelevantni. Tato ostatni ¢lenéni se vSak dale pouzivaji spolu s tradi¢nim ¢lenénim.

1.2.1. Naklady variabilni a fixni

Klasifikace nakladti na fixni a variabilni vychazi ze vztahu nakladi k objemu
vykonl. Méni-li se néklady spolu s rostoucim objemem vykond, jednd se o néklady
variabilni. A naopak, jsou-li naklady v urc¢itém intervalu uskute¢nénych vykont neménné,
jedné se o naklady fixni. Fixni ndklady maji obvykle podobu tzv. kapacitnich naklada,
které¢ vznikaji pfi zabezpeceni podminek efektivniho pribéhu podnikatelského procesu.
Ptikladem variabilnich nakladi mtze byt spotfeba kiize pfi vyrobé obuvi, u fixnich

nakladl se mize jednat o placené najemné.

Obrazek ¢. 1: Clenéni nakladt z hlediska jejich zavislosti na objemu vykont

Me¢éni se naklady v zavislosti na zménach
v objemu vykont
v relevantnim rozpéti?

A

\ 4

Naklady Naklady
variabilni fixni

(Kral, 2006. 74 s.)



1.2.2. Naklady relevantni a irelevantni

Toto ¢lenéni nékladi je typické pro situace, kdy se neuvazuje o realnych nakladech,
ale pouze o nakladech odhadovanych v zavislosti na zamyslenych variantach. Pfi
porovnavani nakladovosti jednotlivych variant se pak posuzuje jaké naklady budou
jednotlivymi variantami vytvareny a jaké ne. Na zdkladé téchto skuteCnosti rozdélujeme
naklady na relevantni a irelevantni. Relevantni naklady jsou pfedstavovany témi naklady,
které se budou ménit v zavislosti na jednotlivych variantdch naseho rozhodnuti. Naproti
tomu se u irelevantnich néklada jejich vySe neméni v zavislosti na rtiznych uvazovanych
variantach, a tak se stavaji pro dané rozhodnuti nedilezitymi. Naptiklad uvazuje-1i podnik
o roz$ifeni vyroby ve stavajicich prostorach firmy, potom irelevantnimi naklady je
najemné, jelikoz jejich vyse se ménit nebude. Relevantni naklady budou ptedstavovany
naptiklad spotfebou materialu, protoze vyse téchto nakladii pii1 pfijeti tohoto rozhodnuti

poroste.

Obrazek &. 2: Clenéni nakladt z hlediska nutnosti vzit je v ivahu pii konkrétnim

rozhodnuti
Meéni se naklady v zéavislosti na rtiznych
variantach zvazovaného
rozhodnuti?
l \ 4
Naklady Naklady
relevantni irelevantni

(Kral, 2006. 83 s.)

1.2.3. Naklady jednicové a rezijni

Clenéni nakladi na jednicové a reZijni je vyuzivano pro vymezeni urditého
nakladového ukolu jednotlivych nakladovych polozek. Urceni nakladového ukolu vychazi
z ptimého vztahu nakladd a vykoni.

Postup pfi provadéni jednotlivych vykonli byva obvykle pfipraven ptfedem. Tato
pfiprava zahrnuje mimo jiné urCeni konkrétnich norem. Ty stanovuji jakousi hladinu
nakladi na jednotlivé casti technologického procesu. Nakladovy tukol je pak urcen
pomérné jednoduse. Dan4 norma se ndsobi mnoZstvim jednotlivych provedenych vykond.

Jedna se bud’to o skutecné mnozstvi vykonl nebo o dopfedu stanoveny pocet. Pocet



provedenych vykoni muze byt predstavovan naptiklad poctem nadepsanych obalek ci
poctem, kolikrat pracovnik ucinil konkrétni normovany ukol. Tyto ndklady jsou spojeny
pfimo s jednotkou dil¢iho vykonu, a proto jsou oznacovany jako néklady jednicové.
Protipdlem jednicovych ndkladi jsou naklady rezijni. Jednd se o naklady
vynalozené napiiklad na obsluhu, fizeni ¢i na technologicky proces jako celek. Tyto
naklady se nezvysuji ptimo umérné v zdvislosti na mnozstvi uskutecnénych ukoni a jejich
vyse je jen ramcové zavisld na rozsahu Cinnosti, jenz zajistuje prubch tohoto procesu.
V tomto ptipadé¢ je nédkladovy ukol vymezen pomoci souhrnnych limitti a normativii. Doba
platnosti jednotlivych normativil je obvykle stanovena pro konkrétni casové obdobi ¢i pro
predpokladany suméarni objem vykona za dané obdobi. Pfikladem rezijnich nakladt mtze
byt pfedpokladand spotieba topiva, kterd je stanovena na zdkladé harmonogramu topné
sezOny a norem vychazejicich z vytapenych krychlovych metrii, ¢i mzda vedouciho tseku

vyplyvajici z jeho mzdového zatazeni.

Obrazek ¢&. 3: Clenéni nékladt z hlediska fizeni hospodarnosti

Jak kontrolovat pfimétenost nakladu?
Jak stanovit nakladovy tkol?

Naklady Naklady
jednicové rezijni

(Kral, 2006. 69 s.)

1.2.4. Naklady primé a nepiimé

Jedna se o kalkula¢ni hledisko, které je zvlastnim druhem ucelového c¢lenéni
nakladli. Vychdzi ze souvislosti mezi naklady a konkrétnimi vykony, a proto se dle
zpusobu, jak se ptitfazuji ke kalkulaénim jednicim, rozd€luji na naklady pfimé a nepiimé.
Jiz ze samotného nazvu je patrné, Ze pfimé naklady jsou spojeny pfimo s urcitym druhem
vykonu. Naproti tomu nepifimé ndklady nejsou uzce spojeny pouze s jednim druhem
vykonu, ale jsou spolecnym nakladem vynalozenym na cely proces vyroby podniku a jeho
spravy. Pfi porovnani s piimymi naklady lze obecné konstatovat, Ze se jedna o vSechny

ostatni ndklady vyvolané provedenim urcitého vykonu.



Do skupiny pfimych nakladi se fadi jednicové naklady, které vznikaji piimo
jednotkou vykonu. Mimo jednicovych ndkladi se jednotlivym vykonim pfifazuji také
naklady, které vznikly realizaci daného druhu vykonu a u nichZ je mozné jejich podil na
jednici daného druhu urcit prostym délenim. Tyto ndklady mohou mit podobu naptiklad
casové mzdy fidice ¢i odpistt dopravniho prostiedku dle Casu, je-li kalkulac¢ni jednice
stanovena napiiklad jako 1 km dopravy daného typu automobilu ¢i jako odpis licence
konkrétniho vyrobku.

Jelikoz je vznik nepfimych nékladi spojen s produkci veSkerych vykont, nelze je
pricist jednotlivym piredmétim kalkulace piimo. Z tohoto divodu se pro ucely piifazeni
spolecnych nepiimych nakladt kalkulacni jednici pouzivaji nasledujici metody kalkulace:

e kalkulace délenim

O prosta

0 s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) Cisly
e kalkulace pfirdzkova

O sumacni

o diferencovana

Kalkulace d¢lenim pfifazuje naklady jednotlivym vykonlim ve spojitosti
s mnozstvim odlisné vyjadfenych kalkula¢nich jednic. U pfirazkové kalkulace se pro
pricitani nakladt vykontim pouzivaji rozvrhové zakladny, které jsou vyjadiené naturalné ¢i
hodnotové¢. Piestoze se jedna o odlisné metody kalkulace, jejich sestavovani by mélo mit
jeden spole¢ny rys, a to Usili pfifazovat pokud mozno maximalni ¢ast spolecnych nékladii

na zakladé¢ co nejtésnéjsiho pficinného vztahu mezi néklady a vykony.

Obrazek ¢. 4: Clenéni nakladt z hlediska jejich vztahu k vykontim, které jsou pfedmétem
kalkulace

Jaky je pti¢inny vztah ndkladu k druhu
kalkulovaného vykonu?
Jak pfifazovat naklad druhu vykonu?

Naklady Naklady
piimé nepiimé

(Krél, 2006. 73 s.)



1.2.5. Principy alokace nakladi

Pro pfifazovani nakladli vykonim se rozliSuji tii principy alokace. Jedna se
o princip pfic¢innosti (pfi¢inné souvislosti) vzniku nékladi, princip unosnosti (reprodukce)
nakladi a princip primérovani.

Nejedna se vSak o uplné rovnocenné principy. Vezmeme-li v uvahu naptiklad
fesitelnost riznych rozhodovacich problémi, pak informacné nejpfinosnéjSim a zaroven
nejméné spornym principem je princip pri¢inné souvislosti. Tento princip je zaloZen na
mysSlence, ze ke vSsem vykonim maji byt pfifazeny pouze ty naklady, které byly vyvolany
pfimo danymi vykony. Princip pficinné souvislosti je vyuzivan pii piifazovani vyrobnich
nakladi, tzn. spole¢nych technologickych nakladi a ndkladl na obsluhu a fizeni vyrobnich
stiedisek. Principu unosnosti a primérovani se vyuziva teprve tehdy, je-li nemozné ¢i
neucelné zabezpeceni principu pficinné souvislosti.

Princip tUnosnosti nakladid je vyuzivan napiiklad pii feSeni problémil typu, jak
velkou cast spoleCnych nakladi je urity vykon schopen ,unést“ v prodejni cené.
Vysledkem pouziti této metody by mély byt informace o navratnosti (reprodukci)
spolecnych nékladi zahrnutych do prodejni ceny danych vykonti. Tento princip vSak
neposkytuje informace o tom, jaké nédklady dany pfedmét alokace vyvolal.

Princip primérovani je zaméfen na feSeni problémil typu, jakd vySe ndklada
pripada primérné na konkrétni vyrobek apod. Tento princip nachazi uplatnéni také pti
sestavovani vyslednych kalkulaci. ,,Je ho vS§ak mozné pouzit i u pfedbéznych propoctt, a to
konkrétné pii feSeni problém, u kterych je nutné znat plnou nadkladovou naroc¢nost.* (Kral,

2006, s. 129)

1.2.6. Alokacni faze

Alokacni fazi si je mozné predstavit jakozto urcitou cast procesu piifazovani
nakladl koneénym vyrobkiim. Toto pfifazeni nakladli nam poskytne detailnéjsi pohled na
pri¢inu vzniku nakladii a zaroven i pomize jejich vznik lépe kontrolovat a ovliviiovat.
Hlavnim tkolem této faze je urcit tiroven kauzalni souvislosti mezi vykdzanymi néklady
a kone¢nymi vykony. Alokace ndkladi zpravidla sestava ze tii fazi.

Hlavnim zamérem prvni faze je pfidruzit ptimé naklady objektu alokace, jenz
zpusobil vznik téchto nakladi. Objektem této alokace muze byt naptiklad stiedisko

zabezpecujici ur€itou C¢innost, ale 1 jednotlivé ¢innosti tohoto stfediska. Pfedmétem alokace



muze byt 1 samotny findlni vykon, a to tehdy jedna-li se o spotfebu jednicovych nakladt
(materialu, ¢i mezd). Pfifazenim téchto ndkladi konci prvni faze alokace.

Ukolem dalii faze je jakési znovu roztiidéni &i pietiidéni jednotlivych nakladi
z jednoho objektu na objekt dalsi. Toto prerozdéleni nakladtt mtize byt provedeno dvéma
zpusoby. Prvnim zplisobem je zuctovani internich nakladl mezi jednotlivymi stfedisky,
ato nasledujicim zpisobem. Stfediska si mezi sebou predaji vykon ocenény
vnitropodnikovou cenou, a tak vznikd druhotny ndklad pro stfedisko, jez tento vykon
obdrzelo, a zaroven druhotny vynos pro stfedisko, které tento vykon provedlo. Ptikladem
druhé faze alokace muze byt zuctovani nakladi mezi opravou obrabécich a montaznich
stroji (servisnim stfediskem) a vyrobou (stfediskem hlavni Cinnosti). Takto vzniklé
naklady mizeme vyuctovat napf. na zdkladé¢ poctu hodin, jenz délnici Gtvaru oprav
odpracovali na opravach v obou utvarech. PakliZze nejsou jednotlivé vykony mezi danymi
stiedisky konkrétn¢ méfeny a predavany, musi byt naklady pfifazovany mezi stfedisky za
pomoci rozvrhovych zakladen. Naklady tak jsou rozpoustény na zakladé riznych vhodné
stanovenych kritérii (napt. spole¢né ndklady stiediska vypocetni techniky se ptifadi na
jednoho zaméstnance nebo na jeden pocitac). (Kral, 2006)

Cilem posledni faze alokace je co nejpreciznéjsi uréeni podilu neptimych nakladt
nalezejictho konkrétnimu typu vykonu ¢i jeho jednici. Prikladem muze byt ptidruzeni
uréité Casti z celkové sumy ndkladii, vynaloZenych napiiklad na opravy a udrzbu
montdznich stroji, danému typu lednicky. Jestlize firma produkuje naptiklad 4 typy
lednicek, pak rozvrhovou zdkladnou muze byt Cas, ktery je nezbytny pro sestaveni
jednotlivych typii lednicek na montaznich strojich. Pro pfifazeni téchto nakladi se vyuziva

kalkulace délenim nebo kalkulace ptirdzkova.

1.2.7. Rozvrhova ziakladna

Z ptikladii uvedenych u druhé a tteti alokac¢ni faze je patrné, Ze hodnota nepiimych
nakladii pfipadajici na kalkula¢ni jednici, je nejveétSi mérou zavisld na urceni tzv.
rozvrhové zékladny. Ta predstavuje jakysi spojovaci Clanek, jenz pomahd piekonat
nepfimy vztah mezi nepifimymi naklady a jednici vykonu. Zakladni podminkou jejiho
stanoveni by mélo byt pfedevsim to, aby dodrzovala zésadu pti¢inné souvislosti, a to jak ve
vztahu k rozvrhovanym nékladim, tak i k objektu alokace. Splnéni této podminky je tim

vvvvvv

konkrétni polozky néakladt. Prikladem takovéto rozvrhové zékladny, kterd je vyuzivana



napf. pro rozvrzeni nakladli na opravy a udrzovani urCitého stroje, je pocet hodin aktivni
prace tohoto stroje. Vyhodou tohoto typu rozvrhovych zakladen je skutecnost, ze efektivné
a preventivn¢ ovliviiuji hodnotu vynalozenych naklada. Jak jsem se jiz zminila vyse, je-li
nemozné ¢i neucelné uplatnit princip pfi¢inné souvislosti, vyuzije se pro stanoveni
rozvrhové zékladny principu Unosnosti ¢i prumeérovani. Obecnym le¢ vSak dilezitym
zavérem je, ze: dulezitost kazdého piifazeni nakladd, jez je vyuzito zejména pro potieby
fizeni a rozhodovani, se zvySuje (nebo naopak snizuje) v zavislosti na tom, jak tésny (nebo
naopak volny) je kauzélni vztah mezi pfitazovanymi naklady a objektem pftifazeni. (Kral,
2006)

Pro pfifazovani neptimych néklada se vyuzivaji riizné druhy rozvrhovych zékladen.
Pfi rozhodovéni, jaky druh rozvrhové zdkladny zvolit se vychdzi zejména z pti¢inného
vztahu mezi obéma veli¢inami. Obecné vSak rozliSujeme rozvrhové zakladny penézni
a naturalni.

Hlavni vyhodou penéznich zakladen je moznost jejich jednoduchého, a zaroven
1 pfesného urceni. Rozvrhové zékladny vyuZzivané pro vysledné kalkulace jsou zjisStovany
z Gcetnictvi a rozvrhové zdkladny pro kalkulace pfedbézné z rozpocetnictvi. Nevyhodou
penéznich zakladen jsou jejich Casté zmény, které vyplyvaji ze zmén cen a mezd, a tak
nejsou tyto zékladny spojeny se zménami v redlné spotifebé ekonomickych zdroji jako je
napiiklad spotfeba materidlu, strojovy cas ¢i pracnost. Vysledkem této skutecnosti je
nestalost penéznich zékladen, coz zplsobuje zna¢na omezeni pii porovndni procentnich
prirazek nepfimych nakladt za jednotlivd obdobi. Pené¢zni zékladny jsou nejcastéji
predstavovany piimymi mzdami a pfimym materidlem. Jelikoz je v soucasné dob¢ kladen
¢im dal tim vétsi diiraz na vypovidaci schopnost kalkulace vykont, v daleko vEtsi mite se
pro pfifazovani nakladl uplatiiuji zakladny naturalni. Pouzijeme-li vSak zékladnu penézni,
procentni piirdzka nepiimych nakladl ve vazbé na piislusnou penézni zakladnu se vypocte

nasledujicim zptsobem:

nepiimé rezijni naklady
procento ptirazky rezijnich nakladi = * 100
rozvrhova zakladna (K¢)

(Fibirova, 2001, s. 149)

Vyhodou naturalnich zékladen je, Ze zabraiuji pfipadnym zménam v rozvrhovych
zakladnach zplsobenych kolisanim ceny. Nevyhodu naturdlnich zakladen predstavuje

obtiznost jejich zjistovani, které vychdzi ze zkuSenosti ¢i z provedenych technicko-
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ekonomickych analyz. Neni vhodné provadét tato méfeni pouze pro potieby samotné
kalkulace, jelikoz pfi tomto postupu dochazi zbyte¢né ke vzniku dalSich nékladi a zaroveii
tato méfeni nemusi disponovat patfiénymi vypovidacimi schopnostmi. Z tohoto divodu se
Casto vyuziva méfeni naturdlnich jednotek, jez probiha vramci danych postupd,
technologii ¢i pti technické kontrole apod. Mezi naturdlni zakladny patii nejcastéji:

e hodiny prace, ty je vhodné zvolit, pokud se da zméfit objem cCinnosti
provedeny urcitym pracovnikem ¢i utvarem, a je-li prace (Cas) délnika
v piimém vztahu s pouzitim daného zatizeni,

e strojové hodiny urcitého zatizeni nebo jeho ¢asti je piithodné zvolit:

O pii moznosti méfeni vyroby zhotovené kazdym zatfizenim nebo jeho
Casti,

O neni-li doba Ccinnosti zafizeni zavisla na obtiznosti pracovnich
operaci dan¢ho vykonu provedenych zaméstnanci urcitého stiediska,

O je-li hodnota ndkladl provozu (napf. spotieba naradi, Udrzba
zafizeni, energie, apod.) pomérné¢ velkd ve vztahu ke mzdovym
nakladiim daného stfediska,

O patfi-li odpisy mezi dulezité nakladové polozky.

e jednotky mmnozstvi zpracovavaného materidlu se zvoli jako rozvrhova
zékladna tehdy, neni-li mozné ¢i vhodné zvolit pfedchozi dv€é zminéné
rozvrhové zakladny napiiklad z divodu nemoznosti jejich zméteni. Této
rozvrhové zakladny se vyuzije také v pripad¢, Ze je ve stiedisku zjistovano

mnozstvi zpracované¢ho materialu.

Sazba nepfimych ndkladl (v penéZnich jednotkach) se pfi pouZziti naturdlni

zakladny vypocte nasledujicim zpiisobem:

neptimé rezijni naklady

sazba neptimych nakladt =
rozvrhova zakladna (naturdlni jednotky)
(Fibirova, 2001, s. 149)
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1.3. Struktura nakladu v kalkulaci

Podoba sestavy stanovenych a zjisténych ndkladt vykonu je v jednotlivych
podnicich odli$na, ma vSak jeden spolecny jmenovatel, a to kalkulacni vzorec. Pfestoze se
jedné o vzorec, neznamena to, ze je jeho struktura pevné stanovena urcitou vyhlaskou c¢i
jinymi piedpisy. Kazdy podnik si sestavuje sviij vlastni kalkulacni vzorec, ktery se lisi
jednotlivymi vykazovanymi polozkami, ale ktery plné¢ vyhovuje potiebam téchto podnikii.

Ptesto vSak existuje obecny kalkulacni vzorec, jehoz forma je dana.

1.3.1. Typovy kalkulaéni vzorec a jeho omezeni

Obecny kalkulacni vzorec mé nasledujici podobu.

1. Pfimy material

2. Ptimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Jiz na prvni pohled je ziejmé, Zze tento vzorec neposkytuje podrobné informace
o vykazovanych ndkladech, coz je znatnym nedostatkem. Podoba sestavy tohoto vzorce
pfindsi i Cetnd omezeni.

Prvni omezeni miize pfedstavovat naptiklad fakt, ze sjednocuje nakladové polozky,
které maji odlisnou souvislost s kalkulovanymi vykony, a proto by mély byt tyto naklady
piifazovany na zéklad¢ odliSnych principti alokace. Jedna se naptiklad o tyto polozky:
ostatni pfimé ndklady, vyrobni rezie, spravni rezie a odbytové naklady. VSechny zminéné

polozky mohou obsahovat rizné dil¢i naklady naptiklad z pohledu rozhodovéani o budouci
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skladbé uskutecniovanych vykond. Do polozky ostatnich pfimych nakladi mizeme
zahrnout naptiklad:

e jednicovou spotiebu vody (jedna se o nédklad, ktery pficinn¢ vznikl jednici
daného vykonu),

e odpis specifické soucasti ¢i natadi nezbytné k vyrobé daného produktu ¢i
skupiny produktl (jde o nédklad, ktery pfi¢inné¢ vznikl danym druhem
vykonu),

e odpis licence nezbytné pro vyrobu vyrobku (jde o tzv. utopeny naklad, ktery

vznikl danym druhem vykonu).

Dalsi nedostatek vyplyva ze spojovani jednotlivych nakladovych polozek, a to bez
ohledu na jejich relevanci pfi feSeni riznych rozhodovacich problémi. Jako piiklad lze
uvést pouziti kalkulaci pro rozhodovani o optimaliza¢nich zménéch vyrabéného sortimentu
v z&vislosti na kapacité. Z vySe uvedeného piikladu je ziejmé, ze pln¢ relevantnim
nakladem bude pouze jednicova spotieba vody. Naklady vynalozené na potizeni specifické
soucasti budou mit sice vliv na vysi rozpoctu, ale jenom hodnotou variabilnich nékladi,
které je mozné vycislit pfimo ze vztahu k dané soucasti, a ne ke konecnému produktu.
Zcela irelevantni pro toto rozhodovani bude hodnota odpisu, jiz dfive zaplacené licence.

Poslednim omezenim je skutecnost, ze se jedna o statické znazornéni souvislosti
nakladii na kalkula¢ni jednici. V fad¢ polozek jsou zachyceny primérné néklady, jenz
piislusi kalkulacni jednici. Navic je tento propocet zalozen na skute¢nosti neménného
mnozstvi a struktury vyrobku, o jejichz vysi bylo uz dfive rozhodnuto. Z tohoto divodu
neni mozné kalkulacni vzorec pouzit pro ziskdvani informaci o ptipadnych zménach ve
vysi nakladd, ke kterym doSlo v disledku zmén vyrabéného mnozstvi ¢i sortimentu. A tak
nam nemuze poskytnout ani odpovédi na otdzku typu ,,Co se stane, kdyz“, na které by

mélo byt primarné schopno manazerské ucetnictvi odpovédet.

1.3.2. Charakteristika polozek kalkula¢niho vzorce

Piimy material zahrnuje vSechny suroviny, zdkladni materidl a nakupované
polotovary, které ve vyrobnim procesu piechdzeji do podoby vyrobku a tvoii jeho
podstatu, nebo se podileji na jeho podstatnych vlastnostech, a které lze na kalkulacni

jednici ptesné zjistit.
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Primé mzdy piedstavuji mzdy, které bezprostiedné souvisi s provedenim urcitého
vykonu. Jedna se predev§im o mzdy vyrobnich délnikii za odpracovany cas.

Ostatni piimé naklady zahrnuji vSechny ostatni casové rozliSené naklady, u nichz
je mozné hospodarné a s ohledem na jejich vyznam ve struktufe nakladt urcit jejich vysi ¢i
Ji zjistit pfimo na kalkula¢ni jednici. Mimo jiné se do této polozky fadi pojistné na socialni
zabezpeceni ptipadajici na ptimé mzdy, ndklady na technologické palivo, technologickou
energii, odpisy specidlnich zafizeni investicniho majetku, naklady na pfipravu a zab&h
nové vyroby atp. Neni-li praktické vykazovat tyto naklady ve zvlastni kalkula¢ni poloZce,
jsou zapocteny do pfislusnych polozek nakladi rezijnich (vyrobni, spravni, odbytova
rezie).

Vyrobni (provozni) reZie zahrnuje vSechny néklady, které jsou spojeny s fizenim
a obsluhou vyrobni ¢innosti a které je nemozné ¢i nehospodarné vykazovat pfimo na
kalkula¢ni jednici. Do této kalkulacni polozky patii spotieba pomocnych latek, spotieba
Cisticich prostiedkt, spotieba elektrické energie, pary, vody, odpisy investi¢niho majetku,
opravy a udrZzovani vyrobniho a spradvniho zafizeni ve vyrobnich stfediscich, dale pak
mzdy vedoucich pracovniki, technik(i administrativnich pracovnikid, pomocnych délnikt
atp.

Vlastni naklady vyroby (provozu) ptedstavuji soucet polozek pfimého materialu,
pfimych mezd, ostatnich piimych nakladl a vyrobni rezie.

Spravni reZie zahrnuje stejné nakladové druhy jako rezie vyrobni. Hlavnim
rozdilem je to, ze tyto naklady jsou spojeny jak s fizenim a spravou podniku jako celku, tak
1 se samotnou organizaci a vSeobecnou obsluhou vyrobni ¢i nevyrobni ¢innosti vcetné
zasobovani a odbytu. Zasobovaci rezie miize byt vedena také jako samostatna kalkulacni
polozka. Polozka spravni rezie obsahuje napiiklad vykony spojii, nadklady na préace
vypocetni techniky, platy a pfislusné pojistné socidlniho zabezpeceni pracovnikd vedeni
spolecnost atp.

Vlastni naklady vykonu jsou sou¢tem polozek vlastni naklady vyroby a spravni
rezie.

Odbytové naklady obsahuji naklady, které jsou spojeny s odbytovou ¢innosti.
Jedna se zejména o naklady na skladovani, prodej a expedici vyrobki. Do této polozky se
fadi jak ndklady odbytu, které je mozné vyjadfit pfimo na kalkulacni jednice jako jsou
napiiklad obaly, tak i ndklady pfedstavujici odbytovou rezii. Nejsou-li odbytové naklady
vyjadieny samostatnou polozkou kalkula¢niho vzorce, je mozné je zahrnout do polozky

spravni rezie.

14



Uplné vlastni naklady vykonu piedstavuji sumu vlastnich naklad@i vykonu
a odbytovych naklada.
Zisk je dan rozdilem mezi odhadnutou ¢i stanovenou prodejni cenou a vysi Gplnych

vlastnich nakladi vykonu.

1.4. Oblasti vyuziti kalkulace

Pomérné Siroké moznosti klasifikace jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce
umoziiuji feSeni mnoha rozhodovacich probléml za pomoci vyuziti kalkulace. Pfi
sestavovani kalkulace, jakozto nastroje vyuzivaného pro ucinéni zavazného rozhodnuti,
bychom si méli uvédomit, Ze neexistuje jak zadny univerzalni zptsob ¢lenéni jednotlivych
polozek kalkulacniho vzorce, tak ani ideédlni postup, jak pfifazovat ndklady konkrétnim
vykoniim. A proto bychom meéli pii sestavovani kalkulace brat na védomi piedevSim
skuteCnost, ze skladba jednotlivych polozek i samotné kalkulace by méla byt usporadana
tak, aby maximaln¢ usnadiiovala rozhodovani dané organizace o konkrétnim problému
a nebrala na zfetel pouze vztah nakladd a vykoni.

Kalkulace nachazeji své uplatnéni zejména pii feSeni téchto problémui:

e zmén mnozstvi €i skladby sortimentu

e feSeni ukolil, které maji zédklad v propoctech nakladové naro¢nosti vykont.
(Takovéto informace jsou dilezité predevsim pii hodnoceni dlouholeté
efektivnosti jednotlivych vykont ¢i skupin vykond.)

e stanoveni hranice ceny

e ocenéni stavu a zmény stavu nedokoncené vyroby, polotovarti, hotovych
vyrobku apod.© (Kral, 2006, s. 187)

e urceni spravného ohodnoceni vnitropodnikovych vykonii jakozto kritéria
slouziciho pro motivaci pracovnikt jednotlivych stfedisek

e sestaveni planu nékladd, vynost a zisku

e navratnosti spoleCnych ndkladli obsaZenych v prodejni cené¢ vykont ¢i

jakou vysi spole¢nych néklad dany vykon unese apod.
Je vSak mozné sestavovat kalkulace ne pouze pro interni potieby, ale 1 pro potieby

uzivateli externich. Tyto kalkulace nékladii vykoni jsou sestavovany zejména ze dvou

hlavnich divodi. Prvnim divodem pro sestavovani kalkulaci je nutnost ocenéni
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vnitropodnikovych vykont, které byly vyprodukovany vlastni ¢innosti. Tento pozadavek
nevychdzi pouze z vnitropodnikového tucetnictvi, ale predevSim zUcetni legislativy.
Druhym divodem, pro¢ je dilezité sestavovat kalkulace je, ze kalkulace je uzivana jakozto
vyznamny podklad slouzici pro obhajobu vySe ceny pfi jednani se zakaznikem. Je vSak
samoziejmé, ze zakaznikovi neni pfi tomto jedndni predloZena kalkulace konkrétniho
vyrobku, ale pouze jakési hrubé rozvrzeni nakladi vychézejici z tvah o Ginosnosti danych

nakladl nebo ze srovnatelnych kalkulaci konkurenti, zvyklostnich norem apod.
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2. Kalkula¢ni systém

Kalkula¢ni systém zahrnuje vSechny kalkulace sestavované podnikem, ale i vazby
mezi jednotlivymi kalkulacemi. To jak je kalkulacni systém rozsahly a strukturovany
zavisi mimo jiné na velikosti podniku, ale i druhu provozované cinnosti. Da se
pfedpokladat, Ze malé podniky s nepfili§ rozsahlym sortimentem vyroby budou sestavovat
a vyuzivat kalkulace v mensim rozsahu, nez obrovské nadnarodni giganty produkujici fadu
odlisnych vyrobki. Je vSak také jisté, ze vice bude kalkulaci vyuzivat podnik s vysoce
technologicky naro¢nou vyrobou v porovnani naptiklad s neziskovou organizaci. Mira
slozZitosti kalkulacniho systému zavisi také na tom, zda organizace sestavuje kalkulace

nakladové nebo cenové.
2.1. Prvky kalkulac¢niho systému

Zakladni odliSnosti jednotlivych prvkll kalkulacniho systému je doba jejich
sestaveni a jejich vyuziti v rizném casovém horizontu. Z tohoto hlediska je mozné
vyuzivat kalkulace pro potieby rozhodovani strategického, taktického a operativniho ¢i
nasledného ovéfovani provedenych vykont. Prvky kalkulaéniho systému se odliSuji také
jednotlivymi metodami vyuzivanymi pro pfifazovani nékladii predmétu kalkulace.

Vysledna ucinnost kalkulaéniho systému nezavisi pouze na propracovanosti
jednotlivych prvkl tohoto systému, ale pfedevsim také na vazbach mezi prvky. Tyto vazby
umoziuji porovnani vysledkli jednotlivych druht kalkulaci, napomahaji odhaleni piicin
pripadnych rozdilt a nesrovnalosti, ale pfedevSim poskytuji informace dtilezité pro fizeni
celého podniku.

Jednotlivé prvky kalkulacniho systému jsou znazornény v nasledujicim obrazku.
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Obrazek ¢. 5: Kalkula¢ni systém

kalkulace

nakladd ceny

predbézna vysledna
|

normova propoctova

operativni planova

(Fibirova, 2001. 182 s.)

2.1.1. Predbézna kalkulace

Predbézné kalkulace jsou vytvafeny jiz pfed samotnym zapocetim vyroby daného
vykonu, jez je predmétem kalkulace. Hlavnim divodem, pro¢ se piedbézné kalkulace
sestavuji je skuteCnost, ze stanovuji jak predbézné ndklady vykonu, tak i jeho cenu.
Ptredbézné kalkulace se dale Cleni na kalkulace normové a kalkulace propoctové, a to na
zakladé toho jaké ukoly plni a jakym zplsobem jsou sestavovany. Paklize jsou
sestavovany na zaklad¢ technicko-hospodarskych norem (operativnich nebo planovych),
jedna se o kalkulace normové. A naopak vychazi-li se pfi jejich sestavovani z technicko-
ekonomickych propoctii (nemaji podobu detailnich norem spotifeby materidlu ¢i Casu),

jedna se o kalkulace propoctové. Opakem kalkulaci predbéznych jsou kalkulace vysledné.

2.1.2. Propoctova kalkulace

Hlavnim divodem, pro¢ podniky sestavuji propoctové kalkulace je skutecnost, ze
propoctové kalkulace slouzi pro prvotni posouzeni efektivnosti provadéni urc¢itého vykonu.
K tomu, abychom nasli odpovéd’ na otazku, zda se nam vyroba dané¢ho produktu vyplati
slouzi pravé propoctové kalkulace. Diky sprdvnému sestaveni propoctové kalkulace
zjistime, zda jsou vyrobni naklady pod hladinou ptedpoklddané prodejni ceny. A praveé
diky moznosti jejiho porovnani s prodejni cenou tak propoctova kalkulace piedstavuje
jakysi spojovaci c¢lanek mezi vnitropodnikovym fidicim systémem a vnéjSim

ekonomickym prostfedim. Tyto kalkulace jsou sestavovany jest¢ pied konstrukéni
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a technologickou ptipravou vyroby daného vykonu, a to v dob¢ kdy jesté nejsou zndmy ani
vykonové a spotiebni normy. Pii sestavovani téchto kalkulaci zndme pouze ptiblizné
technické upfesnéni vyrobku. Je ziejmé, ze tyto kalkulace nejsou pftili§ piesné a opiraji se
pouze o ruzné odhady a orienta¢ni podklady (kalkulace, ceny, technicko-ekonomické
parametry podobnych vykont apod.). Daleko vétsi problémy vSak nastavaji, pokud je tfeba
sestavit propoctovou kalkulaci u vyrobku, ktery je zcela novy a neni jakkoliv podobny
vyrobkiim stavajicim. V této situaci se musi vyuzit pfedevS§im odbornych znalosti
sestavovatele ¢i pragmatickych technik.

Tradi¢nim ukolem propoctové kalkulace je vyjadieni nakladové naroc¢nosti uréitého
vykonu. Propoctové kalkulace, jez slouzi zejména pro urceni ndkladové naroCnosti, se
vyuziva predev§im u vyrobkl na zakézku, jejichz vyrobni cyklus je pomérné dlouhy
a u jejichz vyroby neni tak vyrazna konkurence. UrcCeni ndkladové naro¢nosti by mélo byt
jednim ze zakladnich podkladii pro vyhotoveni cenové nabidky a zaroven by mélo
korespondovat se souCasnymi vyrobnimi schopnostmi podniku. V silné konkurenc¢nim
prostfedi je vSak uloha propoctové kalkulace odlisnd. Zde je jejim hlavnim tkolem urceni
cilovych podminek, jichz je nezbytné dosahnout, aby byl podnik schopen vstoupit s danym
vyrobkem na trh a aby pfi prodeji tohoto vyrobku dosahl umérné uspesnosti. Tento zptisob
stanoveni nakladové narocnosti je oznacovan jako kalkulace cilovych nakladi.

Porovnani obou pojeti propoctové kalkulace je zndzornéno na nésledujicim

obrazku.
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Obrazek €. 6: Srovnani tradi¢niho pojeti propoctové kalkulace s pojetim zalozenym na

stanoveni cilovych naklada

Tradié¢ni zpusob zpracovani propoctové
kalkulace

Prizkum trhu s cilem zjistit potieby a
zajem zakazniki

Vyzkum a vyvoj produktu
(propoctova kalkulace jako vyraz
podnikovych schopnosti)

Konstrukéni a technologicka ptiprava

Jednani s dodavateli o cenach surovin,
nakupovanych polotovarti a ostatnich vykont

Zpracovani vychozi operativni a planové
kalkulace nakladii
(v ptipadé pfili$ vysoké nakladové narocnosti
navrat do faze konstrukéni a technologické
ptipravy)

Stanoveni zadouci marze, ziskového rozpéti
nebo jiné hodnotové charakteristiky,
vyjadiujici vztah ceny a nakladt produktu

Projednani ceny se zakaznikem nebo
odbératelem

Propoctova kalkulace jako kalkulace
cilovych nakladi

Prizkum trhu s cilem zjistit potfeby a zdjem
zékaznikl, véetné predstav o vztahu uzitnych
vlastnosti a ceny

v
Vyzkum a vyvoj produktu

v

Stanoveni cilové prodejni ceny, kterd vychazi
z prizkumu trhu a bere v uvahu cilovy objem
prodeje

Stanoveni cilové marze, ziskového rozpéti
nebo jiné hodnotové charakteristiky
vyjadiujici vztah ceny a nakladi produktu

Propoctova kalkulace jako vyraz cilovych
naklada

Konstrukéni a technologicka piiprava
(pracujici pod tlakem cilovych naklad®)

Jednani s dodavateli o cenach surovin,
nakupovanych polotovarQ a ostatnich vykont
(probihajici se znalosti cilovych nakladi)

(Kral, 2006. 191 s.)
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2.1.3. Normova kalkulace
Normové kalkulace obsahuji kalkulace operativni a planové. Pii jejich sestavovani
se vychazi z podkladi technicko-hospodaiskych norem, a to vnitropodnikovych ¢i

oborovych, a tak jsou zdkladem pro jejich vytvoreni jiz v minulosti zpracovana data.

2.1.4. Planova kalkulace

Planova kalkulace ptedstavuje prostfedek vyuzivany pro intervalové fizeni. Je ji
mozné ztotoznit s primérnym ukolem stanovenym pro konkrétni asovy usek jako je rok,
ctvrtleti, mésic apod. Pficemz ¢im delsi je tento Casovy usek, tim je také vEétsi vyznam
sestavovani planové kalkulace. Planové kalkulace je vhodné sestavovat pouze u téch
vyrobkii, u nichz se ptedpoklada, ze budou vyrabény po delsi casové obdobi. Obecné plati,
ze by mély byt sestavovany pro vyrobky, jejichZz vyroba bude trvat alesponl jeden rok.
Zasadnim vychodiskem pro ur€eni tohoto priméru jsou ocekavané zmény operativni
kalkulace v Case, pricemz jakozto pocateCni operativni kalkulace je brana kalkulace
zékladni a jakozto jednotlivé vahy jsou pii vypoctu planové kalkulace pouzita zamyslena
mnozstvi vykoni.

Planové¢ kalkulace jsou sestavovany az v okamziku, kdy je k dispozici konstrukéni
a technologicka ptiprava produkce konkrétniho vyrobku vcetné spotiebnich a vykonovych
norem. Tyto normy jsou stanoveny na zaklad¢ konstruk¢niho feSeni produktu, navrhnuté
technologie a organizace vyroby. Dale jsou pak plénové kalkulace upravovany
o ocekavané zmeény a inovace, které by mély byt provedeny béhem celého procesu.

Planové kalkulace nachéazeji sva uplatnéni ptedevSim v téchto oblastech. Jsou
vyuzivany pro stanoveni planu ndkladi pro konkrétni Casovy interval, a to piedevSim
nakladl jednicovych. Tento plan je pak jednou znezbytnych soucédsti rozpoctové
vysledovky. Ve vztahu ke kalkulacim operativnim pfedstavuji i dalezity takticky néstroj
pro fizeni hospodarnosti jednicovych nakladl. Stanovuji tak pro utvary zajistujici ptipravu
realizace vyroby jednotlivé ukoly, kterych by mély dosahnout pti nejriznéjSich inovacich.
Tyto utvary tak nesou odpovédnost za zformovani pocateénich podminek vyroby, ale i za

samotnou realizaci zmén stanovenych na zakladé¢ planu inovaci.
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2.1.5. Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je sestavovdna az v okamziku, kdy jsou znamy veskeré
vychozi podminky charakterizujici dany vykon, a tak vlastné zobrazuje troven piedem
stanovenych nakladt. Operativni kalkulace nam tak poskytuje informaci o tom, jaka bude
celkova vySe nédkladi v pfipadé, Zze budou zachovany predem stanovené konstrukéni,
technologické a produkéni podminky. Tyto podminky jsou obsazeny v konstrukéni
a technologické dokumentaci, jez je vypracovavana stfedisky zabezpeCujicimi piipravu
vyroby. VSechny tyto védomosti a zkuSenosti lze shrnout do podoby jednoznacného
postupu, a to do tzv. operativnich norem. Tyto normy jsou nazyvany operativnimi, jelikoz
vychazeji z uréitych podminek, které se v§ak mohou ménit v ¢ase. Operativni kalkulace tak
nabyva své platnosti vzdy dnem, kdy byla provedena urcitd zména v ramci vyrobniho
procesu. Operativni norma tedy predstavuje pracovni postup, ktery je platny pravé v danou
dobu a ukterého dochazi ke zméné v okamziku, kdy je v dusledku subjektivnich ¢i
objektivnich divodii rozhodnuto o ur¢ité zméné. Subjektivni pfi¢inou mize byt prvotni
nepiesné zmétfeni délky trvani urcité operace. Objektivni pfi¢inou zmény normy je
nezbytnost nahrazeni pouzivaného materidlu materidlem jinym z divodu prudkého zvyseni
ceny pttvodniho materialu.

Operativni kalkulace se vyuzivaji pfedevSim pro kratkodobé fizeni jednicovych
nakladu, jelikoz pouze u téchto nakladi lze jednoznaéné a odpovédné stanovit patiicné
normy. Tyto kalkulace nachéazeji své uplatnéni také pii zaddvani nakladového tkolu
utvarim zajistujicim vyrobu a déale pak pii kontrole plnéni téchto ukoli. Operativni
kalkulace jsou dilezité zejména pfi uzivani tzv. rozdilovych metod, diky nimz je mozné
hodnotit a kontrolovat hospodarnost béhem vyrobniho procesu, kdy vznikaji néklady, ale
také jiz pred samotnym vynalozenim téchto nakladi. Dochazi tak k porovnani planovanych
nakladi danych ur¢itym ukolem a nakladii redln€ vzniklych, a to jesté¢ pred okamzikem
cerpani ekonomickych zdroja.

Dalsi dualezity ukol vyplyva ze spojitosti mezi kalkulaci operativni a planovou.
Komparaci téchto kalkulaci provedenou béhem roku se dohlizi na zabezpeceni ro¢niho
planu nakladii podniku. Rozdil mezi témito kalkulacemi pak slouzi jako nastroj pro fizeni
utvar zajiStujici globalni pfipravu vyroby. V této situaci je mozné vyuzit také tzv.
zakladni kalkulace, kterd se uplatiiuje pfi jiz zminénych rozdilovych metodach a ktera
prinasi informace o tom, zda tyto utvary prispivaji ke snizeni nakladové narocnosti

realizovanych vykonti. Zakladni kalkulace je vyuzivdna také pii fizeni hospodarnosti
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jednicovych nakladii. Funkci zakladni kalkulace je tak urceni pocatec¢niho tkolu. Zaroven
vSak vystupuje i jako pomyslné pevné stanovené méfitko, cozZ ndm umoziluje pozorovani
a predevSim ndasledné zhodnoceni vSech ptipadnych odchyleni se od stanoveného
pocatecniho ukolu. Zakladni kalkulace mlize byt urc¢ena na téchto tfech urovnich. Zakladni
kalkulace miize byt stanovena na vychozi trovni ¢i na urovni propoc¢tové kalkulace nové
realizovaného vykonu. Déle ji Ize stanovit na urovni kalkulace operativni, jez je platna
k prvnimu dni posuzované¢ho obdobi, a to u vykoni, jez byly realizovany jiz v rdmci
minulého obdobi. Je ji vS§ak mozné stanovit také na urovni kalkulace cilovych néklada. Ta
pak ptedstavuje zddouci urovenl ndkladi dané¢ho vyrobku, které by melo byt dosazeno
vramci vrcholné etapy zabezpeCeni vSech podminek, a to pii optimalnim prabéhu
vyrobniho procesu.

Jak jsem se jiz zminila, nejsou dileZité pouze samotné prvky kalkula¢niho systému,
ale je tfeba vénovat patficnou pozornost také vazbam mezi jednotlivymi prvky. A tak
naptiklad porovnanim kalkulace zékladni, operativni a vysledné mizeme prabézné
dohliZzet na vyvoj nékladové narocnosti realizovaného vykonu. Na zaklad¢ tohoto
porovnani pak miizeme meéfit a odpovédné piidélit ptipadné zasluhy za uspory ¢i naopak
zavinéné prekroceni nékladi mezi stiedisky technické ptipravy vyroby, které zabezpecuji
podminky pro vyrobu, a vykonovymi stfedisky, které béhem realizace vykonl nesou
odpovédnost za dosazeni stanovenych podminek

Dalsi vyznamny tkol operativni kalkulace vyplyva ze vztahu k cenég, a to jak
kalkulované tak prodejni. Zména ceny je totiz natolik vyznamna, zZe muze podstatné
ovlivnit rozhodnuti, o tom zda navysit objem provadéného vykonu ¢i naopak dany vykon
pfestat realizovat. Tato zména mize byt vyvoldna napiiklad zménou cen nenahraditelnych
vstupl, Upravou legislativy zvySujici ndroky na uzitné vlastnosti vykonu a tak i ndkladovou
naro¢nost apod. Operativni kalkulace by méla v téchto piipadech poskytovat zakladni
informace slouzici jako vyznamny podklad pro jednani s odbérateli o cenach vykona. Tyto
informace by vSak mély byt vyuzivany také pro odivodnéné¢ zmény cen vykont, za néz
jsou prodavany zakaznikim. V pfipadé, Ze tyto zmény cen nejsou trhem pfijaty, mély by
byt dané informace vyuzity pro rozhodovanim o zménach produkovaného mnozstvi

konkrétniho vykonu.
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2.1.6. Vysledna kalkulace

Jiz ze samotného obrazku kalkula¢niho systému uvedeného vySe je ziejmé, ze
vysledna kalkulace je jedinou kalkulaci, kterd zndzoriiuje skuteéné naklady. Vysledna
kalkulace je prostiedkem nésledného piezkoumani hospodarnosti (predevsim u vyrobnich
utvarl) a slouzi také pro posouzeni redlnosti operativnich kalkulaci. Pomoci ni se
kontroluje splnéni dopfedu urcené¢ho nédkladového ukolu, jenz byl pfed samotnym
zapocetim vyroby zadan prostfednictvim jedné z predbéznych kalkulaci.

Je vsak nezbytné podotknout, Ze dulezitost vysledné kalkulace roste spolu s délkou
vyrobniho cyklu. VEt§i vyznam mé vysledné kalkulace také pti zakazkové vyrobé, jelikoz
zobrazuje skute¢né, neprimérné ndklady daného vykonu. Tyto néklady pak mohou byt
vyuzity jako dulezity zaklad pro ocenéni vykonil pfi jejich prevadéni na sklad nebo pfi jeho
predavani dal§im utvarim. ,,Piikladem takovych podminek je stavebni vyroba, ¢innost
projekénich, vyzkumnych a vyvojovych pracovist, ¢innost auditorskych firem apod.*
(Kral, 2006, s. 199) Velkou vyhodu vtomto ptipad¢ piedstavuje pravé delsi doba
vyrobniho cyklu. Diky ni mize béhem vyroby na zakazku dochazet k ptipadnym upravam
vySe nakladi a dalSimu jednéni se zadkaznikem tykajiciho se ceny zakéazky. Vyslednou
kalkulaci bychom tak mohli pfirovnat k pomyslnému ,,organickému® zdroji informaci,
ktery poskytuje podklady pro fizeni pravé vyrabénych vykoni.

A plati i naopak, ze pokud je vysledna kalkulace sestavovana pro hromadnou ¢i
sériovou vyrobu, vyrobni cyklus je relativné kratky a vykony jsou produkované pro
»heznamého* konecného spotiebitele, ma vysledna kalkulace niz$i vypovidaci schopnost.
V tomto ptipad¢ se jedna o tzv. systémovou vyslednou kalkulaci, kterou je mozné sestavit
na zékladé¢ dat poskytovanych zucetnictvi. Piestoze tato kalkulace poskytuje piehled
pozadovanych skutecnych nakladi, jsou tyto naklady spole¢né vice vykonim (urcité sérii
¢1 davce), a proto lze vycislit naklady na jednu kalkulacni jednici pouze v primérné vysi.
Ptikladem téchto vykoni mize byt napt. vyroba odévl, béznych elektrospotiebicu,
automobilii atp. Rizeni produkce téchto vyrobkii je obvykle postaveno na odlisnych
zasadach nez ftizeni individualnich zakéazek. Zakladem pro fizeni této vyroby je pomérné
jasné stanoveni samotné piipravy vyroby, kterd ma zajistit ,,bezproblémovy* vyrobni
proces. BéZna a nésledna kontrola je zaméfena zejména na zjisténi a blizs$i prozkoumani
odliSnosti mezi skute¢né vykazanou a doptfedu stanovenou vysi celkovych nédkladi za
jednotliva strediska, jez nesou odpovédnost za dodrzeni pfedem stanovenych podminek

v prub¢hu jednotlivych etap produkce. Takto ziskané informace mohou svédcit o velikosti
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odchylky zplsobené naptiklad potfizenim draz$iho materidlu, ¢i o spotiebé vySs$i nez
stanovené normou vyroby. Pfidruzeni téchto odchylek kone¢nému vyrobku je dulezité pro
dalsi strategicky ¢i takticky orientovanou kontrolu nakladové ndro¢nosti provedenych
vykont. Informace o téchto odchylkdch je vhodné pouzit pii uvahach tykajicich se
dlouhodobé koncepcni orientace Cinnosti podniku. Jedna se vSak pouze o odvozené
informace, které nejsou dostate¢né relevantni, aby mohly byt vyuzity pro fizeni vyroby

v realném case.

2.1.7. Kalkulace ceny

Rozkvét trzniho hospodafstvi spolu s rostoucim vlivem trznich podminek
pusobicich na ceny, jez jsou stale ¢astéji urCovany na zakladé objektivnich skute¢nosti
a nejen spekulaci, je hlavni pficinou pro¢ dochazi ke zméné ve vyznamu a uloze cenovych
niz8§i mife. V soucasné dob¢ se vyuzivaji cenové kalkulace jakozto hlavni podklad pro
stanoveni konecné ceny jen pfi urcitych metodach tvorby ceny. Vyuzivaji se napiiklad pti
stanovovani ceny pro individualné nabizené vykony jako je nabidka informacéniho
systému, stavebni zakazka, audit apod. AvSak také v situacich, pifi kterych je cena
uréovana za pomoci uzitnych vlastnosti vykont (jde napf. o cenové relace v zahranici,
ceny vyvozli ¢i porovnani parametri a ceny analogickych vyrobkii na domécim
i zahrani¢nim trhu), je nezbytné stanovit jakousi ,.stinovou* cenovou kalkulaci'. Pro
zakaznika/kupujiciho pak tato kalkulace predstavuje maximalni hranici, kterd nezplsobi
ohroZeni jeho vlastniho vynosu. Pro vyrobce/dodavatele znamena urcity limit nezbytny pro
zachovani vlastnich rozvojovych zaméra. Porovnani téchto dvou informaci je dalezité pti
rozhodovani je-li vhodné konkrétni vyrobni obor i nadale rozvijet ¢i ho naopak utlumit
nebo pii zvazovani zda ptijmout nebo odmitnou urcitou zakazku.

Mezi kalkulaci ceny a kalkulaci nékladi je nékolik podstatnych odliSnosti. Prvnim
rozdilem je, ze kalkulace ndkladli zachycuje Zadouci nebo realné toky vzniku nakladd,
kdezto cenova kalkulace zobrazuje vynosy, které maji podobu tokll zpétné néavratnosti
nakladd. Dalsi odliSnosti je, Ze zatimco kalkulace nakladl zndzoriiuje néakladovou
naroc¢nost vyrobkl vyjadienou obvykle néklady, je u kalkulace ceny zékladem ekonomické

pojeti nakladi. Kalkulace ceny tak zahrnuje i1 kalkulovany zisk ¢i jinou dalsi veli¢inu

! Stinova cenova kalkulace je sestavovana jesté pied samotnym zapo&etim vyroby. V podstaté se jednd o
predbézny propocet, ktery porovnam se stavajicimi cenami na trhu, a pak se na zakladé tohoto porovnani
rozhodnu, zda mam dany vyrobek vyrabét (zda se mi jeho vyroba vyplati) ¢i ne.
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predstavujici pozadovanou miru zhodnoceni ekonomickych zdroja, jenz byly vlozeny do

podnikéni.

2.2.  Vazby kalkula¢niho systému

Jak jiz bylo poznamendno, kalkula¢ni systém je tvofen nejen jednotlivymi druhy
kalkulaci, ale 1 vzajemnymi vztahy mezi kalkulacemi. Kalkula¢ni systém je vyuzivan
jakozto vyznamny informacni instrument, a to jak pro fizeni hospoddrnosti, tak i pro
hodnoceni ekonomické efektivnosti realizovanych vykonii. Na zéklad¢ této skutecnosti
rozliSujeme kalkula¢ni systém v uz§im a §irS§im pojeti.

Kalkula¢ni systém v uzSim pojeti je primarn¢ zaméien na fizeni hospodarnosti
jednicovych nakladld (popf. ostatnich variabilnich ndkladl). Tento kalkula¢ni systém je
tvofen dil¢imi kalkulacemi wvariabilnich ndkladd vykonti, jez obvykle odlucuji od
kalkulované variabilni rezie pravé ¢ast jednicovych nakladd. Z toho vyplyva i dalezity
vyznam téchto kalkulaci, kterym je co nejvétsi snizeni hodnoty variabilnich naklad
vzniklych jednotkou vykonu.

Naproti tomu je kalkula¢ni systém v SirSim pojeti vyuzivan nejen pro fizeni
uspornosti, ale 1 vynosnosti ekonomickych zdrojl, jez zavisi predevS§im na kapacitnim
vyuziti, s ¢imz souvisi 1 fixni naklady. Kalkula¢ni systém v SirSim pojeti nachazi své
uplatnéni i pro fizeni celkové ekonomické efektivnosti realizovanych produktii, na kterou
mimo uspornosti a vytéznosti plisobi i mira ucinnosti ,,obétovanych* ekonomickych zdrojt
a zéaroven i schopnost dané¢ho podniku vynalozené zdroje patfi¢n¢ zhodnotit ve vazbé
na okolni trzni prostfedi. Kalkula¢ni systém v SirSim pojeti je definovan ve dvojim
vyznamu, a to ndsledujicim zplsobem. Kalkulace, jejimz ukolem je napliiovat vySe
zminéné cile, jsou koncepcné orientovany jako kalkulace plnych ndkladi a zachycuji tak
jak jednicové néklady (resp. variabilni), tak i naklady ostatni, které vznikaji resp. jsou
uhrazovany druhem realizovaného vykonu. Kalkula¢ni systém v SirSim pojeti se sestava
jak zdil¢ich typt kalkulaci nakladd, tak 1 ztzv. ,stinové® cenové kalkulace, dale pak
z ceny, za kterou je dany vykon prodavan a poptipadé také z cenovych kalkulaci ostatnich

vyrobct (v pfipadg, ze jsou k dispozici).
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2.2.1. Kalkula¢ni systém v uZs$im pojeti

U béznych aktivit pfedev§im vyrobnich podnikli je dobré dle zpisobu uZiti
odliSovat nejméné dva jednotlivé kalkulac¢ni subsystémy, jenz jsou zaméfeny na fizeni
uspornosti. Prvni z nich by mél byt primarné orientovan na vyrobu nebo-li na realizaci
samotnych vykonil, a to po dobu jejich pfipravy a zhotovovani. Druhy subsystém by mél
slouzit jakoZto instrument pravidelného zadavani nakladového tkolu za konkrétni ¢asové
obdobi (rok, ctvrtleti, mésic). Bliz§i zndzornéni vztahli mezi dil¢imi kalkulacemi je

znazornén na nasledujicim obrazku.

Obrazek ¢. 7: Kalkula¢ni systém v uzsim pojeti

a) Subsystém zajiSt’ovani vykoni v jejich provadéci fazi

obecné

v podrobnosti

b) Podsystém periodického ukladani nakladového tikolu

obecné

7




v podrobnosti

g KV 1
» KO,
Legenda:
K® — propoctova kalkulace
K° — operativni kalkulace
K" — planova kalkulace
KYYM _ vychozi kalkulace
K" — vysledna kalkulace
indexy: 0 — vychozi obdobi
1 — planovaci obdobi
k,k+ 1, ...., m — kalkulace odpovidajici zménénym podminkam v urcitém obdobi

(Kral, 2006. 203 s.)

Prvni subsystém (zaméfeny na etapu vyroby) sestava v ¢asovém sledu z kalkulace
propoctové, operativni a vysledné, pficemz u operativni kalkulace dochazi ke zméndm
zpusobenych vlivem ménicich se podminek. Druhy subsystém (vyuzivany jako nastroj
periodického ukladani nakladového tkolu) zahrnuje kalkulaci vychozi (zékladni),
planovou a vyslednou. Dil¢i vztahy znazornéné ve schématu jsou orientovany na
vypovidaci schopnost dil¢ich druht kalkulaci, pfedev$im vSak vystihuji také pozadované
relace mezi nimi. Tyto vztahy je mozné charakterizovat timto zpisobem:

e K®—K©°: Na zikladé propo&tové kalkulace je odsouhlasen technicky rozvoj
nového produktu, propoctova kalkulace tak predstavuje vyznamny podklad
vyuzivany pro rozhodovani o realizaci dané¢ produkce. A soucasné je
1jakousi nakladovou hranici pro prvotni (vychozi) operativni kalkulaci
daného vyrobku. Popftipadé, je-li propoctova kalkulace chapana v pojeti
kalkulace cilovych ndkladl, slouzi jako dualezity informacni podklad pro

dalsi snizovani nakladové naro¢nosti vyroby.
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K® — K": Vzijemnou komparaci operativni a vysledné kalkulace je
provedena kontrola miry dodrzeni podminek uréenych technickou piipravou
vyroby v prubé¢hu jeji samotné realizace.

K® — KY: V propoctové kalkulaci jsou formulovany dlouhodobé vyrobni
zamery (tykaji se konkrétniho produktu, vyrobkové fady ¢i vyrobniho nebo
prodejniho segmentu), a to predev§im tehdy je-li propoctova kalkulace
pojata jakozto kalkulace cilovych nakladii. Tyto zdméry jsou pak za delsi
¢asové obdobi hodnoceny prostrednictvim vysledné kalkulace.

K% — K% .... K%: Operativni kalkulace dosahuje svych cilii pouze
tehdy, reflektuje-li skute¢né¢ podminky provadéni vykonu. Z tohoto diivodu
je nezbytné provadét jejich aktualizace, a to pii libovolnych zménach
podminek (napf. pouziti jinych vstupli, odlisnd konstrukéni technologie,
zmény organizace vyroby).

K% — K"\ Prostiednictvim porovnani vysledné a operativni kalkulace je
uskuteciiovana kontrola hospodarnosti a také splnéni vymezenych
podminek vykonnych tutvarti, jeZ nesou za vyrobu odpovédnost. Toto
porovnani také napomaha odhalovat piipadné odchylky od norem, jez
predstavuji podstatu bézné ¢i preventivni kontroly nakladu.

K'Y (KY, K*o, K%) — K;: Vytvoreni planové kalkulace planovaciho
obdobi se odviji od kalkulace vychozi. Roli vychozi kalkulace mtze plnit
kalkulace vysledna nebo planova minulého vychoziho obdobi. Pfedpoklada
se vSak, ze tuto ulohu nejlépe plni kalkulace operativni, jez je platna
v okamziku sestaveni kalkulace planové.

K", — K";: Pomoci komparace vysledné kalkulace vykoni a planové
kalkulace je uskutectiovano nésledné intervalové piezkoumani toho, zda
bylo dosazeno planovaného cile za celé planovaci obdobi.

K" — K% - K%u1 .... K, : Piezkoumani splnéni nakladového ukolu
zadané¢ho kalkulaci planovou probihd prostiednictvim  kalkulaci
operativnich. Porovnanim téchto kalkulaci je uskute¢iiovdna intervalova

kontrola dodrzeni planovaného tkolu.
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e K" - K";: Komparace vyslednych kalkulaci za del§i Gasové obdobi
umoziuje provérku dynamiky skute¢nych nakladii realizovanych vyrobkd.
(Pozn.: Na piikladu je zndzornéno porovnani vyslednych kalkulaci pouze za
dve obdobi)

e K" — K'i: Analogickym zpiisobem je moZné porovnat i planované
kalkulace, ¢imz je uskutectiovana kontrola vyvoje predpoklddanych naklada
dané¢ho vyrobku. (Pozn.: Na piikladu je opét znazornéno porovnani

vyslednych kalkulaci pouze za dvé obdobi)

Prestoze kalkulacni systém v uz$im pojeti slouzi predev$im jako instrument
vyuzivany pro fizeni hospodarnosti jednicovych néklad nebo ¢asti variabilni rezie, jez je
vztazena piimo k mnozstvi vykont, za urcitych podminek ho je mozné pouzit i pro fizeni
ostatnich rezijnich ndklada. Dulezitost kalkulacniho systému, vyuzivaného zejména pro
fizeni hospodarnosti uplnych naklad vyrobku, roste pti feSeni téch tkold, u nichz dané
rozhodnuti zptisobuje dlouhotrvajici nasledky na ekonomiku celého podniku. Podkladem
slouzicim pro vyfeseni tohoto ikolu mohou byt kalkulace, které jsou sestavované pouze na
dobu zivotnosti daného produktu (Life Cycle Costing) a nebo podobné rozvrhované
kalkulace propoctové, jez nachazeji své uplatnéni jakozto vyznamny podklad vyuzivany
pro feseni problému, zda je vhodné se zaméfit na vyrobu urcitého vyrobku ¢i ne.

Pokud chceme opravdu ucinné¢ vyuzit informace, které ndm poskytuji tyto
kalkulace, je nezbytné zajistit vSechny dostupné udaje tykajici se plnych nebo popi.
veskerych relevantnich produkénich nakladu. A tak i zmény podminek, ke kterym dojde od
pocatku sestaveni propoctové kalkulace ¢i piipadné do okamziku samotného zapoceti
vyroby nového vyrobku, ovliviiyji jak jednicové naklady, tak i tu ¢ast rezijnich nakladd,
ktera ma nemaly vliv pfi rozhodovéni o budoucim osudu vyrobku.

U fizeni kratkodobého jsou pro ovliviiovani jednicovych a rezijnich nakladi
uzivany odlisné zpusoby. I tak je vSak tfeba pii kratkodobém hodnoceni jednotlivych zmén
zohlednit jak vyvoj jednicovych, tak i rezijnich nakladi. Jelikoz cetné zmény vécnych
predpokladii produkce zpiisobuji nezbytnost odliSného vyjadieni technologickych ndklada,
je jejich urcitd cast obvykle pfevedena, a to z normovatelnych jednicovych nékladi do
naklad rezijnich.

Je-1i hospodarnost posuzovéna z hlediska jednicovych ¢i plnych nakladt vykont, je
dilezité, aby toto hodnoceni mélo pokazdé zaklad ve vnitinich podminkach konkrétniho

podniku ¢i zdvodu. Pokud je nezbytné hodnotit piiméfenost nakladové narocnosti vykont
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na zakladé vnéjSich vztahi, je nutné vzit v potaz jest¢ naptiklad cenovou kalkulaci
konkurenénich vyrobcli. Pokud vSak neni tato kalkulace k dispozici je vhodné uzit aspoii

zakladni vysi prodejni ceny.

2.2.2. Kalkula¢ni systém v SirSim pojeti

Hlavni otazkou, na zéklad¢ které se podnik rozhoduje, zda je vhodné vstoupit
s novym vyrobkem na trh, je zda realizacni cena spolu s vynosy z prodeje pokryji naklady
spojené s vyrobou a prodejem vyrobku. K tomu, aby byl podnik schopen zabezpecit vlastni
reprodukei, je nutné, aby mu vyroba pfinasela pfiméteny zisk. Ten by mél odrézet takovou
rentabilitu vloZzeného kapitdlu, jez predstavuje zhodnoceni vlastniho kapitalu a popiipadé
i dalsi rozmach podniku. Z tohoto diivodu se pro zabezpeceni patfi¢nych informaci do
kalkula¢niho systému zapojuje navic cena, za kterou jsou tyto vyrobky prodavany, a nebo
kalkulace této ceny. Kalkulacni systém v Sir§im pojeti je tedy piedstavovan kalkulaénim
systtmem doplnénym o prodejni cenu nebo o kalkulaci ceny. Nejvétsi vyznam ma
kalkulac¢ni systém v $ir§im pojeti u novych nebo inovovanych vyrobkii.

Schéma kalkula¢niho systému v SirSim pojeti zachycuje nasledujici obrazek. Krajni
prvky, jez maji ptfimy vztah s okolnim prostfedim, jsou tvofeny na vystupu prodejni cenou
nebo jeji kalkulaci a na vstupu propoctovou kalkulaci. Vstup a ptedstavuje dostupné
informace o konkuren¢nich vyrobcich v okolnim prostiedi. Vystup x zndzorfiuje odezvu
okoli na realiza¢ni cenu, a to vcetn¢ komparace cenové kalkulace dané¢ho podniku a cen

konkurentt. (Kral, 2006)

Obrazek ¢. 8: Kalkula¢ni systém v $ir§im pojeti

@
11
11
11
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Legenda

PC — prodejni cena

a —vstup

X —vystup

x ~ —zpétna vazba ceny na propoctovou kalkulaci

(Krél, 2006. 206 s.)

Rozsifenim kalkulacniho systému o prodejni cenu, zvysime jeho vypovidaci

schopnost o dal$i dvé souvisejici tlohy, a to o posouzeni pfiméfenosti zisku (nebo

odliSnym zplsobem piedstavovanym piinosem, jenz je mozné dosdhnout u daného

vyrobku pii urcité cené a urcité vysi nakladl) a dale pak o posouzeni umérnosti vyrobnich

nakladi pfi urcité cené a planované ¢i pozadované urovni zisku. U obou uloh je vSak nutné

dodrzet zasadni pozadavek, aby cena, za kterou je dany vyrobek prodavan pokryla jak

veskeré ndklady spojené s vyrobou, tak i pfinesla pfiméteny zisk. Jde vSak o posouzeni

relativni vySe zisku konkrétniho vyrobku, nikoli vySe absolutni. Tato relativnost je patrna

v nize uvedené charakteristice. (Kral, 2006)

Ptedpokladem prvni tlohy je konkrétni cena a konkrétni neboli cilova hodnota

produktovych naklada. U prvni Glohy je nutné dodrzovat tyto zasady:

Je dulezité, aby byl zisk pomé&fovan v relaci s takovou veli¢inou, kterou lze
uréit pomoci jejiho vztahu k danému produktu. Tato veli¢ina muze byt
predstavovana napf. cenou, vlastnimi ndklady produktu ¢&i jejich
jednotlivymi slozkami jako jsou mzdové nebo zpracovaci néklady apod. Pro
zhodnoceni vyhodnosti ur€itého vyrobku se pouziva ukazatele rentability,
ato konkrétné¢ celkovych ndkladti, vykonl, mzdovych ¢i zpracovacich
nakladt apod.

Takto zjisténou rentabilitu je pak dilezité pométit s hodnotou rentability
u jinych produkta.

Ma-li byt vzdjemna komparace a zhodnoceni pfiméfenosti objektivni, je ji
vhodné provadét v ramei urcité skupiny produktt. Na druhou stranu by pak
komparace ruznych skupin produktii méla vést k odivodnéni ptipadnych

odli$nosti.
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e Vramci hodnoceni je také dilezité, aby se pftihlizelo k fazi ,,zivota®
produktu, ve které¢ se pravé nachézi (napf. zavadéni vyrobku do vyroby,
zvyseni vyrabéného mnozstvi na planovanou troven ¢i zastaravani produktu
apod.).

e Je vsak také velice dulezité brat na zietel stadium Zzivota konkuren¢nich
produkt (zda naptiklad konkurenti zavadéji novy vyrobek nebo naopak

jeho vyradbéné mnozstvi snizuji apod.).

Naproti tomu druha uloha vychazi z trzni ceny produktu, od které se odecita
zadouci zisk, jenZ ma podobu napt. primérného zisku konkrétni skupiny produktd ¢i
minimalni rentability nakladii apod. Timto zpiisobem ziskdme hodnotu, kterd by méla
odpovidat ,,pfiméfenym* vyrobkovym nakladim. Pficemz definovani ,,pfiméfenosti® je
zavislé na charakteru odecitaného zisku. (Kral, 2006)

Ob¢ dvé metody vSak obvykle ac¢ rozdilnym zplsobem dospé&ji k obdobnym
zavérum. Oba tyto postupy je vhodné vyuzit zejména pro stfednédobé a dlouhodobé fizeni.
Tato skute¢nost vyplyva jiz z definovani jak propoctové kalkulace tak i realizacni ceny
jakozto meznich prvki, reciprocniho pfimého vztahu mezi nimi (komparace propoctoveé
kalkulace a ceny) a jejich zpétné vazby (na obrazku €. 8 je znazornéna jako x — a). Veskeré
tyto vazby maji nejvetsi vyznam zejména v dobé technického rozvoje produktu a mohou
prinaset tyto dva dulezité zavéry (Kral, 2006):

e Komparaci propoctové kalkulace, kterd predstavuje konkrétni fazi
technického rozvoje produktu, s prepokladanou cenou mizeme dojit
k zavéru, ze novy produkt nezajisti patficnou rentabilitu. A tak pomoci
zpétné vazby (x — a) ziskavame informaci o tom, ze je nutné zamysSlenou
propoctovou kalkulaci snizit. Toto sniZzeni vSak pfipadd v Gvahu pouze
tehdy, je-li redlné navrhnout konkrétni vyznamné zmény technicko-
ekonomickych podminek, jez by mély pomérné dlouhodoby pozitivni
ucinek.

e Paklize by nebylo mozné zvySit rentabilitu daného produktu na
pozadovanou uroven ani za pomoci konkrétnich vyraznych zmén, je nutné
vc¢as odstoupit od zamyslené realizace vyroby tohoto produktu. Samoziejmé
je vhodné upustit od tohoto zdméru v co nejranéjsich fazich myslenek o této

vyrobg, ale 1 jeho technického rozvoje.
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Strednédobost ¢i dlouhodobost tohoto fizeni je pak zasadni podminkou zajiStujici
potfebnou vypovidaci schopnost i pii komparaci prodejni ceny (pfip. kalkulace ceny)
s riznymi druhy kalkulaci (operativni, pldnova, vyslednd). Tato skutecnost je patrna uz
z predeslé podminky, ktera fika, ze pti kalkulaci je nutné zohlednit fazi ,,zivota® daného
produktu. (Kral, 2006)

Je-1i ndm zéaroven dostupnad jak cena, tak i cenova kalkulace v polozkové struktuie
(tato situace nastavd pouze vyjimecn€), pak je mozné je vyuzit k dalSim srovnavacim
analyzam. Z téchto analyz je patrné nejvyznamnéjsi komparace zisku (marze) obsazené¢ho
v cen¢ produktu se ziskem (marzi) zahrnutého v kalkulacich pfedbéznych ¢i vyslednych.
V rdmci srovnavacich analyz je vhodné provést také komparaci vybranych kalkula¢nich
polozek, a to pfedevsim polozek zahrnujicich rezijni ndklady obsazené v kalkulaci cenové,
s identickymi polozkami ptislusné kalkulace daného produktu konkrétniho podniku. (Kral,

2006)
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Prakticka ¢ast

3. Charakteristika spolecnosti

3.1. Vznik, vyvoj a pravni forma spolecnosti

Spole¢nost s ruéenim omezenym Retézy Vamberk byla zalozena 27. 12. 1991 a dne
30. 12. 1991 byla zapsana do obchodniho rejstifku. V ramci privatizace Zelezaren
Vamberk, s. p. byl majetek byvalé textilni tovarny ,,Josef Zeman a syn* vydan restituci
pani Dagmar LeSetické. Tento majetek Cinil cca 25 % zavodu €. 4 na vyrobu fetézl. 75 %
tohoto majetku odkoupila od statu spolednost Retézy Vamberk spol. s . 0. a restituovany
majetek odkoupila od pani LeSetické. SpoleCnost pievzala majetek se vSemi pravy
a zavazky vcetn€ personalniho obsazeni, Cinnost zahgjila dne 1. 6. 1992 a pokracovala
v ptvodnim vyrobnim programu.

V roce 1993 prosla spolecnost tspésné auditem a ziskala Certifikat jakosti dle ISO
9002 vydany spole¢nosti RW TUV Essen. Tento certifikat obhajila i v nasledujicich letech
a v roce 2003 byla spole€nost certifikovana dle ISO 9001:2000.

V souvislosti se snahou rozsifit vyrobni program a ziskat nové trhy se spolecnost
zh&astnila v roce 1996 vefejné soutdZe na privatizaci s. p. MORAVIA Marianské Udoli —
Hlubocky. Firma v soutézi uspéla a k1. 4. 1996 prevzala majetek s. p. stim, ze
pokracovala ve vyrobé fetézl. Velmi Spatna situace v oblasti zakdzek vSak donutila vedeni
spolecnosti zavod k 30. 6. 1997 uzaviit a majetek postupné prodat. Tyto prodeje byly
realizovany v prub¢hu roku 1998.

V letech 1999 — 2000 dochazi k thrad¢ ztrat minulych obdobi a ke konsolidaci ve
finan¢ni oblasti. Bylo dosazeno stabilni platebni schopnosti, coz je zakladnim
ptedpokladem dal$iho rozvoje firmy.

I ptes pokles obratu v roce 2001 pokracoval proces upevilovani financni stability
avletech 2002 a 2003 doslo k vyraznému posileni vlastniho jméni a spolecnost silnéji
investovala. Rok 2004 byl ve znameni prudkého navysSeni zisku a narstu materialovych
zasob v souvislosti se zamérem piedzasobit se hutnim materidlem. Stabilni vyvoj
pokracoval i v roce 2005. Vzhledem k riistu materidlovych nakladt vSak doslo ke snizeni

zisku.

35



Retézy Vamberk spol. s r. 0. je vlastnéna témito spole¢niky:

Dagmar LeSetickd (obchodni podil: 16,66 %),
Jaromir Vik (obchodni podil: 16,66 %),

Karol Kostka (obchodni podil: 16,66 %),

Dr. Jaromir Ledecky (obchodni podil: 33,33 %),
Pavel Provaznik (obchodni podil: 16,66 %).

Jak jsem jiz zminila, jedna se o spolecnost s ru¢enim omezenym. Jejim sidlem je

Dvotakova 426, 517 54 Vamberk.

3.2

Obchodni a vyrobni ¢innost

Retézy Vamberk spol. sr. o. je jednim znejvétsich evropskych vyrobct

valeckovych, dopravnich a specialnich fetézi. Predmétem podnikani spole¢nosti je vyroba

nastrojli, stavba stroji s mechanickych pohonem, nakup zbozi za ucelem dalSiho prodeje

a prodej, vyroba kloubovych fetézli a vyroba vyrobki z dratu.

Retézy Vamberk spol. s r. 0. je vyrobnim podnikem. Hlavnimi vyrobky této firmy

jsou fetézy. Jedna se konkrétné o tyto druhy fetézi:

valeckové — jsou nejpouzivané;si, uplatiuji se ve vSech oblastech prevodu,
predev§im pro pohony s velkym pfevodovym zatizenim a vysokymi
rychlostmi,

Fleyerovy — ve vétsing piipada se pouzivaji jako tazné nebo nosné (napf.
nosné fetézy v jefabech a zdvihacich zafizeni stejn¢ jako k drzeni
protizdvazi a k pfenosu vratnych sil,

Gallovy — slouzi pro ptfenos velké tazné sily pfi malé obvodové rychlosti,
dopravni — jsou urCeny pro vSechny typy dopravnikii, transportnich
a montaznich pasu,

pouzdrové — pouzivaji se obdobné jako véleckové, ale pifi malych
rychlostech,

specialni.
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Firma se soustfeduje na =zakazniky v oblasti izolaci, dfevozpracujiciho,
papirenského a stavebniho priimyslu. Mezi nova odvétvi se fadi dodavky pro vodni dila

a pro alternativni vyrobu elektrické energie.

3.3. Organizace spole¢nosti

Tato spole¢nost je rozdélena na jednotlivé tseky, a to dle naplné€ jejich Cinnosti.
Konkrétné se jedna o usek spravni, obchodni, nakupu a technicko-vyrobni. Kazdy usek ma
svého vedouciho, kterému jsou podfizeni vSichni ostatni pracovnici tohoto useku. Tito
vedouci tusekd nesou komplexni odpovédnost za jimi spravovany usek. Konkrétni
pravomoc vedoucich pracovnikii je stanovena v organizaénim ftadu spolecnosti
a v pracovni smlouvé. Vedouci jednotlivych tsekil jsou pfimo podiizeni fediteli, kterému
nalezi celkova odpovédnost.

Spravni usek zahrnuje oddéleni financi, Cetnictvi, personalistiky a také organizace
a fizeni. Do obchodniho tseku spadd marketing, obchodné technické sluzby, prode;,
expedice a sklad vyrobki a zbozi. Do tseku nékupu se fadi kooperace, sklady, oddéleni
investic a sluzeb (tomuto oddéleni je dale podfizena udrzba). V technicko-vyrobnim useku
je zaméstnano nejvice pracovniki, obsahuje oddé€leni technické piipravy vyroby (do ného
se dale tadi konstrukce, technologie, nastrojarna), oddéleni planovani a oddéleni vyroby
(zahrnuje obrobnu, lisovnu, linku TZ, montaz — a té je podfizena svafovna).

Spolegnost ma 193 zaméstnanct a 15 z nich je na pozici fidicich pracovniki.?

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada. Funkci statutdrniho organu plni
jednatelé, jsou jimi Dagmar LeSeticka, Karol Kostka, Jaromir Vik, Dr. Jaromir Ledecky
a Ing. Milan Poloch. Spole¢nost navenek zastupuje kazdy jednatel samostatné a podepisuji

vzdy dva z jednatelii spole¢né. Dozor¢i organy nejsou stanoveny.

? Za Fidici pracovniky povazuji Retézy Vamberk, s. r. o. pfedeviim feditelé, jejich naméstky a vedouci sekci.
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Obrazek ¢. 9: Organizacni struktura spolecnosti

Valna hromada

Jednatelé

Vykonni spole¢nici

REDITEL
Ing. Milan Poloch

RIZENI{ JAKOSTI

Ing. Josef Dvorak

SEKRETARIAT

Ludmila Valaskova

SPRAVNI
USEK
Ing. Petr Ullrych

OBCHODNI USEK
Zdenc¢k Langr

Ladislav Effenberk

USEK
NAKUPU

TECHNICKO-
VYROBNI USEK

Miroslav Mencl

3.4. Technické zarizeni

Spole¢nost pro potieby zabezpeceni vyrobniho procesu disponuje vlastnim
vyrobnim zatizenim. Vyuziva vSak také sluzeb jinych firem, a to v pfipadech, kdy je nutné
pro vyrobu vybranych druht fetézi pouzit specialni vyrobni technologii ¢i zafizeni, které
nema k dispozici jako je napf. laser. Retézy Vamberk, s. r. o. se v§ak snazi modernizovat
vyrobni zafizeni, o ¢emz svédci napiiklad potizeni CNC obrébéciho zatizeni, rekonstrukce
technologickych rozvodi, nakup CNC soustruhu a lisu, rekonstrukce mostového jerabu
apod., a také mimo jiné zvazuje zakoupeni vlastniho laserového zaiizeni. Retézy Vamberk,
s. r. 0. jsou proto schopny jak technicky, tak i organizané realizovat velké zakazky

a zaroven dostat stanovenych termini a vysoké kvality osvédcené danymi certifikaty

jakosti.
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Spolecnost vSak nedisponuje vlastnimi dopravnimi prostfedky, které by
zabezpecovaly pfepravu materidlli a hotovych vyrobkl, a proto vyuziva sluzeb zejména

dvou hlavnich spedi¢nich firem.

3.5. Organizace ucetnictvi

Ugetni obdobi je stanoveno od 1. ledna do 31. prosince, tzn. Ze odpovida roku
kalendainimu. Retézy Vamberk, s. r. 0. vedou podvojné uéetnictvi. Spoleénost vsak vede
1 Gcetnictvi ndkladové, a to oddélené v ramci samostatného okruhu bez spojovacich Ucti za

pomoci vyuziti softwaru. Ve spole¢nosti jsou vytvorena nasledujici ndkladova strediska.

Tabulka ¢. 1: Pfehled nakladovych stiedisek

Stiedisko Nazev
1 Zavod Vamberk

1100 100 - Sprava podniku
1200 200 - Obchodni usek
1300 300 - Technicko-vyrobni usek
1310 310 - Sprava vyroby
1320 320 - Vyrobni Usek - obrobna
1330 330 - Vyrobni Usek - lisovna
1340 340 - Vyrobni Usek - tepelné zpracovani
1350 350 - Vyrobni Usek - dokonéovna
1360 360 - Vyrobni usek - montaz
1370 370 - Obsluzny utvar - nastrojarna
1380 380 - Obsluzny utvar - udrzba
1390 390 - Vyrobni Usek - svafovna
1500 500 - ORJ
1600 600 - Spoleénici®
2100 |Zavod Hlubogky*

V ramci ndkladového ucetnictvi spolecnost sleduje pouze ndklady vykazované
jednotlivymi stfedisky. Vynosy mezi jednotlivymi stfedisky vSak nesleduje a ani je mezi
nimi vzajemné nepfetiétovava. Retézy Vamberk, s. r. o. povazuji primarné za dileZité
sledovani vzniku néklad v souvislosti s provedenim urc¢itého vykonu ¢i vzniku daného

vyrobku. Naproti tomu evidenci vnitropodnikovych vynost nepovazuji za vyznamné. Je

3 Spole¢nost ma 3 vykonné spole¢niky. Na toto stiedisko jsou Giétovany mimo jiné tyto skute&nosti: leasing
osobnich automobiltl vyuzivanych spole¢niky, opravy a udrzovani téchto automobilt a spotieba paliv, pravni
zastupovani ¢i zivotni pojisténi spolecniki apod.

4 Na stiedisko Zavod Hlubocky se Gctuje opravna polozka, ktera byla vytvorena jakozto rozdil mezi kupni
cenou a ucetni hodnotou zadvodu. Po dobu 15 let je tato opravna polozka rozpousténa do daitovych vynost.
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tedy patrné, ze se nejedna o odpovédnostné orientované UcCetnictvi, které se zabyva
pfednostné otazkou, ,,ve kterém vnitropodnikovém tutvaru byl dany néklad vynaloZen®.
Spole¢nost naopak vyuziva vykonové orientovaného ucetnictvi, jehoz cilem je vyjadieni
vztahu nakladt ke konkrétnimu vykonu ¢i vyrobku. A proto i vySe zminéna nakladova
sttediska nejsou vytvarena z divodu odpovédnostniho pristupu, nybrz pro potieby
kalkulaci (zachycuje naklady dle mista vzniku), a tak vlastné ptedstavuji tzv. kalkulacné

vykonova stiediska.
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4. Kalkulace

Predmétem kalkulace této spolecnosti je konkrétni vyrobek. Spole¢nost kalkuluje
veskeré zakéazky, které mohou obsahovat fadu odliSnych vyrobkl. Podnik sleduje jak
jednotlivé pfimé néklady, které l1ze ptitadit pfimo na dany vyrobek, tak naklady neptimé,
jez jsou spoleénym nakladem vynalozenym na cely proces vyroby podniku a jeho spravy
ajez proto neni mozné konkrétnimu vyrobku pfifadit piimo. Spolecnost sleduje pouze
naklady vykéazané jednotlivymi stiedisky, ale jiz neeviduje interni vynosy jednotlivych
sttedisek, a tak nejsou ani jednotlivé vykony mezi stfedisky konkrétné meéfeny
a pfedavany. Z tohoto diivodu je nutné, aby byly ndklady mezi jednotlivymi stiedisky
prifazovany prostiednictvim rozvrhovych zakladen. Ve spole¢nosti je vyuzivana pouze

jedna rozvrhova zékladna, a to konkrétné ptfimé mzdy.

4.1.  Kalkulaéni vzorec spole¢nosti

Spole¢nost vyuziva jediného kalkulacniho vzorce. Terminologie i struktura nize

uvedenych jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce je pouzivana spole¢nosti.

Piimé mzdy

Primy material
Polotovary vlastni vyroby
Kooperace

Elektricka energie
Vyrobni rezie

Ostatni primé naklady

Spravni rezZie

Uplné vlastni naklady
Primé mzdy — zahrnuji mzdy (v€etné prémii a odmén) vyrobnich délniki. Do

polozky ptimych mezd vSak neni zahrnuto zdravotni a socialni pojisténi vyrobnich délnika,

to je zahrnuto do polozky ostatni pfimé ndklady. Vyse piimych mezd je rovna poctu
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odpracovanych hodin pfipadajicich na vyrobu dané¢ho vyrobku néasobené¢ho mzdovou
sazbou stanovenou na konkrétni pracovisté.

Piimy material — obsahuje suroviny a zdkladni material, jejichz spotiebu je na
kalkula¢ni jednici mozné ptesné stanovit, a které ve vyrobnim procesu nabyvaji podoby
polotovart vlastni vyroby. Hodnota pfimého materialu je urcena jakozto soucin spotieby
zakladniho materidlu a ceny, za kterou je material ocenén na skladé.

Polotovary vlastni vyroby — piedstavuji takové vykony vyrobniho procesu, na
kterych byly provedeny urcité vyrobni operace a které jsou uréeny pro spotiebu v rdmci
zhotoveni findlniho produktu. Jelikoz spolecnost sestavuje kalkulace nejen pro jednotlivé
vyrobky, ale 1 pro jednotlivé polotovary, je polozka polotovary v kalkulacich vyrobkl
ocenéna uplnymi vlastnimi naklady kalkulovanych polotovart.

Kooperace — tato polozka kalkula¢niho vzorce obsahuje takové Cinnosti, které neni
spoleCnost schopna realizovat sama, a to napfiklad z divodu nedostate¢né technologie.
Jedna se tedy o takové situace, kdy se na zhotoveni dan¢ho vyrobku podili také jina
organizace. Konkrétnim piikladem, kdy spole¢nost Retézy Vamberk, s. r. 0. vyuziji sluzeb
jinych organizaci, je nutnost pouziti laseru ve vyrobnim procesu. VySe této polozky
odpovida ¢astce vyfakturované od dodavatele.

Elektricka energie — jedna se o spotfebovanou energii v podobé piimych nakladd,
jez lze zjistit pfimo na danou kalkula¢ni jednici. VySe této polozky vychézi z algoritmu,
ktery zohlednuje ptikon vyrobniho zatfizeni, cenu jedné kilowatthodiny, pocet vyrabénych
vyrobkl a ¢as potiebny k vyrobé jednoho kusu daného produktu. Rezijni energie spada do
polozky vyrobni rezie.

Vyrobni rezZie — nejvétsi podil vyrobni reZie tvoii osobni naklady (46 %), a to
v podobé mezd rezijnich pracovnikll (tzn. sefizovacli, manipulantd, ndstrojaiti apod.),
socialniho pojisténi apod. Druhou vyznamnou polozkou jsou odpisy vyrobnich zatizeni,
které se podili na vyrobni rezii 23 %. Do této polozky kalkulaéniho vzorce spadéd dale napft.
rezijni materidl, rezijni energie, spotieba vody a tepla, opravy, prani a ¢iSténi odévd,
likvidace odpadu, dopravné apod. Jelikoz je vyrobni rezie spole¢na pro veskeré vyrobky,
predstavuje ndklady nepiimé. Jako rozvrhovou zdkladnu u vyrobni rezie pouziva
spolecnost piimé mzdy. VySe vyrobni rezie vychazi tedy zhodnoty piimych mezd.

Vyrobni reZie ¢ini konkrétné 228 % piimych mezd’.

> Ve rezijni ptirazky je platna pro rok 2006.
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Ostatni primé naklady — predstavuji vSechny ostatni casové rozliSené naklady,
u nichZ je mozné hospodarné a s ohledem na jejich vyznam ve struktufe ndkladf urcit
jejich vysi €1 ji zjistit pfimo na kalkula¢ni jednici. Spole¢nost do ostatnich pfimych nakladt
kalkuluje nasledujici polozky: zbytkové osobni naklady mimo mezd (55 %) tj. napf.
zdravotni a socialni pojisténi, zakonné socialni davky jako jsou penzijni ptipojisténi nebo
prispévek na ob&dy, rezijni material souvisejici s objemem vyroby (38 %) napt. loZiska,
fezné desticky na obrabéci stroje, pilové listy, opravy a udrZzovani souvisejici s provozem
(ptikladem takového ndkladu miZe byt generalni oprava lisu, kterou je nutné provést po
urc¢ité dob¢ Zivotnosti vyrobniho zatizeni) apod. Vyse ostatnich ptimych nakladi vychazi
z hodnoty piimych mezd, konkrétng &ni 75 % primych mezd®.

Spravni reZie — jedna se o naklady, které jsou vynaloZeny v souvislosti s chodem
a fizenim celého podniku. Obsahuje mimo jiné nasledujici polozky: mzdy fidiciho aparatu
a technicko-hospodarskych pracovnikii véetné zdravotniho a socialniho pojisténi, naklady
na spravu, ostrahu firmy, spoje, postovné, cestovné, propagaci, audit a poradenstvi, dan¢,
bankovni poplatky a uroky, dary apod. Nejvyznamnéjsi polozku tvoii mzdy. Spravni rezie
je zahrnovana do Gplnych vlastnich nakladt (UVN) pti prodeji vyrobki. Pro ocenéni
vyrobkil pii jejich pfedavani na sklad se vsak spravni rezie do UVN nezahrnuje. Spravni
rezie predstavuje rovnéz jako rezie vyrobni naklady nepiimé, stejné tak je u ni uplatnovana
rozvrhova zakladna v podobé ptimych mezd. Spravni reZie &ini 262 % piimych mezd’.

Uplné vlastni naklady — tato polozka kalkula¢niho vzorce je souétem viech vyse
zminénych polozek. Predstavuje tedy celkové néklady, které jsou spojeny s finalnim
vyrobkem.

Pti analyze jednotlivych polozek kalkulacniho vzorce jsem se nesetkala s Zadnymi
podstatnymi nedostatky. Jako mensSi nedostatek spatiuji vSak skutecnost, ze zdravotni
a socialni pojisténi je zahrnovano v polozce ostatni pfimé naklady. Zdravotni a socidlni
pojisténi bych doporucila zatradit rad¢ji do polozky piimych mezd, jelikoz jak zdravotni tak
1 socialni pojiSténi je tésné spojeno s piimymi mzdami, a tak vlastné i zdravotni a socidlni
pojisténi ma podobu nakladi, které jsou piimo spojeny s danymi vyrobky.

Spole¢nost se vsak snazi vyuzivany kalkulaéni vzorec nadale upravovat
a zptesnovat. Napiiklad do kalkulaéniho vzorce noveé piibyla polozka ,tepelné
zpracovani“, coz predstavuje znacné vylepSeni kalkulaéniho vzorce. Polozka tepelné

zpracovani byla vynata z vyrobni rezie, a tak byla osamocena a zafazena mezi naklady

% Vyse rezijni piirazky je platna pro rok 2006.
7 Ve rezijni ptirazky je platna pro rok 2006.
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piimé. Diky tomuto kroku je mozné ptesnéji pfifadit naklady na konkrétni vyrobek. Pred
timto krokem dochézelo v disledku zatazeni tepelného zpracovani do polozky vyrobni
rezie k situacim, kdy byly ndklady na tepelné zpracovani pfifazovany i vyrobkiim, které
tepelné zpracovavany nebyly. VySe polozky tepelné zpracovani je uréovana
prostiednictvim sazby elektrické energie na 1 kg tepelné zpracované¢ho vyrobku.
Spole¢nost dale planuje v letoSnim roce zavést do kalkula¢niho vzorce samostatnou
jednicovou polozku ,,svafovani®, jez bude také zatazena do pfimych nakladd, ¢imz dojde
k jejimu vylouceni z nakladi rezijnich. V roce 2007 budou tedy piimé néaklady tvofeny
témito polozkami: pfimy materidl, pfimé mzdy, energie, tepelné zpracovani a svafovani.
K osamoceni obou zminénych kalkula¢nich polozek doslo na zédklad¢ zadosti jednoho
z majiteld spolecnosti.

Pti konzultacich s vedoucim pracovnikem spravniho iseku jsem zjistila, na zakladé
jakych udaju se stanovuji procentni sazby ptirazky rezijnich nakladii. Tyto procentni sazby
jsou platné vzdy jeden rok, a proto se sestavuji vzdy k poc¢atku nového ucetniho obdobi.
Jejich vySe vychazi z planu, jenz piedstavuje jakysi odhad pro dany rok a jenz stanovuje
kolik budou v daném roce pfiblizn¢ Cinit pfimé naklady (pfimy material, pfimé mzdy,
energie, tepelné zpracovani a svafovani) a ndklady rezijni (napf. opravy, otop, rezijni
sluzby apod.).

Rozhodné bych ocenila, Ze se spoleénost Retézy Vamberk, s. r. 0. snazi upiestiovat
obsah jednotlivych polozek kalkulacniho vzorce. Jelikoz jednim zuceli sestavovani
kalkulaci je vyjadfeni nakladové naro¢nosti jednotlivych vykond, a tak i vyrobku, je velice
dalezité, aby se i1 nadale spole¢nost ubirala timto smérem, protoze prave piesné vyjadieni
a prifazeni nakladi je jednim ze zakladnich cilli spravné sestavené kalkulace.

Dale bych spole¢nosti doporucila, aby vytvofila smérnici upravujici kalkulaéni
vzorec a obsah jeho jednotlivych polozek. Jsem si vSak védoma, ze se nejedna o tak
vyznamnou skuteCnost, bez které by nebylo viibec mozné kalkulace vyrobkl sestavovat.
Pfesto si myslim, ze by to nejen spolecnosti, ale i naptiklad auditorim ¢i kontrolnim
organim usnadnilo orientaci v jednotlivych polozkach kalkulaéniho vzorce a jejich
obsahu. Spolec¢nost by tak ziskala jasny navod, jak roztfidit naklady na jednicové a rezijni
a jak je nasledné pfifadit jednotlivym vykonim. Kdyz jsem se o mySlence vytvoreni
smérnice upravujici problematiku kalkulaci zminila vedoucimu pracovnikovi spréavniho
useku, tak tento napad ocenil a sdm uznal, Ze to neni Spatny napad, ze by tato smérnice

rozhodné¢ nasla své uplatnéni.
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4.2. Kalkulace valeckového retézu 28A-1

V této kapitole se budu zabyvat konkrétni kalkulaci jednoho z tradi¢né vyrabénych

vyrobkd, a to valeckového tetézu 28 A-1. Na tomto prikladu budu demonstrovat kalkulaci

daného vyrobku, tak jak ji sestavuje spolecnost.

Obrazek ¢. 10: Kalkulace ukoncenych vyrobnich piikazti za vybrané obdobi

04 - Kalkulace ukonéenych vyrobnich pfikazii za vybrané obdobi

F1/3376 EX26/228 30.5.2006 5.6.2006
318191252000V TIB0195  ValeCkovy fetéz 28A-1 4ks 4ks
1069,3 879,15
Piimé mzdy 1069,30 879,15 -190,15
Pfimy material 0,00 0,00 0,00
Polotovary viastni vyroby 30 220,61 34 419,48 4198,86
Kooperace 0,00 0,00 0,00
Elektricka energie 29,98 26,24 -3,74
Vijrobni rezie 228% 2438,00 200446 -433 54
Ostatni pfimé naklady 75% 801,98 659,36 -142,62
cena celkem 34 559,87 37 988,69 3428,81

Na tomto obrazku je zachycena kalkulace ukoncenych vyrobnich ptikazi za dané

obdobi®, konkrétné se jedna o jiz zminénou kalkulaci valetkového Fetézu 28A-1. Hlavicka
kalkulace obsahuje nésledujici udaje: ¢islo vyrobniho ptikazu (F1/3376), pod kterym je
dany vyrobek zadavan do vyroby; ¢islo obchodni zakazky (EX26/228), pod kterym je tato

¥ Kalkulace ukon&enych vyrobnich piikazi za dané obdobi zachycuje jak kalkulaci planovou, tak i vyslednou
a hodnotovy rozdil mezi nimi.
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zakazka zachycena v evidenci obchodnich zakazek; kéd vyrobku a jeho nazev; objednané
mnozstvi daného vyrobku a mnozstvi skute¢né odvedené na sklad a hodnotu ptimych mezd
v planované a skute¢né vysi.

Samotna sestava kalkulace pak obsahuje jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce
(ptimé mzdy, pfimy materidl, polotovary vlastni vyroby, kooperace, elektrickd energie,
vyrobni rezie a ostatni ptimé naklady) a poloZku cena celkem. Jiz pfi prvnim pohledu na
tento kalkula¢ni vzorec je patrny jeden podstatny nedostatek sestavené kalkulace. Jedna se
konkrétné o nevhodné zvolenou terminologii u polozky ,,cena celkem®. Tato polozka ve
skuteCnosti nepredstavuje cenu daného vyrobku, jelikoz zde neni prictena zadna ziskova
prirazka. A tak zminéné polozka vyjadiuje hodnotu tplnych vlastnich naklada vyrobku pii
jejich pfevodu na sklad. Stejné chyby ¢ili nevhodné terminologie se spolecnost dopousti
také v pfipadé pojmenovani jednotlivych sloupct, které vyjadiuji hodnoty polozek
kalkulacniho vzorce, a to konkrétné u pojmu ,kalkulovana cena“ a ,,skutecnd cena®.
V tomto pfipadé¢ bych spolecnosti doporucila pojem ,kalkulovand cena* nahradit napf.
vyrazem planova kalkulace ¢i planované néklady a pojem ,,skute¢na cena“ nahradit napft.
vyrazem vysledna kalkulace ¢i skutecné naklady. Také v tomto ptipadé se nejednd o cenu
(neni zde zahrnuta ziskova pfirazka), ale o naklady vyrobku.

K obsahu jednotlivych polozek kalkulacniho vzorce jsem se jiz vyjadiila
v predchozi podkapitole. Musim vSak upfesnit polozku pitimé mzdy, jelikoz ta zahrnuje
pouze néklady vynalozené v souvislosti se smontovanim valeckového fetézu z jednotlivych
dilkti. Ostatni mzdy vyrobnich d€lnikt, ktefi se podili na vyrobé daného fetézu, jsou v této
sestavé soudasti kalkulované polozky polotovary vlastni vyroby’. Polozka piimy material
nabyva ve vySe uvedené kalkulaci nulové hodnoty proto, Ze tento material byl jiz
zpracovan do podoby polotovard, a proto jsou naklady na materidl zapocteny jiz v polozce
polotovary vlastni vyroby. Hodnota polozky kooperace je v tomto ptipadé rovna také nule.
Dtivodem této skuteCnosti je, ze v tomto piripadé nemusi spole¢nost pii vyrob& vyuzivat

sluzeb jinych organizaci.

s
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Obrazek ¢. 11: Skutec¢né jednicové mzdy na operace finalniho vyrobku — valeckového

fetézu 28A-1

F1/3376
Datum Soucast Pofadi Operace Cas celkem MJ Cena celkem
562006 318191252000VTIB0O195 10 Smontovat baliky 150,00 min 203,50
562006 318191252000VTIB0O195 30 Nalisovat ¢epy do desky vnéjsi 90,00 min 126,75
562006 318191252000VTIB0O195 35 Nalisovat ¢epy do desky vnéjsi 45,00 min 63,38
562006 318191252000VTIB0O195 40 Smontovat, kalibrovat fetéz 150,00 min 211,25
562006 318191252000VTIB0O195 50 Rozvalcovat fetéz, uvolnit 150,00 min 226,50
562006 318191252000VTIB0O195 60 Predtahnout fetéz 30,30 min 47 31
562006 318191252000VTIB0O195 70 Konzervovat 0.30 min 045
5.6.2006 318191252000VTIBO195 80 Balit, expedovat 0,00 min 0,01

CELKEM 615,60 879,15

Na obrazku €. 11 jsou zndzornény skute¢né jednicové mzdy na operace findlniho
vyrobku — véleckového fetézu 28A-1. Oznacleni F1/3376 ptedstavuje cCislo vyrobniho
ptikazu, pod kterym je dany vyrobek zaddvan do vyroby. Z tohoto obrazku mizeme dale
vycist: datum, kdy byl dany fetéz smontovan; dale kod soucasti neboli vyrabéného fetézu
(318191252000VTIB0195); seznam a Ciselné oznaceni jednotlivych  operaci
v chronologickém uspotadani jejich ndvaznosti; ¢as pottebny k provedeni dané operace
a cenu celkem dané operace. Zde bych znovu poukazala na to, Ze polozka ,,cena celkem*
ve skute¢nosti neptedstavuje cenu operace, nybrz naklady dané operace. Vysledna hodnota
(v nasem ptipadé 879,15) je souctem mzdovych nékladi vynalozenych v rdmei provedeni
jednotlivych operaci nutnych pro smontovéni fetézu z jednotlivych dilkii. Tato Céastka
pfedstavuje ve vysledné kalkulaci findlniho vyrobku vysi pfimych mezd, tzn. mezd
vynaloZenych na smontovani fetézu.

Spole¢nost vsak nesestavuje pouze kalkulace findlnich vyrobku, ale také kalkulace
pro skupiny polotovart. Kalkulace skupin polotovari valeCkového fetézu 28A-1 jsou

znazornény na nasledujicich obrazcich.
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Obrazek ¢. 12: Kalkulace skupiny polotovart |

P2/3937

Ukonéeny 30.5.2006 29.5.2006
318014553671V Deska vnéjsi 28A 512ks 540ks
1331236106 TYC PLOCHA 45%5,5 8704 kg 164302KE | 8880k 1676,232 K¢
. 30353 min. 426,37 K& | 139,25 min. 394,86 K¢
318014554121  Deska vnitini 28A 784ks 800ks
1331236109 TYC PLOCHA 50X5,5 156,80 kg 234428 KE | 16478 kg 2463522 KC
269,68 min. 395,15 K& | 179,51 min. 336,3343 KC
318015604351  Deska vnéjsi unaeci 28A 264ks 264ks
1362244700 PLECH 6 9742kg 190287 KE | 10387 kg 202,916 KC
610,59 min. 931,66 K¢ 541,67 min. 978,5203 K¢
Piimé mzdy 1753,18 170971 4346
Pfimy material 5890,16 6168,67 278,51
Kooperace 0,00 0,00 0,00
Elektrickd energie 49,15 4787 1,28
Vyrobni rezie 228% 3997,24 389815 99,10
Ostatni pfimé naklady 75% 1314,88 128229  -32,60
cena celkem 13 004,62 13106,69 102,07
Obrazek ¢. 13: Kalkulace skupiny polotovari I1
P1/3711 Ukonceny 30.5.2006 2,6.2008
318013252523  Valedek 28A 784ks 800ks
1445510101 TRUBKA PR.25,5X3,6 4469 kg  1896,79 K& 4601 kg 1953,035 K&
14593 min. 359,13 K& | 138,85 min. 355,7856 KC
318011135521  Cep 28A-1 T76ks 800ks
1551241377 TYC KRUHOVA PR 12,75 4423 kg 110149 K¢ 46,03 kg 1146,203 K&
22576 min. 110149 K& | 200,39 min. 977,75 KC
318012183721  Pouzdro 28A 784ks 800ks
ferial 1445510101 TRUBKA PR.18x12,74 33,71kg  1639,07 K¢ 4956 kg 240948 K&
257,95 min. 1639,07 KE | 403,04 min. 256101 K¢
Pfimé mzdy 3099,69 389455 794,86
Pimy material 4637,35 550872 87137
Kooperace 0,00 0,00 0,00
Elektricka energie 86,89 109,05 22,16
Viyrobni rezie 228% 7067,29 887956 181227
Ostatni pfimé naklady 75% 232417 292091 596,14
cena celkem 17 215,99 21312,78 4096,79
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V hlavicce kalkulaci skupin polotovari jsou uvedeny tyto udaje: Cislo vyrobni
ptikazu; stav vyrobniho ptikazu (zda je vyrobni ptikaz jiz ukoncen ¢i ne) a datum udavajici
planovany a skuteény konec vyroby. V hlaviéce je dale uvedeno jaky vyrobek cili
polotovar (napt. deska vnéjsi 28A) je vyrabén a z jakého materialu (napf. ty¢ plocha
45x5,5); najdeme zde také udaj o planovaném a skutecné vyrobeném poctu kust
jednotlivych polotovarti a vysi nadkladi vynaloZzenych na pfimy material a pfimé mzdy
vynaloZené v souvislosti s vyrobou daného polotovaru. Poslednim udajem je spotieba
daného materidlu (jak v planované, tak i skutecné vysi) v naturdlnich jednotkach a cas
vynalozeny na vyrobu konkrétniho polotovaru (taktéz v planované a skutec¢né vysi).

Samotné kalkulace skupin polotovarti se vyrazné neliSi od kalkulaci findlnich
vyrobkll. Jednou z odlisnosti je vSak polozka pfimych mezd, kterd v pfipadé kalkulaci
skupin polotovarti obsahuje mzdy vyrobnich délnikiti vynaloZenych na vyrobu daného
polotovaru'®. Tato polozka odpovida souétu hodnot pfimych mezd jednotlivych polotovari
uvedenych v hlavicce kalkulace. Polozka pfimy material obsahuje materidl pfimo
spottebovany na vyrobu kalkulovanych polotovarti. Hodnota této polozky taktéz odpovida
souctu hodnot materialu jednotlivych polotovarti uvedenych v hlavicce kalkulace.

Po sestaveni kalkulaci skupin polotovari se se¢tou uplné vlastni naklady vykonu za
vSechny skupiny polotovari, a tak dostaneme celkovou polozku nakladi vynalozenych na
polotovary. Tato hodnota pak vstupuje do kalkulace finalnich vyrobkd, a to konkrétné do
polozky ,,polotovary vlastni vyroby*.

Kalkulace skupin polotovari vychdzi mimo jiné zudaji tzv. strukturniho
kusovniku, ktery je vyobrazen na nasledujicim obrazku (obr. ¢. 14). Strukturni kusovnik se
sestavuje vzdy pro konkrétni vyrobek a poskytuje informace o tom, jaky je potiebny pocet
jednotlivych druhii polotovart pro sestaveni daného vyrobku. V naSem pfipad¢ je mozné
ze strukturniho kusovniku vycist, ze pro sestaveni valeckového fetézu 28A-1 je potieba
66 ks desky vnéjsi unaSeci, 128 ks desky vnéj$i 28A, 196 ks desky wvnitini 28A, 196 ks
valecku 28A, 196 ks pouzdra 28A a 194 ks ¢epu 28A-1. Ve strukturnim kusovniku je také
uvedeno z jakého materidlu se jednotlivé polotovary vyrabi, napt. deska vné&jsi unaseci se
vyrabi z ,plechu 6“. Déle se zde do¢teme, Ze pro vyrobu 66 ks desky vnéjsi unaseci je

potieba 24,354 kg plechu (jde o hrubou spotiebu plechu, tzn. véetné odpadu) a ze jedna

'% Jak jsem se jiz zminila vyse, polozka pfimych mezd u kalkulaci finalnich vyrobki je spojena se
smontovanim fetézu.
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deska vazi 0,214 kg, coz znamena, Ze vice jak 10 kg'' pfipadd na odpad zpisobeny

lisovanim.

Obrazek ¢. 14: Strukturni kusovnik

Strukturni kusovnik

RETEZY VAMBERK, spol. s r.0. strana &.; 1

Dvorakova 426, 51754, Vamberk sestavu vytvoril: ing.Petr Ulirych

ICO: 42885396 obdob 9 /2006

DIC: CZ42885396 datumsestavy: 20.10.2006 10:26:29

Kod: 318191252000VTIB0195 Verze: 1 Nézev: Valeckovy retéz 28A-1

;%?:: | Jakost Materil Verze Pozice Nazev SpotiebalJednice Cista spotieba MJ
1 CK 45 318015604351 1 1 Deska wngj§i unaseci 66,0000 66 ks
2 CK 45 001362244700 1 i PLECH®6 24,3540 0,214 kg
1 Ck 45 318014553671V 1 2 Deska wnégjsi 28A 128,0000 128 ks
2 CK 45 001331236106 1 1 TYC PLOCHA 21,7600 0,091 kg
1 CK 45 318014554121 1 3 Deska wnitini 28A 196,0000 196 ks
2 CK 45 001331236109 1 1 TYC PLOCHA 39,2000 0,102 kg
1 CK 45 318013252523 1 4 Valetek 28A 196,0000 196 ks
2 CK 45 001445510102 1 1 TRUBKA PR 11,1720 0,048 kg
1 CK 15 318012183721 1 5  Pouzdro 28A 196,0000 196 ks
2 Ck 15 001440000032 1 1 TRUBKA PR. 18X2,6 8,4280 0,0351 kg
1 18MnCr5 318011135521 1 6  Cep28A-1 194,0000 194 ks
2 16 MNCR 5 001551241377 1 1 TYC KRUHOVA PR. 11,0580 0,055 kg

" Cista spotieba plechu pripadajici na vyrobu 66 ks desky vn&jsi unaseci: 0,214 kg * 66 ks = 14,124 kg. Vyse
odpadu se pak vypocte nasledujicim zptisobem: 24,354 kg — 14,124 kg = 10,23 kg
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Samoziejmé nesmim opomenout poznamenat, ze i u kalkulaci skupin polotovara se
objevuje stejny terminologicky nedostatek'? jako v piipadé kalkulaci finalnich vyrobki.
U kalkulaci skupin polotovarti se vSak spolecnost dopousti jedné vice zdvazné chyby. Jde
o skutecnost, Ze spolecnost sestavuje kalkulace pro skupiny polotovart, které se vSak
vyrazné 1i8i v poctu jednotlivych polotovarti. Obecné je mozné sestavovat kalkulace pro
skupiny polotovart, avSak pocet kust jednotlivych polotovari musi byt stejny nebo
alesponi pfiblizn€ shodny. Nejvétsi problém pak nastdva v okamziku, kdy je porovnavéana
planova a vysledna kalkulace, mezi nimiz je rozdil v poctu kust polotovarti. Tento
zjistovany a sledovany rozdil, (ktery vypovida o dodrzovani stanoveného planu, o uspoie
nakladi ¢i naopak o jejich precerpani) mezi planovou a vyslednou kalkulaci, tak naprosto
ztraci vesSkerou vypovidaci schopnost.

Pti konzultacich s vedenim spole¢nosti se mi vSak podafilo zjistit, Ze spolecnost
sestavuje také kalkulace zvlast pro jednotlivé polotovary. Kalkulace pro jednotlivé
polotovary jsou sestavovany samostatné v piipadech, kdy spolecnost zjistuje, za jaké
skute¢né naklady je schopna vyrobit dany polotovar a zda neni vyhodné&jsi a levnéjsi
nechat si dany polotovar vyrobit na zakdzku u externi firmy. Pfi kalkulacich finalnich
vyrobku jsou vSak sestavovany jiz zminéné kalkulace skupin polotovarti, u nichz se mize
liSit mnozstvi mezi planovou a vyslednou kalkulaci. V tomto pfipadé¢ vSak spolecnost
skute¢né (vysledné) ndklady vynaloZzené v souvislosti s vyrobou daného mnozstvi
polotovarti nepfepocitdva na pocet kusti odpovidajici planové kalkulaci (tak aby bylo
mozné srovnani planovanych a skute¢nych nakladi odpovidajicich stejnému poctu kusi
polotovarti). Tuto skute¢nost mi spole¢nost odiivodnila tim, zZe v tomto piipad¢ se zajimaji
ptedevsim o sledovani celkovych nadkladl fetézu, a ne o jednotlivé polozky.

Dale jsem se dozvédéla, ze kalkulace findlnich vyrobkt sestavuje spolecnost pouze
orientacné, aby zjistila, zda ndhodou dany vyrobek neprodava pod vysi ptimych naklada.
Je samoziejmé, Ze spoleCnost prodava také urcité vyrobky za hodnotu nizsi, nez jaké
dosahuji Giplné vlastni naklady, ale ne za hodnotu niZ$i neZ jsou néklady pfimé. Spole¢nost
tak ¢ini z toho divodu, ze pii takové zakdzce si zdkaznik objedna se ,,ztratovym*
vyrobkem i jiné vysoce ziskové vyrobky, a tak je nakonec vysledkem takovéto zakazky
zisk. Spolecnost tedy nesestavuje kalkulace za tim Ucelem, aby zjistila vysi skutecnych

nakladl, ke kterym by na zdklad¢é své cenové politiky pficetla urcitou ziskovou ptirazku

"2 Nedostatky v terminologii byly blize vysvétleny u kalkulace finalniho vyrobku.
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a za tuto konecnou cenu konkrétni finalni vyrobek prodala. Vyrobky jsou vSak prodavany
za urcitou stalou cenu, kterd je po ur€ité¢ obdobi neménna.

I pres tyto skutecnosti bych spolec¢nosti doporucila, aby pfi sestavovani kalkulaci
finalnich vyrobka sestavovala samostatné kalkulace pro kazdy polotovar zvlast. I kdyz
spolecnost argumentuje tim, ze u kalkulaci finalnich vyrobkt ji jde v prvé fadé¢ o vysi
nakladl vynalozenych na dany vyrobek jako celek, tak je nutné poznamenat, Ze 1 vySe
jednotlivych polozek kalkulaéniho vzorce mize vyznamné ovlivnit vysi celkovych nékladi
vyrobku. A tak povazuji za spravnéj$i sestavovat zvlast kalkulace ipro jednotlivé
polotovary a soucasn¢ naklady pripadajici odpovidajicimu poctu kust polotovarh
zahrnovat do kalkulaci finalnich vyrobkii.

Po blizsi analyze kalkulaci sestavovanych spole¢nosti Retézy Vamberk, s. r. o.
azjisténi vySe zminénych nedostatkli, jsem se rozhodla sestavit vlastni kalkulaci
valeckového fetézu 28A-1 a i jednotlivé kalkulace pro kazdy polotovar zvlast. V mnou
sestavenych kalkulacich budu také analyzovat, zda jsou kalkulace aktualizovany
v dostate¢né mite. Aktudlnosti kalkulaci se budu zabyvat nejen z divodu, Ze se spole¢nost
domniva, Ze jejim nejveétsim problémem v oblasti kalkulaci je pravé nedostate¢na
aktualnost kalkulaci, ale také proto, ze neaktudlnost kalkulaci vyrazné snizuje jejich
vypovidaci schopnost a tak i jejich samotné sestavovani ztraci na vyznamu. A proto se
nasledujici ¢ast mé prace tyka také potvrzeni ¢i vyvraceni dané domnénky spolecnosti.

Nejprve jsem za pomoci Excelu sestavila kalkulaci findlntho vyrobku -

valeckového fetézu 28A-1 a upravila jsem v ni nevhodné terminologické vyrazy.

Tabulka &. 2: Kalkulace vale¢kového fetézu 28A "

Planova kalkulace | Vysledna kalkulace Rozdil
Primé mzdy 1 069,30 879,15 - 190,15
Pfimy material 00,00 00,00 00,00
Polotovary vlastni vyroby 30 220,61 34 419,48 4 198,87
Kooperace 00,00 00,00 00,00
Elektricka energie 29,98 26,24 - 03,74
Vyrobni rezie 228 % 2 438,00 2 004,46 - 433,54
Ostatni primé naklady 75 % 801,98 659,36 - 142,62
Uplné vlastni naklady 34 559,87 37 988,69 3 428,82

Obecné existuje pravidlo, které tika, Zze pokud se planova a vysledna kalkulace
nelisi o vice jak 10 %, pak lze kalkulace povazovat za aktudlni. Ze souctové hodnoty

polozky ,,Rozdil* kalkulace valeckového fetézu 28A-1, je zfejmé, Ze tato kalkulace se

'3 Tato kalkulace odpovida vyrobé 4 ks valetkového fetézu 28A.
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nepotyka s problémem nedostatecné aktudlnosti, jelikoz zminéné hodnota nepiesahuje
limit 10 %. Zde je vSak nezbytné poznamenat, Ze v tomto pfipadé nemizeme nasledujici
postup uplatnit. Jak jsem jiz zminila, vySe nékladi jednotlivych polozek kalkula¢niho
vzorce finalni kalkulace odpovida nakladim vynalozenym na smontovani fetézu.
Vyjimkou je vSak polozka ,,polotovary vlastni vyroby*“. Navic je nutné zminit, Ze hodnota
této polozky u planované a skute¢né vyse nékladii vSak neodpovida stejnému poctu kusii
polotovart, jelikoz ve skute¢nosti byl vyroben vétsi pocet kust polotovari. Tato
skuteCnost, ale jiz nebyla zohlednéna pii sestaveni kalkulace, a tak nema tento rozdil
zadnou vypovidaci schopnost pro zhodnoceni aktualnosti kalkulace. Navic by bylo vhodné
zjistit, zda nckterd z polozek kalkulaéniho vzorce nevykazuje rozdily vySsi nez 10 %.
V tomto ptipadé€ by bylo také potieba aktualizovat kalkulaci. Tedy nesledovat pouze rozdil
celkem, ale rozdily jednotlivych polozek.

A proto jsem po provedeni terminologickych uprav v kalkulaci valeckového fetézu
28A-1 nejprve sestavila kalkulace na 1 ks polotovaru (a to kazdou kalkulaci zvIast’ pro

konkrétni polotovar), abych mohla pti dalsim postupu porovnat aktudlnost jednotlivych

kalkulaci.

Tabulka ¢. 3: Kalkulace polotovaru — Valecek 28A

Planova kalkulace | Vysledna kalkulace Rozdil

na 1ks na 1ks ozdl

PFfimé mzdy 0,458 0,445 0,013
PFimy material 2,419 2,441 -0,022
Kooperace 0,000 0,000 0,000
Elektricka energie 0,013 0,012 0,000
Vyrobni rezie 228 % 1,044 1,014 0,030
Ostatni primé naklady 75 % 0,344 0,334 0,010
Uplné vlastni naklady vykonu 4,278 4,246 0,032

Ze zavérecné polozky ,,rozdil® je patrné, Ze se rozdil mezi planovou a vyslednou
kalkulaci nelisi o vice jak 10 %, a proto lze tuto kalkulaci povazovat za aktualni.

Abych mohla sestavit kalkulace na 1ks polotovaru, musela jsem vypocitat podil
nakladu jednotlivych polozek kalkula¢niho vzorce na 1 ks kazdého druhu polotovaru. Pti
téchto vypoctech jsem vychéazela zudaji kalkulaci skupiny polotovart II, tak jak je
sestavuje spolecnost (viz obr. €. 13)

Nyni budu demonstrovat zptisob vypoctu hodnot planové kalkulace na 1 ks valecku

28A. Postup vypoctu u kalkulace vysledné je shodny s postupem, ktery budu demonstrovat
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na kalkulaci planové. Této metody jsem vyuzila i u ostatnich druhti polotovart, a proto je

zbyte¢né, abych zde popisovala vypocty kalkulaci u kazdého druhu polotovaru zvlast’.

Postup vypoétu'* polozek planové kalkulace polotovaru valetek 28A:

1) Piimé mzdy
=359,13 / 784 = 0,458
359,13 — vyse primych mezd piipadajici na vyrobu 784 ks valecka', tj. 4 ks
valeckového fetézu 28 A

784 — pocet kusti valeckti pottebnych k vyrob¢ 4 ks valeckového fetézu 28A

2) Primy material
=1896,79 / 784 = 2,419

1896,79 — vyse pfimého materialu piipadajici na vyrobu 784 ks valecka '®

3) Kooperace

- vyse této polozky je rovna nule

4) Elektricka energie
= (86,89 /3099,69 * 359,13) / 784 = 0,013
86,89 — vyie elektrické energie piipadajici na druhou skupinu polotovara'’

3099,69 — vyse primych mezd ptipadajici na druhou skupinu polotovari'®

5) Vyrobni rezie

=(7067,29 /3099,69 * 359,13) / 784 = 1,044

7067,29 — vyse vyrobni reZie ptipadajici na druhou skupinu polotovari'’

- zde je mozny jesté¢ druhy zplsob vypoctu (228 / 100 * 0,458 = 1,044), jelikoz vyrobni

rezie ¢ini 228 % z piimych mezd.

14U ptimych nakladii jsem vysledné hodnoty ziskala metodou prostého déleni, v ptipadé nékladd nepiimych
jsem pouzila rozvrhové zakladny — piimych mezd.

' Tato hodnota je uvedena v hlavigce kalkulace druhé skupiny polotovari.

' Tato hodnota je uvedena v hlavi¢ce kalkulace druhé skupiny polotovarii.

' Tato hodnota je uvedena v poloZce ,elektricka energie” kalkula¢niho vzorce druhé skupiny polotovarii.

'® Tato hodnota je uvedena v poloZce ,,piimé mzdy* kalkulaéniho vzorce druhé skupiny polotovart.

' Tato hodnota je uvedena v poloZce ,,vyrobni rezie* kalkulaéniho vzorce druhé skupiny polotovarii.
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6) Ostatni pfimé naklady

=(2324,77/3099,69 * 359,13) / 784 = 0,344

2324,77 — vy3e ostatnich piimych nakladi ptipadajici na druhou skupinu polotovar®’

- 1 zde je opét mozny druhy zptsob vypoctu (75 /100 * 0,458 = 0,344), jelikoz ostatni

pfimé naklady ¢ini 75 % ptimych mezd.

7) Uplné vlastni naklady vykonu

- predstavuji soucet vSech vyse zminénych polozek, (tzn. 0,458 + 2,419 + 0,000 + 0,013 +

1,044 + 0,344 = 4,278)

Tabulka ¢&. 4: Kalkulace polotovaru — Cep 28A-1

Planova kalkulace

Vysledna kalkulace

na 1ks na 1ks Rozdil
Primé mzdy 1,419 1,222 0,197
Primy material 1,419 1,433 -0,013
Kooperace 0,000 0,000 0,000
Elektricka energie 0,040 0,034 0,006
Vyrobni rezie 228 % 3,236 2,787 0,450
Ostatni primé naklady 75 % 1,065 0,917 0,148
Uplné vlastni naklady vykonu 7,180 6,392 0,787

Z celkové polozky ,,Rozdil* je zfejmé, ze se planova a vysledna kalkulace lisi

o vice jak 10 %, a proto tuto kalkulaci neni moZné povazovat za dostate¢né aktualni.

Tabulka ¢. 5: Kalkulace polotovaru — Pouzdro 28 A

Planova kalkulace

Vysledna kalkulace

na 1ks na 1ks Rozdil
Pfimé mzdy 2,091 3,201 -1,111
Primy material 2,091 3,012 -0,921
Kooperace 0,000 0,000 0,000
Elektricka energie 0,059 0,090 -0,031
Vyrobni rezie 228 % 4,767 7,299 -2,532
Ostatni primé naklady 75 % 1,568 2,401 -0,833
UplIné vlastni naklady vykonu 10,575 16,003 -5,428

Také u této kalkulace je patrné, ze se planova a vysledna kalkulace lisi o vice jak

10 %, a proto tuto kalkulaci neni mozné povazovat za dostatecn¢ aktualni.

% Tato hodnota je uvedena v poloZce ,,0statni pfimé naklady* kalkulaéniho vzorce druhé skupiny polotovari.
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Tabulka ¢. 6: Kalkulace polotovaru — Deska vnéjsi 28A

Planova kalkulace

Vysledna kalkulace

na 1ks na 1ks Rozdil
PFfimé mzdy 0,833 0,731 0,102
Primy material 3,209 3,104 0,105
Kooperace 0,000 0,000 0,000
Elektricka energie 0,023 0,020 0,003
Vyrobni rezie 228 % 1,899 1,667 0,231
Ostatni primé naklady 75 % 0,625 0,548 0,076
Uplné vlastni naklady vykonu 6,588 6,071 0,517

JelikoZ celkova poloZka rozdil nedosahuje hodnoty 10 % uplnych vlastnich naklada

vykonu, mizeme tuto kalkulaci povazovat za dostatecn¢ aktudlni.

Tabulka ¢. 7: Kalkulace polotovaru — Deska vnitini 28A

Planova kalkulace

Vysledna kalkulace

na 1ks na 1ks Rozdil
Pfimé mzdy 0,504 0,420 0,084
Primy material 2,990 3,079 -0,089
Kooperace 0,000 0,000 0,000
Elektricka energie 0,014 0,012 0,002
Vyrobni rezie 228 % 1,149 0,959 0,191
Ostatni primé naklady 75 % 0,378 0,315 0,063
UplIné vlastni naklady vykonu 5,035 4,785 0,250

Také u této kalkulace celkova polozka rozdil neptesahuje hodnotu 10 % uplnych

vlastnich nakladl vykonu, a proto ji je mozné oznacit jako aktudlni.

Tabulka ¢. 8: Kalkulace polotovaru — Deska vnéjsi unaSeci 28A

Planova kalkulace

Vysledna kalkulace

na 1ks na 1ks Rozdil
Pfimé mzdy 3,529 3,707 -0,178
Primy material 7,208 7,685 -0,477
Kooperace 0,000 0,000 0,000
Elektricka energie 0,099 0,104 -0,005
Vyrobni rezie 228 % 8,046 8,451 -0,405
Ostatni primé naklady 75 % 2,647 2,780 -0,133
Uplné vlastni naklady vykonu 21,529 22,726 -1,198

Kalkulace desky vné&j$i unaSeci je aktudlni, jelikoz je rozdil mezi

a vyslednou kalkulaci mensi nez 10 %.
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Poté, co jsem vypocetla jednotlivé kalkulace pro 1 ks vSech druhti polotovart, jsem
vynasobila uplné vlastni naklady vykonu planové kalkulace za jednotlivé polotovary
ptislusnym poctem kusti polotovart, ktery je nutny pro sestaveni celého valeckového
fetézu 28A-1. Pak jsem secetla uplné vlastni ndklady vSech polotovari (v pfislusném
poctu), a tak jsem dostala uplné vlastni naklady pro planovou kalkulaci véleckového
fetézu. Stejnym zplsobem jsem pak postupovala pii vypoctu Gplnych vlastnich naklad
vysledné kalkulace valeckového fetézu 28A-1. A nakonec jsem spocetla rozdil mezi

planovou a vyslednou kalkulaci valeckového fetézu.

Tabulka ¢. 9: Kalkulace valeckového fetézu 28 A

Pocet Planova Vysledna Plén'ova;i kallfulace V)’(sl?dné'kallfulajce ]
Polotovary kusi kalkulace kalkulace \vlalseckoveho valec¢kového retézu Rozdil
na 1ks pol. | na 1ks pol. fetézu 28A-1 28A-1

Valecek 28A 196 4,278 4,246 838,488 832,216 6,272
Cep 28A-1 194 7,180 6,392 1392,92 1240,048 152,872
Pouzdro 28A 196 10,575 16,003 2072,7 3136,588 -1063,888
Deska vnéjsi 28A 128 6,588 6,071 843,264 777,088 66,176
Deska vnitini 28A 196 5,035 4,785 986,86 937,86 49
Deska vnéjSi unaseci 28A 66 21,529 22,726 1420,914 1499,916 -79,002

Tabulka ¢. 9 zndzorfiuje mnou sestavenou kalkulaci valeckového fetézu 28A-1. Na
poloZzce rozdil si je mozné povSimnout, ze se planova a vysledna kalkulace opravdu lisi
ovice jak 10 %, ¢imz je mozné potvrdit domnénku spolecnosti svédcici skute¢né
o nedostateCné¢ aktualnosti sestavovanych kalkulaci. Také pifi porovnani planové
a vysledné kalkulace jednotlivych polotovari jsem zjistila, Ze nejsou aktualni kalkulace
dvou polotovari, a to ¢epu 28A-1 a pouzdra 28 A. A proto bych spole¢nosti doporucila,
aby opravdu vénovala velkou pozornost dostate¢né aktualizaci jednotlivych kalkulaci. Je

oy ee

v tom, aby se snazila dany problém vyfesit co nejdrive.
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5. Kalkula¢ni systém spole¢nosti

Pti konzultacich s vedoucim pracovnikem spolecnosti mi bylo feceno, ze
spoleénost Retézy Vamberk, s. r. 0. sestavuje planové a vysledné kalkulace. Kdyz mi byl
vSak vysvétlen tucel sestavovani planovych kalkulaci a podminky, za kterych dochazi ke
zméndm v téchto kalkulacich, uvédomila jsem si, Ze se nejedna o kalkulace planové, ale
o kalkulace operativni. K tomuto zévéru jsem dospéla na zdklad¢ prostudovani
teoretickych zakladi kalkula¢niho systému.

Jak kalkulace operativni, tak i kalkulace planové jsou kalkulacemi normovymi, tzn.
ze pti jejich sestavovani se vychdzi z tidaju technicko-hospodatskych norem. Hlavni rozdil
mezi témito dvéma kalkulacemi je vSak v délce obdobi, pro které jsou sestavovany.
Zatimco kalkulace operativni jsou sestavovany na co mozna nejkrat$i obdobi (nejcastéji na
mesic), kalkulace planové jsou sestavovany na co nejdelSi obdobi (nejCastéji na rok).
Planové kalkulace by mély byt spravné sestavovany na ptedem uréené obdobi (at’ jiz se
jednd o rok ¢i ctvrtleti) a mély by vyjadfovat nadkladovy ukol, ve kterém jsou jiz
zohlednény ptedpokladané zmény, ke kterym by mélo dojit pravé v tomto stanoveném
planovacim obdobi.

Jsem si védoma toho, Ze spole¢nost md ve svém sortimentu celou fadu riznych
vyrobk, pfi¢emz o ne¢kterych z nich nemiize bezpecné dopiedu konstatovat, jaké mnoZzstvi
danych vyrobkil za rok vyrobi. Piesto bych vSak spole¢nosti doporucila, aby pro veskery
svlj sortiment sestavovala planové kalkulace tak, jak se sprdvné ma tzn. aby planova
kalkulace odpovidala primérnému tkolu stanovenému pro piedem urcené obdobi. Toto
obdobi muze trvat naptiklad jedno ctvrtleti, a tak je dle mého nédzoru mozné tyto kalkulace
sestavovat pro veSkeré vyrobky. Samoziejmé by vSak mélo byt planovaci obdobi co
nejdelsi, a tak by bylo vhodné, aby u vyrobkil, u nichz je to mozné, byly sestavovany
planové kalkulace jedenkrat ro¢né. Pokud by se pracovnici firmy rozhodli fidit mym
doporucenim, tzn. aby sestavovali planové kalkulace vySe popsanym zplisobem a zaroveii
by sestavovali i nadale kalkulace operativni, ziskali by tak dal§i vyznamny néstroj, ktery
by jim umoznil hodnotit a kontrolovat hospodarnost jiz béhem vyrobniho procesu, kdy
dochdzi ke vzniku nakladu.

Kalkulaéni systém spolecnosti se tedy skldda z téchto prvki: kalkulace operativni

a kalkulace vysledné. Ob¢ tyto kalkulace spolec¢nost sestavuje za pomoci software Vision,
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ktery vyuziva také v oblasti fizeni a planovani financi, personalistiky a mezd, fizeni

a planovani logistiky, zasobovani a vyroby.

5.1. Operativni kalkulace

Operativni kalkulace spole¢nost sestavuje pro ty vyrobky, o nichz vi, ze je bude
vyrabét po delsi ¢asové obdobi. Nesestavuje je tedy pro vyrobky, o kterych predpoklada,
ze budou vyrobeny napiiklad pouze jedenkrat za celou dobu existence spolecnosti.
Operativni kalkulace jsou sestavovany na zéklad¢ Udaji vychazejicich z technicko-
hospodaiskych norem. Retézy Vamberk, s. r. o. sestavuji operativni kalkulace v okamziku,
kdy se rozhodnou dany vyrobek ,,dlouhodobé* vyrabét a dale za podminky, ze jiz maji
k dispozici data o konstrukénim feSeni produktu, technologii a organizaci vyroby a také
o spotiebnich a vykonovych normach.

Ke zménam operativni kalkulace nedochazi v pravidelnych ¢asovych intervalech,
ale v podstaté kdykoliv, kdyZ dochéazi ke zménam vstupnich podminek. Piikladem, kdy se
upravuji operativni kalkulace je situace, kdy dojde ke zméndm ve mzdovém ohodnoceni
jednotlivych skupin pracovnikli nebo pokud dojde naptiklad ke zvySeni vykonové normy
pracovnikl, a to v pfipad¢€, ze spolecnost zjisti, Ze jsou zaméstnanci dlouhodobé schopni
vyrobit za urcity ¢asovy usek vice vyrobku apod. Spolec¢nost sestavuje operativni kalkulace
na blize neurc¢ené obdobi tzn., zZe jsou platné do doby, nez se zméni vychozi podminky.

Operativni kalkulace nachazeji sva uplatnéni pti feSeni nasledujicich rozhodovacich
problémil. Ve spoleénosti Retdzy Vamberk, s. r. 0. jsou sestavovany operativni kalkulace
predev§im proto, aby védéli, jakd je nakladova naroc¢nost (odpovidajici predem
stanovenym podminkam) jednotlivych typtl fetézii. Od vyjadreni nakladové naro€nosti se
dale odviji vyznam téchto kalkulaci, jakoZto vyznamného podkladu pii rozhodovani
o cenach vyrobki. Operativni kalkulace jsou vyuzivany také pro rozhodovani o tom, zda
urCity fetéz 1 nadale vyrabét (nebo jej naopak zacCit vyrabét), a to v ptipadech, kdy zisk
z tohoto vyrobku staci pouze ke kryti pfimych nékladii a nebo je kryta spolu s piimymi

naklady pouze minimalni ¢ast naklad rezijnich.
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5.2. Vysledna kalkulace

Vysledné kalkulace sestavuje spole¢nost pro veSkeré vyrobky, pro které byly
sestaveny kalkulace operativni. Vysledné kalkulace zachycuji naklady skute¢né
vynalozené na vyrobu daného vyrobku, a proto je neni mozné sestavit dfive nez po
ukonéeni vyroby konkrétniho vyrobku. Udaje nezbytné pro sestaveni vyslednych kalkulaci
vychézeji z ucetnictvi. Vysledné kalkulace spolecnost vyuziva pro kontrolu spravnosti
kalkulaci operativnich.

Vzdy na konci kazdého mésice Retézy Vamberk, s. r. 0. vyhodnocuji operativni
a vysledné kalkulace. Porovnavani téchto dvou typt kalkulaci je provadéno formou
vyhodnocovani dokon&enych zakazek?', a to konkrétné takovych zakazek, jejichz hodnota
ptesahuje ¢astku K¢ 100 000,-. Z tohoto diivodu mé zajimalo, kolik zakdzek v procentnim
vyjadieni dosahuje hodnoty vyssi nez K¢ 100 000,-. Odpovéd’ na tuto otazku jsem dostala
od vedouciho pracovnika spravniho tuseku pii jedné ze svych konzultaci. Spole¢nost
vyhodnocuje p¥iblizné 68 % veskerych zakazek™.

V piipadé, Ze jsou pii tomto vyhodnoceni zjiStény zdsadnéjSi rozdily mezi
operativni a vyslednou kalkulaci, provéiuje se, z jakého diivodu se vyse nakladi 1isi (napft.
zda nebyla vykdzana vyssi zmetkovost apod.) a zda nebyla zptisobena chyba v kalkulacich
¢1 evidenci. Nasledn¢€ pak musi spolenost provést patficnad napravna opatieni. Vzdy vSak
zaleZi na tom, ¢im byly dané rozdily zpisobeny. Od této skutecnosti se pak odviji 1 dalsi
napravny postup. V pfipad¢, Ze byl dany rozdil zplisoben naptiklad chybnym zadanim dat
do systému, je nutné tuto chybu v ulozenych datech opravit. Pokud byl rozdil vyvolan
Spatné¢ stanovenymi normami spotfeby ¢€i pracnosti, je nutné tyto normy znovu provéfit
a pii zjisténi skutecného nedostatku danou normu upravit tak, aby co nejvice odpovidala
skutecnosti. Je vSak také mozné, ze jsou zjiStény i urcité nedostatky v technologickém
postupu, v tomto pripade je nutné urcit, jaky technologicky postup je nejvhodnéjsi, a ten
pak 1 nadale uplatiiovat. Muze vSak dojit k situaci, kdy je do kalkulace zapocCitdn material,

ktery vSak ve skutecnosti na dany druh vyrobku nebyl pouzit, a tak je nezbytné danou

2! Jednotlivé zakazky obsahuji ve v&tsing piipadi vice odlisnych produkti.

22 Pro zjisténi po&tu vyhodnocovanych zakazek (v %) jsem pouzila tidaje o objemu zakazek (v K&) pro
tuzemsko za mésic ¢erven 2006. Tento mésic byl vybran proto, ze v tomto mé&sici byl vykazan standardni
objem poctu zakazek, a tak nelze tento mésic oznacit jako nadprimérny ¢i podprimérny (z hlediska poctu
zakazek). Celkova hodnota zakazek ¢inila v tomto mésici K¢ 6 250 200,-. Celkova hodnota zakazek jejichz
vyse presahovala ¢astku K¢ 100 000,- ¢inila K¢ 4 236 000,-. Je tedy zfejmé, Ze spolecnost vyhodnotila 67,77
% z celkového poctu zakazek.
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kalkulaci upravit a zanést do ni udaje o Castce a skuteCné spotfebé dané¢ho materialu
pottebného k vyrobé tohoto vyrobku.

Po blizsim prozkoumani kalkula¢niho systému spolecnosti jsem dospéla k zavéru,
7e se Retézy Vamberk nedopousti zadné zasadni chyby pfii sestavovani vyslednych
kalkulaci. Je vSak velice dilezit¢ zaméfit se také na otazku, zda vysledné kalkulace
sestavované spolecnosti nejsou samoucelné a zda je spolecnost opravdu vyuziva
v dostate¢né mifte.

Spolec¢nost porovnava vysledné a operativni kalkulace, ¢imz dochdzi ke kontrole
hospodarnosti a zaroven plnéni pfedem stanovenych podminek vyrobnich tutvard, které
jsou za vyrobni proces odpovédné. Toto porovnani také umozituje zhodnotit, zda jsou
spravné nastaveny jednotlivé normy ¢i zda dochdzi k pfipadnym odchylkdm od
operativnich norem, které je beze sporu nutné dale fesit riznymi nadpravnymi opatienimi,
azda je tedy mozné operativni kalkulace povazovat za realné ¢i ne. Diky existenci
vyslednych kalkulaci a jejich porovnanim s kalkulacemi operativnimi tak spolecnost
ziskava informace o tom, zda dochézi k plnéni pfedem stanoveného ndkladového tkolu,
ktery byl zadan pied ,,spusténim* vyrobniho procesu praveé prostfednictvim operativni
kalkulace. A proto bych fekla, ze vysledné kalkulace spole¢nosti nejen Ze poskytuji
podklady pro fizeni pravé produkovanych vyrobkt, ale spolecnost téchto podkladii taktéz
pro fizeni vyuZziva.

Abych mohla tuto skute¢nost potvrdit, rozhodla jsem se, Ze provedu porovnani®
operativni a vysledné kalkulace valeckového fetézu 28A-1. Na zaklad¢ tohoto porovnani
jsem vSak zjistila, ze se tyto dvé kalkulace vyrazné lisi. JelikoZ operativni kalkulace
vyjadiuje vychozi podminky vyrobniho procesu, mély by se operativni a vysledné
kalkulace rovnat a nebo se liSit pouze minimalné. Protoze je vSak zjistény rozdil opravdu
velky (ptesahuje 10 %), nedoslo tedy zfejmé ke zméndm vstupnich podminek, ale dany
rozdil je zplisoben chybn¢ stanovenymi normami. Proto bych spole¢nosti doporucila, aby
provedla kontrolu téchto norem a snazila se je zptesnit.

Je dobfte, ze spolecnost operativni a vysledné kalkulace porovnava a vyhodnocuje
piipadné rozdily. Na mnou uvedeném piikladé je mozné pozorovat, ze se opravdu
v nékterych piipadech chyby v kalkulacich nachazeji. A pravé proto bych apelovala na

spole¢nost, aby i naddle vénovala tomuto srovnavani a vyhodnocovani pozornost, jelikoz

 Toto porovnani je provedeno v podkapitole ¢. 4.2. V této podkapitole je viak ponechan termin planova
kalkulace (namisto terminu kalkulace operativni).
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pouze tak se ji povede tyto chyby eliminovat a diky tomu ziskavat kvalitni informace pro
fizeni.

I zde vSak musim zminit jeSt¢ jeden nedostatek. Jelikoz spolecnost nesestavuje
planové kalkulace, jejich absence tak zptisobuje nemoznost porovnani vysledné a planové
kalkulace, a tak se vlastn¢ spole¢nost ,,0kradd*“ o informaci, zda bylo za dané planovaci
obdobi dosazeno stanoveného cile (zda byly planované néklady piekroceny ¢i zda doslo k

usporte) ¢i ne.

5.3. Kalkulace novych vyrobki

Zajimalo mé¢ vSak také to, jak bude spole¢nost postupovat v piipad¢ sestavovani
kalkulaci zcela novych vyrobkii. Vyrobu této spolecnosti je mozné z 90 % povazovat za
zakazkovou. Za jeden mésic se ve spolecnosti vyrobi napt. 300 typt fetézd. Jednotlivé typy
se vSak mohou liSit pouze pouzitymi materialy, povrchovou upravou (napi. zda jsou
pozinkovany ¢i ne apod.), dale se mohou lisit rozmérem apod. Urcité typy fetéza se vyrabi
nckolikrdt do mésice, jiné zase napiiklad v urCitych mésicich v roce a nckteré dokonce
pouze jedenkrat do roka ¢i jedenkrat za celou dobu existence spolecnosti. Vyrobky této
spolecnosti 1ze rozdélit do dvou zakladnich skupin, a to na konstantni dily a dily variabilni.
Konstantni dily je mozné specifikovat nésledujicim zptisobem: jejich vyroba se casto
opakuje; je stanoveno ur¢ité minimalni mnozstvi, které musi byt vzdy dostupné na sklad¢;
dily se zadavaji do vyroby postupné. Variabilni dily jsou ptfedstavovany specialnimi,
jedine¢nymi zakéazkami.

V piipadé, ze ma zédkaznik zajem o novy vyrobek a spolecnost se rozhodne tento
vyrobek zatfadit do svého stalého sortimentu, sestavi spolecnost pro tento vyrobek
odpovidajici operativni kalkulaci. Tato nova kalkulace bude vychazet z konstrukéniho
kusovniku, ktery uréuje z jakého materialu bude dany vyrobek vyroben a jaka je spotieba
pouzitych materiali, a dale se bude opirat o technologicky postup, na zéklad¢ kterého jsou
uréeny mzdy vyrobnich délniki a mnozstvi spotfebované energie. Pfi sestavovani
operativni kalkulace konstantnich dilii je pouzito nasledujici ocenéni jednotlivych polozek:

e materidl na sklad¢ — dle stavajiciho ceniku,
e cena prace — dle soucasnych mzdovych podminek (mzdové sazby na

konkrétni pracovistg),
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e cena nove porizeného materialu, ktery neni na skladé — ve vysi hodnoty
doslé faktury,
e spotieba elektrické energie — vypoctena na zéklad¢ algoritmu, ktery
vychazi:
0 z ptikonu stroje (na kterém se dany vyrobek vyrabi),
O ze sazby elektrické energie,
0 z Casu vyroby (stanoveného na zékladé technologického postupu,
napf. 100 ks se vyrabi lhodinu — systém sam tuto hodnotu

automaticky ptfepocte dle soucasné vyrabéného poctu kusii).

Pokud ma vsak zékaznik zajem o takovy vyrobek, o némz spolec¢nost predpoklada,
ze je dosti atypicky a jedinecny, a proto ho nehodla zaradit do svého stavajiciho sortimentu
na trvalo, provede spolecnost pouze hruby propocet nakladi bez detailniho rozpracovani
vySe hodnot jednotlivych polozek kalkulaéniho vzorce. Tento propocet je proveden tzv.
»pouze na papir a slouzi jako hruba ptredstava o cen¢, za kterou mohou dany vyrobek
nabidnout zdkaznikovi. Dle mého nézoru, lze tuto kalkulaci povazovat za propoctovou,
jelikoz je sestavovana jeste pred samotnou konstrukéni a technologickou ptipravou vyroby
konkrétniho vyrobku, a to dokonce v okamziku, kdy jesté¢ nejsou znamy vykonové ani
spotfebni normy, ale je znamo jenom piiblizné technické uptfesnéni vyrobku. Jelikoz tyto
propocty vychdzeji ztady odhadl a orientacnich podkladl, je ziejmé, ze nejsou pirilis
ptesné. Protoze se jednd o zcela novy vyrobek, ktery miize mit pouze malé¢ mnozstvi znaki
podobnych stavajicimu sortimentu, je nutné vyuZzit pfi jejich sestavovani pfedevSim
zkuSenosti a odbornych znalosti sestavovatele. I pfes tyto nedostatky, slouzi propoctova
kalkulace ptfedevSim pro urCeni ndkladové naroCnosti vyrobku, a tak 1 pfiblizného
stanoveni vyse jeho ceny.

Rozhodné je spravné, ze spolecnost sestavuje pro zcela nové vyrobky propoctové
kalkulace na zakladé kterych, se rozhoduje, zda se ji vyroba danych produkti vyplati a za
jakou piibliznou cenu je miize nabidnout zakaznikim. Dopousti se vSak jedné zasadni
chyby, a to konkrétné toho, Ze je sestavuje pouze tzv. ,,na papir a jiz je neukldda do
systému. I kdyZ se jednd pouze o hruby propocet nakladu, bylo by dobré, aby byl tento
propocet ulozen do systému, a tak o ném existoval urCity zdznam, ktery by byl dale
vyuzivan pro fizeni. Tim, Ze tuto sestavu zachycuje pouze ,,na papir®, tak ji neni mozné
zatadit do kalkula¢niho systému spole¢nosti a v jeho ramci ji efektivné vyuzivat. A tak

spolecnost pfichazi o vyznamnou vazbu mezi kalkulaci propoctovou a operativni, kdy
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propoctova kalkulace piedstavuje ndkladovou hranici, kterou by neméla piekrocit prvotni
operativni kalkulace daného vyrobku.

Spolecnosti bych déale doporucila, aby sestavovala propoctové kalkulace také pro
vyrobky, které se rozhodne dlouhodobé vyrabét a nikoli pouze pro vyrobky vysoce
specifické. A to prfedevsim proto, Ze by se na zakladé této kalkulace méla rozhodovat, které
vyrobky vyrabét a naopak na vyrobu kterych vyrobkl se nezaméfovat. Propoctova
kalkulace je tak vlastn¢ dulezitym prvkem kalkulaéniho systému, jelikoz urcuje
dlouhodobé vyrobni zdméry spolecnosti. A samoziejmé by pak mély byt i tyto dlouhodobé
zaméry hodnoceny prostiednictvim kalkulaci vyslednych.

A jak bude spolecnost reagovat na situaci, kdy v pribéhu vyroby urcitého produktu
(at’ jiz se jednd o konstantni dily ¢i variabilni dily) zjisti, Ze ndklady na vyrobek jsou pftilis
vysoké (tzn. néklady jsou vys$i nez stavajici trzni cena)? Pak bude spole¢nost postupovat
nasledujicim zptisobem:

e provede kontrolu vlastni stavajici vyroby,

e zméni vyrobni technologii tak, aby doslo ke snizeni nakladu,

e zhodnoti moznost outsourcingu — rozhodovani zda danou soucast vyrabét ¢i
ji nakupovat od jiného vyrobce®,

e zvysi ceny vyrobkll — bude-li to mozné na zaklad¢ dohody se zakazniky,

¢ bude vyjednavat s dodavateli o sniZzeni cen dodavek,

e zastavi vyrobu — pokud je dosaZitelnd prodejni cena pod trovni piimych
nakladl a neni-li mozné vySe zminénymi opatfenimi snizit ndklady na dany

vyrobek.

Spolecnost bych za vySe zminény postup rozhodné pochvalila. Je spravné, ze ma
pisemné zpracovany néavod, jak postupovat v ptipad€, ze ndklady pfevysSuji trzni cenu,

jelikoZz jasné stanovena pravidla tak umozni zkraceni a usnadnéni rozhodovaciho procesu.

** Pokud tuto souast vyrabi jiny vyrobce levnéji nez spole¢nost Retézy Vamberk, s. r. o, pak tuto sou¢astku
zacnou odebirat od tohoto jiného vyrobce a prestanou ji vyrabét oni sami.
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Z.avér

Cilem této prace je, provést analyzu kalkulacniho systému a jeho vyuzivani
spolednosti Retdzy Vamberk, s. r. o. Dilé¢im cilem je posouzeni spravnosti sestaveni
kalkulacniho vzorce, obsahu jeho jednotlivych polozek a aktudlnosti jednotlivych
kalkulaci.

Teoretickou ¢ast jsem zapocala vysvétlenim zékladnich kalkulaénich pojmt. Pojem
kalkulace je definovan jakoZzto propocet nékladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veli¢iny na konkrétni vykon. Kalkulaéni systém je tvofen veSkerymi kalkulacemi, které
podnik sestavuje, a vazbami mezi nimi.

Jednotlivé prvky kalkula¢niho systému se lisi okamzikem jejich sestaveni a také
vyuzitim v jiném casovém obdobi. Kalkulace je tak mozné vyuzivat pro potieby
strategického, taktického ¢i operativniho rozhodovéni nebo pro nésledné zhodnoceni
realizovanych vykond. Vysledné ucinnost kalkula¢niho systému se vSak neodviji pouze od
detailniho zpracovani jeho dil¢ich prvki, nybrz je zavisla predev§im na vazbach mezi
témito prvky. Tyto vazby jsou dulezité¢ predevSim proto, ze diky nim je mozné porovnat
vysledky jednotlivych druht kalkulaci nebo mohou byt vyuzity pro zjisténi pficin riznych
rozdili a nesrovnalosti. A proto je mozné kalkulacni systém ztotoznit s nezbytnym
nastrojem vyuzivanym pro fizeni celého podniku.

V zé&véru teoretické Casti jsem popsala dvé mozné podoby kalkulacniho systému,
ato kalkula¢ni systém v uzSim pojeti a kalkulaéni systém v SirSim pojeti. V této
subkapitole jsou vysvétleny zakladni odliSnosti a moZnosti vyuziti obou podob
kalkula¢niho systému.

V praktické ¢asti hodnotim kalkula¢ni vzorec a obsah jeho jednotlivych polozek, na
kalkulaci konkrétniho vyrobku zjistuji, zda jsou kalkulace dostatecné aktualizovény,
analyzuji kalkulaéni systém, jeho prvky, vazby a komplexnost a predkladam své navrhy
a doporuceni, jez by mély napomoci k lepSimu fungovani a vyuzivani kalkula¢niho
systému spole¢nosti Retézy Vamberk, s. r. o.

Pti rozboru kalkulaéniho vzorce a obsahu jeho polozek jsem se nesetkala s Zddnymi
zédvaznymi nedostatky. Z mého pohledu shledavdm pouze mensi pochybeni v tom, Ze je
zdravotni a socidlni pojisténi zahrnovano do polozky ostatnich ptfimych nakladd. Bylo by
vSak vhodnéjsi zdravotni a socidlni pojisténi kalkulovat do polozky osobnich nakladi a to

spolu s ptimymi mzdami.
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Na druhou stranu vSak musim spole¢nost pochvalit, jelikoz s kalkula¢nim vzorcem
aktivné pracuje, a proto se ho také snazi upfesiovat. Svédci o tom napiiklad fakt, Ze bylo
zrezijnich nédkladli vynato tepelné zpracovani, ¢imz doSlo ke vzniku samostatné
stejnojmenné polozky v nékladech pfimych. Jedna se opravdu o vyznamny krok, diky
némuz je mozné presnéji piifadit naklady konkrétnim vykontim. Je tedy velice dulezité,
aby se spolecnost 1 nadale snazila zpiesniovat kalkulacni vzorec a jeho polozky, jelikoz
jednim zucelt sestavovani kalkulace je pfesn¢ vyjadiit ndkladovou naroc¢nost vykonil
ajelikoz precizni pfifazeni nakladi vykonim je jednim ze zékladnich cild spravné
sestaven¢ kalkulace.

Pti hodnoceni kalkulace konkrétniho vyrobku (valeCkového fetézu 28A-1) jsem se
zvolend terminologie. Jedna se konkrétné o souctovou polozku kalkulacniho vzorce, ktera
je nazvana cena celkem. Ve skute¢nosti se vSak nejednd o cenu, ale o tpIné vlastni naklady
vyrobku. O cenu se nemuze jednat, jelikoz tato polozka predstavuje prosty soucet nakladt
a neni zde pfipoCtena ziskova pfirdzka. V tomto ptipadé se vSak nejedna o véazné
pochybeni, ale pouze o terminologicky nedostatek, ktery je mozné snadno odstranit.

Spolecnost vedle kalkulaci vyrobkil sestavuje taktéz kalkulace pro skupiny
polotovart. Kalkulace sestavované pro skupiny polotovarti vSak obsahuji odlisné mnozstvi
kusii jednotlivych polotovarti. Obecné je mozné sestavovat kalkulace pro skupiny
polotovarti, ale pocet kusii jednotlivych polotovari by mél byt alespont pfiblizné shodny
a nebo by méla byt kalkulace pfepoc¢tena na 1 ks polotovaru, abychom ziskali srovnatelné
naklady. K nejvétsSimu problému pak dochézi v situacich, kdy jsou porovnavany planové
a vysledné kalkulace, které¢ se ale 1i8i pravé v kalkulovaném poctu kusii polotovart. A tak
zjistény rozdil mezi planovou a vyslednou kalkulaci, jenzZ by mél poskytovat dilezité
informace vypovidajici o pfipadnych usporach nebo naopak o piekroCeni planové vyse
nakladi, nemd zadny vyznam a vypovidaci schopnost. Bylo by tedy vhodné sestavovat
kalkulace pro kazdy polotovar samostatné, a tak by mohly byt vyuzity i dale pfi
sestavovani kalkulaci findlnich vyrobki.

Na zéklad¢ zjisténi tohoto podstatného nedostatku jsem se rozhodla sestavit sama
kalkulaci valeckového fetézu 28A-1 a dil¢i kalkulace pro kazdy polotovar zvlast. Jelikoz
se spole¢nost domniva, ze se potykd s problémem nedostate¢né aktualnosti kalkulaci,
a protoze neaktudlnost kalkulaci znacné snizuje jejich vypovidaci schopnost, rozhodla jsem
se na mnou sestavenych kalkulacich provést také zhodnoceni jejich aktudlnosti. Pro

posouzeni aktualnosti jsem vyuzila pravidlo, které fika, ze kalkulace je mozné povazovat
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za aktudlni v piipadé, pokud rozdil mezi planovou a vyslednou kalkulaci neptfesahuje
hodnotu 10 %. BohuZel se domnénka spolec¢nosti potvrdila, jelikoZz kalkulace valeckového
fetézu 28A-1 a kalkulace u dvou polotovarii limit 10 % piekrocily. Jednotlivé kalkulace by
proto bylo potieba v dostate¢né mite aktualizovat, jelikoz pouze aktualni kalkulace mohou
poskytovat informace vyuzitelné pro dalsi fizeni.

Pii konzultacich s vedenim spolednosti mi bylo sdéleno, Ze spoleénost Retézy
Vamberk, s. r. 0. sestavuje planové a vysledné kalkulace. Poté, co jsem se dozvédé€la pro¢
jsou planové kalkulace sestavovany a za jakych podminek dochazi k jejich zménam, jsem
vSak dospéla ke zjisténi, Ze se nejedna o kalkulace planové, ale o kalkulace operativni.
Kalkulace operativni 1 planové jsou kalkulacemi normovymi, tzn. vychazi zudaji
technicko-hospodaiskych norem. Ale zatimco operativni kalkulace jsou sestavovany na co
nejkratsi obdobi (nejcastéji na mésic), kalkulace planové jsou sestavovany naopak na co
nejdelsi obdobi (nejcastéji na rok). Kalkula¢ni systém spolecnosti je tedy tvofen
kalkulacemi operativnimi a vyslednymi.

Operativni kalkulace jsou ve spolecnosti sestavovany z diivodu urceni nakladové
naroc¢nosti (odrazejici dopiedu stanovené podminky) jednotlivych vyrobki, a tak i pro
rozhodovani o stanoveni vySe jejich ceny. Nachdzeji své uplatnéni také pii rozhodovani
o tom, zda zapocit vyrobu urcitého produktu a nebo zda dany vyrobek i nadale vyrabét.
Vysledné kalkulace jsou pak pouzity pro ovéteni spravnosti kalkulaci operativnich. Na
konci kazdého mésice je provedeno porovndni piislusné operativni a vysledné kalkulace.
Timto porovnanim je provadéna kontrola hospodarnosti a spravného nastaveni technicko-
hospodaiskych norem. Pokud jsou zjistény vyrazné€jsi rozdily, provétuje se pro¢ tomu tak
je a nésledné jsou provedena ndlezitd napravna opatieni.

ProtoZe operativni kalkulace vyjadiuje ndkladovou naro¢nost vyrobniho procesu za
predem stanovenych podminek, méla by se tedy rovnat kalkulaci vysledné. Pti porovnani
téchto dvou kalkulaci u valeckového fetézu 28 A-1 jsem ale zjistila, Ze je mezi nimi znany
rozdil (vétsi nez 10 %), ktery je zptisoben chybnym stanovenim norem.

A jaky je postup sestavovani kalkulaci pro nové vyrobky? Pokud se spole¢nost
rozhodne pro vyrobu nového vyrobku, ktery zafadi do svého stalého sortimentu sestavi pro
n¢j operativni kalkulaci, kterou po ukonceni vyrobniho procesu porovna s kalkulaci
vyslednou. Paklize se vSak jednd o vyrobek vysoce specificky, jehoz vyrobou se jiz
vicekrat nebude zabyvat, spolecnost vykalkuluje ,,pouze na papir® jakysi hruby propocet
nakladu. Jelikoz je tento propocet vyuzivan jakozto hruba predstava o cen¢, za kterou bude

dany vyrobek poskytnut zdkaznikovi, je ho mozné povazovat za kalkulaci propoctovou.
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Propoctova kalkulace je pravé typicka sestavovanim jiz pifed okamzikem znalosti
technicko-hospodaiskych norem a pted konstrukéni a technologickou ptipravou vyroby
daného produktu a navic je pro ni charakteristicky pfiblizny odhad nakladové naro¢nosti
vyrobku a vySe ceny.

A jaké jsou mé navrhy a doporuceni, ke kterym jsem dospéla?

V prvé tad€ navrhuji, aby spolecnost sestavovala planové kalkulace. Ty by
ptedstavovaly primérny nakladovy ukol stanoveny na predem vymezené obdobi, v tomto
ukolu by byly jiz zohlednény ocekdvané zmény za toto obdobi. Zavedeni planové
kalkulace ve spojitosti s vyuzivanim kalkulaci operativnich by tak znamenalo vznik nové
vazby a tak 1 nového nastroje, jehoz vyuzitim by se posuzovala a kontrolovala
hospodérnosti uz v pribéhu vyrobniho procesu, kdy vlastné dochazi k samotnému vzniku
nakladi.

Spolec¢nosti bych dale doporucila sestavovat propoctové kalkulace pro veskeré
vyrobky a nikoli pouze pro ty vysoce specifické. Tyto kalkulace jsou velice dulezité,
jelikoz na jejich zéklad€ by spolecnost zjistila alespont hrubou vysi ndkladi, za kterou je
schopna dany produkt vyrobit, za jakou cenu ho muize nabidnout zédkaznikovi a zda se ji
tedy dand vyroba vibec vyplati. Je vsak také tteba, aby byly propoc¢tové kalkulace bézné
ukladany do systému, ¢imz by o nich existoval jisty zaznam, jenz by tak byl dale vyuzivan
pro fizeni. Spole€nost by tak ziskala dal$i vyznamny nastroj pro fizeni vyplyvajici z vazby
mezi kalkulaci propoctovou a operativni. Propoctova kalkulace by tak tvofila jakousi
pomyslnou hranici, jez by vychozi operativni kalkulace vyrobku nemé¢la piekrocit.

Rozhodné musim spolecnost pochvalit, Ze spravnym zptisobem sestavuje operativni
kalkulace a provadi v nich patfi€éné zmény. Je také dobfie, ze jich spole¢nost vyuZziva pro
fizeni, a to konkrétné pro stanoveni ndkladové narocnosti a pro rozhodovani o vysi cen
vyrobkil. Ocefuji Retdzy Vamberk také za to, Ze spravné sestavuji a vyuzivaji kalkulace
vysledné a také za to, ze pravidelné provadi jejich srovnani a vyhodnoceni s kalkulacemi
operativnimi. Dale je ur¢it€¢ vhodné, Ze ptipadné vyrazné rozdily mezi touto dvojici
kalkulaci provétuji a snazi se je feSit nejriznéjSimi napravnymi opatfenimi. Mohu tedy
konstatovat, Ze jich nalezit¢ vyuziva. Je vSak velice dulezité, aby spolecnost i nadale
provadéla tato zhodnoceni a na jejich zdklad¢ pti zjiSténi piipadnych nesrovnalosti
provétovala také spravnost jednotlivych norem.

Na konci obdobi by se pak porovnavala planova kalkulace s kalkulaci vyslednou

sestavenou za vSechny vyrobky obdobi, a tak by spolecnost zjistila, zda splnila
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v planovacim obdobi vytyceny cil, tedy zda doslo za dané obdobi k uspotfe nebo zda byla
planova vyse nakladl prekrocena.

Na zéavér bych chtéla pfipomenout, ze kalkulac¢ni systém je velice dilezitym
nastrojem vyuzivanym pro fizeni a Ze jeho vyznamnost neustale roste. Spole¢nost Retdzy
Vamberk, s. r. o. si vSak tuto skuteCnost uvédomuje a snazi se jednotlivé kalkulace
1 kalkulacni systém stale zpfesiovat a vyuZivat. Samoziejmé, Ze vytvofeni opravdu
funkéniho kalkula¢niho systému je velice naro¢né, a proto bych jeho tvorbu pfirovnala

k béhu na dlouhou trat, na které je fada prekazek a néstrah.
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