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1 Uvod

Ve své bakalarské praci na téma ,,Vyuzivani ucetniho systému v managerském
rozhodovani“, se budu zabyvat problémem ucetnictvi jako nastroje, ktery poskytuje
prvotni informace a ktery slouzi k ekonomickému fizeni podniku. Udetnictvi jako
takové méa v podniku jednozna¢n€ nezastupitelné misto. Vyrazné pfispélo k rozvoji
hospodaiského Zzivota spolecnosti tim, ze umoznovalo zjistovat miru zhodnoceni
vlozeného kapitalu do podnikani a miru zhodnoceni vstupti vyrobnich ¢initelti ve vztahu
k vystuptim vytvotenych jejich pteménou. Tim poskytuje Gc€etnictvi piehled o finanéni
situaci podnikil a jejich Gsp&snosti v dosahovani zisku. Ugetnictvi se tak stalo obrazem

probihajicich obchodnich, vyrobnich a dalSich procest.

Ukolem t&etnictvi je poskytovat ekonomické informace uZivatelim. Na zakladé téchto
informaci mohou uZivatelé pfijimat spravnd rozhodnuti. Jde zejména o informace
potiebné pro rozhodovani o nejvhodnéjSich vyuziti a umisténi prostiedki, které maji
k dispozici. Ugetnictvi zaznamenava hospodaiské operace, které maji ekonomické

dasledky a tim je déna jeho nezastupitelna tloha.

Ucetnictvi je tedy primarné podnikovou kategorii, respektive souéasti podnikového
informa¢niho systému. Je vSak pravdou, Ze muize byt deformovano protichlidnymi
pozadavky jednotlivych uzivateli. Vzniklo a vyvijelo se v zasadé jako néstroj fizeni
podniku. Zasadni disledky ma pro tcetnictvi a jeho postaveni existence readlnych penéz.

Ta vyrazné ovlivituje vypovidaci schopnost jim zjistovanych informaci.

Z vétSiny dat, které poskytuje je mozné zpracovat podrobné analyzy hospodatreni
podniku. Z téchto analyz by pak mé¢lo vychazet dalsi konani podniku. Tyto analyzy pak

mohou podporovat rozhodovaci ¢innost podniku.

V teoretické casti své bakalatské prace se budu zabyvat obecnymi zasadami vedeni
Gidetnictvi, systémem ucetnictvi v Ceské republice. Poznatky ziskané v teoretické &asti
pak aplikuji do casti praktické, ve které provedu zhodnoceni ucetniho systému
konkrétniho podniku. Timto podnikem je soukromd firma Miloslav Pasek. Pokusim se
odhalit slabé a silné stranky finan¢niho hospodateni firmy a jaké ptiCiny branily

dosazeni lepSich vysledkli a naopak, které faktory napomadhaly k uspéchim.
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2 Charakteristika ucetnich systému

2.1 Podnik a acetnictvi

Jak jsem se jiz zminila v uvodu, je zfejmé, ze moderni ucetnictvi je Uizce spjato a
podminéno existenci podniki, jako zakladnich forem organizace hospodarského zivota

spolecnosti. Vzniklo jako nastroj fizeni podniku. Podnikdni je mozno charakterizovat
rysy:
- zékladnim motivem podnikéni je snaha o dosazeni zisku,

- v centru pozornosti podnikatele je zédkaznik s jeho zajmy, pozadavky, potfebami a

preferencemi,

- tyto potieby zdkaznikii uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami

prostiednictvim trhu,
- snaha podnikatele ke zhodnoceni kapitalu, ktery byl do podnikani vlozen.

Obchodni zakonik definuje, ze ,,podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadena
samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni
zisku.* Podnikatelem podle tohoto zdkoniku je ,,0soba zapsana v obchodnim rejstiiku;,
osoba, ktera podnika na zdklade Zivnostenského opravneni; osoba, kterda podnika na
zdkladé jiného nez Zivnostenského oprdavneni podle zvidstnich predpisu a dale fyzicka
osoba, kterd provozuje zemédelskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvidstniho

predpisu.“[1]

Pro zobrazovani hospodaiskych procesi v podniku slouzi ucetnictvi, které ma
vyznamnou vypovidaci schopnost o situaci podniku a to predevSim v penéznim
vyjadfeni.

Ucetnictvi je chdpéano jako informacni systém, jehoZ cilem je poskytovat informace:

e zavymezeny subjekt neboli za Gcetni jednotku,

e Lk uréitému okamziku a za urcité obdobi, tzv. ucetni obdobi,

e o stavu a pohybu majetku v riznych jeho forméch, strukturach, podobach, postaveni
a pohledech na né¢j, pro uzivatele se informace transformuji a sumarizuji do

ptehlednych tcetnich vykaza,

e osobam, které uvedené informace potiebuji. [2]
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Uzivateli téchto informaci pfevazné byvaji:

vlastnici podnik,

- manazefi firmy,

- dodavatelé,

- odbératelé,

- finan¢ni arad,

- acela sife vefejnosti.

Tyto informace jsou pouzivany hlavné pfi fizeni podniku, rozhodovani, kontrole,
optimalnim vyuzivani, spravé, ochrané¢ a zhodnocovani majetku daného podniku, pfi
dolozeni vymezenych danovych povinnosti, ¢erpani dotaci, piispévka, pjcek a uvért a

nezastupitelné misto maji tyto informace jako diikazni nastroj pifi soudnim jednani.

K uspokojovéni téchto informacnich potfeb mé ucetnictvi metodické prvky. Jsou jimi
predevsim rozvaha, bilan¢ni princip, ucet a soustava ucti, podvojnost a souvztaznost

ucetnich zapist, tcetni dokumentace, ucetni knihy, inventarizace a ocefiovani.

2.2 Funkce uéetnictvi

Zakladnimi funkcemi fadn€ vedeného tcetnictvi jsou predevsim tyto funkce:
1. dispozi¢ni (tfidici),

2. informacni a

3. kontrolni ( popft. danova).

Tyto funkce se samoziejmé prolinaji, nelze je vZdy jednoznacné vyc€lenit a plisobi témét
vzdy najednou. Ktera ztéchto funkci je dominantni pak vyplyva spiSe ze vztahu

k pozadavkiim konkrétniho uzivatele daného ucetnictvi. [3]

Zékladni funkci u€etnictvi je poskytovat informace pro riizné ucely, napf. pro:
- Tizeni,

- kontrolu plnéni tkold,

- kontrolu plnéni rozpoctu,

- danové ucely,

- informace véfiteliim, vefejnosti,

- prokazovani skutecnosti aj.
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Proto musi ucetnictvi informace soustied’ovat, ovéfovat, tfidit a jinak zpracovavat,

hodnotit a nakonec ukladat. Aby mohlo ucetnictvi tyto funkce plnit, musi byt

z podstatné ¢asti organizovano v celém staté jednotne.

2.3 Utetni zasady

Ugetni zasady predstavuji soubor uréitych pravidel, které je nutno dodrzovat pii vedeni

ucetnictvi, pfi sestavovani ucetnich vykazii a pifi predkladani tucetnich vykaza

uzivatelum.

Ucetni jednotky uplatiuji pfi vedeni wietnictvi nasledujici Gietni zasady, které jsou

vymezeny zakonem o tcetnictvi:

a)

b)

d)

Neomezené trvani ucetni jednotky. Tato zasada vyzaduje, aby ucetni jednotka pfi
vedeni ucetnictvi vychdzela z pfedpokladu, Ze bude pokraovat ve své ¢innosti a Ze

u ni nevznika skutec¢nost, kterd by ji branila pokracovat v budoucnu v této ¢innosti.

Aktualnost ucetnictvi vyzaduje, aby ucetni jednotka uctovala o ucetnich ptipadech,

které¢ do ptisluSného ucetniho obdobi patii.

Opatrnost, kterd znamenda, aby ucetni jednotka sva aktiva nenadhodnotila ani
nepodhodnotila ve vztahu k ocenéni, za néz by je bylo mozno prodat a aby své
zavazky nepodhodnotila ani nenadhodnotila v ocenéni, ve kterém je nutno zévazky

splnit.

Zékaz vzajemného zuctovani, ktery vyzaduje, aby ucetni jednotka uctovala aktiva a
zavazky, vydaje a piijmy a vykazovala je v ucetni zdvérce samostatné bez

ptedchoziho vzajemného zuctovani.

Stalost metody ucetnictvi predpokladd, ze ucetni jednotka nesmi ménit v pribéhu
ucetniho obdobi pouzité zplisoby oceniovani, Uctovani, strukturu a obsah polozek
ucetni zavérky. Ucetni jednotka miZe zménit metodu ucetnictvi v bezprostiedné

nasledujicim tc¢etnim obdobi jen z divodu vérného zobrazeni predmétu ucetnictvi.

Navaznost uctl aktiva a pasiv, coZ znamena, aby pocatecni stavy ucéti aktiv a pasiv
navazovaly na konecné zlstatky rozvahovych ucth ucetni uzavérky za ptedchozi

ucetni obdobi.
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2.4 Druhy ucetnictvi

Ze zékona je dano, Ze kazdy podnik musi vést finan¢ni ucetnictvi. Finan¢ni ti€etnictvi je
mozné definovat jako ,uzavienou soustavu zachycenych a utridénych ekonomickych

informaci, tj. ucetnich pripadu, za ucetni jednotku jako celek*. [§]

Finanéni ucetnictvi je upravovdno zidkonem nebo ucetnimi standardy tak, aby
zajistovalo od kazdého subjektu minimalné stanovené vystupy, tedy ucetni zavérku.
Musi odpovidat pozadavkim zdkona na povinné ucetni knihy a ostatni zakonné
pozadavky na vedeni G&etnictvi. Ukolem finan¢niho G&etnictvi je poskytovat viem
svym uzivatelim ucetnich informaci vérny a pravdivy obraz o aktivech, pasivech ucetni
jednotky a o ucetnich nakladech, vynosech a hospodarském vysledku za urcité¢ ¢asové

obdobi.

Daniové ucetnictvi je podfizeno platnym dafovym piedpisim v oblasti nakladi a
vynost. To znamend, Ze je uctovano pouze o takovych ucetnich ndkladech a vynosech,

které jsou z hlediska danového uznatelné.

Manazerské, nakladové a vnitropodnikové ucetnictvi ze zdkona povinné neni. Je plné
v kompetenci podnikatelského subjektu a jejich potieba je vynucena vlastni potiebou pii

tfizeni podniku.

Pfedmétem manazerského ti€etnictvi rozumime stejné jako u obecného pojmu tcetnictvi
modelové zobrazeni podnikatelského procesu v podniku, stim, Ze je u tohoto typu
ucetnictvi vyrazné posilena fidici funkce. Je tedy urceno pro vlastni potfebu podniku, a
jde o nastroj podporujici fizeni podniku , a to az do dil¢ich prvka podniku (stfediska,
vyrobky, vykony, ndklady, cena). Je vyrazné orientovano na pravé probihajici jevy,
popi. budoucnost, a umozituje podpofit a vyvolat opatieni, kterd jako nastroj fizeni
umoznuji zmény, smetujici k vyssi efektivite, ispésnosti a stabilit¢ podniku. D4 se tedy
fici, ze jde o subsystém celého podnikového systému. Manazerské ucetnictvi zavisi na
pochopeni miniméln¢ dvou dominantnich prvkd, a to na fizeni a ucetnictvi. [3]

Utetnictvi nakladové je subsystémem manaZerského uéetnictvi. Jde piedeviim o

sledovani nakladt a vynosii pro ucely utvarového a vyrobkového hodnoceni vcetné

vSech druhu kalkulaci.

Pojem vnitropodnikové ucetnictvi pochazi z obdobi centralné pldnované ekonomiky,

kdy toto ucetnictvi bylo vlastné pro vSechny, tehdy pfevazné narodni podniky, povinné
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a bylo soucasti celkového systému ucetnictvi. V soucasné dob¢ u nas vnitropodnikové
ucetnictvi znamena systém vedeni konkrétniho ucetnictvi, slouziciho pro interni potiebu
podniku, nejde tedy jesté o néstroj fizeni, ale nutny podsystém manazerského ucetnictvi.

[3]

Vnitropodnikové ucetnictvi eviduje hospodaiskou ¢innost podniku podle jednotlivych
vnitropodnikovych utvart, které se nazyvaji hospodaiskd stfediska. Poskytuje
informace hlavné managementu Ucetni jednotky a umoziuje zjistit ptic¢iny ptiznivych ¢i

nepiiznivych vysledkl hospodateni jednotlivych stfedisek.

Pozadavky externich uzivateli financ¢niho ucetnictvi a potfeby vnitropodnikového
rozhodovani a fizeni, primarné¢ vyjadfované nakladovym ucetnictvim, se pak
zpracovatelsky zajist'uji dvéma krajnimi metodickymi cestami a jejich kombinaci:

- vtzv. jednookruhové soustavé ucetnictvi, kterd zajiStuje potieby obou skupin
uzivateld formou rizné¢ Clenéné analytické evidence nakladd, vynosut, ale i aktiv,
zavazku a vlastniho kapitalu.

- v tzv. dvouokruhové soustavé, v niz se pozadavky kazdé skupiny uzivatel zajist'uji

v relativné oddé€leném ucetnim okruhu. [12]
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3 Udletni vykazy

Informace o struktufe majetku a kapitalu se zachycuji v ucetnich vykazech. Jejich
vykazli patfi srozumitelnost, vyznamnost a spolehlivost. Musi byt davéryhodné,

nestranné, opatrné, Uplné a musi davat pfednost obsahu pfed formou.
Mezi ucetni vykazy patii:

e Rozvaha

e Vykaz zisku a ztrat

o Ucetni zavérka

e Vykaz o penéznich tocich, tj. cash flow

Ucetni vykazy jsou velmi dilezité. Informace v nich obsazené maji n¢kolik uzivateli.
Témito uzivateli jsou pfevazné investofi, manazefi, zaméstnanci, obchodni partnefi,

banky a véfitelé, stat a jeho organy.

3.1 Rozvaha

Pro posouzeni konkrétni majetkové a financni situace, v jaké se v urCitém okamziku
podnikatel nachézi, je potfeba vytvofit si prehled jednotlivych okruhG majetku a
zaroven vymezit, z ¢eho byly financovany. K tomuto ucelu slouzi v ti€etnictvi rozvaha.
Rozvaha je ucetni vykaz. Majetek je zde uspofddan k ur€itému okamziku, tj.

k rozvahovému dni podle druhti a podle zdrojl kryti a financovani.

V rozvaze jsou piehledné setfidéna aktiva a pasiva. Za aktivum povazujeme konkrétni
formu majetku. Jde o polozky predstavujici pro podnik budouci ekonomicky prospéch,
ktery podnik ziska v disledku hospodaiskych operaci uskuteénénych v minulosti.
Nékteré polozky aktiv jsou povahy penézni (napt. penézni prostiedky, pohledavky za
odbérateli), jiné jsou nepen¢zni hmotné povahy (pozemky, budovy, stroje a zafizeni,
zasoby), dalsi polozky aktiv jsou piedstavovany nehmotnymi pravy (patenty, registrace
ochranné znacky). Aktiva se Cleni podle stupné likvidity a postupuje se od slozek

nejméné likvidnich k penéznim prostiedkim a kratkodobému finanénimu majetku.

Chceme-li vyjadfit piivod, zdroje kryti majetku, hovofime o kapitdlu nebo o pasivech.

V sir§im smyslu slova se pojem pasiva pouziva jako synonymum pojmu zdroje. Praveé
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v tomto pojeti se objevuje v rozvaze. V uzsim smyslu se pojem pasiva uziva jen pro cizi

zdroje financovani.

Pasiva se ¢leni v podstaté¢ do dvou skupin a to na vlastni zdroje (vlastni kapital) a cizi
zdroje (zavazky), které jsou uspotfddany podle doby splatnosti na dlouhodobé a

kratkodobé. Mezi cizi zdroje jsou zaclenény i rezervy.

Na soubézné dvoji klasifikaci majetku spocivd stavba ucetniho systému. Je jeho
ustfedni charakteristikou, vychozim metodickym prvkem, oznaCovanym jako bilanéni
princip. Tento princip je zdkladem konstrukce klic¢ového ucetniho vykazu — rozvahy
neboli bilance, v niz plati tato bilan¢ni rovnice:

ROZVAHA

aktiva = pasiva

Bilan¢ni rovnici, stejné jako jakoukoliv rovnici, 1ze napsat riznymi zpiisoby. Proto lze
sestavit i riznymi zpusoby a v riznych zpisobech rozvahu, kdy odlisné uspotadani
shodnych rozvahovych polozek nabizi jiné informace a tudiz i jiny pohled na finan¢ni
postaveni ucetni jednotky. Z bilanéni rovnice vychazi podvojné ucetnictvi. Plati vzdy

bez ohledu na mnozstvi a druh uskute¢nénych hospodarskych operaci.

Tato varianta rozvahy aktiva = pasiva se nazyva horizontalni format rozvahy. Pfednosti
této formy je rychld informace o velikosti podniku, nebot’ je piimo vyjadiend bilancni

suma, tj. thrn aktiv a uhrn pasiv. Druhy formét rozvahy lze charakterizovat rovnici :
aktiva — zavazky = vlastni kapital

Jedna se o tzv. vertikdlni format rozvahy. Tato varianta ucetniho vykazu zvyraziuje
pohled vlastnikli, jejich podil na financovani majetku podniku. Na zaklad¢ takto
usporddanych polozek v rozvaze se da vyjadfit tzv. Cisty pracovni kapitdl, ktery je

dilezitym udajem pfi prokazovani likvidity podniku neboli moZznosti zpenézit majetek.

Bilanéni rovnice se tedy da vyjadrit:
AKTIVA = PASIVA
neboli
AKTIVA =(VLASTNI KAPITAL + ZAVAZKY)
tedy
AKTIVA — ZAVAZKY = VLASTNI KAPITAL
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Vlastni kapital podniku ptredstavuje obecné zdroje vlozené do podniku jeho vlastniky,

popft. zdroje ziskané vlastni ispéSnou Cinnosti podniku. [2]

3.2 Vykaz zisku a ztrat

Zatimco rozvaha zachycuje aktiva a pasiva k ur¢itému ¢asovému okamziku, vysledovka
neboli vykaz zisku a ztrat se vztahuje vzdy k ur¢itému casovému intervalu (ro¢nimu,
popft. kratsimu) a je prehledem o vysledkovych operacich za tento interval. Vysledovka

se sestavuje, obdobné¢ jako rozvaha, povinné v pravidelnych ro¢nich intervalech.

Zakladni funkce vykazu zisku a ztradt je vtom, aby poskytla uZivatelim ucetnich
informaci obraz o vydélkové schopnosti podniku. Shrnuje vynosy a naklady podniku za
bézné obdobi a odecitd naklady od vynost, aby se zjistil hospodaisky vysledek.
Hospodaisky vysledek se zjistuje koncem roku na Uétu zisku a ztraty pifevodem

zustatkl jednotlivych nakladovych a vynosovych Ucti na tento zavérkovy ucet.

Vysledovka obsahuje i hlavni slozky vytvarejici hospodarsky vysledek podniku, tj. jeho
naklady a vynosy Clenéné ve vztahu riznym ¢innostem podniku a 1 podle jednotlivych

polozek nakladl a vynosi.

Casto se povazuje za nejdilezit&jsi Gcetni vykaz vzhledem k tomu, Ze informuje, zda a
jak podnik dosahuje sviij zakladni finan¢ni cil, dosahovat pfiméteny zisk z vlozenych

zdroj.

Od roku 2003 je mozné sestavovat Vykaz zisku a ztrat 1 v ic¢elovém clenéni, toto
¢lenéni obsahuje napt. fddky odbytové, spravni, rezijni apod.

3.3 Ucdetni zavérka

Ugetni jednotky sestavuji v ptipadech stanovenych zikonem o uéetnictvim také Gdetni

zavérku. Utetni zavérka je nedilny celek a tvoii ji:
¢ rozvaha (bilance),
¢ vykaz zisku a ztraty,

¢ priloha, kterd vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a ve vykazu zisku

a ztraty.
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Muze také zahrnovat pfehled o penéznim tocich nebo piehled o zménach vlastniho
kapitalu. Organizace musi napldnovat cely proces ucetni zavérky, ktery zahrnuje

ptipravné prace a uzavérkové prace.
Mezi ptipravné prace zejména patii:

- kontrola pfevodu ziistatkli rozvahovych ucti z predchéazejiciho ucetniho obdobi

(zasady ucetni a bilan¢ni kontinuity),

- kontrola zi¢tovani rozdéleni vysledku hospodatreni v souladu s rozhodnutim valné

hromady,

- provedeni inventarizace a zi¢tovani inventarizacnich rozdilti, posouzeni ocenéni pro

ucely tvorby opravnych polozek a odpist,

- zGCtovani vSech Ucetnich pfipadi, které se tykaji daného ucetniho obdobi, a to
v souladu s ¢asovym harmonogramem praci spojenych s ucetni uzavérkou a ucetni

zavérkou,
- provéteni ucetnich dokladt a vybranych ucetnich zéapisa,

- prezkoumdani pouzitych metod ocenovani, zjiSténi aktualnich redlnych hodnot,

podkladd pro ekvivalenci u majetkovych Gdasti, aktualnich kursi CNB. [2]

Pomoci zavérkovych ucti se musi uzaviit ucetni knihy a sestavit Konec¢ny ucet
rozvazny a Udet ziski a ztrat. Uéetnimi knihami v uéetnictvi se rozumi deniky, hlavni
kniha a knihy analytické evidence. Zatimco v deniku jsou ucetni pfipady zauctovany
z Casového hlediska, v hlavni knize a v knihach analytické evidence z vécného hlediska,

tj. podle jednotlivych uéta.

Podstatou ucetni zavérky je zjistit k urCitému okamziku stav majetku, zavazkl a
vlastniho kapitalu ucetni jednotky ocenéném v penéznich jednotkach, dale vyjadrit na
zakladé ptitazeni nakladii a vynost vécné a ¢asové do obdobi, za ngjz se ti€etni zavérka
sestavuje, vysledek hospodafeni a nakonec zachytit za vymezeny cCasovy interval,
kterym je ucetni obdobi, k datu ucetni zaverky, tj. k rozvahovému dni, tok penéznich
prostfedki, ptipadné i jinych veliin.

Ugelem tdetni zavérky je provést kontrolu pribézného Gétovani hospodaiskych operaci,
k nimz v u¢etnim obdobi dochéazelo, zkompletovat jednotlivé operace souvisejici vzdy

s konkrétnim Gcetnim piipadem.
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Ucetni jednotky ji sestavuji v plném nebo zjednoduieném rozsahu. Ve zjednoduseném
rozsahu mohou sestavit ucetni zaveérku ucetni jednotky, které nejsou povinny mit ucetni
zavérku ovéfenou auditorem s vyjimkou akciovych spolecnosti, které ji sestavuji
v plném rozsahu. Sestaveni ucetni zavérky v plném rozsahu vyzaduje napiiklad

podrobnéjsi clenéni syntetickych ucti v ramci prislusnych uctovych skupin, mnohdy i
podrobné vedeni knih analytickych ucta.
Ucetni jednotky jsou povinny vést Gidetnictvi tak, aby uéetni zavérka sestavena na jeho

zakladé podavala vérny a poctivy obraz pfedmétu tcetnictvi a financni situace ucetni

jednotky.

Doposud byla ucetni zaveérka formalni zalezitosti, a to hlavné u malych a stfednich
podnikli. Nyni mezinarodni ucetni standardy vyzaduji rozsahlou piilohu vcetné popisu
zpusobu ocenéni i1 jednotlivych slozek majetku. Pfiloha se tak stava dilezitou a

vyzadovanou soucasti €etni zaveérky.

Audit

Poslanim a smyslem auditu je vyjadfit ndzor nezavislé, kvalifikované osoby na

veérohodnost t€etnich vykazii zvetejnénych vedenim tucetni jednotky.

Zakon o ucetnictvi stanovi podminky pro povinny audit Gcetnich zavérek. Podle § 20

tohoto zakona ma povinnost ovéfeni ucetni zavérky auditorem:

e akciové spolecnosti, podléhaji auditu vzdy, pokud ke konci rozvahového dne

ucetniho obdobi ptekrocily nebo dosdhly alespoii jednoho ze tii uvedenych kritérii:
1. thrn rozvahy vice nez 40 milioni K¢,

2. Cisty obrat vice nez 80 miliont K¢,

3. primérny prepocteny pocet zaméstnanct vice nez 50. [6]

Z toho vyplyva, Ze malé akciové spolecnosti byly od této povinnosti osvobozeny.
Diive podléhaly auditu vSechny akciové spolecnosti bez ohledu na to, jestli tuto

podminku spliiovaly ¢i nikoli.

e ostatni obchodni spolecnosti a druzstva, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho
obdobi prekrocily nebo dosahly alespont dvou ze tii kritérii, které jsem jiz uvedla

vyse.
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e ucetni jednotky - zahrani¢ni osoby, které jsou podnikateli, za predpokladu, ze splni
vyse uvedené podminky dané zakonem o ucetnictvi pro ostatni obchodni spole¢nosti

a druzstva,

e (cetni jednotky — fyzické osoby zapsané v obchodnim rejsttiku, fyzické osoby, které
vedou ucetnictvi na zakladé svého rozhodnuti, ostatni fyzické osoby, jejichZ obrat

z podnikatelské ¢innosti ptesahl za predchazejici kalendaini rok ¢astku 15 mil. K¢.

e Ucetni jednotky, kterym tuto povinnost stanovuje zvlaStni pravni ptedpis, napf.

obchodni zdkonik pfi urcitych typech pfemény spolecnosti.

Audit ucetni zavérky provadi fyzick4 osoba, tzv. auditor, zapsana v seznamu vedeném
Komorou auditorti Ceské republiky. Pokud auditorskou ¢innost uskutecniuje pravnicka
osoba zapsana v seznamu auditort, musi jejim jménem c¢innost vykonavat auditor tedy

fyzicka osoba.

Audit je vyjadfenim nazoru auditora, zda Udaje ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy za
ovéirované obdobi odpovidaji pozadavkim na né¢ kladenym, tzn. zda vérné a poctiveé
zobrazuji stav a pohyb majetku, zavazkl, vlastniho kapitalu a vysledku hospodateni
ucetni jednotky a vyjadiuji tak redlné finan¢ni situaci G€etni jednoty. Vyrok auditora je

soucasti vyrocni zpravy. Zprava auditora musi byt zvetejnéna.

Zakon o auditorech, zakon ¢. 254/2000 Sb., upravuje postaveni a ¢innost auditord,

auditorskych spolecnosti a asistentll auditora.

Vyroéni zprava

Ugetni jednotky, které maji povinnost mit uéetni zavérku ovéfenou auditorem sestavuji
vyroéni zpravu, ktera obsahuje zejména informace o minulém vyvoji Ucetni jednotky za
vymezena obdobi; skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni; ptedpokladaném
budoucim vyvoji ¢innosti ucetni jednotky; Cinnostech v oblasti vyzkumu a vyvoje a
vybranych aktivech a pasivech ve vazbé na posouzeni finan¢ni situace a rizik ucetni

jednotky, v€etné diivodii nabyti vlastnich akcii a obchodnich podila.

3.4 Vykaz o penéznich tocich Cash flow

Penézni tok lze definovat jako ,.fokovad velicina, ktera odrazi priristek nebo ubytek

penéznich prostiredku pri hospodarské cinnosti podniku (tvorbu nebo uZiti financnich
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prostredkii, resp. casto jejich rozdil) za urcité casové obdobi — rocni, ctvrtletni,

mesicni. [5]
Cash flow se uplatiiuje zejména v nasledujicich oblastech:
- pfi hodnoceni a analyze hospodateni spole¢nosti,

- pfi rozpoctovani penéznich piijma a vydaju a pii kratkodobém hodnoceni budouci

platebni schopnosti podniku,

- pfi finanénim pldnovani ¢innosti podniku v dlouhodobém horizontu,

v

- pfi hodnoceni a vybéru vhodngjsi investi¢ni varianty,

- pfi zjiStovani trzni ceny podniku vychdzejici z diskontovanych budoucich cash

flow.

Vykaz cash flow je vyznamnou slozkou finan¢ni analyzy.

3.5 Finan¢ni analyza

Udaje zjisténé v uéetnictvi se shrnuji pfi ucetni zavérce do udetnich vykazd, tedy do
rozvahy a vykazu ziskli a ztrat. Tyto udaje se pak pouzivaji k finan¢ni analyze. Ta je
nadstavbou finan¢éniho ucetnictvi. Financni analyza piedstavuje vyznamnou soucést
finan¢niho fizeni podniku. Zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem
fidicich rozhodnuti a skute¢nosti. Jejim hlavnim ukolem je rozbor dosazenych vysledki

hospodateni a zhodnoceni soucasné finan¢ni situace podniku vcetné navrhli na opatfeni

do budoucnosti.

Finanéni analyza vyuZzivd mnoho ukazatelti, napf. ukazatele likvidity (okamzité,
pohotové a bézné), zadluzenosti, financni stability, vynosnosti apod. Podnik pak musi

vysledky téchto ukazatelli vyhodnotit a na zédkladé toho zvolit dal$i kroky podniku.
Hodnoty ukazatelli finan¢ni analyzy se vyhodnocuji:
* srovnanim v ¢ase, tj. vytvofenim ¢asové fady jednotlivych skupin ukazateld,

* srovnanim v prostoru, tj. srovnani hodnot ukazatelli u podnikd stejného odvétvi ve

srovnatelném obdobi,
* srovnanim s planem, porovnani skutecné dosazenych hodnot s planovanymi,

* srovnanim na zdkladé expertnich zkuSenosti, tj. na zaklad¢ subjektivni predstavy

experta jaké by mély byt optimalni hodnoty ukazatelti v daném podniku.
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4 Udetni systém Ceské republiky

Ugetni systém CR je vytvofen tak, aby vyhovoval pozadavkim a potiebam trzniho
prostiedi. Uetnictvi je regulovano Ministerstvem financi CR, které tuto svou ulohu plni
pomoci legislativy.

Ministerstvem financi bylo schvéleno pét bodi implementace mezinarodnich standardi
a narodnich ucetnich standardl do ceské legislativy:

1. Pevné ucetni normy.

2. Ugetni standardy — vychazi z mezinarodnich ietnich standarda.

3. Vymezeni ucetni jednotky — definice ucetni jednotky je ustanovena v zdkonu o
ucetnictvi.

4. Konsolidace v souladu s IAS — jde hlavné o emitenty cennych papirt a pro subjekty,
kter¢ je ovladaji.

5. Osamostatnéni dani a ucetnictvi, tzv. €etni a danova autonomie — jde predevsim o

oddéleni dani od Gcetnictvi.

V Ceské republice patifi mezi zdkladni normy pro regulaci finan¢niho ucetnictvi
podnikatelskych jednotek zdkon o Géetnictvi a uetni osnova a postupy uétovani. Ceské
ucetni standardy nahrazuji doposud pouzivané postupy uctovani, které byly soucasti

zrusené pravni normy. Ucetni osnovy jsou nahrazeny smérnymi u¢tovymi osnovami.

4.1 Zakon o ucetnictvi

Ugetnictvi je upraveno samostatnym zakonem (zakon &. 563/1991 Sb. a jeho pozdgjsi
platna znéni). Zékon o Ucetnictvi zakotvuje zakladni G€etni zdsady a principy tykajici se:
- vérné¢ho zobrazeni; ucetni jednotky musi vést ucetnictvi uplné, prikazné a spravné
tak, aby vérné zobrazovalo pfredmét ucetnictvi,

- prukaznosti ucetnictvi; vSechny ucetni pfipady musi byt doloZeny ucetnimi doklady
nebo prokazany zplsobem, ktery je uveden v projekéné programové dokumentaci pti
dodrzeni podminek stanovenych zdkonem,

- vedeni ucetnich knih.

Zéakon uklada vést ucetnictvi nepietrzité po celou dobu trvani ucetni jednotky, a to za

ucetni jednotku jako celek. Uvadi principy stalosti metod, zdkazu vzajemného
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vyrovnavani mezi polozkami majetku a zavazkd, nédkladi a vynosi a definuje
inventarizaci majetku a zavazki, kterd slouzi k ovéieni, zda stav a ocenéni vykazané

v ucetnictvi odpovidaji skutecnosti ke dni ucetni zaveérky.

V roce 2003 byla schvalena novela tohoto zakona. Uginnost novely zikona o uéetnictvi
byla stanovena k 1. 1. 2004. Novela je jiz plné kompatibilni s pravem Evropského
spolecCenstvi. Standardy dané Evropskou unii jsou jiz obsazeny v ¢eskych ucetnich
standardech. Podminky dané pravnimi ptredpisy EU zajistuji, aby zékladni standardy
platily shodné bez rozdilu ve vSech ¢lenskych statech Evropské unie. Neznamena to
ovSem, Ze by se ucetnictvi vSech zemi naprosto shodovalo. Kazdd zem¢ ma moznost,
samoziejm¢ za podminek respektovani spolecnych standardi, si dil¢i pravidla stanovit

sama.
Zmény v dané novele zdkona o ucetnictvi se tykaly:
» zruSeni soustavy jednoduchého tGcetnictvi,

» vymezeni Getnich jednotek, tj. na které fyzické a pravnické osoby se bude zdkon o

ucetnictvi vztahovat a od kterého okamziku budou mit povinnost vést ucetnictvi,

» zjednodusené (podvojné) ucetnictvi, tj. okruh tcetnich jednotek, které budou moci
vést zjednodusSené ucetnictvi a od kterého okamziku, a zdkladni znaky zjednoduSeného
ucetnictvi,

» povinnost auditu G¢etni zaveérky,

» vyrocni zprava, tj. vymezeni obsahu vyrocni zpravy,

» pouziti Mezinarodnich Ucetnich standardi — vymezeni Ucetnich jednotek, které

pouziji Mezinarodni ucetni standardy a od kterého i¢etniho obdobi,

» nékteré dalsi zmény.

ZruSeni soustavy jednoduchého ucetnictvi

Jednou z vyraznéjSich zmén v novele zékona o ucetnictvi bylo pravé zruSeni soustavy
jednoduchého ucetnictvi. Zakon ucetnictvim rozumi pouze podvojné Gcetnictvi se vSemi
jeho znaky, tj. podvojnost ucetnich zapisti, uctovani o nakladech a vynosech bez ohledu
na okamzik zaplaceni ¢i piijeti finan¢nich prostfedkt, vysledek hospodaieni zjistovany

jako rozdil vynost a nakladi.



4 Uketni systém Ceské republiky 16

Princip zjistovani a zachycovani piijmi a vydaji se pfesouva do zédkona o danich
z ptijmi. Danova evidence piijmt a vydajii je postavena na principu zjiStovani piijmu a
vydajli obdobny, jako tomu bylo v soustavé jednoduchého tcetnictvi. Musi se pouze ctit
nazvy a pozadavky na rozsah knih, které jsou uvadény v novele zdkona o danich
z ptijmi. Tuto danovou evidenci piijmd a vydaji musi vést predevSim tedy drobni

podnikatelé, tedy fyzické osoby, na které se nebude vztahovat zakon o tcetnictvi.

Se zruSenim soustavy jednoduchého Ucetnictvi souvisi také zména v definici pfedmétu
ucetnictvi, kde doSlo k vypusténi termint ,,pfijmy* a ,,vydaje®, které se pouZzivaly pfi
uctovani v soustavé jednoduchého ucetnictvi. V soustavé podvojného ucetnictvi jsou

tyto skutecnosti zahrnovany v ramci stavu a pohybu majetki a zavazki.

Vedeni zjednoduSeného ucetnictvi

V souvislosti se zruSenim jednoduchého ucetnictvi bylo stanoveno, ze nékteré ucetni
jednotky vymezené zdkonem, zvlasté ty mensi, maji moznost vyuzit soustavu, tzv.
zjednoduSeného (podvojného) ucetnictvi. ZjednoduSené ucetnictvi oznacuje zplisob
uctovani a pouzivana ucetnich metod, ucetnich knih atd. Znaky zjednoduSeného
ucetnictvi:

- moznost Uctovat pouze v jedné ucetni knize, tj. moznost spojit uctovani v deniku
suctovani v hlavni knize je snaha umoznit vedeni ucetnictvi rucné formou tzv.

,amerického deniku,
- neni nutno vést knihu podrozvahovych uctl a knihu analytickych uctu,
- Uctovy rozvrh, az na urcité vyjimky, lze vymezit pouze na trovni uctovych skupin,

- UCetni jednotky nemusi pouzit nékteré ucetni metody vymezené zidkonem o

ucetnictvi a vyhlaSkou,

- UCetni jednotky sestavuji ucetni zavérku v rozsahu stanoveném vyhlaskou. Pro
podniky plati, ze ty, které povedou ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu, sestavuji

ucetni zadvérku ve zjednoduseném rozsahu.

4.2 Smérna uctova osnova

Ugetni osnova je zékladnim prosttedkem pro zobrazovani utfidénych pohybt ve

struktute podnikového majetku a zdroji pro jeho financovani.
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Od 1. ledna 2002 byla vymezena smérna uétova osnova a uctovy rozvrh. Smérna
iétova osnova (SUO) uréuje usporadani a oznadeni Gtovych tiid, popiipadé uétovych
skupin pro uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv, zdvazki a jinych pasiv,
dale o nékladech a vynosech nebo vydajich a ptijmech a o vysledku hospodateni; toto
usporadani musi zajistit sestaveni ucetni zavérky. Smérna uctova osnova je urena pro

jednotlivé skupiny Gcetnich jednotek, které uctuji v soustavé podvojného ucetnictvi.

Syntetické Uty si ma vytvofit kazda ucetni jednotka sama podle svého uvazeni v rdmci
vécného vymezeni uctovych skupin uvedenych ve SUO. Nové pojaté volné tvoiené

syntetické ucty nemusi byt jiz tradi¢né trojmistné, ale napf. Ctyf- €i vice mistné.
Pro ucetni jednotky jsou platné tyto smérné ucetni osnovy:

- pro podnikatele,

- pro penézni Ustavy,

- pro pojistovny,

- pro rozpoctové a prispévkové organizace a obce,

- pro politické strany, hnuti, obanskéd sdruzeni, sdruzeni pravnickych osob, nadace,

cirkve a naboZenské spolecnosti,

- pro obecn¢ prospésné spolecnosti.

Smérna uctova osnova pro podnikatele tedy obsahuje deset uctovych tiid:

Uttova tfida 0 — Dlouhodoby majetek: poskytuje informace o stavu a pohybu
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a dlouhodobého finanéniho majetku, o

vysi opravek a o opravnych polozkach k tomuto majetku.

Uttova t¥ida 1 — Zasoby: zachycuje stav a pohyb zasob vieho druhu, a to jak zasob
nakoupenych, tak i zasob vytvofenych vlastni ¢innosti, naptf. nedokonfend vyroba,

polotovary vlastni vyroby, vyrobky.
Uttova t¥ida 2 — Finanéni uéty: obsahuje jak Géty penéznich prostfedki a kratkodobého
finan¢niho majetku, tak 1 ¢ty kratkodobych bankovnich avért a finanénich vypomoci, a

téz ucty opravnych polozek.

Uttova tiida 3 — Zuétovaci vztahy: je vyhrazena pro sledovani dlouhodobych a

kratkodobych pohledavek a zavazki s vyjimkou bankovnich uvérh, pro zuctovani se
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zaméstnanci, s institucemi a pro zictovani dani. Jsou zde také ucty opravnych polozek

k pohledavkam.

Uttova tfida 4 — Kapitalové uéty a dlouhodobé zavazky: obsahuje téty jednotlivych

slozek vlastniho jméni, ucty rezerv a dlouhodobych bankovnich uvért a zavazka.

Uttova tfida 5 — Naklady: je uréena k evidenci nakladkd v predepsaném druhovém
Clenéni a ve struktuie umoziujici zjisténi hospodaiského vysledku provozniho,

finanéniho a mimoradného.

Uttova tiida 6 — Vynosy: zachycuje vynosy v uspofadani podle polozek a ve stejné

struktufe jako naklady, tj. provozni, finan¢ni a mimoradné.

Uctova tfida 7 — Zavérkové a podrozvahové UcCty: obsahuje Ucty uzavérkové, které
slouzi k uzavirani Gc¢th rozvahovych a vysledkovych a k otevirdni G¢th rozvahovych,

dale obsahuje podrozvahové ucty.

Uctové tiidy 8 a 9 — Vnitropodnikové ucetnictvi: ¢lenéni téchto tfid je plné v pravomoci
ucetni jednotky, je jenom stanoveno, ze vnitropodnikové ucetnictvi ma zajistit urcité

udaje pro potieby finan¢niho ucetnictvi.

Na podkladé¢ smérné uctové osnovy jsou ucetni jednotky povinny sestavit tctovy
rozvrh, v némz uvedou ¢ty potfebné k zatuctovani vSech tcetnich piipadi a k sestaveni
Gidetni zavérky v dané udetni jednotce. Udetni jednotky sestavuji G&tovy rozvrh pro
kazdé ucetni obdobi a v pribéhu ucetniho obdobi je mozno uctovy rozvrh dopliovat.
Ucetni jednotky si v ramci syntetickych uéti vytvaieji uéty analytické, které zajistuji
dalsich potieb ucetni jednotky. Uétovy rozvrh by mél obsahovat i soupis pouZivanych

podrozvahovych G¢ta 1 G¢th vnitropodnikového ucetnictvi.
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5 Soukroma firma Miloslav Pasek

5.1 Zakladni informace o firmé
Nazev: Miloslav Pasek

Pravni forma: fyzické osoba

Sidlo: Rybnice 155, 331 51 Kazn&jov
1CO: 10367551

DIC: CZ471109180

Tel.: 373333 135

Fax: 373 332 888

web: www.autopasek.cz

email: pasek(@autopasek.cz

5.2 Historie firmy

Tato firma vnikla v roce 1990. Jiz od svého zacatku se snazi poskytovat sluzby v oblasti
autoopravarenstvi. Své sluzby postupné rozsifovala a budovala proto nové prostory.
Jejim cilem od zacatku bylo poskytovani komplexnich sluzeb v autoopravarenstvi. Od
roku 1994 je tato firma autorizovanym dealerem znacky TATRA, méa vyhradni
zastoupeni prodeje nakladnich automobilii, ndhradnich dild a autorizovaném servisu
vozidel TATRA v Plzenském kraji a Karlovarském kraji. V roce 1996 vybudovala
stanici technické kontroly, kterou provozuje. Neustdlou snahou firmy je poskytovani
komplexnich sluzeb v autoopravarenstvi. V roce 2003 firma odkoupila ndkladni dopravu
pro ptepravu technologického materidlu od firmy Lasselsberger a.s. (dfive Keramika
a.s.), ¢imz vyrazné rozsifila svij rozsah ¢innosti. V roce 2005 uzaviela smlouvu se
spolecnosti Tarmac a.s. pro pfepravu technologickych surovin v lomech Litice, Mitov a

Svrcovec.

Do poslani firmy patii dlouhodoba prosperita, konkurenéni schopnost na trhu a

optimalni uspokojeni potieb zaméstnancti.
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5.3 Aktivity firmy

Piedmét podnikani:

silni¢ni motorova dopravy nakladni

nakladni vnitrostatni

nakladni mezinarodni vozidly do 3,5 tuny celkové hmotnosti
provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy

opravy a montaz métidel

opravy silni¢nich vozidel

opravy pracovnich stroju

podnikéni v oblasti nakladani s odpady

koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Sluzby:

prodej novych a jetych vozidel zn. TATRA

prodej ndhradnich dili a prisluSenstvi

bézné opravy

celkové opravy vozidel

zarucni opravy

meéteni emisi

overovani tachografi Statni metrologické stiedisko CZK 80
diagnostika a opravy elektronickych zafizeni — motortest BOSCH FSA 560
vymeéna olejl

myti vozidel

technické prohlidky vSech silni¢nich vozidel

technické prohlidky pro mezinarodni dopravu

technické prohlidky vozidel pfepravujici nebezpecny ndklad
technické prohlidky individualné dovezenych vozidel ze zahranici
ro¢ni prohlidky cisternovych vozidel

lakovani vozidel — ndkladnich, dodavkovych a osobnich
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5.4 Organizacni schéma firmy Miloslav PaSek
Vedeni spole¢nosti
reditel
| | [ [ |
Finanéni ucétarna Oddéleni POBOZP Servis Obchodni Doprava
vedouci servisu oddéleni
ucetni stf. Horni Bfiza
servis Horni Bfiza servis Rybnice sklad stf. Kazn&jov
— prilem zakazek [~
prejimaci technik |[—
lakyrnik —
autoelektrikar —
— automechanik —
, Lo, i mycka —
Obrazek 4-1  Organizacni schéma
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5.5 SWOT analyza

Tabulka 4-1 SWOT analyza
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6 Indikatory hospodareni firmy
6.1 Vyvoj obratu
Prehled obratu v tis. K¢
1994 1995 1996 1997 1998 1999
Piijmy 39801 77194 66231 76988 77166 57561
Vydaje 32681 59673 46642 62282 59657 39484
Pridana hodnota 7120 17521 19589 14706 17509 9143
PHV 2774 11299 12621 8504 10980 1989
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Ptijmy 104763 | 106597 90659 171669 | 209808 | 181545
Vydaje 86725 84544 67743 142754 | 161567 | 124789
Pridana hodnota 12942 16739 15602 33308 52089 54320
PHV 3461 5817 768 9380 18331 21457
Tabulka 5-1 Vyvoj obratu
Vyvoj obratu
200000
150000 -
0
<
£ 100000 1

50000 -

‘EIPHV B vydaje Opfijmy ‘

Obrazek 5-1

Vyvoj obratu

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Roky
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Z tabulky a grafu vyvoje obratu vyplyva, ze nejvétsiho obratu dosahovala firma v roce
2004 a 2005. Tuto skutecnost lze vysvétlit tim, ze firma v roce 2003 zacala provozovat
nakladni dopravu, kterd pfedstavuje velmi rozsédhlou ¢innost, coz mélo za nésledek
zvySeni celkovych pifijmi. Dale si lze vysvétlit vzristajici provozni hospodaisky

vysledek tim, Ze firma neustale rozsifuje své dalsi ¢innosti.

6.2 Struktura aktiv a pasiv

Aktiva rozvahy mitizeme rozdélit na stald aktiva (dlouhodobd), tj. dlouhodoby
nehmotny, hmotny a finan¢ni majetek, dale na ob&zné aktiva, tj. zdsoby, pohledavky a

kratkodoby finan¢ni majetek. Posledni slozkou aktiva jsou ostatni aktiva.

Struktura aktiv

1%

O Stala aktiva B Obézna aktiva O Ostatni aktiva

Obrazek 5-2 Struktura aktiv

Pasiva se vrozvaze dé€li na vlastni zdroje (vlastni kapital), tj. zdkladni kapital, fondy,
vysledky hospodatfeni za minuld a bézna obdobi, déale na cizi zdroje, tj. dlouhodobé 1
kratkodobé zévazky a bankovni uvéry. DalSi a zaroven posledni slozkou pasiv jsou

ostatni pasiva.
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Struktura pasiv

0%

44%

56%

O Vlastni zdroje m Cizi zdroje O Ostatni pasiva

Obrazek 5-3  Struktura pasiv

Z grafu vyplyva, ze firma vyuziva velké mnozstvi cizich zdroji.

6.3 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je nadstavbou finan¢niho ucetnictvi. Jejim hlavnim tkolem je rozbor
dosazenych vysledki hospodafeni a zhodnoceni soucasné financni situace podniku.

Financni analyza vyuziva mnoho ukazatel?l.

Protoze firma finan¢ni analyzu pii své Cinnosti nepouziva, vypocitala jsem zde nekteré
ukazatele, které by management firmy mohly zajimat. Zame¢ftila jsem se na likviditu,

zadluzenost a finan¢ni stabilitu.

Na zaklad¢é vypocitanych ukazatelii financni analyzy se pokusim odhalit silné a slabé

stranky finan¢niho hospodateni firmy.

Ukazatel¢ likvidity méti schopnost podniku uspokojit své bézné finan¢ni zavazky. Jsou
pocitany z Rozvahy. Hodnoty na vypocet ukazatele zadluZzenosti a ukazatele finan¢ni

stability jsou obsazeny ve Vykazu zisku a ztraty.

Hodnoty, kter¢ jsem pouzila pti svych vypoctech jsou k 31. 12. 2005.
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Ukazatele likvidity

Vyjadiuji schopnost podniku splacet své dluhy. Firma je plné likvidni tehdy, ma-li
dostate¢nou vysi penéznich prostiedkli na v€asnou thradu splatnych dluht, jinak se
dostava do finan¢nich obtizi. Tyto ukazatele v podstaté poméiuji to ,,Cim* je mozno

platit (Citatel) s tim, ,,co* je nutno uhradit (jmenovatel). [8]

BéZzna likvidita

Na prvni pohled se zd4, Ze ¢im bude hodnota ukazatele bézné likvidity vyssi, tim je lepsi
likvidita podniku. Jenomze ne vSechna bézné aktiva jsou stejné likvidni. Néktera jsou
dokonce na penize nepfeménitelnd, napf. nedobytné pohledavky. Obézna aktiva
pfedstavuji v této firmé 35 % z celkovych aktiv. ObéZzné aktiva zde tvoii kratkodobé
pohledavky (48 %), zasoby (37 %) a kratkodoby finan¢ni majetek — penize v pokladné a
na bézném uctu (13 %), které¢ jsou samoziejme nejvice likvidni. U nékterych zasob
materidlu mize trvat pomérné€ dlouho, nez se pfeméni v penize, napiiklad pti odbéru

nahradnich dilt na fakturu, kdy se ¢ekéa nékdy nékolik tydni na uhradu od odbératelt.

Ukazatel bézné likvidity= ’obezna ’akt’zva =1519
kratkodobé zavazky

Z vysledku tohoto ukazatele vyplyva, Ze firma je dostatecné likvidni. Na 1,- K¢ béznych
zavazkl pfipadd 1,519 K¢ obéZzného majetku. Tento ukazatel je ovlivnén malo

likvidnimi zdsobami, coz miize likviditu firmy, dle tohoto ukazatele, zkreslovat.

Pohotova likvidita

Ve snaze odstranit nevyhody vypovidaci schopnosti ukazatele bézné likvidity, jsou pfi

vypoctu tohoto ukazatele odstranény zasoby, které jsou mén¢ likvidni.

Ukazatel pohotové likvidity by mél dosahovat hodnoty 1 az 1,5. Pokud je hodnota
tohoto ukazatele mensi nez doporu¢né hodnoty, obecné se soudi, ze se podnik dostava

do platebnich potizi.

Ukazatel pohotové likvidity:kralkOdObe pohledavky+ financni majetek:()’%13

kratkodobé zavazky
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V této spolecnosti na 1,- K¢ béznych zdvazkl ptipada 0,9513 K¢ pohotového obézného

majetku. Dle vypoctu tohoto ukazatele 1ze firmu povazovat za pfimétené likvidni.

Z téchto dvou ukazatelll vyplyva, ze firma je dostate¢né likvidni.

Okamzita likvidita
Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje okamzitou platebni schopnost podniku, tj.

schopnost podniku hradit praveé splatné zavazky. Okamzitou likviditu lze povazovat za

pfiméienou, kdyZ se hodnota ukazatele pohybuje mezi 0,9 az 1,0.

financni majetek —02
kratkodobé zavazky

Ukazatel okamzite likvidity =

Jak je patrné z vysledku, okamzita likvidita firmy MP neni pfijatelna. Na 1,- K¢ béznych
zavazkl ptipadd 0,2 K¢ financniho majetku Tento ukazatel nemusi pfesné vyjadiovat
skutecnost, nebot’ pro vypocet tohoto ukazatele je podstatny stav pen¢znich prostiedkt
(na bézném Uctu a v pokladné) k datu ke kterému jsem tento ukazatel vypocitala (.
k 31.12.) Aktudlni stav penéznich prostfedki k urCitému datu je zavisly na pravée
uskute¢nénych penéznich transakei (jako je placeni dodavatelskych faktur a ostatnich
zavazkl a pfijeti plateb za pohledavky). Stav penéznich prostiedki k urcitému datu
muze tedy v bézném podnikani velmi kolisat, coz mize mit za nésledek rozdilné

hodnoty tohoto ukazatele.

Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel zadluzenosti (= vétitelského rizika) vypovida o tom, v jakém rozsahu pouziva
podnik pfi svém financovani cizi zdroje. Tento ukazatel ma vyznam hlavné pro
dlouhodobé véftitele a poskytovatele dlouhodobych tvért. Obecné plati, ze ¢im vyssi je
hodnota ukazatele, tim je vyssi zadluzenost podniku ve vztahu k celkovym aktivim a
tim je vysSi riziko véfiteli. Na druhou stranu zadluzenost neni pouze negativni
charakteristikou firmy, nebot’ urcitd vyse zadluzeni je pro firmu dokonce uzite¢nd, ma

pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

Ukazatel zadluzZenosti= celkové dluhy =0,5637

celkova aktiva
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ZadluZenost se povazuje za prumérnou, pokud se hodnota tohoto ukazatele pohybuje do
0,5. Zmého vypoctu lze konstatovat, Ze celkovd zadluZenost firmy je Ilehce

nadprimeérna.

Ukazatel financni stability

Je dopliikovym ukazatelem ukazatele zadluzenosti. Udava, do jaké miry je majetek
podniku kryt vlastnimi zdroji. ZvySovani jeho hodnoty znamena rust financni stability
podniku. Aby mél podnik dostatecnou financ¢ni stabilitu, méla by se hodnota tohoto

ukazatele pohybovat nad 0,5.

viastni zdroje

Ukazatel financni stability= =0,4362

celkova aktiva

Z vypoctu vyplyva, Ze finan¢ni stabilita firmy se pohybuje lehce pod hranici, coz ale

znamena, ze finan¢ni stabilita firmy se d4 povazovat za pifiméfené dostatecnou.

Finan¢ni analyza mtze byt pohledem do minulosti, ale soucasné i zakladnou, ze které se

odviji budouci finan¢ni plany firmy.
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6.4 Vyvoj poctu zaméstnanct
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Obrazek 5-4

2002

2003
Roky

2004

Vyvoj poctu zaméstnancl

2005

Jak je mozno vysledovat z grafu, za posledni ¢tyfi roky doslu k vyraznéjSimu narastu

zaméstnancl, nebot’ firma se neustdle snazi rozsifovat své sluzby, coz mé za nasledek

mimo jiné také zvySeni po€tu zaméstnancii. Hlavnim divodem v roce 2003 bylo, Ze

firma MP odkoupila dopravu od firmy Lasselsberger a.s. A vroce 2004 dopravu od

firmy Fospol.

6.5 Vyvoj firmou vyplacenych mezd

Rok 1996 1997 1998 1999 1999

Hruba mzda v K¢ | 4 841322 | 4319431 | 4596685 |5047505 |5047 505

2000 2001 2002 2003 2004 2005

6 705 483 7 703 290 10497 778 | 17172988 |24 426459 | 25396 858
Tabulka 5-2  Vyvoj firmou vyplacenych mezd
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6.6 Vyvoj primérné mési¢ni hrubé mzdy

Rok 2001 2002 2003 2004 2005
Primér. mzda | 14 265 K¢ | 15083 K¢ | 16449 K¢ | 18 338 K& | 19 779 K&
za meésic

Tabulka 5-3  Vyvoj primérné mési¢ni hrubé mzdy

Dle udajii Ceského statistického tfadu primérna mési¢ni hruba mzda v roce 2004 byla
18 035 K¢ a vroce 2005 19 030 K¢. Z predchozi tabulky vyplyva, ze se jedna o
perspektivni firmu, ve které maji zaméstnanci stabilni finan¢ni zdzemi. Firma navic

nesidli ve méste ale na venkoveé.
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7 Zpracovani uCetnictvi

Systém zpracovani ucetnictvi se fidi prislusSnymi ustanovenimi Zakona ¢. 563/1991 Sb.
o uletnictvi, a Opatfenim FMFCR &j. V/20 100/1992 ve znéni pozdgjsich zmén a
doplnk.

Ugetni jednotka firmy MP je fyzickou osobou, ktera je zapsana v obchodnim rejstiiku a

vede ucetnictvi (dfive podvojné ucetnictvi).

7.1 Uétovy rozvrh

Uétovy rozvrh firmy MP se drzi smémé Gétové osnovy. Obsahuje syntetické a
analytické ucty. Analytickou evidenci vede firma dle své potieby u jednotlivych ucta.
Uttovy rozvrh je vytvofen s ohledem na potieby fizeni a kontroly uéetni jednotky a
s ohledem na pfislusna ustanoveni zakona ¢. 586/1992 Sb. o dani z piijmt. To znamena
analytické rozClenéni polozek nakladii na daiiové uznatelné a neuznatelné. Dale jsou zde
promitnuty pozadavky na analytické Clenéni podle polozek ucetni zavérky. Naptiklad

k syntetickému uctu 518 pouziva analytické ucty 5181 Telefon, 5182 Reklama.

Ve spolecnosti je ziizené stfediskové hospodarstvi. Nekterd stfediska (stfedisko

autoservis a doprava) se dale déli dle potfeby na zakazky.

000 rezie podniku
100 obchodni usek
200 autoservis
201  mycka
202  tachografy
203  elektrodilna
204  autodilna H. B.
207  lakovna
208  pneuservis
211  emise benzin
212 emise nafta
300 doprava
301 Kazné¢jov
302 Horni Bfiza
305 Tarmac
306 Geosan
307  silnice Klatovy
700 rezervni fond — opravy budov
900 prodej nafty
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901 bufet
Kazd¢ stfedisko ma pak zvlastni analytiku G¢td (napt. 200 5182 Néklady na reklamu

stfediska autoservis).

r

7.2 Zpracovani uéetnich dokladu

Ugetni jednotka oznaluje uéetni doklad, Gdetni sestavy z dokladdi vzniklé a ostatni
ucetni pisemnosti nazvem spolecnosti a usporadava je tak, aby bylo ziejmé, kterého
ucetniho obdobi se tykaji. Dba na to, aby tyto doklady byly origindlnimi pisemnostmi
s oznacenim, Ze se jedna o ucetni doklad, pokud to nevyplyva piimo z jeho obsahu a aby

obsahovaly:

- popis obsahu ucetniho ptipadu a oznaceni jeho ucastniki,

- penézni ¢astku nebo udaj o mnozstvi a cené,

- datum vyhotoveni ti€etniho dokladu,

- datum uskutec¢néni €etniho dokladu, pokud toto neni shodné s datem vyhotoveni,
- podpisy osoby odpovédné za ucetni ptipad a osoby odpoveédné za zauctovani.

Doklady musi byt také formalné€ i vécné spravné. Formalni spravnost kontroluje ti¢etni a
vécnou spravnost kontroluji pracovnici jednotlivych utvarti, kde doklady vznikaji nebo
jsou za vznik dokladu odpovédni, nebo ti, ktefi zbozi, material ¢i sluzby pro podnik

objednali ¢i prevzali, piipadné jejich nadiizeni.

Obéh doslé faktury

Doslé faktury piichazi na uréenou fakturaéni adresu firmy. Ugetni nebo administrativni
pracovnice, po provedeni formalni kontroly vSech ndlezitosti faktury, je zauctuji do
ucetniho programu Ekonom. Ddéle faktury opatii ,koSilkou* (tabulka se zi¢tovacim
predpisem), ktera je povazovana za nedilnou soucast faktury a preda je k provedeni
vécné kontroly. PrisluSny pracovnik zkontroluje soulad skute¢né dodaného mnozstvi
vyrobkli nebo rozsahu sluzeb s fakturou a soucasné s vydanou objednavkou nebo
smlouvou, véetné¢ uvedené ceny. Na kosilku vyznac¢i pozadované udaje a piilozi dodaci
list a u zbozi i prijemku. Original faktury je po potvrzeni vécné spravnosti vracen bez

zbytecného prodleni zpét do Gctarny, kde je predan k podpisu. Doklady archivuje Gcetni.
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Obéh vystavené faktury

Naptiklad v pfipad¢ opravy vozidla, vyhotoveni vystavené faktury piedchézi sepsani
zakazkového listu ¢i pfijatd objednavka. Tyto dokumenty musi obsahovat podstatné
nalezitosti jako rozsah objednané prace, predbéZzna cena, termin dokoneni prace a
podpis objednatele. Po provedeni opravy nasleduje vystaveni vydejky materidlu,
pracovniho listku, ve kterych je pfesny popis spotiebovaného materidlu a odvedené
prace na dané zakdzce a na zaklad¢ téchto podkladl, které odpovédny pracovnik pieda
ucetni, kterd vyhotovi vystavenou fakturu, faktura se vyhotovuje ve dvou provedenich,
kdy je jedna odesland odbérateli a druhé provedeni je archivovano. Bézna doba
splatnosti faktury, kterou firma poskytuje je 14 dni, v pfipadé vyznamnych odbératelt,

firma MP dojednava splatnost faktur individualné.

Pokladna

Firma MP ma zfizenou korunovou a v piipad¢ potreby i valutovou pokladnu. Pokladni
s hmotnou odpovédnosti vedou pokladni knihu, do které chronologicky zapisuji veskeré
pfijmy a vydaje uskute¢néné na zdklad¢ cislovanych pokladnich dokladd. Pokladni

doklady, jak ptijmové tak vydajové, jsou vyhotovovany v ucetnim systému Ekonom.

Ptijmovy doklad se vystavuje dvakrat. Jedno vyhotoveni obdrzi vkladatel a druhé je
zalozeno v Uctarny. Z vydajového pokladniho dokladu musi byt zndm tucel vydaje a

datum. Musi obsahovat daiiové tdaje dodavatele.

Daii z pridané hodnoty

Ucetni vyhotovi za kazdé ucetni obdobi (mési¢n¢) danové ptiznani k DPH, danové

pfiznani podepsané majitelem firmy odesle Finan¢nimu tfadu.

7.3 Zasoby

Zasoby se oceniuji pofizovacimi cenami. Zasoby stejného druhu jsou vedeny na skladé
v ocenéni cenou zjisténou vazenym aritmetickym primérem z potfizovacich cen. Vazeny
aritmeticky pramér se pocitd prubézné, pii kazdé nové dodavce jednotlivého druhu
zboZi.

Firma skladuje prevazné ndhradni dily na ndkladni automobily a jejich pfisluSenstvi
(pneumatiky, oleje, baterie atd.). Pfiblizny pocet polozek, které ma firma pribézné na

skladé je 6500 ks. Hodnota skladovych zasob ¢ini primérné 11 mil. K¢. Firma
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pravidelné sleduje vysi skladu a ¢asovou obratku zasob, kterou vypocitava jako hodnotu
skladovych zéasob/mési¢ni vydej zdsob. V roce 2005 byla primérna Casova obratka
zasob 11 mil. K¢/2,5 mil. K¢ = 4,4 mésice. Z ¢ehoz vychazi, ze za 4,4 mésice se otoci

zasoby ve skladu.

Na sklad ptichazi zbozi, které je dodavano na fakturu, skladnik vyhotovi skladovou
piijemku, pfijem nového zbozi zapiSe na skladovou kartu, kazdy druh zbozi ma svou
skladovou kartu, kam se zapisuji tidaje tykajici se piijma a vydaji toho daného druhu
zbozi. Vydej zbozi ze skladu se provadi na zaklad¢ vystaveni vydejky. Vydej zbozi se
uskuteCituje tfemi zpusoby: 1. pfimy prodej zbozi zdkaznikliim (primérnd potizovaci
cena + obchodni ptirdazka), 2. vydej zbozi do provadénych oprav (primérna pofizovaci
cena + obchodni pfirdzka), 3. interni vydej pro firemni uUcely (vydej se provadi

v potizovacich cenach). Obchodni pfirdzka firmy ¢ini 22 %.
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8 Ucdetni a programovy systém
8.1 Utetni systtm EKONOM

Utetni a evidenéni systém Ekonom je vykonny w&etni software uréeny pro malé a
sttedné velké firmy. Ugetnictvi tvoii zéklad podnikani kazdé spolenosti. Podnikem
vyuzivany program umoziuje, aby interpretace dat a jejich zpracovani bylo efektivni.
Umoziuje, aby byly spravné informace poskytovany ve spravny ¢as spravnym lidem.
Cely ucetni a eviden¢ni systém Ekonom je modularni. Vzhledem k velkému mnozstvi

modulll systému se zamétim jen na nékteré z nich.

Podvojné ucetnictvi — Ucetnictvi

Modul podvojného ucetnictvi provadi kompletni zpracovani dokladd prvotni evidence a

jejich kontaci na jednotlivé Gcty uctové osnovy.

Podvojné tcetnictvi — Vystupni sestavy

Je urCen k definici tcetnich vykaz a jejich vypoctu a tisku. Kromé oficialnich vykaz,
tj. Rozvahy a Vykazu zisku a ztraty , umoziuje definovat a dale pocitat také dalsi ucetni
vykazy, jako jsou piehledy nékladl a vynosii pro jednotlivé stfedisko ¢i zakazku atd. Je
mozné omezit vykazy pro stiedisko ¢i zakazku. Vystupy ze systému spliuji pozadavky

¢eského zakona o ucetnictvi.

Podvojné tucetnictvi — Hlavni kniha

Tento modul generuje sestavu hlavni knihy. Je mozné rozsifit sestavu o tisk
analytickych ucti. Nachazi se zde seznam uctl s celkovym stavem, obratem stran ma
dati a dal v zadaném terminu (pocatecni stav), ddle pak obratem stran ma dati a dal za

ucetni obdobi (pocateéni stav).

Podvojné tucetnictvi — Ucetni denik

Ucetni denik se automaticky vytvaii pfi zadavani prvotnich dokladii. Lze zobrazit stav
finan¢nich ucth k aktudlnimu tadku ucetniho deniku. Tento modul umoznuje tisk

ucetniho deniku.
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Podvojné tcetnictvi — Vykaz DPH

Modul je urc¢en ke zpracovani podklada pro danové ptiznani k DPH. Vyuzivé informace
ulozené¢ v ucetnim deniku, poskytuje nastroje pro kontrolu spravnosti vypoctu a

uctovani DPH.

Fakturace — Faktury vystavené, Faktury prijaté

Tyto moduly umoznuji vystavovat a evidovat danové doklady jakymi jsou faktury
vystavené ¢i faktury piijaté véetné opravnych dokladi dobropisu a storna. Slouzi také
k vystaveni a evidenci proforma faktur a zalohovych listii. Informacni servis poskytuje
udaje o stavu zaplaceni, zobrazi veskeré doklady uhrad a udaje evidované slouZzi jako

zdroj dat pro tvorbu vykazu DPH a ptislusného soupisu dokladu tvorby DPH.

Fakturace — Prikazy k uhradé, Banka

Tyto moduly jsou urceny k evidenci a uctovani pohybl financnich prostiedkii na
bankovnich uc¢tech. Umoznuje zpracovavat vypisy z bankovnich uctl, poskytuje silnou
podporu automatického parovani uhrad zavazkt a pohledavek. K dispozici jsou funkce

pro ptenos vypisil z banky 1 ptikazl k thrad¢ z internetovych aplikaci bank.

Fakturace — Pokladna

Tento modul slouzi k evidenci pfijmovych a vydajovych pokladnich dokladi, a to jak
obecnych bez dalsi vazby na evidenci DPH, tak i s rozpisem DPH. Doklady je mozné
evidovat v libovolném poctu samostatnych pokladnich denikli, v riznych ciselnych
fadach.

Udaje evidované v seznamu pokladnich dokladii slouzi jako zdroj dat pro tvorbu vykazu

DPH.

Sklady — Skladové doklady

Tento modul je uréen pro zauctovani skladovych doklada.

Sklady — Katalog

Pomoci tohoto modulu lze evidovat a udrzovat zékladni tidaje o prodavanych a
nakupovanych polozkach firmy. Katalog je zakladni d¢iselnik systému a slouzi

predevsim ke sjednoceni kodid zbozi a pro fizeni cenové politiky prodeje. Kazda
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polozka katalogu je definovana jedine¢nym kodem, popisem, cenou a DPH sazbou. Pro
tvorbu cenové politiky Ize na urovni polozky definovat 3 urovné prodejnich cen. Tento
¢iselnik sjednocuje klicové udaje jak pro urovenn prvotnich dokladld fakturace, tak i

oblast zpracovani skladové evidence a dokladii objednavek ndkupu a prodeje.

Sklady — Skladové karty

Udaje uvedené na skladové karté jsou shodné s idaji, které obsahuje b&zna polozka
katalogu, obsahuje vSak navic hodnoty jako, skladovou cenu, pocatecni stav, poc¢ate¢ni

mnozstvi apod.

Mzdy — Personalistika

Zajistuje kompletni evidenci zaméstnancii. Z této evidence nasledné Cerpa program
informace pro samotné¢ vystaveni mezd. Eviden¢ni karta kazdého zameéstnance je
tvofena nasledujicimi polozkami: osobni tudaje (osobni ¢islo, jméno, rodné Ccislo,
bydlist¢ atd.) a mzdové udaje (mési¢ni smluvni mzda ¢i hodinova sazba, druh

vni & azev zdravotni pojistov .
racovniho poméru, nazev zdravotni pojistovny atd

Mzdy — Vypocet mezd

Probihd automaticky na zéklad¢ piednastavenych hodnot a mzdovych udaji. Existuje
moznost volitelného zobrazeni zaméstnancii dle jména nebo osobniho ¢isla, popt. podle

stiediska a jména.

Mzdy — Vystupni sestavy

Modul je ur€en k ziskani celkového mési¢niho pfehledu mezd, vyplatnich listkd,

mzdovych listh atd.

Ostatni — Adresar

Umoziuje provadét tdrzbu veskerych informaci o odbératelich a dodavatelich firmy a
obsahuje veskeré informace potfebné pro automatické dopliiovani udaji do zdkladnich

evidenci dokladt a fidici tidaje pro tvorbu slev.



8 Ucetni a programovy systém. .. 38

8.2 Zhodnoceni ucetniho programu

Tento Gcetni program ve firmé vyuzivaji ucetni pracovnice pii zpracovani ucetnictvi,
dale pak pracovnici skladu pii vedeni skladovych zasob a v neposledni fad¢ informace

z tohoto programu vyuziva vedeni pii fizeni firmy.

Ucetni program Ekonom firma vyuZziva od roku 2004. PouZivanim tohoto programu
vede ke zjednoduSeni vedeni Gcetnictvi. Nevyhodou je, Ze firma musi pro své ¢innosti
pouzivat i jiné programy — napf. pro autoservis a autodopravu, coz ma za nasledek, ze
stejnd data jsou nékdy zadavana duplicitné. Proto firma v blizké budoucnosti planuje
zavést komplexni informacéni systém, ktery bude zahrnovat vSechny pottebné moduly.
Naptiklad data tykajici se dochazky fidi¢u, jsou nyni zadavéna jak v programu Doprava,
ze kterého se pak potiebnd data pro zpracovani mezd ptfenasi do ucetniho programu
Ekonom. Duplicitni zadavani dat mé za nésledek neefektivni praci pracovnikli. Podle
mého nazoru firma takovéto velikosti uz méla mit zavedeny informacéni systém, ze

kterého by snadno ziskévala potifebné udaje pro lepsi fizeni firmy.
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9 Zavér

Svoji bakalafskou praci jsem zpracovala na téma ,,Vyuzivani ucetniho systému
v managerském rozhodovani“. Cilem mé prace bylo provést zhodnoceni efektivnosti
ucetnich systémi po strance teoretické a tyto poznatky konfrontovat pfi zhodnoceni
konkrétniho ucetniho systému podniku s diirazem na podporu fizeni podniku. V této
oblasti povazuji za nejpodstatnéjsi si uvédomit, ze jakykoliv ucetni systém je zivym

systémem, ktery je neustale aktualizovan ve vztahu k regulacnim pozadavkim.

Doporucovala bych, aby firma sviij Gcetni systém doplnila 0 moznost automatického
zpracovani finan¢ni analyzy. Financni analyza ptedstavuje vyznamnou soucast
finan¢niho fizeni podniku. Jejim hlavnim ukolem je rozbor dosazenych vysledkt
hospodaieni a zhodnoceni soucasné finan¢ni situace podniku véetné nadvrhii na opatieni
do budoucnosti. Finan¢ni analyza se vypracovava na zdkladné ucetnich vykazl jako
vystuptl finan¢niho ucetnictvi.

Ve své praci jsem provedla zakladni finan¢ni analyzu firmy Miloslav Pasek. Vypocitala
jsem ukazatele likvidity, ukazatel zadluzenosti a finan¢ni stability. Na zéklad¢ takto
provedené¢ financni analyzy jsem dospéla k nidzoru, ze firma dosahuje dostatecné
likvidity v delSim c¢asovém horizontu, ale okamzitd platebni schopnost firmy je
nedostacujici. Dale lze konstatovat dle provedené analyzy, ze firma pii své Cinnosti
vyuziva lehce nadprimérné mnozstvi cizich finan¢nich prostiedkti. Za cizi kapitél se
podnik zdroj ziska. Obecné plati, ze kratkodobé uvéry jsou zatizeny niz§im trokem nez
dlouhodobé uvéry. Zaroven také plati, ze finanéné€ stabilni podnik je zvyhodnén nizS§im
urokem. Popisovana firma Miloslav Pasek pouziva pii své Cinnosti jak kratkodobé
finan¢ni vypomoci, tak i stfednédobé uvéry. Financni stabilita firma se vyznacuje za
pfiméefené stabilni, pohybuje se tésn€ pod hranici priméru. Z této financni analyzy by
vedeni firmy mohlo vychézet pii sestavovani podnikatelského zdméru do budoucna a
pii fizeni firmy a pokusit se zlepSit hodnoty ukazatelli zadluZenosti a finan¢ni stability.
To znamend, Ze by pii své Cinnost méla vyzivat mén¢ cizich financnich prostiedkl a

aktiva firmy by méla byt ve vétsi mife financovana vlastnim kapitalem.

V zavéru ale musim konstatovat, ze firma Miloslav PaSek je podnik celkem zdravy a
nema problémy v platebni schopnosti. Skutecnost, Ze se firma nedostava do platebni

neschopnosti mi potvrdilo 1 vedeni firmy. Dilezitym ukazatelem jsou také v poslednich
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letech rostouci pfijmy, cozZ povazuji ve stale rostouci konkurenci za velmi silnou stranku
firmy. Jsem si ale védoma, Ze samotna financni analyza nemuze byt dostate¢ny podklad
pro hodnoceni podniku. Jejim hlavnim nedostatkem je jeji staticky charakter, protoze
veskeré ukazatele finan¢ni analyzy jsou pocitdny z Gdaji ucetnich vykazi k urcitému
casovému okamziku, to znamend, ze pokud jsem zjistila, ze k 31. 12. 2005 m¢la
spolecnost likviditu ¢i financni stabilitu dostate¢nou, neznamena to, ze k dneSnimu datu
je to také tak. Ukazatele finan¢ni analyzy nam piimo neodpovi na otazku o finanénim
zdravi spolecnosti nebo firmy, ale mohou ndm nasmérovat na problémy a otazky, jez
jsou skutecné podstatné a mély by byt dale analyzovany. Ve firmé se nezabyvaji
finan¢ni analyzou jako takovou, proto bych vedeni firmy doporucovala alespont vypocet
téch nejzakladnéjsich ukazatelii (likvidity, finan¢ni stability a zadluzenosti), které jim

mohou pomoci k zhodnoceni finanéniho hospodateni firmy.

Z vypoctené prumérné mesiéni mzdy zaméstnancti analyzované firmy vyplyva, ze se
jedna o stabilni a prosperujici firmu, ve které primérné mzdy kazdy rok rostou a

pohybuji se nad hranici primémé mzdy v CR.

Zaveérem bych rada konstatovala, Ze zpracovani této bakalaiské prace mi napomohlo ke
konfrontaci teoretickych poznatki ziskanych pii studiu s redlnym podnikovym

prostiedi. Prace mi pfinesla mnoho novych teoretickych i praktickych poznatkt.
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