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1 Uvod

Kazda firma byla zaloZena s urcitou vizi jejich vlastnikii a jejim poslanim by mélo byt tuto
vizi naplnit. Firma a jeji management se nejen musi zajimat o zpisoby, jak dosdhnout
pozadovaného cile ur€eného vlastniky, ale také o to, kam smétuje konkurence, jaké cile maji
jeji zékaznici ¢i dodavatelé a jak se celkové vyviji okolni prostfedi, ve kterém se firma

nachazi.

Spravné zvolené strategické cile a cesty k jejich naplnéni vychazejici ze soucasné situace a
moznosti firmy. Pravé tyto zvolené cile jsou pfedmétem strategického managementu, jehoz

formalizovanou podobu tvofi strategicky plan firmy.

V dne$nim turbulentnim prostfedi se podniky snaZi ziskat komparativni vyhodu v soutéZi.
Pravé ziskani komparativni vyhody je, jak uvadi prof. Ing. FrantiSek Kovat, CSc., podstatou
strategického ftizeni, které v sobé slucuje prvky dlouhodobého a koncepéniho fizeni.
., Strategicke Fizeni je procesem tvorby a realizace rozvojovych zameri dlouhodobéjsi povahy,
které maji zdsadni vyznam ve vyvoji Fizeného objektu a jejichz uskutecnénim ziskava ridici

subjekt komparativni efekt. *

A zavérem je nutné zdiraznit, Ze vlastni firemni zdméry je nutné vzdy srovnavat s ostatnimi
subjekty, snimiZ je firma v neindiferentnim vztahu, tj. s kooperujicimi ¢i konkurujicimi

podniky a pravé k tomuto srovnani slouzi analyzy externiho a interniho prostiedi spolecnosti.
Cil diplomové prace

Cilem této diplomové prace je provést strategickou analyzu spole¢nosti Fruko-Schulz, spol.
s 1.0. Management spolec¢nosti si dal za cil svého dal$iho rozvoje penetraci na zahrani¢ni trh a
s tim souvisejici zvySeni trzeb. Tento zdmér byl zpracovan v projektu, kde management
definuje svijj cil jako penetraci svymi stavajicimi vyrobky na rusky trh. Ukolem tedy je zjistit,
zda vysledky jednotlivych strategickych analyz umoziuji a jsou tedy v souladu s navrzenym
projektem. Na =zaklad¢ vysledki analyz zvolit vhodnou strategii, pro kterou provést

implementaci.



Metodika prace

V teoreticko-metodologické ¢asti jsou uvedeny vsSechny strategické analyzy. Nejprve jsou
uvedeny analyzy vnitiniho prostfedi, jako jsou napf. Analyza hodnotového fetézce, SWOT
analyza, SPACE analyza. Nasledn¢ je v€novana pozornost analyzam vnéjSiho prostiedi jako
jsou napi. PEST analyza, Porteriiv model péti sil, Analyza konkuren¢niho prostfedi. Tato ¢ast
je vyhradné teoretickd a je vychodiskem pro prakticko-aplika¢ni ¢ast diplomové prace. Jsou
zde definovany zakladni pojmy, postupy a nastroje strategické analyzy. Seznam literatury

pouzité v této Casti je uveden na konci diplomové prace v oddile 6 Literatura.

Prakticko-aplikaéni ¢ast diplomové prace je vénovana strategické analyze konkrétniho
podniku. Timto podnikem je spolecnost Fruko-Schulz, spol. s r.0. Jak je jiZ napséno v cili
diplomov¢ prace, cilem je provést strategickou analyzu spolec¢nosti s vyuzitim nékterych vyse
uvedenych analyz. Na zéklad¢ vysledkt je zvolena vhodna strategie, pro kterou je provedena
implementace. V zavéru je hodnoceni, zda navrzeny projekt ma byt pfijat a realizovan ¢i

nikoli.



2 Teoreticko-metodologicka Cast

2.1 Pojem strategicky management

Rozhodnuti o vyrobcich, umisténi a jmenovani vrcholového vedeni pfedstavuji zévazna
rozhodnuti, ktera trvale ovliviiuji (k lepSimu nebo k hor§imu) vykon organizace. Zptsob,
jakym se tato zavazna (,strategickd*) rozhodnuti ¢ini a jakym se uskutecnuji, lze

charakterizovat jako proces strategického managementu.'

Aby mohly byt uplatiovany principy strategického fizeni, musi byt splnény urcité

vnitropodnikové parametry — viz Schéma 1

Schéma 1: Podminky vyzadujici uplatiiovani strategického fizeni (VACHAL J., 2001)

Mira zmén ve vnéjSim prostiedi Pomala »| Rychla

Typ zmény Kontinualni »| Diskontinudlni
Trh Lokélni > Mezinarodni
Vyroba Specializovana > Diversifikovana
Organizac¢ni struktura Funkcionalni » Divizionalni
Velikost podniku Maly » Velky

Funkce strategického ftizeni je trvala, nelze ji realizovat jednou pro vzdy a pak na ni
zapomenout. J. Hron, pfedni odbornik na strategické fizeni, vymezuje tuto disciplinu
nasledovné: , Strategické rizeni je proces, vjehoz rdamci manazeri urcuji dlouhodobé
smérovani podniku, stanovuji specifické vykonové cile, vyvijeji strategie vhodné k dosazeni
techto cilu s ohledem na vSechny podstatné vnitini a vnéjsi podminky a podnikaji konkrétni

‘

kroky v realizaci vybraného planu akci.

' BOWMAN: Strategicky management. 1. vydani. Praha 1: Grada Publishing, 1996



Schéma 2: Nastin procesu podnikového planovani (BOWMAN C., 1996)

1. Stanaveni cild Vyjasnéni podnikowych cild
Stanoveni hierarchie cild

2. Analyza rozdild Identifikace rozdill mezi pfadpovédmi a cili

Zhodnoceni Zhodnoceni
vnéjsiho vnitropodnikovéhao
prostiedi prostredi
3. Strategické | [
zhodnoceni l ,
Identifikace konkurenéni vyhody
Mova definice cill na zakladé informaci z tfetl ruky

{ Predpovad budouciho vykonu na zdkladé nynéjsich strategii

!

Viytvafen( strategickych alternativ

!

Vyhodnoceni sirategickych altemativ (proti cildm a zhodnocenim
vnéjiiho a vnitiniho prostfedn)

!

Strategické rozhodnut!

}

Vypracovani akénich pland a rozpodil
Monitorovani a kontrola

4. Formulace stratagie

5, Realizace strategie

2.1.1 Strategicky planovaci cyklus

Strategicky planovaci cyklus Ize rozdélit do tii zakladnich tématickych casti:
1. Analyticka cast

e Definice poslani a cilli
e Externi analyza

e Interni analyza



2. Strategicka ¢ast

e Definice feSenych problémi
e Moznosti feSeni

e Stanoveni priorit a vyb¢r strategie
3. Realizacni cast

e Operacni plan
e Realizace planu
e Kontrola planu a hodnoceni

e Plan navaznych &innosti’
2.1.2 Strategie

V dnesni dobé neexistuje jedna vycCerpavajici definice, kterd by ndm pfesné vymezila pojem

strategie. Prehledné shrnuti pfistupti k vymezeni pojmu strategie uvadi Henry Mintzberg.

Definuje strategii pomoci 5P:

1. plan,

2. ploy,

3. pattern,

4. position,
5. perspektive.

Strategie jako plan (plan) je nejcastéjSim pojetim.

Strategie je také pouZivana ve smyslu slova komplot (ploy), byva to vyvolani obavy

u konkurence a tim tedy odrazeni ji od krokli podobnych naSim.

Strategie se také vymezuje jako model chovani (pattern). Zduraznuje dosazeni konzistence
v chovani organizace. Je to pojeti zalozené na presvédéeni, Ze pokud neni brano v ivahu

chovani, je strategie jen prazdny pojem.

2KOVAR, STRACH: Strategicky management. VSE v Praze, 2005



Strategie ve smyslu pozice (position) akcentuje umisténi organizace v prosttedi.

Naproti tomu pojeti strategie jako charakter organizace (perspective) je podporovano napf.

P. Druckerem, podle néhoz je strategie zptisob (koncepce) podnikani.

Strategie je zaméifeni a rozsah ¢innosti podniku v dlouhodobém horizontu, které v idealnim
pfipad¢ vytvaii soulad mezi podnikovymi zdroji a ménicim se vné&j$im prostfedim — zvlaste

trhem a zakazniky.’
Typologie strategii

Podle toho, v jakém vztahu vytyCujeme svoje vyvojové zaméry ve srovnani se zdmery jinych
rozhodovacich subjektii, klasifikujeme jednotlivé strategie do jednotlivych typl, a sice

strategie:

1. ofenzivni — vlastni vyvojové zaméry rozhodovaciho subjektu jsou lepsi nez rozvojové

zaméry jinych rozhodovacich subjekti,

2. neutralni — zaméry jsou vytyCovany na stejné urovni jako zdmeéry srovnavanych

ekonomickych subjektil,

3. defenzivni — vlastni rozvojové zaméry jsou stanoveny na horSi Grovni nez je uroven

zaméra subjektd, se kterymi se srovnavame.”
2.2 Podnik jako systém

KaZzdy podnik se sklada:

e 7 technickych prvku,

e 7 instituciondlnich prvki (fidici orgény),
e 7 lidskych faktori.

A vzdjemnym propojenim téchto prvkl vznika Zivotaschopny systém.

3 VACHAL: Strategicky management. VOS C. Budg&jovice, 2001
* KOVAR, STRACH: Strategicky management. VSE v Praze, 2005



Podnik jako organicky systém, ktery je ovliviiovan vnitinimi faktory a vnéjSimi faktory.
Mezi vnitini faktory (vnitini prostfedi podniku) patii:

e zdroje,
e organizacni a ridici struktury,

® podnikové rady a normy.
Mezi vnéjsi faktory (vnéjsi prostiedi podniku) patii napf.:

e ckonomické faktory — kapital, pracovni sila, cenova hladina, vladni finan¢ni a danova

politika, zakaznici,

e ftechnologické faktory — veskeré znalosti o tom, jak véci d€lat pfinasi uzitky ale i

problémy, napt. automobilovy primysl ~ — uzitky — vys$$i produktivita, Zivotni troven,
— problémy — zhorSeni Zivotniho prostiedi,

e socialni faktory — postoje, touhy, ocekavani, stupné inteligence a vzdélani, vira a obyceje

lidi v dané socialni skuping,
e etické faktory — osobni, uéetni a obchodni etika, etické kodexy (nepsané zakony)’

Podnik, ktery ma kvalitni vniti'ni prostiedi, je odoInéjsi proti vliviim vnéjsiho prostiedi.
o /4 7 b 6
2.3 Strategické cile a pozice

Cilem rozumime stav, jehoz ma byt v urcité budoucnosti dosazeno a ktery lze meéfit

pfisluSnymi kvantitativnimi nebo kvalitativnimi ukazateli.

Urceni cilli je naro¢nou ¢innosti. Ovliviiuje celou budouci existenci podniku, jeho vyvoj a
efektivnost. Strategické cile orientuji a sjednocuji vSechny ¢innosti podniku. Proto je nutné
vénovat formulaci cilii a vytvofeni podkladi pro rozhodnuti o cilech zna¢nou pozornost a

dostatek ¢asu.

> http://www.skripta.kvalitne.cz/Management.doc

8 VACHAL: Strategicky management. VOS C. Budg&jovice, 2001



vvvvvv

na analyze silnych a slabych stranek podniku a na odhadu pfilezitosti a hrozeb. Obsahuje v§ak
1 velmi silny subjektivni prvek, protoze je vyrazem snah vrcholového vedeni podniku, jeho
zémera, odvahy, miry optimismu a kvalifikace. Od urcenych cili se odvijeji strategické

operace, které smétuji k jejich zajisténi.
Vrcholové strategické cile 1ze rozdélit do ¢tyt skupin:

1. Cile vztahujici se k uspokojovani poptavky odbératela
Cile vztahujici se k vytvareni ekonomického efektu, cile ekonomické

Cile vztahujici se k rozvoji hmotného a nehmotného majetku podniku, cile majetkové

bl

Cile vztahujici se k pracovnimu kolektivu, jeho stimulaci, kvalifikaci a motivaci a

k socidlnimu programu
Strategické pozice

Mit dobrou pozici znamena zvySovat své piijmy alesponn tak rychle jako konkurence a

investovat tak, aby byla zaru¢ena konkurenceschopnost podniku i do budoucna.
Podnikatelska pozice firmy je dana:

e konkuren¢ni pozici firmy vzhledem k okoli

e vnitini podnikatelskou pozici, vnitini konkurenceschopnosti
Celkova konkurenceschopnost podniku je dana predevSim:

e typem a charakterem vyroby, délkou Zivotniho cyklu vyrobkd,

e typem a charakterem cilen¢ho trhu,

e konkuren¢ni schopnosti jednotlivych polozek vyrobkového portfolia,

e stupném technologickych zmén, které znamenaji piredevSim rozsah vyvoje a zavadéni

novych inovaénich vyrobki a technologii,

cv v

e kapitadlovou pozici, efektivnosti marketingovych ¢innosti,



e zdrojovym zajisténim,

e dodavatelskym zazemim,

e Urovni distribu¢nich cest a managementu,

e urovni kvalifikace zaméstnancti a zamé&stnanecké politiky,

Uroven konkurenceschopnosti poskytuje podniku moZnost rozvoje do budoucna nebo naopak

omezuje jeho dalsi rozvoj. Ma jak své silné tak 1 slabé stranky, které je tfeba analyzovat.
/4 . /4 /4 7
2.4 Komplexni strategicke plany

Postup tvorby:

1. Stanoveni zakladnich premis budouciho fungovani firmy.

2. Stanoveni strategickych cilt.

3. Stanoveni zékladni podnikatelské pozice firmy, analyza slabych a silnych stranek firmy.
4. Navrhy zakladnich scénafii komplexnich podnikatelskych strategii.

5. Zpracovani strategie portfolia firmy.

6. Vypracovani a sladéni variant dil¢ich rozvojovych strategii (napf. finan¢ni, persondlni,

vyrobni, marketingova, inovacni, organizacni).
7. Vypracovani variant integrované komplexni podnikatelské strategie.
8. Vybér optimdlni varianty komplexni strategie.
9. Formulace komplexniho strategického planu.
10. Sestaveni rozpocti.

11. Rozpracovani strategickych planti do kratSich ¢asovych obdobi.

7 TRUNECEK a kol.: Management v informa&ni spole¢nosti. U&ebni texty pro bakalafské studium. 1. vydani.

Praha: VSE v Praze, 1997



2.5 Podnikatelské prostredi

Podnikatelské prostfedi je prostiedi, ve kterém dany podnik podnikd. Zahrnuje napf.
podminky pro podnikani, dodavatelsko-odbératelské vztahy, konkurenci, poptavku
po vyrobku dané¢ho podniku.

2.5.1 Analyzy vnitiniho prostiedi

1. Analyza zdroju specifickych prilezitosti

Specifické ptilezitosti podniku umoznuji odlisit se od konkurence a dosahovat tak vysSich

vvvvv

udrzet si tyto ptilezitosti.
Zdroji téchto specifickych moZznosti jsou:

e majetek — hmotny, nehmotny,

e podnikové schopnosti, dovednosti.

Schéma 3: Obecné vymezeni zdroji podniku (VACHAL J., 2001)

Podnik
Fyzické zdroje Lidské zdroje
Strojni vybaveni Struktura pracovnich sil
Vyrobni plochy Organizace prace
Finan¢ni zdroje Zdroje nehmotné povahy
Disponibilni kapital Image spolec¢nosti
Zavazky a pohledavky Ochranna znamka

2. Kli¢dové faktory tspéchu

Specifické klicové faktory organizace lze popsat na zaklad€ analyzy hodnotového Fetézce.

10



Schéma 4: Hodnotovy fetézec (PORTER M. E., 1994)

Infrastruktura podniku \

Technologicky rozvoj

urné

Podp
aktivity

o

Rizeni pracovnich sil

Obstaravatelska ¢innost

Rizeni vstupnich op.
Vyroba a provoz

Rizeni vystupnich op.
Marketing a odbyt
Servisni sluzby

v
9

Primarni aktivity

Hodnotovy fetézec se sklada z deviti generickych kategorii ¢innosti, které jsou spolu spojeny
charakteristickymi zpisoby. Tento genericky fetézec je pouzit k pfedvedeni toho, jak lze
pro urcity podnik sestavit hodnotovy fetézec, zobrazujici ty specifické ¢innosti, které podnik

, 8
kona.

Kazda aktivita pfidava vyrobku c¢ast hodnoty. Primdrni aktivita vytvaii fyzickou podobu
vyrobku a podparné aktivity zajiStuji vstupy pro primarni aktivitu (napf. pfisun materialu —

materidlové hospodafstvi).

Jestlize podnik zisk4 specifické ptfednosti v hlavnich nebo podpiirnych aktivitach, pak se
ptispévek téchto aktivit projevi v tvorb&é zvySeni zisku a naopak. Podnik musi usilovat
o ziskani specifickych prednosti pfedev§im v hlavnich aktivitaich. Bez téchto prednosti by

podnik nebyl schopen konkurovat.

Hodnotovy fetézec firmé pomaha analyzovat potieby kupujiciho, takze si management firmy
muze lépe utvorit isudek o tom, co kupujici skutecné oceniuje a umozni vidét, kde ve firme

opravdu jsou naklady na diferenciaci.’

8 PORTER, M. E.: Konkurenéni vyhoda. Praha 1: Victoria Publishing, a.s., 1994
? BOWMAN: Strategicky management. 1. vydani. Praha 1: Grada Publishing, 1996

11



3.Urceni strategickych alternativ

Tato analyza je vhodnd u obchodnich a vyrobnich organizaci. Zakladem je dotaznik, jenz

umozni identifikovat hlavni strategické volby.

Tabulka 1: Dotaznik (VACHAL J., 2001)

Obvykla zakladna zdkaznika se celkové zménSuje

Réd(a) riskujete

Vase vyrobky lze snadno popsat

Vase podnikani je velice specializované

Nemate mnoho volnych financi, které byste mohli investovat do podniku
Existujici zakladna zdkaznik( nabizi mnohem vétsi odbytové moZnosti
Primérné mnoZstvi objednavek klesa

Konkurence vés nic¢i

9. |Je pro vas docela snadné pfijit s novymi vyrobky

10. |Po vasich vyrobcich a sluzbach je velka poptavka

11. | Vasim cilem je zlstat téméf beze zmén
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Schéma 5: Uréeni strategickych alternativ (VACHAL J., 2001)
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A.... Zustat u dosavadnich zdkaznikl a dosavadnich vyrobki.

B.... Poskytovat vyrobky dosavadnim zékaznikiim, tzn. zvysit hodnotu dosavadnich vztahd.

C.... Poskytovat dosavadni vyrobky novym zékaznikiim, tzn. s tim, co firma ma najit nové
zékazniky.

D.... Poskytovat nové vyrobky novym zdkaznikiim, tzn. diversifikovat.

4. SWOT analyza

Jeji podstatou je to, Ze se pii ni identifikuji faktory a skutec¢nosti, které pro objekt analyzy

predstavuji silné a slabé stranky, piilezitosti a hrozby okoli."

Silné stranky S (Strenghts) a slabé stranky W (Weaknesses) a piedstavuji faktory vnitini
podnikatelské pozice firmy. Ptilezitosti O (Opportunities) a nebezpeci T (Threats) predstavuji
vliv vnéj$iho okoli. Rozbor celkové pozice firmy a jeji vliv na mozné budouci chovani firmy

je mozné vyjadiit nasledujicim schématem.

""KERKOVSKY, VYKYPEL: Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2002
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Schéma 6: Metoda SWOT (VACHAL J., 2001)

Interni faktory

Silné stranky S
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- vysoky trzni podil

- moderni technologie

- nizké mzdové naklady

- kvalita vyrobka

Slabé stranky W

- slaba finanéni pozice
- vysoka zadluzenost

- zastarala technologie
- vysoka rezie

- slaby management

- Spatni dodavatelé

Externi faktory

Piilezitost trhu O

rast trhu, rast poptavky
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Pomalé posilovani pozic.
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silna konkurence
vstup zahrani¢ni
konkurence
objemové trhy, mala
moznost diferenciace
stara odvétvi

nestabilita trhu

Vyuziti pozice silného
postaveni k blokovani
nebezpedi.

Oslabeni konkurence.
Diverzifikace vyrobniho
sortimentu.

Distribuéni spojeni.

. mosnost diferenciace pozici. Ruzné formy integrace.
- moznost integrace

- moznost exportu atd.

Nebezpeci trhu T Ptistup ST Ptistup WT

Uvazovani o kompromisech.
Spojeni se silnou firmou i
za cenu Upravy programu.
Snaha o preziti.

Opusténi trhu.

5.Portfolio analyza"

Portfoliovd metoda davd mozZnost precizniho zhodnoceni konkurencni situace v riznych

trznich segmentech. Kvalifikovana portfolio analyza je proces, ktery ma osm krok:
1. Vytvofeni matice portfolia.

2. Zmapovani konkuren¢niho prostfedi pro kazdou podnikatelskou cinnost a vyvozeni

zaveéru o atraktivité vSech slozek portfolia.

3. Ohodnoceni konkurenceschopnosti jednotlivych aktivit zastoupenych v portfoliu.

""'VACHAL: Strategicky management. VOS C. Budg&jovice, 2001
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Hlubsi proniknuti do situace podniku, ur¢eni hlavnich ukold a zvaZeni specifickych

pfilezitosti a ohrozeni.

Urceni potteby financnich prostiedkli a dalSich podnikovych zdroji na podporu strategii

jednotlivych aktivit.

Porovnani aktivit z hlediska ziskovosti, pfitazlivosti odvétvi s naslednym rozttidénim

investi¢nich priorit.
Kontrola s cilem ohodnotit vyvazenost portfolia.

Zjisténi, jestli je navrhované portfolio v souladu s podnikovou strategii, a jaka opatieni je

tteba ucinit v pfipadé evidentnich mezer v jeji realizaci.

6. SPACE analyzal

Tato analyza je vyuzivana k vymezeni vhodné strategické pozice pro podnik a jeho jednotlivé

¢innosti.

Analyza samotna spoc¢iva v ohodnoceni nasledujicich faktori:

Faktory ovliviiujici stabilitu prostfedi — technologické zmény, mira inflace,
proménlivost poptavky, cenové rozpéti konkurencnich vyrobkili, bariéry vstupu
do odvétvi, rivalita mezi existujicimi konkurenty, cenova elasticita poptavky, tlak

ze strany substitutil.

Faktory ovliviiujici silu odvétvi — riistovy potencial, ziskovy potencial, finan¢ni stabilita,
technologické know-how, vyuziti zdrojl, kapitdlova intenzita, slozitost vstupu do odvétvi,

produktivita, vyuziti kapacit, vyjednavaci sila vyrobct.

Faktory ovliviiujici konkuren¢ni vyhodu — podil na trhu, kvalita vyrobku, zivotni
cyklus vyrobku, inovacni cyklus, loajalita zakaznikd, technologické know-how, vertikalni

integrace, rychlost zavadéni novych vyrobki.

2 VACHAL: Strategicky management. VOS C. Bud&jovice, 2001
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e Faktory ovliviiujici finanéni silu podniku — ndvratnost investic, likvidita, mira
zadluzeni, pozadovany versus disponibilni kapitél, cash-flow, slozitost vystupu z odvétvi,

mira rizika, obrat z&sob, vyuZzivani uspor z rozsahu a zkuSenosti.

Vzijemnym vyhodnocenim vySe uvedenych faktorti a grafickym vyjaddfenim lze vymezit

nasledujici zékladni strategické pozice pro podnik:

e Agresivni pozice
e Konkuren¢ni pozice
e Konzervativni pozice

e Defenzivni pozice

Agresivni pozice — typicka pro atraktivni, relativné stabilni odvétvi, ve kterém ma podnik
konkurenéni vyhodu a je schopen ji diky konkurenéni sile chréanit, kritickym faktorem je
vstup novych konkurentli do odvétvi. Pozice umoziuje podniku zvySeni podilu na trhu a

soustfedit zdroje na vyrobky, které jsou vysoce konkurenceschopné.

Schéma 7: Agresivni pozice (VACHAL J., 2001)

FS
FS A
A
T KV — SO
KV I SO < [ R B
< I G L I e
- 1T 1T 1T 1 e o
S, Podnik, jehoz
Finanéné silny
; financni sila je
S Vyznamnou
L dominujicim
konkuren¢ni
faktorem v odvétvi
vyhodou v rostoucim v
a stabilnim odvétvi v StO

StO

FS....finan¢ni sila podniku
KV....konkuren¢ni vyhoda
SO....sila odvétvi

StO....stabilita prostiedi
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Konkurenéni pozice — typické pro atraktivni, relativné stabilni odvétvi, ve kterém mé podnik
konkurenéni vyhodu. Kritickym faktorem je finan¢ni sila podniku. Podnik by mél hledat
moznosti, jak upevnit svou financ¢ni pozici (napi. fuzi s podnikem s dostatkem hotovosti,

investovat do produktivity, vylepSovat svou vyrobkovou fadu, snizovat naklady atd.)

Schéma 8: Konkurenéni pozice (VACHAL J., 2001)

S FS
A Konkurenceschopny
: A
Podnik s konk. podnik v nestabilnim
vyhodami v rychle odvétvi
rostoucim odvétvi
KV SO
KV SO < [ O I I
P R b L
< T T T > —
R 4
v
StO
StO

Konzervativni pozice — typicka pro odvétvi s nizkou mirou riistu, podnik je finan¢né stabilni.
Kritickym faktorem je konkurenceschopnost vyrobku. Podnik by mél hledat atraktivngjsi trhy,

nové konkurenceschopné vyrobky, vyvijet nové, snizovat naklady, zlepSovat cash-flow.

Schéma 9: Konzervativni pozice (VACHAL J., 2001)

FS FS
A A
KV — SO KV T SO
< 1 1 | | > < | 1 | >
- 1T 1T T 1 v - 1T 1T 11 g
Finan¢né silny podnik Podnik bez konkurenéni
ve stabilnim, ale vyhody v technologicky
nerostoucim odveétvi, stabilnim odvétvi,
zadna podstatna konk. ve kterém klesa odbyt
v v
vyhoda
Y StO StO
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Defenzivni pozice — typickd pro neatraktivni odvétvi, ve kterych se podniku nedostava ani
konkurenceschopnych vyrobkd ani potfebné financni sily. Kritickym faktorem je
konkurenceschopnost. Podnik by se mél ptipravovat na odchod z odvétvi, snizit vyrobni

kapacity, vyrazné redukovat naklady, omezit investice.

Schéma 10: Defenzivni pozice (VACHAL J., 2001)

FS FS
Podnik se slabou konk. 4 4 Podnik s finanénimi
pozici ve stabilnim potizemi ve velmi
odvétvi s negat. ristem nestabilnim odvétvi
KV SO K SO

> < 1 | | | >
-~ 1T 1T T 1 g

2.5.2 Analyza vnéjSiho prostiedi

Analyza vnégjsSiho prostiedi podniku je dilezitd pfedev§im pii urceni, zda zdroje a moZnosti
podniku skute¢né odpovidaji prostiedi, v némz se dany podnik pohybuje. Na zéklad¢ téchto

analyz jsme schopni definovat strategickou pozici podniku.
1. PEST anal)'fza13

Za klicové soucasti makrookoli 1ze oznacit faktory politické a legislativni, ekonomické,

socialni a kulturni a technologické.'* Tato analyza tedy vychazi ze zhodnoceni téchto faktort:

e cekonomickych — HDP, ekonomicky rist, urokové sazby, vyvoj penézni zasoby, mira

inflace, mira nezaméstnanosti,

" PEST — pozn. jde o zkratku po&atecnich pismen anglickych nazvii jednotlivych skupin faktorti (Political,
Economical, Social, Technological)

' SEDLACKOVA, BUCHTA: Strategicka analyza. 2. pfepracované a doplnéné vydani. Praha: C. H. Beck, 2006
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politicko-pravnich — antimonopolni opatieni, politika zdanéni, zakony na ochranu

zivotniho prosttedi, regulace zahrani¢niho obchodu,

socialné-kulturnich — demograficky vyvoj, rozdéleni dichodii, mobilita obyvatelstva,

mira vzdélanosti obyvatelstva, ptistup k praci,

technickych — vladni vydaje na vyzkum a vyvoj, ptistup k vyzkumu a vyvoji, rychlost

technologickych zmén.

.Porteriv model péti sil

Tento model umoziuje detailn€ popsat konkrétni odvétvi, ve kterém firma podnika.

Pét sil:

hrozba nové vstupujicich na trh,

obchodni sila zdkaznika — maji stale vétsi moznosti volby mezi podniky,

obchodni sila dodavateli — rozhoduje ekonomicka sila odbératele ¢i dodavatele

pfi ur€ovani cen,

hrozba substituce vyrobkt a sluzeb (zejména s nizsi cenou),

pozice mezi b&Znymi konkurenty — ,,jizdni prostor” pro tuto pozici — silni konkurenti

mohou setrvavat na trhu 1 pfi problematické rentabilité.

Analyza téchto péti Cinitel mize piispét ke zhodnoceni nebezpeci a slabin, které mé podnik.

Ukazuje obranu proti soucasnym i budoucim konkurentiim.
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Schéma 11: Porteriv model péti sil (PORTER M. E., 1994)

Nové vstupujici

l hrozby
kupni I konkurenéni l

sila prostiedi
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kupni
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zakaznici
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komplementy

Porter pak vyslovuje hypotézu, ze , cim jsou veétsi, silnéjsi sily v odvétvi, tim mensi je
prumérna navratnost” a dale ,,aby byla spolecnost uspésna na trhu, musi peclivé volit
strategii, kterou bude uplatiiovat . Jen v takovém piipadé muze prezit a dale se rozvijet a

ziskavat nové segmenty na trhy.
3.Analyza konkurenéniho prostiedi®

Cilem je ohodnotit konkuren¢ni pozice hlavnich konkurentl ve vztahu k vlastnimu podniku,

rozli$it vyhodné situované od nevyhodné situovanych a u klicovych konkurenti:
e sledovat, jsou-li vystaveni tlaku zlepSit hospodarské vysledky,
e monitorovat nazory o vyvoji odvétvi prezentované manazery konkuren¢nich podnik,

e studovat zdzemi a filosofii manaZerli konkuren¢nich podnikd za ucelem piedvidani

charakteru krok, které mohou podniknout,
e studovat priority konkuren¢nich podniki a jejich vykonové cile,

e odhadnout pravdépodobné ptisti tahy jednotlivych konkurentt.

" VACHAL: Strategicky management. VOS C. Budg&jovice, 2001
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Tabulka 2: Rastr pro hodnoceni konkurentti (VACHAL J., 2001)

Charakteristika

KONKURENT

A B C

Jméno podniku

Odhad trzeb

Odhad podilu na trhu

Cenova vyhoda *

Kvalitni vyhoda *

Technologicka zakladna *

Odbytova zakladna *

Distribu¢ni podminky *

Nakladova vyhoda *

Pozice v ramci odvétvi (v pFiStim roce) *

Vaznost konkurence (sou¢asna) *

Vaznost konkurence (v pii§tim roce) *

Vaznost konkurence (v dalSich letech) *

Néco zvlastniho na co je tieba reagovat ?

Brzy

PFisti rok

Dlouhodobéjsi ohrozeni

* =k hodnoceni 1ze vyuzit nasledujici skaly:

1 = nejlepsi (nejvyssi)

2 = nadprimérny

3 = prumérny

4 = podprimérny

5 = nejhorsi (neohrozujici)

4. Analyza portfolia a sluzeb'®

Tato analyza v sobé zahrnuje odpovédi na néasledujici otazky:

e Co dnes podnik vyrabi?

e Jaky je stupeii rizika vyrobkového portfolia?

e Jaka je mira jistoty/rizika?

' VACHAL: Strategicky management. VOS C. Budg&jovice, 2001
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5.Postup p¥i segmentaci trhu'

Pti provadéni analyzy trhu se stanovi strategické obdobi, pro néz bude strategie zpracovana.
Poté se stanovi segmenty trhu, které¢ podnik hodla uspokojovat, a produkty (vyrobky, sluzby),

s nimiz se v téchto segmentech hodlé uplatnit.

Schéma 12: Postup pii segmentaci trhu (VACHAL J., 2001)

Geografické faktory .- /._
- 7o
Mésto/venkov P
N
Pramyslova odvétvi ‘e @
7
: @
Velikost o\ ®
Vlastnictvi @ .\ @
Hiedané vyhod =7
edané vyhody -
Uroveti sluzeb Kvalita - ', .
Databaze zakaznikt
\ l A
Nabidka
Diagnosticky roces muze byt velmi
/ produktu \ s voP Y
specificky. Sjeho pomoci lze najit
Tvorba cen T nejvhodnéjsi nabidku produktu pro pfesné
Distribuéni definovanou odbératelskou zakladnu
systém

Postupujeme jednotlivymi segmenty a vybirdme takové faktory, které budou nejvhodnéjsi

pro nase zakazniky. Kombinaci faktort stanovime nejlepsi moznou nabidku.
6. Analyza atraktivity odvétvi'

V prubéhu analyzy atraktivity odvétvi se hodnoti 15 faktordi a silam, které je ovliviiuji, se
ptifazuje skore od 1 do 10. Skore je vysoké tam, kde podminky v odvétvi umoziuji podniku
maximalné vyuZzit disponibilnich zdroji a naopak tam, kde podnik neni schopen dostat

pozadavkiim odvétvi, je skore atraktivity nizké.

" VACHAL: Strategicky management. VOS C. Budg&jovice, 2001
'8 VACHAL: Strategicky management. VOS C. Bud&jovice, 2001
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V idedlnim piipad€ by tedy mohlo celkové skore dosahnout hodnoty 150. Takovych ptipadi
je vredlném zivoté malo, skére se vétSinou pohybuje mezi 75 a 120 v pfipadé, ze klesne
pod 75, je to signal upozoriiujici na aktualni potiebu repozice podniku v ramci odvétvi

(napft. vstup do nového segmentu).

Tabulka 3: Analyza atraktivity odvétvi (VACHAL J., 2001)

Faktor Sila SKORE
1. Ristovy potencial Rostouci poptavka 1 2 (3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10
2. Diversita trhu Pocet segmentil 1 2 3 4 |5 6 |7 [8 |9 10
3. Ziskovost Rostouci - klesajici 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4. Exponovanost Konkurenti - inflace 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5. Koncentrace Pocet dominantnich podniki 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
6. Odbyt Cyklicky, kontinualni 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
7. Specializace Zamefeni - diference 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
8. Znacka Hodnota - kvalita 1 2 3 4 |5 6 |7 |8 |9 10
9. Distribuce Kanaly - podpory 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
10. Cenova politika Efekt - elasticita 1 2 3 4 |5 6 |7 |8 9 10
11. Naklady Konkurence 1 2 (3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 10
12. Sluzby Garance - spolehlivost 1 2 3 4 |5 6 |7 [8 |9 10
13. Technologie Vedeni - jedinec¢nost 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
14. Integrace Vertikalni - horizontéalni 1 2 3 4 |5 6 |7 [8 |9 10
15. MozZnost Bariéry 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
vstupu-vystupu

2.6 Druhy strategii'

Zéakladem kazdé podnikatelské strategie jsou prvotni scéndie komplexnich podnikatelskych
strategii, které by mély vzit v uvahu vSechna zékladni hlediska mozného budouciho chovani
firmy. V praxi pro konstrukci strategickych scénaii existuje mnoho zplisobli a samotné
strategie jsou pojimany a sestavovany z mnoha riznych hledisek. VSem témto hlediskiim pak
odpovidaji rizné typologie strategii, které by se vSak v zddném piipadé nemély vzajemné

vylucovat.

' VACHAL: Strategicky management. VOS C. Bud&jovice, 2001
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2.6.1 Strategie firmy vychazejici z orientace managementu

Z hlediska stafi a historie firmy, ale 1 velikosti a odvétvi lze vymezit urcité tendence
v chovani firem, které se promitaji do budouciho rozhodovani firem. Podle téchto postoji

Ize firmy ¢i management délit:

e prospektori — velice flexibilni na vnéj$i okoli, zejména na pfileZitosti na trhu —

orientovani na Siroce rozvinuty trh a inovace,

e obranci — pfijimaji konzervativni strategickou orientaci, neriskuji a soustied’uji se

na efektivnost vyroby,

e analyzatori — kombinace obranct a prospektorti — hledaji trzni kout a snazi se o zvySeni

efektivnosti vyroby,

e reagujici — maji malou adaptacni schopnost, orientuji se na udrZeni stavu, nehledaji nové

pfrilezitosti, na situaci reaguji ex post (az se to stane).
2.6.2 Strategie zaloZené na zakladni orientaci na trhu

Tato strategie je zaloZena na jednoznacné pozitivni souvislosti mezi velikosti podilu na trhu a
velikosti vynosu. Cim vétsi je podil podniku na trhu, tim 1ze ofekéavat vyssi vynos kazdé

obchodni ¢innosti.

e Strategie nizkych nakladi — firma se snaZi o nizké vyrobni 1 distribu¢ni ndklady a tim

ziskava vyhodu na trhu.

e Strategie diferenciace vyrobku — spociva v tom, Ze vyrobky maji specifické vlastnosti,
které je odliSuji od jinych vyrobktl, ¢imz ziskdva konkurencni vyhodu (servis, baleni,

design).

e Strategie trzniho koutu — provedeme segmentaci trhu, vybereme si ten segment, ktery je

nejméné naplnén (logistika, informatika, potraviny pro diabetiky).
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2.6.3 Strategie zaloZzené na chovani firmy na trhu a jejich

vztahu k 1novacim

e Strategie ofenzivni — kombinace silnych stranek a ohrozeni (SO)

- Je oznacovana jako ,,prvni na trhu“, snaha o vedouci roli a znamena pfijit s novym
vyrobkem jako prvni. Pfedpokladd nejmodernéjsi technologie. Ocekava se vysoky zisk
diky ptechodnému monopolnimu postaveni, tim 1 vysokd cena, je vSak velké riziko

neuspéchu a enormé vysoké naklady na vyzkum a vyvoj.
e Strategie defenzivni (poloofenzivni) — WO

- Orientuje se na udrzeni stavajici konkuren¢ni pozice nebo na dalsi zlepSeni. Vyuziva
zejména nizkych ndakladd, Siroky okruh zdkaznikli s primérnou spotiebitelskou

poptavkou.
e Strategie mirné ofenzivni (postupova) — oznacovana jako ,,druhy* nebo ,,nasleduj me*

- Je zaloZena na diferenciaci vyrobkl. Pfedpoklada rychlou reakci na zmény a vyuziva

nejlepsich technologii.
o Strategie ziistatkova (boj o pteziti) — WT
- Neni Zadn4 inovace, v nejlepSim piipad¢ imitace (licence).

- Je nutno zvazit opodstatnénost existence firmy, pokud NENI — bankrot, likvidace, pokud
JE moZznost zachrénit — flze, zajistit vstup silného investora, ale musi zabezpecit

restrukturalizaci (zménu vyrobniho procesu, programu).
2.6.4 Rustove strategie

Firma mé v podstaté¢ dvé dlouhodobé moznosti rozvoje:
e zlepsit svlj stavajici stav nalezenim vhodné strategie,

e udrzet svoji vynikajici konkuren¢ni pozici.
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Kdyz se rozhodne firma zlepSit svoji konkurenceschopnost, ma dvé cesty:

1. integraénim ristem firmy — zpétnd (s dodavateli) nebo doptfedu (s odbérateli a
distributory) a nebo horizontalni integrace (ve stejném odvétvi) nebo vertikalni

(prvovyrobci, zemédélei, mlékarny),
2. intenzivni rist firmy — inovace novych vyrobk.
Intenzivni rist firmy ma tyto zdkladni formy:

e Strategie pronikani — penetrace trhu — management hleda cesty, jak zvysit podil

na soucasném trhu pro soucasné vyrobky — mize to zabezpecit:

- snaha zvysSit prodej stavajicich vyrobki (zejména u nahodilych kupujicich — vystavy,

veletrhy),
- snaha o ziskani zdkaznikd od konkurence — snaha o zménu znacky,
- firma usiluje o ziskani potencidlnich zdkazniki (reklama, obchodni zastupci).
e Strategie rozvoje trhu — firma usiluje o ziskani novych trhi pro soucasné vyrobky.

e Strategie vyvoje nového vyrobku — firma usiluje o inovaci stavajicich vyrobkt, které by

byly prezentovany na soucasnych trzich.

e Strategie diversifikace — firma usiluje o nové vyrobky pro nové trhy, muize jit o tzv.

soustfedénou diversifikaci s uplatnénim synergického efektu, coz vede ke zvySeni prodeje.
2.6.5 Konkurenc¢né orientované strategie

e Strategie vychazejici z vysoké jakosti vyrobki (ISO normy)
e Strategie spocivajici ve sniZovani vyrobnich nakladii — cenova konkurence
e Necenova konkurencéni strategie

e Strategie zvySovani odbytu pii zachovani cenové hladiny — napi. pomoci diferenciace

vyrobku tim, Ze odlisi své vyrobky od vyrobkil konkurence.
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Zpiusoby diferenciace:

- diferenciace vlastnich vyrobkll — funk¢nost, vzhled, kvalita, provedeni,
- diferenciace sluzeb — instalace, Skoleni, opravy,

- osobni diferenciace — obchodni zastupci,

- diferenciace pomoci image — ochrannd znamka, tradice, symbol.
2.7 Volba strategie

Vybér konkrétni strategie je proces hodnoceni jednotlivych strategickych alternativ ve vztahu

k nasledujicim kritériim:
e pfijatelnost,

e vhodnost,

e realizovatelnost,

e poskytnuti vyhody.

Skutecnost, ze navrhovana strategie spliiuje vySe uvedena kritéria, nezajiStuje uspésSnost

strategie. Je vSak jisté, Ze nespliuje-li jedno nebo vice kritérii, je pfedurcena k netispéchu.

2.8 Implementace strategie

vvvvvv

pro Uspéch zvolené strategie. Tato faze je pevné spjata s formovanim strategie. UZ v prubchu
stanoveni strategie je tfeba brat zfetel na implementaci zvolené strategie, zda je podnik

schopen tuto strategii realizovat.
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Implementace strategie mize zahrnovat takové postupy jako: zménu trhu, vytvofeni novych
organizac¢nich jednotek, uzavieni vyrobnich kapacit apod. Neexistuje zadny jednotny postup,
implementace konkrétni strategie je zavisld na typu a stafi podniku, na typu a stafi trhu,
na dostupnych zdrojich a na tadé dalSich faktort, které ¢ini implementaci kazdé strategie
unikatni. Usp&na implementace strategie vychazi z principti projektového Fizeni a principt

vr , - 20
rizenl zmeny.

Implementaci strategie mizeme rozepsat na jednotlivé etapy. Kazdd etapa ma svlij vécny

obsah a odpovédné osoby za rozepsanou ¢ast implementace strategie, napft. viz tabulka 4.

Tabulka 4: Implementace strategie

Etapa Vécny obsah Odpovédné osoby
1 Seznameni s navrhem Za teditelstvi zodpovida:
01.01.-15.01.2005
2 Jmenovani dil¢ich skupin k implementa{Za skupinu zodpovida:
16.01.-31.01.2005 |strategie
3 Skoleni skupin Zodpovida:
01.02.-10.02.2005

Zdroj: Vlastni zpracovani
KaZda implementace ma dvé ¢asti:

1. vécnou — rozpracovani projektu do dil¢ich plant (napi. plan prodeje, ndkupu, financni

plén, plan vyroby, plan prace a mezd),
2. c¢asovou — urceni casového hlediska realizace zvolené strategie.
Dobry projekt je charakterizovan tfemi charakteristikami:

e struktura projektu (Jaka infrastruktura bude podporovat uspéSny postup a dokonceni

projektu?),

e ukoly v ramci projektu (Jak 1ze projekt rozdélit do logickych soucasti — subprojektli nebo

akoli?),

2 VACHAL: Strategicky management. VOS C. Budgjovice, 2001
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e monitorovani a meieni postupu (Jaka kritéria budou métitkem postupu/vyvoje projektu a

jak bude vyvoj projektu zaznamenévan?).

Ucastnici projektu jsou:

poradni tym,

garant projektu,

hlavni tym,

e provadéci tymy (zodpoveédné za realizaci subprojekt nebo jednotlivych tkola).
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3 Charakteristika podniku

§RUKO

JINDRICHUV HRADEC

FRUKO-SCHULZ, spol. s r.o., Jiraskovo predmésti 629/111.,
377 01, Jindiichiv Hradec

Zdroj: http://www.fruko.cz
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3.1 Spolecnost Fruko-Schulz, spol. s r.o.

Firma Fruko-Schulz, spol. s r.o. Jindfichiv Hradec ma dlouholetou tradici na tuzemském i
zahrani¢nim trhu. Spole¢nost navazala na zavedeny podnik pivodniho vyrobce Moritze
Schulze, ktery byl prvnim vyrobcem ovocnych a dezertnich vin v Rakousku-Uhersku. Zabyva
se vyrobou lihovin, ovocnych vin, sirupli, ovocnych §tav a octa a fadi se mezi organizace
vyrobné-zpracovatelské pokryvajici tak poptavku kazdé vekové struktury spotiebitelt. Jeji
vyrobky odpovidaji uplatiovanym pozadavkiim dle Zikona o potravinach a tabdkovych

vyrobcich €. 110/97 Sb., na ISO normy kvality a na podnikové normy kvality.

Po znérodnéni ptrevzal tento podnik do své spravy stat, v této dobé nedochazelo k vyraznému
rozvoji. Firma byla piifazena ke spolenosti Jihodeskd Fruta se sidlem v Ceskych
Budg&jovicich, ktera se skladala z fady dalSich zavodi s riznym vyrobnim zaméfenim. Celkem
spolecnost spravovala 6 zdvoda s orientaci na vyrobu konzerv, pastik, keCupl atd. Jméno
jindfichohradeckého zédvodu nebylo potlaceno, nebot’ se dostal do podvédomi spotiebitelil
zejména vyrobou ,,rumu s plachetnici®, ktery se po pfistoupeni na pozadavky Evropské unie
vyrabi pod novym nédzvem Tuzemdk. V roce 1990 vznikl samostatny statni podnik FRUKO
Jindfichtiv Hradec, s.p. a po roce 1993 byl podnik piedan v restituci a vznikla spole¢nost

Fruko-Schulz, spol. s r.0.

Se vznikem spolecnosti nastala nova etapa, kdy se méla spolecnost naucit, stejné jako jiné
vyrobni organizace, pfizpiisobovat se podminkam trzniho hospodaistvi a zajistit si své misto
na trhu s lihovinami. V prib¢hu let je moZzno fici, Ze se ji to podatilo. V soucasné dobé& patii

mezi pét nejvétsich vyrobetl v Ceské Republice.

Spolecnost stale prochazi mnoha zménami, nékteré zasdhly do provozu firmy vice, jiné méng.
Vroce 1993 spolecnost opustila staré vyrobni prostory a prevedla hlavni ¢ast vyroby
do nového objektu. V prvni fazi probéhla instalace staceci linky a vybaveni likérky. Tim bylo
umoznéno veskeré lihoviny vyrabét v novém provoze. Dalsi fazi byla instalace staceci linky
na ldhve o obsahu 0,2 1. Oblibenost vyrabéného octa a vysoky zajem o tuto vyrobu vedly
vedeni firmy k rozhodnuti instalovat samostatnou staceci linku na vyrobu tohoto octa —
tentokrat v baleni do plastovych lahvi. Tato linka je vyuZivana i na plnéni sirupi do PET
lahvi. Ptesidleni do novych prostor si vynutilo dalsi investice do samostatné varny, skladu

cukru a zasobnich nadrzi v objektu.
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Thned po vzniku se spolecnost dostala do podvédomi odbérateli diky pomérné Siroké nabidce
sirupd, které byly obménovany dle ptani zakaznikl a stejné tak diky Siroké nabidce lihovin,
z nichz dominantni ulohu hraje jiz zminovany jindfichohradecky Tuzemék a vodka Franz
Joseph. Tyto vyrobky jsou proti falzifikaci chrdnény hologramem umisténym na etiket¢.
V roce 1999 zacala spolecnost vyrabét mytickou lihovinu ABSINTH a jako jedind na svéte i
jeji slabsi variantu ABSINTH likér. V roce 2000 bylo instalovano originalni ruské zafizeni
na vyrobku ruské vodky PUSHKIN, které je ojedinélé ve spolupraci s rodinou Puskint v celé

Evropé€. Postup vyroby ABSINTHU, ABSINTH likéru a vodky PUSHKIN je pfisné stfezen.

Zdroj: http.://www.fruko.cz

Po roce 2000 je spolec¢nost nezavisld na ptesunu rozpracované vyroby a celd vyroba vcetné
staCeni, skladovani a odbytu je realizovdna v hlavnim objektu na Jirdskové predmésti.
Naklady spojené s pfesunem byly minimdlni, nebot’ firma nevlastni objekt, ve kterém sidli,

ale plati ndjemné spole¢nosti Fruto.

V prosinci roku 2001 firma koupila novou staceni linku, ktera si vyzadala sniZeni poctu
pracovnikl. V pribéhu nasledujicich dvou let dochdzelo k malému snizovani pracovnich mist

z diivodi snizovani mzdovych nakladu.

Stoprocentnim vlastnikem firmy Fruko-Schulz, spol. s r.o. je akciova spole¢nost FURATO,
kterou vlastni Ing. Josef Nejedly a pan Ing. Vladislav Blecha. Spolecnost dosahla v roce 2005
obratu 415 milionti K¢ objemem 32 863 hektolitri lihovin, z toho 15 469 hektolitrGi rumu,
3 085 hektolitrti vodkou. Vyroba sirupt doséhla v roce 2005 objemu 2 589 tun.
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4 Prakticko-aplikacni cast

4.1 Analyzy vnitiniho prostiedi

Vzhledem k tomu, Ze si spolecnost nepieje, aby byly zvefejiiovany interni tidaje spolecnosti,

tyto analyzy nejsou soucasti diplomové prace.

4.2 Analyza vnéjSiho prostiedi

4.2.1 PEST analyza

Tato analyza vychazi ze zhodnoceni faktort:

1.

Ekonomickych faktoru

Hruby domaci produkt ve 2. ctvrtleti roku 2006 vzrostl podle pfedbéZzného odhadu
mezirocné redlné o 6,2 % a ve srovnani s 1. ¢tvrtletim (po vylou€eni vlivu sezénnosti a
poctu pracovnich dni) o 1,2 %. Tento ukazatel je dllezity hlavné z pohledu exkluzivnich
alkoholickych napoji spole¢nosti, jakymi jsou vodka Alexander Pushkin a Absinth.
Pokud se bude zvySovat ekonomicky rist celé Ceské Republiky, bude populace vice

nakupovat tyto exkluzivni vyrobky.

V ekonomickém ristu Ceskou Republiku brzdi nezaméstnanost, kterd v soucasné dobé
(zati 2006) cini 7,8 %. Dle tabulky Vyvoj nezaméstnanosti a nezaméstnanych osob
v letech 2004 — 2006 mira nezaméstnanosti v téchto letech postupné klesa. Ale 1 ptesto je
nezaméstnanych ve 3. ¢tvrtleti roku 2006 364,9 tisic osob. V nékterych ptipadech se da
fici, Ze spole¢nost muize v situaci vysoké nezaméstnanosti ziskat vice spottebitel. Nékteti
nezaméstnani lidé mohou své starosti ,,utdpét™ v alkoholu a tim by se mohl zvysit odbyt

napf. vyrobku Tuzemak, ktery patfi mezi cenové levnéjsi vyrobky.
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Tabulka 7: Vyvoj nezamé&stnanosti a nezaméstnanych osob v letech 2004 - 2006

Ukazatel Iie d 2004 - Ctvrtleti 2005 - Ctvrtleti 2006 - Ctvrtleti
. 2. (3. 4 ) 1.2 [3. 41|23 ]|4
Nezaméstnani
celkem tis 1443,8[419,1(420,4(420,21429,1|402,1]404,6|404,8|414,1]366,8|364,9
mezir. prirustky
(abvtky)

absolutn&|;g | 55.5| 34,4 | 11,3 | 5.7 |-14,7[-17,0|-15.8[-154] -15,0| -35,3 | 39,7

relativné ol 14389 28| 14]-33|-41|-38]|-37]-35(-88(-98

Mira nezamést.

celkem ol 87182828284 78| 78| 78]380]|71][70

mezir. prirustky
(ubytky)

%l ii]o7lo2)01]-03]-04]-04]|-04]-04]-07]-08

Pozn. Udaje se vztahuji k osobam ve véku 15 let a starsi.

Zdroj:http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/tab_casova_rada zakladnich_ukazetelu vsps/$File/czaml10606cr.xl

N

Ceska Republika ma stabilni pen&Zni zisobu v podobé hrubého domaciho produktu.

Inflace se v soucasné dobé¢ (fijjen 2006) pohybuje kolem 2,7 %, s porovndnim mésice zati
roku 2005 (2,0 %) se inflace zvysila. Ale i pfesto toto zvyseni neni nijak velké. Nyni je
uvadén vyvo] miry inflace vyjadfené pfiristkem primémého roc¢niho indexu
spotiebitelskych cen v letech 1994 — 2005, viz tabulka 8. Z tabulky je patrné, Ze béhem
téchto let mad vyvoj inflace klesajici charakter, coz je velmi pozitivni z pohledu
spolecnosti Fruko-Schulz. Vysoka inflace je negativni faktor, ktery znesnadiiuje planovani

firem do budoucnosti.

Tabulka 8: Vyvoj miry inflace vyjadiené ptirGstkem primérného ro¢niho indexu

spotiebitelskych cen v letech 1994 — 2005

Rok 1994 ] 1995 ] 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 [ 2005

Vyse inflace (v %)| 10 9,1 88 | 85 | 10,7 21 39 1 47 118 [ 01 28 1 19

Pozn. Vyjadfuje procentni zménu primérné cenové hladiny za 12 poslednich mésic proti priméru 12-ti

predchozich mésici.

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace

Z tabulky vyvoj miry inflace vyjadfené pfiristkem indexu spotiebitelskych cen
ke stejnému meésici predchoziho roku je patrné, Ze ekonomické prostiedi je z pohledu
inflace relativné stabilni, mira inflace se v jednotlivych mésicich roku 2006 stale

pohybovala kolem hodnoty 2,8 % az na mésic fijen, kdy je patrny vysoky pokles.
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Tabulka 9: Vyvoj miry inflace vyjadiené ptirtistkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému

mésici pfedchoziho roku v letech 1997 - 2006

Rok Mésic
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1997 | 7.4 7,3 6,8 6,7 6,3 6,8 9,4 99 | 10,31 10,2 | 10,1 10
1998 | 13,1 ] 13,4 | 13,4 | 131 13 12 1104 ] 94 8,8 8,2 7,5 6,8
1999 | 3,5 2,8 2,5 2,5 2,4 2,2 1,1 1,4 1,2 1,4 1,9 2,5
2000 34 3,7 3,8 3,4 3,7 4.1 3,9 4.1 4.1 4.4 4.3 4

2001 | 4,2 4 4.1 4,6 5 5,5 5,9 5,5 4.7 4.4 4,2 4.1
2002 | 3,7 3,9 3,7 3,2 2,5 1,2 0,6 0,6 0,8 0,6 0,5 0,6
2003 -04 | -04 | -04 | -0,1 0 0,3 ] -0,11] -0,1 0 0,4 1 1

2004 | 2,3 2,3 2,5 2,3 2,7 2,9 3,2 3,4 3 3,5 2,9 2,8
2005 1,7 1,7 1,5 1,6 1,3 1,8 1,7 1,7 2,2 2,6 2,4 2,2
2006 | 2,9 2,8 2,8 2,8 3,1 2,8 2,9 3,1 2,7 1,3

Pozn. Vyjadiuje procentni zménu cenové hladiny ve vykazovaném mésici daného roku oproti stejnému meésici
predchoziho roku. Jednd se tedy o dosazenou cenovou uroven, ktera vylucCuje sezénni vlivy tim, Ze se
porovnavaji vzdy stejné mésice.

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace

- Je znamo, Ze inflace ma dopad na disponibilni diichod spottebitelti, ¢im je vyssi inflace,
tim je disponibilni dichod mensi a tim tedy spotfebitelé méné nakupuji. Pro pfedstavu je
pfedkladédna tabulka a graf primérného disponibilniho diichodu na jednoho ¢lena
domaécnosti v letech 1998 — 2004. Disponibilni diichod ziskdme odectenim dané a
zdravotniho a socialniho pojisténi od penéznich pifijml thrnem, konkrétni vypocty jsou
uvedeny v tabulce 10. Vidime, Ze disponibilni diichod na jednoho ¢lena domécnosti ma
stoupajici tendenci béhem let, coz je velmi pozitivni z pohledu spole¢nosti Fruko-Schulz.
Da se ptredpokladat, ze trzby spole¢nosti by mohli v budoucnu rist diky tomu, ze by lidé

za sviyj disponibilni diichod vice nakupovali vyrobky spolecnosti.

Tabulka 10: Disponibilni dichod za roky 1998 — 2004

Rok [Pen.piijmy ihrneni Dai [Zdrav.a soc.poj/Dispon.dichod Y, Zména Yd
1998 89712 6190 7715 75807

1999 94588 6243 8040 80305 4499
2000 97807 6651 8314 82843 2537
2001 105776 7299 9203 89275 6432
2002 109011 7413 9375 92223 2948
2003 114760 8033 9640 97087 4864
2004 119923 8754 10313 100855 3768

Pozn. Primér na jednoho ¢lena rodiny v K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

35



Graf 3: Priimérny disponibilni diichod na jednoho ¢lena domécnosti

Primérny disponibilni diichod na 1 ¢lena domacnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

- Také spole¢nosti napomaha kvys§im trzbam fakt, e Ceskd Republika je
na druhém misté ve spotitebé alkoholickych napoju z Clenskych stati Evropské unie
za Lucemburskem. Tento fakt byl uvetrejnén na portale http://ekonomika.ihned.cz dne
2. 12. 2006.*' V tabulce 11 je uvedena spotieba alkoholickych ndpoji v litrech
za obdobi 1998 — 2005. Je patrné, Ze celkova spotieba beéhem téchto let stoupd, coz je
u lihovin (40%) 103,3 %, tedy jako druhy nejvyssi. Toto Cislo znamend, ze spotieba

40% lihovin stoupla v roce 2005 o 3,3 % oproti roku 2004.

2 http://ekonomika.ihned.cz/?m=d&article[id]=19884570
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Tabulka 11: Spotieba alkoholickych napojii na 1 obyvatele v Ceské Republice v letech
1998 - 2005

Spotieba Mérna Index
potreva MMl 59211999 | 2000 [ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2005/
alkoholickych napojt | jedn.
2004
celkem | litry |185,3[184,2[184,3|181,3| 184 186 185 188| 101,9
Alkoholické _
nénoic v hodnoté
pO] sistého | ity | 9.8] 9.9 9.9 99| 100| 102 98| 10.2| 104,1
lihu
celkem | lity | 82| 83| 83| 82| 83| 84| 7.6 7.8 1026
Lihovi
( ; O((,Z])my v hodnoté
gGisteho | lity | 33| 33| 33| 33| 33| 34| 30/ 31| 1033
lihu
celkem | litry | 16,0 16,1] 16,1] 16.2| 162| 16,3| 16,5 16,8| 101,8
Vino v hodnoté
gisteho | lity | 1,9] 2,00 20| 20 19 19 19 1,9 1000
lihu
vino )
celkem | titry | 13,5| 13,5] 13,5| 13.6] 13,7] 13.9] 14,1| 14,4| 102,1
hroznové
vino )
o celkem | Gty | 25| 26| 26| 2.6 25 24| 24| 24| 1000
ostatni
celkem | litry |161,1]159,8/159,9]156,9|159,9|161,7|160,5|163,5| 101,9
Pivo v hodnoté
Gistého | litry | 4.6| 46| 46| 46| 48] 49| 49 52| 106,
lihu

Zdroj: http.://www.czso.cz/csu/2006edicniplan.nsf/t/340038ASEC/$File/3004rr _02.xls

2. Politicko-pravnich faktori

e Antimonopolni opatieni jsou v Ceské Republice zavedena, nad touto problematikou
dohlizi antimonopolni ufad. Spole¢nost tedy neohrozuje zadny konkurent, ktery by mél

monopolni silu.

e Zdanéni v Ceské Republice je postupné snizovano, spolecnosti v souc¢asné dobé podléhaji

dani z ptijmu ve vysi 24 %, coz tedy zvysuje disponibilni zisk s ole¢nosti.”?
pryj y Yy zvysyj 1Y P

22 http://cds.mfcr.cz/cps/rde/xchg/SID-53EDF4E6-3835216D/cds/xs1/219_4731.html?year=0
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e Zakony na ochranu Zivotniho prostiedi jsou soucasti legislativy Ceské Republiky, ale
stale nejsou jeSté dostacujici a zdkonodarci se musi snazit tyto zakony piizpisobovat

zakonim Evropské unie.

e Regulace zahrani¢niho obchodu — Ceska Republika je vysoce otevienou ekonomikou,

coz podporuje vyrobee z Ceské Republiky vyvazet své vyrobky do zahranii.
3. Socialné-kulturnich faktori

e Demograficky vyvoj: Obyvatelstvo Ceské Republiky celkové starne, dikazem je
tabulka 12, kde si v§Simnéme ptedpovédi primérného veéku obyvatelstva, ktery béhem let
2002 — 2050 stale stoupa. Primérny vek byl zpracovan ve tiech variantach: nizke, stiedni,

vysoké.

Tabulka 12: O¢ekavany primérny v€k a index stafi, vSechny varianty, 2002 - 2050

- Primeémy vék Index stafi"

nizka | stiedni | vysoka nizka | stiedni | vysoka
2002 X 393 X X g9 X
2005 40,0 40,0 40,0 98 a7 97
2010 41,3 41,2 41,1 116 114 112
2015 42 6 424 42,2 137 131 125
2020 44.0 43,6 43,3 160 148 139
2025 453 448 44 4 181 163 152
2030 46,6 459 454 205 181 167
2035 477 46,8 46,3 225 197 181
2040 48,6 47,6 47,0 256 220 202
2045 49 4 48,2 47,6 284 240 219
2050 50,1 48,8 481 303 252 227

" Poéet osob ve veku 65 a vice let na 100 déti ve véku 0-14 let
Zdroj: Populacni prognéza Ceské Republiky do roku 2050: Cesky statisticky rad, dostupné zwww:
http://www.czso.cz/csu/2004edicniplan.nsf/p/4025-04

- Také se miizeme podivat na vékovou strukturu populace Ceské Republiky a Jihogeského
kraje, ktera je znazornéna v tabulce 13. Z tabulky je patrné, Ze nejvétsimi vékovymi
skupinami populace v Ceské Republice jsou lidé ve véku 0 — 14 let a 65 a vice let.
Dohromady tvoii 28,8 % z celkové populace celé Ceské Republiky. Podobné je to i
s populaci v Jihoceském kraji. Dohromady tyto dvé vé&kové skupiny tvoii 28,9 %

z celkové populace v JihoCeském kraji.
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Tabulka 13: Vékovéa struktura populace Ceské Republiky a Jihoteského kraje za obdobi
2. ¢tvrtleti 2006 v tis.

Ceska Republika Jihocesky kraj

OBYVATELSTVO Celkem v % Celkem v %
Celkem 10 258,9 100,0 628,2 100,0
0 az 14 let 1 493,7 14,6 92,8 14,8
15 az 19 let 652,0 6,4 40,8 6,5
20 az 24 let 696,3 6,8 43,0 6,8
25 az 29 let 850,5 8,3 51,6 8,2
30 az 34 let 879,8 8,6 52,5 8,4
Veékove |35 az 39 let 697,2 6,8 42,5 6,8
skupiny : |40 az 44 let 694,3 6,8 424 6,7
45 az 49 let 667,3 6,5 42,6 6,8
50 az 54 let 771,2 7,5 48,0 7,6
55 az 59 let 781,3 7,6 47,2 7,5
60 az 64 let 614,1 6,0 36,2 5,8
65 a vice let 1461,2 14,2 88,6 14,1

Zdroj: http://www.czso.cz

- Je znamo, ZzZe spribyvajicim vékem clovE€ka se snizuje spotfeba alkoholu. Diky
negativnimu jevu, a to starnuti populace, by spole¢nost Fruko-Schulz mohla do budoucna
ztratit velkou Cast spotiebiteld. Je tedy nezbytné, aby své vyrobky nabizela co nejvétSimu

podtu potencialnich zdkaznikd, jak v Ceské Republice, tak v zahraniéi.

- Porodnost sice stoupd, ale stale je vétSi imrtnost nez porodnost. Ze statistického Setieni
Ceského statistického ufadu vyplyva, Ze v pribéhu roku 2005 se v Ceské Republice Zivé
narodilo 102,2 tisice déti, coz bylo o 4,5 tisice vice nez v roce piedchozim. Béhem roku

2005 zemfielo 107,9 tisice osob, tj. o0 761 vice nez v predchozim roce.

e Mobilita obyvatelstva je velmi omezena, je to zpisobeno tim, Ze je v Ceské Republice
regulovano najemné, dal§im trendem je pragocentrismus, tzn. lidé odchédzeji z méné
atraktivnich lokalit jako jsou napf. Jizni Cechy do Prahy, kde je vétsi nabidka prace.
Spole¢nost Fruko-Schulz je rozsitena hlavné v Jiznich Cechach, proto diisledkem tohoto

trendu by mohlo byt snizeni trzeb.

e Mira vzdélanosti obyvatelstva by se méla zvysit.
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e Pristup zaméstnanci K praci neni piili§ pozitivni, je to zplisobeno tim, ze jsou

zamestnanci Spatné motivovani, nedostate¢né zainteresovani.
4. Technickych faktoru

e Vladni vydaje na vyzkum rostou. I spolecnost Fruko-Schulz se snaZzi stale vyrabét noveé
vyrobky, které by zvysily zisk. Jednim z téchto novych vyrobkll je Zubrovka (je to jemna
kvalitni vodka se stéblem tomkovice vonné, aromatického druhu travy rostouci v oblasti

vychodniho Polska a Ukrajiny, prodava se v baleni 0,51 a obsah alkoholu je 40 %).
¢ Rychlost technologickych zmén je 3 - 4 roky.

Nyni jsou hodnoceny stejné faktory, ale ne v Ceské Republice, ale v Rusku, kam chce

spole¢nost vyvazet své vyrobky formou obchodniho zastupce.
1. Ekonomickych faktoru

e Hruby domaci produkt v Rusku stile od roku 1998 stoupd, kazdy rok je jeho zvySeni
0 4 % oproti pfedchazejicimu roku. V roce 2005 vzrostl hruby domaci produkt oproti roku

2004 0 6,4 % a oficialni vladni pfedpoklad pro rok 2006 je zvySeni o 6,6 %.
e V ekonomickém ristu Rusko brzdi nezaméstnanost, kterd v roce 2005 byla 7,6 %.

e Inflace byla v roce 2005 11 %. V prvnich osmi mé&sicich roku 2006 ceny vzrostly o 7,1 %,
coz bylo méné nez v tom samém obdobi roku 2005. Oficiédlni ptedpoveéd’ pro rok 2007 je

7 %.
2. Politicko-pravnich faktori

e Zdanéni v Rusku je stejné jako v Ceské Republice postupné snizovano, daii spoleénosti
byla v roce 2001 sniZzena z 35 % na 24 % a DPH bylo vroce 2004 sniZeno z 20 %
na 18 %. Coz je velmi pozitivni pro zdkazniky spolecnosti Fruko-Schulz. Je znamo, Ze
s vys$i sazbou DPH se také zvysuje prodejni cena vyrobku a naopak. Zakaznici by tedy

mohli platit niz$i cenu za vyrobky spolec¢nosti Fruko-Schulz.
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e Rusko bylo velmi dlouho uzavienou ekonomikou, kterd nespolupracovala a ani se
nezapojovala do riznych spolecenstvi. Ale to se pravé v roce 2005 zménilo. Ruské vlada
zacala spolupracovat s Evropskou unii a proto se zahrani¢ni obchod v Rusku v roce 2005

tak zlepsil. To by mohlo pomoci spole¢nosti Fruko-Schulz v obchodnich vztazich.
3. Socialné-kulturnich faktori

e Demograficky vyvoj: Stejné tak jako obyvatelstvo Ceské Republiky starne, je tomu tak i
v Rusku, porodnost je mensi nez umrtnost. Porodnost byla v roce 2005 9,9 % na 1 000

obyvatel a imrtnost byla 14,7 % na 1 000 obyvatel.

e V Rusku probihé velkd migrace obyvatelstva. Okolo 1 mil. obyvatel Ruska tvofi ob&ané

jinych stat.
e Mira vzd¢€lanosti se stale zvySuje.
4. Technickych faktoru
e VlIadni vydaje na vyzkum rostou.

Za pozitivni je mozné povazovat stoupajici trend ve vysi disponibilniho diichodu na jednoho
Clena rodiny, coz muze pozitivné ovlivnit spolecnost Fruko-Schulz jakoz vyrobce
alkoholickych napojt, ale také ovocnych sirupl. DalSim pozitivnim jevem je sniZovani dané
z pijmti pravnickych osob na 24 % z ptivodnich 26 %. Také je tfeba zdtraznit, ze Ceska
Republika je vysoce otevienou ekonomikou, coz vede k vy$§imu vyvozu vyrobki
do zahrani¢i. Tento zamér mé také Fruko-Schulz, spol. sr.0. Ceska Republika se fadi

na druh¢é misto ve spotiebé alkoholickych napojt z ¢lenskych statii Evropské unie.

Co se tyCe Ruska a makroekonomické situace tam, neda se fici, Ze by se objevila néjaka
prekazka, kterd by znemoznila spole¢nosti vyvazet své vyrobky na rusky trh. Velkd cast
zkoumanych faktorti ma stejny vyvoj jako v Ceské Republice. Za velky uspéch lze povazovat
soucasny stav inflace. Rusko mé¢lo v 90. létech inflaci 2 500 %, tedy hyperinflaci, je tedy
soucasny stav inflace dosti uspokojivy. Také je za velky uspéch povazovano to, Ze se ruska
vlada rozhodla spolupracovat s Evropskou unii, coz Ceské Republice pomize

pii obchodovéani s timto statem.
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Za negativni lze povaZzovat hlavné demograficky vyvoj obyvatelstva, nejen Ceské Republiky,
ale také Ruska. Je obecné znamo, ze s vyS$$im vékem klesa spotieba alkoholu. Pravé kvili
tomuto faktu spolec¢nost ztraci tak velky pocet svych zakaznikli. Dal$im negativem je rychlost
technologickych zmén. Obnova technologii zabira mnohem delsi ¢asové obdobi nez napf.

ve vyspélych statech Evropské unie. Pravé toto je i ptipad spole¢nosti Fruko-Schulz.
4.2.2 Analyza konkurencniho prostredi

Cilem je ohodnotit konkuren¢ni pozice hlavnich konkurentl ve vztahu k vlastnimu podniku,

rozli$it vyhodné situované od nevyhodné situovanych a u klicovych konkurentii:
e sledovat, jsou-li vystaveni tlaku zlepsit hospodarské vysledky,
e monitorovat ndzory o vyvoji odvétvi prezentované manazery konkurenc¢nich podnikd,

e studovat zdzemi a filosofii manaZerli konkuren¢nich podniki za ucelem piedvidani

charakteru kroki, které mohou podniknout,
e studovat priority konkuren¢nich podnikt a jejich vykonové cile,
e odhadnout pravdépodobné piisti tahy jednotlivych konkurentd.

Pro spole¢nost je dilezité znat svoji konkurenci, tzn. védét, v jaké vzdalenosti od spole¢nosti

se konkurence nachazi a jaké vyrobky vyrabi. K tomu nam slouzi Mapa konkurentd.
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Schéma 17: Mapa konkurentti

A zahranici

=
7Y

Pozn. Kruznice jsou po 50 km.

Zdroj: Vlastni zpracovani

1o Jan Becher — Karlovar. becherovka, a.s. 5 e AP LIQUOURS, s.r.o.
g | e Stock Plzen - Bozkov, a.s. 6| .o TRUL holding, a.s.
= Rudolf Jelinek, a.s. 7 e Style Bohemia, s.r.0.
4| - Likérka Drak g ... Glazovsky lihovar

1. Jan Becher — Karlovarska becherovka, a.s. — spole¢nost vyrabi zndmou Becherovku.

2. Stock Plzen - BoZkov, a.s. - tato spole¢nost vyrabi napt. Fernet Stock, vodku Amundsen,

Bozkov tuzemsky, Magister.

3. Rudolf Jelinek, a.s., Vizovice — spolecnost vyrabi napt. Slivovici, Plum vodku, ovocné

destilaty jako Hruskovice, Tiesnovice, Merunkovice, Jablkovice.
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4. Likérka Drak, Chvaléov — tato spolecnost vyrabi napt. Gin, Kyselé Jablko, Griotku,

Meruiiku, Reznou, Tuzemsky Rum, Vodku.

5. AP LIQUOURS s.r.o., Dolni BousSov, okres Mlada Boleslav — tato spolecnost vyrabi
vyrobek ICE KING v mnoha ptichutich.

6. TRUL holding, a.s., Praha 10 - tato spole¢nost vyrabi vodky znacky Stalinovy slzy a
Zubata vodka.

7. Style Bohemia, s.r.o., Zasada 207, okres Jablonec nad Nisou — spole¢nost vyrabi

vyrobky Dobra slivovice, Dobra hruskovice, Dobrd merunikovice.

8. Glazovsky lihovar, Glazov, Rusko — tento lihovar vyrabi typickou ruskou vodku

Kalashnikov.

Z mapy konkurenti je vidét, Ze spoleCnost nema ve svém kraji Zddného konkurenta, ktery by
spole€nosti mohl v budoucnu znesnadnit existenci na trhu alkoholickych napojl v Jiho¢eském
kraji. V zahrani¢i (konkrétn¢ v Rusku) je samoziejmée vice spolecnosti, které jsou vyrobci
destilatt. VSechny tyto spole¢nosti maji vétSinou spole¢ny produkt a tim je ruska vodka, proto

je jen pro predstavu uvedena jedna spolecnost, ktera tento alkoholicky napoj vyrabi.
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Tabulka 14: Vyplnény rastr pro hodnoceni konkurentt

Charakteristika KONKURENT
A B C D

Jméno podniku Stock Karlovarska |Rudolf Likérka

Plzen, a.s. |becherovka, |Jelinek, Drak

a.s. a.s.

Odhad trzeb (v tis. K<) 1390518 |1460 652 258 608 41253
Odhad podilu na trhu 35 % 36 % 10 % 2%
Cenova vyhoda * 2 2 3 4
Technologicka zakladna * 1 1 3 3
Odbytova zékladna * 1 1 3 5
Distribu¢ni podminky * 1 1 3 4
Nakladova vyhoda * 1 1 3 5
Pozice v ramci odvétvi (v pfistim roce) * 2 1 3 4
Vaznost konkurence (soucasna) * 1 2 3 5
Véznost konkurence (v pfiStim roce) * 1 2 3 5
Véznost konkurence (v dalsich letech) * 1 2 3 4

* =k hodnoceni lze vyuzit nasledujici Skaly:
1 = nejlepsi (nejvyssi)

2 = nadprimérny

3 = prumérny

4 = podprimérny

5 = nejhorsi (neohrozujici)

Zdroj: Vlastni zpracovani

V trznim prostfedi spole€nosti Fruko-Schulz se v JihoCeském kraji nenachazi Zadny
konkurent, ktery by mohl spole¢nost vyraznéji ohrozit. Velkymi konkurenty jsou Stock Plzen,
a.s. a Karlovarskd becherovka, a.s. Ob& spolecnosti patii mezi giganty v odvétvi vyroby
lihovin. Spolecnosti, se kterou se miize poméfovat spolecnost Fruko-Schulz, je firma Rudolf
Jelinek, a.s., kterd prozatim nemiize ohrozit vyvoz produkti Absinth do Ruska. Tato
spole¢nost vyvazi hlavné do USA a Slovenska. Ale v budoucnu by spole¢nost Fruko-Schulz
méla s timto konkurentem uvaZovat i na zemi Ruska. Spole¢nost Rudolf Jelinek by chtéla

do budoucna své produkty rozsifit i v Polsku a v Rusku.

45



4.2.3 Portertiv model péti sil

Opéct tato analyza neni uvedena z davodu ptani spolecnosti Fruko-Schulz, spol. sr.o.

nezvetejiiovat citlivé tdaje spolecnosti.

4.2.4 Dilci vysledky analyz vngjSiho prostredi

Vsechny tfi analyzy vnéjSiho prostiedi podporuji myslenku managementu a to vyvazet své

vyrobky do zahranici.

PEST analyza ukézala, Ze spole¢nost ma vhodné podnikatelské prostiedi, alespoil z hlediska
niz8i sazby dané€ z pfijmi pravnickych osob. Také je velmi pozitivnim jevem zvySujici se
vyse disponibilniho dichodu na jednoho ¢lena rodiny, lidé tedy maji vice finan¢nich
prostiedkti k dispozici pro nakup vyrobki firmy Fruko-Schulz. Velkym negativem, ktery byl
objeven pfi této analyze, je demograficky vyvoj obyvatelstva. Je vSeobecné znamo, zZe
populace starne. Pro spole¢nost to znamena snizeni odbytu a také z tohoto diivodu hled4 nové
moznosti odbytu svych vyrobki. AvSak pozitivem je zvySovani spotieby alkoholickych
napojti na 1 obyvatele v Ceské Republice. Ceska Republika se fadi na druhé misto ve spotebé

alkoholickych napojl z ¢lenskych stathh Evropské unie.

Analyza konkuren¢niho prostfedi je diikazem toho, Ze Fruko-Schulz nemé v Jihoceském kraji
7adného konkurenta. Avsak pokud se podivame na tizemi celé Ceské Republiky, jsou tu dva
hlavni konkurenti a to Stock Plzen, a.s. a Karlovarska becherovka, a.s. Tyto dvé firmy
spole¢né¢ zaujimaji odhadem trzni podil 71 %, coz dava ostatnim vyrobciim malou Sanci

na rozvoj. Proto i tato analyza vede spolecnost k uskute¢néni projektu.

Dalsi casti diplomové prace nejsou uvedeny z diivodu ptani nezvetejiiovani citlivych udaj.
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