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POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVE PRACE

Jméno a prijmeni diplomanta: Miroslava PelisSkova
Nazev diplomové prace: zhodnoceni personalnich c¢innosti ve vybrané firmé.

Charakteristika podniku a jeho personalnich ¢innosti. zhodnoceni personalnich
¢innosti a

navrhy na vylepSeni. Provedeni prizkumu spokojenosti zaméstnancl se socidlnim
programem

firmy.

(Posudek by mél hodnotit zejména cil prace a zavéry prace, prinos prace,
strukturu prace, praci

s literaturou, pristup ke zpracovani tématu, stylistickou stranku, tabulky a
prilohy. Dale by mél

obsahovat zasadni pripominky k prdaci a hodnoceni, zda diplomova prace splniuje
pozadavky na

ni kladené, zda ji oponent doporucuje k obhajobé, a klasifikaci diplomove prace.
Stupné

klasifikace: vyborné, velmi dobre, dobre, nevyhovél. Posudek (prosime 2x
podepsany

origindal) + DP odevzdejte nejpozdéji 14 dni pred konanim obhajoby).

?jp]gmové prace Miroslavy Peliskové ,,Zzhodnoceni personalnich ¢innosti ve vybrané
irmé“ je

velice zivé a aktualni téma ve vSech spolecnostech a firmach, které se usilovné
zabyvaji tim,

jak zvySit svou vykonnost, pripadné rozSirit ¢i zahdjit novou cinnost.

Z hlediska formalniho je logicky ¢lenéna do trech zasadnich kapitol a to na cast
teoretickou a

na c¢ast praktickou, ktera se pak déli na cast analytickou a navrhovou.

Motto : ,K cili vedou organizaci spravni 1idé na spravném misté“, pouzité v
Uvodu prace presné

vystihuje soucasnou situaci v CR. Uspésné firmy v soucCasné dobé disponuji
dostatecnym

financnim kapitalem, a to at uz vlastnim Cipristupnym z bankovniho sektoru na
to, aby mohly

investovat do novych provozl, novych technologii apod. velkym problémem zacina
vSak byt jak

udrzeni stdvajicich pracovniki, tak zejména ziskavani kvalitniho nového
persondlu.

V teoreticko-metodické c¢asti prdce autorka uvedla podstatné okruhy jak jsou
praxi vyuzivany.

Pristupem k této casti lze velice kladné hodnotit praci autorky s dostupnou
Titeraturou na

Ceském trhu. Celd cast je velice prehledné zpracovana, je velice srozumitelna.
Co by se snad

nechalo doplnit je pouziti metody - cilené vyhledavani a mapovani schopnych
pracovnikd u

konkurence v daném oboru a jejich nasledné primé osloveni - v kapitole ziskavani
pracovnikd,

nebot se jednd v soucasné dobé o rozSirenou praxi. U této metody je vSak nutné:
mit velice

d?bgg ﬁmapované chovani konkurence ke svym zaméstnanclim, ziskani informaci o
slabyc

strankach konkurence v této oblasti a jejich ndsledné vyuziti pri ziskavani
téchto pracovniki.

Velice dobre a obSirné je popsana kapitola Odménovani pracovniku a kapitola
Péceo

pracovniky. Toto jsou dnes kaZzdodenné velice premitand témata jak ze strany
zaméstnavatele,

tak ze strany zaméstnance.

Jinak je teoretickda ¢ast uplnd a vystihujici podstatné sméry pro soucasné
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Velice pozorné jsem se seznamil z druhou casti diplomové prace, kde se autorka
vyjadruje

k aktudlni personalni situaci v nasSi spolecnosti a navrhuje kroky ke zlepsSeni.
Svlj pohled a

hodnoceni jsem podridil predevSim tomu, jak a zda budou vyuzitelné zavéry této
diplomové

prace do praktického Zivota.

Musim konstatovat, ze autorka, zrejmé tim, Ze neni ,zaslepena“ dennodennim
Zivotem v nasi

spolecnosti, velice dobre vystihla okruhy, které jsme si sami plné
nepripoustéli. Pri studovani

diplomové prace jsem si uvédomil velké riziko predevsSim pri pohledu na graf
vékové struktury

gaéjch soucasnych zaméstnancui. Toto zjisténi, o kterém jsem ne plné v soucasné
obé

premyslel, mé okamzité vede k prijeti opatreni k napraveé.

Stejné dulezita je zminka ohledné tymové prace a néktera zjisténi priazkumu mezi
zamestnanci.

Snad jen malo bych chtél polemizovat s ndzorem autorky na decentralizaci
persondlni c¢innosti

gabjednot1ivé pracovisté. Do urcité miry tomuto nazoru rozumim. Neumim si vSak
obre

predstavit, jak pri tomto zplisobu zajistit dodrzeni celkové personalni strategie
spolecnosti. Ta

muze byt vnékterych pripadech rozdilna oproti danému pracovisti.

Co rici zavérem.

Jsem velice rdd, Ze jsme umoznili autorce zhodnotit personalni &innost nasi
spolecnosti

goB]gdgm mladého ¢lovéka nezatizeného navyky z praxe, vybaveného vsSak velice
obrymi

teoretickymi znalostmi. Ve svém hodnoceni jsem nemohl reagovat na vSechna
zjisténi a

navrhy. Mohu vSak konstatovat, Ze ziskané postrehy jsou casto velice cenné a
pouziji je pri

nejblizsi personalni konferenci, kterd se v nasSi spolecnosti bude konat.

Dale dle mého nazoru je diplomova prdce zpracovana velice kvalitné, autorka
prokdzala nejen

dobrou praci s Titeraturou, dobré teoretické znalosti, ale predevSim dobry cit
pro stanoveni

jasnych a dobrych zavérl( z provedené analyzy a co je velice dilezité, jsou to
navrhy pouzitelné

vV praxi.

Ztéchto dlvodl doporu ¢ u j i diplomovou praci vypracovanou autorkou Miroslavou
Peliskovou k obhajobé. o o
Z mého pohledu navrhuji klasifikaci diplomové prace -vyborné.

vV Pelhiimové dne 2. kvétna 2007

zdenék Kubiska

Ing. zdenék Kubiska

reditel spoleCnosti a pfedseda predstavenstva
spolecnosti zzN Pelhfimov a.s.

-2

0
Stranka 2



_ _ _ _ D_Peliskova_Miroslava_O_Kubiska
K diskusi pri obhajobé navrhuji tato témata:

1. Jak zajistit realizaci personalni strategie spolecnosti pri decentralizaci
personalni prace?

2. Je mozné povazovat staze v zahranici spiSe jako zaméstnaneckou vyhodu nebo
spise

jako motivaci zaméstnance?
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