K U
> L}
« v
° p—d .
z\SE
v ~
1 :
<

4GE\’\

Lukas Zich

BAKALARSKA PRACE



Lukas Zich

BAKALARSKA PRACE

Management velkych sportovnich akci

Vypracoval: Lukas Zich
Vedouci prace: Ing. Mgr. Pavel Kral



Prohlasuji,

E413
1

Ze bakalafskou praci na téma ,,Management velkych sportovnich akci* jsem vypracoval

samostatne.

PouZzitou literaturu a podkladové materidly uvadim v pfiloZeném seznamu literatury.

V Praze, dne 15. dubna 2007 Podpis:....oooiiiii



Management velkych sportovnich akci

Prace se zabyva zkoumanim teoretickych aspektii managementu velkych
sportovnich akci a na konkrétni pripadové studii (svétovy pohar) ukazuje praktické

vyuziti.
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1 Uvod

Smyslem této prace je poskytnout pohled do svéta managementu ve sportu. Prvni ¢ést
této priace se zaméfuje na to, jak se na tuto problematiku divd jak ceskd, tak i svétova
literatura. PrestoZze se tomuto oboru v zahrani¢ni ani tuzemské literatuie piiliS autorii
nevénuje, prace se pokusi nastinit nékteré klasické postupy managementu a aplikovat je do
svéta sportu.

Ve druhé c¢asti se budu vénovat piipadové studii na zadvodu Zlaté lyze, kterd se tradicné
kond v Novém M¢sté na Moravé. Zaméfim se predev§im na organizaci a piipravu takové
velké, ndrocné a svétové akce, jakou tento zdvod bezesporu je. Tento rok nastala situace, kdy
zavod musel byt kvlli neptfiznivym snéhovym podminkdm v posledni chvili zruSen. Piesto
veskeré piipravy do posledni fize probéhly a spolu se zkuSenostmi aktérii organizovani
zavodll z minulych let mGZu i tak podat kvalitni pohled do zakulisi tohoto zavodu.

Praktickym vyusténim této prace je navrh projektového managementu, ktery bude slouzit
organizatoriam k jisté standardizaci celych piiprav zdvodu. V tomto spatiuji asi nejvetsi ptinos
a smysl celé mé prace, jelikoZ organizace této velké akce je postavena na dosavadnich
zkuSenostech nckolika malo lidi, ktefi se tomuto pocinu vénuji jiz desitky let a dle mého
nazoru by odchod téchto lidi od této akce mohl cely zdvod ohrozit. Proto je zapotiebi, aby
celkové organizacni zajisténi tohoto pocinu mélo dané navazné postupy a akce, u kterych
bude jasn¢ vymezend potiebnost zacitku a konce. Ddle je pak nutné vymezit piiblizné
naklady, které musi byt vynaloZeny na zajiSténi jednotlivych Cinnosti. A co je dulezité pfi
poradani jakékoliv akce, musi byt piesné definované kompetence, na coZ mtj projekt téz
klade diiraz. Musi byt zcela jasné, kdo za jakou akci nese odpovédnost a dany utvar (osoba) si
musi byt této odpovédnosti védom.

Vé&fim, Ze tato prace bude pro organizitory Zlaté lyZe piinosnd a vyuZitelna.

2 Management ve sportu

Tato kapitola by méla poskytnout ctendii uceleny a zdkladni pohled do svéta

managementu v oblasti sportu.



2.1 Vymezeni pojmu management

,Management lze chdpat jako proces koordinovani cinnosti skupiny pracovniki,
realizovany jednotlivcem nebo skupinou lidi za tdcelem dosazeni urcitych vysledkl, které
nelze dosdhnout individudlni praci.® (Donelly, 1997, s. 24) Anglickému pojmu management
odpovidéd v ceském jazyce nejlépe termin fizeni a to pfedevS§im fizeni podnikové ve smyslu
uceleného fizeni vSech podnikovych Ccinnosti. Jazykovédci uvadéji, Ze kofeny vyrazu
management sahaji az k latinskému slovu manus (ruka). V ital$tin¢ vzniklo slovo managgio
s vyznamem ovlddani, sprdva, vedeni. V anglictin¢ pak zdomécnél vyraz v podobé manager
(vést, Tidit) a management (vedeni, fizeni). ,,Slovem management se oznacuje fizeni, ale také
skupina podnikovych fidicich pracovnikl. Jde na jedné stran¢ o oznaceni funkce a na stran¢
druhé o oznaceni skupiny lidi, které tyto funkce vykonavaji.* (Trunecek, 1995, s. 9)

Pojem management lze t€Z chdpat jako predmét studia. V manazerské terminologii se
muiZeme setkat i s vyrazem kontrol, ktery je obvykle spojovan s bezprostfednim prosazovanim
a realizaci stanovenych ukoli. Predstavuje obvykle nizsi stupen fidici Cinnosti ve smyslu
fizeni dil¢ich procesli zejména vyrobnich a technologickych, Casto se jim téZ rozumi fizeni
procesti v redlném case. Management predstavuje uceleny soubor poznatkil, vétSinou
odpozorovanych z praxe, které jsou zpracovdny formou ndvodu pro jedndni nebo jako
principy. Opira se o poznatky (teorie a metody) z oblasti vice védnich disciplin — ekonomie,
matematiky, psychologie, sociologie, statistiky atd. Tyto poznatky aplikuje a rozviji na
podminky fizeni. Management v sobé obsahuje 1 prvky uméni, které souviseji
s individudlnimi schopnostmi manazera. Za uméni je povazovano vytvareni podnikové vize,
nalezeni pfilezitosti tam, kde ostatni vidi jen chaos, rozpory a konflikty. To jsou prvky uméni,
bez kterého se tspésSny vrcholovy manazer obejit nemtize.(Veber, 2006)

Rizeni by mélo propojovat vertikdlné (ve sméru nadiizenosti a podiizenosti) a horizontalng
(tzn. na stejném stupni fizeni) Utvary a pracovniky ve firmé prostfednictvim plédnovéni,
implementace, organizovani a kontroly. V praxi toho lze dokézat jen za predpokladu efektivni

komunikace. Tyto aktivity byvaji oznaCovany jako manazerské funkce. (Veber, 2006)

2.2 Postaveni manazera v organizaci

Postaveni manazera v procesu fizeni mizeme znazornit schématem vlastnik — manaZer —
zamé&stnanec. (Trunecek, 1995) Funkci vlastnikil je rozhodovani a schvalovani strategickych
zdmeért organizace, dohled nad Cinnosti manazert, zvlasté pak nad plnénim strategickych

zamérl, sledovani vykonnosti organizace (predev§im pak hodnoceni ekonomickych
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ukazatell) apod. ManaZefi maji dominantni postaveni v fizeni organizace, piipravuji
koncepce rozvoje organizace, fidi béZnou provozni ¢innost, zabezpecuji jeji financni zdravi
atd. Oproti tomu zaméstnanci realizuji stanovené ukoly, poskytuji pfisluSné informace a dalsi
podklady nutné pro fizeni. N¢kdy se namitd, Ze manazer je piece také jenom zaméstnancem.
To je sice pravda, ale manaZer je specifickym zaméstnancem svymi pravomocemi a
odpovédnosti.

Soudobé vyvojové tendence sméfuji ale k jistému omezovani rozdili mezi vlastnikem,
manazerem a zaméstnancem. Management neni chdpan jen jako uklddani dkold. Je vyvijena
snaha vtdhnout i fadové zaméstnance do procesu rozhodovani, zapojit je do tcasti na zisku,

popt. i do vlastnictvi. (Veber, 2006)

2.3 Pojeti sportovniho managementu

Pojem sportovni management l1ze chdpat jako zpiisob uceleného fizeni télovychovnych a
sportovnich svazii, spolkt, klubt, télovychovnych jednot, druzstev, které alesponl z Casti
akcentuji podnikatelsky orientované chovani. Déle jde zcela bezvyhradn€¢ piimo o zpisob
fizeni vyroby sportovniho zboZi ¢i provozovéani placenych télovychovnych a sportovnich
sluzeb. Vznik uvedenych pojmu si vynutila sama télovychovna a sportovni praxe, piedevsim
cilenou snahou po efektivnim vyuzivani velkych c¢astek, které ve sportu bezesporu koluji,
uplathovanim komercnich zdjmt v oblasti sportu, cilevédomym chovanim v prostredi
sportovni konkurence, feSenim specifickych problémul, vedenim sportovni mlddeze a
zabezpeovanim sportovni administrativy. (Céslavova, 2000)

Pojem sportovni management se déli na dvé ¢4sti: na sport a management na stran¢ jedné a
komerci na stran¢ druhé. Komponenty managementu a komerce zahrnuji nejen manaZerské
fidici funkce jako pldnovani, organizovani, vedeni lidi a kontrolu, ale 1 takové oblasti jako
ucetnictvi, marketing, ekonomie, finance a pravo. Komponenta sportu z hlediska sportovniho
managementu zahrnuje oblast divactvi, kterd se soustied’'uje na konzumovani zabavy a oblast
zdatnosti, majici ve stfedu svého zdjmu aktivni ucast participantl na sportovnich a

télovychovnych aktivitach.

2.4 Sportovni manazer

Pojem sportovni manaZer muZeme roztiidit do tfi drovni. Prvni je manaZer na drovni

vedeni sportovni ¢innosti. Sem patii napt. vedouci sportovnich druZstev i jednotlivcl ve
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Vv,

vysSich soutézich, specialisté, vySkoleni pro sportovni akce jako je napt. pfiprava mistrovstvi
svéta, zavodu apod.
Druhou skupinu tvofi manaZefi na drovni fizeni urcitého sportovniho celku. Zde je mozno
uvést jako piiklad tfeba c¢leny vykonnych vyborii sportovnich a télovychovnych svazi,
sekretafi svazu, vedouci sportovnich stfedisek fizenych arméadou a policii apod.

Do posledni urovné patii manazefi v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZzi ¢i
provozovéani placenych té€lovychovnych sluzeb, vedouci fitness, pracovnici reklamnich a

marketingovych agentur apod.

2.5 Prostredi sportovhiho managementu

Prostfedi ve sportu a télesné vychové je v Ceské republice podle Caslavové (2000)

¢lenéno do tif sektort a podle orientace na ziskové a neziskové.

2.5.1 Spolkovy sektor télesné vychovy a sportu

Do tohoto sektoru patii télovychovné jednoty a kluby na bazi obchodnich spole¢nosti i
obc¢anskych sdruzeni, ddle potom sportovni svazy, federace, asociace a dal$i organizace na

bazi vetejné prospéSnych spolecnosti. Tento sektor je orientovan prevdzné neziskové.

2.5.2 Komunalni sektor
Zde je mozné zminit napt. Skolni sportovni télovychovné kluby, fizeni t€lovychovnych

zatizeni v komundlni spravé, apod. Tento sektor je také spiSe neziskovy.

2.5.3 Podnikatelsky sektor

Tento sektor se vyznaCuje svym pievdzné ziskovym cilem. Patii sem zafizeni poskytujici
placené télovychovné a sportovni sluzby, které jsou provozovany jako obchodni spolecnosti,
¢i podnikani fyzickou osobou. TéZ sem lze zaradit komplex nabidky sluzeb jako jsou zatizeni

provozujici marketingové a reklamni sluZby cestovni kancelaie a rekreacni komplexy.

3 Sport a marketing
V poslednich letech se v Ceské republice velmi zdiraziiuje pojem marketing sportu.

Sportovni organizace se velmi vyrazné zabyvaji obchodem ve sportu. Je to z diivodu, Ze tento

obchod jim pfindsi finan¢ni zdroje pro provozovani sportovnich aktivit. Do oblasti sportu se
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tak dostdvd obchodni soutézeni o ziskdni zdkaznika ¢i s jinou obchodni spole¢nosti. Z této
situace vyplyvd, Ze marketing se se svymi ndstroji za¢ind ve sportu vyrazn¢ uplatiovat a
obchodni spolecnosti i obCanskd sdruzeni si za¢inaji uvédomovat, Ze zdkaznici mohou velmi
vyrazné prispét k pozitivnimu rozvoji jejich sportovni organizace. Postupné provazi obchod
sportu identifikace sportovnich produkti, které zdkaznik pozaduje nebo si pieje. Projevuje se
nutnost analyzovat a identifikovat své konkurenty, vyvijet cenové strategie. Zaroven se
obchod ve sportu musi zabyvat systematickou informovanosti zdkaznik prostiednictvim
propagacnich strategii a definovat, jak se sportovni produkt k zdkaznikovi dostane.

(Céslavova 2000)

3.1  Marketingové rizeni v aplikaci do sportovni teorie

Klicova marketingova rozhodnuti se uskutecniuji na trovni vrcholového fizeni podniku
vramci procesu strategického ftizeni, kdy je definovdno poslani podniku a kdy jsou
formulovény cile, jichz chce podnik svym podnikdnim dosdhnout. Proces marketingového

fizeni probihd ve tfech fazich, jimiz jsou planovéni, realizace a kontrola.

3.1.1 Planovani

K marketingovému pldnovani neexistuje standardni piistup, protoZe musi byt vZdycky
prizptsobeno specifickym potiebdm podniku. V jeho procesu vsak lIze rozliSit tii zakladni
kroky, jimiZ jsou situacni analyza, stanoveni marketingovych cilii, stanoveni marketingovych
cili, formulovdni marketingovych strategii, sestaveni marketingovych programi a
vypracovani rozpoctu naklada na kryti marketingovych akci.

V pribéhu situaéni analyzy se vychdzi z deskripce dosavadniho vyvoje a situace podniku
a uskuteciiuje se odhad jejtho mozného budouciho vyvoje. K odhadu budouciho moZzného
vyvoje se obvykle uskuteciiuji prognézy prodeje, trzniho podilu a zisku z prodeje.

Ve sportovni teorii rozliSujeme analyzu internich a externich faktorti sportovni organizace.
Analyza internich faktori se odviji od subsystému, které povazujeme za dulezité pro
fungovani organizace. Koncept analyzy internich faktorti by mél zahrnovat zejména funkce a
¢innosti sportovni organizace a to jak ze strdnky sportovce ( prihlaSky do soutézi, poradani
zavodt, pridélovani dotaci na ¢leny, zjisSténi tréninkovych prostor, zajisténi 1ékaiské péce,
trenéril, apod.), tak ze stranky trenérské (zabezpeceni tréninkovych procesi, zajisténi financni
odmény, zprostfedkovani informaci a odbornych poznatki, apod. ), ale i ¢innosti nezbytné pro

fizeni sportovni organizace a dal$i ¢innosti (sponzofi, vefejnost, média).
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Déle by pak m¢l koncept analyzy internich faktorii obsahovat persondlni zabezpeceni
organizace (pracovnici sportovniho, technického, ekonomického a marketingového useku a
voleni funkciondfi), seznam Cclenii sportovni organizace (pocet ¢leni v poslednich tiech
letech a predpoklady jejich rozvoje), seznam oddilti (pocet a troven jejich ¢innosti) a seznam
sportovniho zafizeni (stdvajici pocet, odhad, bude-li stavajici pocet stacit i do budoucna).
Mezi dalsi dilezité slozky patii urCovani cen (ocenéni produktll, jeZ sportovni organizace
nabizi, ocenéni Clend klubu, porovnani s konkurenci), propagace (zejména analyza jeji
efektivnosti), komunikace (interni mezi Cleny, externi — s vefejnosti, sponzory, ostatnimi
organizacemi, se statnimi orgdny), finance (struktura financ¢nich zdrojii, moznosti snizeni
ndkladii a mozZnosti zvySeni piijmi). V zdveru by se pak meli objevit nejdulezitéjsi prednosti,
které chce organizace udrZet, nejproblémovéjsi slabiny, které musi byt odstranény, moZnosti
sniZeni ndkladl, moznosti zvySeni ziskl a prioritni opatieni (kratkodobd, dlouhodobd).

Naopak koncept analyzy externich faktor by mél obsahovat body jako hospodarsky
vyvoj dané zemé&, demograficky vyvoj obyvatelstva, legislativni procesy a zmény, politicka
situace, postaveni sportu v dané zemi, mistni, regiondlni, narodni a mezindrodni vyvoj sportu,
vyvoj v hromadnych sdélovacich prostfedcich, vyvoj konkurentli sportovnich organizaci a
obchodni moznosti sportovni organizace. V zdvérech by se pak mély objevit nejdilezité;si
moznosti, které v nejblizSich tfech letech ovlivni vyvoj sportovni organizace, nejveétsi
ohroZeni, které mohou zbrzdit vyvoj sportovni organizace a nejduleZitéj$i opatfeni
(kratkodoba, dlouhodoba).

Za dalsi etapu pldnovani je povazovano stanoveni cilli a strategii. K marketingovym
cilim, které byvaji sledovdny, patii zejména maximalizace zisku, udrZeni nebo zvySeni
prodeje Ci trzeb, preZiti (jako kritkodoby cil) a socidlni odpovédnost, kdy se podnik v reakci
na tlaky prostfedi ziika vysSich ziski a sleduje spiSe obecny zdjem spoleCnosti. (Stehlik,
2006)

Ve sportovni teorii miiZzeme stanoveni cil roztiidit z n€kolika hledisek, a to z hlediska
svazu, z obsahového hlediska a z hlediska realizovatelnosti. Z hlediska svazu Ize uvést
vzdélavaci (Skoleni instruktorti, novinky v metodice, inovace pravidel, interpretace pravnich
norem), organizacni (organizace ekonomické cCinnosti, organizace mistrovskych a
nemistrovskych soutézi, organizace vyznamnych akci jako je MS nebo ME) a ostatni cile
(napf. v mezindrodni oblasti). Z obsahového hlediska se déli cile na cile sportovni,
ekonomické a socidlni. A kone¢n¢ z hlediska realizovatelnosti existuji cile kratkodobé (ro¢ni),

sttednédobé (3 roky) a dlouhodobé (nad 3 roky). (Caslavova, 2000)

Vytvofeni strategie operuje s marketingovymi cili, tj. cili, které byly managementem
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sportovniho klubu vybrany k realizaci prostfednictvim urc¢itého trhu. Ddle pak s vlastni
strategii, kterd musi byt velmi pfesné urcena vzhledem k cilim. K uplatnéni mtiZze dojit jen se
zietelem k podminkdm a vnitfnim zdrojim. A v neposledni fadé¢ zde hraje také velkou
dulezitost marketingovy mix (vice viz niZe)

,Marketingovy program zahrnuje identifikaci hlavnich tkolt, které je nezbytné splnit pii
sledovani zvolené marketingové strategie, organizacni zajiSténi planovanych akci, stanoveni
odpovédnosti za jejich realizaci a Casovy rozvrh aktivit.” (Stehlik, 2006, s. 22)

Nésledovat by mél marketingovy plan, ktery by se mél skladat z ¢asti ivod (tato ¢ast by
se méla zabyvat, jak se organizace vyvijela v poslednich deseti letech, jaké jsou diivody pro
koncipovéni planu, kdo je autorem a na jaké obdobi je zamySlen), cile organizace (tento oddil
by m¢l objasnit, jaké funkce bude do budoucna organizace plnit), profil sportovni organizace
(v této Casti by meél byt nastinén soucasny profil organizace a profil, ktery si pieje mit do
budoucna), strategie naplnovani cila (dlouhodobé cile je tfeba rozpracovat do cila
kratkodobych, urcit poradi, ve kterém budou feSeny). Ddle by pak mél obsahovat zpisob, jak
strukturalizovat sportovni organizaci a osoby, které v ni spolupracuji na realizaci planu, a

zpusob financovani celého planu.

3.1.2 Realizace
Proces realizace spociva v pfevedeni marketingového planu do kaZdodenni praxe.
»Zahrnuje soubor aktivit, jejichz prostfednictvim se Ciselné uidaje i verbalné vyjadiené tkoly

planu méni v redlné vyrobky a sluzby.* (Bouckova, 2003, s. 26)

3.1.3 Kontrola

ZavereCnd, treti faze marketingového procesu sleduje a posuzuje vysledky
marketingového usili a zkouma, jak byly v ramci realizace dodrZeny piedpoklady stanovené
marketingovym planem. (Hordkova, 1997)

Hlavnim zdmérem marketingové kontroly je zhodnotit, zda pouZivané strategie skute¢né
predstavuji nejlepsi moznosti pro dosazeni marketingovych cili. Jestlize vzniknou odchylky
mezi vysledky realizanich Cinnosti a cili marketingového planu, dochézi k identifikaci
odchylek (jak kladnych, tak zdpornych) a k diagnostikovan{ jejich pfi€in a rozmérii. Nasledné

korek¢ni akce se mohou tykat jak realiza¢ni tak planovaci etapy.

3.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix patii mezi klicové pojmy marketingu. Za autora toho pojmu je
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povazovan Neil H. Borden. (Stehlik, 2006) Marketingovy mix ma Ctyii zdkladni slozky, které

nesou oznaceni 4P (product, price, place, promotion)

3.2.1 Product - vyrobek a vyrobkova politika

Zde se rozhoduje nejen o tom, jaké vyrobky maji byt proddvany a vyrdbény, ale také napf.
jaké musi mit tento vyrobek vlastnosti. Je tfeba si uvédomit, Ze ke znaklim vyrobku patii také
jeho design, obal, znacka, image vyrobce ale také zaruky, sluzby apod.

V podminkéich sportovniho klubu muze byt skladba produktu bud’ materidlni (nafadi,
dale pak komplex rtiznych druhi cviceni a sportovnich vykond, ale i zdZitkové orientované

produkty). Produktem bychom mohli rozumét napf. 1 zavod nebo sportovni utkdni apod.

3.2.2 Price — cena a cenova politika

Cena usmériuje proporce mezi nabidkou a poptavkou. Do této politiky patii také
poskytovani slev a srdzek, stanoveni platebnich podminek a lhtit, stanovovani dvérovych
podminek apod.

V aplikaci do sportovni teorie se jedna o cenu zaplacenou za sportovni produkt. Napiiklad
je zde mozné mluvit o cen¢ za vstupenku na sportovni utkdni. V cené za vstupenku se mohou
promitnout vefejnd poptdvka po vstupence, dostupnost (rozmisténi sedadel a kapacita),
ndklady na piipravu sportovni akce, typ produktu, dany frekvenci uddlosti a jejim vyznamem
(okresni prebor vs. mistrovstvi svéta), nebo vnéjsi vlivy (statni regulace, konkurence).

(Farmer, 1996)

3.2.3 Place — distribuce a distribucni cesty

Zasadni dlohou distribu¢niho mixu je vytvafeni vhodnych distribucnich cest pro vSechny
produkty sportovniho klubu. Tento proces se uskutectiuje s ohledem na charakter trhu,
charakter vyrobki, povahu a cile vyrobniho podniku ¢i obchodni firmy a s ohledem na
distribu¢ni mezi¢lanky.

Distribu¢ni cesty bychom mohli rozdé€lit do dvou kategorii. Prvni z nich jsou piimé
distribucni cesty. V tomto piipad€ bude cilova skupina bezprostfedné oslovena. Pies ucast na
sponzorskych udélostech zaziji cilové osoby akce a budou pifimo konfrontoviny
s propagacnim opatfenim sponzora. Jako piiklad je moZné uvést navstévy sportovnich akcf,
pozvani na kulturni akce, setkdni se sportovci atd. Druhou skupinou jsou nepiimé distribu¢ni
cesty, kde je cilova skupina oslovovdna prostfednictvim zapojeni do médii. Zde jako piiklad

poslouZi televizni pienosy nebo zpravy v tisku atd. (Bruhn, 1987)

-15 -



3.2.4 Promotion - Marketingova komunikace

Tento mix mé informovat spottebitele a stimulovat ho, aby uc¢inil kupni rozhodnuti. Do
této sekce patii zejména reklama (viz nize) a podpora prodeje. Podporu prodeje je mozno dale
rozClenit na 5 oblasti a to vztahy s tiskem, publicita vyrobku (propagace), firemni komunikace
(vnitini a vngj$i komunikace), ovliviiovani (jednéni se zakonoddrci, vladnimi ufedniky za
ucelem podpory, zmirnéni nebo odstranéni legislativnich a regulacnich prekazek) a
poradenstvi.

Dalsi vyznamné oblasti, které se fadi do marketingové komunikace, jsou osobni prode;j
(vystavy, rizné druhy her o zisk, kupdény, prémie) nebo public relations. ,,Public relations je
manzerskd funkce, prostfednictvi které se organizace pokousi ziskat a udrZet pozornost,
porozumeéni, divéru nebo podporu lidi, jejichZ nazory jsou pro organizaci dulezité.” (Farmer,
1996, s. 107) Mezi hlavni néstroje patii zpravy preddvané pitimo médiim, tiskové konference,
organizovani zvl4stnich akci, vyddvani podnikovych publikaci a firemnf literatury, sponzoring
a lobovéni. V neposledni fadé se do marketingové komunikace tadi i tzv. corporate identity,

ktera formuluje filosofii sportovniho klubu, ukazuje, ¢im je zvIastni.

3.3 Reklama

Reklama je placend forma neosobni prezentace vyrobki, sluzZeb nebo myslenek urc¢itého
subjektu (firmy, instituce nebo jiné organizace), kterd je uskuteChovana prostfednictvim
komunikacnich médii. Je to zamérnd cinnost, kterd potencidlnimu zdkaznikovi piinasi
relevantni informace o vyrobku, o jeho vlastnostech a ptfednostech, jeho kvalit¢ apod. Snazi
se vzbudit zdjem o vyrobek a posléze spotiebitele pfimét, aby ucinil kupni rozhodnuti.
(Bouckova, 2003) Mezi obecnd média, kterych reklama vyuZzivd, patii zejména televize,
rozhlas, dennf tisk, Casopisy, plakity a v neposledni fad¢ také internet (viz nize).

Postoj Ceské vetejnosti k reklamé se od roku 1989 vyrazné zménil. Zprvu ji vefejnost
vénovala zvySenou pozornost, postupné se vSak stavala soucasti kazdodenniho Zivota. AvSak
pozadavky, které Ceskd vefejnost na reklamu klade, se v pribchu let piiliS nezménily. Na
prvnich mistech se stile objevuji charakteristiky, jako je pravdivost, vtipnost, srozumitelnost,
informativnost a divéryhodnost. Mlada generace chce navic reklamu origindlni, schopnou
zaujmout, u televizni reklamy pak jest¢ moderni rytmickou hudbu a sympatické predstavitele.

Reklama je jednim z nejicinnéjSich ndstroji marketingového mixu, jejiz pouZiti a vyznam

ve sportu stéle sili.
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3.3.1 Funkce reklamy

Reklama miiZze plnit hned nékolik funkci a to funkci informativni, pfesvédCovaci a
upominaci. (Stehlik, 2006) Funkce informativni je dualezitd v pocCatcich existence produktu,
kdy je nutné stimulovat primdrni poptdvku. Spotfebitel ma o produktu mélo nebo Zadné
informace. Je zpravidla sméfovana na urcité teritorium nebo segment trhu. Informuje zejména
o novém produktu, zméné¢ ceny, zpusobu uZzivani produktu, novém uzivani jiz znamého
produktu nebo novych sluzbach (event. o doplikovych sluzbach nebo poskytovaném servisu).

Mezi dal$i funkce patii funkce pfesvédCovaci, kterd ma vyznam v prostiedi intenzivni
konkurence. Plsobi na vytvareni selektivni poptdvky, tj. poptdvky po produktu urcitého
konkrétniho vyrobce. Pouziva se v dobé, kdy uz vyrobek zaujal urCité misto na trhu a nyni je
dulezité, aby své postaveni upevnil, popft. ziskal vétsi trzni podil. Je moZné se zde také setkat
s pojmem srovnavaci reklama, ktera ukazuje na silné stranky a pfednosti vlastniho vyrobku ve
vztahu k srovnatelnym vlastnostem konkuren¢nich produktli. Smyslem této funkce je zejména
posileni preference zbozi urcité firmy, snaha o ziskani zdkaznikli konkurenta, potlaceni obav
zékaznika spojenych s uzivanim produktu, posileni image firmy v mysli zdkaznika, zména
image produktu a tlak na okamzity nékup.

Posledni funkci je funkce upominaci, kterd se pouzivéd tehdy, je-li vyrobek dostate¢né
znamy, ale pfesto je nutné pfipominat jeho existenci, udrZovat jej stdle v povédomi
spottebitele a pfedchazet tak nepfiznivym vliviim, napi. poklesu prodeje. Zaroven muze tato
reklama posilovat jeho presvédceni, Ze jeho kupni rozhodnuti bylo spravné, Ze koupil
vyrobek, ktery mu pfinese nejveétsi uzitek.

Sportovni reklama muze plnit v§echny zminéné funkce. Je tieba brat v dvahu, Ze sport je
vyznamnym fenoménem nasi doby a sleduji jej miliony lidi. To samoziejm¢ pfitahuje zdjem
firem, pro néz vystupuji piiznivci sportu jako potencidlni zdkaznici. Dulezitym reklamnim
motivem je i vysoké spolecenské postaveni, prestiZ i image prednich svétovych sportovct.

Prestoze sportovni reklama muZe uplatiiovat a rozvijet vSechny vySe uvedené funkce,
odbornici vidi efektivni vyuZziti v izké ndvaznosti na nositele, tj. média, kterd tuto reklamu
zprostiedkovavaji. ProtoZe kazdy nositel vykazuje specificky profil u¢innosti, ktery je tfeba
analyzovat a uplatiiovat z hlediska pldnovéni propagacni strategie, je patrné, Ze jejich uZiti je

spojeno tzce s efekty ve funkci piesvédéovaci a upominaci. (Céslavova, 2000)

3.3.2 Reklama ve vztahu k internetu

Internetovd reklama je stejné¢ jako reklama klasickd soucdsti marketingového

komunika¢niho mixu. Jde tedy o placenou formu prezentace firmy, vyrobku nebo sluzby.
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K pfenosu reklamniho sdé€leni od zadavatele reklamy k potencidlnimu spotiebiteli se vSak
pouzivé specifického prostiedi internetu. (Bouckova, 2003)

Pokud chce dany sportovni klub upozornit na svou ¢innost, existenci, ¢i akci, kterou
potddd, ma v podstaté vice moznosti. Jednou z nich je prezentace na vlastnich strankdach.
Www stranky obslouZzi libovolny pocet potenciondlnich zakaznikt, kteii shanéji informace o
daném klubu ¢i akci. Dal§i zplisobem je reklama na internetu. Chdpeme tim zejména
prouzkovou reklamu nebo jeji obdobu na www strankdch. Tuto formu nejCastéji predstavuji
reklamni bannery, umisténé obvykle v zahlavi stranek. ,,Banner je v podstaté staticky nebo
animovany obrdzek, na kterém zadavatel reklamy prezentuje Ctenafiim svoji firmu nebo
konkrétni produkt.” (Stuchlik, 1998, s. 124) MiiZe byt ptirovnan k inzerdtu v novinach, avSak
s tim vyraznym rozdilem, Ze je animovany (pohyblivy) a je mozné se kliknutim na néj
jednoduse pienést na www strdnky zadavatele reklamy. Bannery jsou stdle jesté
nejpouzivanéjsi formou reklamy na internetu, avSak nejnovéjsi udaje ukazuji na stile veétsi
popularitu jinych forem reklamy.

Mezi dalsi formy inzerce na reklamnich plochich www stranek patii napiiklad
marketingové formuldfe nebo tématické soutéZni otdzky. K prenosu reklamniho sdéleni od
zadavatele ke Ctendii se podle Bouckové (2003) muze vyuzit i jinych prostfedki, jako napf.
e-maill, pfednostnich vypisit ve vyhleddvacich, sponzoringu nebo novych agresivnich
reklamnich formata (interstitial, pop-up, out of the box) a mnoha dal$ich.

Interstitial je celostrankova reklama, kterd se zobrazi na dobu 5 az 15 s pfed samotnym
nactenim www stranek serveru, na ktery uzivatel vstoupi. Eticky kodex reklamy na internetu
vyzaduje, aby mél uzivatel moznost tuto reklamu pieskocit.

Pop-up znamena vyskakovani okna s reklamou. Ve chvili, kdy ¢tenér pfijde na konkrétni
www stranku, zobrazi se mu také nové okno prohlizecCe, jehoz obsahem je reklamni sdéleni.

Principem Out of the box reklamy je, Ze se velmi mald reklamni plocha pohybuje po
obrazovce nezdvisle na viili uZivatele. VE&tsinou po urcitém casovém intervalu sama zmizi.

Velmi pouZivanym ndstrojem pro propagaci na internetu je e-mail. Spolecnosti si vytvari
seznamy e-mailovych adres svych soucasnych i potencidlnich zdkazniki a zasilaji jim
informace o novinkach v jejich nabidce atd.

Mezi vyhody internetové reklamy patii selektivita (zacileni, schopnost pfesné¢ oslovit
pozadovanou cilovou skupinu), interaktivita (uZivatel miize doslova béhem okamziku ziskat
vycerpavajici informace o nabizeném produktu nebo sluzbé, a to pouhym kliknutim na
reklamni prouZek), meéfitelnost odezvy (reklamni systém je schopny poskytovat piesné

informace o poctu zobrazeni reklamniho banneru), flexibilita (moZnost spusténi ¢i modifikace
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reklamy béhem kratkého Casového udseku) a nizké vyrobni ndklady.
Mezi nevyhody bychom mohli zaradit napiiklad omezeny rozsah internetové populace,
omezend velikost reklamnich ploch, software blokujici internetovou reklamu a presycenost

reklamou.

3.3.3 Sportovni reklama

Pojem sportovni reklama je vztahovéan zejména k reklamé& se sportovnimi motivy, ktera je
prezentuje s vyuzitim obecnych komunika¢nich médii (napt. reklama na plakatech
sportovniho utkéni, pravidelné rozhlasové zpravodajstvi pii zdpasech sportovnich druZstev
atd.). Déle se jedna o reklamu, kterd vyuZziva specifickych médii komunikace z oblasti sportu.
Patii sem napft. dresy a vystroj sportovci, sportovni nafadi a nacini, startovni ¢isla, mantinely

(reklamni pésy), vysledkové tabule a ukazatele (ve formé transparentd a videotabuli) atd.

3.4 Strategicky postup pro realizaci sportovni akce

Podle Cislavové (2000) se jednd o standardizovany soubor navazujicich 10 etap, podle
n¢hoZz se muZe orientovat kazdy organizator télovychovnych a sportovnich akci. Jeho
prednosti je bezesporu kontinudlni charakter a ndvaznost jednotlivych postupnych krokt.

Prvni etapou je analyza soucasného stavu, kterd umoZni organizatorovi rozhodnout o cili
akce a cesté, kterd k nému vede, volb¢ prostiedkll a néstroji k jeho uskutecnéni. V piipad¢, zZe
cil je pfedem zadan, odhali tato etapa, zda je v sildch organizatora tuto akci uskutecnit.

Nésleduje analyza budouciho prostfedi. Je tfeba mit jasnou pfedstavu o tom, jakd rizika
akce skryva. Predvidatelna rizika by m¢l organizétor sniZit na minimum, eventuelné pocitat
s casovymi a hmotnymi rezervami. Pfi feSeni nepfedvidatelnych rizik by mél dokdzat svoji
pruznost a invenci.

Na tuto etapu navazuje rozbor soucasnych mozZnosti. Pfedmétem této fize postupu je
zhodnoceni svych moznosti a nedostatk.

Poté je na organizatorovi vymezeni moznych sméri. Maze urcit i nékolik cilli, o nichz se
posléze rozhodne, zda budou vSechny vzhledem k pfedchozim etapam pfedmétem realizace
anebo se z nich sestavi vybeér, ktery je adekvétni souCasnym moznostem.

Na zdklad¢ predchozi etapy nasleduje stanoveni cilli, jejich struktury, hierarchizaci ¢i
optimalizaci.

Pokud existuje vice zpiisobti, jak dosdhnout vyty¢eného cile, musi byt nastinény mozZné

pristupové cesty. Diive neZ uskuteCnime akci, musi se zvaZzit ze vSech hledisek vSechny
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strategické varianty.

Nasleduje zvoleni strategie, zhodnoceni uc¢inki a disledkl riznych moZnych strategii a
zvoleni té, kterd je celkové nejvyhodné;jsi.

Kdyz organizétor zvolil cile i strategii jejich realizace, muze se zabyvat detaily planu
¢innosti z hlediska co nejlepsiho vysledku. M¢l by rozdélit role jednotlivych ucastnikii,
stanovit pldn akci, Casové rozpisy a terminy a zpiisoby kontroly.

V ndvaznosti na predchozi etapu je nutné stanovit rozpocet vydaju a piijma celé akce.
Strana pfijmti musi vyjadfovat typy finan¢nich zdroja, jejich vysi (napf. poplatky dcastnikii,
vstupné, dotace, dary od soukromych osob, dary od firem apod.). Strana vydaji musi tcelové
podle vSech ¢innosti sportovni akce vyjadfovat druhy vydaji a jejich vysi.

Aby nedochdzelo k nezddoucim a casto ndkladnym omylim a zpozdénim celé akce, je

tteba kontrolovat prubéh akce a ve vhodny okamzik uc€init zasah, ktery by eliminoval vykyvy.

4  Sponzoring ve sportu

Sponzorstvim se davaji k dispozici penézni, vécné prostiedky a sluzby osobam a
organizacim ve sportovni, kulturni a socidlni oblasti k dosazeni podniko-marketingovych a
komunikacnich cili. Jednd se o specifickou formu partnerstvi mezi sponzorem a
sponzorovanym. Sponzorstvi je charakterizovdno vztahem sluzby a protisluzby. Sponzor
ocekava za své penéZni, vécné prostfedky a sluzby od sponzorovaného protisluzby  (napft.
rozSitenim reklamy dosdhnout komunikac¢nich cili pro vyrobky nebo podnik — image, jméno).
Sponzorovany ocekdva za svou sportovni aktivitu od sponzora finan¢ni nebo materidlové
protisluzby, aby mohl své narocné uUkoly na poli sportu plnit. (Novotny, 1995) Kazdy
sponzorsky vztah by mél byt zaloZen na vzdjemné odsouhlasenych (shodnych) cilech a

vzajemn¢ prospésnych piinosech.

4.1 Vyvoj sportovniho sponzorstvi

Jisté formy sponzorstvi bylo mozno nalézt jiz ve starovékém Recku. Z historickych
prament je zndmo, Ze vitézové olympijskych soutézi byli odménovani napt. cestnymi dary ¢i
obc¢anstvim nebo doZivotnim zabezpecenim v rdmci méstského stétu.

Pozd¢ji za fimského cisafstvi se objevila forma podpory zndma a uplatiiovand do dneska,

jednd se o mecendsstvi. Tento pojem znamend podporu sportu, kultury nebo védy a to bez
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ocekdvanych protisluzeb. Lze konstatovat, Ze se jednd o jednostranny akt, kdy jsou
poskytovany penéZzni nebo jiné prostfedky. Dnes byla tato funkce ptrevzata nadacemi, které
uklddaji penéZni prostiedky takovym zplisobem, aby z vlastnich vyhospodafenych ziski
mohli splnit potfebny nadacni cil.

Dalsim pojmem, ktery se ndm v oblasti sportu vyskytuje je darcovstvi. Darce na rozdil od
mecenaSe nemusi mit trvaly vztah ke sportu. Oproti mecenaSské podpote je dar jednordzovy
akt, ktery se nemusi opakovat.

Mecenas, darce nebo sponzor vSak Casto splyvaji v jedno chdpani a vSechny tyto formy se
nazyvaji sponzorstvim.

Jako posledni ve vyvoji sponzoringu je tfeba zminit pojem podnikatel se sportem. Zde je
vztah také jednostranny, ale poru¢nikovsky. Tito podnikatelé davaji jednozna¢né svoje penize
do sportu za ucelem jistého piijmu, je jedno zda v penéznich prostredcich ¢i vehlasu jejich
jména tak, aby jim to pfineslo dalsi zisk. Na rozdil od mecendst nebo sponzora velice tvrdé
zasahuji do fizeni daného sportovniho oddild nebo klubu. Jestlize se sportovni aktivita

nevyviji v souladu s jejich zajmy, nesmlouvaveé zasahuji do persondlnich, ale i majetkovych

pomert sportovnich klubi.

4.2 Pri¢iny sponzoringu

Je nutné si polozit otazku, co vede podniky ke spozoringu. Divodi bychom mohli najit
vice. Napiiklad zvySeni povédomi vefejnosti o vyrobku, ndzvu podniku ¢i sluzbé nebo za
pomoci sportu podporovat identifikaci sponzora. Déle je tfeba zminit divody jako zlepSeni
mistni znalosti o sponzorovi, vytvafeni dobrého jména ve spoleCnosti a osobni preference
vedeni podniku.

Je vSeobecné zndmo, Ze sponzofi si s oblibou jako prostiedek pro dosazeni svych
marketingovych cilii vybiraji zejména sport. Vede je k tomu zejména obrovska popularita,
jaké se sport ve svéte tesi. Sport oslovuje ve svéte téméer 50 % populace, sport je univerzalni a
nejsou tady takové rozdily jako v kulturdch jednotlivych zemi. Z téchto davodi pies 70 %

sponzorskych vydaji smétuje do oblasti sportu. (Novotny, 1995)

4.3 Moznosti sponzorstvi ve sportu

Rozhodne-li se nékdo pro sponzorstvi ve sportu, md velké moznosti vybéru. Od podpory

jednotlivych sportovcii aZz po podporu jednotlivych instituci. MiZe se zaméfit na pouhé
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vlozeni prostfedkii nebo na kompletni zajisténi porddané akce. Sponzor, ktery se zaméii na
akci si mize vyhradit pro sebe vSechna prava na akci nebo jen nékterd a pak se d¢€li s jinymi.
Sponzory mohou byt podniky nabizejici sportovni zboZi nebo sluzby. Za vSechny jmenujme
napt. firmu Adidas, jejiz jméno je spjato mj. s basketbalem (UWO Basketball), baseballem
(New York Yankees) nebo fotbalem (US Youth Soccer). Tyto podniky jsou se sportem velmi
Uzce spojeny a svym sponzoringem se neustdle pfipominaji sportovni vefejnosti. Sponzory
vSak mohou byt i podniky bez vztahu ke sportu, které sponzorstvi vyuZzivaji jen jako
komunika¢ni instrument. Mezi nejznam¢éjsi patii napiiklad Coca-Cola. U nés je napiiklad
oficidlnim sponzorem tymu AC Sparta a hokejovych klubi Vitkovice, Litvinov, Slavia,
Pardubice a Zlin. Ve svét€¢ bychom pak mohli zminit jeji sponzorstvi olympijskych her od
roku 1928 nebo sponzorstvi Mistrovstvi svéta ve fotbale od roku 1978. Sponzotfi mohou byt
zaméieni na urcity druh sportu nebo oddil ¢i klub. V tomto ptipad€ hovoiime o jednostranném
sponzoringu. Naopak jini podporuji vSe, co je pro né¢ vyhodné, typicka je vyse uvedend Coca-

Cola.

4.4 Typy sponzorstvi

Vv s

Sponzorstvi ve sportu muze nabyvat nejriznéjSich podob a forem. Podle Novotného
(1995) mohou byt rozdéleny podle podilu sponzora na celkovém objemu piispévku, typu

sponzora a podle objektu.

4.4.1 Sponzorstvi podle podilu sponzora na celkovém prispévku

Podle tohoto kritéria mizZeme sponzory rozd¢lit do tfi skupin. Prvni z nich je spjata
s ndzvem titulni sponzor, kde je firma spojena s ndzvem sponzorované aktivity. Druhd nese
oznaceni spolu-sponzor, kde je n€kolik sponzorti. V takovém piipadé maji sponzoii podobna
prava za podobnou cenu. A posledni skupinu tvoii tzv. sponzor-dodavatel, kde firma radé&ji

neZ penize doda urcité hotové vyrobky.

4.4.2 Sponzorstvi podle typu sponzora

V tomto ptipad¢ je vhodné mluvit o dvou skupindch. Bud’ je sponzor se sportem tésné
spojen prostfednictvim kategorie nabizenych produkti a sluZzeb anebo sponzor nema

bezprostiedni vztah ke sportu a vyuziva ho ¢isté jako komunikacni instrument.

4.4.3 Sponzorstvi podle objektu

Podle objektu se sponzorstvi podle Caslavové (2000) déli na sponzorovani jednotlivych
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sportovcd, sportovnich tym, sportovnich akci a sportovnich instituci.

Sponzorovani jednotlivcli je rozSiteno pfedevsim ve vrcholovém sportu. Osobnost
sportovce zde stoji jako zédruka kvality a dspéchu toho kterého vyrobku popt. sluZzeb podniku.
Sportovec dostdva finanéni podporu a materidlni pomoc (obleceni, sportovni vyzbroj a
vystroj). Sponzorskd smlouva obsahuje vedla prava provadét reklamu za pomoci vyobrazeni
sportovce na svych produktech i jind opatfeni na podporu prodeje, napt. autogramiady, akce
pro spotiebitele, hry o zisk, pfedvadéni vyrobki apod.

Druhou skupinu tvoii sponzorovani sportovnich tymu. Poskytuje se kompletné pro celé
druzstvo, nejrozsitenéjsi je u kolektivnich sportii. Druzstvo dostdva materidlni a finan¢ni
pomoc a je zarukou kvality pro sponzora. Sponzorovi je pak nabizena predevSim reklama na
dresu, reklama prostfednictvim inzerdtu nebo opatieni na podporu prodeje — autogramiady
apod.

Ttreti moZnosti je sponzorstvi sportovnich akci, které je velmi vyznamné pro sport.
Sponzor zde uhradi veskeré naklady spojené s pofddanim akce, tzn. propagaci, organizatory,
prondjmy, ucast sportovci apod. Naopak mu miZe byt nabidnuto mnoho moZnosti jako
protisluzba. Zejména je vyuzivana plejada reklamnich moZnosti od programového seSitu,
vstupenek, reklamy o piestavkach az po uvadeéni titulu ,,hlavni sponzor* akce. Navrhy vSech
protivykontli ze strany uchazece o sponzorovani byvaji obvykle konkretizoviany a doloZeny
v tzv. ,,Sponzorskych baliccich® (viz niZe)
moznosti z hlediska ¢innosti, které 1ze nabidnout sponzorovi. Tim, Ze napt. sportovni klub
disponuje sportovci, sportovnimi druZstvy, svymi profesiondlnimi oddélenimi, porada
sportovni akce apod., jde Sitka nabizenych protivykonli do velkého rozmezi. V prvni fad¢
muze klub nabidnout produkty, které vznikaji prostiednictvim jeho sportovnich ¢innosti. Dale
pak lIze vyjasnit, jaké ma dal$i nabidky, které se nevztahuji piimo ke sportu — napf.
zprostiedkovatelské nebo ubytovaci sluzby apod. DileZité je zaméfeni se na instituce, bez
kterych sport nemlZe existovat.

V této souvislosti je mozné pro potieby sportovnich instituci uvést nékteré naméty pro
vyhledavani sponzorti. Jednim z nich je trvalé sledovani inzertni Casti novin a Casopist, kde
jsou udaje o podnicich, dlouhodobé provadéjicich takovou reklamu, kterda by se mohla jevit
pro sponzorskou nabidku zajimava, napt. z hlediska ndvaznosti sportovniho odvétvi a
pfedmétu podnikéni. Déle je moZné vyuZzit seznamu podnikatelskych aktivit a branzi v daném
regionu nebo zhodnotit stavajici sponzorskd spojeni pfedevsim z hlediska hlavnich sponzort.

Dalsi moZnosti je ziskat pro vyhledavani sponzorti vhodné ¢leny svého sportovniho klubu. Ti
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mohou poskytnout zajimavé tipy ze svych podnikatelskych aktivit nebo mohou pracovat ve
firmdach, které by mohli byt zainteresovany na sponzorstvi. Za zminku stoji i hledani sponzort
v rodinnych pfislusnicich a zndmych ¢lend sportovniho klubu nebo orientace na sponzory pro

sviyj sportovni klub i pfi spoleCenskych udéalostech.

Tab 4.1 Vztah forem sponzorovéni a propagacnich moZnosti

Formy sponzorovani Propagadni mozZnosti

Jednotlivy sportovec Reklama na dresu

Sportovni kolektiv Reklama prostrednictvim inzerdtu
Reklama na vybaveni tymu

Sportovni akce Reklama na mantinelu

Reklama v programu

Plakét, letdk

Videotabule

Vlajecky, transparenty
Vstupenky

Tiskové konference

Titul hlavniho sponzora akce

Sportovni instituce Opatteni znackou sponzora predméta
sportovni vybavy

Prevzeti partnerstvi ( Cestné
piedsednictvi, znacka sponzora v ndzvu
klubu, podil na fizeni ¢innosti a
rozhodovani v klubu)

Aktivity VIP

4.5 Nabidka pro sponzora

Pokud se podaii ziskat zdjem sponzora, je tieba s predstihem pfipravit nabidku vykoni
sponzorovaného pro sponzora. N&ktefi managefi pii jednéni s potencionalnimi sponzory maji
pfipraveny tzv. sponzorské balicky. Pod timto ndzvem se skryvd pravé ndvrh protivykoni,
které je sportovni manager schopen ze strany své organizace bezprostfedné nabidnout a to jak
na celkové sponzorovani, tak eventuelné¢ na sponzorovani sportovni akce ¢i sportovniho

druzstva. (Caslavova, 2000)

4.5.1 Nabidka pro sponzora ze strany sportovniho klubu

Nabidka pro sponzora se pfipravuje pifedem ve skromnéjSich podminkédch jako
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vV,

sponzora vSak znamend opatfit si predem informace o firmé, se kterou je jedndno. Podle toho
pak vypada koncepce nabidky a komentéf k ni a s t€émito informacemi lze takticky zaptsobit.
Obecné sem lze zaradit nabidku sportovnich, reklamnich produktii, nabidku spolecenskych
¢innosti a nabidku image sportu a sportovniho klubu.

Nabidkou sportovnich produkti, jimiZ disponuje sportovni klub, se rozumi napt. nabidka
ruznych kondi¢nich cviceni, nabidka prostor pro sportovni ¢innost zaméstnancli sponzora,
nabidka vykonu sportovniho tymu ¢i nabidka jednotlivych sportovcli (mohou slouzit pfi
propagacni ¢innosti firmy sponzora tam, kde je vztah vyrobki ¢i sluzeb firmy ke sportovnimu
prostiedi, nebo jako nositelé reklamy sponzora na sportovnim odévu a obleceni). Déle je to
pak potddéni sportovnich akci v8eho druhu od mistrovstvi, piebory az po mlddeZznické soutéze
(daji se vyuzit jak pro propagacni ¢innost vyrobku a sluzeb sponzora) a konani zvlastnich akci
(nabidka prednasek, seminait, instruktazi, apod.).

Pod pojmem nabidka reklamnich produkti se rozumi reklama na dresu a sportovnim
obleceni viibec, reklama na startovnich ¢islech, reklama na mantinelu, na sportovnim néfadi,
na vysledkovych tabulich. Mimo to lze vhodné umistit klasické reklamni prostiedky na
zatizeni sportovniho spolku, na plakaty, reklamni tabule, letdky atd. Reklamni sdéleni se da
vyuZzit 1 na drobnych propagacnich prostfedcich — vstupenky, vlajecky, inzertni stranky i
mensi formaty v programu.

Dobrou spoluprici se sponzorem najde ten, kdo sponzora ziska k ucasti ve spolecenskych
¢innostech sportovniho klubu. Pokud se sponzor tcastni spole¢enského Zivota sportovniho
klubu, stane se sponzorskd spoluprdce trvalejsi. MuZe se jednat napf. o oslavy cinnosti
sportovniho klubu, t€ast na vyznamnych akcich sezény, pfednostni prondjem loZi apod.
Cilené programy péce o VIP predstavuji specifickou problematiku, jejiz zvladnuti
predpoklada aplikaci ,,na miru®, piisné individudlni pfistup a nepochybn¢ i fadu vlastnich
Zivotnich zkuSenosti.

Posledni moZnosti je nabidka image sportu a sportovniho klubu. Zde se jednd o nabidku
abstraktnich produkt. Kazdd kategorie sportovnich vykonli md svoji image, které muze
sportovni spolek zprostfedkovavat. Diilezitd je vSak otdzka, jaké image ma sportovni odvétvi
vSeobecné a jaké v urcité oblasti Ci regionu. L.ze pak nabidnout tradici, rozsahlé ptisobeni na
populaci, modernost, aktivitu vSech vé€kovych skupin, zdravotni piinos, pohyb v pfirodnim
prostredi apod.

Pfi prezentaci pfipravené nabidky potenciondlnim sponzortim si je tieba uvédomit Sirsi

souvislosti o trhu sponzort. Aktudlni vlastnosti tohoto trhu jsou dulezité pro taktickou
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prezentaci nabidky, pii niZ hraje roli fakt, Ze poptdvka po sponzorech ptevySuje jejich
nabidku, z ¢ehoZ plyne nutnost vytvofit strukturdlné a obsahové pfitazlivou nabidku vykonu
uchazeCe o sponzorovani. Z téhoz divodu je duleZité si pfipravit argumenty ve prospéch
piedlozené nabidky. Ze stejnych davodii je tfeba vyuzit kontaktnich osob, které jsou ve
vztahu ke sponzorovi. Déle je nutné se snazit pfednést svoji nabidku co nejvySe postavené
osob€. Zabranime tim zkresleni nebo nedokonalé reprodukci nasi nabidky nékym z nizsich
kategorii pracovnikll. Doporucuje se také hledat miru shody mezi strukturou piiznivcli daného
sportu s cilovou skupinou zdkaznikli oslovovaného partnera a oslovovat firmy, které vyrabé&ji
zbozi se vztahem k nasemu sportu nebo firmy, které dé€laji rozsahlou reklamni ¢innost vSeho

druhu.

4.5.2 Sponzorsky balicek

Sponzorsky balicek je pisemné dokumentovan a dolozen urcitou cenou. Pro urceni
hodnoty balicku nejsou vSak stanovena zZadna cenova rozmezi. Jedinym kritériem je rozsah a
uroven nabizenych vykonil. Ceny se méni v zdvislosti na velikosti spolku, respektive akce, na
rozsahu zucastnénych sponzorti a mnoha dalSich faktorech. Nékdy se lze fidit i zavislosti
ceny na vykonu, ale v oblasti sportu pfestdvd byt tato zdvislost smysluplnd. V cené
sportovniho balicku se ale zcela urcit€¢ odrazi, zda jde o exkluzivni sponzorovani, spojené
s titulem ,,oficidlni sponzor* (za vysokou cenu piejima sponzor veskeré protivykony) nebo
hlavni sponzorovani, kdy hlavni sponzor provadi nejdrazsi a nejatraktivnéjsi protivykony a
vedlejSi sponzoii si rozd€luji méné atraktivni reklamni moznosti, anebo kooperacni
sponzorovani, kde jsou protivykony rozdéleny na vétsi pocet riznych sponzorti, piicemz se da
vyuzit rozlicné doby platnosti sponzorskych smluv, coZ napomahd preklenuti financné
,uzkych mist* z hlediska finan¢nich zdroji na zajisténi t€lovychovné, sportovni a turistické

éinnosti.

Piiklady sponzorského balicku na sportovni akci:
Velky sponzorsky balicek zahrnuje:
a) Ohlaseni sponzora pted, béhem a po akci
b) Uvedeni sponzora v televiznim Sotu
¢) Reklamni panel v zabéru televiznich kamer
d) Jedna strana programu sportovni akce je vénovana sponzorovi
e) Uvedeni sponzora na plakatech a dalSich tiskovinach akce

f) Xks pozvanek pro sponzora na slavnostni zakonceni sportovni akce
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Maly sponzorsky baliek zahrnuje:

a)
b)
c)
d)

Onhlaseni sponzora pfi vyhlaseni vitéza
Uvedeni sponzora v programu sportovni akce
Reklamni panel na sportovisti

2 ks pozvéanek na slavnostni zakonceni sportovni akce

4.5.3 Sponzorska smlouva

Pokud se podaii adekvatniho sponzora ziskat, nastdva findlni faze — podpis sponzorské

smlouvy. Sponzorska smlouva mé urcitou obsahovou i formélni strukturu a naleZitosti. Nejde

o zélezitost zcela jednoduchou a to pravé se zietelem na oboustranné zni vyplyvajici

povinnosti. Smlouva musi podle Caslavové (2000) zahrnovat ndsledujici obsahové &4sti:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
g)
h)
i)
J)
k)
1)

nazev a ucel

majitele prav

popis vykonu akce

druh sponzorovani (titul oficidlni sponzor, hlavni sponzor, dil¢i sponzor)
katalog reklamnich moznosti (reklama na pasu, vlajecky, reklama na sportovnim
odévu, dresu, plakaty, programové sesity, vstupenky)

sestaveni celkového bali€ku reklamnich moZnosti

regulace vyuzivani jména spolku pro vlastni reklamni opatieni sponzora
fizeni exkluzivnich akci v hlavnim sponzorovéni

pocet, druh a reklamni moznosti dil¢ich sponzora

stanoveni odmén

doba platnosti smlouvy

datum podepsédni smlouvy

m) podpisy zicastnénych stran

5 Projektovy management

,Projektovy management je komplexni zaleZitost pro feSeni problematiky s vyuZitim

znalosti a schopnosti v pfipravé a tvorb¢ projektl a v samotné koordinaci realizace projekta.*

(PirozZek, 2003, s. 5)
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Kazdy projekt miize byt definovdn faktory jako jasné stanovené a konkrétni cile,
definovand strategie vedouci k dosaZeni téchto cili, stanovené terminy zahdjeni a ukoncent,

omezené zdroje a ndklady a specikace piinost jeho realizace.

5.1 Dekompozice projektovych ¢innosti

Prvotfadym tkolem projektového manaZera je definovat cilovy stav a dezintegrovat ho na
diléi cile.

Dekompozice projektovych ¢innosti pak vyuziva tzv. etapovy model projektu. Etapovy
model zahrnuje cely Zivotni cyklus. Dil¢i etapy na prvni urovni dekompozice jsou ohranicené
milniky. Milniky jsou rozhodovaci terminy a mista Zivotnitho cyklu projektu, kde se
rozhoduje, zda se bude déal pokraCovat, anebo se bude dana ¢innost opakovat, resp. je tieba
projektové prace ukoncit. KdyZ je velké mnoZstvi udaji a dat, je potieba projektové etapy
dekomponovat na nizsi trovné, skupiny, ¢innosti, tikoly a ikony vykonného charakteru.

Vysledkem dekompozice projektovych €innosti je seznam vSech aktivit, které v projektu
vystupuji. Ty je nutno vhodné oznacit a logicky uspotfddat. Po identifikaci vztahi mezi
jednotlivymi ¢innostmi stanovujeme jejich pracnost a dobu trvani pti napliovani projektu. To

1ze nejlépe vyjadrit formou defini¢ni tabulky projektovych ¢innosti. (Pirozek, 2003)

5.2 Kompetenéni matice

Vhodnym néstrojem pro formalizaci projektového tymu je kompetencni matice. Ta dava
do souvislosti defini¢ni tabulku ¢innosti projektu se vztahy jednotlivych pracovniki daného
projektu. Pfednosti matice zodpovédnosti je vymezeni jasné piedstavy o tkolu a podilu na
projektu pro kazdého c¢lena projektového tymu a umoZnéni kontroly nad pridélenymi
¢innostmi.

Vysledkem je tedy vzdajemny vztah konkrétni osoby projektového tymu ke konkrétni

¢innosti projektu a vymezeni schvalovaci (s), fidici (f) nebo vykondvaci (v) kompetence.

5.3 Rozpocty

Pii stanoveni projektovych ndkladd je nutno co nejpfesnéji stanovit vysi ndklada
vynaloZenych na realizaci projektovych praci. Ktomu se vyuZivd rozpoctl s vymezenim

ndkladi projektu k jednotlivym ¢innostem a jejich ocenéni. Rozpocet je chronologicky rozpis
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ziskanych zdroju projektu a Cerpani ndkladii na zdkladé projektové dokumentace. (Pirozek,
2003)

Pro vétsi ndzornost jsou pouzivany téz grafy cCerpani rozpocti,, které umozZiuji
managementu projektu monitorovat ¢erpani ndkladl projektu ve vztahu k planu (projektové
dokumentaci). V praxi lze pouzit dva druhy graf tykajici se ¢erpani ndkladi — kumulativni a
taxativni. Kumulativni graf zndzoriiuje Cerpdni celkovych ndkladl projektu vici zdrojim
projektu (kumulace ndkladd v Case). Taxativni graf vymezuje strukturu (skupinovou ¢i na

zéklad¢ jednotlivych ¢innosti) celkovych néklada projektu. (Pirozek, 2003)

5.4 Logicky sled ¢innosti

Jednd se o nejjednodussi sitovy graf, zndzornujici jednotlivé Cinnosti projektu a jejich
logickou navaznost. Cilem logického sledu Cinnosti je rozvést cil projektu do logického toku
¢i posloupnosti, které jsou definoviany dekompozici Cinnosti projektu.

Logicky tok ptedstavuje v jakém potadi budou cinnosti (ikoly) realizovany a jaké jsou
jejich zpétné vazby. Pro identifikaci vzdjemnych vazeb cinnosti projektu a modelovani
logického toku je nutno ur€it, které Cinnosti (ikoly) danym ¢innostem pifedchazeji, které po
danych ¢innostech nésleduji, a které 1ze provadét paralelné. (PiroZek, 2003)

Logicky sled mize nabyvat nasledujici podobu:

Obr. 5.1 Logicky sled

3/1
721, [275 55,672

4/2

Prvni z ¢isel znamena ¢islo ¢innosti a druhé dobu trvani ¢innosti.

5.5 Sit'ovy graf s pouzitim metody CPM

Za zakladni techniky pro zpracovani casovych plani implementace projektti jsou
povazovany techniky sitovych grafi.

Kazdy sitovy graf se sklddd z Cinnosti ptfedstavujici procesy s popisem zacatku a konce,

vazeb zobrazujici zavislosti mezi jednotlivymi ¢innostmi, ¢asové kvantifikace udavajici dobu
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trvani dil¢ich Cinnosti a nejdiive a nejpozdé¢ji mozné zaciatky a konce Cinnosti a rezerv
zobrazujicich ¢asové rezervy mezi navazujicimi ¢innostmi.

Metoda CPM je oznacovana jako metoda kritické cesty. Kritickd cesta je definovdna
souctem dob trvani projektovych cinnosti, které na kritické cesté lezi. Jedna se o spojeni

s W

vrcholt, ve kterych neni Zadna ¢asova rezerva.

Obr.5.2 Sitovy graf
/@\“\
24
3|3 w 11 |11

4/2 5/

P je pocatek a V jsou jednotlivé vrcholy oznacujici pocatek a ukonceni Cinnosti. Hrany
pfedstavuji jednotlivé Cinnosti a ¢isla nad nimi oznaceni ¢innosti/délka trvani. Pod vrcholem
jsou pak 2 ¢isla. Prvni z nich znamend dobu do ukonc¢eni dané ¢innosti. Pokud se druhé cCislo
od prvniho 1i8i, znamena to, Ze vznikd rezerva. V nasem piipad¢ ve V3 je rezerva 3 Casové

jednotky (8 - 5). Kriticka cesta je vyznacena cervené.
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6 Metodologie

V nésledujici ¢asti bude prezentovana piipadova studie zavodu Zlaté lyZe, kterd je soucést
svétového pohéru v béhu na lyzich.

Podklady pro tuto prici byly zjistovany formou strukturovaného rozhovoru s pracovniky
Sportovniho klubu Nového Mésta na Moravé. Probéhlo nékolik setkdni a také komunikace
prostiednictvim e-mailu. Na zdklad€ konzultace s vedoucim pracovnikem Sportovniho klubu
a na zéklad¢ teoretickych znalosti v tomto oboru pak vznikal projektovy management, ktery

bude slouZit jako prakticky pomocnik pfi konédni této akce v nasledujicich letech.

7 E.on Zlata lyze v Novém Mésté na Moravé

Nové Mésto na Moravé lezi na Ceskomoravské vrchoviné a je mimo jiné také
mezindrodné¢ uzndvanym lyzafskym stfediskem. Jsou tu vybudovany podminky pfedevsim
pro béZecké lyzovani, ale v mensi mife je zde moZno provozovat i skok na lyzich a turisticky
sjezd. KaZzdoro¢n¢ sem dorazi stovky lyzaiti — turistd. Dalsi stovky lyZaiskych reprezentantti
sem piijizd¢ji na nejriznéjs$i zavodni klani oblastni, ndrodni i mezindrodni drovné. Veskeré
lyzatské déni zde zajist'uje Sportovni klub lyZovani.

Jako kazdoro¢né 1 letos méla probéhnout Zlata lyZze, kterd byla poprvé soucdsti zavodu Fis
Tour de Ski. Zavod mél byt uskute€nén ve dnech 29. a 30. prosince 2006. AvSak diky
nepfiznivym snéhovym podminkdm musel byt dne 20. prosince 2006 na zdklad¢ jednani se
zéastupci mezindrodni lyZatské federace FIS cely zavod zrusen. AvsSak veskeré piipravy byly
v tu dobu jiz témé&f u konce, takze fakt zruSeni zdvodu se nijak nepodepiSe na kvalit€ mé

préce.

71 Co je to zavod Fis Tour de Ski?

Rok 2006 byl prvnim rokem konani této nové akce. Tento ndpad se zrodil v hlavach dvou
byvalych svétovych zavodniki Jiirga Capola a Vegarda Ulvanga. Jednd se o zavod, ktery je
pofdddn mezindrodni lyZaiskou asociaci FIS ve spoluprdci s lyZafskymi asociacemi 3

potadajicich stati, a to Ceské republiky, Némecka a Itdlie. Béhem deseti dnil se ve tfech vyse
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zminénych zemich kond 8 zdvodl. Zavodnici se mohou ptihldsit pouze na vSech 8 zavoda
tohoto pocinu. Na celkového vitéze letos Cekala financni odména v hodnoté 112500 CHF,
druhy v poradi si odnesl 75 000 CHF a tieti 37 500 CHF. Dohromady si zdvodnici rozdélili
300000 CHF.

Jednotlivé zdvody se tento rok uskuteCnily 31. prosince v Mnichové, 2. - 3. ledna
v Oberstdorfu, 5. ledna v Asiagu a 6. - 7. ledna ve Val di Fiemme. Cely zavod mél byt
odstartovan 29 - 30. prosince v Novém Meést€¢ na Moravé, ale neptfiznivé sn¢hové podminky

tomu tak nedovolily.

7.2  Historie lyzovani v Novém Mésté na Moravé

7.2.1 Historie sportovniho klubu

uvadény jako rok zaloZeni Bruslatského klubu, kde se od prvopocatku sdruzovali novomeéststi
lyzafi. Vroce 1910 byl tento klub pfejmenovan na Sportovni klub s pfevazné lyzaiskou
naplni. Klub jako prvni vstoupil do Ceského svazu lyZafii a vroce 1910 uspotadal prvni
lyZatské zavody.

Udalosti prvni svétové vélky uspéSny rozvoj lyzaiského klubu pferusily. Po skonceni
valky byla ¢innost klubu obnovena, ale nedosdhla ihned své predvalecné urovné. Bylo to
zpusobeno zejména Spatnou hospoddiskou situaci a nepfiznivymi zimami. V roce 1934
prob&hl prvni roénik zdvodu Zlatd lyze Ceskomoravské vrchoviny, ktery Nové Mésto na
Moravé€ v pozdéjsich letech proslavil.

Rok 1938 byl po¢itkem velmi smutného obdobi nejen pro Sportovni klub. Presto vdle¢na
léta nebyla dipln¢ necinnd. V letech 1939 a 1940 byl dokonce uspotadan i nejslavnéjsi zavod
o Zlatou lyzi Ceskomoravské vrchoviny. Po roce 1942 vsak byla ¢innost klubu prakticky
zastavena.

Po osvobozeni byly lyZafské aktivity brzy obnoveny a novoméstSti zdvodnici opét
dosahovali vynikajicich vysledkli. Nicméné¢ v roce 1948 dochdzi ke spojeni Ceskoslovenské
télovychovy do jediné t€lovychovné organizace Sokol a ¢lenové Sportovniho klubu se stavaji
Cleny lyZafského oddilu Sokol a pozdégji Cleny télovychovné jednoty v Novém Mést€é na
Moravé.

Po roce 1989 byl Sportovni klub opét obnoven. V soucasné dobé¢ se jeho aktivity ubiraji

nékolika sméry, ve vSech piipadech se ale snazi navdzat na bohatou a dlouholetou tradici
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lyZovani v Novém M¢sté na Moravé. Sportovni klub i nadéle organizuje zdvod Zlata lyze
Ceskomoravské vrchoviny, jehoZ prestiz vzrostla v poslednich letech diky jeho zafazeni mezi
zavody Svétového pohdru. Nejlepsi CesSti zavodnici se také prijizdeji utkat na republikova
mistrovstvi, kterd jsou zde pofadddna. Dal$Simi zdvody s pevnym mistem v kalendaii
Sportovniho klubu jsou napiiklad Stépanské zdvody, Silvestrovské kritérium, Po stopach
Zlaté lyZze a nesmime také opomenout ani détské parkové zavody a tzv. bafunarské zavody,
které tvofi tecku za nabitou sezénou a jsou pro ¢inovniky klubu, kterym jsou veénovény,
prilezitosti k jejimu zhodnoceni. JiZ n¢kolik letnich vikendl byl t€Z Sportovni klub hostitelem

mezindrodnich zavodi v travnim lyZovani a do svého programu zatradil novy trend, ktery jisté

zlstane zajimavou vyzvou i do budoucnosti.

7.2.2 Historie Zlaté lyze

Zlatd lyZe je jednim z nejstarSich zdvodd na dzemi Ceské republiky i v Evropé. Za jejim
zaloZenim stdl jednatel Svazu lyzait ing. Josef Jilek, ktery chtél motivovat zdvodniky novou
atraktivni cenou. Inspirovat se nechal cenou ud€lovanou pti zdvodech Parsen derby v Davosu
a Sportovnimu klubu vénoval Zlatou lyZi Ceskomoravské vyso¢iny, nékolikacentimetrovou
trofej na mramorovém podstavci v pohledném pouzdru. Cena byla putovni a jejim trvalym
drzitelem se stal ten, kdo v hlavnim zdvod¢ zvitézil tfikrat po sobé anebo pétkrit celkem.
Jedinym drZitelem Zlaté lyze je zavodnik Bohumil Kosour, ktery v tomto zdvod¢ zvitézil
v letech 1939, 1940, 1941, 1942 a 1949. Sportovni klub potom vénoval cenu novou, asi 15 cm
dlouhou miniaturu lyZe ze ¢trnactikaratového zlata s detailn¢ provedenym vazanim.

Prvni ro€nik sdruzeného zdvodu o Zlatou lyZi se uskutecnil 6. a 7. ledna 1934 a byl
soucdsti XVIIL. novomeéstskych vefejnych zavodii a také zavoda o prebornika brnénské Zupy.
Roku 1972 byl zdvod poprvé uspofddin jako mezindrodni a rok poté byl zatazen do
mezindrodniho kalendéafe FIS. V roce 1974 doslo ke zmén¢ statusu, drzitelem Zlaté lyZe se
zacal stdvat vitéz hlavniho muzZzského béZeckého zavodu. AZ do této doby vyhréval tuto cenu
vitéz zédvodu sdruZeného, tj. zavodnik zdatny jak v b¢hu na lyZich, tak ve skoku.

V soucasné dobé je zdvod Zlatd lyze spojovan piedevsSim se seridlem Svétového poharu
v béhu na lyZich, jehoZ byl n¢kolikrat soucasti. Poprvé se tak tomu stalo v roce 1981. V témze
roce byl jako soucdst svétového pohéru uspofadin zdvod Zen na 20 km, ktery sice jiZ probihal
pod patronaci FIS, nicméné byl povaZzovan za pouhy experiment. DalSi Zensky zdvod jiz
oficidln¢ uznaného svétového pohdru byl v Novém M¢sté uspofddan v roce 1985. Posledni
ptedrevolucni zdvod svétového pohdru byl v Novém M¢sté uskute¢nén v roce 1989. Pro muze

byly tehdy pfipraveny trat€¢ na 15 a 30 km. Zajimavosti je, Ze béhem téchto zdvodi byly
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poprvé pouZzity monitory, na nichZ bylo bezprosttedné po projeti zavodnika cilem k dispozici
momentélni pofadi a mechanizace byla posilena o rolbu a snéhovou frézu.

Po roce 1989 zaznamenal zplsob potfdddni této akce nékolik vyznamnych zmén,
piedevSim ve zpusobu jejiho financovéani. Rostou také ndroky na atraktivnost, a to jak pro
divaky televizni, tak pro piimé divaky, a na zajisténi podminek pro samotné zavodniky. Stalo
se jiZ samoziejmosti, Ze absence piirodniho sné¢hu je nahrazovdna snéhem technickym, coz si
74d4 nemalé financni ndklady. Zavod svétového poharu se stavd i mistem setkdni obchodnich
partnerti a prednich predstaviteld statu, ¢imzZ roste jeho spole¢ensky vyznam. Pfes to vSechno
hodnocena pfedstaviteli mezindrodni lyZarské federace FIS. Kromé toho se Nové Mésto na
Moravé jako jeden z mdla pofadateli muiZe pySnit neméné duleZitym fenoménem, a to
nékolika desitkami tisic divakl u trati i na stadionu.

Od sezony 2006/2007 se zavod jede jako soucdst nového seridlu zavodu SP FIS Tour de
Ski. I diky vysoké ndvstévnosti by m¢l byt tento zdvod soucasti FIS Tour de Ski minimalné

do roku 2010.

%

8 Celkové organizacni zajisténi
8.1 Lyzarsky areal
Lyzarsky aredl v Novém Mé¢&sté na Morave netvoii pouze standardni trat€¢ v lese Ochoza,

ale nov¢ také lyzatsky stadion a technické a administrativni zdzemi. VSe je rozvijeno tak, aby

vV s

Vv,

mezindrodnich soutézi typu Svétovy pohar.

Na prostorném lyzatském stadionu byla vybudovdna cCerpaci stanice pro vyrobu
technického snéhu, rozvod vody 1 elektrického proudu, osvétleni, zdzemi pro zavodniky
v podob¢ dvaatticeti kabin pro upravu lyZi, podjezd a nadjezd pro kiiZeni trati na jeho zacatku
a v neposledni fad¢ také prostory vyuzivané jako kanceléfe pti zavodech Zlata lyze — Svétovy
pohér. Nové€ zde byla vybudovana tribuna pro divéky a stielnice pro biatlon.

Sportovni klub je jedinym Ceskym drZitelem mezinarodni homologace FIS pro traté na 1.4
km, 2.5 km (2x), 5 km (2x) a 7 km (2x). U stadionu také stoji administrativni budova
Sportovniho klubu, ktera byla v poslednich letech rovnéZ modernizovana.

Aredl vyuZivaji ke svému tréninku nejen reprezentanti Sportovniho klubu, ale také

reprezentacni druZstva Svazu lyZaft CR i dal$i zdvodnici. Les Ochoza a standardni lyZatské
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traté jsou k dispozici i pro lyZaiskou vetejnost. Také v letnich mésicich jsou tyto prostory
bohaté vyuZivany, at’ uZz se jednd o mistrovstvi Evropy v triatlonu druZstev, zdvody na
horskych kolech, ptespolni béhy — od ndborovych po mezindrodni soutéze, ¢i zavody mladych
hasici.

V poslednich letech komplikuje organizatoriim situaci nedostatek snéhu. Tuto situaci
pomahaji Sportovnimu klubu feSit snéhovd déla, které vyrabéji technicky snih. V soucasné
dobé€ si Ize jen tézko piedstavit, Ze by byly n&jaké vyznamné zidvody uspofaddny bez pomoci
sn¢hovych dé€l. Sportovni klub Nové Mésto na Morave disponuje 7 d€ly, kterd jsou vyuzivana
pro zasnézovani trati a stadionu. Omezujici podminkou je, Ze pro vyrobu musi teploty
klesnout na minimdlné¢ — 2° C. Poté se mlze zacit s vyrobou. Snih je foukdn na hromadu za

lyzarskym aredlem a aZ poté je na traté€ rozvazen a dale upravovan speciélni technikou.

8.2 Pripravné prace

Organizace tak vyznamného zdvodu, jakym Zlatd lyZe bezpochyby je, je velmi casové
ndaro¢nd. Zacina zhruba jiz v kvétnu - Cervnu, kdy piijede mezindrodni lyZaiska federace FIS,
ktera rozhodne o ptidé€leni licence. Od této chvile je zahdjena komunikace na ose Svaz lyZait
- FIS - Sportovni klub - marketingovy partner Basketbalsport s.r.o.

Béhem celého 1éta se pak musi upravovat traté. Jednd se o prosekdvani, piipadné
rozSifovani a v neposledni fadé také o odvodnovani trati. Koncem srpna pak pfijede technicky
delegdit spolu s feditelem FIS, ktefi schvali jak zdvod samotny, tak i termin jeho konéni.
Koncem léta také piijizdgji pracovnici z Ceské televize, kteif navrhuji rozmisténi kamer.

Béhem zimnich mésicii je v pfipadé nedostatecnych sné¢hovych podminek zahdjena
vyroba technického sn¢hu, ktery je zhruba deset dnli pred zdvodem rozvazen pomoci tézké
techniky na traté.

K dulezitym aktivitdm patii také pozvani vyznamnych hostl, ktefi pozvednou prestiZ
zavodi. Napiiklad vroce 2004 mohli divaci spatfit pana prezidenta Vaclava Klause a
tehdejSiho ministra Stanislava Grosse, ktefi poctili Nové M¢ésto na Moravé a nejvyznacnéjsi
zde pofddany zdvod svou ndvsStévou. Pan prezident se dokonce osobné projel na lyZich po
novomeéstskych tratich a nezaprel tak svého sportovniho ducha. Téz byva pozvan tzv. Cestny
organiza¢ni vybor, jenZ je sloZen z vyznamnych ¢lent.

Pred zahdjenim zdvodu musi byt dokoncena udprava stadionu (vyjezdy, piijezdy) a
servisnich prostor. Do servisnich prostor patii také voskovaci kabiny v podobé bunék.

V soucasné dobé je k dispozici 36 starSich a 8 kompletné novych bunék. Pii zavodu Zlaté
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lyZe jsou jesté posileny o dalSich 12 mobilnich dovezenych bunék, které jsou poskytnuty
firmou Toi-toi. Jednotlivym tymim musi byt také poskytnut popis tras k hotelim, popiipadé
z letisté k hoteltim.

Den ptfed zdvodem musi byt hotova také uprava stop, kterd je zajiStovana za pomoci
snéznych skutri. Téz je nutné zajisténi bartru do VIP stana (vino, pivo, kopirky, vesty). Tuto
¢innost mé na starosti marketingovy partner.

Na zdvod musi byt téZ pfipraveny mobilni toalety, které poskytuje téZ firma Toi-toi, a
kontejnery a kose na odpadky, které jsou zajiStovany a rozmistovany samotnymi pracovniky

Sportovniho klubu.

8.3 Personalni zajisténi

Pro potieby zdvodu je kaZzdoro¢né vytvafeno né€kolik komisi a také Organizacni vybor.
Tyto 2 celky se utvéii na ndvrh jiz kratce po pridéleni homologace mezinarodni lyZafskou
federaci FIS. Také vznikd mezinarodni komise Jury na ndvrh federace FIS. Mimo to je také na

zavod najimano zhruba 120 lidi, vesmé&s ¢lenti Sportovniho klubu, ktefi kontroluji traté.

8.3.1 Komise a Organizacni vybor

Organizacni vybor je sestaven na konci kvétna po rozhodnuti FIS o pfid€leni zdvodu
Novému Méstu. Na navrh Organizaniho vyboru jsou pak sestaveny jednotlivé komise, které
jsou Organiza¢nimu vyboru také zodpovédné. Tento rok bylo navrhnuto celkem 11 komisi,

kazda se svou oblasti ptisobnosti. Jmenovité komise a Organiza¢ni vybor viz pfiloha.

8.3.2 Cestny organizaéni vybor

Pojmem Cestny organizaéni vybor se rozumi sezvani velice vyznamnych lidi. V leto§nim
roce byl pozvan prezident Ceské republiky Vaclav Klaus, pfedseda sendtu Bohuslav Sobotka,
predseda COV p. Jirdsek, déle pak pi. Némcovd, p. Kasal, piedseda CSTV p. Srb a piedseda

Svazu lyzait p. Lukas Sobotka.

8.3.3 Jury

Jedna se o mezindrodni komisi, kterd je pfitomna na kazdém zavodu FIS Tour de Ski a
ktera dohliZi na regulérnost celého zavodu. Tvof1 ji feditel FIS, technicky delegat FIS, asistent
technického delegita FIS, feditel zdvodu a asistent technického delegita FIS za Svaz lyZzati

v

CR.
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8.4 Zajisténi bezpecénosti

Jako kaZdorocné i letos probehlo jedndni s policii, kterd zajiStuje uzavirku piijezdové
silnice do aredlu a tidi dopravu v aredlu. Do aredlu maji povolen vjezd pouze vozidla se
specidlnim oznacenim. Policie téZ dohliZi na bezpecnost a hladky a ni¢im neruSeny prabch
zéavodu.

Déle probihd jednéni s hasici, kteii plni zejména funkci pofddkové sluzby u vstupt.
V aredlu musi byt v prubéhu zdvodu téZ piitomen sportovni doktor a zichrannd sluzba
Nového Mésta na Moravé, kterd na zdvod poskytuje jeden vyjezdovy viz. To se jevi
organizitoram jako postacujici, jelikoZ Zachrannd sluzba sidli nedaleko kondni zdvodu a
v ptipad¢ potieby by mohla téméf v zapeti na misté zasahovat.

Letos poprvé se uvazovalo i o najmuti bezpeCnostni agentury na zabezpeceni vstupt a VIP
vstupti do zén. Zamérem organizitorii bylo najmout agenturu, kterd by nekompromisné
hlidala tyto vstupy, jelikoZ minulost ukdzala, Ze dosavadni zabezpeceni bylo nepostacujici

diky vpousténi ,,ze znamosti*.

8.5 Ubytovani sportovct a partnert zavodu

Partnefi zdvodii byvaji ubytovani v hotelu Artis, jenz je v Novém M¢ésté¢ na Morave
zhruba 2 km od sportovisté, v hotelu Ski, ktery je v bezprostfedni blizkosti sportovisté, déle
pak v hotelu Jehla ve Zdafe nad Sézavou, v pensionech u Labuté, Nejdek a u Loubt.

Samotné sportovni vypravy jsou ubytovavany v pensionech Medlov, Devét skal, Peagas,
Podlesi a v hotelu Ski. Ceskd vyprava si pak vyhradné vyZaduje ubytovani v nedalekém
pensionu Hornik.

Ubytovéani je zajiStovano s pensiony a hotely smluvné v piedstihu, a to na zdkladé¢
uzavirky piihlasek, kterou letos museli sportovci podat do 31.10. Bohuzel v letosSnim roce

piisel Sportovni klub o nemalé cCastky, plynouci ze stornovani zamluveného ubytovani.

Celkem se jednalo o 670 000 K¢ ze stornopoplatkd.

8.6 Technické zabezpeceni zavodu

8.6.1 Uzavirky prihlasek

Pred zdvodem probihaji dvé hlavni uzavirky piihlasek. Prvni z nich se konala 31. fjna.
Zde se uzaviraly poCty a ubytovani sportovcti. Druhd uzavirka probihala 31. listopadu, kde

jsou uzaviena jednotlivd konkrétni jména a doprava sportovct a jejich tymt. Ti jsou pfiblizné
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1-2 dny pted zdvodem dopravovani prevazné z letisté v Ruzyni autobusy Sportovniho klubu.

Pokud pouZzivaji vlastni dopravu, jsou jim Klubem hrazeny prokdzané néaklady.

8.6.2 Technické zabezpeceni traté

Zavodni trat€ jsou v prubéhu celého zdvodu hlidany zhruba 120ti pracovniky, kteifi jsou
vesmg¢s Cleny Sportovniho klubu. Za svoji praci jsou odménovani mzdou 40 Ké/hod, coZ neni
mnoho, ale bez obétavosti a nadSeni mistnich lidi pro tento sport, by se asi cely zavod ani
uskutecnit nemohl. Naplni jejich prace je hlidat trat¢ pred vstupem zvédavych divdkl a
piredchdzet tak nebezpecnym situacim. Jejich usili napomdhd i CasteCné oploceni traté
v nejrizikovéjSich usecich.

Zvlastni pozornost je vénovdna startovnim koridorim a cilové rovince, které jsou
umistény pifimo na stadionu. Celd trasa je pak opatiena kilometrovnikem, ktery slouzi k
potfebam zavodnikt. Nejkriti¢téjsi misto celého zdvodu je podjezd, kde se trasy kiiZi a ktery
podléhd zvlast’ piisnym bezpecnostnim opatfenim. Pro potieby piimého pfenosu je trasa
monitorovana televiznimi kamerami (viz niZe).

Lyzatska federace FIS také predepisuje vybudovani tzv. Mix zény. Jednd se o uzkou
klikatou uli¢ku, kterd se nachdzi bezprostiedné za cilem traté, kterou musi kazdy zavodnik po
dojeti projit. V ni jsou na zacatku umistény televizni kamery a az poté je zde zdavodnik
k dispozici novindiim.

U cile traté je situovano nafukovadlo, které slouzi pro reklamni ucely FIS.

8.6.3 Zaijisténi prostora pro doprovodny personal

Béhem zdvodu musi byt zajiStén prostor pro ¢leny Jury, ktery musi byt vybaven dvémi
vysilaCkami, dvémi videi a ob¢erstvenim.

Déle je ptesné¢ vyhrazeno, kde se mohou pohybovat trenéfi a novinaii. Pro lepsi
identifikaci museji viditelné nosit pridélend Cisla. Jejich pohyb mimo oficidlné povolenou
zénu je pokutovan. Castka pro tento rok &inf podle FIS 250 frankd.

Organizétofi zdvodu museji také vyhradit prostor pro dopingovou komisi, kterd provadi

namatkové testy zavodnikd.

8.7 Zlata lyze a divaci

Diky nepostacujicimu mistu divaci nemohou parkovat piimo v aredlu. Ten je pro dopravni
prostfedky divakli uzavien policii. Do vlastniho aredlu maji povolen vjezd pouze Team-servis,

média, televize a V.L.P. hosté. Pro divdky je pak zajiStén odvoz z Nového Mésta na Moravé
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pomoci autobust. Pro kyvadlovou dopravu bylo vletoSnim roce nasmlouvdno
s autodopravcem ZDAR 6 autobust.

Hned po pfichodu do aredlu ¢ekd na divdka informacni tabule, kde jsou znazornény
jednotlivé zoény pro jejich rozmisténi. Bylo také nové zbudovano ozvuceni ,.esicek®, tj. ¢asti
trasy. Musel byt také stanoven systém vybéru vstupného. Vybiralo se na piijezdové cesté a na
cesté vedouci do aredlu z lesa. Tim se zabezpecila veSkera piijezdova komunikace do arealu.
Cena vstupenky letos dosdhla hranice 100 K¢ za 1 den nebo 150 K¢ za oba dny. Pro mliddez
do 15 let byl vstup dokonce zdarma. BohuZel ale ¢eskd vypocitavost neznd mezi a tak mnoho,
zv1asté¢ mistnich lidi, ktefi znaji zdejsi prostiedi, pfichdzeji lesem a vyhybaji se tak placeni.
Organizétoti si podle svych slov jsou védomi tohoto financniho uniku, bohuZzel vSak zatim
nepodnikly Zadné vyznamné kroky, jak tomuto neSvaru zabrénit nebo ho alespon omezit.

Pro vétsi komfort divaki je také v aredlu poskytovan systém obcCerstveni. Samotny
Sportovni klub kazdoro¢né provozuje 1-2 stanky, zbytek stanki je zajisStovan marketingovym
partnerem.

Musi byt téZ zabezpecen neopradvnény vstup divdki do VIP prostorii. Tento problém je
feSen oznaCenim VIP hostii. Bezpecnostni a organizacni slozky zdvodu maji také k dispozici
seznamy vSech potradatelli, ktefi musi nosit specidlni oznaceni. Zadmérem je také jednotné
obleceni potadateltl, které ale v praxi neni striktné dodrZovéano.

Primérné névstévnost Zlaté lyze se pohybuje mezi 15 000-20 000 divdkd. S timto ¢islem
patii zdvod v Novém Mést€¢ na Moravé ke tietimu nejnavstévovanéjSimu zdvodu v ramci

Svétového poharu.

8.8 Zlata lyze a média

Kromé obliby mezi zdvodniky a divadky se zdvod Zlata lyZe od samého pocatku pySni také
nemalym zdjmem médii. Jiz v roce 1934 byl zavod na 30 km, ktery byl stejné jako prvni
rocnik Zlaté lyze, soucasti XVII. novoméstskych vetejnych zdvodl a pieborti brnénské zupy,
piiblizen posluchacim historicky prvnim pfimym rozhlasovym pienosem lyZaiskych
b&Zeckych z4dvodi v Ceskoslovensku. Pfenos byl souéésti programu Horédcko v rozhlase, ktery
m¢él posluchac¢lim piedstavit rdz celého kraje. Pfed mikrofonem se objevil i vitéz zdvodu Cyril
Musil. Zaradit se mezi krkonoSskd, Sumavskd a tatranska lyZarska stfediska napomohly i
fenomendlni zpravy redaktora brnénského rozhlasu Lva Vasicka, ktery posluchace informoval
o zdejsich zavodech a lyzatském déni.

Vev s

Nyni je jednim z nejvérnéjsich partnerti Zlaté lyZe jiz po n&kolik let Ceska televize, ktera
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ma zakoupena vyhradni prava pro vysilani na izemi Ceské republiky. Za kvalitnim televiznim
pienosem se skryva nckolikadenni price desitek nadSenych a obétavych lidi. Pfimy pifenos
zajistuje 26 kamer rozmisténych po trati, pokud se jednd o zdvod na 3 km, nebo 18 kamer,
jedna-li se o zdvod na 1.5 km. Zavod Zlatd lyZe je pro Ceskou televizi natolik atraktivni, Ze
mu kazdoro¢né vymezuje kromé zpravodajskych spoti a zdznamt nékolik hodin piimého
ptenosu. O televizni signal z napinavého klani na novoméstskych tratich pravidelné projevuji
zéjem 1 zahranini televizni stanice. Prdva na vysildni po svét€é ma zakoupena spoleCnost
Media Partners.

Vedle zajisténi podminek pro televizni pienos lezi kazdoro¢n€ na bedrech potadateli i
ziizeni pln€ funkéniho tiskového stfediska pro znany pocet novindii z mnoha zemi. Kazdy
novindf musi byt pifed zdvodem fadn¢ akreditovan. Sportovni klub také zajiStuje ubytovani
pro novindie a ¢leny televizniho $tdbu v jednom z nedalekych hotelt. V piipad¢€ novinari se
nejcastéji jednd o ubytovani v lokalit¢ Talsky mlyn, kde je kazdoro¢n¢ také kondn raut pro
vyznamné hosty. Co se ty&e pracovnikil z Ceské televize, kteii obvykle piijizd&ji v po&tu 70-

80 zaméstnanct, ti jsou ubytovani v pensionu Skaldk.

8.9 Systém akreditace

Pted vlastnim zdvodem musi vSichni tc¢astnici Zlaté lyze, novinéfi a hosté (napt. sponzofti)
akreditovani. Letos bylo vyddno zhruba 1200 karet.

Celd akreditace je rozdélena do nékolika oblasti. Servismeni a trenéfi druZzstev jsou
predem akreditovani na FIS na celou sezonu dle smérnych ¢isel. Zavodnici jednotlivych statd
jsou rovnéz akreditovani dle smérnych ¢isel FIS, ale akreditaéni karty jsou zhotoveny
potadatelem prologu, coz je Nové Mésto na Morave, predem dle zdvaznych piihlaSek na celé

turné.

8.10 Doprovodny program

Na Vratislavové ndmésti v Novém M¢sté na Moravé probiha doprovodny program celého
zavodu. Zde je zavod Tour de Ski oficidlné¢ zahijen a probihd zde prezentace potadateld.
Néamésti je kvalitné ozvuceno a je zde instalovdna videosténa, kde divaci mohou sledovat
prubéh zavodu. Cely zdvod je zde také ukoncen slavnostnim vyhldSenim vysledkil a

ndslednym ohnostrojem.
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8.11 Naklady a jejich kryti

V letosnim roce byly celkové ndklady vycisleny na 10 011 000. Nejvice bylo vydéno na
vymezeni ndklad je v piloze. Cisty zisk se v poslednich letech pohybuje okolo jednoho
milionu korun.

30 % téchto ndkladl je kryto z prodeje zahrani¢nich televiznich prav, 30 % pak z
vlastnich zdroji Sportovniho klubu. Vlastnimi zdroji se rozumi vybér vstupného, dotace kraje
Vysocina a dotace mesta Nového Mésta na Moravé. Zbytek ndkladi, tj. 40 % je kryt z prodeje
marketingovych prav spolecnosti Basketbalsport s.r.o. Brno.

V letoSnim roce bohuZel ale doSlo ke ztratdm zpiisobenym zrusenim zavodu. 670 tisic

bylo vynaloZeno na storno poplatky hoteliim a pfibliZzn¢ milion korun staly ptipravné prace.

9 Reklama a propagace zavodu

Co se tyCe zavodu Zlaté lyze, najima si Sportovni klub reklamni agenturu OV / Marco,

ktera zajist'uje veskeré aktivity spojené s reklamou a propagaci.

9.1 Billboardy, plakaty, bannery

Jednim z nejvyznamnéjSich reklamnich prostiedkd jsou billboardy, jejichz pusobnost je
zamétena spiSe na mistni obyvatele. V Novém MéEsté na Moravé jsou umistény dva
billboardy. Jeden z nich se vyskytuje kaZzdorocné na Vratislavové ndmésti, druhy pak u
erpaci stanice pii vypadovce na Zd’ar nad Sdzavou. Tteti a zdroveii posledni billboard je
umistén v jiz zminéném nedalekém Zd’aru nad Sézavou. Tento druh reklamy se zpravidla
rozmist'uje na svd mista pfiblizn¢ 3 tydny pfed zahdjenim zavodu.

DalS$im zplsobem, ktery je pouZivdn pro informovani o nadchdzejicim zdvodu, jsou
oficidlni reklamni bannery, které jsou v dostatecném predstihu rozmistény u stadionu a
prilehlych trati. Také se pfiblizn¢ dva tydny pied zahdjenim zavodu vylepuji plakaty, kde je

jiZ uptesnén cely program a prub¢h zavodu.

9.2 Reklama na internetu

V neposledni tad¢ stoji za zminku reklamni prostiedek, jehoZ vyznamnost v poslednich

letech exponencidlné roste. Jedna se o reklamu na internetu. O chystaném zdvodu je mozno se
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docist na serveru Nového Mésta na Moravé (www.nmnm.cz), poté na strankdch Sportovniho

klubu (skl.nmnm.cz ) a v neposledni fadé také na strankdch, ztizenych zvlast pro tucel

konaného zavodu a to na adrese www.zlatalyze.cz.

Posledni jmenovany server md paradoxné bohuzel jen velmi slabou propagaci zavodu,
stranky nejsou aktualizované v prub¢hu roku. Je zfejmé, Ze spravci tohoto serveru se po
zruSeni zdvodu absolutné pfestali zajimat o jakoukoli aktualizaci. Jako nejlepSi feSeni se
nejevi ani fakt, Ze na uZivatele bezprostiedn¢ po vstupu cekd jen seznam a loga partnerii
zavodu a na fakta ohledné zdvodil se musi az ,,proklikat. Oficidlni stranky Nového M¢sta na
Moravé nabizeji pak pouze odkaz na vySe zminény server.

Asi nejlepsi propagaci zdvodu tak poskytuje server Sportovniho klubu, i kdyZ je to tézké
hodnotit, jelikoZ i zde jsou strdnky velice zastaralé a propagace zdvodu chabd, pouze
v podob¢ aktualit. Navic tento server nefunguje tak, jak by mél a po urcitém case zatim vzdy

spadl.

9.3 Propagace zavodu

Reklamni partner Ov / Marco zajistuje i propagaci tohoto zavodu. Ta je uskutectiovdna
prostrednictvim tisku oficidlnich tiskovin, jako jsou napfiklad hlavickové papiry, dopisni
papiry, letdky Fis Tour de Ski. Tato Cinnost je zajisStovana zhruba tak mésic pred zahdjenim
celého zavodu. TéZ jsou také pftiblizn¢ v piedstihu dvou tydnli vyrobeny upominkové

pfedméty nejriznéjSich druhti, které si mohou divéci v prib¢hu zdvodu kupovat.

10 Sponzoring

10.1 Sponzofi FIS Tour de Ski

Oficidlnimi sponzory celého tohoto pocinu se staly Viessmann, vyrobce tepelné techniky
a Craft, vyrobce sportovniho obleceni. Ndzvy obou vySe zminénych sponzorti jsou umistény i
v logu celého FIS Tour de Ski. Dalsimi sponzory, kteii stoji za zminku jsou Rauch, jenz je
vyrobce ovocnych ndpoju a Epson, ktery je piedni dodavatel produkti a feseni v oboru tisku a
digitdlniho zpracovani. Viessmann a Rauch musi byt spolu slogem FIS zobrazeny na
startovnich Cislech jednotlivych zavodnikd.

Pokud jde o firmu Viessmann, podpora zdvodl FIS nenfi jejim jedinym pocinem v oblasti

sponzoringu. Podporuje také zdvodni sankovéni, biatlon (mj. také slovensky néarodni tym)
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nebo skoky na lyZich (napft. Jakub Janda). Zde sponzor nema bezprostiedni vztah ke sportu,
vyuziva ho spiSe jen jako komunikacniho prostfedku. Sponzoruje jak kolektivy (slovensky
narodni tym), jednotlivce (Jakub Janda), tak i sportovni akce (FIS Tour de Ski).

Firma Craft, jakozto vyrobce sportovniho obleCeni, je se sportem uzce spojena
prostiednictvim kategorie nabizenych produktii a sluzeb. U nés dale podporuje napi. Jizerskou
50, Krkonosskou 70 nebo Giro Bike Fest. Orientuje se tak spiSe na sponzorovani sportovnich
akef.

Dalsi z vySe jmenovanych firem - Rauch také neni, co se tyCe svych produktii, nijak
spjatd se sportem. Ale i tato firma sport vyrazn¢ podporuje. Je napi. hlavnim partnerem
v Alpském lyZovéani, kde podporuje svétovy pohar, a to predev§Sim v Némecku a Rakousku.
Reklama spolec¢nosti Rauch je umisténa podél traté a v cili - v tsecich sledovanych televizni
kamerou a na startovnich ¢islech. Ddle podporuje severské lyzovani, kde je partnerem FIS pro
vSechny svétové pohdry v severské kombinaci. Zde je reklama umisténa v zorném poli
televize, ve startovaci a cilové oblasti, na béZeckych tratich a samoziejmé také na skokanském
mustku.

Posledni jmenovany Epson také nemé bezprostiedni vztah ke sportu a vyuziva ho Cisté

jako komunikac¢ni instrument.

10.2 Sponzori Zlaté lyze

Veskera prava spojend s vyhleddvanim a zajiStovanim sponzorti jsou od roku 2003
proddna marketingovému partnerovi Basketbalsport Brno s.r.o. Tato smlouva byla podepsdna
na 6 let, tj. do roku 2009. Jednotlivym sponzorim je nabizena jako protivykon reklama
v aredlu, v tiskovindch, ve vysledkovych listech, na internetu, v misté pofadani doprovodnych
akci, na billboardech, dile pak na mistech v zdbéru televiznich kamer pii zdvodé apod.

Titulnim sponzorem tohoto po€inu je E.on. Nazev této spolecnosti je 1 v nazvu celého
zavodu. E.on se zabyva podnikdnim v oblasti energetiky, tudiZ nema bezprostfedni vztah ke
sportu. Krom¢ této akce se jeho pozornost soustfed’uje i do jinych sportovnich odvétvi.
Podporuje jak jednotlivce (Katefina Neumannova, Sarka Zahrobsk4), tak sportovni kolektivy
(hokejovy klub Znojma, basketbalistky Gambrinus Sika Brno), tak i sportovni akce (E.on
Euro cup 2007, E.on triathlon Tédbor).

Dals$imi vyznamnymi partnery jsou O,, Siko a Imos. O, také neni nijak spjata se sportem a
vyuziva ho spiSe jako komunikacniho prostiedku. Zabyva se poskytovanim sluzeb v oblasti

telekomunikace. V oblasti sportu podporuje mimo sportovnich akci (E.on ZL, O, extraliga
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ledniho hokeje) i jednotlivce (Katefina Neumannova, Martin Koukal), sportovni tymy (Ceskd
hokejovi reprezentace), ale i sportovni instituce (Svaz lyZaitt CR pro oblast snowboardingu).

Sika je vedouci svétovou silou ve vyvoji a vyrobé zejména lepidel, tmeld, zesilovani a
ochran¢ nosnych konstrukci soustfedénych do dvou hlavnich oblasti: oblasti stavebni chemie a
pramyslovych lepidel a tmelti. M4 cca 80 vyrobnich a obchodnich spole¢nosti v 70 zemich na
vSech kontinentech. Sportovniho sponzorstvi také vyuZzivd spiSe jen jako komunikacniho
prostiedku. Mimo sportovnich akci (E.on ZL) podporuje napf. i basketbalistky Gambrinus Sika
Brno.

Posledni vySe zminovand firma podnikd v oblasti stavebnictvi, tudiz také nema

bezprostiedni vztah ke sportu.

11 Navrh projektového managementu Zlaté lyze
11.1 Cile projektu

Lepsi ptehlednost posloupnosti ¢innosti

Zavedeni systému do organizace Zlaté lyze

Neptesahnuti rozpoctu 11 000 000

Nézornéjsi rozdéleni rozpoctu

Zefektivnéni prace komisi pfesnym vymezenim jejich ¢innosti

Presné vymezeni potfebnosti zacatku prace komisi

N R L=

Redukce poctu komisi (zruseni stravovaci komise — kompetence pievezme

spolecenskd komise, slouceni tiskové a marketingové komise)

11.2 Defini¢ni tabulka

Oznaceni | Nazev ¢innosti Predch. Nasl. Doba
¢innost ¢innost trvani
(dny)

1 Schvileni terminu P 2 7

2 Podpis smlouvy (FIS, SL, SK) 1 3 1

3 Navrh OV 2 4 5

4 Vytvoieni OV 3 5 2

5 Navrh komisi 4 6 7

6 Vytvofeni komisi 5 7, 8, 10, 2

12,16
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7 Kontakt s FIS 6 59 100
8 Jednani o pfispévku 6 9 20
9 Podpis smlouvy o ptispévku 8 14 1
10 Jedndni se sponzory 6 11 25
11 Podpisy smluv se sponzory 10 14 1
12 Jedndni o TV pravech 6 13 14
13 Prodej TV prav 12 14 3
14 Sestaveni rozpoctu 9,11, 13, 15 14
17
15 Splatkovy kalendaf 14 18 7
16 Prosekani a odvodnéni trati 6 17 15
17 Schvileni trati 16 18 1
18 Navrh ¢asového 15, 17 19 14
harmonogramu  pfiprav = a
zavodu
19 Schvileni harmonogramu 18 20, 23, 26, 1
217,28, 30,
36
20 Tiskova konference 19 21 1
21 Zajisténi propagace (billboard, 20 22 7
plakaty, tiskoviny)
22 Reklama na internetu 21 32 4
23 | Névrh na slozeni COV 19 24 2
24 | Pozvani COV 23 25 2
25 Rozeslani VIP vstupenek 24 26 3
26 Uzavirka piihlasek tymu 19 37 14
27 Smluvni zajisténi ubytovani 19 37 15
28 Smluvni  zajisténi  hasicu, 19 29 5
policie, lékafe zdvodu
29 Smluvni zajisténi obclerstveni 28 34 7
divaki pii zdvode
30 Systém vybéru vstupného 19 31 3
31 Tisk vstupenek 30 35 7
32 Upominkové predméty 22 37 7
33 Vytvoieni doprovodného 25 37 7
programu
34 Systém pro vjezd vozidel do 30 37 2

arealu
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35 Zajisténi komentatort zavodu 31 37 3
36 Vyroba technického sn¢hu 19 37 18
37 Kontrola dosavadnich pftiprav | 26, 27, 32, 38 2
oV 33, 34, 35
38 Navrh na vlastni zahdjeni 37 39 1.5
piipravy traté
39 Schvileni ndvrhu 38 40, 41, 52 0.5
40 Rozvoz snéhu 39 43 7
41 Zajisténi voskovacich kabin 39 42 2
42 | Zajisténi toalet 41 46 2
43 Vytvoreni stop 40 44 2
44 Oploceni ¢asti traté 43 50, 54 2
45 Oznaceni metru do cile 43 55 1
46 Uprava prostor pro Jury 42 47 2
47 Uprava prostor pro trenéry 46 48 2
48 Uprava prostor pro doping 47 49 2
49 Vytvoreni tisk. stiediska 48 55 2
50 Stavba mix z6ny 44 51 1
51 Rozmisténi rekl. bannert 50 55 2
52 Zajisténi stravy pro poradatele 39 55 3
53 Ozvuleni 44 54 1
54 Rozmisténi kamer 53 55 1
55 Kontrola pfipravenosti na | 45,49, 51, 53 0.5
zdvod OV 52, 54
56 Kontrola hotelt 55 57,59 0.5
57 Doprava tc¢astnikti zdvodu 56 58, 61 1
58 Propléaceni nakladt 57 63 1.5
ucastnikiim
59 Kontrola Jurou a FIS 7,56 60 0.5
60 Povoleni zavodu Jurou a FIS 59 63 0.5
61 Zabezpeceni ofic. tréninku 57 62 1
62 Findlni uprava stop 61 63 0.5
63 Kontrola a schvéleni Org. | 58, 60, 62 64, 65 0.5
Vyborem
64 Doprava divaku 63 69 2
65 Dohled nad zavodem 63 66, 67 1.5
66 Vyplata prize money, vyplat 65 69 1.5
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67 Slavnostni zakoncéeni 65 68 0.5
68 | Uklid trat& 68 69 2
69 Porada a zhodnoceni zdvodu | 64, 66, 68 Z 1

oV
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11.3 Logicky sled
Zde mizeme pro vétsi prehlednost vidét jednotlivé Cinnosti v grafickém zndzornéni. Prvni ¢islo znamend ¢islo ¢innosti a druhé délku. Jak je
vidét Casoveé nejnarocnéjsi je asi komunikace FIS, kterd probiha témét po celou dobu piiprav. PferuSovana Sipka znamen4, Ze i tato ¢innost slouzi

jako vstup pro navrh ¢asového harmonogramu piiprav a zdvodu, ale neni zde ukoncena a pokracuje dale.
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11.4 Sitovy graf s pouzitim metody CPM

Zde je patrné oznaceni, délka a také rezervy, které jednotlivé Cinnosti maji. Kritickd cesta je pak pro vétSi ndzornost vyznacena Cerveng.
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11.5 Kompetencéni matice

Ozn. | Nazev ¢innosti AB C|DEF M N
1 | Schvileni terminu
2 | Podpis smlouvy (FIS, SL, V|V
SK)
3 | Navrh OV v
4 | Vytvoieni OV iy
S | Navrh komisi \ S
6 | Vytvoreni komisi iy
7 | Kontakt s FIS
8 | Jednéni o piispévku
9 | Podpis smlouvy ols
prispévku
10 | Jedndni se sponzory
11 | Podpisy smluv se sponzory | s
12 | Jednani o TV pravech
13 | Prodej TV prav S
14 | Sestaveni rozpoctu S A
15 | Splatkovy kalendar iy
16 | Prosekdni a odvodnéni iy
trati
17 | Schvileni trati S
18 | Navrh Casového | v
harmonogramu pfiprav a
zévodu
19 | Schviéleni harmonogramu S
20 | Tiskova konference
21 | Zajisténi propagace
(billboard, plakaty,
tiskoviny)
22 | Reklama na internetu
23 | Navrh na slozeni COV s A
24 | Pozvini COV
25 | Rozeslani VIP vstupenek
26 | Uzavirka piihlasek tymu
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27 | Smluvni zajisteéni
ubytovani
28 | Smluvni zajisténi hasicq, v
policie, 1€kate zdvodu
29 | Smluvni zajisténi v
obCerstveni  divakll  pfi
zavodée
30 | Systém vybéru vstupného
31 | Tisk vstupenek
32 | Upominkové piedméty iy
33 | Vytvofeni doprovodného v
programu
34 | Systém pro vjezd vozidel v
do aredlu
35 | Zajisténi komentatora v
zavodu
36 | Vyroba technického snéhu iy \
37 | Kontrola dosavadnich iy
piiprav
38 | Navrh na vlastni zahdjen{
piipravy traté
39 | Schvéleni navrhu S
40 | Rozvoz snéhu i v
41 | Zajisténi voskovacich v
kabin
42 | Zajisténi toalet \
43 | Vytvofeni stop iy \
44 | Oploceni ¢ésti traté iy \
45 | Oznacéeni metru do cile i v
46 | Uprava prostor pro Jury iy A S
47 | Uprava prostor pro trenéry I \ S
48 | Uprava prostor pro doping iy A S
49 | Vytvofreni tisk. stiediska iy v
50 | Stavba mix z6ny s v
51 | Rozmistén{ rekl. bannert ) \
52 | Zajisténi  stravy  pro v
poradatele
53 | Ozvuceni i v
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54 | Rozmisténi kamer

55 | Kontrola pfipravenosti na | v

zavod

56 | Kontrola hotell \

57 | Doprava ucastnikti zavodu \

58 | Proplaceni néakladu v
ucastniklim

59 | Kontrola Jurou a FIS

60 | Povoleni zdvodu Jurou a
FIS

61 | Zabezpeceni ofic. tréninku

62 | Findlni dprava stop \

63 | Kontrola a schvileni Org. | s
Vyborem

64 | Doprava divaka iy

65 | Dohled nad zdvodem iy

66 | Vyplata prize money, v
vyplat

67 | Slavnostni zakon¢eni \4

68 | Uklid trate

i<

69 | Porada a zhodnoceni | v

zavodu

Vysvetlivky:

A — Organiza¢ni vybor

B — Organiza¢ni komise

C — Spolecenska komise

D — Technickd komise

E — Potadatelsk4 komise

F — Ekonomickd komise

G — Mezindrodni komise

H — Marketingova a tiskova komise
I — Komise pro ubytovani a dopravu
J — Sekretariat zavodu

K —Jura + FIS

L — Najati pracovnici

M — Svaz lyzait CR

N — Pfedseda SK

O — Marketingovy partner Basketbalsport s.r.o. Brno
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11.6 Rozpocet - naklady

Ozn.

Nazev ¢innosti

22.
den

85. den

107. den

123.5
den

132. den

[y

Schvaleni terminu

[\®)

Podpis smlouvy (FIS, SL,
SK)

500

Navrh OV

200

Vytvoreni OV

Navrh komisi

200

Vytvoreni komisi

0

Kontakt s FIS

100000

Jedndni o ptispévku

10000

o (RN AW

Podpis smlouvy 0
prispévku

500

Jedndni se sponzory

40000

11

Podpisy smluv se
sponzory

500

12

Jedndni o TV privech

20000

13

Prodej TV prav

0

14

Sestaveni rozpoctu

2000

15

Splatkovy kalendar

5000

16

Prosekani a odvodnéni
trati

50000

17

Schvaleni trati

500

18

Navrh casového
harmonogramu ptiprav a
zévodu

5000

19

Schvaleni harmonogramu

1000

20

Tiskova konference

15000

21

Zajisténi propagace
(billboard, plakaty,
tiskoviny)

340000

22

Reklama na internetu

20000

23

Névrh na slozeni COV

1000

24

Pozvani COV

500

25

Rozesldni VIP vstupenek

500
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26

Uzavirka ptihlaSek tymi

1000

27

Smluvni zajisténi
ubytovani

1900000

28

Smluvni zajisténi hasica,
policie, 1€kate zdvodu

200000

29

Smluvni zajisténi
obCerstveni divakl pfi
zavodée

2000

30

Systém vybéru vstupného

1000

31

Tisk vstupenek

20000

32

Upominkové predméty

50000

33

Vytvoteni doprovodného
programu

5000

34

Systém pro vjezd vozidel
do aredlu

2000

35

Zajisténi  komentdtort
zavodu

50000

36

Vyroba technického
snchu

100000

37

Kontrola dosavadnich
pfiprav OV

2000

38

Navrh na vlastni zahdjeni
piipravy traté

500

39

Schvaleni navrhu

0

40

Rozvoz sn€éhu

700000

41

Zajisténi voskovacich
kabin

200000

42

Zajisténi toalet

180000

43

Vytvoreni stop

25000

44

Oploceni ¢asti traté

50000

45

Oznaceni metru do cile

10000

46

e

Uprava prostor pro Jury

250000

47

Uprava  prostor  pro
trenéry

200000

48

Uprava  prostor  pro
doping

200000

49

Vytvoreni tisk. stfediska

300000

50

Stavba mix z6ny

30000
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51 | Rozmisténi rekl. bannert 2000
52 | Zajisténi  stravy  pro 11000
poradatele
53 | Ozvudeni 400000
54 | Rozmisténi kamer 2000
55 | Kontrola pfipravenosti na 500
zavod
56 | Kontrola hotelu 1000
57 | Doprava ucastniku 300000
zavodu
58 | Propléaceni nakladu 1000000
ucastniktim
59 | Kontrola Jurou a FIS 1000
60 | Povoleni zavodu Jurou a 0
FIS
61 | Zabezpeceni ofic. 50000
tréninku
62 | Findlni dprava stop 2000
63 | Kontrola a schvéleni Org. 0
vyborem
64 | Doprava divaka 100000
65 | Dohled nad zdvodem 300000
66 | Vyplata prize money 3200000
67 | Slavnostni zakonéeni 200000
68 | Uklid tratg 100000
69 | Porada a zhodnoceni 2000
zavodu OV
22.den | 85.den | 107.den | 123.5den | 132. den
taxativni soucet 900 233500 | 2711000 | 2561000 | 5256000
kumulativni soucet 900 234400 | 2945400 | 5506400 | 10762400
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11.7 Grafické znazornéni ¢erpani rozpoctu (kumulativni graf)
Na tomto obrazku je vidét grafické Cerpani rozpoctu. V prvni a druhé fazi je patrné, ze
objem potiebnych finan¢nich prostfedki je téméi zanedbatelny. Poté ale zacne Cerpani téchto

prostiedkil exponencidlné vzriistat, coZ vyusti v posledni fazi mezi 123.5. a 132. dnem.
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132.
den

Doba trvani

11.8 Taxativni graf

Na tomto grafu muze byt vidét, Ze nejvice finan¢nich prostiedki je Cerpdno na vyplatu Prize

money a na zajisténi ubytovani. Velmi markantni je také proplaceni ndkladii Gcastnikiim a

rozvoz snéhu na traté. I zde je vidét, Ze nejndkladnéjsi je posledni, pata faze.
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84, den
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O Schvaleni tarminu

O*Artwalent 04

B Eontakt = FIS

W.Jadndni z& sponzory

B Prodej T prav

B Prosekan) a odvodnini trati

O Sehvalent hamonogramy

O Reklama na intemetu

B Rozeslan WP wstupeneh

O Smiluwri zajlstem hasiél, policie, |ékare zawadu
W Tizh vstupenek

B Systém pro wiezd vozidel do arealu
B kantrola dosavadnich piprav OW
B Rozvoz snighu

B Artwaleni stap

O Uprawva prostar pro Jul

W Atwareni tisk. strediska

W Z3jisténi stravy pro pofadatale

O Konitrola pnpmvenostl na za\rod
B Proplaceni nakladd ddastnikdm

B Zabezpaceni ofic. treninku

O Doprava dn.raku

O Slavnostni zakondeni

B Podpis smiouwy (FI5, 3L, 5K)
B Nawrh komizi

OJednant o plispawvky
OPadpizsy smiluw se sponzary

B Sestaveni mzpoctu

O Schwvaleni trati

OTiskawa konference

O Mawrh na sloferi Iflil‘uf

O Uzavirka pnhlasek t

O Smluvni zajisténi obcerstvenl divakd pfi zavodem 5 stém wibén wstupnhe

o Upornlnkmre predme‘t'g,r
W Zajisteni komentatord zayvodu
B Mavrh na wlastri zahajem plipravy traté
W Zgjisténi woskovagich kabin
O Oploceni Gasti traté
mlprava prostor pro trenény
B Stawba mix 2dny
B Ozvudeni
@ Kortrola hoteld
O kontrola Jurou a FIE
B Finalni upmlra stap
E ohled nad zawodem
lid traté

OHMavrh 0%

O*ytworerl komisi

B Podpis smlouvy o piispéwku

OdJednani o Tw prawvech

=] Splatkmn_,r kalendar

O Mavrh éasevehe harmonogramu piiprav 3 23wy
I:IZEJIStEnI Empagace (hillboard, plakaty, tiskowin|
O Pozvani

O Smiluwni ZH_JIStEI‘lI uhy‘twanl

BAtvaren dopmvndneho programi
m"Aroba technického snihu

B Schwalen nawrhu

OZzjisténi toalat

] Elénacenl metnd do cile

OUprava prostor pro dopi

] Rozmlstpénl r\=_-h:IFI I:-annlzelﬂl-;l':;|

B Rozmistén kamer,

O Doprava Ocastnikl zavodu

O Powoleni 2avedy Jurou a FIS

B kontrola 3 sehwalent Org. wyborem
@Aiplata prize money,

B Porada a zhodnoceni zawvodu 0V
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11.9 Rozpocet jednotlivych komisi
V této tabulce jsou rozepsany jednotlivé komise a rozpocet, ktery by jim mél byt vymeéien.
V prostfednim sloupci jsou pak vypsany operace, na zdklad¢ kterych jim byly dané finan¢ni

prostredky pridéleny.

Komise Operace ¢.: Rozpocdet v K¢
Organizacni komise 28,29, 34, 41, 42, 46, 47, 48, 49 1534 000
SpolecCenskd komise 23,24, 25, 33,52, 67 218 000
Technickd komise 16, 17, 36, 40, 43, 44, 53, 54, 62, 68 1429 500
Poradatelska komise 30, 31, 35, 45, 61, 65 431 000
Ekonomicka komise 8,9, 14,15 17 500
Sekretariat zavodu 10, 11, 18, 19, 26, 37, 38, 39, 55, 56, 58, | 4 255 400
59, 63, 66, 69
Mezindrodni komise 7 100 000
Marketingova komise 12, 13, 20, 21, 22, 32, 50, 51 477 000
Komise pro ubytovani a | 26,57, 64 2 300 000
dopravu
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11.10 Grafické znazornéni rozpocti jednotlivych komisi

Zde je vidét, Ze nejvetsi rozpocet mé sekretaridt zdvodl a komise pro ubytovani a dopravu.
Tyto komise jsou ndsledovdny organizaCni a technickou komisi. Naopak ostatni komise
hospodaii s podstatné mensimi finan¢nimi prostfedky nez vySe zminéné.
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12 Zavér

Cilem této prace bylo pfiblizit teoretickou stranku organizovani velké sportovni akce. Ve
druhé casti byla vénovana pozornost zejména organizovani takovéto akce v praxi, a to na
piipadové studii zavodu Svétového poharu v behu na lyzich v Novém M¢ésté na Morave.

Po organizaéni strince, je tato akce dobfe zajiSténa, ale vSe je postaveno na praci nékolika
malo lidi, ktefi jsou u tohoto zdvodu desitky let. V potfddajici organizaci neexistuje Zadny
seznam postupl nebo aktivit, bez kterych by zdvod probéhnout nemohl. TudiZ celd piiprava
vychdzi z minulych let. Zatim se ukdzalo, Ze na zdklad¢ zkuSenosti téchto lidi probihd vse
hladce, ale cilem je zachovat tento zdvod v Novém M¢sté€ i pro dal$i generace, coZ mlZze byt
po odchodu stavajicich organizac¢nich pracovnikli od potfddani Zlaté lyZe ohroZeno.

Financovéni této akce je také zatim velmi dobfe zajisténo. Potadatelim vSak nejde o to
udélat z tohoto zdvodu ziskovy podnik, jde jim o uchovéni tradice tohoto po¢inu v Novém
Mésté a zachovéni jeho atraktivity pro laickou i odbornou vetejnost. I pfesto se tato akce
muzZe pysnit svou ziskovosti, kterd se obvykle v poslednich letech pohybuje kolem milionu
korun. Tuto ziskovost si udrzuje i diky vysokému zdjmu sponzorl, jelikoZ navsStévnost a
medializace je opravdu velka.

Slabinu bych vidél v reklamé a propagaci zadvodu. Veskerd reklama probihd pouze na
regiondlni drovni. AvSak podle slov organizdtori by ndklady na celostatni propagaci prevysily
uzitek z toho plynouci. Pozornost by urcit¢ méla byt zaméfena na reklamu a propagaci na
internetu, kterd je v dnesni dobé jednou z nejucinnéjSich reklam a ndklady na jeji realizaci
nejsou ve srovnani s ostatni reklamou vysoké. Reklama sice probihd na strankach zdvodu,
Sportovniho klubu, Nového M¢sta i strankach FIS a Zlaté lyze, ale zminéné stranky jsou ve
stavu nevyhovujicim dne$nim ndrokiim a pozadavkim.

V posledni ¢asti mé prace jsem vénoval pozornost vytvoreni projektového managementu,
ktery z¢asti vznikal na zdkladé konzultace s vedoucim pracovnikem Sportovniho klubu. Chtél
jsem dosdhnout vysledkli obsaZenych v cilech projektu a poskytnout organizitorim jakousi
ndzornou pifru¢ku pro poradani této akce. V defini¢ni tabulce jsem se pokusil obsahnout
vSechny aktivity plynouci z potddani této akce, setiidit je podle pofadi a ndvaznosti a urcit
predpoklddanou délku jednotlivych aktivit. Pro lepSi ndzornost jsou tato zjiSténd fakta
znazornéna v logickém sledu a sitovém grafu. Poté jsem pristoupil k rozdéleni kompetenci

mezi jednotlivé komise a pracovniky Sportovniho klubu. Zde kazd4 komise muZe pfehledné
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vidét, za co je v pofadani zavodu zodpoveédnd a v jakém ¢asovém okamziku ma byt dané akce
vykondna. Posledni ¢asti mé vlastni tviréi prace bylo rozdéleni ptiprav do etap a sestaveni
piredpoklddaného rozpoctu. V taxativnim grafu je pak vidét potfebnost toku penéz do
organizace tohoto zivodu. Pro lepSi ndzornost je jeSt¢ pfilozen kumulativni graf a
predpokladany rozpocet a graf rozpoctu jednotlivych komisi.

Doufdm, Ze ma prace bude pro Sportovni klub v Novém Mé¢sté piinosem a pomiize

v nésledujicich letech pfi organizaci této akce.
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15 PFilohy

Priloha ¢.1: Slozeni komisi

Organizac¢ni komise: Honzl, Kadlec, Binder, Lamplot M.

Spole¢enska komise: Hanzlovd M., Gabriel Z., Svaticek

Technicka komise: Hanzlova Z., Klapa¢ K., Buchta st., Novotny L.

Poradatelska komise: Wolker J., Buchta L., Honek, Kostecka (Policie CR), Zeman
(Hasici)

Ekonomicka komise: Jelinek, Jelinkov4, Jelinek ml.

Sekretariat zavodu: Lamplot M., Stangk st., Gabriel J., Gabrielova E., Hanzlova Z.
Mezinarodni komise: Lamplot M., Hanzlova Z.

Stravovaci komise: Sustickova

Tiskova komise: Posvai, Bobrovska

Marketingova komise: Hamza, Honzl, Binder, Klapa¢

Komise pro ubytovani a dopravu: Horvith
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Priloha ¢.2: Slozeni OV

Predseda OV: Petr Honzl (feditel SK, jednatel ZL s.r.0.)
1.Mistopredseda: MUDr. Zden¢k Kadlec (pfedseda SK)
Mistopiedseda: Ing. Vladimir Jelinek (ekonomicka komise)
Mistopiedseda: Mgr. Jifi Hamza (marketing Basketbal Sport)
Sekretai zavodu: Jakub Vodrazka

Clen rady FIS TdS: Michal Lamplot

Ubytovani, akreditace, hosté: Martina Hanzlova

Doprava: Dusan Horvéth

Infrastruktura: Karel Klapac

Informace/Média: Jifi Posvam

TV produkce: Cesk televize

Reditel zavodu: Zora Hanzlova

Velitel stadionu: Lubomir Buchta

Velitel trati: Stanislav Buchta

Hlavni poradatel: Jifi Wolker

Propagace: Otakar Binder

Lékarské sluzby: MUDr. Petr Krejci

Starosta mésta: Josef Sokolicek

Odborny poradce: Doc.ing.L.Slonek Csc

Dopravni policie CR: Mjr.Mgr.Milo§ Trojanek

Priloha ¢.3: Slozeni JURY

FIS TD: Vegard Ulvang (NOR)

FIS TD - asistent: Karl-Heinz Lickert (GER)
FIS feditel discipliny: Jurg Capol (FIS)
Narodni asistent TD: Petra Skalicka (CZE)
Reditel zavodu: Zora Hanzlovd (CZE)
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Priloha ¢.4: Casovy harmonogram zavodu

26. prosince 2006

Dokonceni navazeni trati, mobilnich staveb

27. prosince 2006

Ptijezd Clent Jury a rady TdS

12:00 Otevieni akreditanich prostor
12:00 Otevteni zavodni kancelafe
Porada o akreditacich FIS a VIP hostl
Porada Organiza¢niho vyboru a komisi
Kontrola hotelil

Ptijezdy zahrani¢nich vyprav

Otevreni tiskového strediska

28. prosince 2006

Porada Organizac¢niho vyboru a komisi

10:30 — 14:30 Oficidlni trénink na zavodnich tratich
16:00 Porada vedoucich druzstev

Program pro VIP hosty a hosty FIS

Proplaceni ndkladii na dopravu a ubytovani

29. prosince 2006

Porada Organizac¢niho vyboru a komisi

10:30 — 12:50 Oficidln{ trénink

13:00 Start — Prolog Zen — 3 km Kklasicky, piedestal po dojeti zivodu
14:00 Start — Prolog muzi — 4.5 km Kklasicky, piedestal po dojeti zavodu
17:00 Porada vedoucich tymu

Porada Organizac¢niho vyboru a komisi

19:00 Oficidlni otevieni FIS Tour de Ski a 69. ro¢niku E.ON Zlat4 lyZe
Ohnostroj

Raut pro hosty FIS a VIP hosty
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30. prosince 2006

Porada Organizac¢niho vyboru a komis{

9:30 — 10:50 Oficidlni trénink

11:00 Start zavodu Zen — 10 km volné — handicapovany start, piedestal po zavodé na
stadionu

11:30 — 11:50 Oficialni trénink

12:00 Start zavodu muzi — 15 km volné — handicapovany start, piedestal po zavodé
na stadionu

Odjezd zahrani¢nich vyprav do Mnichova

Priloha ¢.5: Stavajici rozpocet Zlaté lyze

Ubytovani, stravovani zahrani¢nich vyprav — 1 650 000 K¢

Ubytovani hosti VIP, VIP stany, Tv CT - 381 000 K&

NavaZeni sn¢hu + doprava — 925 000 K¢

Prondjmy staveb, zatizeni, prostorti — 1 900 000 K¢

Propagacéni materidly, startovni ¢isla, reklamy, tiskoviny, propagace, upominkové predméty —
430 000 K¢

Telefony, faxy, internet, postovné — 150 000 K¢

Komentétofi, fidi¢, rozhod¢i, TD, poradatelé, kanceldiské prace, profesiondlni zaméstnanci —
670 000 K¢

Doprovodné akce — 215 000 K¢

Vyplata Prize money (finan¢ni odmény) — 3 200 000 K¢

Ostatni — 265 000 K¢

Elektricka energie, plyn — 225 000 K¢

Celkem - 10 011 000 K¢
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Priloha ¢.6: Oficialni tiskovina

/{tﬁ: Viessmann FIS World Cup Cross-Country

)45,; FIS Tour de Ski
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Priloha ¢.7: Program

~ Viessmann FIS World Cup Cross-Country

" 'prbg'ram

-71 -



Priloha ¢.8: Program - zadni strana

Program zi

28.prosince 2006
10:30 - 14:30
16:00

29.prosince 2006
10:30 12:50
13:00

14:00
17:00
18:00
19:00
30.prosince 2006
9:30 10:50
11:00

12;00

-

a N [l -

gty FIS Tour de 5id 2 2,00 Zlat lyZe 2005[07

Oficialni trénink na zavodnich tratich Ski areal
Porada vedoucich druzstev

Oficialni trenink

Prolog 2en 3km klasicky

Tiskova konference a vyhlaSeni vitézl po dojeti zavodu

Prolog muzi 4.5km klasicky

Tiskova konference a vyhlaSeni vitéz( po dojeti zavodu

Porada vedoucich druzstev

Kulturni program na naméstl v Novém Mésté na Moravé

Oficialni otevieni zavodu FIS Tour de Ski a 69.rocniku E.ON Zlata lyze

Oficidlni trénink

Start zavodu Zen - 10km volné - handicapovy start
Tiskova konference a vyhladeni vitézl po dojeti zavodu
Start zavodu muzi - 15km volné - handicapovy start
Tiskova konference a vyhlaseni vitézl po dojeti zavodu

» a Nove Mesto
" 29./30.12.06-

_" Miinchen
® 311206

Oberstdort:
* 02.703.01.07

Val di Fiemme--

% ®. 06./07,01.07
—
Asiago

05.01.07
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Priloha ¢.9: Oficialni billboard Tour de Ski
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Priloha €.10: Logo Tour de Ski

performance by

CRAFT ;..
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Priloha ¢.11: Trasa 3 km
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Priloha ¢.12: Trasa 4,5 km

JPOKRT. KLUD
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” le 5«, 100m 200

FIS Tour lle SKI 2006-07
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