Vysoka skola ekonomicka v Praze
Fakulta managementu
Jindrichiv Hradec

Institut managementu zdravotnickych sluzeb

Diplomova prace

Bc. Monika Novotna

2007



Vysoka skola ekonomicka v Praze
Fakulta managementu
Jindrichuav Hradec

Institut managementu zdravotnickych sluzeb

Finan¢ni analyza nemocnice
IN Boskovice a.s.

Vypracovala:

Bc. Monika Novotna

Vedouci diplomove préace:

Ing. Ondrej LeSeticky

Nemcice
Duben 2007



Prohlaseni:

Prohlasuji, Ze diplomovou préci
» Finan¢ni analyza nemocnice IN Boskovice as. “
jsem vypracovala samostatné.
PouZzitou literaturu a podkladové materidly

uvadim v piiloZeném seznamu literatury.

Nemcice
Duben 2007



Anotace

Finanéni analyza nemocnice IN Boskovice a.s.

Obsahem této préace je teoretické priblizeni postupt finanéni analyzy
anasledna aplikace na konkrétni Udaje spolecnosti IN Boskovice a.s— zhodnoceni
finan¢ni situace spolecnosti avyvoje, ktery vedl k uvaeni konkurzu na tuto

spolecnost.

Duben 2007



Podékovani

Za cennérady, ndméty ainspiraci
bych chtéla podékovat
Ing. Ondigji L eSetickému,
z Vysoké skoly ekonomické v Praze,

Fakulty managementu v Jindfichové Hradci.



1 UV OD ... et ee et e e e e e e ee e es e -1-
2. IN BOSKOVICE A.S ..ottt ettt e e e e e e s e e bt e bte e aeeeee e e s s s sbbebaeaneeas -3-
2.1, PROFIL SPOLECNOSTI trvuttuutuuteieeeeeeeeeeeeeeeessesssessssssansssaaeeaseesseesessesseeseesssssmmsanaaaeaeeesseeees -3-
2.2 ORGANIZACNI USPORADANI ...uieeiieeeeeeeeee ettt et e e e ee e e e e e e eeeeeeeeeseesaesaeat e eneaeaeeaaeeas -4-
2.3, HOSPODARENI SPOLECNOSTI .uuvuieiieeieeeieeieeeeeseeseetreass st aaseaseeeaseaasseeseesesssnssnntnnneaaaaaasees -6-
2.4, ZAKLADNI PRINCIPY UCTOVANI cciiiiiieiiie ettt et ee e e e e e e e e eeeeeeeeeseeseaaa st e e eaeaeeaeeeas -9-
2.5, NAVRH NA KONKURZ ...vvvuvtittneieeeseeeeeeeeteesteseessesssnss st s saassasseasesseesesseesssmsmrsnmsn s -12-
3. FINANCNI ANALYZA A JEJN UCEL ..ot -14-
3.1 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY ceiiiieiiieeiee ettt s ee e e e eeaeaaaeaeeaeeseesesnsnssnsnn e eenens -14-
3.2,  ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALY ZU ..ovvvvrrurrnitiieeieeseeeeeeeeeeeeeeeseeseessnssnnsnnneaneens -16-
3.3, ZAKLADNI POSTUP FINANCNI ANALYZY eeieiiriereeireitttiiaeeaeseeeeeaeeeeeesesseesesnsnssnnsnnnnneeneens -16-
3.4,  HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA ...ooiveiteeureiereiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeesessesssnssnnsnnnneenens -17 -
3.5, UKAZATELE RENTABILITY 1tuttuieeieeeieeeeeeeeeeeeeseeseesssassnss s aaseaseeasesseesesseesssssnrsnmsnnsnnenneens -19-
3.6, UKAZATELE AKTIVITY ttttuttuutiieeieeeeeeeeeeeeeeseeseessesssnssassnssaaseaeeeasessessessessssmsmrsnmsnnennenns -22-
3.7, UKAZATELE LIKVIDITY trtuttuutuiieeteeeeeeeeeeeeeeseeseessesssnssnssnssaaseaseeasessessessessssssmssnmsnnneanenns -23-
3.8, UKAZATELE ZADLUZENOST 1uuuteeeeeieeeeeeeeeeeeeseessesssnsssssaaseaeeeesasseesessessesssnrsnnsnnsnneaneens -25-
3.9, UKAZATELE KAPITALOVEHO TRHU ...coeeiiiiiieiieteeireitt s eeeeeeeeeeeeeeeeeeessesnesssnssnnsnnanneenenns -27 -
3.10. MODELY PREDIKCE VE FINANCNI ANALY ZE . .. ceiieeeieeee ettt e e eeeeeaeeaaeaeeees -28-
4, FINANCNI ANALYZA IN BOSKOVICE A.S. oot ee e -30-
4.1, HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA .oouttuteiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseesseassananseeneenesaaesaaesassees -30-
4.2, ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ..evvvvtiititeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseesseassnsnannsanesaaeseseseasees -41 -
A R Y (o o) =2 = = = 5 | (@ = SRPRRPRRPN -47 -
4.4, SROVNANI S ODVETVIM . .uiiiiiiiiiiiiiee ettt e et e e e ee e e e e e e e e e eeeeeeseeseessears it eeneeeaeaaaesaasees -49-

5. Y4 Of = ST -56-



1. Uvod

Cilem této prace je zhodnoceni financni situace spolecnosti IN Boskovice as. a
jgiho vyvoje za podedni tii roky jgi existence. Tato spoletnost od roku 1998
provozovala nemocnici v Boskovicich, rok 2003 pro ni byl zlomovy, bohuzel ale
v negativnim smyslu dova. ZvySeni néklada, pokles trzeb, velké zadluZeni, pozdni
platby a z nich vyplyvajici penale a troky z prodleni — to je vycet hlavnich problémd,
které privedly spolecnost do obrovské ztréty. Tato ztréta, se kterou se spolecnost
nebyla schopna vypoiéadat, tak ovlivnilavyvoj v daSich letech.

Finan¢ni analyza kazdého podniku by méla obsahovat i ur¢itou piredpoveéd’ do
budoucna, vtomto piipadé byl viak vysledek piedem zndmy — na spolecnost byl
vlednu roku 2006 uvalen konkurz, jeji majetek nadedné vydraZzen a pouzit ke
stejnému Uc¢elu - provozu zdravotnického zarizeni.

Néasledujici kapitoly proto pojednavaji spie o piicinach tohoto vyvoje a hodnoti

stavagjici finanéni situaci.

Struktura préce je rozdélenanatti hlavni kapitoly. V prvni z nich je predstavena
gpolecnost IN Boskovice as., jgi Gcel, organizacni struktura a vztahy k jinym
spole¢nostem, vSeobecné Udaje o hospodaieni spolecnosti — objemu poskytovanych
vedoucim ke konkurzu spole¢nosti — jednotlivé navrhy a vyjadieni spole¢nosti k témto
navrham.

Druhd ¢ést préce je zamérend na teorii financni analyzy. Vysvétluje, co je
finan¢ni analyza, k ¢emu a komu slouZi. V dalSich kapitolach je naznaten jednoduchy
postup — metody a pristupy nej¢astéji pouzivané pri této analyze.

Teoretické modely jsou ve treti ¢asti aplikovany na konkréni Gdaje a data
spolecnosti IN Boskovice as Na zacatku je provedena anayza Ucetnich vykazi,
v dalSich kapitolach jsou vypocitany pomerové ukazatele. Celkovy obraz finanéni
situace firmy dotvéi Altmantv index a Kralickav test. Vydedky celé analyzy jsou
nakonec porovndny se statistickymi  Udaji pro nemocnice vcedé CR a

v Jihomoravském kraji.



Zavér je cekovym zhodnocenim ziskanych poznatkt a dosaZzenych vydedku
V této préci.

V&echny pouZité zdroje jsou uvedeny v seznamu literatury, mezi ty hlavni patti
samozigimé Ucetni vykazy spolecnosti, které Ize ngjit v piiloze. Dopliujici informace
0 spolecnogti jsem ziskala z vyrocnich zprav. Pro srovnéni jsem vyuZila dat ziskanych
z Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR.



2. |IN Boskovice a.s.

2.1. Profil spole¢nosti

Spoletnost IN Boskovice a.s. vznikla dne 21. srpna 1998 jako samostatny
pravni subjekt zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Brné
sidentifikacnim ¢isem 25 53 70 16.

IN Boskovice as. je akciovou spolecnosti se sidlem na adrese Otakara Kubina
179, 680 01 Boskovice. Z&kladni kapital spolecnosti zapsany v obchodnim rejstiiku ve
vyS 5000000 K¢ tvori 50 akcii na majitde ve jmenovité hodnoté 100 000 K¢
v listinné podobé.

Hlavnim piredmétem ¢innosti spolecnosti je poskytovani zdravotni péce
vV nest&nim zdravotnickém zarizeni.

Podle Udaji z obchodniho rejstiiku jsou dalSim predmétem ¢innosti:

@ koupé zbozi zaucelem jeho dalSiho prodeje a prode

@ hostinské cinnost

@ vodoinstalatérstvi, topenarstvi

@ vyroba, instalace a opravy el ektrickych stroja a pristroju

Dne 5. fijna 2005 se IN Boskovice a.s. stadla mgjitelem 100% obchodniho podilu
ve spoletnosti BH Agapé s.r.o. Bruntd, kterd patfila mezi sptiznéné spolecnosti a
dodavatele materidlu anekterych duzeb.

Dalsimi dvéma spiiznénymi spolecnostmi jsou Renebo s.r.o. Bruntdl a Lemark
s.r.o. Bruntd, se kterymi spolecnost IN Boskovice as. obchoduje v rdmci své bézné
podnikatelské ¢innosti — jedna se piredevSim o prodg materidlu, zboZzi a dodavky
duzeb.



2.2. Organiza¢ni usporadani

V ¢ele spolecnosti je generdlni reditel ajeho sekretariat.

Vedeni spoleénosti je rozdéleno na dvé oblasti — ekonomickou a medicinskou.
Rizenim prvni oblasti je povéien ekonomicko-obchodni feditel. Za medicinskou oblast
zodpovida feditel povéreny fizenim zdravotni péce, jeho piimou podtizenou je hlavni
sestra.

Ekonomicko-obchodni oblast spolecnosti je dde rozdélenana:

- ekonomicky Usek

- obchodni Usek

- technicky Usek

- Usek informatiky

DalSi samostatné fizenou oblasti je Usek jakosti v ¢ele s prisludnym reditelem.

Oblast zdravotni pé&e jerovnéz rozdélena, ato na:

- laZkova oddeleni

- odborné ambulance

2.2.1. Struktura a oddéleni
Nemocnice IN Boskovice as. obsluhuje spédovou oblast o cca 110 tis.
obyvatel. Celkovy pocet lazek v nemocnici je 289, jgich pocet v jednotlivych
[iZkovych oddélenich je nésledovny:

- interni oddéleni 72 luzek
- chirurgické oddéleni 72 luzek
- gynekologické oddeleni 41 luzek
- détské oddeleni 49 luzek
- ortopedickeé oddéleni 27 lazek
- ARO 5 lazek
- neurologické oddéleni 23 lazek
' Viz Priloha¢.1



Dae ma nemacnice k dispozici tato spolecna vysetiovaci a |é&cebné oddéleni:
klinické biochemie, RDG, transfizni a hematologické, patologicko-anatomickeé,
mikrobiologie, rehabilitacni a onkologické.

Sou¢ésti nemocnice jsou také tyto odborné ambulance: détska, gynekologicka,
interni, chirurgicka, ortopedickd logopedickd, neurologickd, plicni, psychiatricka a
psychol ogicka, stomatologicka

2.2.2. Zaméstnanci

Pocet pracovnika ¢inil vroce 2005 517, ztoho 3 pracovnici na fidicich
pozicich.

V letech 2003 a 2004 dodo kvyznamnému navySeni poctu zameéstnanct,
protoZze spolecnost prestala v cervenci 2003 vyuZivat duZzeb outsourcingové
spole¢nosti v oblasti  stravovani, Uklidu, pradelny a udrzby, v kvétnu 2004 také
v oblasti informatiky, a zatala tyto sluzby zabezpetovat pracovniky, pro tento Gcel

zaméstnanymi. Tyto Udaje zobrazuje nasledujici tabulka:

2002 2003 2004
Lékafi 73,2 74,79 74,01
Ostatni odborni pracovnici 8,59 8,45 8,09
Stfedni zdravotni personal 269,63 269,81 261,44
Niz§i zdravotni personal 10,84 9,24 8,76
Pomocny zdravotni personal 40,08 39,94 38,03
Technicko-hospodarsky persondl 36,44 40,1 40,26
Délnici 9,92 51 91,06
Celkem 448,7| 493,33 521,6

Tab. 1 Pramérny poet pracovniki

V letech 2002 az 2004 poklesly pramérné mzdy v délnickych profesich, a to
zaméstnanim  vét§iho poctu pracovnikia snizSimi mzdami nez byl pramér IN
Boskovice a.s. K poklesu mezd do3lo také mezi technicko-hospodarskymi pracovniky,
ato z davodu restrukturalizace a néslednym odchodem zaméstnanct s nadpramérnymi
mzdami, jgichZ ¢innost byla zgisténa efektivngji. Vyvoj pramérnych mezd v K¢

zobrazuje nasledujici tabulka:



2002 2003 2004
L ékafi 30111 31501 32304
Ostatni odborni pracovnici 15563 16199 15785
SZpP 12207 12910 13297
NZP 7692 8797 13297
PzP 7494 8210 8128
THP 17718 16623 13746
Délnici 8947 8701 8213
Celkem 15044 15197 14723

Tab. 2 Primérna mzda (vtis.K¢&)

2.3. Hospodareni spole¢nosti

Objem poskytovanych duzeb Ize vyjadiit nékolika zptisoby. Jednim z nich je
zpusob vykazovani poskytnuté péce na zakladé vykonnostniho systému, kdy kazdy
vykon je ohodnocen uré¢itym poctem bodu. PrestoZe v roce 2004 nebyla zdravotni pé&te

hrazena dle vykonnostniho systému, jsou Udaje o vykonech v IN Boskovice as.

2.3.1. Poskytované duzby

dulezitym sledovanym faktorem.

Néasledujici tabulka ukazuje vykony dle jednotlivych poji&oven v absolutni

vySi av procentech z celkového objemu:

% z

Pojistovna Body uznané celku

111 VZP 171567753 80,1
201 Vojenska 3732092 1,74
205 Hutnicka 188465 0,09
207 OZP 8661865 4,04
209 Skoda 440 0
211 MVCR 28651492 13,38
213 Revirni 97577 0,05
217 Metal 833186 0,39
222 CNZP 464316 0,22
Celkem 214197186 100

Tab. 3 Vykony dlejednatlivych pgjistoven




Nejveétsim plétcem zdravotni péce je VSeobecna zdravotni pojistovna, jejimz
klientim je poskytovano 80 % veSkeré péce. Proto v lednu 2004 probéhla intenzivni
jednani s touto pojistovnou o rozsahu poskytované péce hrazené VZP. Byla rozSiiena
poskytovana a placena p&e o lizkovou péi aintenzivni péti na oddéleni neurologie.

V letech 2002 az 2004 se platby za poskytnutou péci odvijeli od poctu tzv.
unikéatnich oSetrenych poji&énct. Unik&ni oSetieny pojisténec je pritom kazdy
pacient, ktery byl o3etien ve zdravotnickém zatizeni v daném pololeti bez ohledu na
diagn6zu. Za tohoto pojisténce zaplatila poji&'ovna castku, kterd byla odvozena
z historické hodnoty poskytované pé&te v minulosti ( = celkova ¢astka za poskytnutou
pe&ci v daném obdobi / pocet unikatnich oSetienych pacienta v daném obdobi). Pro
kaZdou Uroven péce je vySe platby rozdilna (hospitalizace, ambulance, jina pé&e).

Néasledujici tabulka ukazuje strukturu o3etrenych pojisténci:

PojiStovna| Poskytnuta péée | Pololeti 2002 2003 2004
Hospitalizace 1p 3654 3563 3615
2p 3561 3417 3423
VZP Ambulance 1p 14959 14805 14136
2p 14558 13226 12889
Jiné péce 1p 16790 15763 14516
2p 15220 14215 12835
Hospitalizace 1p 684 689 783
2p 654 710 739
ZPMV Ambulance 1p 3334 3343 3393
2p 3240 3112 3423
Jiné péce 1p 3017 2920 2898
2p 2818 2685 2615

Tab. 4 Struktura oSetienych poji&ténci

Rok 2004 byl pro spolec¢nost rokem stabilizace z hlediska ekonomiky. Podatilo
se zastavit negativni vyvoj z roku 2003. Stale vSak pietrvavai faktory, které negativné
ovliviwuji hospodareni spolednosti a dodavatel sko-odbératelské vztahy, a to vyse
zadluZeni spolecnosti a vypoveéd’ z ngjmu objektu nemocnice.

V prvnim pololeti roku 2004 byly sniZzeny n&klady, cilem druhého pololeti byla
stabilizace vynosi.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj naklada v letech 2002 az 2004



SloZzka nékladl 2002 2003 2004

Spotfeba I€k{ 18713 19104 16996
Spotfeba SZM 27357 25315 23011
Spotfeba materidlu, energie, sluzeb 141535 | 129565 95163
Naklady celkem 269297 | 279998 | 246460

Tab. 5 Vyvo nékladi v letech 2002 — 2004 (v tis. K¢&)

Proti roku 2003 se podatilo sniZit celkové ndklady o 12%, a to zeimeéna diky
zefektivnéni provozu. Bohuzel vysoké zadluzZeni spolednosti zptisobuje i pozdni platby
zavazki vuci zdravotnim pojistovnam a stétu, coz je sankcionovano vysokymi pendle,
které se pak negativné projevuji v ndkladech spolecnosti ( vice nez 8 mil. K¢ v roce
2004). Ze stejného duvodu je také znatné omezena moznost spolecnosti aternativné
volit dodavatel e a sniZovat tak materidlové naklady.

V roce 2004 doSlo k pomérné vyraznému zvySeni vynosi oproti piededému
roku, zefména u Zdravotni pojistovny Ministerstva vnitra a Oborové zdravotni
pojis’ovny. Byly navySeny i vynosy od VSeobecné zdravotni pojistovny, u které je ale
poidd znét pokles vynosi v ¢astce 2 mil. K¢ proti roku 2002, ktery je dén Ubytkem

poctu unikétnich o3etrenych pojisténci. Vyvoj vynosi ukazuje nésledujici tabulka:

Pojistovna 2002 2003 2004

VZP 185114 | 180319 | 183030
Ostatni 29353 30972 35425
Celkem ZP 214467 | 211291 | 218455

Tab. 6 Vyvo vynosii v letech 2002 - 2004 (v tis. K¢&)

V roce 2004 tedy do3lo k vyraznému zlepSeni hospodareni spolecnosti, kdy se
zacala projevovat opatreni jak na strané sniZzeni nakladt, tak na strané zvySovéani
vynosi. Ze ztrédty 42 mil. K& v roce 2003 vykazala spolecnost v roce 2004 mirnou
ztratu 152 tis. K¢ av roce 2005 jiZ spolecnost hospodarila se ziskem 5,7 mil. K¢.

Rok 2003 2004 2005
Trzby 221247 | 225900 | 236684
Pridana hodnota 01682 | 144452 | 155802
Hospodarsky vysledek -42409 -152 5728

Tab. 7 Vyvo hospodareni v letech 2003 — 2005 (v tis. K¢)



2.4. Zakladni principy uc¢tovani

2.4.1. Nehmotny a hmotny dlouhodoby maj etek
Nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek je ocenovan:
@ porizovaci cenou = cena porizeni v¢. cla, nakladt na dopravu a dalSich
nakladi s potizenim souvisgjicich
@ vlastnimi ndklady = piimé materidlové a osobni néklady, vyrobni rezie,
pokud je majetek vyroben ve spoletnosti a aktivovan
@ reprodukéni potizovaci cenou — pokud byl porizen bezdplatné, stanovuje
se na zéklad¢ znaeckého posudku, Uctuje se ve prospéch Uctu ostatnich
kapitadlovych fondu
Naklady na technické zhodnoceni majetku zvy3uji jeho porizovaci cenu.
Opravy a UdrZzba se U¢tuji do nékladi, na rozsahlé opravy se vytvéregi rezervy, které
jsou zG¢tovany do vynosi v obdobi, ve kterém dodlo k provedeni oprav.
Dlouhodoby nehmotny majetek je odepisovan do nakladi na z&klade
predpokladané doby pouzitelnosti, nejdéle do péti let. Ugetni odpisy hmotného
dlouhodobého majetku jsou vypoéteny na zakladé porizovaci ceny a piedpokladané

doby Zivotnosti. Pozemky a hedokoncené investice se neodpi suji.

2.4.2. Finanéni pronajem
Spolednost G¢tuje 0 ngjatém majetku tak, Ze zahrnuje leasingove splatky ve
vécné i ¢asové souvidosti do nékladi. V dobg, kdy je smlouva o ngmu ukoncena a

spolec¢nost uplatni moznost odkupu, zaradi piredmét do evidence majetku v kupni ceng.

2.4.3. Zasoby
Nakupované zasoby jsou ocenény porizovacimi cenami. Vedlgsi ndklady
spojené sporizenim zasob jsou UG¢tovany na samostatnym analytickych Uctech.
K poslednimu dni kazdého roku byly provedeny radné fyzické inventury zasob. Jsou
také radn¢ vyhotovovany piijemky avydejky.
Materid je ocenovan cenami — va&Zenym aritmetickym pramérem s vyjimkou

drahych kovi a krevnich vyrobkua, kde jsou pevné skladové ceny a Uctuje se

-9-



s cenovymi odchylkami. Ceny vychazeji z ndkupnich cen.

2.4.4. Pohledavky

Pohledavky se Uctuji ve své nomindni hodnoté, postoupené pohledavky v cené
pofizeni. K datu sestaveni Ucetni zévérky se hodnota obtizné vymahatelnych
pohledavek snizuje pomoci opravnych polozek Gétovanych na vrub nakladt, v rozvaze
vykazovany ve sloupci korekce.

Pro vypocet opravnych polozek plati:

- pohledavky po splatnosti nad 6 mésict 20 %

- pohledavky predané k pravnimu vymahani konkurzu 100 %

Pohledavky z poskytnutych puajéek se kdatu Ucetni zaveérky zvyduji o
neinkasované uroky, s vyjimkou Uroku z prodieni.

Spole¢nost neméa zadné dlouhodobé pohl edavky.

Obvykla doba splatnosti pohledavek dle smluv je ve spolecnosti stanovena na
14 az 35 dnt.

Spole¢nost eviduje pohledévky po lhaté splathosti vice nez 180 dna, dokonce
¢ést pohledavek je po Ihaté splatnosti 5 let (za spolecnost ZP Sport nachézejici se
v konkurzu, zadr. Otoupalem, na néhoz je uvalena exekuce a za spolecnosti Brumeda
Tradesr.o.).

2.4.5. Odatni aktiva
Naklady prigtich obdobi zahrnuji zeména ¢astku predem uhrazenych zaloh na
leasingové splatky, jsou Uctovany do nékladi obdobi, do kterého vécné prislusgji.
Dohadné polozky aktivni zahrnuji zegména nenasmlouvané, nevyfakturované
zdravotni vykony pro zdravotni poji&ovny.

2.4.6. Prijaté avéry
Krétkodobé a dlouhodobé avéry jsou pri prijeti zGétovany ve své nominani
hodnoté. Pri sestavovani Gcetni zavérky se zastatek Gvéru zvysuje o neuhrazené a
bankou vyuctované uroky.
Spolecnost eviduje zavazek z titulu pujéek od spriznéné spolecnosti Lemark

S.r.0.

-10-



2.4.7. Zavazky
Spolecnost eviduje dlouhodoby zévazek z koupé podniku vevys 129 tis. K¢.
U krétkodobych zavazkt ¢ini obvykla doba splathosti podle smliuv 14 dnu.
Spolecnosti eviduje kratkodobé zavazky po |haté splatnosti v ¢astce 53 460 tis. KE.
Zavazky po lhuté splatnosti nad 5 roku, které by byly promléené, nejsou.

2.4.8. Devizoveé operace
Spolecnost pouziva pro prepocet majetku a zavazki v cizi méné na K¢ aktudlni
kurzy v okamZiku potizeni majetku ¢i vzniku zavazku.
Realizované kursové zisky a ztraty se U¢tuji do vynosi nebo nékladi bézného
roku. K datu sestaveni Gcetni zavérky se majetek a zavazky v cizi méné prepocitavaji
kurzem CNB.

2.4.9. Néklady a vynosy
Naklady a vynosy se U¢tuji ¢asoveé rozlisené, tj. na obdobi, s nimz vécné i
Casové souvisgji. V souladu s principem opatrnosti spoleéné Gctuje na vrub nékladi
tvorbu rezerv a opravnych polozek na kryti vSech rizik, ztrét a znehodnoceni, ktera

jsou ke dni sestaveni U¢etni zavérky zndma.

2.4.10. Dan z p¥ijmia
Splatné dain z piijmu se pocita za pomoci platné daiové sazby z Ucetniho zisku
zvySeného nebo snizeného o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a
nezdainované vynosy (naklady na reprezentaci, rozdil mezi G¢etnimi a daiovymi

odpisy, sociani néklady, pokuty, penale).

2.4.11. Ogtatni pasiva
Vydaje pristich obdobi a dohadné polozZky pasivni jsou U¢tovany do néklada
v obdobi, s kterym vécné i ¢asové souvisgji. Celkovy zustatek této polozky je 936 tis.

K¢ az ngvetsi ¢agti ho tvori faktura za plyn za obdobi 12/2005.
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2.4.12. Leasing
Spoletnost ma prongjaty dlouhodoby hmotny majetek, o kterém (ctuje na
rozvahovych Gctech. Jedna se o majetek ngaty formou finanéniho prongmu
snaslednou koupi — pristroje a vybaveni od spolechosti FREE CORP sr.o0., dde
osobni automobily od GE Capital leasing as. a ultrazvuk Toshiba od spolecnosti

Audioscan s.r.o. Nesplacena hodnota tohoto zavazku ¢ini cca40 mil. K¢.

2.5. Navrh na konkurz

Dne 19.3.2004 byl na spolecnost IN Boskovice a.s. podan navrh na prohlaSeni
konkurzu dvéma fyzickymi osobami, Stavebni spolecnosti Boskovice a JK — Trading
spol. sr.0. Se dvéma z navrhovatelt byla uzaviena dohoda o uznéni diuzné ¢éstky a
splétkéch, jednomu z navrhovateli byla dluzna ¢astka uhrazena v piné vys krétce po
podani ndvrhu. Dluznd ¢astka vuci Stavebni spolecnosti Boskovice uhrazena nebyla, a
to z davodu moZného piecenéni praci. V tomto pripadé bylo poZzadano o ekonomické
posouzeni provedené faktury a rozsahu povolenych praci.

Tento navrh byl dne 30.6.2004 rozhodnutim Krajského soudu v Brné zamitnut.

OvSem dne 19.10.2004 byl podan dal&i ndvrh na prohléSeni konkurzu, tentokrat
témito spolecnostmi:

Pharmakon s.r.o., ktery od navrhu odstoupil téhoz dne, kdy byl podan.

FREE CORP s.r.0., se kterou spolecnost IN Boskovice zacala intenzivné jednat
0 moZném zpusobu Uhrady zévazka. IN Boskovice a.s. prabézné hradila zavazky této
spolecnosti podle svych moznosti.

Index CZ, s.r.0., ktery rovnéz odstoupila od navrhu dne20.10.2004.

Dne 17.2.2005 se k tomuto névrhu piipojila spole¢nost Eurex Medicas.r.o. Této
spolecnosti byly prabézné hrazeny staré zévazky, byl uzavien splatkovy kalendé a
zévazky se sniZily o vice nez 50 %.

Dne 14.4.2005 se k navrhu pripojila dal§i spolecnost, a to Mediform sr.o., se
kterou bylo rovnéz jednano o Uhradé zavazk.

Dne 23.5.2005 se k navrhu pripojilo navic i Mésto Boskovice se kodou, kterou
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ji udgin¢ spolecnost IN Boskovice as. zpasobila. Podle vyjédieni je tento névrh
irdevantni.

V ndvaznosti na tyto udédlosti byl usnesenim Krajského soudu v Brn¢ ze dne
15.11.2005 ustanoven piedbézny spravce konkurzni podstaty a nddedné dne 2.1.2006
byl na spole¢nost prohléSen konkurz.

V bfeznu 2006 prob¢hla drazba na majetek spolecnosti IN Boskovice as.
Jednim z uchazecu bylo i Mésto Boskovice, resp. Nemocnice Boskovice s.r.o., které
melo zgem vydraZzeny majetek pouzit k dalSimu provozovani nemocnice, v té dob¢ ma
jiZ podepsanou ngemni smlouvu. Tato spolecnost drazbu vyhrda a od 1.4.2006

provozuje nemocnici v Boskovicich.
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3. Finan¢ni analyzaajgi ucel

Finan¢ni analyza obecné je nastrojem k poznani finan¢éni situace firmy, jgi
finan¢ni stability, rentability alikvidity.

Pomoci finan¢ni analyzy hodnotime nejen soucasny stav, ale i minuly vyvoj a
snahou jei ur¢ita predpovéd” budouciho vyvoje finan¢niho hospodareni podniku.

Finanéni analyza velmi Uzce souvisi sfinanénim Gcetnictvim a finanénim
fizenim podniku. Ugetnictvi poskytuje informace pro finan¢ni analyzu, ktera nasledng
pomaha manaZerovi ucinit rozhodnuti. Samotné Uéetnictvi ndm poskytuje data, ktera
maji omezenou vypovidaci schopnost, finan¢ni analyza je metodou, ktera jednotlivé
Udaje poméiuje mezi sebou, davéa je do vzajemnych souvidosti a jejich vypovidaci
schopnost tak zvysuje.

Cilem finan¢ni analyzy je poznani financniho zdravi podniku. Za finan¢né
zdravy podnik je moZzné povaZovat takovy podnik, ktery je vdanou chvili i
pergpektivné schopen napliiovat smysl své existence. Lze se setkat se strucnou, ale
vystiznou tezi, ktera definuje finanéni zdravi = likvidita + rentabilita. Financni zdravi
zalezi predevSim na vynosnosti (rentabilite), ae také s prihlédnutim k riziku. Zaroven
musi byt podnik schopen uhrazovat zavazky, nesmi mit problém slikviditou.*

Opatnym stavem je financni tisen, kterd predstavuje problémy slikviditou a

kdy je nutné provést zasadni zmény v ¢innogti a financovéani podniku.

3.1. Uzivatelé finanéni analyzy

Zda podnik napliiuje smys své existence lze hodnotit z raznych hledisek.
Informace, které ndm poskytuje finan¢ni analyza, mohou byt predmétem z§mu mnoha

raznych subjekti.

! Grinwald, R., Holeskova, J.:Finaneni anal yza a planovani podniku. Praha 2006
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Finanéni analyzu maZeme rozdélit do dvou oblasti podle toho, kdo ji provédi:

@ externi financhi analyza — podkladem pro tuto analyzu jsou veifging
dostupné informace, zékladem je analyza Ucetnich vykaza

@ interni finan¢ni analyza — neboli rozbor hospodareni podniku, provadi ji
vétSinou podnikovy management, ktery ma kdispozici detailni
informace i z vnitropodnikového Ucetnictvi, statistik, planu, apod.

Takzvanymi uZivateli financni analyzy mohou byt:

@ manazeti — pro n¢ je financni anayza zdrojem pro finan¢ni rozhodovéani
a fizeni podniku, zéroven umoZiuje zpétnou vazbu mezi jgich
rozhodnutim a jeho dusledkem

@ investori — akciondfi — jsou primarnimi uzivateli, finanéni analyza jim
umoznuje rozhodnout se, zda vlozit svoje prostiedky do podniku, nebo
ovétit, zdabylo jgich rozhodnuti spravné

@ banky, véritelé — témto subjektim slouZi finanéni analyza k rozhodnuti o
tom, zda podniku poskytnout Gvér ¢i ne, banka provéruje tzv. bonitu
dluznika

@ dodavatelé — tyto subjekty zajima piredevdim to, zda bude podnik
schopen hradit zavazky a faktury, jde o solventnost podniku

@ odbératelé — zgjima je finanéni situace z dlouhodobého hlediska, opét
zdabude podnik schopen dostét svym zavazkim

@ konkurence — srovnava finanéni ukazatele jinych podnika se svymi
vysledky hospodareni (rentabilitu, cenovou politiku, investi¢ni aktivitu,
gpod.)

@ zamestnanci — maji osobni zgjem na stabilité a prosperité podniku proto,
aby byla zachovéna pracovni mistaa mzdové podminky

@ otét, statni organy — rizné davody vyuZiti finanéni analyzy, a to napf.

statistické, kontrola danovych povinnosti, rozdélovani dotaci, apod.
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3.2. Zdrojeinformaci pro finan¢ni analyzu

Zdroje informaci a podklada pro finan¢ni analyzu mazeme rozdélit do dvou
hlavnich oblasti:

@ finan¢ni informace — tj. informace ziskané zvykazu ziski a ztrét,
rozvahy, cash-flow; popt. informace z kapitédlového trhu a statistik

@ doplnujici informace — ziskané z vyroc¢nich zprav, podnikové evidence,
od vedoucich pracovnika, popt. z odborného tisku, gpod.

Zakladem kazdé finan¢ni analyzy jsou finan¢ni Gcetni vykazy, které zachycuiji
stav a pohyb podnikovych financi a majetku ve vSech jegich formach ave vSech fazich
podnikové ¢innosti.

Priloha k U¢etnim vykazim obsahuje obecné Udaje o podniku, U¢etni metody,
které podnik pouziva, a dalSi Udaje doplnujici celkovy obraz podniku, dulezité

piedevsim pro externi uZivatele financni analyzy.

3.3. Z&kladni postup finan¢ni analyzy

Pro ptipravu a zpracovani finanéni analyzy neexistuje Zadny zavazny postup ani
metodika. Kazda finan¢ni analyza je prizpusobovana U¢elu a potiebam analytika a
uzivatelum.

| presto existuji ur¢ité obecné zakladni pristupy a techniky, které jsou zaloZzeny
na préaci sukazatdi, tj. Odgji ziskanymi z (¢etnich vykazi. Podle toho, zda
anadyzujeme piimo absolutni vstupni data nebo pocitame jegjich poméry, mazeme
metody finanéni analyzy rozdélit na metody absolutni a metody relativni.

Absolutni metody — pouZivgji k analyze tzv. absolutni ukazatele, tj. Udaje
ziskané z Gcetnich vykazi, které nemusime nijak upravovat. Zjistujeme, jaky je vyvoj
jednotlivych poloZek obsaZzenych v Ucetnictvi a jak se méni véha jednotlivych poloZek
v celkovém kontextu — jedné se o horizontalni a vertikalni analyzu.

Relativni metody — spocivaji ve vypoctu pomeérovych ukazatelt, jde o procentni

rozbor absolutnich ukazateltt = vydéleni jedné poloZzky uvedené v Ucetnich vykazech
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polozZkou jinou, pficemZ mezi témito polozkami existuje urcita souvisost. Pomérové
ukazatele byvaji usporadany do 5 z&kladnich skupin podle urcitych charakteristik:
@ ukazatele vynosnosti (rentability)
ukazatele likvidity
@ ukazatele aktivity

Q

@ ukazatele zadluzenosti
@ ukazatele kapitalového trhu

Vypoctené pomérove ukazatel e je nakonec treba celkové zhodnotit, a to:

- v &ase tzn. urcit trendy ve vyvoji podniku

- Vv prostoru, tzn. porovnani vysedka se srovnatelnymi podniky ¢i hodnotami
odvétvi

- Vv porovnéni se standardy

3.4. Horizontalni a vertikalni analyza

3.4.1. Horizontalni analyza

Pomoci horizontdlni analyzy mizZzeme dedovat vyvoj uréité veli¢iny v ¢ase,
napi. ve vztahu k minulému Ucetnimu obdobi, a to vypoctem rozdilu nebo indexu.

Rozdil nam tika, o kolik se polozka zménila v absolutnim vyjadieni (Cide).
Matematicky |ze tento vztah vyjadiit D .1 = B(t) — B(t-1).

Index nam tik4, o kolik procent se polozka zménila. Matematicky ho miZeme
vypocitat jako podil hodnoty poloZky v ¢aset B(t) ahodnoty polozky v ¢ase t-1 B(t-1).

| .1 = B(t) / B(t-1), prip. | g1 = (B(t) — B(t-1)) / B(t-1)

Prvni vzorec pocitd hodnotu B(t-1) jako 100 %, druha ndm piimo vypocita o
kolik % se polozka zméenila.

Pfi vypoétu indexu a interpretaci vydedku miZe ovSem nastat nékolik
problémi. Jednim znich je situace, kdy hodnota polozky v minulém obdobi byla
nulovg, tzn. Ze index vypocitat nelze. V tomto pripadé je lepsi pouZzit rozdil.

K nejasnostem muZe dojit i v pripadé, Ze hodnoty polozky maji jind znaménka

V piipadé obou hodnot kladnych Zadny problém nenastava a index miZzeme vypocitat
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podle vySe zminéného vzorce. Pokud jsou ob¢ hodnoty zgporné, tak vysledna kladna
hodnota indexu znamena zvySeni ztraty (resp. zdpornosti polozky). Pokud jsou
znaménka hodnot polozky rozdilna, pak pocitdme index v absolutnich hodnotach:
- pokud podnik piesel ze zapornych hodnot do kladnych, pak
| .1 = (@bs (t) + abs (t-1)) / abs (t-1)
- pokud podnik piesel z kladnych hodnot do zgpornych, pak
| 1= - (@bs (t) + abs(t-1)) / abs (t-1)
Jednou z nejcastéjSich oblasti horizontéini anadyzy je anadyza pracovniho

kapitalu.

3.4.2. Analyza pracovniho kapitalu
Pracowni (provozni) kapital je jednim zfondu financnich prostredki, tedy
jednim z rozdilovych ukazateli. Obecné |ze tyto ukazatele definovat jako rozdil mezi
uréitymi poloZkami aktiv a urc¢itymi polozkami pasiv.

Pracovni kapitadl je v ngSirsim slova smyslu obézny majetek.

Cisty pracovni kapitdl miazeme definovat ze dvou stran:

- jsou to ob&Zna aktiva bez téch zévazku, které je nutno v ngbliZsi dobé
uhradit

- jetotacést obéznych aktiv, ktera je financovana z dlouhodobych zdroju

Cisty pracovni kapitdl je uréitym dlouhodobym zdrojem, ktery vykryva

piipadné financni vykyvy firmy, douzi k profinancovani bézného chodu podniku.

Muzeme jg vymezit nékolika zpisoby.

1. CPK = obézna aktiva — kréatkodobé zavazky (klasicka definice) - mez
ob¢Zznd aktiva nepocitdme dlouhodobé pohledavky a ke kratkodobym
z&vazkim musime pri¢ist jesté béZné bankovni Gvéry a kratkodobé financni
VypoOmoci.

2. CPK zahrnuje i nevyfakturované krétkodobé pohledavky a krétkodobé
z&vazky, tzn. krdtkodobé dohadné ucty aktivni i pasivni. Tento vypocet je
vhodny pii sledovani vyvoje ¢istého pracovniho kapitdu v ¢ase av pripadg,
Ze hodnota polozek dohadné ¢ty je vyznamné

3. CPK zahrnuje i poloZky ostatnich aktiv a pasiv, napt. pohledavky, které
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budou inkasovany aZ pozdgji nebo budouci zavazky.

Cisty pracovni kapitdl ma vliv na platebni schopnost podniku. Cim je jeho
hodnota vysSi, tim je lepSi schopnost podniku hradit své zavazky. Naopak, pokud je
jeho hodnota zapornd, jedna se o tzv. nekryty diuh. To je pripad, kdy jsou celd obézné
aktiva kryta pouze kréatkodobymi zévazky a navic je témito zévazky kryta i cast
stalych aktiv. To je pro podnik velmi nebezpecné, protoZe v piipadé, Ze by byl nucen
v daném okamziku splatit vSechny své krétkodobé zavazky, musel by ,rozprodat” i
¢ést dlouhodobého majetku, ktery tvori podstatu podniku a jeho existence by byla

vazné ohrozena

3.4.3. Vertikélni analyza
Vertikdni analyza spociva vtom, Ze jednotlivé polozky Ucetnich vykaza
vztahujeme k n¢jakeé veli¢ing. Tento vztah 1ze matematicky vyjadtit nésledovng:
P =B/Y B
V pripadé rozvahy pouZijeme jako vztaznou veli¢inu celkovou bilan¢ni sumu, u

vykazu ziskl a ztrat miZzeme pouZzit napt. celkoveé vynosy nebo trzby.

3.5. Ukazatelerentability

Rentabilita = vynosnost patii k nejsledovangjSim ukazateltim. Informuje nés o
tom, jakého efektu bylo dosaZzeno vloZenym kapitalem, je vyjadienim miry ziskovosti.
Obecn¢ Ize tento ukazatel vyjadiit jako pomér zisku (vynosu) a vlioZeného
kapitalu. Konkrétni podobu tohoto ukazatele pak urcuje, jaky zisk a kapitdl dosadime
do vzorce.
RozliSujeme tyto kategorie zisku:
@ EAT (Earnings After Taxes) = zisk po zdanéni, odpovida mu
hospodéisky vysedek za tcetni obdobi z vykazu ziska a ztréat
@ EBT (Eaning Before Taxes) = zisk pred zdanénim, odpovida mu
vysledek hospodaieni pred zdanénim obsaZeny v rozvaze
@ EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) = zisk pired Uroky a
zdanénim, podle c¢eské metodiky lze pouzit provozni vysledek
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hospodaieni, dalS§i moznosti vyjadieni je EBIT = > (EAT + nakladové
aroky + dan z piijma z béZzné amimoradné cinnosti)

@ EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization), popt. EBDIT (Earnings Before Depreciation, Interest and
Taxes) = zisk pied odpisy, Uroky a zdanénim

Na druhé strané¢ mohou byt rozdilné pristupy i k vioZzenému kapitdu, ktery se
déli podle pavodu na vlastni a cizi. Prvni pfistup pocita z celkovym kapitdlem, tzn.
celkova pasiva = celkové aktiva. Druhy pristup bere v Gvahu jen viastni kapital.

3.5.1. Rentabilita celkového kapitalu

ROA (Return On Assets) = EBIT / A (Assets)

Rentabilita celkového kapitdlu neboli rentabilita aktiv vyjadiuje celkovou
efektivnost podniku, tj. efekt, jakého bylo dosazeno z celkovych aktiv. Proto i do
Citatele Zlomku pii vypoctu dosazujeme ,cekovy” vynos, tedy EBIT. Kdybychom
pouZili EAT, bude vysledek ovlivnén strukturou financovani podniku a nebyl by
vhodny pro srovnavéni podniku s riznou kapitalovou strukturou.

Mé#i hrubou produkeni silu.

Ve finan¢ni analyze roste vyznam vyuzivani tdaju z vykazu o penéznich tocich
a tim také ukazateli na bazi cash flow — muZeme tak pouZzit i ukazatel cash flow
rentability celkového kapita u:

Cash flow ROA = CF z provozni ¢innosti / A

3.5.2. Rentabilita celkového investovaného kapitalu
ROCE (Return On Cupital Employed) = EBIT / celk.investovany kapital
Celkovym investovanym kapitdlem se rozumi soucet vlastniho kapitdu a
dlouhodobych cizich zdrojt, jedné se o tyto polozky rozvahy: vlastni kapitél, rezervy,

dlouhodobé zavazky a dlouhodobé bankovni Gveéry.

3.5.3. Rentabilita vlastniho kapitélu
ROE (Return On Equity) = EAT / E (Equity)
Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje efektivnost kapitdu vioZzeného do
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podniku akciondti, jinak fe¢eno je to jgich vydélek zinvestovanéno kapitdu. Tento
ukazatel pomaha potenciondnim investoram rozhodnout o vloZeni svych zdroju do

uréitého podniku, popt. odvétvi.

3.54. Rentabilita trzeb (odbytu)
ROS (Return On Sales) = EAT/ S (Sales)
Rentabilita trzeb je vyjéadiena ukazatelem ziskové rozpéti neboli ziskovost
trzeb.Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané urovni trzeb.

3.5.5. Rentabilita naklada
Timto ukazatedlem muZeme neptimo vyjadiit rentabilitu trzeb, protoZze
rentabilita ndkladti = néklady / trzby = 1 —zisk / trzby = 1 — ROS,
Anaytik by se mél zabyvat timto ukazatelem v pripadé, Ze ziskové rozpéti je
velmi nizké nebo jiZ delSi dobu klesa, vyjadiuje totiz relativni Grovei nékladi.
3.5.6. Rozklad ukazateli rentability
Ukazatele rentability je mozné rozkladat atak zji&ovat, které veliciny ovliviuji
celkovy vysledek. Nejcastéjsi je rozklad rentability celkového a vlastniho kapitalu:

ROA = ROS* YA (= obrat celkovych aktiv - vysvétleno v dalSich kapitolach)

Tento rozklad ndm tika, Ze podnik dosahuje rentability celkového kapitalu
pomoci ziskovosti trzeb a obratovosti kapitdu, tzn. dobrou kontrolou nékladii a
hospodéarnosti pti vynakladani prostiedka a efektivni vyuzivani kapitalu.

ROE = EAT/E = EAT/A* AJE = EAT/S* SA* AIE= ROA* AJE

Ukazatd rentability vlastniho kapitdu lze rozloZit na sowin tfi dil¢ich
ukazateli — cistého ziskového rozpéti, obratu celkovych aktiv atzv. finanéni paky.

Sou¢in prvnich dvou jmenovanych ukazatelt pak dohromady tvori ukazatel
rentability celkového kapitdu ROA.

Ukazatd financhi paka je dan pomérem celkovych aktiv a vlastniho kapitdu a
vyjadiuje miru zadluZenosti podniku, podil cizich zdroji ve finan¢ni strukture

podniku. Cim jsou cizi zdroje vy&Si, tim je vySSi i finaneni paka.
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3.6. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak U¢inné podnik vyuZiva sviij majetek (aktiva).
Podle ¢lenéni aktiv miZeme i ukazatele aktivity vyjadiovat na raznych drovnich —
celkovych aktiv, stdlych nebo obéZnych. Obecné Ize tento ukazatel vyjédiit jako
pomér trzeb (popt. vynosi) a aktiv. Vzhledem k tomu, Ze trzby jsou veli¢inou tokovou
aaktiva veli¢inou stavovou, |ze ukazatel e aktivity vyjadrit ve dvou podobach:
@ rychlost obratu = obréatkovost — vyjadiuje pocet obratek aktiv za obdobi,
tj. kolikrét se preméni do jiné pol oZky
@ doba obratu — vyjadiuje délku obdobi jednoho obratu (obvykle ve
dnech), udavatzv. relativni vazanost kapitdu ve forme urcitého aktiva
Obrat celkovych aktiv |ze rozdélit na obrat stdlych aktiv a obrat obéznych aktiv.
V ramci téchto podskupin miuZeme sledovat nadedujici konkrétni ukazatele.

3.6.1. Obrat dlouhodobého hmotného majetku
Obrat DHM = trzby / DHM v zigtatkové cene
Tento ukazatel nam tik4, jak efektivné jsou vyuzivany budovy, stroje a zatizeni
v podniku. Jeho hodnotu ovliviuje zpasob odpisovani magjetku, protoZe ve jmenovatedli

Se pocité se zistatkovou cenou majetku.

3.6.2. Obrat zasob
Obrat zasob = trzby / zasoby n. celkové ndklady / zasoby
Vydedek — ¢ido — vyjadiuje pocet obratek, tj. kolikrd se zasoby preméni
v ostatni formy ob&Zného majetku. Cim krats doba mezi porizenim zésob a prodejem,
tim vétSi hodnota ukazatele. Nizk& hodnota znamena nebezpeci platebni neschopnosti.
Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 365) n. 365 / obrat zasob
Tento ukazatel vyjadiuje intenzitu vyuZiti zasob, jak dlouho je aktivum vézano

v jedné formé¢ zasob.
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3.6.3. Obrat pohledavek
Obrat pohledavek = trZby / pohledavky
Ukazatd vyjadiuje, jak rychle se pohledavky preménuji v penézni prostiedky.
Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trZby/365) n. 365 / obrat pohledavek
Vysdedek ukazuje, za jak dlouho jsou pohledavky v praméru splaceny = tzv.
inkasni obdobi.* Tato hodnota by méla odpovidat praimérné dobg splatnosti faktur

3.6.4. Obrat finanéniho majetku
Doba obratu finan¢niho majetku = financéni majetek / (tr Zby/365)
Tento ukazatel ndm udava, kolikadenni trzby zastavaji na G¢tu, hotovosti, na

cesté nebo v podobg jiné formy finan¢niho majetku

3.6.5. Obrat pracovniho kapitalu
Obrat pracovniho kapitélu = trzby / pracovni kapital
Pracovni kapitd neboli provozni kapitd je rozdil mezi ob&znymi aktivy a
krétkodobymi zavazky. Je to ¢ast obéznych aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi
zdroji.
Ukazatdl obratu pracovniho kapitdlu je méritkem likvidity, protoZze je
ovliviiovan dobou vézanosti obéznych aktiv v zasobéach a pohledavkéch a rychlost

jgich premény na hotovost se pak projevuje v likvidite.

3.7. Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatelt likvidity analyzujeme platebni schopnost podniku.
V souvidlogti stimto terminem je tieba rozliovat nadedujici pojmy:
Likvidita je mira schopnosti podniku hradit své zévazky véas a v plné vys

v dobg jejich splatnosti.

! Griinwald, R., Holezkova, J.: Finaneni analyza a planovani podniku. Praha 2006
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Likvidnost je charakteristikou forem majetku, vyjadiuje, jak obtizné je premenit
majetek na penize. ObéZzny majetek muZzeme z hlediska likvidnosti délit do tfi
z&kladnich skupin:

1. stupei — financni majetek, tj. majetek v penéZzni podobe, nejlikvidngj§i

2. stupen — krétkodobé pohledavky — daji se preménit v kratké dobé

3. stupen — zasoby — del§i doba ptemény v penézni prostiedky

Solventnost je schopnost podniku uhradit v daném okamZiku sviij zavazek.

V ndvaznosti ha déleni ob&éZného majetku z hlediska likvidnosti se take rozliduji
tfi stupné likvidity — pomoci odpovidajicich ukazateli likvidity pak hodnotime
platebni schopnost podniku.

3.7.1. Celkovalikvidita

Celkova (beznd) likvidita = obezna aktiva / kratkodobé zavazky =

= (zasoby + kratkodobé pohledavky + krétkodoby finanéni majetek) /
krétkodobé zavazky

Celkova neboli bézna likvidita nam fikd, kolikrat pokryva obézny majetek
krétkodobé dluhy podniku. Jinak feceno ndm ukazuje, kolikrét by byl podnik schopen
splatit své krétkodobé zévazky, kdyby vSechen svij kratkodoby obézny majetek
pieménil v penize.

Pro tento ukazatel existuji ve svété doporucéené hodnoty, napi. v USA 2:1, za

piimétenou vy§ se povazuje interval 1,5 —2,5.

3.7.2. Pohotova likvidita
Pohotova likvidita = (obézné aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky =
= (krétkodobé pohledavky + finanéni majetek) / krétkodobé zavazky
Pohotova likvidita poméiuje ke kratkodobym zavazkim jen obézna aktiva bez
zésob, tedy tzv. pohotova obéZna aktiva. Cim vy hodnota ukazatele, tim je jistsjsi

Uhrada krétkodobych penéznich zavazka.

! Kislingerov4, E., Hnilica, J.: Finan¢ni analyza — prezentace v PowerPointu
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Optimalni hodnota tohoto ukazatele by mélaleZet v intervalu 1,0 - 1,5.

3.7.3. Penézni likvidita
Penezni likvidita = financni majetek / kratkodobé zavazky,
kdy finan¢nim majetkem rozumime penize, ceniny, Ucty v bankéch.
PenéZni neboli okamZité likvidita by méla vyjadiovat takovy objem penéZnich
prostiedku, kterymi by byl podnik schopen zaplatit ihned aspon pétinu svych
krétkodobych zavazkti — tzv. pravidlo 1:5. Minimdlni hodnota tohoto ukazatele se

tedy uvadi 20%. Ov&em za uspokojivou se povazuje hodnota 0,9 —1,1.

Nedostatkem téchto ukazatelt je jegich staticky charakter — vyuZivaji udaja
zrozvahy, kterd je sestavena k urc¢itému datu. Proto se pouziva ukazatel odvozeny
z cash flow, jako z veliciny tokové.

Cash flow likvidita = CF z provozni ¢innosti / kratkodoba pasiva

Finanéné zdrava firma by méla dosdhnout hodnoty vétSi nez 40%.

3.8. Ukazatdle zadluzZzenosti

Ukazatele zadluZenosti dleduji finan¢ni strukturu podniku, tedy vztah mezi
vlastnimi a cizimi zdroji. ZadluZzenost nemusi byt nutné negativni charakteristikou
podniku.

Pri anayze zadluZenodti je dil€Zité zjistit, jaky objem majetku byl porizen na
leasing. A to proto, Ze tento majetek se neobjevi v rozvaze, de pouze v nékladech ve
vykazu zisku aztrét. Zdanlivé nezadluzena firmatak miaze byt diky velkému mnoZstvi
majetku naleasing velmi zadluzena?

! Kislingerov4, E., Hnilica, J.: Finan¢ni analyza — prezentace v PowerPointu

2 Kislingerova, E., Hnilica, J.: Finan¢ni analyza krok za krokem. Praha 2005
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3.8.1. Ukazatel zadluzenosti |.
ZadluZenost |. = viastni kapital / celkova aktiva (pasiva)
Tento ukazatel vyjadiuje, z jaké ¢asti jsou aktiva podniku financovana penézi
akcionaru. Vlastni kapitdl je tzv. néraznik pro pripad ztraty, hodnoti finanéni stabilitu
podniku. Cim vySS je vlastni kapital, tim lepsi jsou moZznosti financovani.

Prevrécend hodnota tohoto ukazatele je tzv. finanéni paka.

3.8.2. Ukazatel zadluzenosti I1.
ZadluZenost I1. = cizi zdroje/ celkova aktiva
Ukazatel zadluZenogti 1. je nazyvam ukazatelem véritelského rizika. Cim je

vySSi, tim je podnik zadluzengjsi.

3.8.3. Ukazatel zadluzenosti I11.
ZadluZenosti I11. = cizi zdroje/ viastni kapitél
Podle jednoho z bilan¢nim pravidel by mél byt pomér mezi vlastnimi a cizimi

zdroji 1:1, jeto tzv. zlaté pravidlo vyrovnéni rizika.

3.8.4. Ukazatel urokového kryti
Urokové kryti = EBIT / nékladové troky
Tento ukazatel vypovida o zgjisténosti placeni Uroka, tzn. kolikrat jsou Uroky
kryty provoznim vysledkem hospodaieni. VSeobecné se uvadi, Zze by mély byt aroky
pokryty ziskem trikrat.

| v této skupin¢ ukazateltt muZzeme vyuzit tokove veli¢iny cash flow:

Cash flow zadluZenost = CF z provozni ¢innosti / celkové zavazky

Tento ukazatel se na zadluzenost diva ve vztahu k likvidite, tzn. ¢im vysSi je
objem dluhu, tim vice je do budoucna nutné vénovat pozornost tvorbé prostiedki na

jejich splaceni.! Hodnota tohoto ukazatele by méla byt al espori 20%.

! Griinwald, R., Holezkova, J.: Finaneni analyza a planovani podniku. Praha 2006
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3.9. Ukazatele kapitalového trhu

Skupina ukazatelt kapitdového trhu nevyuziva informaci pouze z G¢etnich
vykazu, ae také informaci kapitalového trhu, jako je trzni cena akcie — tim dostavame

informace o tom, jak je podnik hodnocen natrhu.

3.9.1. Vyplatni a aktivaéni pomér
Wplatni pomer = dividenda na 1 akcii / zisk po zdanéni na 1 akcii
Tento ukazatel nam tikd, jak velky podil ¢istého zisku je vyplacen akcionaram
v podob¢ dividend. Nerozdéleny zisk zistava podniku k dispozici k investicim,

vyjadiuje ho tzv. aktivacni pomer = 1 — vyplatni pomér.

3.9.2. Dividendovy a procentni vynos akcie
Dividendovy wynos (bézna vynosnost) = dividenda na 1 akcii / trZzni cena akcie
Procentni vynos = dividenda na 1 akcii / jmenovita hodnota akcie
O tyto ukazatele se zajimgji akcionari, ktefi investuji do akcii zgména kvili
dividendam.
3.9.3. Price-earningsratio
P/E = trZni cena akcie/ zisk po zdaneni na 1 akcii
Tento ukazatel zajima predevdim ty akcionére, kteri do akcii neinvestuji jen
kvuli dividenddm, ale proto, Ze ocekavaji rast trzni ceny akcie a ztoho plynouci
kapitdlovy vynos.*
Pokud je vy3e zisku na akcii konstantni, miaZzeme tento ukazatel interpretovat
jako dobu navratnosti kapitalu investovaného do nakupu akcie.

! Griinwald, R., Holezkova, J.: Finaneni analyza a planovani podniku. Praha 2006
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3.10. Modely predikce ve finan¢ni analyze

Ve finan¢éni analyze existuji razné metody, které hodnoti tzv. bonitu firmy a
piedvidgji pripadny bankrot. V praxi s takovéto ,posudky” nechéavaji zpracovat
zeména banky pii rozhodovéni, zda spolecnosti pijcit penize ¢i ne. Tyto modely
vyuzivaji k hodnoceni poméroveé ukazatele. Jednorozmérné modely jsou postaveny na
jedné jednoduché charakteristice, ktera odlisi podniky ve finan¢ni tisni od ostatnich.
Vicerozmérné modely jsou sestaveny zvice charakteristik, kdy je jednotlivym

charakteristikam pridélenartiznavéha

3.10.1. Altmanuav index
Tento model, pojmenovany podle prof. Edwarda Altmana, je zaoZen na
skuping ukazateli, které dokézi predpoveédét, zda firma piezije ¢i zbankrotuje. Jednalo

se 0 tzv. diskriminacni analyzu, pomoci které do3el prof. Altman k nasledujici rovnici:
Z=33xX1+10xXxXo+0,6XxX3+ 14xXs+ 1,2XXs

kde X jezisk pied Uroky a zdanénim (EBIT) / celkova aktiva
X, = trzby / celkova aktiva
X3 = vlastni kapital / t¢etni hodnota dluhi
X4= (HV 0¢.obd.+HV min.let+fondy ze zisku) / celkovéa aktiva
Xs = CPK (krétk.A-krétk.P) / celkova aktiva

Tento model byl odzkouSen v nékolika zemich na raznych typech firem,
pii¢emz zavér jerozdéleni do tii zon:

1. Z-faktor > 2,99 - predpovida uspokojivou finanéni situaci, pieZiti je
témer jisté
1,8 < Z-faktor < 2,99 — tzv. Seda zéna, nevyhranéné vysledky

3. Z-faktor < 1,8 — vazné finan¢ni problémy, velka pravdépodobnost
bankrotu

V pripadé, Ze se firma naléza v tzv. Sedé zon¢ a nelze o ni ¢init zavery, je lepsi

Zjigtit vyvoj Altmanovaindexu v ¢ase.
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3.10.2. Kralickiyv test

Autor tohoto modelu je P. Kralicek. Systém vyuZiva ¢tyr ukazatelu, podle
kterych prifazuje hodnocené firme body:

Kvoéta vlastniho kapitadlu — vyjadiuje podil viastniho kapitdu na celkové
bilanéni sumé.

Doba splaceni dluhu z cash flow — vyjadiuje, za jak dlouho by podnik uhradil
svoje dluhy, pokud by mél stejné cash flow jako v analyzovaném roce. Autor tohoto
modelu pracoval stzv. bilancnim cash flow = HV za Ucetni obdobi + odpisy — saldo
piechodnych aktiv + saldo piechodnych pasiv. Pro zjednoduSeni Ize ov3em pouZzit
vypocet cash flow = HV za U¢etni obdobi + odpisy — zména stavu rezerv.

Rentabilita trzeb métené provoznim cash flow.

Rentabilita aktiv = ROA — vyjadiuje celkovou vydélecnou schopnost podniku.

Na zaklad¢ hodnot téchto ukazateli se firme pridéli body podle tabulky 8:

Velmi 5
Vyborné dobre Dobre Spatné Ohrozeni

Ukazatel 1 2 3 4 5
Kvota vlastniho kapitalu > 30% > 20% > 10% > 0% negativni
Doba splaceni dluhu z CF < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v trzbach > 10% > 8% > 5% > 0% negativni
ROA > 15% >12% > 8% > 0% negativni

Tab. 8 Kralickiiv test - stupnice hodnoceni ukazateli*

Z pridélenych bodi se nadedné aritmetickym pramérem vypocéte vydedna
»Znamka'.

! Kislingerova, E., Hnilica, J.: Finan¢ni analyza krok za krokem. Praha 2005
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4. Finan¢ni analyza IN Boskovice a.s.

Cilem této kapitoly je zhodnotit financni situaci spolecnosti IN Boskovice as.
pomoci aplikace teoretickych postupi financni analyzy na konkrétni data a dostupné
Udaje o spolecnosti. Hlavnim zdrojem téchto dat jsou rozvaha a vykaz ziska a ztra

uvedené v priloze.
4.1. Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontdni a vertikadni anayza by nam méla pomoci [épe porozumét a
prozkoumat Ucetni vykazy . Horizontani analyza by se méla provést jak v absolutnim,
tak v relativnim vyjédreni.

4.1.1. Horizontélni a vertikalni analyza rozvahy

Pro analyzu pouZijeme zkracenou verzi rozvahy:

Hodnota v tis. K€ netto 2005 2004 2003
AKTIVA CELKEM 78097 88077 100971
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek 33146 32942 35453
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 68 129 123
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 32958 32813 35330
B.llI. | Dlouhodoby finanéni majetek 120
C. Obézné aktiva 41523 49543 57472
C.l. | Zasoby 7375 7954 9801
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 31439 37740 46466
C.IV. | Finan¢ni majetek 2809 3849 1205
D. Ostatni aktiva — pfechodné Ucty aktiv 3328 5592 8046
D.I. | Casové rozliseni 3328 5592 8046
PASIVA CELKEM 78097 88077 100971
A. Vlastni kapital -32668 -38426 -38274
A.l. | Z&kladni kapitél 5000 5000 5000
A.ll. | Kapitalové fondy 523 494 494
Rezervni fondy a ostatni fondy ze
A.lll. | zisku 473 473 473
A.IV. | HV minulych let -44393 -44241 -1832
A.V. |HV bé&Zného Gcetniho obdobi 5728 -152 -42409
B. Cizi zdroje 110766 122493 133860
B.l. |Rezervy
B.1l. |Dlouhodobé zavazky 65 -64 4827
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B.lll. | Kratkodobé zavazky 110701 122557 129033
B.1V. | Bankovni Gvéry a vypomoci

Ostatni pasiva — pfechodné ucty
C. pasiv 4010 5385
C.l. | Casové rozlieni 4010 5385

Tab. 9 Zkréacena ver ze rozvahy

Néasledujici tabulka znazornuje horizontélni rozbor rozvahy. Absolutni zména
vyjadiuje rozdil mezi hodnotami polozZek v absolutnim vyjédreni, tzn. v tisicich K¢.
Relativni zména vyjadiuje, o kolik procent se hodnota polozky zmenila oproti

minulému roku, piicemz znaménko ukazuje, zda se zvySila ¢i snizila

Absolutni zména Relativni zména
v tis. K& v %
2004 2005 2004 2005

AKTIVA CELKEM -12894 -9980 -12,8 -11,3
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0
B. Dlouhodoby majetek -2511 204 -7,1 0,6
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 6 -61 4,9 -47,3
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek -2517 145 -7,1 0,4
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 120
C. Obézné aktiva -7929 -8020 -13,8 -16,2
C.l. |Zasoby -1847 -579 -18,8 -7,3
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 0 0
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky -8726 -6301 -18,8 -16,7
C.IV. | Finan¢ni majetek 2644 -1040 2194 -27,0
D. Ostatni aktiva — pfechodné Gcty aktiv -2454 -2264 -30,5 -40,5
D.I. |Casové rozliseni -2454 -2264 -30,5 -40,5

PASIVA CELKEM -12894 -9980 -12,8 -11,3
A. Vlastni kapital -152 5758 0,4 -15,0
A.l. | Zakladni kapital 0 0 0,0 0,0
A.ll. | Kapitalové fondy 0 29 0,0 59

Rezervni fondy a ostatni fondy ze
A.lll. | zisku 0 0 0,0 0,0
A.IV. | HV minulych let -42409 -152 2314,9 0,3
A.V. |HV béZného Gcetniho obdobi 42257 5880 -99,6 3868,4
B. Cizi zdroje -11367 -11727 -8,5 -9,6
B.l. |Rezervy 0 0
B.1l. | Dlouhodobé zavazky -4891 129 -101,3 201,6
B.lll. | Kratkodobé zavazky -6476 -11856 -5,0 -9,7
B.1V. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0

Ostatni pasiva — pfechodné ucty
C. pasiv -1375 -4010 -25,5 -100,0
C.l. | Casové rozligeni -1375 -4010 -25,5 -100,0

Tab. 10 Horizontalni analyzarozvahy
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Vidime, Ze celkova bilan¢ni suma pokracuje v klesgjicim trendu, a to mirné se
snizujicim tempem — v roce 2004 se aktiva snizila 0 12,8% av roce 2005 0 11,3%.

Dlouhodoby majetek v roce 2004 klesl o 7,1%, v roce 2005 sice vzrost, ae o
zanedbatelnou ¢éstku 204 tis. K¢. Tabulka ukazuje vysoky pokles dlouhodobého
nehmotného majetku o 47,3% v roce 2005, ale jak vidime z absolutniho vyjadieni,
jedna se pouze o ¢astku 61 tis. K¢.

V roce 2005 se v rozvaze objevuje poloZzka dlouhodobého financniho majetku
v hodnoté 120 tis. K¢, tato poloZka byla v minulych letech nulova V roce 2005 se
spolecnost IN Boskovice a.s. stalamajitelem obchodniho podilu ve firm¢ BH Agapé.

Obé¢Zna aktiva deduji pomérné stabilni klesgjici trend, cca 8 mil. Ké. V obou
letech je tento trend dan pomérné velkym poklesem krétkodobych pohledavek
zobchodnich vztahi, coZ se zeména vroce 2004 pozitivné odréZi v néristu
finan¢niho majetku 0 219,4% - zvy3uje se objem prostiedkt na bankovnich uctech o
2644 tis. K¢.

Stejny klesgjici trend zaznamendvame i u ogtatnich aktiv — naklady pristich

obdobi nam v obou letech klesgji o vice nez 2 mil. K¢.

Z bilan¢ni rovnice je jasné, Ze celkova pasiva maji stejny vyvoj jako celkova
aktiva, rozdil je ve vyvoji jednotlivych poloZek pasiv.

Vlastni kapitdl se v letech 2003 a 2004 pohyboval na témét stejné urovni, v roce
2005 se ov3em sniZila jeho zgporna hodnota o 15%, a to jen diky velmi piiznivému
vysledku hospodaieni v tomto roce, kdy se spole¢nost dostala ze ztraty 152 tis. K¢ do
zisku 5,728 mil. K¢. Tento pozitivni trend zacal jiZz v roce 2004, kdy se spolecnosti
podarilo snizit ztratu o cca 42 mil. K¢, tedy o témér 100%. Bohuzel se stédle ve
vypoctech negativné projevuje neuhrazena ztrata z roku 2003 ve vySi vice jak 42 mil.
K¢.

Podobnym klesgjicim trendem jako polozky aktiv se projevuji i cizi zdroje, kde
se ro¢ni pokles pohybuje okolo 11 mil. K&. V roce 2004 se dlouhodobé zévazky
sniZily 0 4891 tis. K¢ — jedna se o zavazek z koupé podniku. Zavazek se totiZ v roce
2004 ,piesouvd’ z dlouhodobych jinych zavazkt do krétkodobych. V roce 2005 se

v dlouhodobych jinych zavazcich objevuje ¢astka 129 tis. K¢ a opét se jedna o
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dlouhodoby zavazek z koupé podniku. Celkové kratkodobé zévazky se postupné
snizuji, v roce 2005 témei 0 12 mil. K¢.
V roce 2005 se sniZila poloZka ostatnich pasiv 0 100%, spolechost v tomto roce

nelictovala Zadné vynosy ptigich obdobi.

Nyni se podivame, jak se zmeénila proporce jednotlivych sloZzek aktiv a pasiv na

celkové bilanéni sumsg.

Podil na bilanéni sumé v %
2005 2004 2003
AKTIVA CELKEM 100 100 100
A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 42 .4 37,4 35,1
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0,1 0,1 0,1
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 422 37,3 35,0
B.llI. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,2 0,0 0,0
C. Obézna aktiva 53,2 56,2 56,9
C.l. |Zasoby 9,4 9,0 9,7
C.IIl. | Dlouhodobé pohledavky 0,0 0,0 0,0
C.IIl. | Kratkodobé pohledavky 40,3 428 46,0
C.IV. | Finan¢ni majetek 3,6 4.4 1,2
D. Ostatni aktiva — pfechodné Ucty aktiv 43 6,3 8,0
D.I. |Casové rozliseni 4,3 6,3 8,0
PASIVA CELKEM 100,0 100,0 100,0
A. Vlastni kapitél -41,8 -43,6 -37,9
A.l. | Zakladni kapital 6,4 57 5,0
A.ll. | Kapitalové fondy 0,7 0,6 0,5
Rezervni fondy a ostatni fondy ze
ALlll. | zisku 0,6 0,5 0,5
A.IV. | HV minulych let -56,8 -50,2 -1,8
A.V. | HV béZného Uc¢etniho obdobi 7.3 -0,2 -42.0
B. Cizi zdroje 141,8 139,1 132,6
B.l. |Rezervy 0,0 0,0 0,0
B.1l. |Dlouhodobé zavazky 0,1 -0,1 4.8
B.lll. | Kratkodobé zavazky 141,7 139,1 127.8
B.IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0,0 0,0 0,0
Ostatni pasiva — pfechodné ucty
C. pasiv 0,0 4.6 53
C.l. | Casové rozligeni 0,0 4.6 5,3

Tab. 11 Vertikalni analyza r ozvahy

Z tohoto rozboru je patrné, Ze se na celkové sumé aktiv nejvice podili obézna

aktiva, ale podil dlouhodobého majetku se postupné zvyduje. Zatimco se sniZuje podil
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krétkodobych pohledavek, zvysuje se podil dlouhodobého hmotného majetkul.

Vidime, Ze vysoky narast dlouhodobého nehmotného majetku, zjistény
horizontani analyzou, se ve vysledcich vertikalni analyzy vibec neprojevil. Také
nakup obchodniho podilu ve firm¢ BH Agapé ¢ini pouze 0,2% celkové sumy aktiv.

Pokles podilu ob&znych aktiv je dan zeiména poklesem kratkodobych
pohledavek a stim souvisi jiz zmitiovany narast finan¢niho majetku. Tento vydedek

zvysuje celkovou likviditu firmy.

Vysledky vertikdlni analyzy na strané pasiv zkred uje skute¢nost, Ze kromé roku
2005 byla spolecnost ve ztrété, tzn. polozky vlastniho kapitédlu HV minulych let a HV
béZného Ucetniho obdobi byly zgporné, a to dost vyrazné. Jinak vertikalni analyza
v podstaté reflektuje zavéry z horizontani analyzy.

4.1.2. Horizontalni a vertikélni analyza vykazu ziski a ztréat

Vykaz ziski a ztrét budeme nejdiive zkoumat v jeho nejzékladnéjSich Urovnich

— vysledki hospodareni:
PoloZka (hodnota v tis. K¢€) 2005 2004 2003

+ Pfidana hodnota 155802 | 144452 91682
* Provozni HV 8160 111| -42152
* Finanéni HV -318 -126 -264
* Mimoradny HV -2114 35 7
il HV za ucetni obdobi 5728 -152 | -42409
rkkk HV pred zdanénim 6245 20| -42409

Tab. 12 Vybrané polozky vykazu ziski a ztrét

Nasledujici tabulka ukazuje horizontdni analyzu vybranych poloZek vykazu

ziska a ztrét:
Absolutni zména Relativni zména
(v tis.K¢) (v %)
Polozka 2005 2004 2005 2004

+ Pridana hodnota 11350 52770 7,9 57,6
* Provozni HV 8049 42263 7251,4 100,3
* Finanéni HV -192 138 152,4 -52,3
* Mimoradny HV -2149 28 -6140 400,0
Fkk HV za Gcéetni obdobi 5880 42257 3868,4 -99,6
Fkkk HV pred zdanénim 6225 42429 31125 100,0

Tab. 13 Horizontdlni analyza vykazu zisk U a ztrat
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Vidime, Ze jak zisk pred zdanénim tak HV za Ucetni obdobi se v roce 2004
zmenil o sto procent. Tato obrovska zména je dana tim, Ze rok 2004 byl rokem urcité
stabilizace spolecnosti, kdy se ji podatilo sniZit svou obrovskou ztratu vice jak 42 mil
K¢ na ztréu ,pouhych® 152 tis. K¢&. Jesté podstatnéjsi relativni zménu zaznamenala
spolec¢nost o rok pozdgji, kdy HV za Gcéetni obdobi nabyl hodnoty pres 5 mil. K¢.

Podle vypoctu absolutnich zmén je jané, Ze hlavni zasluhu na zménéch
hospodéiského vydedku ma jeho provozni ¢ast, jgiz soucasti je i pridana hodnota
Proto je vhodné analyzovat blize strukturu provozniho vysledku — zda jeho vyvoj
ovlivnil rast trzeb, pokles nékladt nebo oboji.

Nasledujici tabulka ndm ukazuje horizontdni analyzu pouze ¢ésti provozniho
vysedku — ptidané hodnoty. Tato poloZka vyjadiuje vztah mezi trzbami a nguzei

s

souvisgjicimi naklady = kolik je podnik schopen vydélat v nejuzsim slova smyslu.

Absolutni zména Relativni zména
(v tis.K¢€) (v %)

Polozka 2005 2004 2005 2004
I Trzby za prodej zboZi 0 0

Naklady vynaloZené na prode;j
A. zbozi 0 0
+ Obchodni marze 0 0
I. Vykony 10507 18367 4.4 8,3

Trzby za prodej vlastnich vyrobk
.1 a sluzeb 10784 17273 48 8,3

Zména stavu zasob vlastni
1.2 cinnosti 0 0
11.3. Aktivace -277 1094 -2,0 8,7
B. Vykonova spotfeba -843 -34403 -0,9 -26,6
B.1. Spotfeba materidlu a energie 27166 -5834 40,5 -8,0
B.2. Sluzby -28009 -28569 -100,0 -50,5
+ Pfidana hodnota 11350 52770 7,9 57,6

Tab. 14 Horizontdlni analyza p¥idané hodnaty

Pridana hodnota vzrostla v roce 2004 o celych 57,6 %, v roce 2005 pak “pouze”
0 7,9 %. Celkova vykonnost podniku (métenéd vykony) v obou letech rostla, i kdyz
v roce 2005 dvakrdt méné neZ v roce predchozim. Souc¢asné muzeme dedovat velmi
vyrazny pokles nékladi (vykonova spotieba) v roce 2004, kdy se spolecnosti podatilo
snizit naklady o 26,6 %, a to reorganizaci podniku, jak bylo zminéno v Gvodnich
kapitolach. Tento jev se odréZi také na polozce sluzby, kterou se podaiilo sniZit v roce
2004 0 50 % a v roce 2005 dokonce vynulovat.
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nakladi firmy.

vysledek hospodateni ajejich zmeény.

Je tedy jasné, Ze na rustu pridané hodnoty se zaslouZilo zejména dobré fizeni

Nasledujici tabulka nam ukazuje zbyvajici polozky ovliviujici provozni

Absolutni zména | Relativni zména
(v tis.K€) (v %)
Polozka 2005 2004 2005 2004
C. Osobni naklady 2140 2520 1,7 2,0
C.1. Mzdové naklady 1705 2027 1,8 2,2
C.2. Odmény ¢lendim org. Spol. a druzstva 0 -150 -100,0
C.3. Naklady na soc. zabezpeceni a zdr. Po;. 719 721 2,2 2,3
C.4. Specialni naklady -284 -78 -25,7 -6,6
D. Dané a poplatky -34 40 -19,7 30,1
E. Odpisy DHM a DNM -1094 -406 -32,0| -10,6
1. Trzby z prodeje dl. Majetku a materialu 391 -9451 6,1| -59,4
l.1. Trzby z prodeje dl. Majetku -66 | -15827 -91,7| -99,5
1.2. Trzby z prodeje materialu 457 6376 7,2
F. Zust. Cena prod. DI. Majetku a materialu 410 713 7,4 14,8
F.1. Zust. Cena prodaného dl. Majetku -59 -4754 -100,0 -98,8
F.2. Prodany materidl 469 5467 8,6
Zména stavu rezerv a opravnych

G. poloZek... -47 443 -10,6
V. Ostatni provozni vynosy 75874 -4977| 75874,0( -98,0
H. Ostatni provozni naklady 78191 -7231 567,5 -34,4
V. PFfevod provoznich vynosu 0 0
I Pfevod provoznich nakladu 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 8049 42263 7251,4| 100,3

Tab. 15 Struktura provozniho HV ajeji zmény

Z udgju pavodnich vykazi sabsolutnimi ¢idly z let 2004 a 2005 zjistime, Ze

nejvyraznéjsi polozkou ovliviujici obrovsky rdativni narast provozniho vysedku

hospodareni jsou ostathi provozni vynosy. BohuZel tato polozka ndm nevysvétluje,

jaké konkrétni vynosy vzrostly a jaka byla pri¢ina tohoto navySeni.

Dalsi dulezitou c¢asti vykazu ziski a ztréat je finanéni oblast. Jak vidime

v tabulce 12, hodnota finan¢niho vysledku hospodaieni se pohybuje v z&pornych

statisicovych hodnotéch. Z Uplného vykazu ziskt a ztrat zjistime, Ze vy3se finan¢niho

vysledku je dana pouze nékolika mélo polozkami, jako vynosové a nakladoveé Uroky a

ostatni finan¢ni vynosy a néklady. Z tohoto hlediska nema smysl provadét podrobnou

anayzu této oblasti, jelikoz jeji vliv nakonesny vysledek hospodareni je zanedbatelny.
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Naopak oblast mimoiadnych vynosi a nakladi zaznamenala vroce 2005

obrovsky pokles:
Absolutni Relativni
zména zména
(v tis.K¢€) (v %)
PoloZka (hodnota v tis. K¢€) 2005 | 2004 | 2003 | 2005 | 2004 | 2005 | 2004
XIIl. | Mimoradné vynosy 35 7 -35 28 -100| 400
R. | Mimofradné naklady 1597 1597 0
Dari z pfijmd z mimofadné
S. | Cinnosti 517 517 0
S.1. | splatna 517 517 0
S.2. | odloZena 0 0
Mimoradny vysledek
* hospodareni -2114 35 7| -2149 28| -6140| 400

Tab. 16 Struktura mimoiadnéno HV ajeji zmény

Vyrazny pokles mimorédného vysledku hospodareni v roce 2005 ovlivnil néhly
narast mimorédnych nédkladi a dané¢ z mimoradné cinnosti. Jedna se pirevézné o

vrécenou stétni dotaci.

U vertikdni analyzy vykazu ziski a ztra neni zcela jednoznacné, jakou
vztaznou veli¢inu pouZijeme. V piipadé rozvahy bylavolbajasna— bilan¢ni suma

U vykazu ziska aztrét existuje nékolik moznosti, ale ngj¢astéji se vyuZzivaji bud’
trzby za prodej zboZi nebo trzby za prodeg vlastnich vyrobka a sluzeb. Spolecnost IN
Boskovice a.s. nevykazuje Zadné trzby z prodeje zboZi, a proto jako vztaznou velicinu
pouZijemek vertikdlni analyze trzby za prodg vlastnich vyrobku a sluzeb.

V tabulce 17 jsou uvedeny ty polozky vykazu ziska a ztrét, jejichz podil na

trzbéch je vétSi nez 1 %.

PoloZka (hodnoty v %) 2005 2004 2003
II. |Vykony 105,7 106,1 106,0
II.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 100 100 100
I1.3. | Aktivace 57 6,1 6,0
B. |Vykonova spotfeba 39,9 421 62,1
B.1. | Spotfeba materialu a energie 39,9 29,7 35,0
B.2. | Sluzby 0,0 12,4 27,1
+ Pfidan& hodnota 65,8 63,9 43,9
C. | Osobni naklady 54.8 56,5 59,9
C.1. | Mzdové naklady 40,4 415 440
C.3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 14,1 14,4 15,3
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1,0 1,5 1,8
lll. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 2,9 2,9 7,6
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Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materidlu 25 2,4 2,3
IV. | Ostatni provozni vynosy 32,1 0,0 2,4
H. | Ostatni provozni naklady 38,9 6,1 10,1
* Provozni vysledek hospodareni 3,4 0,0 -20,2
*k Vysledek hospodareni za béZnou €innost 3,3 -0,1 -21,8
** | \Jysledek hospodareni za Ucetni obdobi 2,4 -0,1 -20,3
x| \Jysledek hospodareni pfed zdanénim 2,6 0,0 -20,3

Tab. 17 Vertikélni analyza vykazu ziski a ztr at

Pri této vztazné veli¢iné sledujeme pomér jednotlivych polozek ve vztahu
k trzbam. Pokud pométujeme k trzbadm nékterou polozku vydedku hospodareni, pak
ziskané procentu miZzeme interpretovat jako rentabilitu trzeb.

Nejvétsi podil na trzbach ma pridand hodnota a tento podil stale roste, coz je do
znaéné miry ovlivnéno vyraznym poklesem podilu vykonové spotieby — to znameng,
Ze n&kladovost trzeb klesa,

Velky narist zaznamenal také podil ostatnich provoznich vynosi a stejné tak
nakladi, ovdem oboji zhruba ve stejné proporci, takze vydedny efekt neni prilis
vyznamny.

Vzhledem k tomuto vyvoji tak rentabilita trzeb méiena jakymkoli vysledkem

hospodaieni roste.

4.1.3. Horizontalni a vertikéni analyza vykazu cash flow
K horizontdni a vertikalni analyze pouZzijeme opét zkracenou verzi vykazu cash

flow, ato proto, Ze jednotlivé poloZzky maji béZné rizna znamenka.

PoloZka (hodnota v tis. K¢€) 2005 2004 2003
Stav penéznich prostfedkll a penéznich ekvivalentu
P na zacatku U¢etniho obdobi 3348 1205 7170
Z Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pfed zdané&nim 6245 20| -42409
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim,
A* zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami 8147 2851| -43324
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a
A** | mimoradnymi polozkami 4336 6948| -17127
A* | Cisty pen&zni tok z provozni &innosti 2203 6482 | -18739
B+ | Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni innosti -3242 1053 12774
c*+ | Cisty pen&zni tok vztahuijici se k finanéni innosti 0 -4891 0
F Cisté zvySeni nebo sniZeni pen&Znich prostredkd -1039 2644 -5965
Stav penéznich prostfedkll a penéznich ekvivalentu
R na konci U€etniho obdobi 2809 3849 1205

Tab. 18 Zkréaceny piehled o penéznich tocich
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Zaméiime se na hlavni souctoveé polozky vykazu, jak je uvedeno v tabulce 18.

Absolutni Relativni
zmeéna zména
(v tis. K¢€) (v %)
PoloZka 2005 2004 2005 2004
Stav penéznich prostfedkll a penéznich ekvivalentu
P na zacatku Ucetniho obdobi 2143 -5965 177,8| -83,2
Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti
Z pred zdanénim 6225| 42429| 31125,0| 100,0
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim,
A* zménami pracovniho kapitalu a mimofadnymi polozkami 5296 | 46175 185,8 | 106,6
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim
A** | a mimoradnymi poloZkami -2612 24075 -37,6 | 140,6
A*+ | Cisty pen&zni tok z provozni &innosti -4279| 25221 -66,0 | 134,6
B** | Cisty penéZni tok vztahuijici se k investiéni innosti -4295| -11721 -407,9| -91,8
c*+ | Cisty pen&Zni tok vztahuijici se k finanéni innosti 4891 -4891 100| -100
F Cisté zvySeni nebo sniZeni pen&znich prostredkd -3683 8609 -139,3| 144,3
Stav penéznich prostfedkll a penéznich ekvivalentu
R na konci Uc¢etniho obdobi -1040 2644 -27,0| 219,4

Tab. 19 Horizontdlni analyza vykazu cash flow

Stav penéznich prostiedkt na zacétku Gcetniho obdobi zaznamenal v roce 2004
pomérné velky pokles, v roce nadedujicim ae vzrostl. Reativni narist byl v roce
2005 vetsi neZz pokles v roce prededlém, ovdem jak vidime z absolutniho vyjadieni,
vyznamngéjsi byl prévé pokles penéZnich prostiedki.

Vyvoj vydedku hospodaieni neni tieba podrobnéji popisovat, jak jiz bylo
nekolikrédt zminéno, v roce 2003 se spole¢nost potykala sobrovskou ztrédtou. Velka
relativni zména v roce 2005 je zpiasobena malym Ucetnim ziskem v roce 2004, pouze
20 tis. K¢ amnohonasobné veétsim ziskem o rok pozdgji, vice nez 6 mil. K¢.

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti A* mél obdobny vyvoj jako Ucetni zisk.
To znamena, Ze Upravy 0 nepenéZni operace, které jsou vedle U¢etniho zisku soucasti
penézniho toku z provozni ¢innogti A*, nijak vyznamné neovlivnily tento vyvoj. Tato
poloZka se rovnéz dostala ze zgpornych hodnot v roce 2003 do kladnych v dalSich
letech, piicemZ zgpornou hodnotu v roce 2003 zpusobily Upravy o ogtatni nepenézni
operace v hodnoté cca-3,6 mil. K¢.

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti A** je ovlivnén zménami pracovniho
kapitdlu. Zmeény nepenéznich dozek pracovniho kapitdu nejvyznamngji ovliviu;ji
zmeény stavu krétkodobych zavazka z provozni cinnosti, které v letech 2004 a 2005
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klesaji, narozdil od velkého nérastu v roce 2003. Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
A** je tak niZsi (resp. vySSi - v roce 2004) nez cisty penézni tok z provozni ¢innosti
A* prévé o zmeény pracovniho kapitélu.

Na vydedny cisty penézi tok zprovozni ¢innosti A*** nema Zadna dalsi
polozka velky vyznam, a tak tento v podstaté kopiruje A**. Pouze v roce 2005
hodnotu tohoto toku sniZuje poloZka piijmy a vydaje spojené s mimoiadnymi Ucetnimi
piipady.

Cisty penéZni tok zinvesti¢ni ¢innosti ovliviiuji pievézné piijmy z prodeje
gdych aktiv, které se ztémeéi 16 mil. K¢ v roce 2003 dostavaji v podstaté na nulu
v roce 2005. ProtoZe vydaje spojené s nabytim stélych aktiv jsou zaporné, vydedny
penézni tok z investi¢ni ¢innosti se z vysokych kladnych hodnot dostava v roce 2005
také do minusu.

Jedinou polozkou ovlivijici ¢isty penézni tok z finan¢ni ¢innosti jsou dopady
zmeén dlouhodobych zavazki v hodnoté 4891 tis. K&, cozZ je zavazek z koupé podniku.

Pouze v roce 2004 dodo ke zvy3eni penéznich prostredki, a to i presto, Ze
jeding v tomto roce byl vysledny penézni tok ovlivnén zgpornou hodnotou penézniho
toku z finanéni ¢innogti. V roce 2003 nestacil kladny penéZni tok z investi¢ni ¢innosti
pokryt velky zéporny penézni tok zprovozni ¢innosti, zpusobeny Ucetni ztrétou.
V roce 2005 naopak nizky kladny penézni tok zprovozni ¢innosti nestacil pokryt

zéporny penézni tok z investi¢éni ¢innogti.

4.1.4. Analyza pracovniho kapitalu

Jak jiz bylo zminéno v teoretické césti, Cisty pracovni kapitd je jednim
z rozdilovych ukazateli, je to ¢ast obéznych aktiv financovana dlouhodobymi zdroji.

V tabulce 20 vidime tfti mozné zpusoby vypoctu cistého pracovniho kapitélu.
Prvni vydedna hodnota ukazuje klasicky rozdil mezi obéznymi aktivy (zésoby +
krédtkodobé pohledavky + kréatkodoby financni maetek) a kratkodobymi zévazky
(k nim bychom m¢li pri¢ist hodnotu kréatkodobych bankovnich Gvéra a finanénich
vypomoci, ale spolecnost Zadné z téchto polozek nevykazuje). Druhy zptisob vypoétu
zahrnuje dohadné Ucty aktivni i pasivni, ae tyto polozky rozvahy nemaji na celkovy
vydedek piiliS velky vliv, vroce 2003 dokonce Zadny, protoZe jsou obé polozky
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nuloveé. Tieti zpiasob vypoctu zahrnuje navic i prijmy a vydae piistich obdobi, ale obé
tyto polozky jsou ve vSech letech nulové, tzn. vydedek je stejny jako pii druhém

Zpusobu vypoctu.

PoloZka (hodnota v tis. K€) 2005 2004 2003
Zasoby 7375 7954 9801
Kratkodobé pohledavky 31439 37740 46466
Finan¢ni majetek 2809 3849 1205
Dohadné Gcty aktivni 0 860 0
PFijmy pfiStich obdobi 0 0 0
Kratkodobé zavazky 110701| 122557| 129033
Dohadné ucty pasivni 936 1992 0
Vydaje pFistich obdobi 0 0 0
CPK I. -69078| -73014| -71561
CPK 1. -70014| -74146| -71561
CPK III. -70014| -74146| -71561

Tab. 20 Cisty pracovni kapitél

At uz zvolime jakykoli zpisob vypoctu ¢istého pracovniho kapitélu, vidime, Ze
ve v&ech letech je jeho hodnota zéporna. Vyrazny rozdil mezi obéZznymi aktivy a
krétkodobymi zavazky je patrny i z vertikdni analyzy rozvahy, kdy podil na celkové
bilanéni sumé byl u obéZnych aktiv vice jak 50 % a u krétkodobych zavazki vice jak
130 %, vroce 2005 prekrocil dokonce 140 %! Rozdil se v asolutnim vyjédieni
pohybuje okolo 70 mil. K¢&, coz je vysoka hodnota pro tzv. nekryty dluh, ktery vazné
ohrozuje existenci spolecnosti. Vysoka hodnota zavazka, které spolecnost nebyla

schopna splacet — to byl také hlavni diavod pro prohl&Seni konkurzu na tuto spolecnost.

4.2. Analyza pomérovych ukazateli

V nadedujicich podkapitolach se zaméiime na vypocet soustavy pomeérovych
ukazatelt. Aby mohl podnik dlouhodobé existovat, musi byt zéroven rentabilni,
likvidni i ptiméten¢ zadluZeny, proto nelze tyto ukazatele hodnotit zcela samostatné a

oddéleng.
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4.2.1. Ukazatele rentability
Ukazatele

pomérovych ukazateli. Obecné pomeéruji efekt, kterého bylo dosazeno vloZzenym

rentability, ¢ili vynosnosti jsou nhejsledovanéjSi  skupinou

kapitalem. Nasledujici tabulka ukazuje rizné druhy ukazatelu rentability véetné jgich

rozklada.

Ukazatele rentability (v %) Vypocet 2005 2004 2003
ROA = rentabilita celkového kapitalu EBIT/A 10,45 0,13 -41,75
CF ROA = cash flow rentabilita CK provozniCF/A 2,82 7,36 -18,56
ROA = rentabilita celkového kapitalu EBIT/A 8,04 0,17 -41,70
ROS = rentabilita trzeb EBIT/S 2,65 0,07 -20,18
Obrat celkovych aktiv (abs.¢islo, ne %) S/IA 3,03 2,56 2,07
ROCE = rentabilita celk. invest. kapitalu EBIT/E+dl.D -25,03 -0,29 126,03
ROCE = rentabilita celk. invest. kapitalu EBIT/E+d|.D -19,26 -0,39 125,89
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu EAT/E -17,53 0,40 110,80
ROS = rentabilita trzeb EAT/S 2,42 -0,07 -20,33
Obrat celkovych aktiv (abs.€islo, ne %) S/IA 3,03 2,56 2,07
Finanéni paka (abs.¢&islo, ne %) A/IE -2,39 -2,29 -2,64

Tab. 21 Ukazatel e rentability

Vysledky uvedené v tabulce 21 bohuZd ovliviuje skutecnost, Ze se ve vzorcich
objevuji zgporna znamenka — to zpasobuji zaporné hodnoty hospodaiského vysiedku a
tim zpisobené zaporné hodnoty vlastniho kapitélu. Napt. myln¢ vysoka kladna
hodnota ukazateli ROCE a ROE v roce 2003 je zpusobena pravé tim, Ze pomérujeme
obé¢ tyto veli¢iny, které jsou zporné.

Rentabilita celkového kapitdu velmi vyrazné¢ vzrostla a? na 10,45 % v roce
2005. Rozklad tohoto ukazatele vysvétluje, Ze je to zptsobeno obdobnym rastem
rentability trzeb a sou¢asnym rastem obratu celkovych aktiv. Tento rast je zcela urcité
pozitivnim jevem.

Rentabilita celkového kapitdu pocitand pomoci provozniho cash flow ma
ov3em jiny prabeéh. V roce 2003 je zgporna stejné jako pri jinych vypoétech. Oviem
v roce 2004 je diky kladnému a pomérné vysokému provoznimu cash flow vysSi nez
v roce 2005. U ostatnich zptisobt vypoctu to tak neni. Cash flow z provozni ¢innosti
totiz zahrnuje zmeény pracovniho kapitalu, které zpusobuji tento narast, jak jiz bylo
uvedeno v horizontalni analyze vykazu cash flow.

Negativni vyvoj rentability celkového investovaného kapitdu je zpisoben
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obrovskou ztrdtou zroku 2003, kterd se v podobé neuhrazené ztradty minulych let
promitd aZ do vysledki roku 2004 a 2005. Tato skutecnhost ma dopad i na dalsi
z ukazatelt — rentabilitu vlastniho kepitdu. Vidime, Ze rentabilita trzeb a obrat
celkovych aktiv rostou, ae je to tieti sloZka tohoto ukazatele — finan¢ni paka, ktera i
piesto zpasobuje, Ze rentabilita viastniho kapitadlu klesa. Ukazatel financni p&ky je ve
v3ech letech z&porny opét z divodu zéporného viastniho kapitélu. Je logické, Ze
v tomto pripadé nelze mluvit o rentabilité vlastniho kapitélu.

Obecn¢ Izetici, Ze se vedeni spolecnosti opravdu datilo zlepSovat ekonomickou

situaci podniku, ovSem nedokazala se vyporadat s obrovskou zatéZi minulych let.

4.2.2. Ukazatele aktivity
Tato skupina ukazateli vyjadiuje, jak podnik vyuZziva jednotlivé ¢asti svého
majetku. Jak jiz bylo uvedeno, rozlisujeme ukazatele doby obratu (vyjadiené ve

dnech) a ukazatele obratovosti = po¢tu obratu (vyjéadiené absolutnim ¢islem).

Ukazatele aktivity Vypocet 2005 2004 2003
Obrat celkovych aktiv S/IA 3,03 2,56 2,07
Obrat DHM S/DHM v zlst. Cené 7,18 6,88 5,91
Obrat zasob S/zasoby 32,09 28,40 21,29
Obrat pohledavek S/pohledavky 7,53 5,99 4,49
Doba obratu celkovych aktiv A/(S/365) 120,44 142,31 176,65
Doba obratu zasob zasoby/(S/365) 11,37 12,85 17,15
Doba obratu pohledavek pohledavky/(S/365) 48,48 60,98 81,29
Doba obratu kratkodobych zavazku | kr.zavazky/(S/365) 170,72 198,02| 225,75

Tab. 22 Ukazatel e aktivity

Z&kladni pravidlo pro interpretaci ukazateli aktivity je takové, Ze pro ukazatele
obratovosti je pozitivni rostouci trend a pro ukazatele doby obratu naopak klesgjici
trend. Jak jiz vime zrozkladu ukazateli rentability, obrat celkovych aktiv vzrostl
témét o jednu jednotku = obrétku. Vidime, Ze i obrat jednotlivych ¢asti aktiv rostl,
nejvyraznéji obrat zésob. Pozitivni vysledky skupiny ukazatelu aktivity podporuje i
pokles doby obratu aktiv, doby vazanosti aktiv. Doba obratu pohledavek ukazuje
pramérny pocet dni, po které jsou odbératelé spolecnosti dluzni — z 81 dni se tedy
inkasni obdobi sniZilo na témét 48 dni, coZz velmi pozitivné ovliviiuje platebni

schopnost podniku. Na druhé strané ma velmi pozitivni vyvoj i doba Uhrady



krétkodobych zavazk, tedy doba, po kterou je spolecnost dluZzna svym dodavatelam.
Ov3em i ptes vyrazne sniZzeni tohoto ukazatele je doba Uhrady 170 dni, tj. témet pal

roku.

4.2.3. Ukazatele likvidity
Pomoci ukazatelt likvidity hodnotime platebni schopnost podniku. Vime, Ze
pravé platebni schopnost je velkym problémem spolecnosti IN Boskovice a.s., coz také

dokazuji hodnoty ukazatelt.

Ukazatele likvidity Vypocet 2005 2004 2003
Celkova likvidita OA/kr.zavazky 0,38 0,40 0,45
Pohotova likvidita (OA-zasoby)/kr.zavazky 0,31 0,34 0,37
Penézni likvidita fin.majetek/kr.zavazky 0,03 0,03 0,01
Cash flow likvidita ProvozniCF / kr.zavazky 0,02 0,05 -0,15

Tab. 23 Ukazate e likvidity

Celkova likvidita vyjadiuje, kolikrat by byl podnik schopen pokryt své
krétkodobé zavazky, kdyby prodal svij obézny majetek. Optimané by se tato hodnota
mela pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5, tzn. podnik by mél byt schopen pokryt svoje
krétkodobé zavazky cca dvakrét. Z tabulky je jasné, Ze spoletnost neni schopna pokryt
sve krétkodobé zavazky ani z celé ¢asti. Navic hodnota ukazatele od roku 2003 kleda
0 0,7 a spolecnost byla v roce 2005 schopna pokryt jen 38% svych kréatkodobych
zévazkt ob&znymi aktivy. Tento podil je velmi nizky, navic musime piihlédnout
k razné likvidité obéznych aktiv, ktera jesté vice ztéZuje platebni schopnost podnikul.

Obdobny klesgjici vyvoj ma i ukazatel pohotové likvidity. Optiméni hodnota
tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1,0 — 1,5. Je jasné, Ze Uhrada
krétkodobych penéZnich zavazku podniku je velmi nejista

Nejvyraznéjsi je oviem ukazatel penézni likvidity, jehoZ minimani hodnota by
méla byt aespon 0,2. Podnik by mél svymi penéznimi prostiedky pokryt minimané
20% svych krétkodobych zavazki, spole¢nost IN Boskovice a.s. pokryje pouze 3%.

Posledni ukazatel pouZiva k vypoctu likvidity provozni cash flow. Tato polozka
zahrnuje Ucetni zisk spolecnosti, a proto vychézi hodnota v roce 2003 zéporna. Tento
ukazatel ndm ukazuje stegin¢ Fpatné vysledky jako ostatni ukazatelé. Finan¢né zdrava
firma by méla dosahnout alespon 40%, tzn. hodnoty 0,4. Jak vidime i v nejlepSim
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piipadé v roce 2004 je hodnota 8-krét mensi.
Vysledky analyzy likvidity ukazuji na velmi §patnou solventnost podniku.

4.2.4. Ukazatele zadluzenosti

Tato skupina ukazatelti poméiuje vliastni a cizi kapital podniku.

Ukazatele zadluZenosti Vypocet 2005 2004 2003
Zadluzenost |. E/A -0,42 -0,44 -0,38
Zadluzenost Il. D/A 1,42 1,39 1,33
Zadluzenost IlI. D/E -3,39 -3,19 -3,50
Ukazatel Urokového kryti EBIT/nakl.aroky 190,24 1,15| -139,43
Cash flow zadluzenost provozniCF/zavazky 0,02 0,05 -0,14

Tab. 24 Ukazatd e zadluZenosti

Vydedky analyzy nadm opét zkresluji zaporné hodnoty vlastniho kapitélu
zpusobené ztratou roku 2003, ktera se presouva do dalSich let. Lze tedy fict, Ze aktiva
jsou z celé ¢ésti kryta cizim kapitalem. Pomér vlastniho kapitalu a aktiv je ve vsech
letech z&porny, proto je pomér cizich zdrojia k aktivim veétsi neZ jedna Dluhy
spolecnosti jsou tak vétsi nez suma celkovych aktiv.

ZadluZenost je hlavnim problémem spolecnosti. Ze struktury rozvahy je vidét,
Ze nejvetsi ¢éasti cizich zdroju tvori kratkodobé zavazky a z nich zévazky z obchodnich
vztaht. | ptes pozitivni vyvoj vysledku hospodareni je pro podnik problém dostét
svym zévazkam.

Velmi pozitivni vyvoj ma oviem ukazatel Urokového kryti. K tomu prispivaji
obé jeho slozky — vyrazny rast HV a souc¢asny pokles nakladovych aroka. Jak bylo
uvedeno v ¢ésti teoretické, celkovy efekt hospodareni by mel nékladoveé aroky pokryt
alespon tiikrét, tato hranice je v naSem pripadé mnohonasobné vyssi.

Ukazatd zadluZenosti vyuZzivajici k vypoctu provozni cash flow vychazi
v podstaté stejné jako ukazatel likvidity vyuZivajici tuto poloZzku. Je to proto, Ze
vétSnu cizich zdroju tvoii krédtkodobé zavazky a hodnota dlouhodobych zavazka neméa
velky vliv navydedek.

VySe zminéné ukazatele navic nezahrnuji objem zavazka z titulu leasingového
nagimu hmotného majetku. Tato skutetnost jedté vice zhorduje situaci firmy z hlediska

zadluZeni. Vy§ zadluZeni vyplyvgjiciho zleasingovych smluv ukazuje néasledujici
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tabulka

Nesplaceno (v tis. Ké) k
Firma Predmét leasingové smlouvy 31.12.2004 31.12.2005
FREE CORP s.r.0. monitory JIP a détské odd. 3033 1033
FREE CORP s.r.0. pfistroj CT 13149 9664
FREE CORP s.r.o. vybaveni JIP, ARO,... 1673 1673
FREE CORP s.r.0. skiasténa 13702 13457
CSOB leasing a.s. automobil Skoda Superb 68 0
CSOB leasing a.s. automobil VW Sharan 555 163
CSOB leasing a.s. automobil Skoda Octavia 59 0
GE Capital leasing a.s. automobil Skoda Fabia 269 144
GE Capital leasing a.s. automobil Skoda Fabia 251 134
Audioscan s.r.o. ultrazvuk Toshiba 2425 2104
CELKEM 35184 28372
Tab. 25 Objem zavazkii z titulu leasingovych smluv
Pokud porovndme objem celkovych zavazkt spolecnosti s objemem

nesplaceného majetku na leasing, zjistime, Ze v roce 2004 ¢ini leasing 22% zévazku a
ostatni cizi zdroje 78% a v roce 2005 ¢ini leasing cca 20% zavazk a ostatni cizi
zdroje 80%. Vidime, Ze podil leasngu na cekovém zadluzeni firmy neni
zanedbatelny. Kdybychom propocitali

k leasingu, vysledny obraz firmy ohledné jejiho zadluZeni by byl jedt¢ vice neptiznivy.

ukazatele zadluZenosti s prihlédnutim i

4.2.5. Ukazatele kapitalovétrhu

Ke skupin¢ téchto ukazatelit bohuzel nemame dostatek informaci., protoze
akcie spolecnosti nebyly vereiné obchodovatelné.

Z&kladni kapitdl spolecnosti byl v dobé jejiho zaloZeni ve vyd 1 mil. K&. Byl
tvoren 100ks akcii na jméno v nomindlni hodnoté 10 tis. K¢ v listinné podobé.
V nésledujicim roce jsou to jiZz akcie na mgjitele — vlastnikem je jediny akciond.
V roce 2000 se zékladni kapitd zvySil o 500 tis. K¢ upsénim novych akcii — 50 ks
kmenovych akcii na majitele v listinné podob¢ v nomindni hodnoté¢ 10 tis. K¢.
V dal&im roce se z&kladni jméni opét navysuje, v tomto piipadé o ¢astku 3,5 mil. K& —
350 ks akcii na majitele v listinné podobé v nomindni hodnoté 10 tis. KE&. Ani tyto
akcie ngjsou verginé obchodovatelné.

V roce 2004 se struktura z&kladniho kapitalu meéni na 50 ks akcii na mgjitele

v nomindni hodnoté¢ 100 tis. K¢&.
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Od 20.10.2005 neni vlastnikem akcii jediny akcionét.

4.3. Modely predikce

V pripadé spolecnosti IN Boskovice a.s. by se mohlo zdét zbytecné zabyvat se
piedpovedi dalSiho vyvoj firmy. Pomoci Altmanova modelu a Kralickova testu si
muzeme ukézat, zda byl budouci vyvoj byl patrny jiZ v roce 2003 a zda by spolesnost
byla schopna existovat dde, pokud by nedodlo k uvaeni konkurzu.

4.3.1. Altmanav index
Podle rovnice uvedené v teoretické ¢asti miZzeme vypocitat Altmanav Z-faktor

apodle ngj zaradit firmu do jedné ze tii zon.

Ukazatel Vaha 2003 2004 2005

EBIT/A 3,3 -0,42 0,002 0,08
Trzby / A 1,0 2,07 2,56 3,03
E/D 0,6 -0,29 -0,31 -0,29
Zadrzeny zisk / A 1,4 -0,43 -0,50 -0,49
CPK/A 1,2 -0,71 -0,83 -0,88
Z-faktor -0,944 0,6846 1,378

Tab. 26 Altmaniv index proIN Boskoviceas.

Kam bude zarazena spolecnost IN Boskovice a.s. bylo predem jasné. Jak
vidime, v roce 2003, kdy spolecnost hospodatila s obrovskou ztratou, byl Altmaniv
index dokonce z&porny. To znati obrovské finanéni problémy. V nasledujicich dvou
letech se hodnota tohoto indexu zvySilaai presto, Ze nepiekrocila hranici 1,8, celkova
finan¢ni dtuace firmy se zlepSila. Pokud by nedodo kuvaeni konkurzu, je
pravdépodobné, Ze by se spolecnost v dalSim roce dostala do tzv. Sedé zony. Nejvétsi
podil natomto vyvoji maji prvni dva ukazatele ajejich rostouci trend. Pomér vlastniho
aciziho kapitalu se témét nemeni, stejné tak dalSi ukazatel se pohybuje pribliZzné okolo
stejné hodnoty. Ztréta roku 2003 byla v dalSich letech prevedena na Ucet neuhrazené
ztrdty minulych let, spoletnost nebyla schopna se sni vyporadat a tak negativné
ovliviiuje dal8i vyvoj. Stejn¢ tak i posledni ukazatel vyjadiuje neschopnost podniku
plnit své zavazky a stél e vétsi kryti stlych aktiv kratkodobymi zdroji.
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4.3.2. Kralickav test

Ke Kralickové testu potiebujeme vypogcitat hodnoty ¢tyi ukazatelu:

Ukazatel 2003 2004 2005

Kvota vlastniho kapitalu -38% -44% -42%
Doba splaceni dluhu z CF -3,5 33 let 13 let
Cash flow v trzbach -9% 2,9% 1%
ROA -41,7% 0,2% 8%

Tab. 27 Kralickav test pro IN Boskovice as.

V&echny vysledné hodnoty v roce 2003 jsou zaporné, zpasobuje je zgporny HV
tohoto roku, ktery se promitd do v3ech ukazateli bud’ pifimo nebo jako soucast
vlastniho kapitalu. Pomoci téchto vysedka pritadime firme body. Nesmime se nechat
zmast zpornou hodnotou doby splaceni dluhu z CF — tato hodnota je sice mensi nez 3,
ov3em pocitame zde sroky, které zaporné byt nemohou. Zgporna hodnota vychézi ze
zéporného cash flow, které vyjadiuje, Ze podnik neni schopen uhradit Z&dné svoje
diuhy.

Hodnoceni firmy 2003 2004 2005
Kvota vlastniho kapitalu 5 5 5
Doba splaceni dluhu z CF 5 5 4
Cash flow v trzbéach 5 4 4
ROA 5 4 3-4
Prameér 5 4.5 4

Tab. 28 Hodnoceni firmy podle Kralickova testu

Podle tohoto testu je firma na pokrgi bankrotu. | kdyZz vyvoj pramérného
vysledku hodnoceni naznatuje mirné zlepSeni, situace firmy zastava i nadde velmi
Spatnd Hodnota ukazatele rentability aktiv je piesné na rozhrani mezi hodnocenim

Spatnym a dobrym, proto znamka 3-4.

Vidime, Ze vydedek Kralickova testu nenaznacuje pravdépodobné pozitivni
vyvoj jako Altmaniv index. Mirné zlep3eni situace je zde sice patrné, oviem tento
vysledek zpuisobuje nejvétsi ¢asti doba splaceni dluhu z cash flow a rentabilita aktiv,
ktera je dana hospodarskym vysledkem daného roku a nezohlediuje nehrazenou ztrétu
minulych let. Pokud spolecnost nebyla schopna vypoiadat se s touto ztratou, nemohla
by piiliS dlouho fungovat, i kdyby nedodlo k uvaeni konkurzu.
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4.4. Srovnani s odvétvim

Samotné hodnoceni podniku pomoci horizontdni a vertikdni analyzy a
pomérovych ukazatelt nestaci. Vysledky této analyzy je treba porovnat s prostiedim,
ve kterém se podnik nachézi. Je dileZité, abychom srovnavali podniky, které jsou
navzgem srovnatel né, tzn. piiblizné shodné v urcitych kritériich.

V naSem piipadé budeme srovnavat s nemocnicemi obdobné velikosti, méireno
poétem lazek, a zpasobu fizeni spolecnost. Spolecnost IN Boskovice a.s. spada do
kategorie nemocnic s poctem lazek 200 — 299 a do kategorie nemocnic fizenych jinou
pravnickou osobou.

Nejdiive se zamétime na srovnani v kontextu celé Ceské Republiky, v dalsi

kapitole vyuZijeme data konkrétnich srovnatel nych nemocnic v Jihomoravském kraji.

4.4.1. Vybrané ukazatele nemocnic v CR
V roce 2005 bylo v Ceské Republice 82 nemocnic tizenych jinou prévnickou
osobou nez je stét, kraj, obec nebo mésto. 11 nemocnic bylo obdobné velikostni
struktury jako IN Boskovice a.s., tzn. s poétem lazek v rozmezi 200 — 299. Nasledujici

tabulky ukazuji pramérné hodnoty vybranych ukazatelti v téchto nemocnicich.

Prvni oblast, ktera nas zgjima je primérny pocet zaméstnanci ajejich mzdy.

Nemocnice
Ukazatel fizené jinou PO | s poétem liizek 200 - 299 | IN Boskovice a.s.
Pocet zaméstnancu celkem 287 418 522
- |ékafi 38 59 69
- sestry 122 170 203
- ostatni zdravotnicky personal X 24 35
- pomocny zdravotnicky personal X 33 48

Tab. 29 Pramérny poget zaméstnancii v nemocnicich v CR

Ve srovnani s pramérnymi hodnotami méa spolecnost IN Boskovice as. vyrazné
vySSi pocet zaméstnanci. Jak vime, vroce 2004 piestala spole¢nost nemocnice
vyuZivat outsourcingovych sluzeb a zac¢ala oblast stravovani, Uklidu, pradelny a
UdrZzby zajistovat sama. Proto je celkovy pocéet zaméstnanci o tolik vySSi nez pramér.

Rozdil je vidét de i u zdravotnich pracovniki, miZeme to prisuzovat tomu, Ze
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s poctem liuzek 289 je nemocnice Boskovice témet na hrang této kategorie, tzn. pokud
je vice nemocnic s mendim pocétem luzek, pramér maze byt ovlivnén niz&im poctem
zaméstnanct téchto nemocnic.

Velky rozdil mezi praimérem u nemocnic fizenych jinou pravnickou osobou je

dan tim, Ze tato kategorie zahrnuje nemocnice rizné velikostni struktury a rizného

zamgeieni.
Nemocnice
s poétem ltizek
Ukazatel (hodnoty v K¢) fizené jinou PO 200 — 299 IN Boskovice a.s.
Prdmérna mésicni mzda 17997 19190 14723
- |ékafi 37902 37100 32304
- sestry 16021 17074 13297

Tab. 30 Priamérné mésiéni mzdy v nemocnicich v CR

Pramérné mési¢ni mzdy v nemocnici IN Boskovice a.s. jsou niZs8i nez pramérné
hodnoty v ostatnich srovnatelnych nemocnicich. Oproti stejné velkym nemocnicim je
mzda niZ3i o vice nez 4 tis. K¢. Celkovou pramérnou mzdu zde ovliviuiji jesté mzdy
délnickych profesi a pomocného personalu, které se pohybuji okolo 8 — 9 tis. Ké. Ale
vidime, Ze rozdil neni jen v celkové mzdg.

Z vyvoje pramérnych mezd v IN Boskovice (tab. 2) je patrny velmi pozvolny
narast prameérnych mezd |ékaia (cca 2,5% v roce 2004), de souc¢asné sniZzeni mezd
ostatnich odbornych profesi (cca 3,5% v roce 2004). Pramérné hodnoty udavaji narast

mezd u |ékait 0 4,2%.

Déale se zamétime na hlavni ekonomické ukazatele nemocnic:

Nemocnice
Ukazatel (hodnoty v tis. K€) fizené jinou PO IN Boskovice a.s.
2003 2004 2005 2003 2004 2005

Naklady celkem 57378 | 144854 | 182244 | 284768 | 246460| 327224
Vynosy celkem 57269 | 145561 | 186585| 242359 | 246308 | 332952
Hospodarsky vysledek -109 707 4354 | -42409 -152 5728
Pohledavky z obchodniho

styku X X 32232 X X 31334
Zavazky z obchodniho styku X X 33634 X X 76471
Nesplaceny leasing X X 3610 X X 28372
Dlouhodoby majetek X X 95549 X X 33146

Tabh. 31 Ekonomické ukazatele nemocnic v CR v letech 2003 - 2005
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Vynosy i néklady spolecnosti IN Boskovice v roce 2005 témetr dvojnasobné
prevyduji pramér v CR, ale vysledny hospodéisky vysledek je jen mirng vysSi. Tento
vyznamny rozdil miZe byt zpisoben zahrnutim nemocnic rizné velikosti. Kapacita
nemocnice samozigimé ovliviuje objem poskytnuté péce a tim i vynosy a néklady.
V roce 2004 je situace obdobnd, ale rozdil v hospodéiském vysedku je vyraznéjsi,
dany kladnou hodnotou praméru a zapornou hodnotou pro spoletnost IN Boskovice.
V absolutnim vyjadieni oviem tento rozdil neni prilis velky.

Nejvétsi slozkou nékladi jsou podle pramérnych hodnot v CR osobni néklady,
které cini 47,4% nékladi celkovych. Osobni naklady v IN Boskovice as. tvorily
v roce 2005 39,6% celkovych nékladi. Velky rozdil mezi pramérnymi hodnotami
v CR a spolegnosti IN Boskovice as. je také ve duzbach. V roce 2005 je tato dozka
nakladi nulova, zatimco v republikovém priméru tvoii 10,9%. Z vykazu ziski a ztrét
Zjistime, Ze soucasné se snizenim nékladu na duzby se téméi o stejné procento zvySsila
spotieba materidlu a energii, tzn. jednalo se pouze o presun mezi dozkami néklad.

Celkoveé vynosy tvori z prevéZzné vétSiny trzby od zdravotnich pojistoven —
pramérné hodnoty v CR udavaji v roce 2005 82,4%, v IN Boskovice as. je to 71%.
Velkou ¢ést zde tvori ostatni provozni vynosy, a to 22,8%, coZ je dvojnasobek
praméru v CR.

Pramérné hodnoty ostatnich ukazatel v letech 2003 a 2004 nejsou udany.

Hlavni rozdily pak mazeme vidét v zadluZeni spoletnosti. Oproti praméru v CR
jsou zavazky z obchodnich vztaha vice nez dvakrét vySSi a hodnota leasingu prevy3uje
pramér nékolikanasobné. Tyto vydedky ndm opét potvrzuji  nepfiméifenou
piedluzenost spolecnosti IN Boskovice a.s. Navic i podil zavazka po Ihaté splatnosti,
ktery tvori 69,9% celkovych zavazki z obchodnich vztaha, vyrazné pirevy3uje pramér
v hodnoté 45,1%.

Z celkové hodnoty pohledavek nés zajimé podil pohledavek po Ihaté splatnosti
— v prameéru je to 41,4%, v IN Boskovice as. je to 36,6%. Vidime, Ze i v absolutnim

vyjédieni se pohledavky v nemocnici Boskovice nelisi od primérnych hodnot.

Jak jiz bylo zminéno, nemocnice fizené jinou pravnickou osobou zahrnuji rizné

velké nemocnice, proto se ted’ zamétime na ekonomické ukazatele nemocnic obdobné
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velikostni struktury s poétem luzek 200 — 299:

Nemocnice
Ukazatel s poétem luzek IN Boskovice
(hodnoty v tis. KE) 200 - 299 a.s.
Naklady celkem 318929 327224
Vynosy celkem 319607 332952
Hospodarsky vysledek 679 5728

Tabh. 32 Ekonomické ukazatele nemocnic v CR v roce 2005

V téo kategorii nemocnic jsou naklady i vynosy IN Boskovice a.s. srovnatelné
sostatnimi, vysledné hodnoty se prilis nelisi od praméru. Velky rozdil je oviem ve
vysledku hospodaieni — v roce 2005 zakonc¢ila spolecnost IN Boskovice as.
hospodaieni se ziskem 5728 tis. K¢, kdezto primér pro srovnatelné velké nemocnice
byl pouze 679 tis. K& Musime v3ak brét v ivahu charakter pramérnych hodnot, které
mohou byt ovlivnény velmi vysokymi hodnotami na strané jedné a zdpornymi
hodnotami na stran¢ druhé. Vime, Ze i nemocnice v Boskovicich hospodatila v roce
2003 sobrovskou ztrdtou 42 mil. K¢. Takovyto vysledek pak vyrazné ovlivni
pramérnou hodnotu pro vSech 11 nemocnic této kategorie.

Spolecnost IN Boskovice as. patfila v roce 2005 k 13 nemocnicim s kladnym
hospodéiskym vysledkem vrozmezi 5 — 9,9 mil. K¢ V roce 2004 hospodatila

smirnou ztratou 152 tis. K¢ (rozmezi do -2 mil. K¢) steiné jako dalSich 16 nemocnic.

4.4.2. Vybraneé ukazatele nemocnic v Jihomoravském kraji

V Jhomoravském kraji bylo v roce 2005 celkem 22 nemocnic, 7 z nich jsou
nemocnice spoctem lazek v rozmezi 200 — 299. Pouze 5 nemocnic v tomto kraji je
fizenych jinou pravnickou osobou nez je stét, kraj ¢i mésto. Z téchto 5 nemocnic je
pouze IN Boskovice a.s. vieobecné zamétrena, dalSi subjekty jsou zaméieny pouze na
chirurgii, gynekologii nebo oSetrovatelstvi. Jediny z téchto subjekti je stejiné jako IN
Boskovice akciovou spolecnosti, a to chirurgické sanatorium v Brnég.

Nejblizsim , konkurentem* nemocnice v Boskovicich je Nemocnice Blansko,
vzdalena pouhych 20 km. Spoétem luzek 213 je srovnatelna co se tyce veikosti,
oviem zaméteni nemocnice je odlisné. Ob¢ dvé zatfizeni s mohou konkurovat jen

v oblagti interni a neurologické péce, v dalSich oblastech péte tyto nemocnice
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spolupracuji. Ziizovatelem Nemocnice Blansko je mésto.

Vramci Jihomoravského kraje budeme tedy nemocnici v Boskovicich
srovnavat se sedmi zarizenimi stgjné velikosti, sdirazem na nemocnici v Blansku.
Srovnani s Ustavy spadgjici do kategorie fizenych jinou pravnickou osobou vynechame
vzhledem k velké odlisnosti zgména velikostni struktury a zaméteni nemocnice.

Nejdiive se opét zaméiime na oblast persondni, tedy pocet zaméstnanci a prameérné

mzdy:
Nemocnice
s poétem ltzek Nemocnice IN Boskovice

Ukazatel 200 - 299 Blansko a.s.
Pocet zaméstnancu celkem 475 355 522

- |ékafi 61 54 69

- sestry 185 144 203

- ostatni zdravotnicky personal 32 27 35

- pomocny zdravotnicky

personal 47 39 48

Tab. 33 Priumérny poéet zaméstnancia v nemocnicich v Jihomor avském kr aji

IN Boskovice as. ma v priméru vySSi pocet zaméstnanci. Tabulka opét
nezahrnuje délnické profese, které navysSily celkovy pocet zaméstnanci. V souboru
sedmi srovnatelnych nemocnic v Jihomoravském kraji je nemocnice v Boskovicich
tieti s ngjvétsim poctem pracovnikii, oviem jednoznacné vede v poctu lazek. Z tohoto
hlediska je vySSi pocet 1ékait a sester jasny. Velké rozdily oproti nemocnici v Blansku
jsou dany také velikosti — nemocnice v Blansku disponuje pouze 213 laZky a ma ze
v3em sedmi nemocnic nejmensi pocet pracovnika.

Z hlediska poctu pracovnika neni spolecnost IN Boskovice as. ni¢im

vyjime¢na Z hlediskamezd jsou ovsem rozdily mnohem vyraznéjsi:

Nemocnice
s poétem ltzek Nemocnice IN Boskovice
Ukazatel (hodnoty v K¢) 200 - 299 Blansko a.s.
Primérn4 mési¢ni mzda 17783 19338 14723
- |ékafi 35529 33186 32304
- sestry 16395 17379 13297

Tab. 34 Primérna mésiéni mzda v nemocnicich v Jihomoravském kraji

Stejné jako v porovnani s nemocnicemi celé CR, jsou i v Jihomoravském kraji
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mzdy vyrazné vysSi. Jak jiz bylo zminéno, primérnd mzda zahrnuje i platy délnickych
profesi a pomocného personalu, které mohou byt divodem nizké hodnoty tohoto
ukazatele pro nemocnici v Boskovicich. Velky rozdil je vidét u mezd sester, které jsou
o cca 3 tis. K¢ niZsi nez je pramér. V tomto pripadé by bylo vhodné srovnat Udagje se
zafizenimi  fizenymi jinou prévnickou osobou, tedy ostatnimi obchodnimi

spole¢nostmi. BohuZel Udaje k tomuto srovnani neméame k dispozici

V dalsim srovndvéni se budeme vénovat vybranych ekonomickym ukazatelaim.
V souboru nemocnic spoétem luzek 200 — 299 je ovSsem zahrnuto pouze 6 zarizeni,

k jednomu Ustavu nejsou potiebné Udaje k dispozici.

Nemocnice
s poétem ltzek Nemocnice IN Boskovice
Ukazatel (hodnoty v tis. K¢€) 200 - 299 Blansko a.s.
Naklady celkem 274490 212526 327224
Vynosy celkem 274762 212563 332952
Hospodarsky vysledek 272 37 5728
Pohledavky z obchodniho styku 36650 34590 31334
Zavazky z obchodniho styku 39123 32965 76471

Tab. 35 Ekonomické ukazatele nemaocnic v Jihomor avském kraji v roce 2005

Rozdily v nakladech a vynosech nemocnic jsou opét dany riznou veikosti,
strukturou a zamétenim nemocnice. Ov3em ztabulky je patrny velky rozdil
v hodnotach hospodarskéno vysledku. Z posuzovanych Sesti nemocnic pouze IN
Boskovice as. hospodatila stak velkym ziskem. Pramérny hospodéisky vydedek
ovliviwyji dvé extrémni hodnoty, ato zisk nemocnice v Boskovicich a ztrata vice nez 4
mil K& nemocnice v Ivancicich. Ostatni nemocnice hospodarily z mirnym ziskem
v fadu desetitisica K¢. Nutno podotknout, Ze tyto nemocnice jsou fizeny organy kraje
¢i mésta

Podil osobnich nékladi na celkovych nédkladech je v ihomoravském kraji jesté
vySi nez pramér v celé CR, je to 51%, tedy témei o 12% vySSi neZ u spolecnosti IN
Boskovice a.s. Jak jiZz bylo uvedeno, podstatnou ¢ast nakladti v nemocnici Boskovice
tvori spotieba materidlu a energie a ostatni provozni naklady.

Na vynosech mgji nejvétsi podil trzby od zdravotnich poji&’oven. Primér pro

nas soubor nemocnic je 80%, ovem ovlivnén nizkou hodnotou jedné z nemocnic, j€jiz



velkou ¢ast vynosi tvoii dotace od ziizovatele. Nemocnice v Boskovicich je v tomto
ohledu s 71% mirn¢ podprimérné

V oblasti pohledavek z obchodni ¢innosti se hodnoty jednotlivych nemocnic
piiliS nelisi. Pramér pohleddvek po lhateé splatnosti udava hodnotu 39,5%, pro
nemocnici v Boskovicich 36,6%. Naproti tomu v oblasti zavazka z obchodniho styku
jsou mezi zarizenimi velké rozdily, podil zavazka po Ihaté splatnosti je v praméru
46%, ae hodnoty se pohybuji v rozmezi od 3,8% do 73,1%. Pokud bychom pouZzili
median, coZ je stiedni hodnota v posloupnosti vsech hodnot, dostaneme hodnotu
68,5%. V porovnani stouto hodnotou je IN Boskovice as. spodilem 69,9%

V primeru.
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5. Zavér

Finan¢ni analyza spolecnosti IN Boskovice a.s. jasné ukazala na problémy, se
kterymi se nemocnice potykala. Nachédzela se v hluboké finanéni tisni, kterou nebyla
schopna vyresit.

Pivod vSech téchto problémia v poslednich letech existence spolecnosti
muZeme spatiovat ve ztraté roku 2003. OvSem tato ztréta byla jen didedkem Spatnych
rozhodnuti, nefizeného rastu nékladi a stéle vétsiho zadluzovani spolecnosti. Spatné
hospodaieni se neprojevilo pouze ve ztrété v roce 2003, ale nasledné i v dalSich letech,
avedlo tak k rychlému konci.

Negativnim ukazatdlem ztraty zroku 2003 jsou ovlivnény vysedky celé
finan¢ni analyzy, zefména pomérové ukazatele. Rentabilita je v nékterych piipadech
zaporna, kladné hodnoty jsou velmi nizké. ZadluZenost ukazuje zdporné proporce
vlastniho kapitdlu, tzn. Ze vedkery majetek je kryty kapitdlem cizim. A nakonec
likvidita vyjadiuje neschopnost podniku splnit svoje zavazky. Jediny pozitivni vyvoj
muazeme vidét u ukazatelt aktivity.

Ani modely predikce nenazna¢uji piilis dobrou budoucnost spolecnosti. Situace
nemocnice se sice v mnoha ohledech zlepduje a doba spléceni zavazka se zkracuje,
bohuze stak velkou ztratou se spole¢nost neni schopna vypoiéadat.

| ve srovnani sjinymi nemocnicemi v celé CR i v Jhomoravském kraji se IN
Boskovice a.s. nejvyraznéji 1iSi v oblasti zadluzZeni, tedy zavazkt z obchodni ¢innosti.

V navaznosti na velké zadluZeni a neplnéni zavazkt je na spole¢nost podan
navrh na konkurz. | pies snahu spolec¢nosti o dohodu s navrhovateli a¢astecnou thradu
zévazki je nakonec konkurz uvalen a v soucasné dob¢é provozuje nemocnici Mésto

Boskovice.
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Priloha 2 — Vykaz zisk a ztrat k 31.12.2005 (v tis. K¢)

Oznaceni Text Cislo fadku Skute€énost v G€etnim obdobi (v tis. KE)
a b [ béZzném 1 (2005) minulém 2 (2004)

. Trzby za prodej zboZi 001

A. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 002

+ Obchodni marze (f.1-2) 003

II. Vykony (f.5+6+7) 004 250121 239614
1.1, TrZzby za prodej vlastnich vyrobkua a sluzeb 005 236684 225900
1.2. Zména stavu zasob vlastni innosti 006

11.3. Aktivace 007 13437 13714
B. Vykonova spotieba (f.9+10) 008 94319 95162
B.1. Spotifeba materialu a energie 009 94319 67153
B.2. Sluzby 010 28009
+ Pfridana hodnota (f.3+4-8) 011 155802 144452
C. Osobni naklady (i.13 a7 16) 012 129690 127550
C.1. Mzdové naklady 013 95513 93808
C.2. Odmény ¢lendm organt spole¢nosti a druZstva 014

C.3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 015 33358 32639
C.4. Specidlni naklady 016 819 1103
D. Dané a poplatky 017 139 173
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 2325 3419
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (.20+21) 019 6839 6448
11.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 6 72
111.2. Trzby z prodeje materialu 021 6833 6376
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu (f.23+24) 022 5936 5526
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023 59
F.2. Prodany material 024 5936 5467
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nékladl pristich obdobi 025 396 443
V. Ostatni provozni vynosy 026 75974 100
H. Ostatni provozni naklady 027 91969 13778
V. Pfevod provoznich vynosu 028

. Prevod provoznich nakladi 029

* Provozni vysledek hospodareni (f.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)) 030 8160 111
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 031

J. Prodané cenné papiry a podily 032

VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f.34+35+36) 033




VII1. Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v U¢etnich jednotkach s podstatnym viivem 034

VII.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 035

VIIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 036

VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037

K. Néklady z finanéniho majetku 038

1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatt 039

L. Naklady z precenéni cennych papird a derivatl 040

M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 041

X. Vynosové uroky 042 18 70
N. Nakladové uroky 043 33 131
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 044 41
0. Ostatni finan¢éni naklady 045 303 106
XII. Prevod finan¢nich vynosu 046

P. Prevod finan¢énich nékladu 047

* Finan¢ni vysledek hospodareni (f. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+(-46)-(-47)) 048 -318 -126
Q. Dari z pfijmu za béZnou ¢Cinnost (f.50+51) 049 172
Q.1. splatna 050 172
Q.2. odloZena 051

*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (f.30+48-49) 052 7842 -187
XIl. Mimoradné vynosy 053 35
R. Mimoréadné naklady 054 1597

S. Darni z pfijmd z mimofadné Cinnosti (.56+57) 055 517

S.1 splatna 056 517

S.2. odloZzen& 057

* Mimoradny vysledek hospodareni (f.53+54-55) 058 -2114 35
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 059

rxx Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (f.52+58-59) 060 5728 -152
ool Vysledek hospodareni pred zdanénim (f.30+48+53-54) 061 6245 20




Priloha 3 — Vykaz ziski a ztrat k 31.12.2004 ( v tis. K¢)

Oznaceni Text Cislo fadku Skute€énost v G€etnim obdobi (v tis. KE)

a b c béZzném 1 (2004) minulém 2 (2003)
. Trzby za prodej zboZi 001
A. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 002
+ Obchodni marze (f.1-2) 003
Il Vykony (f.5+6+7) 004 239614 221247
1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 005 225900 208627
1.2. Zména stavu zasob vlastni innosti 006
11.3. Aktivace 007 13714 12620
B. Vykonova spotieba (f.9+10) 008 95162 129565
B.1 Spotieba materialu a energie 009 67153 72987
B.2 Sluzby 010 28009 56578
+ Pridan& hodnota (f.3+4-8) 011 144452 91682
C. Osobni naklady (i.13 aZ 16) 012 127550 125030
Cc1 Mzdové naklady 013 93808 91781
C.2. Odmény ¢lendm organu spole¢nosti a druZstva 014 150
C.3. Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 015 32639 31918
Cc4 Specidlni naklady 016 1103 1181
D. Dané a poplatky 017 173 133
E. QOdpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 3419 3825
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (.20+21) 019 6448 15899
11.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 72 15899
11.2. Trzby z prodeje materialu 021 6376
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materiélu (f.23+24) 022 5526 4813
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023 59 4813
F.2. Prodany material 024 5467
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakladll pristich obdobi 025 443
V. Ostatni provozni vynosy 026 100 5077
H. Ostatni provozni naklady 027 13778 21009
V. Pfevod provoznich vynosu 028
. Prevod provoznich nakladi 029
* Provozni vysledek hospodareni (f.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)) 030 111 -42152
VI. Trzby z prodeje cennych papir a podilt 031
J. prodané cenné papiry a podily 032
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (f.34+35+36) 033




VII1. Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v U¢etnich jednotkach s podstatnym viivem 034

VII.2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podili 035

VIIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 036

VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037

K. Néklady z finanéniho majetku 038

1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatl 039

L. Naklady z precenéni cennych papird a derivatl 040

M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZzek ve finanéni oblasti 041

X. Vynosové uroky 042 70 115
N. Nakladové uroky 043 131 302
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 044 41 14
0. Ostatni finan¢ni naklady 045 106 91
XII. Prevod finan¢nich vynosu 046

P. Prevod finan¢nich nékladu 047

* Finan¢ni vysledek hospodareni (f. 31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+(-46)-(-47)) 048 -126 -264
Q. Dari z pfijmd za béZnou ¢Cinnost (f.50+51) 049 172

Q.1. splatna 050 172

Q.2. odloZena 051

*x Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (f.30+48-49) 052 -187 -42416
XIl. Mimoradné vynosy 053 35 7
R. Mimoréadné naklady 054

S. Dani z pfijmd z mimofadné Cinnosti (f.56+57) 055

S.1 splatna 056

S.2. odloZzen& 057

* Mimoradny vysledek hospodareni (f.53+54-55) 058 35 7
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 059

rxx Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) (F.52+58-59) 060 -152 -42409
il Vysledek hospodareni pred zdanénim (f.30+48+53-54) 061 20 -42409




Priloha4 — Rozvaha k 31.12.2005 (v tis. K¢)

Oznaceni AKTIVA Cislo fadku Bézné ucetni obdobi Minulé G¢€. obdobi
a b c Brutto 1 Korekce 2 Netto 3 Netto 4

AKTIVA celkem (f.2+3+31+62) 001 104484 -26387 78097 88077

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002

B. Dlouhodoby majetek (f.4+13+23) 003 56891 -23745 33146 32942

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (.5 az 12) 004 736 -668 68 129

B.I.1. Ztizovaci vydaje 005

B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006

B.1.3. Software 007 736 -668 68 129

B.l.4. Oceniteln& prava 008

B.l.5. Goodwill 009

B.I.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010

B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011

B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 013 56035 -23077 32958 32813

B.1l.1. Pozemky 014 50 50 50

B.1I.2. Stavby 015 33605 -4577 29028 27421

B.IL.3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 22380 -18500 3880 4897

B.IL.4. Péstitelské celky trvalych porostd 017

B.II.5. Z&kladni stado a tazn zvifata 018

B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019

B.IL7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 336

B.IL.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 109

B.IL9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (t.24 az 30) 023 120 120

B.III.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024

B.III.2. Paodily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 120 120

B.III.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026

B.IIl.4. PUjcky a Gveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027

B.II.5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028

B.II.6. Porizena dlouhodoby finanéni majetek 029

B.II.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030

C. Obézna aktiva (f.32+39+47+57) 031 44265 -2642 41523 49543

C.l. Z&soby (f.33 az 38) 032 7375 7375 7954

C.I.1. Material 033 7375 7375 7954




C.l.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 034

C.l.3. Vyrobky 035

C.l.4. Zvifata 036

C.I.5. Zbozi 037

C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038

C.IL Dlouhodobé pohledavky (t.40 aZ 46) 039

C..1. Pohledavky z obchodnich vztahu 040

C.l.2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041

C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv 042

C.1.4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za U¢astniky sdruzeni 043

C.IL.5. Dohadné uéty aktivni 044

C.1L.6. Jiné pohledavky 045

C.IL7. QOdloZena darova pohledavka 046

C.111. Kratkodobé pohledavky (i.48 aZz 56) 047 34081 -2642 31439 37740
C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 048 33976 -2642 31334 36811
C.1.2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 049

C.1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050

C.11.4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za G¢astniky sdruzeni 051

C.1.5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 052

C.111.6. Stét - dariové pohledavky 053

C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 054 67
C.111.8. Dohadné uéty aktivni 055 860
C.11.9. Jiné pohledavky 056 105 105 2
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (.58 az 61) 057 2809 2809 3849
C.IV.1. Penize 058 497 497 539
C.IV.2. Ugty v bankéach 059 2294 2294 3310
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 060

C.Iv.4. Porizovany kratkodoby finanéni majetek 061 18 18

D.l. Casové rozliseni (.63 aZ 65) 062 3328 3328 5592
D.I.1. Néklady pristich obdobi 063 3328 3328 5592
D.l.2. Komplexni néklady pristich obdobi 064

D.l.3. Prijmy pfistich obdobi 065




Oznaceni PASIVA Cislo fadku Stav v béZzném ucetnim obdobi Stav v minulém 0¢€. obdobi
a b c d e

PASIVA celkem (f.67+84+117) 066 78097 88077
A. Vlastni kapital (f.68+72+77+80+83) 067 -32668 -38426
Al Zakladni kapital (f.69 az 71) 068 5000 5000
A.ll. Zakladni kapital 069 5000 5000
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 070
A.l.3. Zmeény zakladniho kapitalu 071
A.ll Kapitéalové fondy (t.73 az 76) 072 523 494
All1. Emisni &Zio 073
A.ll.2. Ostatni kapitalové fondy 074 523 494
A.ll.3. Ocenovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 075
A.ll.4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 076
A.lll. Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f.78+79) 077 473 473
A1 Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 078 473 473
A.lll.2. Statutarni a ostatni fondy 079
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (¥.81+82) 080 -44393 -44241
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 081
A.IV.2. Neuhrazenad ztrata minulych let 082 -44393 -44241
A.V. Vysledek hospodareni béZzného uc¢etniho obdobi (+/-) 083 5728 -152
B. Cizi zdroje (.85+90+101+113) 084 110766 122493
B.I. Rezervy (f.86 aZz 89) 085
B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu 086
B.I.2. Rezerva na dliichody a podobné zavazky 087
B.I.3. Rezerva na dan z pfijmu 088
B.l.4. Ostatni rezervy 089
B.II Dlouhodobé zavazky (.91 az 100) 090 65 -64
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztaht 091
B.II.2. Zavazky — ovladajici a Fidici osoba 092
B.IL.3. Zavazky - podstatny vliv 093
B.I.4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k G¢astnikiim sdruzeni 094
B.IL5. Dlouhodobé prijaté zalohy 095
B.IL5. Vydané dluhopisy 096
B.IL7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 097
B.II.8. Dohadné uéty pasivni 098




B.IL.9. Jiné zavazky 099 129

B.I.10. OdloZeny darovy zavazek 100 -64 -64
B.III. Kratkodobé zavazky (.102 a7 112) 101 110701 122557
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztaht 102 76471 80799
B.III.2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 103

B.III.3. Zavazky - podstatny vliv 104

B.IIl.4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a k G¢astnikiim sdruzeni 105

B.III.5. Zavazky k zaméstnancim 106 1980 1388
B.II.6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 107 20391 29346
B.IIL.7. Stéat - dariové zavazky a dotace 108 10929 4145
B.II.8. Kratkodobé prijaté zalohy 109

B.II1.9. vydané dluhopisy 110

B.II1.10. Dohadné uéty pasivni 111 936 1992
B.111.11. Jiné zavazky 112 -6 4891
B.IV. Bankovni (véry a vypomoci (f. 114 az 116) 113

B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 114

B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 115

B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 116

C.l. Casové rozliseni (F.118+119)) 117 4010
C.l.1. Vydaje pristich obdobi 118

C.l.2. Vynosy pristich obdobi 119 4010




Priloha 5 — Rozvaha k 31.12.2004 (v tis. K¢)

Oznaceni AKTIVA Cislo fadku Bézné ucetni obdobi Minulé G¢€. obdobi
a b c Brutto 1 Korekce 2 Netto 3 Netto 4

AKTIVA celkem (F.2+3+31+62) 001 112001 -23924 88077 100971

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002

B. Dlouhodoby majetek (f.4+13+23) 003 54621 -21679 32942 35453

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (.5 az 12) 004 736 -607 129 123

B.I.1. Zfizovaci vydaje 005

B.I.2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006

B.1.3. Software 007 736 -607 129 123

B.l.4. Oceniteln& prava 008

B.l.5. Goodwill 009

B.I.6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010

B.I.7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011

B.1.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012

B.II Dlouhodoby hmotny majetek (f.14 az 22) 013 53885 -21072 32813 35330

B.1l.1. Pozemky 014 50 50 50

B.1I.2. Stavby 015 31087 -3666 27421 28318

B.IL3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 22303 -17406 4897 6332

B.IL4. Péstitelské celky trvalych porostd 017

B.II.5. Z&kladni stado a tazn zvifata 018

B.II.6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019

B.IL7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 336 336 572

B.IL.8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 109 109 58

B.IL.9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022

B.II. Dlouhodoby finanéni majetek (t.24 az 30) 023

B.II.1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024

B.III.2. Paodily v G¢etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025

B.III.3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026

B.IIl.4. PUjcky a uveéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027

B.III.5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028

B.II.6. Porizenda dlouhodoby finanéni majetek 029

B.IIL.7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030

C. Obézna aktiva (f.32+39+47+57) 031 51788 -2248 49543 57472

C.l Z&soby (f.33 az 38) 032 7954 7954 9801

C.I.1. Material 033 7954 7954 9801




C.l.2. Nedokonéend vyroba a polotovary 034

C.I.3. Vyrobky 035

C.l.4. Zvifata 036

C.I.5. Zbozi 037

C.1.6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038

C.IL Dlouhodobé pohledavky (t.40 aZ 46) 039

C.I.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 040

C.l.2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041

C.I.3. Pohledavky - podstatny vliv 042

C.1.4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za U¢astniky sdruzeni 043

C.IL.5. Dohadné uéty aktivni 044

C.1L.6. Jiné pohledavky 045

C.IL7. odloZené& dariova pohledavka 046

C.111. Kratkodobé pohledavky (i.48 aZz 56) 047 39985 -2245 37740 46466
C.l.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 048 39056 -2245 26811 46037
C.11.2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 049

C.11.3. Pohledavky - podstatny viiv 050

C.11.4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za U¢astniky sdruzeni 051

C.1.5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 052

C.111.6. Stét - dariové pohledavky 053

C.I.7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 054 67 67

C.111.8. Dohadné uéty aktivni 055 860 860

C.111.9. Jiné pohledavky 056 2 2 429
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (.58 az 61) 057 3849 3849 1205
C.IV.1. Penize 058 539 539 587
C.IV.2. Ugty v bankéach 059 3310 3310 618
C.IV.3. Kratkodobé cenné papiry a podily 060

C.Iv.4. Porizovany kratkodoby finanéni majetek 061

D.l. Casové rozliseni (.63 aZ 65) 062 5592 5592 8046
D.I.1. Naklady pfistich obdobi 063 5592 5592 8046
D.l.2. Komplexni néklady pristich obdobi 064

D.l.3. Prijmy pfistich obdobi 065




Oznaceni PASIVA Cislo fadku Stav v béZzném ucetnim obdobi Stav v minulém 0¢€. obdobi
a b c d e

PASIVA celkem (f.67+84+117) 066 88077 100971
A. Vlastni kapital (f.68+72+77+80+83) 067 -38426 -38274
Al Zakladni kapital (f.69 az 71) 068 5000 5000
A.ll. Zakladni kapital 069 5000 5000
A.l.2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 070
A.l.3. Zmeény zakladniho kapitalu 071
A.ll Kapitélové fondy (f.73 aZ 76) 072 494 494
ALl Emisni &Zio 073
A.ll.2. Ostatni kapitalové fondy 074 494 494
A.lL.3. Ocenovaci rozdily z pfrecenéni majetku a zavazku 075
A.ll.4. Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 076
A.lllL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f.78+79) 077 473 473
A.lllL1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 078 473 473
A.lll.2. Statutarni a ostatni fondy 079
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (f.81+82) 080 -44241 -1832
A.IV.1. Nerozdélend zisk minulych let 081
A.IV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 082 -44241 -1832
A.V. Vysledek hospodareni béZzného uc¢etniho obdobi (+/-) 083 -152 -42409
B. Cizi zdroje (.85+90+101+113) 084 122493 133860
B.I. Rezervy (f.86 aZ 89) 085
B.I.1. Rezervy podle zvlaStnich pravnich predpisu 086
B.I.2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 087
B.I.3. Rezerva na dan z pfijmu 088
B.l.4. Ostatni rezervy 089
B.II. Dlouhodobé zavazky (.91 az 100) 090 -64 4827
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztaht 091
B.II.2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 092
B.IL.3. Zavazky - podstatny vliv 093
B.Il.4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenam druzstva a k G¢astnikiim sdruzeni 094
B.IL5. Dlouhodobé prijaté zalohy 095
B.IL5. Vydané dluhopisy 096
B.IL7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 097
B.II.8. Dohadné uéty pasivni 098




B.IL.9. Jiné zavazky 099 4891
B.I.10. OdloZeny darovy zavazek 100 -64 -64
B.III. Kratkodobé zavazky (.102 a7 112) 101 122557 129033
B.II.1. Zavazky z obchodnich vztaht 102 80795 89401
B.III.2. Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 103

B.III.3. Zavazky - podstatny vliv 104

B.IIl.4. Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendim druzstva a k G¢astnikiim sdruzeni 105

B.III.5. Zavazky k zaméstnancim 106 1388 2417
B.II.6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 107 29346 24493
B.IIL.7. Stéat - dariové zavazky a dotace 108 4145 5118
B.II.8. Kratkodobé prijaté zalohy 109

B.I11.9. vydané dluhopisy 110

B.II1.10. Dohadné uéty pasivni 111 1992

B.111.11. Jiné zavazky 112 4891 7604
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (. 114 az 116) 113

B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 114

B.IV.2. Kratkodobé bankovni Gvéry 115

B.IV.3. Kratkodobé finanéni vypomoci 116

C.l. Casové rozliseni (F.118+119)) 117 4010 5385
C.l.1. Vydaje pristich obdobi 118

C.l.2. Vynosy pristich obdobi 119 4010 5385




Priloha 6 — Cash flow 2005 (v tis. K¢)

PoloZzka 2005
P Stav penéZnich prostfedk a penéZnich ekvivalent na za¢atku uc¢etniho obdobi 3348
Penézni toky z hlavni vydéle¢né Cinnosti (provozni ¢innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné Sinnosti pfed zdanénim 6245
Al Upravy o nepené&zni operace (A.1.1. aZ A.1.6.) 1902
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv.a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 2325
A.1.2. | Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -396
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv 6
A.1.4. | Vynosy z dividend a podilti na zisku 0
A.1.5. | Vyuctované nakladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd a vyaétované vynosové aroky -33
A.1.6. | Upravy o ostatni nepenézni operace 14
A* Cisty penéZni tok z provozni ginnosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami (Z + A.1.) 8147
A.2. Zmeény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitdlu (A.2.1. a7 A.2.4.) -3811
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich G¢td ¢asového rozliSeni a dohadnych Gétu aktivnich 3277
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, pasivnich G¢th ¢asového rozliSeni a dohadnych G¢ta pasivnich -7547
A.2.3. | Zména stavu zasob 579
A.2.4. | Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedk( a ekvivalentl -120
A** Cisty penézni tok z provozni ginnosti pied zdanénim a mimoradnymi polozkami (A* + A.2.) 4336
A.3. Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych droku 0
A4 Prijaté Uroky -19
A5. Zaplacena dan z pfijmu za béZnou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi 0
A.6. Piijmy a vydaje spojené s mimorfadnymi G¢etnimi pfipady, které tvofi mimoradny HV, véetné uhrazené splatné dané z pfijmd z mimoradné Cinnosti -2114
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 0
AXr* Cisty penézni tok z provozni ginnosti (A**+A.3.+A.4.+A.5.+A.6.+A.7.) 2203
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -3238
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv -4
B.3. PUjcky a Uvéry spfiznénym osobam 0
Br+* Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti (B.1.+B.2.+B.3.) -3242
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazk(, popr. takovych kratkodobych zavazki, které spadaji do oblasti finanéni ¢innosti, na penézni prostiedky a ekvivalenty 0
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty (C.2.1. a7z C.2.6.) 0
C.2.1. | ZvySeni penéZnich prostfedkll a ekvivalentu z titulu zvySeni zékladniho kapitdlu, emisniho &zia, rezervniho fondu véetné sloZenych zaloh na toto zvySeni 0
C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim 0
C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostiedkd spole¢niki a akcionaru 0




C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky 0
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fondl 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto narokim a

C.2.6. | véetné finan¢niho vyporadéani se spole¢niky v.o.s. a komplementéfi u k.s. 0
c** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti (C.1.+C.2.) 0
F Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostfedkil (A***+B*+*+Cr+) -1039
D Diference (R.-P.-F.)

R Stav penéZnich prostfedkl a penéznich ekvivalentt na konci U¢etniho obdobi (P.+F.) 2809




Priloha 7 — Cash flow 2004 (v tis. K¢)

PoloZzka 2004
P Stav penéZnich prostfedk a penéZnich ekvivalent na za¢atku uc¢etniho obdobi 1205
Penézni toky z hlavni vydéle¢né Cinnosti (provozni ¢innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné Sinnosti pfed zdanénim 20
Al Upravy o nepené&zni operace (A.1.1. aZ A.1.6.) 2831
A.1.1. | Odpisy stalych aktiv s vyjimkou zUstatkové ceny prodanych stalych aktiv.a umorovani opravné polozky k nabytému majetku 3419
A.1.2. | Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -636
A.1.3. | Zisk (ztrata) z prodeje stélych aktiv -13
A.1.4. | Vynosy z dividend a podili na zisku 0
A.1.5. | Vyuctované nakladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych Grokd a vyaétované vynosové aroky 61
A.1.6. | Upravy o ostatni nepenézni operace
A* Cisty penéZni tok z provozni ginnosti pred zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami (Z + A.1.) 2851
A.2. Zmeény stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitdlu (A.2.1. a7 A.2.4.) 4097
A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich G¢td ¢asového rozliSeni a dohadnych Gétu aktivnich 8726
A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti, pasivnich G¢th ¢asového rozliSeni a dohadnych G¢ta pasivnich -6476
A.2.3. | Zména stavu zasob 1847
A.2.4. | Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedk( a ekvivalentl 0
A** Cisty penézni tok z provozni ginnosti pied zdanénim a mimoradnymi polozkami (A* + A.2.) 6948
A.3. Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych droku -131
A4 Prijaté Uroky 70
A5. Zaplacena dan z pfijmu za béZnou ¢innost a za domérky dané za minula obdobi -440
A.6. Piijmy a vydaje spojené s mimorfadnymi G¢etnimi pfipady, které tvofi mimoradny HV, véetné uhrazené splatné dané z pfijmd z mimoradné Cinnosti 35
A7 Prijaté dividendy a podily na zisku 0
AXr* Cisty penézni tok z provozni ginnosti (A**+A.3.+A.4.+A.5.+A.6.+A.7.) 6482
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti
B.1. Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -1217
B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 2270
B.3. PUjcky a Uvéry spfiznénym osobam 0
Br+* Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni ¢innosti (B.1.+B.2.+B.3.) 1053
Penézni toky z finanéni ¢innosti
C.1. Dopady zmén dlouhodobych zavazk(, popr. takovych kratkodobych zavazki, které spadaji do oblasti finanéni ¢innosti, na penézni prostiedky a ekvivalenty -4891
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky a ekvivalenty (C.2.1. a7z C.2.6.) 0
C.2.1. | ZvySeni penéZnich prostfedkl a ekvivalentu z titulu zv§eni zakladniho kapitdlu, emisniho &zia, rezervniho fondu véetné sloZenych zaloh na toto zvySeni 0
C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikiim 0
C.2.3. | Dalsi vklady penéznich prostiedkd spole¢niki a akcionaru 0




C.2.4. | Uhrada ztraty spoleéniky 0
C.2.5. | Pfimé platby na vrub fondl 0
Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto narokiim a véetné finanéniho vyporadani se spolecniky v.o.s. a komplementafi u

C.2.6. | kss. .
c** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni ginnosti (C.1.+C.2.) -4891
F Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostfedkil (A***+B*+*+Cr+) 2644
D Diference (R.-P.-F.)

R Stav penéZnich prostfedkl a penéznich ekvivalentt na konci U¢etniho obdobi (P.+F.) 3849




