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Anotace

Analyza atribuci obyvatel

prosperujicich a zaostavajicich obci
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definovan vyzkumny soubor a vyzkumny vzorek. Subjektivni hodnoceni prosperity obou
vybranych obci hodnotitelem je porovnavano s vysledky dotaznikové Setfeni respondenti
ve vybranych obcich. Prezentace a interpretace vysledki je zpracovana pomoci slovniho

popisu, grafll a tabulek. V zavéru prace jsou analyzovany atribuce obyvatel a vyvozeny

zavéry pro praktické vyuZiti ziskanych poznatki v praxi.
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Uvod

Tématem mé diplomové priace je analyza atribuci obyvatel prosperujicich
a zaostavajicich obci. Problematiku atribuci povazuji za velmi zajimavy a do dneSni
doby zatim stdle netplné prozkoumany aspekt jednéani lidi. Toto téma jsem si zvolila
proto, Ze atribucni teorie (teorie pfisuzovani) vyuZité k posouzeni atribuci obyvatel
dvou raznych typl obci, prosperujici a zaostdavajici, mohou velmi vystiZné a autenticky
popsat subjektivni ndzory obyvatel na dspéSnost ¢i netispéSnost obce. Tim se dé zjistit,
v ¢em vidi obyvatelé ptfiiny dané situace a z toho vyjit v hledani feSeni pfipadného

problému.

Atribuce je proces, kterym Clov€k pfifazuje pfi¢iny svému vlastnimu chovani, jeho
dtsledkiim a chovani okolnich lidi. Lidé pfisuzuji pfiiny vykonl a jedndni sami sob¢
i jinym osobdm a skutecnostem. Pojem atribuovat lze v Ceském jazyce vysvétlit jako
sloveso pfisuzovat, pfipisovat néCemu vyznam. Pro ucely své prace budu pouZivat oba
ekvivalenty tohoto pojmu. Pojem atribuce vysvétlim na nékolika jednoduchych

piikladech.

Rozbor atribuci obyvatel zkoumanych obci popiSe, cemu obyvatelé ptisuzuji dspéSnost
nebo naopak zaostdvani své obce. MiiZe to byt napiiklad skutecnost, Ze obec je velmi
atraktivni, turisticky oblibenou lokalitou, kterou navstévuje velky pocet turistl
v prubéhu celého roku. Obyvatel takovéto obce pravdépodobné bude piipisovat
prosperitu své obce pravé turistickému ruchu. Pokud je tento obCan obce zidroven
osobou, kterd provozuje napiiklad hostinskou ¢innost v obci, pak bude prosperitu obce
piisuzovat také sobé (konkrétné svému podnikani, tj. poskytovani kvalitniho servisu
a sluZeb vSem turistim). Tento ob¢an pak mize ve skute¢nosti velmi vyrazné ovlivnit
prosperitu obce. Uspéch obce vnima jako sviij osobni dspéch a to ho motivuje k rozvoji

sama sebe a svého podnikani.

Naopak obyvatel obce, kde je vysokd nezaméstnanost, muze pfisuzovat zaostavani své
obce napiiklad tomu, Ze je nedostatecné vybudovand sit’ dopravni komunikace. Tento
obcan obce napiiklad predpokladd, Ze 1épe vybudovand sit’ komunikace by umoznila,

aby do obce jezdila pravidelnd autobusova linka. Autobusovou linkou by se obyvatelé



mohli dostdvat za praci. Tuto vlastnost dopravnim komunikacim pfisuzuje bez ohledu
na to, aniz by znal hlub$i podrobnosti problému obce. Vychazi z toho, Ze v obci, kde

i jeho znamy, a kterd ma velmi kvalitni dopravni sit’, je nezamé€stnanost minimalni.
bydli jeh kt Imi kvalitni d t t t 1

Dalsim ptikladem pro vysvétleni atribuci je nasledujici situace. Klienti, ktefi ulozili své
penize do bank nebo kampelicek, které jim slibovaly velmi vysoké troky z vkladd,
se zanikem téchto instituci o své penize pfisli. Je velmi pravdépodobné, Ze tito klienti
jiz nikdy nesvéti své penize finanéni instituci, kterd jim slibi neimérné vysokou
urokovou sazbu z vkladi. Rad¢ji ulozi penize na nizsi trok. Tito klienti totiz budou
ocekdvat, Ze se stane to samé, co se stalo s jejich penézi v minulosti. Ackoliv pro svij
soud nemaji Zadnd spolehlivd kritéria, pfipisuji toto chovani své zkuSenosti. Atribuuji
(neboli piisuzuji) piicinu svého chovani skute¢nosti, kterd jiZz v minulosti nastala.

Predpokladaji, Ze se situace bude opakovat.

Zpracovani mé diplomové prace spocivd nejen v podrobném nastudovani a reSersi
odborné literatury, ale zejména v praktickém prizkumu a analyze atribuci obyvatel
ve vybranych obcich, tedy v terénnich pracich. Osobni zkuSenost se zpracovavanim
a provadénim priizkumi uZ mam, proto jsem uvitala dal$i zkuSenost pfi terénnich
pracich a prizkumech, které jsou soucasti zpracovani a hlavnim smyslem

mé diplomové préce.

V teoretické Casti prace jsem se zaméfila zejména na zpracovdni odborné literatury
a dalSich zdroju, které uvadéji problematiku teorie atribuci. Definovala jsem zejména
mechanismus atribuci a zdkladni poznatky o fungovani obce, definice obce, jejich
¢innostech, plisobnosti a nastavila jsem také méfitko dspéSnosti €i netdspésnosti obce.
Toto méfitko jsem sestavila na zdklad¢ posouzeni napt. nékterych ekonomickych nebo

demografickych ukazateli.

V praktické casti své diplomové prace jsem provedla prizkum nazort vybraného
vzorku obyvatel obce, sestavila dotaznik, jehoZz cilem bylo zjistit, jak lidé vnimaji svou
roli ve fungovéani obce, jak atribuuji, neboli jestli disledek (tj. prosperitu/zaostavani
obce) ptisuzuji také svému chovani. Cilem bylo zjistit, zda obyvatelé vnimaji svou obec

jako prosperujici/zaostavajici a jakym skuteCnostem tuto prosperitu/zaostalost pfipisuji.



Cilem mé diplomové prace bylo popsat fungovani atribuci a atribu¢ni teorie a aplikovat
tuto teorii na vnimdni obyvateli vybranych obci, analyzovat atribuce obyvatel
zaostavajici/prosperujici obce, a porovnat rozdilnost mezi vnimanim atribuci obyvatel
obou zkoumanych obci. Dalsim z dil¢ich cili mé diplomové prace bylo vyvodit zavéry

pro praktické vyuziti ziskanych poznatkl v praxi.



I. TEORETICKA CAST

1 Atribuce, atribuéni teorie

1.1 Teorie atribuci

Vseobecné lze atribucni teorii, neboli teorii pfisuzovani, charakterizovat jako soubor
principil a pravidel, kterymi se ¢lovek tidi, kdyz vysvétluje chovani a jednani druhych
lidi, nebo nepersondlnich jevl, nebo kdyz uvazuje o druhych lidech a jevech. Tuto
,laickou psychologii®, napft. jak se lidé vzajemné pozndvaji, jak interpretuji své chovani
apod., zkoumal Heider (1958), ktery zdtiraznil snahu ¢lovéka po poznani a porozuméni
chovani druhych osob, projevujici se kromé jiného hledanim pficin (atribuce pficin).
Heider je prikopnikem teorii atribuci. Zastava nazor, ze lidé se chovaji jako ,,naivni
védci® — shromazd’uji informace a na jejich zdkladé formuluji teorie o jejich moznych

piic¢indch. Identifikace téchto pfiCin je procesem atribuce. Podle Heidera lidé davaji

prednost pricindm, které jsou stdlé a trvalé, ptfed pti¢inami, které jsou jen piechodné.

Nekteré piistupy zkoumani atribuci se zaméfuji na pifesné definované oblasti
pfipisovani, jiné postupuji heuristicky (metodicky vyzkumné, hledaji neobvykla feSeni

problém) a hledaji, co vSechno se da pfipisovat a jsou-li v tom néjaké zakonitosti.

Do réamce teorie atribuce je vhodné zatadit také pojmy ocekdvani a hodnoty. Kazdy
Clovek piisuzuje uspéch/netspéch urcitym piicindm. Atribuce jsou posuzovéany podle tii
pric¢innych dimenzi: mista kontroly, stability a ovladatelnosti. Dimenze mista kontroly
ma dva pdly: vnitini versus vnéjSi misto kontroly. Rozmér stability zachycuje, zda se
pfiiny asem zméni ¢i zUstanou stejné. Napiiklad schopnost miZe byt klasifikovdna
jako neproménlivd, vnitini pfi¢ina a usili jako proménlivd a vnitini pficina.
Ovladatelnost porovnava piiCiny, které se daji fidit, jako napiiklad dovednost

a vykonnost, a pfiCiny, které se kontrolovat ani fidit nedaji, napiiklad nadani, nilada

a Stésti.

Pokud rozd€lime atribuce na stabilni (neproménlivé) a variabilni (proménlivé)

(viz. niZe), mizeme uvést, jak ovliviiuji vnimani jednice. Pii atribuci stabilnich faktora
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(schopnosti, obtiznosti ikolu atd.) vede jedince zkuSenost s ispéchem (pozitivnimi
konsekvencemi) k vysoké hodnoté ocekdvani a naopak niZ8i procento tuspéchu
k odpovidajicimu niz§imu ocekdvani. Pfi atribuci proménlivych faktord (usili, Stésti,
ndhoda) jsou ocCekdvani mnohem méné¢ ovliviiovdna objektivnimi faktory. Interni
atribuce zintenziviuji emocni zazitky uspéchu i netdspéchu. Atribuce jsou dulezitym
Cinitelem uceni a piehled jejich druhti je nasledujici:

- atribuce stabilni, vnitini — schopnosti;

- atribuce stabilni, vnéjsi — obtiZnost tkolu;

- atribuce variabilni, vnitifni — dsili, snaha, namaha;

- atribuce variabilni, vnéjsi — §tésti, ndhoda.

Jak uvadi Weiner (1980), kauzdlni atribuce urCuji citové reakce uspéchu a selhani.
Naptiklad zdk, ktery dostane z testu jedniCku od ucitele, ktery davd pouze jednicky,
nebude hrdy na svij dspéch, stejné tak jako kdyZ porazi v tenisu hrace, ktery vzdycky
prohrava. Na druhou stranu, pokud Zdk dostane jedni¢ku od ucitele, ktery zndmkuje
velmi pifisn¢ anebo zvitézi nad velmi zkuSenym hraCem tenisu, ptlisobi to

na sebehodnoceni zdka velmi pozitivné.

Studenti s vyS$i sebeuctou a s vyS$§imi Skolnimi uspéchy maji sklon pfisuzovat uspéch
vnitinim, neproménlivym, neovladatelnym faktoriim jako napiiklad jejich schopnostem,
zatimco jako jednu z pfi¢in netdspéchu pfic¢itaji bud’ vnitinim, proménlivym,
ovladatelnym faktorim jako napfiiklad tsili a ndmaze, nebo vné&j$im, neovladatelnym

faktortim jako je obtiZnost tkolu.

1.2 Definice atribuci

Atribucni teorie je studium zpiisobl a procest kauzdlni atribuce, jimiz Clovek piifazuje
pfi¢iny svému vlastnimu chovéni, jeho disledkim a chovdni okolnich lidi. Proces
atribuce pficin chovani je podstatnou vlastnosti ¢lovéka, kterd umoZziuje jeho socidlni
fungovani, ale zaroven zkresluje fadu chyb (mluvime o tzv. chyb¢ atribu¢ni zakladni).

Atribuce je definovana jako pfipisovani vyznamu objektu nebo situaci.

Atribuce vznikd v neobvyklé, necekané, nepiijemné, nebo naopak vyznamné situaci,

a jakékoliv extrémni situaci. Dulezitd je anticipace chovani, disledku chovani a volby
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jednani. Machatova (1999) uvadi, ze Clovék si béhem svého Zivota vyvine vlastni
systém, s jehoZz pomoci dokdZe hodnotit sebe sama a jiné lidi. Pro kazdého z nds
je Zivotn¢ dileZité rozliSovat mezi priteli a nepfateli, rozeznat nadiizené, konkurenty,
odhadnout silné a slabé stranky cloveéka, se kterym jedname. Pfi hodnoceni
a posuzovani lidi kolem sebe ¢asto posuzujeme naivné. Nejdiive jsme silné ovlivnéni
,prvnim dojmem®, a pozdéji se snaZime prizpusobovat své pozd¢€jsi soudy o cloveku
tomuto ,,prvnimu dojmu‘. Pro sviij soud vSak nemdme Z7adna spolehlivd kritéria,
piipisujeme je lidem kolem nés na zdklad¢ jejich chovani a naSich zkuSenosti s urcitou

vlastnosti, které oznacujeme jako atribuci.

Jednim ze soucasnych teoretikii atribuce je Weiner (1974), ktery podal schéma
piipisovani pfi¢in vysledkim vykonu. V tomto schématu popisuje zdkladni
charakteristiku pfi¢in vysledkt jako interni a externi, pfi¢emZ do internich patii nadani
a usili, do externich obtiZznost a ndhoda. Je zfejmé, Ze toto schéma lze aplikovat
na jakoukoliv Zivotni situaci ¢lovéka, poc€inaje détmi ve Skolnim véku, pres pracovni
uspeéchy, rodinnou situaci aZ po celkové hodnoceni clovéka jako sama sebe,
tak 1 hodnoceni dspéSnosti nebo neuspésnosti okoli, napt. zaméstnavatele, politickou
stranu, stit nebo obec. Atribuce ovliviiuji zazitek uspéchu i nedspéchu, ktery ma
psychologicky dalekosahly vyznam (vliv na silu motivu vykonu, droven aspirace
a sebevédomi a dalsi). Nakonecny (1999) uvadi, Ze jedinci, ktefi spatfuji pficinu svych
uspéchit ve vlastnim nadani (nikoli ale usili nebo Stésti), budou uspéchy ocekdvat
i v budoucnosti. Ocekdvani uspéchii se poji s pozitivnim sebehodnocenim. M4-li
jedinec dojem, Ze na vysledky svého vykonu nemad vliv, dochdzi k demotivaci jeho
¢innosti a k pocitim bezmocnosti. Pfi¢iny vykont a jednani pfipisuji lidé sami sobé
i jinym osobam a skutecnostem. Nakonecny (1999) popisuje kauzdlni atribuce jako
pripisovani vysledki vnéjSim okolnostem (Stésti, smulla) nebo svym vlastnim
schopnostem nebo neschopnostem. Uvadi, Ze atribuce mohou korigovat vliv neuspéchu

jako obranné racionalizace jeho pfiCin, ale i snizovat intenzitu pocitu dspéchu.

Vyhodnocovani JA neboli sebehodnoceni je dilleZitou souédsti uvédomovéni si své
identity. Kazdy jedinec by mél své sebepojeti vytvafet tak, aby ho motivovalo
k uvédomovani si svych silnych stranek a své ,hodnoty®. Je dulezité, aby jednotlivec
umeél ocenit své silné stranky, které muze rozvijet, a zdroven znal své slabiny.
V urcitych  situacich se mulZe sebepojeti stit sebeznehodnocenim: rozviji

se sebettlumova dispozice — €lovék nechce dosdhnout dspéchu, ale chce se vyhnout
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neuspéchu. Jedinec zlstdva v primeéru, nijak nevybocuje z fady. I pfesto, Ze by tento

jedinec mohl byt velmi Uspésny, zlstdva vzadu, protoZe se obava svého netspéchu.

1.3 Teorie kauzalni atribuce

Kauzdlni atribuce vznikd jako ndsledek hodnoceni vykonu jedince vyznamnymi
druhymi - pokud se tato hodnoceni opakuji, vytvaii se vztah piicinnosti, vznikd
kauzélni vztah mezi pfi¢inou a jedincem: pfi¢inou druhu hodnoceni druhymi neni jejich
pohled, ale mé chovéni a schopnosti - pak se stane, Ze jedinec si tyto, okolim vyslovené
schopnosti, respektive neschopnosti, nau¢i spojovat se svou osobou jako néco,
co ho skutecné a podstatné¢ charakterizuje. Atribuce se méni autoatribuci (pozitivni
¢i negativni) - pokud je napf. Zdkovi zdUraziiovdno, Ze je ve vSem nebo v nécem
neschopny, zprvu to pfijimd jako hodnoceni vykonu, posléze se za neschopného
skutecné zacne povazovat. Timto zpisobem sdm sebe vnimd, podle toho mu klesa
aspirace a nici se sebeobraz. Dit¢ pak vidi samo sebe jako neschopné v dané Cinnosti -

,Nikdy jsem nebyla dobrd ve fyzice, nebudu ani ted’, nemam na to.*

1.4 Atribuc¢ni chyby

1.4.1. Zakladni atribué¢ni chyba

Zékladni atribuéni chyba je charakteristickd sklonem uplatiiovat odli$nd méfitka
v pfisuzovani pii¢in vlastnimu a cizimu jedndni. Lidé maji Casto tendenci posuzovat
vlastni jednéni, pfipadné chyby, jako dusledek situace, ale jednani druhy vidi Casto jako
dasledek dispozi¢nich pficin, tedy toho, jaké jsou jejich vlastnosti, jaci jsou, jaké maji
nazory, vlohy, apod. To se projevuje napiiklad v presvédceni, Ze ,,ja* bych se choval

v této situaci urcit¢ jinak nez nékdo jiny.

1.4.2 Ostatni atribu¢ni chyby

Pygmalion efekt je dalsi atribu¢ni chybou. Je typickd tim, Ze naSe ocekdvani
a prisuzovani vlastnosti clovéku Casto vychazi ze zkuSenosti, které mdme s podobnym
typem clovéka. Uvedu ilustraci - napf. ucitel si vybere zZdka, ktery mél na stejné Skole
starStho sourozence. Tento starSi sourozenec byl velmi dspesny, mél vyborné vysledky,

byl premiantem tfidy. Uc¢itel pak miiZze mit tendenci piipisovat tomuto Zdkovi obdobné
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vlastnosti jako m¢él jeho star$i sourozenec a vidét v ném premianta, nadrzovat mu.

Pygmalion efekt miiZe ovliviiovat nase chovadni v kazdodennim Zivoté, jak ukazuje
i nasledujici piiklad. Piredstavme si Clovéka, ktery bydli na sidlisti v panelovém dom¢.
Jeho sousedy na patfe jsou stafi lidé v dichodovém veku. Tito lidé jsou velmi mili
a pratelsti, chovaji se tiSe a skromné. Tento clov€k pak bude pravdépodobné
predpokladat, Ze vSichni stafi lidé v dichodovém veku, kteii bydli v panelovych
domech jsou mili a ptatelsti lidé. Nema pro sviij ndzor piimy ditkaz, pfisuzuje tuto

vlastnost jmenované skupin¢ lidi pouze na zdklad¢ své zkusSenosti.

Golem efekt

Je opakem Pygmalion efektu, znamend negativni ocekdvani, zdpornou piedpovéd.
Jedna se napftiklad o zdpornou predpovéd’ ze strany pedagoga vii¢i Zakovi, kterd muze
mit negativni dusledky na proZivani a chovédni. Vysvétlim opét na piikladu Zzaka
ve Skole. Ucitel, ktery v minulosti ucil zéka, ktery pfi vyu¢ovéani vyruSoval, odmlouval,
nenosil domdci dlohy a mél Spatny prospéch, muze tyto vlastnosti pfisuzovat jeho
mladSimu sourozenci. Tento mladsi sourozenec je vzhledové podobny starSimu, nosi
stejnou Skolni taSku, ale je snaZivy, pozorny, nosi doméci dlohy a m4 i dobry prospéch.
Ucitel, ktery ucil jeho star§iho bratra, v§ak bude mit tendenci stdle pfisuzovat jeho
Spatné vlastnosti i tomuto pilnému Zakovi. Toto souvisi s teorii sebepotvrzujicich
piredpovédi — zaci uz predem vi, jak dopadnou. Napt. Zdk z mnou uvedené ukazky si
muiZe myslet: ,,Snazim se jak nejlépe umim, stejné mi dd na konci roku hor$i zndmku,

nema meé rad.*

Teorie sebepotvrzujicich piredpovédi

Clovék vstupuje do nové situace obvykle s tim, Ze mé n&jakou hypotézu o vysledku,
otekava tspéch nebo netdspéch, kterého dosdhne. Clovek, ktery poditd s netispéchy pak
Castéji selze. Na piikladu zdka a Skoly je to napi. presvédCeni zdka, Ze ucitel bude
nespravedlivy (,,Zasedl si na me.) a Casto se skutecné stane, Ze Zdk se chova tak,

Ze ucitele pohnéva. Timto si z4k potvrdi, Ze m¢l pravdu, kdyz pocital s nespravedlnosti.

Halo efekt
U atribuéni chyby, kterou je tzv. halo efekt, vychdzime ze sebe, zpravidla vice

rozumime a chdpeme lidi, ktefi jsou ndm podobni. Toto pfisuzovani vlastnosti
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je spojeno s predsudky, stereotypy... Z pozorovanych fragmentii se snazime vytvorit
smysluplny celek — automaticky osobnost dokreslujeme, hodnotime motivaci osoby

(s

svou vlastni motivaci, méfitkem druhych lidi jsme my sami.

Halo efekt popiSi na ndsledujicim ptikladu. Matka dvou déti, odrostlejsiho chlapce
ve véku 12 let a malé holcicky, ktera zacala chodit do 1.tfidy zdkladni Skoly, pracuje
jako vedouci tymu téetnich v oddéleni velké nadnérodni spolegnosti. Ridi skupinu osmi
ucetnich, z nichz vétSina jsou svobodné divky, dvé ucetni jsou tésné pred diichodem
a jedna tucetni je ve v€ku podobném vedouci tymu. M4 také dvé déti, chlapce a divku,
z nichZ jedno z nich zacalo letos chodit do prvni tfidy. Tato tcetni potiebuje Cast&ji
dovolenou, né¢kolikrdt jiz zustala nepldnované doma, protoZe nckteré z déti ndhle
onemocnélo. Ze zaméstnani odchdzi okamzité jakmile skonci pracovni doba, odmita
délat presCasy a pracovat na novém projektu. I prestoze ve firm¢ jsou vSichni
zameéstnanci striktné vedeni k tomu, aby praci ve firm€ zili a vénovali ji maximum
svého Casu (nejen povinnych 8 pracovnich hodin denné) a jejich vedouci na tento
pozadavek dohlizi, vedouci tymu toto chovani od tcetni — maminky dvou malych déti,
nevyzaduje ani neoCekava. PIn¢ se totiZ ztotoznuje se situaci této ucetni. Chape, Ze na ni
doma cekaji dvé malé déti s domdcimi dkoly (sama md doma hol¢i¢ku v prvni tiide,
a vi, jak ndro¢né a Casové neomezené je vysvétlovani domacich uloh, kresleni obrazki,
vyplnovani cviceni ad.), dokresluje si jeji nelehkou situaci, protoze vychdzi ze své
vlastni zkuSenosti. Jisté vSak je, Ze pokud by byla vedouci tymu mlad4, svobodna divka,
téZko by se ztotoznovala s potfebou star§i ucetni, ktera chce byt brzy doma,

aby se mohla vénovat svym détem.

Poznani je zavislé na mezilidskych vztazich - jinak hodnotime ¢lovéka pied ostatnimi
lidmi, jinak v soukromi. Svou roli zde hraje vztah, ve kterém jsme s posuzovanou
osobou — pfitel x nepfitel, vzijemné sympatie x nesympatie, uZitek versus neuZitek...
Ke kazdé ze zminénych situaci pfistupujeme jinak - Clov€ka, ktery snami Zije
v harmonickém vztahu, hodnotime jinak (pozitivnéji) nez Clovéka, kterého nemame

radi.

Dal§i vyznamné atribuéni chyby popisuje ve svém dile Rezad (1998). Napi. efekt
faleSného konsenzu je sklon vnimat a hodnotit vlastni chovani nejen jako zcela
pfiméfené danym podminkdm, ale stejné tak i obecné platné pro urcité okolnosti.

Clovek pii tomto efektu podléhd pocitu, Ze jeho chovani v dané situaci odpovida tomu,
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co by udélal kazdy jiny ¢loveék v jeho situaci. Jiné moznosti chovani v dané situaci pak
tento jedinec povaZzuje za naprosto ojedin¢lé a nezvyklé.

Egocentricky sklon je dalsi castou atribu¢ni chybou. Je charakteristicky tim, Ze jedinec
nadhodnocuje svlij vykon a tim si pfipisuje zasluhy za vysledek ¢innosti urcité skupiny
nebo tymu. Tento subjektivné hodnoceny podil na skupinovém vykonu je silné

nadhodnoceny.

Pro ilustraci uvedu nasledujici ptiklad. Studenti posledniho ro¢niku stfedni Skoly
pripravuji maturitni ples. Soucdsti plesu vzdy byva také piilno¢ni prekvapeni. VSichni
spoluZici se dohaduji a vymysli pulnocni piekvapenti, se kterym chtéji pobavit a potésit
nejen své ucitele, ale také rodice a zndmé. Po nékolika dnech piijdou na vynikajici
ndpad a planovanou scénku pro pilnoc perfektné nacvici. Pilno¢ni prekvapeni sklidi
obrovsky uspéch a na Skole se jest¢ dlouho vypravi o pfedstaveni a plese pravé této
tiidy. Je ziejmé, Ze na piipravé planované scénky a zrealizovani mySlenky samotné
se nepodileli vSichni spoluzici. Nékteii jen pasivné vyckdavali, kdo co vymysli
a pak secvicili scénku podle jejich pokynti. Svlij podil na dspéchu vykonu vSak vnimaji
jako rovnocenny podil spoluzédkd, kteti celé ptilno¢ni piekvapeni vymysleli a pfipravili
a radi se chlubi tim, jak jejich tfida byla dspéSnd. V piipadé téchto studentt, kteti byli
pii priprave plesové scénky pasivni, jde o obranu ega. Nepiiznaji, Ze uspéch, se kterym
se chlubi, nendlezi jim, ale ostatnim, ktefi se aktivné zapojili. Atribu¢ni chybou, které
se dopoustéji, je praveé egocentricky sklon, respektive sebeprosazujici sklon. Prave tato
atribu¢ni chyba znamend neopravnéné pripisovani si zdsadniho podilu na dosaZeném

uspéchu.

Na chybu egocentrického sklonu navazuje také sebeobranujici sklon. Tento je
charakteristicky tim, Ze jedinec popird svou odpovédnost za neudspéch.
Pro charakteristiku této atribuéni chyby pouZziji pfedchozi piiklad. Predstavme
si maturitni ples se stejnym prubéhem piipravy plilno¢niho ptekvapeni. Pfipravovana
scénka se bohuzel nepovede. Za to vedlejsi tiida, kterd ma maturitni ples o tyden
pozdéji, predvede bajecné pllnocni piekvapeni. VSichni ostatni studenti, i ucitelé
ve Skole, pak mluvi jen o vydafeném plese druhé tfidy. Ples prvni tfidy, jejiZ ptlnocni
piekvapeni se tolik nevydafilo, je pak povaZovany za vSeobecné méné uspéSny.
Studenti, ktefi se scénky v nepovedeném ptlno¢nim piekvapeni tcastnili, popiraji svou
odpovédnost za neudspéch tim, Ze ostatnim spoluzakiim z nizs$ich ro¢nikd tvrdi ,,My
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jsme to hned fikali, Ze takova scénka neni dobry ndpad, ale neposlechli nas.* Projevuje
se u nich atribu¢ni chyba egocentrického, sebeobranujicitho sklonu. Nejsou schopni nést

svij dil odpovédnosti za netspéch.

1.4.3 Vytvareni obrazu o druhych

Skutecnost, zda si o druhém clovéku vytvoifime dobry obraz, zédlezi na nékolika
faktorech. Za prvé je nds velmi vyrazné ovliviiuje minuld zkuSenost ze styku s druhymi
(jak jsem uvedla napt. u Golem efektu). VSeobecné se dé fici, Ze naptiklad ¢lovek, ktery
ma s ostatnimi jedinci vétSinou dobré zkuSenosti a poznal v Zivoté lidi, ktefi byli Cestni
a dobii, ptistupuje k nové pozndvanym lidem tak, Ze jim pfipisuje tyto dobré vlastnosti.
Ocekava, ze i tito nove poznani lidé budou podobni tém, se kterymi mé své zkuSenosti.
Jedinec témto lidem obvykle pfisuzuje dobré vlastnosti (Cestnost, laskavost,
pravdomluvnost, ochotu pomoci). Naopak clovék, ktery ve svém Zivoté poznal lidi,
ktefi nemluvili pravdu, vymysleli si, intrikovali, zavid€li a neptali druhym, oCekava, ze
i nové poznani lidé budou lhat a nebude na né spolehnuti. Jako piiklad uvedu jeden,
ktery mluvi za viechny, zvl4sté v dnesni dobé. Utednice, kterd pracuje na Ufadu price,
denné vyslechne nékolik desitek lidi, ktefi ji vypravi sviij ptibéh, jak pfisli o préci, a jak
nyni praci té¢zko shani. Ve skuteCnosti je mezi t€émito lidmi mnoho jedinci, ktefi
pracovat necht&ji a praci nehledaji. Ti, ktefi praci hledaji a na Ufadu price se octli
mnohdy ne vlastni vinou, jsou hozeni do jedné Skatulky s t€mi, ktefi jsou v této Skatulce
rddi a do prace se nehrnou. Ufednice piistupuje ke viem nezaméstnanym lidem stejné.

Mysli si, Ze pracovat nechté;ji.

Pfi vytvafeni obrazu o druhych lidem na nds plsobi také interpersondlni senzitivita,
tedy jakdsi mezilidska citlivost, schopnost reagovat na podnét. Velmi zéleZi na vztahu,
ktery k jedinci citime, zda je to vztah pozitivni ¢i nikoliv. Nemalou roli hraje také nase
inteligence, tedy naSe rozumové schopnost fesit nové nebo slozité situace. (Inteligence
je vpribéhu Casu pouze relativné stdld a konstantni. Nekteré slozky inteligence
se snizuji v prabéhu starnuti. Ubytek je individudlng rozdilny podle celkového

zdravotniho stavu, Zivotospravy, pracovni historie a tréninku mentéalnich aktivit.)

Plati také, Ze 1épe pozndvame druhé, zndme-li sami sebe. DuleZité je tedy mit dobry

obraz o sobé. Tento obraz je vytvdien a predurCen tim, jaky mdme socidlni kapital,
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tj. kvalita a kvantita spoleCenskych a osobnich hodnot, vzdélani, profesni image,

respekt, vaZnost, charismati¢nost a diivéryhodnost.

Dalsim faktorem, ktery nds ovliviiuje pfi vytvareni si predstav o okoli, jsou naSe
socidlni dovednosti, tedy schopnost a dovednost optiméln¢ socidlné¢ komunikovat, mit
smysl pro spolupréci a nekonfliktni vztahy. DalSim faktorem je emoc¢ni stabilita (stalost,
rovnovaha, kterd se tyka citll, proZivani néeho). Vyznamnym prvkem je také empatie,
schopnost vciténi se do prozitku druhého. Relevantnim faktorem pro rozhodnuti, jak
si vytvofit o druhém clovéku obraz je také schopnost podrzet si odstup
od pozorovaného. Jedin¢ v tomto piipadé nejsme ovliviiovani chovdnim osoby
(nevytvaii se vztah mezi pozorovanym a pozorovatelem) a miZeme se rozhodnout
nezdvisle. Nezname problémy ani radosti pozorované osoby, nezndme jeji osobni Zivot
a tim nemuUzeme byt ovlivnéni. V opacném piipadé, kdy zndme blize osobni Zivot
doty¢ného jedince, mdme snahu napt. omlouvat nevhodné chovani a jednani této osoby,
mame snahu pro pochopeni jeho nedostatkli a chybé&jicich lidskych kvalit. Pouze

nezdvisly pozorovatel, ktery hodnoti osobu objektivn€, bez subjektivnich pocitl,

si muze vytvofit Cisty a jasny obraz o druhé osob¢.

Zélezi 1 na posuzovaném, do jaké miry ndm davd Sanci skutecné jej poznat. Kvalita
usudku o druhém zélezi na tom, jaké mnoZzstvi informaci si miiZeme zajistit, v jakém
rozsahu pfichdzime s druhym do styku, a v neposledni fadé na tom, do jaké miry je

vypracovan vztah mezi ndmi a posuzovanou osobou.

Pravé hodnoceni tohoto vztahu na percepci pusobi tak, Ze si obvykle klademe otdzku,
co pro nds druhy mize ud¢lat, dile také posuzujeme pouze ty vlastnosti osoby, které
jsou pro nds dualezité — zamétujeme se na to, co od osoby potiebujeme neZ na to, jaka

je (napf. konkurz u zaméstnavatele — versus psycholog).

V percepci (neboli vnimani) druhych se projevuje celd nase osobnost a nas celkovy
stav. Kazdy jedinec ma urcitou centrdlni vlastnost nebo rys, ktery zdlraziuje pti popisu
druhych a hodnoti jej podle miry této vlastnosti (poctivost vZdy a za jakychkoliv
podminek). Obvykle pii tomto hodnoceni vybirame tu vlastnost, kterou bychom sami

chtéli mit nebo kterou mame.
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Na jednoduchych, a také mozna nejcastéjSich piikladech atribucni teorie jsem vysvétlila
mechanismus atribuci. Nyni budu aplikovat moZnosti tohoto mechanismu v analyze
prosperity ¢i neprosperity obci. Nejprve ale vysvétlim pojmy zakladni fungovani obce
a meéfitko uspéSnosti ¢i neudspéSnosti tak, jak jsou v riznych zdrojich zkoumdny

a popsany.
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2 Prosperita a obec

2.1 Co je to prosperita?

Slovnik cizich slov definuje slovo prosperita jako zdar, dspéch, vykonnost.

Jaromir Veber (2002) ve svém dile Management, zdklady, prosperita, globalizace,
definuje prosperitu jako situaci ve vyvoji organizace, kterd zabezpecuje zdarné, uplné
a dlouhodobé plnéni jeji funkce. Faktorl, které ovliviiuji prosperitu (neboli GspéSnost)
je mnoho. V prvni fad€ na prosperitu organizace, v naSem piipadé obce, ptisobi vnitini
faktory, ddle tfada vngjSich faktori. Pro vysvétleni procesu piisobeni téchto faktort
na uspéSnost obce jsem se rozhodla aplikovat toto pfirovndni na organizaci jako
takovou. Mezi vnitini faktory ovlivilujici prosperitu patii ,,organizacni* kultura,
strategie, struktura. Mezi vné&jSi faktory pak trh vyrobkli a sluZeb, trh préce, trh
kapitdlu, zdsahy statu, dzemni sprdva a environmentdlni poZzadavky. Pisobeni téchto
vngjSich faktori na na$i ,organizaci“, tedy obec, by meé¢la obec co nejpfesnéji
monitorovat a s ohledem na jejich mozny vliv uzpiisobit vnitini faktory, popt. se snaZzit

vnéjsi vlivy aktivné ovliviiovat.

2.2 Faktory, které piisobi na prosperitu

Pokusim se ptfedefinovat tyto vnitini a vn&jsi faktory plisobici na prosperitu organizace

na faktory, které ovliviiuji prosperitu obce.

Prvnim vnitinim faktorem je strategie — piedstavuje ur¢eni zdkladniho sméru, kterym
by se méla organizace vyvijet. DuleZité je vyuZivat piistupli zaloZenych na redlnych
moznostech organizace, tedy na moznostech obce. Tato strategie odpovidd na otazky
typu: ,,Ve kterych zdrojich je naSe sila?* nebo ,,Které zdroje ndm chybéji pro dalsi
vyvoj?“. Zasadni je zde pfedpoklad ziskani, pfesvédCeni a ztotoZnéni se pracovnikl
obce se strategickymi zdméry. Pokud zastupitelstvo obce ,,strategii* schvéli, ¢lenové
zastupitelstva jsou o spravnosti a redlnosti zvolené strategie piesvédceni, muze zacit

zastupitelstvo na daném zaméru pracovat a vysledek usili, ktery sméfuje k naplnéni cila
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obce, bude pravdépodobné velmi dobry. HorSi varianta je ta, kterd neziskala zdjem

nebo souhlas ¢lenti zastupitelstva.

Dalsim vnitfnim faktorem, ktery ovliviiuje prosperitu, je struktura. Ta se dale rozpada
na dvé zdkladni slozky — na organizacni strukturu (kterd je vyznamnym aktivitorem
anebo brzdou rozvoje organizace) a vzdjemnou provdzanost zdroji. Organizacni
struktura by méla byt co nejjednodussi napt. z hlediska komunikaénich vazeb apod.,
zéaroven utvarové usporddani musi co nejlépe zhodnotit schopnosti lidi a byt schopna
se pruzné prizpusobovat ménicim se podminkdm. Pro prosperitu organizace je dale
dalezitd vzdjemnd provazanost zdrojl, jejich dostupnost a optimdlni vyuZiti. Pruzné
zpracovani informaci a dat o potfebach zdroji, jejich mnoZstvi, vyuziti a kvalité
je velmi dtileZitou c¢innosti pracovnikii organizace. V piipad¢ obce je struktura jasné

dand. Tvofi ji starosta, rada, zastupitelstvo a obcané obce.

Struktura ovliviluje celkovy chod a prosperitu organizace, tedy i obce. Pokud
aplikujeme tuto teorii na strukturu obce, pak se jedna zejména o strukturu obyvatel
obce, napft. Clenéni podle:

- véku obyvatel obce;

- podilu muzi a Zen v obci;

- vzdélani;

- podilu ekonomicky aktivniho obyvatelstva na celkovém poctu obyvatel obce;

- poctu zaméstnanych a nezaméstnanych;

- narodnostni struktury obyvatel v obci.

Jako provazanost zdrojl, jejich dostupnost a optimdlni vyuZiti miZeme pro ucely
prosperity obce chdpat zejména vzdjemné vztahy mezi obyvateli obce, jejich znalosti,
postoje a vuli chtit komunikovat. Komunikace je totiZ jednim z nejdulezitéjSich

prostiedkll pfenosu a vymeény informaci.

Podle Nakone¢ného (1999), komunikace jako druh socidlni interakce znamena
jednostranné sdélovani nebo vzdjemnou vyménu informaci. Prostfedkem komunikace
jsou nejen slova a gesta, ale chovani vibec. Zanden zase definuje komunikaci jako
proces, jimz lidé preddvaji informaci, ideje, postoje a emoce jinym lidem. Kazda
kultura pouzivd urcity systém komunikace, ktery zahrnuje nejen jazyk, ale také

specifickd gesta a zplsoby chovéani. Je tedy zfejmé, Ze struktura obyvatel hraje
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i v systému komunikace vyznamnou roli. Jinak se mezi sebou budou bavit starsi lidé,
jinak mladi lidé, rozdily v pouzZivaném jazyku jist€ pozname i v komunikaci Zen anebo
muZzli mezi sebou, odliSny jazyk a zplisob chovani maji oproti vysoce vzdélanym lidem
lidé mén¢ vzdélani atd. Existuje mnoho atributli, které odlisuji styl komunikace mezi
obyvateli obce. Jednim z diivoda je také komunikace na spole¢né téma, napt. spory
nebo naopak pratelstvi mezi obyvateli, sousedskd vypomoc nebo naopak zavist apod.
V mé diplomové prici se mi zfejmé nepodaii popsat a analyzovat zrovna tyto konkrétni
divody stylu komunikace, ale véfim, Ze se mi podaii proniknout a popsat pln¢ kulturu

obce.

Komunikace bude dilezita také pro mé¢ osobné, pfi zpracovavani praktické ¢asti mé
diplomové prace, tj. pfi dotazovani. Pfi ziskdvani informaci od obyvatel obce budu
pouzivat ndsledujici formy komunikace:
- verbélni komunikaci (mluvend a psana fec);
- meta- nebo paralingvistické znaky (hlasovd intonace, akcent ad.)
- nonverbdlni komunikaci, vyraz (mimika a kinesika, tzv. ,,fe¢ téla“, ale také
vokalizace jako je smich, plac), chovani (jednani,gesta, ale napf. i pohledy
a dalsi);

- komunikaci prostfednictvim obrazii a symbolt.

Struktura procesu komunikace je podle Laswella (1935) popsdna nasledovne:

- kdo (komunikator);

- fika co (komuniké);

- komu (komunikant, recipient);

- ¢im (druh komunikace, napft. slova);

- prostrednictvim jakého média (napf. mluvené feci v pifimém fyzickém
kontaktu);

- s jakym umyslem (intence, motivace);

- s jakym ucinkem.

V persondlni interakci se role komunikatora a komuniké stfid4d a komuniké ma povahu
procesu, v ¢ase se odehravajiciho déje. Zprava, neboli komuniké, miize byt narusena
tzv. informacnim Sumem. Dulezité také je, aby zprdava, kterou komunikator piredava

recipientovi, byla komunikatorem zakédovana, a recipientem spravné dekédovéana.
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Tietim faktorem je kultura organizace. V nejSirSim pojeti znamend kultura organizace
obraz chovéni organizace a jejich zaméstnancli uvnitf i navenek. Jednd se o soubor
sdilenych norem, hodnot, postojii a presvédceni, které vedou k zaZiti vzorcii chovani
a umoznuji Clenim skupiny odlisit vhodné chovani od nezddouciho. Hlavni funkci
organizacni struktury je ovlivilovat chovani a cinnosti ¢lenil tak, aby bylo dosahovano
vyssi efektivity v dosahovéni cilli organizace, usnadiiovani orientace ve vzdjemnych
vztazich a sniZovani miry socidlni nejistoty. Organizacni kultura, kterd spliiuje tyto

funkce, musi byt dostate¢né zietelnd, rozsSitend a zakotvena.

Ztetelnost kultury organizace znamend, Ze tato kultura je srozumitelnd vSem clenim
organizace, pusobi jako jednotny celek. Dalsi podminkou kultury je, aby byla rozsitena.
Pojem rozsitenost kultury znamend, Ze se vSichni ¢lenové organizace budou s kulturou
kazdodenné ve vSech situacich potkdvat. Nemén¢ diilezité je, aby se kultura organizace
stala soucdsti identity kazdého zaméstnance, aby se s ni zaméstnanci ztotoZnovali

a zvnitiovali. Tuto vlastnost kultury oznacujeme jako zakotvenost.

Jednim z dalSich, hlavnich prvk organizacni kultury, ktery byva oznacovan jako
filosofie organizace, ktery je zdroven vychodiskem pro formulovédni vize a mise
organizace, je zakladni presvédeni. DalSim typickym prvkem kultury organizace, ktery
je znakem kultury i u obce, jsou postoje. Postoje vétSinou vychdzeji z hodnotového
systému, obsahuji pozndvaci, emotivni a snahové slozky. Dale jsou to naptiklad normy.
Jedna se o zadkladni akceptované zdsady a pravidla chovéni, které usnadiuji vzdjemnou
komunikaci a interakci. Jazyk je formou odborného Zargonu. DalSim prvkem
organizacni kultury jsou zvyky. Tento prvek kultury se dad charakterizovat jako
dodrZzovéani ustidlenych vzorcti chovani, které jsou v organizaci preddvany. Jsou
prostfedkem integrace organizace a podileji se na vytvareni identity jejich ¢lenti. Mezi
znaky organiza¢ni kultury se fadi dale napf. architektura, vybaveni a dalSi artefakty
materidlni povahy, které odrazeji zdkladni prvky organizacni kultury. Zarovei jsou opét
zdrojem identity organizace, nejen ve vztahu k okoli, ale i dovnitf, vici ¢lenim

organizace a mohou tak plnit dlohu sjednocujicich symboli.

Souhrnné se kultura organizace projevuje v reakcich a postojich pracovnikda,
v hodnotach a zdsadach, v jejich chovani, loajalité, zvyklostech, v pfistupu k novému
atd. PrestoZe lze navenek prosadit fadu zmén, které znamenaji posun organizacni

kultury, zména pfistupu lidi, jejich kaZdodenni chovéni, jedndni a vystupovani
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je béhem na dlouhou trat’. Tato zména muize trvat fddove i nékolik let. Zatimco kultura
organizace je dana existenci spole¢ného cile, bude velmi slozité hledat jediny, spolecny
cil u obyvatel obce. Co se hodi jednomu, nemusi chtit ten druhy, ostatni to mtize
omezovat ¢i dokonce poskozovat. Vyznamnym prvkem kultury obce bude tedy
schopnost obfanii domluvit se, ochota jednat, ud¢lat kompromis, komunikovat mezi

sebou, hledat spole¢ny zdjem a prospéch, stanovit spolecné priority.

Pokud budeme hovofit o kultuie organizace u mnou vybranych obci, pak se zamétim
zejména na prvky kultury, které vyraznym zptisobem ovliviiuji kulturu obce a jejich

obyvatel a jsou typickymi pravé pro zkoumanou obec.

Témito prvky mohou byt pamditkové objekty v obci, jako jsou naptiklad pamatkové
chranéné domy, kostely, fary, nebo dalsi vyznamné stavby, které jsou
charakteristickym prvkem obce a obyvatelé maji k témto objektiim zvI4stni vztah. Déle
se zam&im na popis zvykl a tradic, které se zejména v mensich obcich predavaji
z generace na generaci a tvoii nejveétsi soucast duchovniho dédictvi a zaklad celé
kultury obce. Jak jsem uvedla jiz v pfedeslé charakteristice zvykd, jsou to tzv. ustidlené
vzorce chovani a jednani, které jsou prostfedkem zaclenéni jedince do skupiny
a podileji se na utvafeni identity ¢lent této skupiny. Pokud ptfevedu tuto definici zvyku
Clenii organizace na definici zvyku obyvatele obce, mohu potvrdit i z vlastni
zkusenosti, Zze dodrzovani zvykt a tradic dané skupiny je opravdu nejlepSim néstrojem
pro zaclenéni se do skupiny. Tyto tradice a zvyky s sebou pfinasi jedine¢nou atmosféru
souhry a pocitu soundleZitosti obyvatel obce. Jsou to nej¢astéji razné spolecenské akce,
napf. plesy, bdly, zdbavy (obvykle konané kazdorocné¢ ve stejném obdobi,
napf. maskarni baly pro déti, zdbava pro dospé€lé, masopust apod.), ddle sportovni akce
a utkdni (fotbal, volejbal, zdvody v plavani apod.). Pii tuc€astnéni se téchto akci
si obyvatelé obce vyménuji informace, mnohdy 1 tfeba ndzory na déni v obci, které je
zajima. Tyto akce jednoznacné podporuji nejen kulturu v obci, ale také samotnou

komunikaci (tedy soucdst struktury obce).
Jeding v piipad¢, Ze vSechny tyto tii prvky (strategie, struktura, kultura), které jsou

determinujici pro prosperitu obce, dosdhnou konsensu, muzeme mluvit o spravné

fungujici, tedy prosperujici obci.
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Vnéjsi faktory plisobici na prosperitu organizace maji vétSinou charakter predurcujici —
prostor pro ovliviiovdni téchto externalit je minimalni. Neékteré vné&jSi faktory
pro organizaci znamenaji cestu k pokroku a pftilezitost (napt. podpora vyzkumu, védy
a techniky), jiné zase omezeni a restrikce (napf. ucetni a daitové piedpisy, bezpe¢nostni
a ekologickd legislativa). Pro kazdou organizaci, a samoziejm¢ i pro obec, je dulezité
tyto externi vlivy pravidelné¢ sledovat, monitorovat, analyzovat a samozifejmé
operativn¢ promitat do praxe fizeni organizace. Nemén¢ dulezity je opét sbér kvalitnich
informaci, které pomohou nejen vedeni obce, ale i obyvatelim samotnym,

ke korektnimu rozhodovéni v danych zaleZitostech.

2.3 Vyvojové etapy v procesu zajiSténi prosperity

Vyvojové etapy, které smetuji k zajiSténi prosperity organizace (obce), na sebe volné
navazuji a vytvareji fetézec vzdjemné zdvislych Cinnosti. Pribéh téchto vyvojovych
stadii v organizaci je podpofen pouzivanim materidlovych zdrojl, informacnich zdroji

a invenci.

Prvnim ze tfech vyvojovych stadii je etapa, kterd zdaraziuje ekonomické aspekty.
Tato etapa predpokldda orientaci na eliminaci vSech pokut, pendle, Skod a ztrat, které
v protikladu nepfinaSeji organizaci (v naSem piipad¢é obci) zadné piinosy. Cilem této
etapy je také redukce ndkladi (tj. jejich odhalovdni a eliminovani) a zvySovani
produktivity, které ma za ukol zajistit maximdlni vykonnost napf. materidlnich,

kapitdlovych nebo persondlnich zdrojt.

Dalsi vyznamnou etapou na cesté¢ k zajiSténi prosperity je orientace na zakaznika
(pokud mluvime napt. o vyrobnim podniku), v nasSem piipad¢ na obyvatele obce. Tuto
etapu definuji na piikladu podniku, a poté pfirovndm na situaci obce. Toto stadium
vychdzi z predpokladu zvladnuti ekonomickych aspektl ve fungovani organizace. Dals{

vyvoj organizace je zavisly na poZadavcich a potfebdch zakaznikd.

Obecné lze povazovat za konkuren¢ni vyhodu:

v

- stanoveni piiznivéjsi ceny produktd nebo sluzeb neZ je cena konkurence;

- nabidka kvalitnéjSich produktd nebo sluzeb neZ ma konkurence;

- schopnost pruzn¢ reagovat na pozadavky zakaznikt, pfizptisobovat se jejich
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¢asovym pozadavkim na dodani produkt a sluzeb apod.

Prosperita organizace je vysledkem procesu stanoveni priorit. Diiraz se klade splnéni
zgjmi a prani zdkaznikd, kterému se prizpusobuje chovani dodavatelt. Vliv
konkurencniho prostfedi je velmi silny, a tak zdleZi pouze na jednotlivych organizacich,
jak svou cinnost pfizptisobi okolnimu prostiedi, zejména pak zdkazniklim. Orientace
na zdkaznika, kam patii napf.

- vyhledavéni a odstraiiovani bariér mezi organizaci a zdkaznikem:;

- stanoveni kréda, které je podnétem a zdvazkem pro kvalitni vykon prace;

- vybér vhodnych manaZera, kteii fidi organizaci;

- budovani partnerskych vztahti se zdkaznikem:;

je prostfedkem zvyseni trznich podilli a upevnéni postaveni organizace na trhu.

Pokud aplikuji tyto definice na vyvojovou etapu obce, kterd usiluje o dosazeni

prosperity, pak orientaci na zdkaznika pfejmenuji na orientaci na obyvatele obce.

Konkuren¢ni vyhody, které jsem pojmenovala v Casti potfeb zdkaznikli definuji jako

konkurencni vyhodu obce pifi uspokojovani potieb a ptdni obyvatel obce. Jedna

se zejména o:

- stanoveni pfiznivé ceny sluzeb a produktli obce (napt. stavebnich parcel) nez je
cena v jinych obcich;

- zajisténi kvalitni obsluZnosti v obci, na alespon stejné nebo lepsi Grovni nez ma
nejblizsi jind obec (napf. dopravni obsluZnost, obsluznost v oblasti sluzeb jako
napt. zdravotni zafizeni, zdkladni Skola, poSta apod.);

- schopnost pruzn¢ reagovat na pozadavky a potieby obyvatel (napt. zavedeni

plynofikace nebo elektrifikace do obce, ztizeni vetejného osvétleni apod.).

Tietim vyvojovym stddiem, které vyjadiuje, jak by méla fungovat dspéSnd firma
na pocatku 21. stoleti, je integrovany management. Jak uvadi Veber (2002), zdsadnimi
prvky pro zajisténi prosperity organizace je zejména zabezpecCeni spravné provozni
praxe firmy a déle nalézdni a uplathovani konkurencnich vyhod firmy (proaktivni
inovacni politika, zaméfeni na inovace, které vyvolaji a uspokoji nové potieby
zékazniki). Sprdvnd provozni praxe organizace pak znamend predevSim uméni
zabezpecit uspotradani zdroju tak, aby provoz firmy byl hospodarny a vyrobky ¢i sluzby

byly kvalitni (shoda se standardy, zabezpeceni certifikace v souladu s ISO 9000).
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2.4 Prekazky na cesté k prosperité

Vedle pozitivnich faktori, které vedou organizaci k prosperité, existuji také negativni
vlivy, které mohou piiznivy vyvoj pozastavit nebo dokonce zvrétit. NejCastéji jsou
pfi¢inami téchto nepfiznivych faktori technickd omezeni, kterd jsou obvykle upravena
v legislativé. Nedodrzovani téchto ustanoveni v jakékoliv organizaci (tedy i obci)
vystavuje organizaci vysokému sank¢énimu riziku (pokuty, pendle, nafizeni pozastaveni

nebo zakazu Cinnosti).

Legislativa upravuje jak technickd omezeni produktu, tak technickd omezeni provozu.
Mezi technickd omezeni produktu patii obligatorni technické pozadavky, které musi
vyrobce respektovat (pod hrozbou zdkazu uvedeni vyrobku na trh). V Ceské republice
definuje tato omezeni zdkon 22/97Sb. o technickych pozadavcich na vyrobky, ktery
se zamé&iuje na vyrobce, dovozce i distributory. Tento zdkon zmocnuje vladu, aby svym
nafizenim stanovila vyrobky, u kterych urci technické pozadavky, resp. vymezi okruh
vyrobkil, u kterych bude vyZadovdno znaceni znackou shody. Prokazovéani shody
znamend predevS§im povinnost vyrobce nebo dovozce daného vyrobku pred uvedenim
vyrobku na trh vydat pisemné prohldseni o shodé vyrobku se stanovenymi technickymi

predpisy (které jsou uvedené v natizeni vlady).

2.5 Cemu obyvatelé pFisuzuji prosperitu?

V pfedchozi Casti své prace jsem definovala prosperitu jako situaci ve vyvoji
organizace, kterd zabezpeCuje zdarné, uplné a dlouhodobé plnéni jeji funkce. Nyni
se budu soustiedit na operacionalizaci téchto pojmli a zaméfim se na to, jakym

zpusobem je budu zjiStovat a v jakych jednotkédch je budu méfit.

2.5.1 Analyza internich faktori ovliviiujicich prosperitu obce

1.) Strategie obce

Do internich kritérii prosperity jsem zahrnula ,,organizacni* strategii, kulturu
a strukturu. Strategie obce zahrnuje zejména postoj obce k problémum v obci,
k ndzoriim obyvatel obce. Je dllezité, aby obyvatelé obce vnimali strategii obce jako

cestu, kterd ma zajistit nebo alespon o stupenl zlepsit prosperitu obce. Mezi strategické
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plany obce patii napt. realizaci projekti, které obec chystd nebo jiz realizuje, a také

projekty, jichz se obec aktivné ucastnila v minulosti.

2.) Kultura obce

Organizac¢ni kulturu budu zkoumat ze dvou pohleda — pohledu interniho, tj. jak vnimaji
kulturu obce obyvatelé obce a externiho pohledu, tj. jak plsobi kultura obce na mne
samotnou jako navStévnika a pozorovatele obce. Roli zde budou hrat vzhled a klima
obce, kulturni akce v obci, které se konaji v pribéhu celého roku a také mira zapojeni
obyvatel do téchto akci. Zakladni informace o mnou zvolenych dvou obci, které jsem
si vybrala pro zpracovini tématu mé diplomové price, budu hledat na internetu.
Myslim si, Ze v dneSnim svété, kde se soucdsti naSeho kaZdodenniho byti stiva
globalizace, kde informace jsou pifendseny z jednoho konce svéta na druhy tak
vysokou rychlosti, kde existuje pfeprava letadly, lodémi a sta¢i par hodin a Clovek
se ocitne na druhé poloving planety, Ze v tomto velkém svété by i mald obec méla mit
zavedené internetové stranky. Zrovna tfeba takovd ,,malickost” ovliviiuje prosperitu
obce tim,  Ze poskytuje zdkladni informace o obci, o aktivitach, které se v obci konaji,
muze naldkat turisty a navstévniky z tuzemska i ze zahranic¢i, umoZni ziskat pozornost
zdjemct o vystavbu domd, bytd, ndkupniho stfediska, nebo tfeba ziskani financ¢nich
prostiedkil na kulturni rozvoj v obci. Prosperujici obec se rdda pochlubi svymi tspéchy,
které zvefejni na internetovych strankdch. Uspéch vyvoldvd dalsi dspéch, a tak cesta
k prosperité¢ vzkvétd. Zaostdvajici obec muze k prosperité své obce ve velké mife
pomoci, pokud internetové stranky ziidi a stile udrzuje, pokud vénuje pozornost tomu,
Ze nejen obyvatelé obce, ale ¢im dél tim vic zejména navStévnici obci a turisté jsou

témi, ktefi ptinasi do rozpoctu obce penize a tim poméahaji k prosperité obce.

3.) Struktura obce

Rozbor struktury organizace, tedy obce, dal$i ze soucasti vnitinich faktort, které
se ve znatné mife podileji na prosperit¢/zaostidvani obci, zaméfim na zjiStovani
struktury obyvatelstva obce. U kazdé obce stanovim pocet obyvatel obce, rozdéleny
na pocet muzil a Zen, a také uvedu primérny v€ék obyvatel. Dalsim moZnym clenénim
struktury by bylo rozdéleni obyvatel napt. podle vzdélani apod. Pfedmétem mého
dotazovani bude také zjisStovani, jak funguji komunikacni vazby v organizalni
struktufe, tj. zejména prenos informaci mezi obyvateli a zastupitelstvem a déle zpusob,
jakym probihd zpracovani informaci a dat o potfebach zdrojii, jejich mnozstvi, vyuZiti

a kvalité.
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V hodnoceni miry prosperity se pokusim odhlédnout od ¢isté ekonomickych faktora
a zam¢iim se na ukazatele, které souviseji s kvalitou Zivota. Tti kliCové oblasti, které
jsou urcujici pti hodnoceni prosperity/zaostdvani obce, tj. kultura, strategie a struktura,
pojmu z hlediska nékterych aspekti socidlniho kapitdlu (napf. socidlni soudrznost
vyjadiend komunikacnimi vazbami, pfenosem informaci a spolkovymi aktivitami
apod.). Jak jsem jiZ uvedla v teoretické Casti své prace, pod pojmem Socidlni kapital
rozumime zejména kvalitu a kvantitu spoleCenskych a osobnich hodnot, vzdélani,

profesni image, respekt, vaznost, charismati¢nost a diivéryhodnost.

2.5.2 Analyza externich faktori ovliviiujicich prosperitu obce

Mezi vnéjsi faktory, které ovliviiuji prosperitu obce patii trh vyrobkli a sluzeb,
trh price, trh kapitdlu, zdsahy stdtu, uzemni sprdva a environmentdlni pozadavky.
Pro ucely zkoumdni atribuci obyvatel vybranych dvou obci znamena zjisténi odpoveédi
na situaci na jednotlivych trzich dvé CcCinnosti, dotazovani se obyvatel s piedem
stanovenou formou a strukturou dotazniku a ddle zjiStovani skute¢nych tdaji o obci
z dostupnych zdrojii, tj. zejména z internetu, zpravodaji obci (pokud ho vydavaji),
novinovych ¢lankl, ale také zdat, které vychdzeji zreality a terénnich praci,
napt., dopravni obsluZnosti, dal$i obCanské vybavenosti apod. Je dulezité, aby obé¢
formy ziskdni dat byly co nejpiehlednéjsi, aby ani zpracovani dat nebylo sloZité

a zdlouhavé.

1.) Zakladni tdaje o obci

SkuteCnost, kterd nemalou mérou ovliviluje  prosperitu/zaostavani  obci,
je charakteristika obci. Jednd se o strukturu obyvatel obce, hodnocenou napt. podle
poctu obyvatel, primérného veéku obyvatel, niarodnostni struktury obce, dile také
kulturu a tradice obce, strategii obce, kterou jsem analyzovala jiZ v Casti internich
faktori ovliviiujicich prosperitu obce. Mezi dalsi charakteristiky, které ovliviiuji

prosperitu obce patii nasledujici externi faktory.

2) Poloha obce

Poloha obce v blizkosti velkého meésta nebo naopak daleko od mésta vyraznym
zpusobem ovliviluje napf. zaméstnanost. Pro obyvatele obce, ktefi maji specifické
vzdélani, jehoz uplatnéni by v obci nebo jeji blizkosti nenalezli, neni bydleni v obci

atraktivni a sviij osobni nedspéch v hleddni zaméstndni mohou atribuovat zaostavani

23



------

do nedaleké obce, mohou sviij osobni Uspéch v zaméstnani atribuovat prosperité obce.
Dulezité je, aby obec vytvofila vhodné podminky pro rozvoj podnikdni nejen malym
Zivnostnikiim, ale tfeba také stfedné¢ velkym podnikiim. Rozvoj podnikdni v kazdém
sméru podnécuje a zpusobuje rostouci prosperitu obce. Poloha obce také ovliviiuje
moznosti cestovniho ruchu a volnoCasovych aktivit nejen obyvatel obce, ale také

turistu.

Pokud se obec nachdzi v rezimu ochranného pasma, CHKO apod., jsou moznosti jejiho
rozvoje ve vSech oblastech regulované a do jisté miry omezované zdkony, zdsahy stitu

a environmentalni politikou.

3) Cestovni ruch a volnocasové aktivity

V souc€asné dob¢ stale vice obci usiluje o rozvoj moznosti vyuZiti své polohy, svych
tradic, svého kulturniho 1 pfirodniho dédictvi. Tomuto rozvoji jsou z velké miry
prizptsobeny dalsi aktivity obce i obyvatel samotnych — napf. obce v piithrani¢nich
oblastech, které jsou turisticky Casto navsStévované, zpravidla nabizeji Sirokou Skélu
moznosti ubytovdni nejen v letnich nebo zimnich mésicich, ale také celorocné.
Zahrani¢ni klientela také oceni, pokud obsluhujici persondl ovlada jejich rodny jazyk,
a tak jsou zpravidla vyhleddvany mistnimi obyvateli také jazykové kurzy a vznikaji
stdle nové jazykové Skoly. Oblibenost jazykovych kurzli v soucasné dobé¢ je celkove
na velmi vysoké urovni, nebot’ jazykové vzdélani je v dneSnim svété nutnou soucdsti
znalostniho vybaveni kazdého z nds. Pokud by napiiklad jazykové Skoly a kurzy
v téchto oblastech, které jsou hojn¢ navsStévovany zahranicnimi turisty, chybgély,
je mozné, ze obyvatelé takovych obci by zaostidvani obce atribuovali pravé absenci

jazykovych Skol.

Vyuziti kulturniho a pfirodniho dédictvi, napt. existence zamki, hradd, tvrzi, zficenin,
prostiedi jedine¢nych piirodnich scenérii, napt. jezer, hor, skalnich mést, je jednou
ze stéZejnich cinnosti obce, kterd usiluje o svou prosperitu. Prestizni zdleZitosti
je pak zajisté mit v obci pamdtku, kterd je zahrnuta v listiné UNESCA. Obec, kterad
se pySni Clenstvim v UNESCU nebo kterd se v blizkosti takové obce nachazi, mtize
vyuzit svou atraktivni polohu k naldkédni turisti a ndvstévnikii z celého svéta. Ruku
vruce scestovnim ruchem jde pftilezitost k uplatnéni obyvatel na trhu préce,

tedy k ziskani pracovnich mist nebo k rozvoji moZnosti Zivnostenského podnikéni.

24



Vznikaji hotely, pensiony, ubytovny, kempy a hostely, oteviraji se nové restaurace,
hospody a kavarny. V letnim obdobi, pokud jsou v blizkosti obce vodni plochy,
se atraktivita obce jeSt€ zvySuje - mistni obyvatele 1 turisty lakaji vodni sporty jako
tteba rybolov, jachting, windsurfing, vodni lyZe, cykloturistika apod. V zimnich
mesicich obec muze vhodné vyuzit dal$tho pfirodniho dédictvi a na upravovanych
trasdch provozovat bézkovani, sjezdové lyZzovani, brusleni a dalSi. Existence téchto
volnocasovych sportovnich aktivit je hlavnim méfitkem uspéchu pro ziskdni c¢ilého
cestovniho ruchu a tim i pfijmu do obecniho rozpoctu. Z toho se naddle mohou
financovat dal$i potifeby obce, které uspokoji potfeby a pidni obyvatel obce,

napi. budovani chodnikti, autobusovych zastavek, vetejného osvétleni apod.

V hodnoceni prosperity/zaostiviani mnou zkoumanych obci bude cestovni ruch
a aktivity volného casu hrat vyznamnou roli, nebot’ analyzované obce se nachdzi

ve velmi atraktivnich, byt’ odliSnych polohéch.

4.) Dopravni komunikace a dopravni obsluznost

Cestovnich ruch a moznosti vyuziti volného Casu samoziejmé souvisi s dostupnosti
obce. Kvalita, stav 1 udrzba komunikaci, kterd spojuje obec s ostatnimi obcemi
je relevantnim prvkem pro zajisténi dostupnosti obce. Vyznamnym indikdtorem je zde
také kvalita a druh dopravni obsluZnosti. Pfedmétem mé analyzy v této oblasti bude

zejména druh dopravni obluznosti, které zajist'uji autobusové, vlakové nebo lodni linky.

5.) Obcanskd vybavenost

Predstavuje neméné diilezity prvek hodnoceni prosperity/zaostavani obce. Predmétem
analyzy v mnou zvolenych obcich bude existence a kvalita obCanské vybavenosti,
tj. zda se v obci nachézi zdravotni sttedisko, kde je poskytovana lékaiské péce, policie,
kterd peCuje o bezpe¢i obyvatel obce, ddle centrum vzdélavani v podobé zédkladni
a matefské Skoly, obecni knihovny, zda je v obci kulturni stfedisko, kde se konaji
spolecenské akce - napi. plesy, bdly, zasedani, kino, divadlo apod. Zaméfim se také
na vybaveni obce v oblasti financnictvi - zda je v obci posta, banka, bankomat. Déle
se budu zabyvat tim, jak jsou zajiStény zdkladni potieby obyvatel, tj. napf. existence
nakupniho stfediska, potravin, prodejny drogerie, dale také napi. kadetnictvi a holi¢stvi,

oprava obuvi, krejcovstvi.
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6.) Technicka vybavenost
V této skupiné externich faktort, které plisobi na prosperitu/zaostavani obce je zahrnuta

napf. existence kanalizace, plynofikace, vodovodu a vefejného osvétleni.

Analyzu stavu vyjmenovanych skupin externich faktori, které pusobi
na prosperitu/zaostdvani obce, provedu v obou obcich praci v terénu, kdy zjistim
skute¢ny stav zminovanych aspektii a porovndm takto zjisténé tidaje s tidaji dostupnymi
na internetu nebo ve zpravodaji obci. V neposledni fad¢ bude priizkum téchto faktora
proveden analyzou atribuci mezi obyvateli obce, ktefi budou vyjadfovat sviij nézor,
své atribuce, neboli budou pfisuzovat prosperitu/zaostidvani obce pritomnosti/absenci

jmenovanych faktort.

2.6 Prosperujici a zaostavajici obce

2.6.1 Co je to obec?

V Ceské odborné ekonomické literatufe neni jednoznacné definovana charakteristika
organizaci, které pasobi v neziskovém sektoru. Pro dal$i vyklad se vychazi z definice
uvedené v zdkon¢ €. 586/92 Sb. o dani z piijmu § 18, odstavec 7, Ze jde o organizace
charakteru pravnické osoby, kterd nebyla ztizena nebo zaloZena za ucelem podnikéni.
V citovaném zdkon¢ je dale uvedeno o jaké typy organizaci se jednd. Jednim z typa

téchto neziskovych organizaci je také obec.

Pro pochopeni poslani a cilii neziskovych organizaci je potieba systematizovat tyto
organizace podle tfidicich znakii, kterymi jsou kritéria zakladatele, globdlniho
charakteru poslani, pradvné organizacni normy, zpusobu financovéani a charakteristiky

realizovanych ¢innosti.

Obec je organizacni sloZkou tdzemné samospravnych celki, stejné jako kraj. Obec
je organizace zaloZena podle zakona 128/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoctl. Je to neziskova vetfejnopravni organizace, registrovand u Ministerstva vnitra.
Vrcholnym orgdnem je zastupitelstvo, vykonnym organem rada, zastupovdnim obce

je povéien starosta.
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Rektoiik (2004) definuje obec jako vefejnopravni korporaci, izemni spolecenstvo
obCantl, kterému ndleZi pravo na samospravu, kterou vykondva v rozsahu stanovenym
zékonem a v souladu s potfebami obce. Obec vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem a nese zodpoveédnost z téchto vztahli vyplyvajici. PeCuje o vSestranny rozvoj
svého uzemi a potifeby obc¢ant a chrani vetfejny zdjem. Obec miiZe zakladat organizacni
sloZky, prispévkové organizace nebo obchodni spole¢nosti. Vykondva €innosti v rdmci

samostatné a pfenesené pusobnosti, které Rektotik (2004) dile charakterizuje.

2.6.2 Pusobnost obce

a) Samostatnd ptisobnost obce

Do samostatné plisobnosti obce patii spravovani zdleZitosti, které jsou v zadjmu obce
a jejich obCand. Obec vytvaii podminky pro rozvoj socidlni péce, pro uspokojovani
potteb bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojii, vychovy a vzdélavani,

celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetejného poradku a potteby informaci.

V ramci samostatné plisobnosti obec miZe uskutecniovat ¢innosti uvedené v § 84

zékona, napf.:

- ziizovat a rusit prispévkové organizace a organizacni slozky bez pravni
subjektivity;

- schvalovat program rozvoje uzemniho obvodu obce a jeho Casti;

- schvalovat tizemni a regulacni plan;

- schvalovat rozpocet obce a jeji zavérecny ucet;

- ztizovat trvalé a doCasné penézni fondy;

- vstupovat do obchodnich spolecnosti;

- vyddvat obecné zavazné vyhlasky;

- volit starostu a jeho zastupce;

- zfizovat a rusit obecni policii apod.

b) Pfenesend pusobnost obce

V rdmci prenesené plisobnosti obec vykondva na svém tzemi statni spravu ve vécech,
které stanovi zékon, napf-.:

- vedeni matriky;

- stavebni urad;

- socidlni problematika apod.
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Na plnéni tkoll v pfenesené plisobnosti obce ziskaji ze statniho rozpoctu piispévek.
Pravidla pro hospodafeni obci jsou uvedeny v § 38 - § 45 zdkona a v zdkoné

¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocta.

2.6.3 Charakteristika a organy obce

Obec ma vlastni majetek, vlastni pfijmy vymezené zdkonem, hospodaii samostatné
v souladu se zdkonem podle vlastniho rozpoctu. Dals§im zdrojem piijmu jsou poplatky,
piijmy ze spravni Cinnosti, dotace ze stdtniho a krajského rozpoctu a stitnich fondd,

dale danové vynosy a dary. Obec muZe poskytovat dary a dotace.

Obec je spravovéna zastupitelstvem obce. DalS§imi orgdny obce jsou rada obce, starosta
(ktery obec zastupuje navenek) a obecni ufad, v jehoZ cele stoji tajemnik. Jako své
iniciativni orgdny muze zastupitelstvo obce ziidit vybory (ze zdkona vzdy zfizuje

finan¢ni vybor a kontrolni vybor) a komise.

Na zdkladé smlouvy ke splnéni konkrétniho tikolu miiZe obec spolupracovat s jinymi
obcemi, a to na zdkladé smlouvy o vytvofeni svazku obci a prostiednictvim zaloZeni
pravnické osoby podle obchodniho zdkoniku. Na spoluprici mezi obcemi nelze pouZit
ustanoveni ob¢anského zdkoniku o zdjmovych sdruzeni pravnickych osob a o smlouvé

0 sdruZeni.

2.6.4 Atributy prosperujici obce

Pro ucel zpracovéni tématu mé diplomové prace chipu obec jako komunitu obyvatel
a organizaci, ktefi spolecné usiluji o udrzitelny stupen kvality Zivota, o harmonii
v souziti a o ekonomickou prosperitu svého spolecenstvi. Obec je fizena hlavnim
predstavitelem, starostou, ktery reprezentuje obec navenek a prosazuje realizaci krokd,
které podporuji a zpeviiuji postaveni obce, které posiluji prosperitu obce a zvySuji

kvalitu zivota svych ob¢ant.

Existuje celd fada rozmanitych atributl, jimiZ Ize miru prosperity obce zachytit.
V rdmci danych podminek pilotni studie vSak nemdm dostatek finan¢nich, Casovych
ani organizacnich prostfedkii, abych mohla komplexnim a vycerpdvajicim zptisobem
provedeny prazkum zrealizovat. V rdmci zpracovani kritérii obou obci se zaméfim

na komplexni hodnoceni internich a externich faktorti, s dirazem na socidlni kvalitu
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Zivota (tj. interni faktory). Zajimd m¢ také néasledujici: je prosperita/zaostavani

prisuzovano spis kvalité Zivota nebo ekonomickym aspektiim?

Pted zpracovanim prizkumu s respondenty, obyvateli vybranych obci, sama stanovim
kritéria, kterd urci, co je a co neni prosperujici. Na zdklad¢ zvolenych kritérii provedu
subjektivni hodnoceni a porovndm stupenn prosperity/zaostalosti mezi témito dvéma

obcemi.

Kli¢ovymi atributy pro posouzeni a zhodnoceni prosperity/zaostivani obce jsou jiZ
vicekrdt zminované vnitini faktory, tj. kultura, strategie a struktura obce. Pro posouzeni
prosperity/zaostdvani obce na zdklad¢ téchto tiech faktorti ur¢im kritéria, kterd jasné
vymezi, co je a co neni dostacujici pro to, aby obec mohla byt oznacena jako
prosperujici/zaostavajici. Blizsi Clenéni a podrobny zpusob stanoveni a hodnoceni

kritérii stanovim v praktické ¢asti diplomové prace, v kapitole metodologie.

2.6.5 Kritéria pro stanoveni prosperity/zaostavani obce

L. Interni faktory
a) pro oblast Kultury
1. podporovani kultury, tradic (existence kostela v obci, bohatd historie obce,
péce o pamatky v obci, kronikafstvi, vystavy, vernisize);
2. tradice a zvyky vobci (pofdddni tdbort pro déti, tradiéni poutova zdbava
a pout’, pofadani tradi¢nich slavnosti v obci, tradice Masopustu, pofddani msi
v kostele, mikulasska nadilka);
3. kulturni akce v obci (soutéZe a zdvody pro déti 1 dospélé, baly, plesy);
4. rozmanitost a riznorodost zdjmovych spolkl (napt. hasi¢sky sbor, fotbalovy
klub, sportovni oddily a kluby, pévecky sbor, Skola baletu);

5. ziskand ocenéni obce v riznych soutézich.

b) pro oblast Strategie
1. realizované projekty obce;
2. vyuziti polohy v rdmci regionu;
3. mira vyuziti okolni krajiny pro podporu soudrZnosti obyvatel (rtizné akce
v ptirodég, soutéze apod.);

4. cestovni ruch (historické pamaétky - vyuziti pro vystavy, vernisaze);
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0.

10.

11

blizkost hradii a zamkt a jejich vyuZiti (napf. naucna stezka k hradu,
organizované prohlidky hradu) ;

pfirodni atraktivity obce - pfirodni bohatstvi (napf. u Frymburka Lipenska
piehrada);

turistické a cykloturistické trasy;

lyZatské vleky, bézkarské stopy;

vyuziti ziskanych ocenéni pro reprezentaci obce;

uprava verejné zelenc;

. celkovy vzhled obce;
12.
13.

ochrana Zivotniho prostiedi (napt. ekologické zpracovani odpadu);

udrzba mistnich komunikaci.

¢) pro oblast Struktury

1.

2
3.
4

internetové stranky;
zpravodaj v elektronické podobé, utedni deska obce, mistni rozhlas;
zapojeni obyvatel obce do kulturniho dénf;

politika zaméstnanosti obecniho utradu.

II. Externi faktory

a) zakladni udaje

b) poloha obce

1.
2.

vzdalenost obce od vétsiho centra (mésta nad 10 000 obyvatel);

poloha v rdmci chranéné krajinné oblasti nebo Néarodniho parku;

¢) cestovni ruch a volnocasové aktivity

1.
2.
3.

moznosti ubytovant;
restaurace;

sportovni moznosti v obci (napf. fotbalové hiisteé, plaze);

d) dopravni komunikace a dopravni obsluZnost

1.
2.

kvalita, stav i idrzba komunikaci, kterd spojuje obec s ostatnimi obcemi;

druhy dopravy (silni¢ni, autobusova, Zelezni¢ni, lodni, letecka);

e) obCansk4 a technickd vybavenost

1.

2
3.
4

matefska a zakladni Skola;
zdravotni stiedisko;
posta;

policie;
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5
6
7.
8
9

knihovna;
potraviny;
restaurace;
kanalizace;

vodovod;

10. plynofikace;

11. doprava.

Za klicové atributy prosperujici obce povazuji pro ucely své diplomové prace:

silnou a zfetelnou kulturu obce (napf. dodrZzovdni a obnovovani tradic a zvyku
v obci);

strukturu obyvatelstva, kde existuje zapojeni obyvatel do kulturniho déni v obci,
kde funguji komunikacni vazby a kvalitni pfenos informaci;

jasné definovanou strategii obce (vize, které podporuji rozvoj obce, maji redlny

a dosazitelny cil a také realizované a ptipravované projekty).
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II. PRAKTICKA CAST

1 Cile a vyzkumné otazky

Cilem mé diplomové priace je provést analyzu atribuci obyvatel prosperujicich
a zaostavajicich obci. V praktické ¢dsti analyzuji atribuce obyvatel, které ovliviuji
pocit uspéchu/netdspéchu nebo spiSe vnimani prosperity/zaostavdni obce. Analyza
atribuci spocivala zejména v provedeni prizkumu formou dotazovéni, kdy jsem
zjistovala, ¢emu obyvatelé pfisuzuji prosperitu ¢i zaostdvani obce, a nasledném
zpracovani téchto udaji. Cil mé diplomové price je rozdélen do nékolika dil¢ich cili,

jejichz zavéry v souhrnu budou tvofit zaver hlavniho cile.
Cil 1. Definovat pojem prosperita, prosperujici obec, pojem atribuce, atribucni teorie
a stanovit kritéria, podle kterych jsem vybrané obce hodnotila (tento cil byl

splnén v teoretické Casti).

Cil 2. Vybrat obce, ve kterych probéhne vlastni Setfeni a zjistit potfebna data o téchto

obcich.
Cil 3. Ve vybranych obcich urcit vyzkumny soubor .
Cil 4. Vybrat a stanovit metodu ziskani dat a zvolit metodu zpracovdni dat.
Cil 5. Odhadnout miru prosperity vybranych obci na zdklad¢ vybranych kritérii.

Cil 6. Zjistit, zda obyvatelé povazuji obec za prosperujici nebo zaostdvajici a porovnat

s odhadovanou mirou prosperity.

Cil 7. Stanovit potadi pfi¢in, kterym obyvatelé pfisuzuji prosperitu/zaostavani

vybranych obci.

Cil 8. Vyvodit zavéry pro praktické vyuZiti ziskanych poznatkli v praxi.
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Vyzkumnymi otdzkami pro provedeni analyzy atribuci obyvatel vybranych obci jsou

nasledujici:
1. Vnimaji obyvatelé svou obec jako prosperujici/zaostdvajici?
2. Cemu obyvatelé piisuzuji sou¢asnou prosperitu/zaostavani obce?
3. 'V ¢em spatiuji obcané moznosti upevnéni prosperity?
4. 'V ¢em spatiuji obCané rizika zaostavani?
5. Utastni se obéané kulturnich akci v obci? Pokud ano, jakych?
6. Uchovavaji se v dané obci tradice, zvyky?
7. Jsou obc¢ané obce spokojeni se vzajemnymi vztahy mezi obyvateli obce?
8. Mohou se ob¢ané spolehnout na fungujici vyménu informaci a komunikaci mezi
obyvateli obce a zastupitelstvem?
9. Znaji obyvatelé plany obce, které chce zastupitelstvo v budoucnosti realizovat?
10. Znaji obyvatelé obce projekty, na kterych obec v souc¢asné dobé pracuje?
11. Mohou se obyvatelé na téchto projektech né&jak podilet?
12. Pripisuji obCané prosperitu/zaostaviani své obce socidlni kvalité Zivota v obci

nebo spis ekonomickym aspektiim? (napi. obCanskd, technickd vybavenost).

Tyto vyzkumné otazky poslouZzi jako zdklad tvorby metody zjiStovani dat.
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2 Vyzkumny soubor

Pro zpracovani této ¢asti jsem si nejprve poloZzila nékolik otdzek:

1. Jak velky by mél byt vyzkumny soubor?

2. Jakym zptsobem ur¢im velikost vzorku respondentti?

3. Je dulezité, aby vyzkumny soubor u obou obci zahrnovat stejné velky podil

obyvatel?

4. Jakym zplsobem vyberu vzorek obyvatel, se kterymi budu provadét prizkum?
Bude se jednat o ndhodny vybér nebo vybér podle piedem stanovenych kritérii?
Je moZné predpokladat ochotu obyvatel spolupracovat na dotazniku?

Budou ochotni vyplnit dotaznik pravdivé a uvést své skutecné nazory?
Znaji obyvatelé uspechy/netuspéchy své obce?

V piipadé€ Ze ano, umi Uspéch ocenit, resp. jsou ochotni nedspéch obce ptiznat?

A S S

Jsou schopni vyjadfit, proC je obec UspéSnd/nedspésSna (tj. vyjadfit své atribuce,

uvést pric¢iny uspéchu/neispéchu)?

2.1 Volba obci

Pro ucely zpracovani své diplomové price jsem se rozhodla pro vybér dvou obci, které
se nachazi v blizkosti mého bydlisté, a které dobfe znam. Na zdkladé znalosti terénu
predpokladam raznou droven prosperity téchto dvou obci. Protoze jde o pilotni studii,

volim nejdostupnéjsi vyzkumny soubor.

Popisovanymi obcemi jsou malé obce v jiznich Cechich, obec Svaty Jan nad Malgi
s poctem obyvatel cca 470, a obec Frymburk s poctem obyvatel cca 1300. Obé obce

lezi nedaleko mésta Cesky Krumlov, ale jsou svou polohou velmi rozdilné.

Obec Frymburk lezi na biehu Lipenského jezera, je oblibenou lokalitou navsStévovanou
turisty, zejména v letnim obdobi. Je jedine¢nd svou dovolenkovou atmosférou, kterad
z méstecka sdld i v zim¢, kdyz je ndmésti plné dvoumetrovych kopic snéhu a hladina
Lipna je zamrzla. V 1ét€ se Frymburk proméni v centrum letni zdbavy, je plny ttulnych
restauraci a zahrddek, travnaté pldZe jsou poseté dekami a obchodni pfilezZitosti

mistnich Zivnostniktl se mnohonésobi.

34



Obec Svaty Jan nad Malsi je na prvni pohled zcela odliSnd. Svaty Jan je malebna
vesnitka, postavend na Svatojanské hofe nad Rimovskou piehradou, odkud je krasny
vyhled do kraje. Svaty Jan je branou do Slepi¢ich hor. Nedaleky Rimov je poutnim
mistem, zndmym svou KiiZovou cestou. Piehradni nddrz Rimov je zdsobdrnou pitné
vody pro velkou &4st jiznich Cech. Dodrzovéni kulturnich tradic a zvykd je pro tuto
oblast vice neZ charakteristické. Myslim, Ze malokterd obec se mutZe pochlubit
tak velkym mnoZstvim kulturnich akci a hlavng, tak silnou a zfetelnou kulturou obce,
do které se aktivné zapojuje vétSina obyvatel. Svaty Jan je pro m¢ symbolem tspésné

obce, tradice, kultury, silné soudrZnosti obyvatel, a krasnych piirodnich scenérii.

Podle osobni znalosti téchto dvou obci usuzuji, Ze kazdd z téchto obci ma riznou
uroven prosperity. Prosperitu budu posuzovat podle kritérii, které jsem v teoretické
¢asti své prace stanovila jako vyznamné a urcujici, tj. struktura, strategie a kultura

a jednotlivé ekonomické ukazatele.

2.2 Volba respondentii v obci

Protoze se jednd o pilotni studii, rozhodla jsem se, Ze vzorek respondentli vyberu
ndhodnym vybérem. Velikost tohoto vzorku je ddna urCitym procentem ze zdkladniho
souboru. JelikoZ je rozdil v poCtu obyvatel u obou mnou zvolenych obci priliS velky
(Svaty Jan md 467 obyvatel, Frymburk 1306 obyvatel), rozhodla jsem

se pro nasledujici model vypoctu vzorku respondenti.

Abych mohla provést vyzkum, ktery bude mit vypovidajici schopnost, potfebuji zajistit
dostateCny pocet dotaznikli. Zaroven ale musim zvolit takovy pocet respondentd,
jejichz vyplnéné dotazniky budu schopna v rdmci své diplomové prace kvalitné
zpracovat. JelikoZ se jednd o pilotni projekt, ktery se zaméfuje zejména na aplikaci
metodologie analyzy atribuci, a protoZze pro zpracovani prdce madm omezené casové

a finan¢ni moZnosti, rozhodla jsem se pro volbu kompromisu.

Celkova velikost zdkladniho souboru = pocet obyvatel v obci. Obec Frymburk ma 2,8x
vetsi pocet obyvatel. Pokud usiluji o to, aby dotazniky mély vypovidaci schopnost
a dotazovani pokrylo alespon urcitou ¢ast obyvatel, rozhodla jsem se pro provedeni
prizkumu u celkem 7% obyvatel v obou obcich.
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1306 obyvatel ve Frymburku = 91 respondentd, tj. 91 dotaznik;
467 obyvatel ve Svatém Janu = 33 respondentt, tj. 33 dotaznikd;
sloZeni zdkladniho souboru = pocet obyvatel obce;

slozeni vybéru = 7 % ze zékladniho souboru.
(Tuto velikost vzorku jsem urcila s ohledem na celkovy pocet obyvatel v obou obcich

tak, aby bylo redlné zajistit skute¢né dotazovani mezi vybranymi obyvateli.)

Piivodné jsem uvazovala jsem také o tfidéni podle kritérii, napt. vék, pohlavi, vzdélant,
délka trvalého bydleni v obci, pocet déti v rodiné. ProtoZe jsem zvolila metodu

ndhodného vybéru, rozhodla jsem se, Ze pro ucely prazkumu atribuci

u reprezentativniho vzorku obyvatel nestanovim zadné kritérium.

Jedna z otdzek v dotazniku vSak kritérium véku bude zkoumat, a to z ndsledujicich
divodi. Existuje prfedpoklad, Ze obyvatelé mladsiho az stfedniho véku (lidé do 60 let
véku) budou hodnotit prosperitu/zaostdvani obce odliSnym zplsobem nez napf.
dichodci a starsi lidé (ve véku nad 60 let). Je to ddno tim, Ze star$i obyvatelé vyuZivaji
jinych sluzeb neZ ti mladsi, vedou jiny Zivot, nepotiebuji tak velky prostor pro rozvoj
osobnich dovednosti a vyuziti volného Casu jako mladi lidé. Zaroven jinak vnimaji
chovani a jednani spoluobcanti, rozvoj nebo zaostdvani obce. Maji jiné priority, které se
tieba viibec neshoduji s prioritami mladych lidi v ekonomicky aktivnim vé&ku. Toto
kritérium vSak nezahrnuje Zadna z vyzkumnych otdzek. V rdmci své pilotni studie budu
pouze zjistovat pocet respondentii do 60 let a pocet dotazovanych obyvatel nad 60 let,

ktefi se dotazovani aktivné zacastni .
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3 Metody zpracovani dat

3.1 Stanoveni prosperity obce hodnotitelem

V oblasti kultury, strategie a struktury stanovim nésledujici kritéria prosperity, pfi¢emz
kazdé z nich ohodnotim procentnim vyjadienim. Nejlépe ohodnocend kritéria, kterd
budu povazovat za maximdlné prosperujici, doséhnou hodnoty 100%. Za prosperujici
budu povazovat déle faktory, které budou mit hodnotu 51% a vice%. Kritéria, kterd
budou hodnocena piesn¢ 50%, nebudu povazovat ani za prosperujici
ani za zaostdvajici. Za zaostdvajici budu povaZzovat takovd kritéria, kterd budou

ohodnocena méné¢ nez 50%. Hodnoceni podle nasledujicich kritérii bude subjektivni.

V piiloze diplomové prace s ndzvem Hodnoceni obci na zdkladé zvolenych kritérii
uvadim podrobna kritéria pro stanoveni prosperity/zaostavani obce. Tyto kritéria jsem
rozdé€lila do dvou skupin, interni a externi faktory. Pfi tomto ¢lenéni jsem vychézela

z teoretické ¢asti, kapitoly 2.6.5.

3.1.1 Interni faktory

a) oblast kultury, kterd zahrnuje nésledujicich 5 kritérii:

1. podporovani kultury, tradic (existence kostela v obci, bohatd historie obce, péce
o pamétky v obci, kronikéfstvi, vystavy, vernisaze);

2. tradice a zvyky vobci (pofdddni tdborti pro déti, tradiéni poutovd zdbava
a pout’, pofadani tradi¢nich slavnosti v obci, tradice Masopustu, poifddani msi
v kostele, mikulasska nadilka)

3. kulturni akce v obci (soutéZe a zdvody pro déti 1 dospélé, baly, plesy);

4. rozmanitost a riznorodost zdjmovych spolkl (napt. hasi¢sky sbor, fotbalovy
klub, sportovni oddily a kluby, pévecky sbor, Skola baletu);

5. ziskand ocenéni obce v riznych soutézich.

b) oblast strategie, kterd zahrnuje nasledujicich 11 kritérii:
1. realizované projetky obce;
2. vyuziti okolni krajiny pro podporu soudrZnosti a sounaleZzitosti obyvatel obce;

3. cestovni ruch (historické pamatky — vyuZziti pro vystavy, vernisize);
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4
5
6.
7
8
9

resp. vyuziva obec svoji polohu v rdmci regionu?
pfirodni atraktivity obce — pfirodni bohatstvi;
turistické a cykloturistické trasy;

lyzatské vleky, bézkaiské stopy;

vyuziti ziskanych ocenéni pro reprezentaci obce ;

Uprava vefejné zeleng;

10. celkovy vzhled obce;

11. ochrana zivotniho prostiedi (napt. ekologické zpracovani odpadu);

12. udrzba mistnich komunikaci.

c) oblast struktury, kterd zahrnuje nésledujici 4 kritéria:

1.
2.

internetové stranky;

pienos informaci - zpravodaj v elektronické podobé, ufedni deska obce, mistni
rozhlas;

zapojeni obyvatel obce do kulturniho dénf;

politika zaméstnanosti obecniho ttradu.

3.1.2 Externi faktory

Do vnéjsich faktort, které ptsobi na prosperitu/zaostavani obce jsem zahrnula celkem

17 kritérii:

1. zékladni udaje;

2. poloha obce - vzdalenost obce od vétsiho centra (mésta nad 10 000 obyvatel);

3. poloha obce - poloha v rdmci chranéné krajinné oblasti nebo Narodniho parku;

4. cestovni ruch a volnocasové aktivity - moZnosti ubytovani;

5. cestovni ruch a volnocasové aktivity — restaurace;

6. cestovni ruch a volnoCasové aktivity - sportovni moZnosti v obci
(napf. fotbalové htisté, plaze);

7. dopravni komunikace a dopravni obsluznost - kvalita a stav komunikaci, ktera
spojuje obec s ostatnimi obcemi;

8. dopravni komunikace a dopravni obsluznost - druhy dopravy
(silni¢ni, autobusova, Zelezni¢ni, lodni, letecka);

9. obcanska a technickd vybavenost — matefska a zakladni Skola;

10. ob¢anska a technicka vybavenost — zdravotni stredisko;

11. ob¢anska a technicka vybavenost — posta;
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12. ob¢anska a technicka vybavenost — policie;

13. ob¢anska a technicka vybavenost — knihovna;

14. ob¢anska a technicka vybavenost — potraviny a restaurace;
15. ob¢anska a technicka vybavenost - kanalizace;

16. ob¢anska a technicka vybavenost — vodovod;

17. obCanska a technicka vybavenost — plynofikace.

3.2 Dotazniky

Pro dany ucel mé diplomové price jsem se rozhodla pouZit metodu dotazniku.
V historii s myslenkou pouZzit dotazniku jako testu osobnosti pfiSel Alfred Binet.
Otazky, které jsou predlozené zkoumané osob¢ zjiStuji vlastnosti osoby, které
vyplyvaji z obecné psychologie, klasifikace duSevnich chorob a z faktorové analyzy.
Jednd se o méfeni stupné adaptibility osobnosti k prostfedi, napt. dotaznik postoji

a zajmu.

Forma dotazovani pomoci dotaznikl je v poslednich letech velmi rozsitend a oblibena.

Vev s

Na kladené otazky se odpovidd nejCastéji ano — ne, v rozvinutéjSich dotaznicich se pak
souhlasim, spiSe nesouhlasim, nesouhlasim. Dotazniky se pouzivaji pro zjiStovani
napt. vefejného minéni, oblibenosti politikl a politickych stran, preferenci jedné znacky

znacky zboZzi mezi celou fadou ostatnich apod.

3.3 Dotaznik jako forma zjiSt'ovani atribuci

Daty, tedy udaji, které jsou smeérodatné pro vysledky zkoumdni analyzy atribuci
obyvatel, budou odpovédi obyvatel na otdzky. Tato data musi byt pfedem definovana
nebo predvolena tak, aby jejich zpracovdni nebylo pfiliS§ Casové ndrocné,
a aby vypovidajici schopnost zavért, ziskanych ze zpracovani dat, byla srozumitelna
a jasnd. Metodou vyzkumu, kterou pouZiji pro ziskani dat od obyvatel obce, bude forma
dotazniku. Nejprve jsem uvazovala metodu rozhovoru. Tuto mySlenku jsem vSak
zamitla s ohledem na moZné problémy s motivovanim respondentll a tim i jejich

ochotou vypovidat.
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V dotazniku budou respondentiim pokladany piesné strukturované otazky, které budou
zodpovézeny zaSkrtnutim predem stanovené odpovédi a v nékterych piipadech bude
ponechédno volné pole pro subjektivni hodnoceni. To bude napf. v typu otazky: "V ¢em
spatfujete riziko zaostadvani obce?" Naopak u otazky typu: "PovaZujete svou obec za
prosperujici nebo zaostdavajici?" budou stanovené odpovédi "Ano", "SpiSe ano", "Ne",

"Spise ne", apod.

ProtozZe se jednd o pilotni studii, rozhodla jsem se pro ndhodny vybér respondentii bez
blizsiho urceni vybéru napt. podle pohlavi, véku apod. Obyvateliim obce bude dotaznik
vhozen do schranky s kratkym privodnim dopisem, vysvétlenim, za jakym tcelem

dotaznik vypliiuji a samoziejmé s ujiSténim anonymity osobnich tdaju.

3.4 Struktura dotazniku

Mezi otazky, které budou soucdsti dotazniku, zakomponuji i otdzky, které budou
zjiStovat, jak obyvatelé svou obec znaji. Znalost obce a povédomi o aktivitich obce
podle mého nadzoru do zna¢né miry ovliviuji, jak obyvatelé obec vnimaji - zda jako
obec prosperujici nebo zaostavajici. Pokud obyvatelé znaji uspéchy své obce nebo védi,
jakym zplsobem obec o prosperitu usiluje, snadnéji pak ptekonaji negativni pocity
pii urcitém neudspéchu obce. Napi. obec, kterd usiluje o vybudovani nové kanalizace
a v jednotlivych letech na tuto investici sttdda penize, bude svymi obyvateli vnimédna
jako obec prosperujici. Jako obec, kde se néco d¢je, kde se zastupitelstvo snazi o to,
aby obcané obce byli spokojeni a jejich Zivot a bydleni v obci bylo piijemnéjsi
a pohodln¢j$i. Naopak obec, ve které obyvatelé usiluji o vystavbu, rekonstrukci
¢1 modernizaci vefejného zatizeni (napf. osvétleni, kanalizace, plynofikace aj.)
a zastupitelstvo nema zdjem, obyvatelé budou tuto obec vnimat jako siln¢ zaostavajici.
Tuto zaostalost budou obyvatelé piipisovat neschopnému zastupitelstvu, starostovi
obce, jejich neochoté a nulovému usili o zajisténi lepsiho bydleni a snadnéjSiho Zivota
vSech obyvatel. Toto spadd do kategorie strategickych faktort, které jsem urcila jako

vyznamné.
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4 Prezentace a interpretace vysledki

Tato kapitola obsahuje vysledky, které jsem ziskala v pribéhu zpracovdavani mé
diplomové prace. V prvni €asti uvedu prezentaci dat obou zkoumanych obci a uréim
faktory, které ovliviiuji prosperitu obci. Soucasti prezentace dat o jednotlivych obci je

také urceni velikosti vyzkumného souboru.

4.1 Obec Svaty Jan nad Malsi

Region NUTS 5: obec Svaty Jan nad Malsi

Kraj NUTS 3: Jihocesky

Okres NUTS 4: Ceské Budgjovice

Rozloha obce: 1276 ha

Nadmotska vySka: 624 m. n. m.

Pocet obyvatel: 467 (k 1.9.2005), primérny vék 38 let
Pfidruzené obce: Sedlce, Chlum nad Malsi

Pocet ¢ésti: 3

Casti - Svaty Jan nad Malsi, Sedlce, Chlum nad Malg{

4.1.1 Obyyvatelstvo

Pocet obyvatel obce je 467, primérny vék obyvatel je 38 let.
Nérodnostni struktura v obci:
= Ceskd 98% obyvatel,

= slovenska 2% obyvatel.

V obci je celkem 132 domt, z toho 122 rodinnych, 2 bytové a 8 budov slouzi k jinému

ucelu nez k bydleni.

4.1.2 Vyzkumny soubor
= sloZeni zdkladniho souboru = 467 obyvatel;

= slozeni vybéru =7 % ze zdkladniho souboru, tj. 33 obyvatel.
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4.1.3 Historie obce

Pivodné stila na samém vrchu az do roku 1777 kaplicka s obrazem sv. Jana
Nepomuckého. Kaplan Vojtéch Metla zahdjil sbirku na stavbu kostela. Za pfispéni
mistnich obcanil, obyvatel okolnich vesnic a vyrazné financni podpory hrabéte
Buqouye z Novych Hradl byla do roku 1786 symetrickd stavba kostela s ambity
dostavéna. Jeho véz, 37 metri vysokd, je dodnes dominantou v Sirokém okoli.
S vystavbou kostela byla spojena i stavba $koly (1787 - 1789) a fary. Skola byla
vefejnou budovou. Jeji zastavend plocha citala 7,77 art, zahrada 3,45 ar a hfisté
3,78 arti. Hrabé vSak svévolné¢ proménil pfizemi v hostinec pro poutniky z okoli
a 5. prosince 1839 ho dokonce prodal Simonu Stastnému. To se ob&aniim obce
nelibilo, ale prdvni spor o budovu prohrdlo (1857). Pozd¢ji, po roce 1861 obcané
hostinec odkoupili. V roce 1889 pfistavili obané druhou ¢ast Skoly. Do r.1924 nesla
obec ndzev Svaty Jan, od r.1924 bylo dfedn€ potvrzeno pouZivdni ndzvu Svaty Jan

nad Malsi.

Dominantou obce, ktera je vidét daleko v okoli, je pravé kostel sv. Jana Nepomuckého.
Zastavbu obce predstavuji prevazné rekonstruované zemédélské usedlosti a rodinné
domky. Pfestoze jsou postaveny pievazné v poslednich desetiletich, respektuji vesnicky

raz. Nov¢ jsou také stavény rodinné domky na kopci vedoucim k ¢asti obce — Sedlci.

4.1.4 Doprava

Autobusova doprava - linky ve smérech:

- Velesin - Loc¢enice - Trhové Sviny, Besednice, C.Budéjovice;

- Velesin - Kaplice, C.Krumlova, C.Budéjovice.

Dopravcem je CSAD Ceské Budgjovice, a. s., dopravni zdvod Cesky Krumlov

a Kaplice.

4.1.5 Moznosti pro vyuziti volného ¢asu

Sportovni oddily, hasi¢sky sbor, mladi hasici, spolek vcelaid. MozZnost prochdzek
v piirodé do blizkého okoli, poutni misto Rimov s kostelikem, Rimovska piehrada
(zasobarna pitné vody pro Bud¢jovicko), vylety do nedalekych Novohradskych hor
(vyznaCené cyklotrasy, moZznost péSich tur v hordch, v zimné vyborné podminky

pro bézkovani).
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Pamaétkové objekty v obci:

- pamatkové evidované domy €.p. 31,32,47,72;
- kostel;

- fara;

- marnice.

4.1.6 Ob¢anska a technicka vybavenost

Obcanskd vybavenost:
= Skolstvi — v obci se nachazi materska a zakladni skola;
= zdravotnictvi — v obci je 1x tydné prakticky 1€kat pro dospé€lé (ordinace v cca 5
km vzdaleném VeleSing);
= posta - v obci, otevieno pét dni v tydnu;
= policie - neni v obci, obvodni oddéleni PCR Trhové Sviny;
= knihovna - ano, od r. 1926, obsahuje 2600 svazk;

= potraviny, restaurace - ano.

Technickd vybavenost:
= kanalizace - ano;
=  vyodovod - ano;
= plynofikace - ne;
= autobusova doprava - ano;
= 7elezni¢ni doprava - ne;

= lodni doprava, pfistavisté - ne.

4.1.7 Obchodni sit’ a podnikani

V obci funguje obchod a pohostinstvi. Déle je zde registrovdano 50 podnikateld. Jsou
zde poskytovany sluzby v oblasti stavebnictvi, autoopravarenstvi, autodopravy,
ubytovéani, pohostinstvi, zdmecnictvi, ndkup a prodej zbozi a dalsi. Zeméd¢€lské
podnikdani ve Sv. Janu reprezentuje zeméd¢lské druzstvo Locenice. Z vétSich
provozoven podnikatelli lze jmenovat truhldfstvi Pelzer, které zaméstndvd deset
pracovnikl. V piipadé¢, Ze je ncktery z obyvatel obce nezaméstnany, mistni tfad mu

zajisti praci na udrzbé obecniho majetku nebo na vetejné prospésnych pracich.
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4.2 Faktory, ovliviiujici prosperitu obce Svaty Jan

nad Malsi

4.2.1 Kultura a spolecensky zivot v obci

Spolecensky Zivot v obci mé pevny kalendai. Vzhledem k tomu, Ze v obci existuje celd
fada zdjmovych spolkl a aktivit (napt. hasici, fotbalovy klub, pévecky sbor ad.), jejichz
Clenové se pravideln¢ schazeji, a také celorocni, bohaty kulturni program (zavody
Cannycross, S kopce do kopce, kvétnova pout’, baly a jiné zdbavy), soudim, Ze kultura
obce je velmi silnd. To znamend, Ze je vSem obyvatelim Svatého Jana znama,
je rozsitena a zakotvend. Kulturu obce tvoii zejména zvyky a tradice.Ve Svatém Janu
funguje také nékolik zdjmovych spolkti. Hasi¢ské sdruZeni, které v roce 1999 oslavilo
100 let svého trvéani, péstuje tradici hasi¢skych zdvodi, pro déti organizuje hasi¢sky
tdbor a celkové je jednou z oblibenych aktivit obyvatel obce. Za zminku stoji také
myslivecké sdruzeni, détsky vcelaisky krouzek, pévecky sbor mistni farnosti, sdruzeni

ochrancii pfirody ROSA a zahradkarsky spolek.

Tradice a zvyky

Mezi nejznamé;jsi tradice a zvyky patii v mésici lednu hasi¢sky bél, v inoru staroceska
koleda, détsky maskarni bal a maSkarni bél pro dospé€lé. V bieznu se obyvatelé obce
kazdorocné schéizeji na Josefovské zdbave, v dubnu jsou tradici velikono¢ni koledy déti
,staroCeské techtacky®, kterym predchdzi hasicské soutéze déti i dospélych. V kvétnu
se ve Svatém Jané stavi mdjka, ze Sirokého kraje se sjizdé€ji lidé na slavnou tradicni
pout. V den kondni pouté se vecer kond oblibend poutovd zdbava. Kvéten je také
meésicem, kdy se poradaji détské zavody. V cervnu je milou tradici také détsky den
s hrami a peCenim Spekackli, vystoupeni détského sboru a tdbor mladych hasict.
Na konci Skolniho roku se slouzi détskd msSe v mistnim kostele, a probihd vycvik
a soutéZe mladych hasi¢ti v Hamru u Male. Cerven je mésicem, kdy se v Jan& nad
Malsi potddaji mezindrodni zavody historickych vozidel ,,S kopce do kopce kterych
se ucastni asi stovka posddek a mnohondsobn¢ vic pfihlizejicich divakt a fanouskl
tohoto zdvodu. Jedinecnd atmosféra tohoto zdvodu 1dkd kazdorocné stdle vice a vice
divékl. Panové po zdvodech roZni seldtko pro své manZzelky a déti. V Cervenci vétSinou
asi 15km). V Cervenci v obci funguje také letni Skola baletu. V srpnu se hraje fotbalovy
turnaj - memoridl Emila Koloméra a Jansky turnaj v kopané. Tradici je také navstéva

sousednich hasi¢skych sbort s historickou Tatrou, a sousedské posezeni s hudbou
44



v Chlumu na navsi. Dne 1. zafi se slouZi détskd msSe v mistnim kostele, kona
se Véaclavska zabava a pripravuji se zajimavé tématické zdjezdy pro ob¢any. V fijnuse
kona dalsi fotbalovy turnaj - memoridl horolezce FrantiSka Kadlc¢ika, dédle také
fotbalovy turnaj o pohdr starosty obce a turnaj v maridsi. Mimo jiné je v fijnu tradici
také uklid navsi, jako napi. hrabani listi, ktery je jiz tradi¢ni aktivitou pro vSechny
obyvatele obce. V prosinci chodi obci Mikuld§ a certi, ktefi ve Skolni druZing
a matetské Skolce rozddvaji nadilku. DalSim zvykem je stavéni vdnocniho stromecku

na navsi a zpivani vanoc¢nich koled u nov¢ zrestaurovanych jesli¢ek o ptilno¢ni msi.

Tradici je také vedeni kronik — ve Svatém Janu nad Malsi je vedeno kronik celkem pét.
Kromé obce vedou svou kroniku také hasici, zdkladni a matefskd Skola a poradatelé

zéavodu historickych vozidel.

Mistem pro vystavu ocenéni obce jsou prostory svatojanské fary. Zde byla vystavena
ocenéni ,,Obec roku 1997 a také ,,Zelena stuha®. Prostory fary slouZzi také pro poradani
vystav a vernisdzi. V soucasné dob¢ (inor — bfezen 2007) vystavuje v Galerii ,,Na fare*
Volné sdruzeni umélct jiznich Cech obrazy s tématem ,,Jiho¢eskd krajina“. Oteviraci
doba galerie je ve vSedni dny pfizplisobena zdjmu obcani, v sobotu a ned¢li pak

pravidelng od 10 do 16 hodin.

Ijspéchy obce — ziskani titulu ,,Obec roku‘ a titulu ,,Zelena stuha‘

Svaty Jan nad Malsi vyhrél soutéZ Obec roku 1997 a postoupil do evropského kola.
VyhldSeni vysledkd se konalo vzaii 1998 v mést¢ Echternach v Lucembursku.
Zde ptevzali zastupci obce ocenéni za tieti misto z 24 zucastnénych. Vyherce této
soutéze vzdy navstivi pan prezident. Navstéva prezidenta Vaclava Havla, kterd byla
planoviana na jafe 1998, byla z divodu jeho nemoci opakované odloZena. Uskute¢nila
se az 6. dubna 2000. Této slavnostni ndvitévy se ucastnili desitky obyvatel obce
i obCanil z dalekého okoli. Pti pfilezitosti ndvstévy prezidenta byla na ndvsi zasazena

pamétni lipa, kterou pomohli zasadit pan Véaclav Havel se svou choti Dagmar

Havlovou.

Rozhodnutim zastupitelstva se obec ptihlasila po péti letech znovu do soutéze ,,Vesnice
roku 2002“. V krajském kole obec obdrzela ,,Zelenou stuhu®. Jednd se o ocenéni
za péCi o krajinu a Zivotni prostfedi. VyhlaSeni krajského kola se konalo v Bernarticich

na Pisecku. Slavnostniho aktu se zucastnili zastupci ocenénych obci, hejtman
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JihoCeského kraje, prvni zdstupce hejtmana, zdstupci Spolku pro obnovu venkova,
Ministerstva pro mistni rozvoj a dal§i hosté. Toto ocenéni znamenalo postup
do celostatniho kola soutéZe. Zde obec ziskala ,,Zelenou stuhu‘ za prvni misto. Timto
umisténim obec postoupila do evropského kola, které se jmenuje Entente Florale (mésta
a vesnice v kvétech a zeleni). Vyhlaseni vysledkii se konalo v zafi roku 2003

ve Slovinsku a zéstupci obce pfevzali ocenéni za druhé misto.

4.2.2 Strategie obce

Obec Svaty Jan nad Malsi vynikd mez ostatnimi obcemi velmi bohatym kulturnim
programem, do kterého se mohou zapojovat vSichni obyvatelé obce. Podle velkého
mnozstvi volnocasovych aktivit, zajmovych spolkii a bohatého spolecenského Zivota
soudim, Ze mezi obyvateli obce panuje nevidand soudrZznost a také snaha o dobré
fungovani obce a zajiSténi kvalitnich podminek pro Zivot dospélych i déti. Obec, kterad
funguje na principu spole¢ného sdileni cilti a vzajemnych aktivit, je podle mého ndzoru
na dobré cest¢ k prosperité. Podle tady uskutecnénych projektli v obci a dalSich
planovanych projektd predpokldddm, Ze =ziskdni, presvédéeni a ztotoZnéni
se pracovnikil obce se strategickymi zdméry je v obci zcela naplnén. V ramci ofenzivni
strategie se zapojuje také zastupitelstvo obce, které vroce 1996 schvdlilo mistni
program obnovy vesnice. V rdmci programu obnovy vesnice byly jiz v minulosti

dokonceny nckteré zajimavé projekty.

Naptiklad v projektech obCanské vybavenosti byla realizovdna oprava véznich hodin,
telefonizace obce, oprava fasad tii hasi¢skych zbrojnic, obecni vdhy, hostince Sv. Jana
a Sedlecké hospody, vybudovéni socidlniho zafizeni kulturniho domu Sedlce, ztizeni
parkovisté a pesi zony, zakoupeni rybnika Sedlce a obchodu pro potieby obce, opravy

autobusovych ¢ekdren, ziizeni sbérny druhotnych surovin, dovybaveni Skolni jidelny.

Zrealizovany projekt péce o kulturni pamatky umoznil opravu hibitovni zdi a opravu

fasady kaplicky.

V projektech vystavby infrastruktury byla zrealizovdna oprava mistnich komunikaci
a chodniku, rekonstrukce c¢asti obecniho vodovodu, rekonstrukce mistniho rozhlasu
véetné sloupli a pouliéniho osvétleni, oprava kabell elektrického vedeni. V tuspé$né

zrealizovanych projektech péce o Zivotni prostiedi, se podafilo rekultivovat obecni
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zelen, stanovilo se také ucelné rozmisténi odpadkovych kost, zlepsila se péce o obecni
zelené plochy a ddrzba pozemki v majetku obce, zrealizovalo se vyc€isténi stok podél

mistnich komunikaci od porostl a zrusily se dvé ¢erné sklddky odpadu.

Obec Svaty Jan je ¢lenem Svazku mést a obci mikroregionu Pomalsi. Tato dobrovolna
nepolitickd organizace sdruzuje mésta o obce, jejichz katastralni uzemi leZi v povodi
feky MalSe na tizemi okresti Ceské Bud&jovice a Cesky Krumlov. Cilem a predmétem
¢innosti tohoto sdruZeni je predevsim feSeni dopadli na hospodateni obci v souvislosti
s existenci vodarenského toku feky MalSe ve tfech oblastech - ochrana Zivotniho
prostiedi a ochrana piirody, ddle sprava a udrzba zafizeni, které slouZi k uspokojovani

potieb obcanti a také oblast Skolstvi, socidlni péce, zdravotnictvi a kultury.

Jednim z cilti svazku je také navazovani partnerskych vztahi s obcemi v sousednich
zemich a vzdjemnd vyména zkusenosti. Uspéchem v oblasti této snahy mikroregionu
Pomalii je napi. Cesko-némecko-rakouskd $kola obnovy venkova ve Svatém Jané
nad Malsi. DalSim zcili mikroregionu je rozvoj v oblasti nabidky ubytovani
a agroturistika spojend s prodejem mistnich produkt (dfevo, obili, maso), dile také
navrat k pivodnim zdrojim energie nebo surovin - obnova malych elektraren,
domdcich pekdren, mlynl, mostaren a dalSich. Obnovit mistni tradice a zvyky jako jsou
pouté, trhy a domdci femeslnd vyroba, se podafilo napf. v obcich Doudleby, Rimov

a Svaty Jan nad Malsi. Tyto obce jsou vyhldSenymi misty tradi¢nich pouti.

4.2.3 Struktura obce

V teoretické Casti své prace jsem strukturu obce definovala jako provazanost zdroji,
jejich dostupnost a optimdlni vyuZiti. Pro tdcely posouzeni prosperity obce muiZeme
chdpat strukturu zejména jako vzdjemné vztahy mezi obyvateli obce, jejich znalosti,
postoje, vyménu informaci a vzdjemnou komunikaci. Myslim, Ze tyto vztahy jsou
vystizn€ popsany jiz v ¢asti Kultura a spoleCensky Zivot v obci. Touto velmi silnou
kulturou obce jsou vztahy mezi obyvateli obce i sousednimi obcemi velmi vyrazné
ovlivilovany (a to v pozitivnim slova smyslu). Jako nezavisly ucastnik a pozorovatel
téchto kulturnich akci mohu potvrdit, Ze komunikace a pozitivni vztahy mezi obyvateli

v obci funguji velmi dobfe.
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Zastupitelstvo obce je tvofeno deviti Cleny, v obci funguje mimo jiné také finan¢ni
a kontrolni vybor, kulturni, socidlni a sportovni komise, Skolskd komise, stavebni

komise a komise Zivotniho prostiedi.

Obec ma zfizené a kvalitné zpracované internetové stranky www.svjan.cz, kde je
mozné ziskat veskeré diileZité informace o obci a také Zpravodaj obce v elektronické

verzi.

4.2.4 Zavér

y a4

Obec Svaty Jan nad Malsi jsem hodnotila podle kritérii, kterd jsem v teoretické Casti
urcila jako rozhodujici pro prosperitu obce. Podle zpracovaného odhadu a podle
dostupnych informacich o obci, které jsem zjistila z vefejné¢ dostupnych zdroji, jsem
jednotlivym kritériim pfidé€lila pocet procent. Vysledky hodnoceni prosperity obci na
zéklad¢ subjektivné stanovenych kritérii hodnotitelem uvadim v kapitole 4.6 diplomové
prace. Podrobné vysledky Hodnoceni obci na zdklad¢ zvolenych kritérii uvadim

v ptiloze své diplomové préce.

4.3 Frymburk

Region NUTS 5: obec Frymburk

Kraj NUTS 3: Jihocesky

Okres NUTS 4: Cesky Krumlov

Rozloha obce: 5407 ha

Nadmoftskd vyska: 730 m. n. m.

Pocet obyvatel: 1306 (2003), priimérny vék obyvatel je 32,6 let
Pocet ¢asti: 4

Césti obce : Frymburk, Blatné, Kovérov, Milna

4.3.1 Obyyvatelstvo

Pocet obyvatel obce je 1306, z toho 663 muzi a 643 Zen. Primérny vék obyvatel je

32,6 let.
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Narodnostni struktura v obci:
= Ceska 1132 obyvatel;
= slovenska 168 obyvatel;

= némeckd 6 obyvatel.

V obci je celkem 271 domt, z toho 179 rodinnych, 34 bytovych a 59 budov slouzi

k jinému ucelu nez k bydleni.

4.3.2 Vyzkumny soubor
= slozeni zdkladniho souboru = 1306 obyvatel,

= slozeni vybéru =7 % ze zdkladniho souboru, tj. 91 obyvatel.

4.3.3 Historie obce

Prvni pisemnd zminka o Frymburku je z roku 1277. Pivodné nélezel pantim
z Krumlova a po roce 1302 Rozmberkiim. Pivodné trhové méstecko s platenickou
tradici z konce 13. stoleti leZelo na obchodni stezce z Horntho Rakouska do Cech.
Rozmberkové ziidili u mostu pfes Vltavu myto zminované jiz roku 1305. MésteCkem
je od roku 1379. Roku 1492 propijc¢il méstysi Petr Vok méstské pravo. Vilém
z RoZmberka udé¢lil méstantim pravo vafit pivo. Cisai Frantisek II. potvrdil Frymburku
privilegium, ve kterém se pravi, Ze jiz cisaf Josef II. dne 28.4.1789 dal méstu tydenni
trh na kazdé utery a vyroCni trh (jarmark) na den svaté Anny. Za druhé svétové vilky
patfil Frymburk do Némecké fiSe, pozdéji byl osvobozen americkou armadou a zpét
piipojen k Ceskoslovensku. Pfi budovani vodni nddrze Lipno byla velkd ¢ast obce
zbourdna a pozdgji zatopena, a tak napuSténi lipenské piehrady pozmeénilo tvar
Frymburka natrvalo, protoZe zbylo jen namésti a pfilehlé bloky. Dnes je Frymburk
vyhleddvanym mistem rekreace a odpoc¢inku. Frymburk je malebné rekreacni méstecko,
rozkladajici se na poloostrové u lipenského jezera. Pievozem je moZné se dostat
na druhy bieh, do Chrdnéné krajinné oblasti Sumava a dile do NP Sumava systémem

znacenych turistickych tras a cyklotras.

Méstys Frymburk
V tinoru 2007 ziskala obec Frymburk od Parlamentu PS CR titul méstys. Historické

prameny dokladaji, Ze obec Frymburk méla jiz ve 2. pol. 13. stoleti charakter méstecka,
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zakladaci pisemné privilegium vSak nebylo vyhotoveno. Charakteru stfedovékého
méstecka nabyl Frymburk zejména proto, Ze se zde konaly trhy a dalSi Cinnosti
hospodatfského charakteru. MoZnost ziskat zpét titul méstys oteviela novela zdkona
0 obcich ¢.234/2006 Sb. s platnosti zdkona od 1.7.2006. Zastupitelé obce schvalili
podéni Zadosti o navréceni titulu pro obec Frymburk do Parlamentu PS CR v listopadu
2006. Od 22.2.2007 se misto ndzvu Obecni Gfad Frymburk pouZivd Utad méstyse
Frymburk. Zménami ndzvu dfadu proSly také hlavickové papiry obce, razitka, Stitky,

napisy aj.

4.3.4 Doprava

Autobusova doprava - linky ve smérech:

- Frymburk, Lipno nad Vltavou, Loucovice, Vyssi Brod, Rozmberk nad Vltavou,
Cesky Krumlov;

- Frymburk, Svétlik, Ceska Krumlov;

- Frymburk, Loucovice, Vyssi Brod, Rozmberk nad Vitavou, Kaplice;

- Frymburk, Cernd v PoSumayvi, Horni Plana.

V sezoné lze vyuzit pfevozu pifes Lipno z Frymburka do Frydavy (Predmosti).

Motorové vyletni lod¢ funguji i jako taxi.

V leto$nim roce piibyla nova autobusové linka kolem Lipna v nabidce skibusti CSAD.
Cilem bylo zatraktivnit oblast Lipenska i1 v zim¢. Novy Polipensky skibus jezdi
mezi obcemi Horni Pland, pfes Cernou v Posumavi a Frymburk na Lipno, odtud pies
Loucovice do Vyssiho Brodu a zpét. Velkou motivaci pro pouziti skibusu je sleva,

kterou poskytuje Lipno Servis t€m, ktefi ptijeli skibusem .

4.3.5 Moznosti pro vyuziti volného ¢asu

Vodni sporty - ptij¢ovna lodek a Slapadel, rybafeni na Lipné, windsurfing, yachting.

Koupéni a opalovédni - obecni pldZ Frymburk, pldZze v kempech Vriesnd, Frymburk,

Hrdonov, Kovarov a Vétrnik.

Pési turistika

- vyborné piirodni podminky pro letni turistiku;
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Zluté znacend trasa Frymburk - sv. TomasS - Pase¢nd Frymburk - Kalisté -
Alpska vyhlidka - Lipno nad Vltavou;

zelené znacend trasa - Frymburk - Pliskov - Slupec¢nd - Lipno nad Vltavou -
Frymburk - Viesnd - Milna - Svétlik;

vychazkova trasa z ndmeésti po stezce pro pesi a cyklisty ke kiizové ceste,
kiiZovou cestou na vrSek Svatd Marta nad Frymburkem ke zrestaurované kapli
"Vysokd muka", odkud je pfekrasny vyhled na cely frymbursky poloostrov

a jeho okoli.

Cykloturistika

- idedlni podminky pro cykloturistiku (k dispozici je i ptijcovna a opravna kol);

- cyklotrasy na pravém biehu Lipna vedou po velmi madlo frekventovanych
silnicCkdch v oblasti s téméf neporusenou piirodou u rakouské hranice.
Na pravém biehu je systém péti navzdjem propojenych cyklotras znacenych dle
celostatni metodiky Klubu ceskych turistii (trasy ¢. 1019, 1020, 1021, 1022,
1033), cyklotrasy jsou prostfednictvim 3 pievozli napojeny na patefovou
cyklostezku na levém bfehu a na 5 hrani¢nich pfechodech na rakouské
cyklotrasys;

na Frydavé je moZnost napojeni na cCerveny cyklookruh (1019):
prabéh: Frymburk + Frydava (pfevoz) - Predni Vytonl - Spdlenisté - (hrani¢ni
piechod Guglwald) - Pase¢nd - Rychnivek - Kyselov (jezero Lipno) -
Frymburk, anebo zkratka pro pfiznivce stoupani a sjezdl: pfes Sv. Tomaés,
12 km (po zelené).

Vyjizd’ky na konich, lovecka turistika, houbateni.

Tenisové antukové kurty, antukové kurty pro nohejbal a volejbal.

Zimni sporty

- brusleni nebo béh na bézkach po zamrzl€ hlading Lipna;

- pripraveny jsou upravené sjezdové trat¢ Sv. Marta, Hrdoniov, Kramolin (10 km),
Hochficht (Rakousko - 65 km), Churdfiov Sumava (80 km) a kvalitn{ lyzatské
béZecké stopy (45 km) Frymburk, Nédhlov, Sv. Lhota, Kramolin. Stopy jsou

upraveny strojove.
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Nedaleko obce Frymburk je sportovni aredl Lipno, kde funguje nové sportovni centrum

pro lyzate i snowboardisty.

Pamaétkové objekty v obci:

maridnsky sloup z roku 1635;
kamenna kasSna z roku 1676;
Zulovy vodni kandl;

kamenna mohyla s bronzovym reliéfem Adalberta Stiftera.

4.3.6 Obc¢anska a technicka vybavenost

Obcanskd vybavenost:

Skolstvi - v obci se nachdzi matefska a zdkladni Skola i1 Skola v ptirodé;
zdravotnictvi - ve Frymburku je soukromd ordinace praktického Ilékare,
ordinace pro déti a dorost, soukroma stomatologickd ordinace, gynekologicka
ordinace 1 1ékarna;

posta - v obci, otevieno pét dni v tydnu;

policie - v obci;

knihovna - otevieno 1x tydné¢, obsahuje 9089 svazkd;

potraviny, restaurace a kempy — ano;

infocentrum - v obci neni, nejblizsi je ve vzdalenostilO km (Cerna v PoSumavi).

Technicka vybavenost :

kanalizace - ano;
vodovod - ano;
plynofikace - ne;
autobusova doprava - ano;
Zelezni¢ni doprava - ne;

lodni doprava, pfistaviste - ano.

4.3.7 Obchodni sit’ a podnikani

V obci Frymburk je dostate¢né pokrytd obchodni sit’, v provozu je konzum, prodejna

potravin, vinotéka, existuji zde firmy, které se zabyvaji celou fadou cCinnosti nejen

pro obcany, ale také pro navstévniky obce, napt. poradenstvi a ucetnictvi, pstruhafstvi,

autodoprava, autoopravna, svafe¢ské prace a mnoho dalSich.
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Diky své jedinecné poloze na biehu Lipenského jezera, kterd je pfedurcend
k turistickym letnim i zimnim pobytim, se v obci nachdzi celd fada moZnosti
ubytovéni, pohostinstvi a poskytovani sluZeb v oblasti cestovniho ruchu. Na tyto
aktivity navazuji také dal$i Zivnosti, napf. pljcovna sportovnich potieb, servis
a pijcovna jizdnich kol, ptijcovna sportovnich potteb a dalsi.

Nabidka ubytovani a pohostinstvi je vSestrannd, ndrocnéjsi turisté mohou vyuzit sluzeb
hoteli a penzionti, méné¢ naroCni turisté zamiii do autokempl nebo turistickych
ubytoven. Mezi nejznam¢jsi hotely ve Frymburku patii napt. hotel Maxant, ktery nabizi
nejen ubytovani, ale také Sirokou Skalu wellness sluzeb - masdZze, whirpool, saunu,
bazén, solarium. DalSim oblibenym hotelem je také Fontdna Hrdoniov. Ve Frymburku
funguje také celd tada restauraci, kterd predstavuje zdroj piijmil pro obyvatele, ktefi

jsou v téchto restauracich zaméstnani nebo provozuji vlastni Zivnost.

4.4 Faktory, ovliviiujici prosperitu obce Frymburk

4.4.1 Kultura a spole¢ensky zivot v obci

Ve Frymburku funguje také nékolik zdjmovych spolkl, které se vénuji rtiznym
¢innostem. Pro Frymburk, ktery leZi na bfehu Lipenského jezera, jsou charakteristické
vodni sporty, rybolov a dal§i sportovni aktivity, kterym se vénuji nejen obyvatelé obce,
ale za kterymi jezdi také turisté ztuzemska i ze zahrani¢i. ProtoZe se cCinnostem
v téchto zdjmovych spolcich vénuje celd tada obyvatel, usuzuji, Ze kultura

a spolecensky Zivot v obci Frymburk je velmi bohatd, silnd a zakotvena.

Tradice a zvyky

Jednim ze spolkt je sbor dobrovolnych hasict, ktery se vénuje zasahovani pii vétSich
pozarech po profesiondlnich hasi¢ich, pfipravé mladych poZarniki a piipravé
na soutéZe. Cesky rybaisky svaz se stard o vysazovani ryb, o &istotu bieht, profezdvani
potokti, plni povinnosti a dkoly rybaiské strize a potfadad rybaiské soutéZe pro déti
1 dospé€lé. Frymbursky svaz Zen pofdda jarni a podzimni burzy, médni prehlidky, a dalsi
jiné akce pro déti a Zeny. Clenové svazu Zen se také staraji o tidrzbu parku na namésti.
Sbor pro obc¢anské zdleZitosti pordda ruzné akce pro frymburské obCany, kazdorocné
potddd mikuldsské besidky pro malé déti. Obcanské sdruzeni Lipno - Dunaj, pordda

akce pro své Cleny i pro Sirokou vetenost. Mezi tyto akce patii napiiklad maSkarni plesy
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pro déti, drakidda, pofadani soutéze Ruské boby, Clenové sdruZeni se také aktivné

Ucastni na potadani a zajisténi prubéhu Frymburskych slavnosti.

Frymburské slavnosti probihaji vzdy v 1ét¢ (letos se konaji od 8. - 10. Cervna), soucasti
bohatého kulturniho programu je napt. pfedstaveni hostujicich divadel, vystoupeni
hudebnich skupin, lampionovy privod, fotbalové utkdni mistniho tymu a hostujicich
tym1, nohejbalovy turnaj trojic o putovni pohdr starosty mestyse anebo hasi¢skd soutéz

druzstev hasi¢t v poZzarnim utoku o putovni pohdr starosty méstyse.

Ve Frymburku také funguje celd fada sportovnich klubli. Mezi né patii sportovni klub
LyZafi, b&Zci, jehoz ¢lenové se kazdoro¢né ucastni riznych lyZatskych zavodl, potadaji
zavod Frymburska stopa a také se pln¢€ vénuji udrzbé bézeckych tras v zimé. SK Tenis
Frymburk pofdda tenisové turnaje pro vetejnost, aktivné se ucastni okresniho pieboru
muzll, pronajima tenisovy aredl (antukovy i asfaltovy) a také poskytuje ubytovani
v turistické ubytovné v letni sezén&. Aqualung Club Frymburk se vénuje sportovnimu
potdpéni, organizuje zdvody v plavéani, organizuje zdjezdy s potapécskou tématikou
a vénuje se vycviku mlddeZe v plavani a v zdkladech potdpéni. Fotbalovy klub Sumava
Frymburk trénuje ptipravku, ale také dospélé muzZstvo. Asociace sportu pro vSechny

vede hodiny gymnastiky pro divky, aerobic a cviceni Zen.

4.4.2 Strategie obce

Strategie obce Frymburk vychdzi z jeji jedine¢né polohy na biehu Lipna, tj. v rozvoji
sluzeb v turistickém ruchu. Jednou z nejvétSich investic v JihoCeském kraji
je pripravovany rekreacni park Lipno, ktery bude postaven na pivodnich pozemcich
obce Frymburk., na hrustickém poloostrové nedaleko Frymburka. Projekt pocitd se sto
peti novymi objekty s kapacitou 480 liZek. Rekreacni park celou oblast zatraktivni
a ozivi, ptivede do oblasti Frymburka nové turisty, navic ve fazi vystavby i v samotném
provozu rekreaCniho parku najde zaméstnani celd fada mistnich lidi. Vystavba

rekreacniho parku Lipno je planovédna na prvni polovinu roku 2008.

Cely projekt bude vystaven v duchu tamni Sumavské vystavby, nenarusi historickou
hodnotu a jedinec¢nou atmosféru obce. Soucasti rekreacniho parku bude jachetni ptistav,
minimarket, restaurace, kavarna, tenisové kurty, minigolf, htisté na plaZzovy volejbal,

détské hriste, cyklostezky a také ekologicka Cistirna odpadnich vod. Tato CistiCka bude
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mit dostateCnou kapacitu pro napojeni obyvatel sousednich obci a chataiti a vyrazné

omezi dosud neekologicky systém kanalizace.

Obec Frymburk je ¢lenem mikroregionu Svazek Lipenskych obci, kterd je dobrovolnou
nepolitickou organizaci sdruzujici mésta a obce lezici okolo vodni nddrZze Lipno
a horniho toku feky Vltavy. Ugelem svazku je zejména vytvaiet kvalitni prostfedi
pro Zivot mistnich obyvatel, realizovat plnohodnotné celoro¢ni rekreace, chranit pfirodu
a zajiStovat nezdvadné vodni prostiedi v Lipenské piehrad¢ (prioritou je vyieSeni
zasobovani obci pitnou vodou ze zdroji s dostateCnym jiSténim a kvalitou,
tzv. Lipensky vodovod, a vyfeSeni odkanalizovani sidel v okoli Lipenské ndadrze

s cillem zamezeni dal$iho znecisténi nadrZe a mistnich vodnich zdroji).

4.4.3 Struktura obce

Obec Frymburk méd velmi dobfe a piehledné zpracované internetové stranky
www.frymburk.info, kde jsou umistény dokumenty na ufedni desce v elektronické
podobé a dalsi dalezité informace o obci. Ve fotogalerii jsou umistény snimky, které
zobrazuji nejkrdsnéjSi mista obce Frymburk a jejtho okoli. K dispozici je také
Zpravodaj meéstyse Frymburk v elektronické verzi, ktery vychdazi v tisténé podobé

v nékladu 530 vytiski.

Socidlni klima v obci hodnotim podle ziskanych informaci (ze Zpravodaje, elektronické
Frymburské drbny na www.frymburk.info a také z osobniho rozhovoru s nékolika
obyvateli obce) jako dobré. Podle mnozstvi spolkii a dalSich riznych organizaci, které
v obci funguji, mohu soudit, Ze vztahy mezi obyvateli obce jsou udrZzovény a trvale
rozvijeny pravé Clenstvim v téchto spolcich. Jednd se napt. o sportovni kluby, hasi¢sky
sbor, rybafe a dalsi zajmové aktivity, pii kterych spolu obyvatelé komunikuji, vyménuji

si své nazory, vyjadiuji postoje a upeviuji vzajemny pocit soundleZzitosti.

V &asti Kultura a spoleCensky Zivot v obci popisuji jednotlivé ¢4sti kalendére kulturnich
akci. Mezi tyto akce patfi zejména aktivity, které obcané porddaji pro sebe a téchto
akci se také osobn¢ ucastni. Z tohoto hlediska povazuji kulturu obce za rozsifenou

a zakotvenou.
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Ve srovnani se Svatym Janem nad Malsi, kde je kultura obce velmi vyraznym prvkem
charakteristiky obce, hodnotim kulturu obce Frymburk jako méné zfetelnou a méné
silnou. Pfi hodnoceni prosperity téchto dvou obci jsem feSila problém, jak srovnat obé
obce, kdyz zvolena kritéria se obtizn¢ kvantifikuji, jsou velmi subjektivni. To, co by
na prvni pohled mohlo byt mezi obéma obcemi rozdilné, je mira socidlni koheze
a konfliktu z4jmt. V mensi obci se ob¢ané budou vice snaZzit prosazovat spole¢né
zajmy, ve vetsi obcei se mohou stfetdvat rizné osobni zdjmy, vznikat zdjmova uskupent,

natlakové skupiny a tim i urc¢itd mira socidlniho napéti.

Podle mého ndzoru mulzZe tato situace nastat pravé v obci Frymburk. Obcané, kteii
provozuji Zivnost v oblasti turistického ruchu, budou prosazovat zajmy, které se tykaji
rozvoje této oblasti obce pravé v turistickém ruchu. Naproti tomu muze existovat
zdjmova skupina lidi, ktefi bojuji o to, aby si obec Frymburk zachovala svou
jedine¢nou podobu i v budoucnosti a proti piilivu turistli bojuji. Problém miiZe nastat
pravé pii snaze realizovat megalomanské projekty, jakym je naptiklad projekt
rekreaéniho parku Lipno. Zijmy obcCanii obce jsou v rozporu, vzdjemné vztahy
se oslabuji a socidlni klima v obci je naruSeno. Otazkou zlstavd, zda bohaté kulturni

déni a spolecenské akce mohou vratit tyto vztahy do rovnovéhy a vzdjemné kooperace.

4.4.4 Zavér

Vysledky hodnoceni prosperity obce Frymburk na zdkladé mych subjektivné
stanovenych kritérii uvadim v kapitole 4.6 diplomové prace. Podrobnéjsi hodnoceni
jednotlivych faktorti, které ovliviuji prosperitu/zaostivani obce, je piilohou

mé diplomové price s ndzvem Hodnoceni obci na zaklad€ zvolenych kritérii.

4.5 Dotaznik wurceny pro dotaznikové Setieni
ve vybranych obcich

V tvodnim slovu dotazniku jsem uvedla své jméno, piijmeni, icel vyplnéni dotazniku
se struénym popisem hlavniho cile prizkumu. Respondenty jsem ujistila o anonymité

provadéného prizkumu, o zplsobu, jak budou dotazniky zpétné€ vybrany a samoziejmé

podékovala za jejich spolupréci.

56



Struktura dotazniku vychéazela z vyzkumnych otdzek. Respondentiim bylo v dotazniku
poloZeno celkem 10 otazek, z toho 4 oteviené otizky, kde respondenti méli moZnost
vyjadfit sviij osobni ndzor, a 6 uzavienych otdzek, na které respondenti odpovédéli

vyznacenim jedné z moZnych odpovédi.

Otéazky v dotazniku byly formulovany tak, aby jejich zodpovézeni pokrylo stanovené
vyzkumné otdzky. Nékteré otdzky se vztahovaly ke zjiStovani miry prosperity obce,
respektive subjektivné vnimané miry prosperity/zaostavani obce. Otazky byly zamétené
také na zjiStovani socidlni kvality zivota (dodrZzovéani tradic a zvyka, ucast
na kulturnich akcich v obci, vzdjemné vztahy mezi obyvateli v obci apod.), ¢ast otdzek

se vztahovala k atribucim obyvatel.

Sebrand data jsem zpracovala pro kazdou obec zvlast. V nasledujicich kapitolach
uvedu, kolik dotaznikli z celkového rozneseného poctu jsem vybrala zpétky, kolik
dotaznikii bylo zcela vyplnénych a kolik dotaznikli pouze castecné vyplnénych.
Pro kazdou otdzku uvedenou v dotazniku zpracuji podrobnou analyzu odpovédi,
tj. uvedu, kolik respondentti oznacilo uvedenou variantu odpovédi, popt. jakou variantu

odpovédi neoznacil Zadny z respondenttl.

Tato data jsem ddle zpracovala v procentnim vyjadfeni, tj. uvedla jsem, kolik obyvatel
vnim4d svou obec jako prosperujici/spiSe prosperujici nebo zaostdvajici/spiSe
zaostdvajici. Soucdsti vystupu analyzy zodpovézenych dotaznikli bylo uréeni, cemu
obyvatelé pfisuzuji prosperitu/zaostdvani své obce. Dotaznik obsahoval také otdzky,

které zjisStovaly spokojenost se socidlni kvalitou Zivota a fadou ekonomickych aspekti.

Vysledky podrobného rozboru odpovédi porovndm s mym odhadem, ktery uvadim
v piiloze své diplomové prace pod ndzvem Hodnoceni obci na zaklad€ zvolenych
kritérii. Zjistim rozdilnost/shodu vnimani obce obyvateli a vniméani obce myma oc¢ima

jako nezavislého navstévnika obce.

4.6 Vysledky hodnoceni prosperity obci na zakladé

yd L4

subjektivné stanovenych Kritérii hodnotitelem

Kritéria subjektivntho hodnoceni jsem definovala procentnim vyjiddienim od 0%
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do 100%, podle toho, jaké bylo mé subjektivni hodnoceni jednotlivych faktort.
Za kazdou skupinu faktord, tj. internich faktord (v ¢lenéni na kulturu, strategii
a strukturu) a externich faktorti, jsem spocitala primérnou hodnotu prosperity prostym
aritmetickym priimerem. Procentni hodnoceni prosperity/zaostavani obce pro jednotliva
kritéria dané oblasti jsem secetla a souhrnné Cislo vyd¢€lila poctem kritérii. Timto
zpusobem jsem ohodnotila kritéria prosperity/zaostdvani u obou zkoumanych obci.

Vysledky téchto vypocta pfinesly nasledujici zavéry:

a) interni faktory — kultura obce (posuzovano celkem 5 kritérif)
- Svaty Jan nad Malsi — primérnd hodnota kritéria 88% (prosperujici);

- Frymburk - primérnd hodnota kritéria 46% (zaostdvajici);

b) interni faktory — strategie obce (posuzovano celkem 11 kritérif)
- Svaty Jan nad Malsi - primérnd hodnota kritéria 71% (prosperujici);

- Frymburk - primérnd hodnota kritéria 73% (prosperujici);

¢) interni faktory — struktura obce (posuzovéna celkem 4 kritéria)
- Svaty Jan nad Malsi - primérnd hodnota kritéria 98,5% (prosperujici);

- Frymburk - primérnd hodnota kritéria 79% (prosperujici);

d) externi faktory (posuzovéano celkem 17 kritérif)
- Svaty Jan nad Malsi - primérnd hodnota kritéria 60% (prosperujici);

- Frymburk - primérnd hodnota kritéria 75% (prosperujici).

Pfi subjektivnim hodnoceni prosperity/zaostavani obci jsem vychdzela z informaci
dostupnych na internetovych strdnkdch, ve zpravodajich obci a také podle osobni
znalosti obou zkoumanych obci. Ackoliv jsou kritéria prosperity/zaostavani
v uvedeném clenéni internich a externich faktor rozdilnd, ob& obce vychdzi ve vSech
faktorech jako prosperujici (kromé& jediného kritéria u obce Frymburk, kde hodnoceni

kultury obce spadlo tésné€ pod hranici prosperity/zaostalosti).

V souhrnném souctu procentnich hodnot internich a externich faktori u obce Svaty Jan
nad Malsi vysla hodnota 1615% pro interni faktory a hodnota 1015% pro externi
faktory, v souctu 2630%. Souhrnné hodnoty u internich faktori v obci Frymburk

udévaji hodnotu 1350%, u externich faktora 1280%, v souctu taktéz 2630%.

58



Kritérii, které byly kliCovymi atributy pro subjektivni posouzeni prosperity/zaostavani
obce, bylo celkem 37. Primérnd hodnota kritéria prosperity vysla u obou zkoumanych
obci shodné 71%. Je prekvapujici, Ze u obou obci, jak Svatého Jana nad Malsi, tak
obce Frymburk, vysla zcela identickd hodnota prosperity. Mou hypotézou pied
zahdjenim prizkumu bylo, Ze obec Svaty Jan je obec zhruba z 80% prosperujici,
zatimco obec Frymburk jsem povazovala za méné prosperujici. Milij odhad hodnoty

kritéria prosperity u obce Frymburk se pohyboval okolo 60%.

Je zajimavé, Ze ob¢ obce, které jsou na prvni pohled tolik rozdilné, v mém subjektivnim
hodnoceni ziskaly stejnou souhrnnou hodnotu prosperity. Obec Frymburk, kterd
je predurend pro maximdlni prosperitu v letnim obdobi, kdy je turistickd sezona
na Lipensku v plné proudu, podle m& nemohla svou jinak celoro¢ni ,,zaostalost*
vyrovnat jinymi kritérii nez ekonomickymi. Jak vyplyvd z mého hodnoceni, existuje
vSak celd fada neekonomickych faktorii, které se na prosperité obce podileji. U obce
Frymburk se jednd zejména o fadu zdjmovych spolkli a sportovnich klubli, bohatou
ucast obyvatel obce na kulturnich akcich a pocit soundlezitosti a dobrych vzajemnych
vztahl. Vysoce hodnocend byla zejména kritéria v oblasti strategie obce, napft. pfirodni
atraktivity obce, turistické a cykloturistické trasy, béZzkaiské stopy, lyzaiské vleky,

Uprava verejné zelené a celkovy vzhled obce.

Krasn¢ upravené a vkusné zrestaurované fasddy domkd na ndmésti, udrZzovany park
s kvétinami a funkéni kasnou, hezky opravené bytové domky a zdstavba novych
rodinnych domkii na okraji Frymburka pii pifjezdu smérem od Cerné v Posumavi,
to vSe deld na navstévnika této obce velmi dobry dojem. Kazdy obyvatel a také turista
hodnoti prosperitu obce podle na prvni pohled zfejmych skutecnosti - jak vypada
radnice, jak jsou upravené domy na ndmésti, zda se v obci stavi nové rodinné nebo
bytové domy, zda roste za obci ndkupni stfedisko apod. Obec, kterd prosperuje, dava
svym obyvatelim nové moZznosti bydleni, podnikdni, volnoCasovych aktivit a jiného
osobniho rozvoje. To jsou faktroy, které ovliviiuji subjektivni hodnoceni nezavislého

navstévnika.

Jak jsem vSak uvedla ve své diplomové préci, je potfeba zaméfit se také na socidlni
kvalitu Zivota v obci, nejen na ekonomické aspekty kvality Zivota. Ne vSechny obce,
které stavi nové domy a maji nové silnice, mohou svym obyvatelim nabidnout

dostatecné silné socidlni zdzemi (mySleno jako pfiznivé socidlni klima pro Zivot
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a bydleni). Neshody mezi obyvateli v obci, Spatné sousedské vztahy, zdjmova uskupeni
a natlakové skupiny, mohou v obci vyvoldvat a také udrzovat ur€itou miru socidlniho
napéti. V tomto pifipadé obcané, ktefi v dané obci Ziji, nebudou povazovat svoji obec
za prosperujici. Naproti tomu obcané, ktefi Ziji v obci s dobrym socidlnim klimatem,
kde jsou dobré také vzdjemné vztahy mezi obyvateli, budou pravdépodobné svou obec
povazovat za prosperujici, i prestoZze museji dojizdét za praci, a nejsou spokojeni
s dopravni obsluznosti v obci. Kvalita socidlniho klimatu a vzdjemnych vztaht (které
mimo jiné podporuji prave kulturni spolecenské akce, zvyky a tradice) hraji vyznamnou
roli pfi pfipisovani (atribuovani) prosperity/zaostalosti obce samotnymi obyvateli.

V porovnéni s obci Frymburk je Svaty Jan klidngjSi obec, kde se prosperita obce
neodviji od ro¢niho obdobi a cestovniho ruchu. Nezélezi, zda je 1éto nebo zima.
Faktory, urcujici prosperitu obce charakterizuji ve Svatém Jan¢ zejména silné kulturni
zvyky a tradice, ucCast obyvatel na téchto zvycich a tradicich a celkové zapojeni
obyvatel do déni v obci. Existuje zde fungujici vyména informaci mezi zastupitelstvem
a obyvateli obce. Obec se rozviji smérem udrZovéani tradic a zvyklli a socidlni
soundlezitosti obyvatel. Nov¢ prichozim obyvatelim umoZiuje ziskat misto
pro bydleni, existuje zde projekt vystavby rodinnych domu. Okolni piiroda je velmi
kridsnd a podminky pro Zivot v této obci nejsou zt€Zovany Zadnym viditelnym

negativnim faktorem.

4.7 Vysledky dotaznikového Setieni v obci Frymburk

V obci Frymburk jsem provadéla prizkum pomoci dotaznikd ve vikendovych dnech,
protoZze jsem piedpoklddala, Ze nejvice obyvatel zastihnu v domovech pravé mimo
pracovni dny. Tyto dotazniky jsem roznesla do ndhodné vybranych rodinnych
a bytovych domt, ddle jsem oslovila persondl v obchtidkach a restauracich na namésti
meéstysu a také obcCany, ktefi slunecné sobotni odpoledne travili na plazi Frymburka

v malém obcerstveni.

Z roznesenych 91 dotaznikl jsem od respondentl vybrala 43 dotaznik{l, z toho 29 zcela
vyplnénych a 14 &iste¢né vyplnénych dotazniki. Cést dvacetideviti respondentil
vyplnila 1 otazky, které nemély volbu zadné predem definované odpovédi. Z téchto

odpovédi jsem se dozveédéla o atribucich obyvatel nejvice. Druhda c¢ast Ctrnacti
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respondentll tyto oteviené otdazky typu: "V Cem spatfujete riziko zaostdvani obce?
(vypiste prosim)" vibec nevyplnila. Nekteii obyvatelé obce, které jsem s dotaznikem
oslovila osobné (napf. v obcerstveni na plaZzi nebo drobni podnikatelé v obchidku
na namésti) projevili zdjem o dalsi informace, tykajici se t€ématu mé diplomové prace.
Tito respondenti vyplnili dotazniky celé, vcetné otevienych otdzek. Naopak
respondenti, kterym jsem nechala dotaznik k vyplnéni a asi za hodinu se pro n¢j vrétila,
mi vratili jen ¢astecné vyplnény dotaznik s vyznacenymi "krouZkovacimi" odpovéd’mi.
Predpokladam, Ze uvedeni tématu kratkym osobnim rozhovorem pifimélo dotazované
respondenty, aby se nad tématem vice zamysleli a skute¢né se pokusili o oteviené

odpovédi.

Pfi téchto kratkych tvodnich rozhovorech jsem zjistila, Ze respondentliim neni zcela
jasny vyznam slova napf. zvyky a tradice v obci. Nékolik respondentii se mé ptalo,
co si pod timto pojmem maji predstavit. Vyjmenovala jsem jim n€které zvyky a tradice,
které se v jejich obci udrzuji a opakuji kazdy rok. V okamziku respondenti vyznam
pojmu pochopili a rozepsali se i v otdzce, kterd zjiStovala, zda se respondent ucastni
osobn¢ kulturnich akci, které v obci probihaji. Dozvédéla jsem se také fadu zajimavosti
o obci, kdyZ respondenti slovné komentovali otdzky v dotazniku, které si po jeho
vyplnéni jesté¢ jednou polohlasem procitali. U nékterych respondentll jsem citila,
Ze maji pocit zodpovédnosti za jimi vyplnény dotaznik. PotéSilo m¢, Ze tento dotaznik

berou vazné a vypliuji pravdiveé a seriézné.

Tabulka 1. Srovnédni zdkladniho souboru, reprezentativniho vzorku a poctu dotaznikt

v obci Frymburk
Pocet rozdanych dotazniki
Reprezentativni z toho
Obec/podil v % Zakladni soubor z toho vraceno zpét
vzorek nevraceno
vyplnénych

Zpét

Frymburk 1306 91 43 48

Podil v % 100 7 47 53

Na zdklad€ vyhodnoceni odpovédi, které obyvatelé vybranych obci v dotazniku uvedli,
budu zodpovidat také vyzkumné otdzky, které jsem si stanovila v praktické ¢asti mé

diplomové prace.
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4.7.1 Vysledky dotazovani v obci Frymburk

Vysledky dotazovani v obci Frymburk uvedu v pofadi otdzek 1 — 10, tak jak byly

sefazeny v dotazniku. Nejdiive uvedu znéni otdzky a potom frekvenci odpoveédi a také

procentni podil odpovédi na celkové velikosti vyzkumného souboru. Na konci kapitoly

uvedu zaver.

1. Myslite si, Ze je VaSe obec spi$ prosperujici nebo zaostavajici ?

30 respondentti (tj. 69,77% dotazovanych) oznacilo odpovéd’ a) prosperujici;
9 respondentt (tj. 20,93% dotazovanych) oznacilo odpoveéd’ b) spise
prosperujict;

4 respondenti (9,3% dotazovanych) oznacilo odpoved’ ¢) spiSe zaostdvajici;

Zadny z respondentl nezvolil odpovéd’ d) zaostavajici.

Graf 1. Ndzor respondentl na prosperitu ¢i zaostavani obce Frymburk

Nazor respondentd na prosperitu ¢i
zaostavani obce Frymburk

9% 0%

O prosperujici
21% o .
W spiSe prosperujici

[ spiSe zaostavajici

70% [ zaostavajici

2. Cemu konkrétné pfisuzujete prosperitu Vasi obce? V této otdzce méli respondenti

moznost zakrouzkovat vice odpovédi, bez ohledu na to, kterou z odpovédi nejvice

preferuji.

29 respondentii (74,36% respondentll) uvedlo odpovéd’ h) cestovni ruch

a volnocasové aktivity v obci;

25 respondentt (64,1% respondentil) uvedlo odpovéd’ i) obCanska vybavenost
(zdkladni Skola, potraviny, kadefnictvi...);

22 respondentil (56,41% respondentll) uvedlo odpoveéd’ b) tcast obyvatel obce
na kulturnich akcich, zvycich a tradicich;

8 respondentti (20,51% respondentil) vyznacilo odpovéd’ a) dodrZzovani zvyka

a tradic v obci;
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5 respondentt (12,82% respondentil) oznacilo odpovéd’ f) Cinnost zastupitelstva,
které prosazuje rozvoj obce (rizné projekty);

3 respondenti ( 7,69% dotazovanych ) vyznacilo odpovéd’ g) moznost obyvatel
podilet se na projektech obce;

1 respondent (2,56% respondentti) oznacil odpovéd’ ¢) vzajemné vztahy mezi

obyvateli v obci.

Tabulka 2. Pfi¢iny prosperity obce Frymburk

Pocet | Podil v
Priciny prosperity obce Frymburk
odpovédi| %

cestovni ruch a volnoc¢asové aktivity v obci 29 74,36
ob¢anskd vybavenost(ZS, potraviny, kadefnictvi,...) 25 64,10
Ucast obyvatel na kulturnich akcich, zvycich 22 56,41
dodrZovéni zvyku a tradic v obci 8 20,51
¢innost zastupitelstva 5 12,82
moznost obyvatel podilet se na projektech obce 3 7,69
vzdjemné vztahy mezi obyvateli v obci 1 2,56

Z4dny z respondentii neuvedl odpovéd :

d) vztahy mezi obyvatelstvem v obci a zastupitelstvem;

e) vymeéna informaci mezi obyvateli a zastupitelstvem,;

j) technicka vybavenost (vodovod, kanalizace...);

k) dopravni obsluznost (dopravni spojeni, frekvence, druh dopravy);

1) pracovni pfilezitosti v obci ani m) jiné...

3

. Cemu konkrétné ptisuzujete zaostavani Vasi obce?

Na tuto otdzku odpovédéli pouze 4 respondenti, ktefi v prvni otdzce oznacili odpoved’

¢), tedy povazuji svou obec za spiSe zaostdvajici.

4

4 respondenti (100% respondentlt) uvedli jako diivod zaostalosti jejich obce
odpovéd’ k) dopravni obsluznost, dopravni spojeni, frekvence, druh dopravy;
3 respondenti (75% respondent() uvedli odpovéd’ 1) pracovni pfilezitosti v obci.

Zadny z respondentl neuvedl Zadnou dal$i odpovéd, tj. diivod zaostalosti obce.

. Jaké skutecnosti, ¢innosti nebo dal$i moznosti by se mély vyuzit pro upevnéni

prosperity obce? (vypiste prosim)
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18 respondentti (41,86% dotazovanych) oznacilo jako nutnost zaméteni rozvoje
obce 1 jinym smérem, nez je cestovni ruch. Tito respondenti uvedli, Ze obec
povazuji za prosperujici zejména v letnim obdobi, vyjadrili vSak pochybnosti

o atraktivit¢ a prosperité obce v mimosezongé (tj. na jaie a na podzim);

9 respondentli (20,93% dotazovanych) uvedlo, Ze by uvitali posileni frekvence
autobusovych linek a udrzbu silnice v zimnim obdobi, kdy je pro obyvatele
Krumlova, nebo do Vyssiho Brodu, situace téméf neschiidn4;

8 respondentti (18,6% dotazovanych) uvedlo, Ze by uvitali vybudovani Cisticky
odpadnich vod;

4 respondenti (9,3% dotazovanych) spatfuji moznost vyssi prosperity obce

v otevieni pobocky nékteré z komercnich bank (na trhu operuje pouze PoStovni

spofitelna).

5.V ¢em naopak spatfujete riziko zaostdvani obce? (vypiSte prosim)

12 respondentt (27,91% respondentit) uvedlo jako diivod potencidlniho
zaostavani nedostatecné dopravni spoje. Podle nich zde hrozi riziko, Ze mladi
mést budou chtit prestéhovat;

11 respondentt (25,58% dotazovanych) oznacilo jako hlavni riziko zaostavani
sezoénnost turistického ruchu, kterd nezajist'uje trvaly rozvoj a prosperitu obce;

6 respondentli (13,95% dotazovanych) citi riziko mozného zaostavani obce

v nedostatku bytové vystavby, kterd zapfticinuje odchod mladych lidi do vétSich
mest;

4 respondenti (9,3% dotazovanych) oznacili jako riziko zaostavani zruSeni

bankomatu jedné z komerc¢nich bank, ktery je instalovany pfimo na namésti.

6. Jste spokojen(a) s podminkami pro Zivot a bydleni ve Vasi obci?

22 respondentt (51,16% dotazovanych) oznacilo odpovéd’ b) ano, spise
spokojen(a);
17 respondenti (39,53% dotazovanych) uvedlo odpovéd’ a) ano, spokojen(a);

4 respondenti (9,3% dotazovanych) odpovédé€li ¢) ne, spiS nespokojen(a).
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Graf 2. Spokojenost respondentli s podminkami pro Zivot a bydleni v obci Frymburk

Spokojenost respondent s podminkami
pro zivot a bydleni v obci Frymburk

9% 0%
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[ ne, spi§ nespokojen(a)

O ne, nespokojen(a)

7. Existuje néco, ¢im Vase obec vynikd nad ostatnimi? Néco, na co jste pySni Ze mate

pravé Vy ve Vasi obci?

5 respondentti (11,63% dotazovanych) oznacilo piijemny vzhled obce, zejména
udrzovany obecni park a opravené domky na ndmésti;

4 respondenti (9,3% dotazovanych) uvedli bobovou drdhu, ktera funguje

v zimni i letni sezén¢;

3 respondenti (6,98% dotazovanych) oznacili jako chloubu obce pievoz

na druhou stranu Lipna, ktery umoziuje dostat se rychle na ¢esko-rakouskou
hranici Guglwald (10 km vzdélend);

2 respondenti (4,65% dotazovanych) uvedli Siroké moznosti sportovniho vyZziti

v obci.

Ostatni respondenti na tuto otdzky neodpovédéli.

8. Pripravuje/realizuje VaSe obec v soucasné dobé n&jaké projekty?

30 respondentil (69,77% dotazovanych) uvedlo odpoveéd’ b) nevim;

13 respondent (30% dotazovanych) uvedlo odpovéd’ a) ano (vypiSte prosim
jaké);

z toho — 12 respondentii (27,91% dotazovanych)uvedlo, Ze obec pfipravuje
projekt vystavby rekreacnitho parku Lipno a 9 respondentd (20,93%
dotazovanych) uvedlo, Ze obec chystd napojeni pfilehlé Casti obce Milna
na novy zdroj pitné vody. V soucasné dobé je pitné vody pro obec Milna

nedostatek a je v nedobré kvalité (obsahuje radon).
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9. Utastnite se Vy osobné kulturnich akcf, které ve Vasi obci probihaji?

= 24 respondentil (55,81% dotazovanych) oznacilo odpovéd’ a) ano, icastnim;

. 9 respondentli (20,93% dotazovanych) uvedlo odpovéd’ b) pouze nékterych —
ztoho 4x uvedli akci drakidda (9,3% dotazovanych), ostatni respondenti
nevypsali Zddnou konkrétni kulturni akci;

. 10 respondentt (23,26% dotazovanych) uvedlo odpovéd’ c¢) ne, netdcastnim.

10. Kolik je Vam let?
35 respondentt (81,4% dotazovanych) uvedlo vék nizsi nez 60 let;

8 respondentt (18,6% dotazovanych) uvedlo vék vyssi nez 60 let.

4.7.2 Zavér z dotaznikového Seti‘eni v obci Frymburk

PrestoZze jsem v obci Frymburk rozdala 91 dotaznikd, vybrala jsem zpét pouze
43 vyplnénych dotaznikt, tj. dotaznik vyplnilo pouze 47% respondentd, jimZ byly

dotazniky rozdany.

Od ptvodniho zdméru roznést dotazniky do ndhodné vybranych schrianek jsem ¢astecné
upustila. Diky slune¢nimu sobotnimu odpoledni se mi naskytla pfilezitost rozdat
dotazniky obyvateliim obce pifimo do rukou. ProtoZe ve Frymburku okolo namésti stoji
velky pocet rodinnych domka se zahradami, rozhodla jsem se rozdat mé dotazniky
lidem, ktefi se slunili na zahradé, nebo také obcanum, ktefi sed€li v mistnim
obcerstveni na pldzi u vody. Tim jsem zkratila ¢as, po ktery m¢li respondenti prilezitost
dotaznik vyplnit, a data se jsem mohla zpracovat bezprostiedné po navstéve této obce.
Cast dotaznikii jsem nechala také v restauracich a obchiidkdch okolo ndmésti anebo
rozdala lidem, ktefi sed€li na lavickdch v parku. Velkou vyhodou tohoto zpiisobu
rozdani dotaznikli pro mé bylo to, Ze jsem dotazniky vybrala prakticky obratem. Dalsi
vyhodou byla i skute¢nost, Ze pii osobnim pfedani dotazniku jsem mé¢la moznost ud¢€lat
s respondenty kratky rozhovor, ktery mél pro respondenty motivaéni ti¢inek. Pfi tomto
rozhovoru méli respondenti moZnost zeptat se mé& na otdzky, které souvisely
s dotazovanim a tématem mé diplomové prace. V mnoha ptipadech jsem respondentiim
s vypliiovanim dotazniku poméhala tim, Ze jsem jim podrobnéji vysvétlovala otdzky,

kterym ne zcela rozuméli.
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Vysledky dotaznikového Setfeni jsou zajimavé zejména z hlediska pfisuzovani obyvatel
prosperit€¢ obce. Zodpovézenim otdzek v dotazniku obyvatelé vyjadiili své atribuce,

P4

které v dalsi ¢asti své diplomové prace analyzuji.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze zhruba 70% dotazovanych obyvatel povazuje svou
obec za prosperujici, 21% dotazovanych za spiSe prosperujici a pouze 9%

dotazovanych vnima svou obec jako spiSe zaostavajici.

Hlavnim diavodem, pro ktery obyvatelé pfipisuji své obci prosperitu, je cestovni ruch
a volnocCasové aktivity v obci. Tento divod uvedlo 74,36% respondenti. 64,1%
respondentli uvadi jako vyznamny divod obcanskou vybavenost jako napi. zdkladni
Skola, potraviny apod., 56,41% dotazovanych pfisuzuje prosperitu tic¢asti obyvatel obce
na kulturnich akcich, zvycich a tradicich. Dalsi divody, pro které obyvatelé piisuzuji

obci prosperitu, jsou zastoupeny méné nez 20% respondenttl.

Vzhledem k charakteristice obce Frymburk, kterd je zndmou destinaci turistii v letnim
i zimnim obdobi, se atribuovani prosperity obce pravé cestovnimu ruchu dalo o¢ekavat.
Obyvatelé hodnoti cestovni ruch a moZnosti volno€asovych aktivit velmi vysokym
stupném. To souvisi i s mnozstvim sportovnich klubti a aktivit, které v obci maji svou
tradici. Celd fada obcanti obce muze byt Clenem nékterého z klubli, volnocasové

aktivity tak plni funkci udrZovani dobrych vzdjemnych vztahii mezi obyvateli.

Vyznamné cinnosti, které by méla obec podniknout pro udrZeni prosperity, jsou
paradoxné zéaroven i diivodem, pro ktery respondenti obci pfipisuji prosperitu. 41,86%
dotazovanych oznacilo zaméteni rozvoje obce v jinych oblastech, neZ je cestovni ruch,
jako hlavni aktivitu. 20,93% respondentti vidi upevnéni prosperity obce zejména
v posileni dopravni obsluznosti a frekvence autobusovych linek. Nékteti z respondentti
spatiuji hlavni divod ve vybudovéani cCisticky odpadnich vod nebo v otevieni pobocky

nékteré z komerénich bank.

Hlavnim divodem zaostalosti je podle respondentt, ktefi oznacili svou obec za spise
zaostavajici, nedostatecna dopravni obsluznost, dopravni spojeni, frekvence a druh
dopravy. Dal$im vyznamnym divodem, pro ktery tito respondenti piipisuji své obci
status zaostalosti jsou nedostate¢né pracovni pfileZitosti v obci. Tyto dva divody byly

ve 3 pripadech ze 4 uvedeny soucasné, je ziejmé, Ze oba diivody spolu tzce souvisi.
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Jako riziko zaostdvani obce vnimd 27,91% respondenti nedostate€né dopravni spoje.
S tim souvisi také hodnoceni obce 9% respondenty jako spiSe zaostdvajici. Tito
respondenti vnimaji jako hlavni riziko odchod mladych lidi nebo obyvatel, kteti
zaostavani obce v sezénnosti cestovniho ruchu, ktery zajiStuje prosperitu obce pouze

sezénne.

S podminkami pro Zivot a bydleni v obci je zcela spokojeno 39,53% dotazovanych,
spiSe spokojeno 51,16% dotazovanych, 9,3% dotazovanych je s témito podminkami

spiSe nespokojeno.

Jako mimotfddnou vnima svou obec pouze 32% respondentti, 11,63% dotazovanych
oznacilo svou obec jako vyjimecnou pro jeji pekny vzhled, zejména udrZovany obecni
park a opravené domky na ndmésti, dalSich 9,3% obyvatel vnima jako pychu obce

bobovou drahu.

O pfipravovanych/realizovanych projektech obce nic nevi 69,77% obyvatel obce,
zbylych 30,23% zn4 projekt vystavby rekrea¢niho parku Lipno nebo projekt, ktery ma

napojit obec Milnou na novy zdroj pitné vody.

Prekvapilo mé, Ze velkd C¢ast obyvatel (téméf 70% z dotazovanych) nevi
o pripravovaném projektu rekreaéniho parku Lipno, ktery se md stavét jiz piiSti rok
na pozemcich, které obec Frymburk prodala investorovi této stavby. Pii sbirdni
vyplnénych dotaznikli jsem s touto otdzkou oslovila nékolik respondentt. Ti uvedli,
7e o tomto projektu se vi uz nékolik let, m&l by se realizovat v aredlu byvalé Skoly
v piirod¢. ProtoZze vSak tento projekt zastupitelstvo obce jiz opakované odloZzilo,

obyvatelé nepovazuji tento projekt za zajimavy a uskuteCnitelny.

Ucast obyvatel na kulturnich akcich v obci je pomémé vysokd, 55,81% dotazovanych
odpovédélo, Ze se téchto akci ucastni. Hasicské soutéze, rybarské soutéze, Frymburské
slavnosti a dal$i z mnoha kulturnich akci jsou pojitkem dobrého socidlniho klimatu
v obci. DalSich 20,93% dotazovanych oznacilo variantu dcasti pouze na vybranych
akcich, napt. popularni frymburské drakiddé. Zbylych 23,26% dotazovanych uvedlo, Ze

se Zadnych kulturnich akci neucastni.
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Na otdzku, ktera zjisStovala v€k respondenta, odpovédé€li vSichni. Jak jsem uvedla
v praktické casti své diplomové prace, kapitole 2.2 Volba respondenti v obci,
predpokladdm, Ze obyvatelé star$i 60 let budou posuzovat prosperitu obce na zdkladé
jinych atributl nez mladi lidé a obcané v aktivhim véku. Proto jsem do dotazniku
uvedla otdzku zjistujici v€k respondenta a stanovila hranici 60 let pro rozdéleni

respondentli do 2 vékovych kategorii. 81,4% respondenti bylo mladsich 60 let.

4.8 Vysledky dotaznikového Setfeni v obci Svaty Jan
nad Malsi

Po ptedchozi dobré zkuSenosti s roznesenim dotaznikii obyvateliim obce Frymburk
jsem se rozhodla pro stejnou metodu. I ve Svatém Jané¢ nad Malsi jsem vyuzila
piijemného vikendového odpoledne, kdy obyvatelé obce sed€li pred svymi domy
na navsi nebo na zahradach a roznesla jsem celkem 33 dotaznik (tento pocet odpovida
velikosti vyzkumného vzorku 7% obyvatel). Od dotazovanych obyvatel jsem vybrala
21 vyplnénych dotaznikli, ztoho 3 dotazniky netplné vyplnéné. V téchto tfech
dotaznicich chybély odpovédi na nékteré z otevienych otdzek, kde respondenti neméli
moZznost vybéru odpovédi, ale kde naopak mohli plné€ rozepsat svlij nazor. Pfi rozdavani
dotazniku jsem postupovala stejnym zptisobem jako pii dotaznikovém Setieni v obci
Frymburk. Respondentim, ktefi byli zainteresovani do tématu, jsem poskytla dalsi
dopliujici informace kmé diplomové praci a dotaznik jsem wuvedla kratkym
rozhovorem. Dotazovéni jsem provedla nejen v obci Svaty Jand nad Malsi, ale také

s w7

v ptilehlé ¢asti obce Sedlce.

Tabulka 3. Srovnani zdkladniho souboru, reprezentativniho vzorku a poctu dotaznikt

v obci Svaty Jan nad Malsi

Pocet rozdanych dotazniki
) ) Reprezentativni z toho
Obec/podil v % Zakladni soubor z toho vraceno zpét
vzorek nevriceno
vyplnénych
zpét
Svaty Jan nad Malsi 467 33 21 12
Podil v % 100 7 64 36
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4.8.1 Vysledky dotazovani v obci Svaty Jan nad Malsi

Odpovédi na otazky opét uvedu v potadi, jak byly stanoveny v dotazniku. Za kazdou

variantou odpovédi uvedu pocet respondentti a procentni podil na celkovém poctu

dotazovanych.

1. Myslite si, Ze je VaSe obec spiS prosperujici nebo zaostavajici ?

11 respondentt (52,38% dotazovanych) oznacilo odpovéd’ b) spise
prosperujict;

7 respondentl (33,33% dotazovanych) oznacilo odpovéd’ c) spiSe zaostdvajici;
3 respondenti (14,29% dotazovanych) oznacilo odpovéd’ a) prosperujici;

Zadny z respondentli nezvolil odpovéd’ d) zaostavajici.

Graf 3. Ndzor respondentil na prosperitu ¢i zaostavani obce Svaty Jan nad Malsi

Nazor respondentd na prosperitu ¢i
zaostavani obce Svaty Jan nad Malsi
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O prosperujici
W spie prosperujici
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[ zaostavajici

2. Cemu konkrétné piisuzujete prosperitu Vasi obce? V této otdzce méli respondenti

moznost zakrouzkovat vice odpovédi, bez ohledu na to, kterou z odpovédi nejvice

preferuji.

12 respondentti (85,71%) uvedlo odpovéd’ a) dodrZzovani zvyku a tradic v obci;
8 respondentt (57,14%) uvedlo odpovéd’ b) ti¢ast obyvatel obce na kulturnich
akcich, zvycich a tradicich;

4 respondenti (28,57%) uvedli odpovéd’ d) vztahy mezi obyvatelstvem v obci
a zastupitelstvem,;

3 respondenti (21,43%) oznacili odpovéd’ ¢) vzajemné vztahy mezi obyvateli

v obci;
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] 2 respondenti (14,29%) oznacili j) technickd vybavenost (vodovod,

kanalizace...);

. 2 respondenti (14,29%) uvedli v moZnosti m) jiné.... (vypiSte prosim) vystavbu
rodinnych dom;

. 1 respondent (7,14%) uvedl g) moZnost obyvatel podilet se na projektech obce.

M

Tabulka 4. Pti¢iny prosperity obce Svaty Jan nad Malsi

Piifiny prosperity obce Svaty Jan nad Malsi Pofet | Podil v
odpovédi| %
dodrzovani zvyki a tradic v obci 12 85,71
Ucast obyvatel na kulturnich akcich, zvycich 8 57,14
vztahy mezi obyvateli v obci a zastupitelstvem 4 28,57
vzajemné vztahy mezi obyvateli v obci 3 21,43
technickd vybavenost (vodovod, kanalizace,...) 2 14,29
vystavba rodinnych domt 2 14,29
moznost obyvatel podilet se na projektech obce 1 7,14

Z4adny z respondentii neuvedl odpovéd’ :

e) vymeéna informaci mezi obyvateli a zastupitelstvem;

h) cestovni ruch a volno¢asové aktivity v obci;

k) dopravni obsluznost (dopravni spojeni, frekvence, druh dopravy);

1) pracovni piileZitosti v obci.

3. Cemu konkrétné p¥isuzujete zaostavani Vasi obce?

Na tuto otdzku odpovédé€lo pouze 7 respondenttl, kteti v prvni otdzce oznacili odpoved’

¢), tedy povazuji svou obec za spiSe zaostavajici.

. 6 respondentti (85,71%) oznacilo k) dopravni obsluZnost (dopravni spojent,
frekvence, druh dopravy);

] 4 respondenti (57,14%) oznacili h) cestovni ruch a volno¢asové aktivity v obci;

] 3 respondenti (42,86%) oznacili j) technickd vybavenost (vodovod,
kanalizace...);

. 2 respondenti (28,57%) oznacili b) icast obyvatel obce na kulturnich akcich,
zvycich a tradicich;

. 2 respondenti oznacili (28,57%) f) innost zastupitelstva, které prosazuje rozvoj
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obce (razné projekty);

. 1 respondent (14,29%) uvedl c) vzdjemné vztahy mezi obyvateli v obci;
. 1 respondent (14,29%) uvedl g) moZnost obyvatel podilet se na projektech obce;
. 1 respondent (14,29%) uvedl 1) pracovni piileZitosti v obci.

Tabulka 5. PriCiny zaostdvani obce Svaty Jan nad Malsi

Priciny zaostavani obce Svaty Jan nad Malsi Potet Podil v %
odpovédi

dopravni obsluznost (dopravni spojeni, frekvence,

druh dopravy) 6 85,71
cestovni ruch a volno€asové aktivity v obci 4 57,14
technickd vybavenost (vodovod, kanalizace,...) 3 42.86
neucast obyvatel na kulturnich akcich, zvycich 2 28,57
necinnost zastupitelsta, které neprosazuje rozvoj obce 2 28,57
vzajemné vztahy mezi obyvateli v obci 1 14,29
mald moZnost obyvatel podilet se na projektech obce 1 14,29
pracovni pfilezitosti v obci 1 14,29

4. Jaké skuteCnosti, Cinnosti nebo dalSi moznosti by se mély vyuZzit pro upevnéni
prosperity obce? (vypiste prosim)
. 8 respondentti (38,1%) spatfuje mozZnost vyssi prosperity obce ve vybudovani

nového vodovodu, kanalizace a Cisticky odpadnich vod;

. 5 respondentt (23,81%) vidi prosperitu obce v podporovéni vystavby novych
byti;
. 3 respondenti (14,29%) oznacili jako moZnost upevnéni prosperity obce

podporu vzniku malych firem, které zaméstnaji mistni obyvatele;
. 2 respondenti (9,52%) v prosperujici obci o¢ekdvaji zdzemi domova dichodct
a peCovatelské sluzby;

vvvvvv

na tiidéni;

. 1 respondent (4,76%) rozsiteni ekologického vytapéni budov pomoci
Stépkovace;
. 1 respondent (4,76%) uvadi zlepSeni udrzby silnic v zimnim obdobi.
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5. V ¢em naopak spatfujete riziko zaostavani obce? (vypiste prosim)

. 6 respondentli (28,57%) spattuje riziko zaostavani obce ve Spatné dopravni
obsluzZnosti;
. 3 respondenti (14,29%) uvadi riziko nedostate€né propagace obce v oblasti

cestovniho ruchu a nevyuzivani zdejsi krajiny pro cestovni ruch;

. 2 respondenti (9,52%) pripisuji mozné zaostavéani obce nedostatku pracovnich
mist;

. 1 respondent (4,76%) uvadi riziko odchodu mladych lidi a rodin do velkych
mest.

6. Jste spokojen(a) s podminkami pro Zivot a bydleni ve Vasi obci?

. 8 respondentt (38,1%) oznacilo odpoveéd’ b) ano, spiSe spokojen(a);

] 6 respondentl (28,57%) uvedlo odpovéd’ a) ano, spokojen(a);

. 5 respondentti (23,81%) uvedlo odpovéd’ ¢) ne, spise nespokojen(a);

. 2 respondenti (9,52%) odpovédéli d) ne, nespokojen(a).

Graf 4. Spokojenost respondentti s podminkami pro Zivot a bydleni v obci Svaty Jan

nad Mals{

Spokojenost respondentti s podminkami
pro zivot a bydleni v obci Svaty Jan nad
Malsi

10%

29% O ano, spokoje(a)
24% H ano, spise spokojen(a)
O ne, spi$ nespokojen(a)
O ne, nespokojen(a)

37%

7. Existuje néco, ¢im VaSe obec vynikd nad ostatnimi? Néco, na co jste pySni Ze méte

pravé Vy ve Vasi obci?

= 10 respondentti (47,62%) uvedlo ziskani titulu Obec roku;

. 8 respondentt (38,1%) uvedlo jedinecnou polohu obce s dalekym vyhledem do
kraje;

. 2 respondenti (9,52%) jmenovali kofenovou cisticku odpadnich vod

v pridruzené obci Sedlce;
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. 2 respondenti (9,52%) ocenuji existenci zavodu historickych vozidel S kopce

do kopce.
8. Pfipravuje/realizuje Vase obec v soucasné dob¢ néjaké projekty?
] 11 respondentti (52,38%) uvedlo odpovéd’ b) nevim;
Ll 8 respondentd uvedlo a) ano, z toho 7 respondentt (33,33% dotazovanych)

uvedlo vystavbu nového vodovodu, 4 respondenti (19,05% respondent() uvedli
projekt vystavby novych rodinnych domt, 2 respondenti (9,52% respondentil)
uvedli vystavbu domova dichodcii a 1 respondent (4,76% respondent) uvedl, Ze

se chysta velké zdrazeni poplatkli za svoz odpadu.

9. Ugastnite se Vy osobné kulturnich akcf, které ve Vasi obci probihaji?

= 14 respondentti (66,67%) uvedlo moznost a) ano, tcastnim;

. 5 respondentt oznacilo b) pouze nékterych — z toho ve 2 piipadech byla
odpovéd’ hasicskd soutez (9,52% respondentl), 4 x Svatojanska pout’ (19,05%
respondentl), 3x zdvody S kopce do kopce (14,29% respondentlt), 3x odpoved’
Rallye Cesky Krumlov (14,29% respondenti).

10. Kolik je Vam let?
18 respondentti (85,71% dotazovanych) uvedlo veék nizsi nez 60 let;

3 respondenti (14,29% dotazovanych) uvedlo vék vyssi nez 60 let.

4.8.2 Zavér z dotaznikového Setieni v obci Svaty Jan nad Malsi

V obci Svaty Jan nad Mals{ a piilehlé obci Sedlce jsem rozdala celkem 33 dotazniki.
Zpétky jsem vybrala 21 vyplnénych dotaznikll, z nichZ 3 dotazniky nemély vyplnéné
vSechny otdazky. Chyb¢la v nich alespon jedna odpovéd’ na otevienou otdzku ¢islo 4., 5.,

nebo 7.

Vice nez polovina respondentli (pfesné 52,38%) povaZuje svou obec za spise
prosperujici. 33,33% obyvatel povazuje obec za spiSe zaostdvajici, pouze 14,29%

obyvatel vnima svou obec jako prosperujici.

Jako relevantni diivod prosperity obce uvadi 85,71% respondenti dodrzovani zvykl

a tradic v obci, 57,14% dotazovanych obyvatel pak v ticasti obyvatel obce na kulturnich
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akcich, zvycich a tradicich. Vztahy mezi obyvateli a zastupitelstvem uvadi jako pfi¢inu
prosperity 4 respondenti (28,57% dotazovanych), vzdjemné vztahy mezi obyvateli

v obci jsou vnimany jako diivod prosperity u 3 respondentt (21,43% dotazovanych).

Cinnosti, které by obec méla vyuZit pro posileni prosperity, jsou podle 38,1%
dotazovanych zejména vybudovéni nového vodovodu, kanalizace a Cisticky odpadnich
vod. 23,81% respondenti uvadi cestu k upevnéni prosperity v podporovani vystavby
novych bytl. 14,29% dotazovanych by uvitalo podporu vzniku malych firem, které
zaméstnaji mistni obyvatele. Dals$i divody upevnéni prosperity byly jmenovany vzdy

u méné nez 10% respondentil.

Obyvatelé, kteii povazuji svou obec za spiSe zaostdvajici, pfipisuji hlavni diivod
zaostalosti nedostate¢né dopravni obsluznosti, tedy dopravnimu spojeni, frekvenci
a druhu dopravy (celych 85,71% dotazovanych). Dal$im vyzamnym diivodem vnimané
zaostalosti je nedostate¢ny cestovni ruch a volnocasové aktivity (57,14% respondentt
oznacilo pravé tuto odpoveéd). 42,86% respondenti spatfuje piiCinu zaostalosti
v nedostateném technické vybavenosti (vodovod, kanalizace). Témeét tretina
respondentli vinima zaostalost obce v nedostatecné ucasti obyvatel na kulturnich akcich,

zvycich a tradicich, a také v ne€innosti zastupitelstva, které neprosazuje rozvoj obce.

Riziko zaostdvani obce vidi téméf 29% dotazovanych ve Spatné dopravni obsluzZnosti.
14,29% uvédi jako hlavni riziko zaostalosti své obce nedostate¢nou propagaci obce
v oblasti cestovniho ruchu a nevyuZivani mistni krajiny pro cestovni ruch. DalSim
jmenovanym duavodem, ktery muze zpusobit neprosperitu obce je nedostatek

pracovnich mist a riziko odchodu mladych lidi a rodin do velkych mést.

S podminkami pro Zivot a bydleni v obci je zcela spokojeno témét 29% dotazovanych,
spiSe spokojeno 38,1% dotazovanych. Témér 24% dotazovanych je spise nespokojeno

a presn¢ 9,52% respondentil je zcela nespokojeno.

Jako vyjimecnou vnimaji obyvatelé svou obec zejména pro ziskéni titulu Obec roku
(47,62% dotazovanych), 38,1% oznacilo jako pychu obce jedine¢nou polohu obce
s dalekym vyhledem do kraje, vzdy 9,52% si nejvice ceni kotfenové Cisticky odpadnich
vod a také zdvodu historickych vozidel S kopce do kopce, kterd je pro Svaty Jan

nad Malsf{ silnou kulturni tradici.
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O pftipravovanych/realizovanych projektech nic nevi vice neZ polovina respondentii
(52,38%), nékteti dalsi uvedli projekt vystavby nového vodovodu, projekt vystavby

novych rodinnych domi ad.

Otazku osobni ucasti na kulturnich akcich, které v obci probihaji, vyuzilo 66,67%
respondentli k potvrzeni své tcasti, nékolik dalSich respondenti uvedlo, Ze se tcastni

v

pouze nekterych (napt. hasi¢skych soutézi, Svatojanské pouti).

85,71% respondentli uvedlo vék nizsi nez 60 let. 14,29% byly obcané starsi 60 let.

4.9 Porovnani vysledku dotaznikového Setfeni v obci

Frymburk a obci Svaty Jan nad Malsi

Zatimco dotazovani obyvatelé obce Frymburk vnimaji svou obec téméf ze 70% jako
prosperujici (21% dotazovanych jako spiSe prosperujici a 9% respondentl jako spiSe
zaostavajici), respondenti Svatého Jana nad MalSi pfipisuji své obci prosperitu jen
ze 14% (53% respondenti povaZuje obec za spiSe prosperujici, 33,33% za spise
zaostavajici).

Zajimavé jsou duvody, které vnimaji obyvatelé vybranych obci jako pfiCiny prosperity
své obce. Zatimco obyvatelé Frymburka jednoznacné pfipisuji prosperitu cestovnimu
ruchu a volnocasovym aktivitim, vybrany vzorek obyvatel Svatého Jana tento divod
neuvedl ani jedenkrit. Rozdilny charakter obou obci je zde vidét na prvni pohled.
Zatimco obyvatelé Svatého Jana pfisuzuji prosperitu obce nejvyS$im dilem kulturnim
akcim a dodrzovani tradic a zvyka v obci, obyvatelé Frymburka atribuuji prosperitu
Pokud se obec nezaméii také na jiné aktivity, neZ je oblast cestovniho ruchu, hrozi zde

riziko, Ze obyvatelé za¢nou vnimat svou obec jako mirn€ zaostdvajici.

Zalezi vzdy na subjektivnim hodnoceni atribuci jednotlivych obyvatel, respektive
respondentli. Co jeden povazuje za prosperujici a piinosné, mize druhy vnimat jako

riziko zaostavani a nedostatecného rozvoje.
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Otazkou zustavda, zda se obec Frymburk ma specializovat a zaméfovat na oblast
cestovniho ruchu, kterd ji pfinaSi ekonomické zisky a zaroven pozitivni vniméni
prosperity jejimi obyvateli, nebo zda ma zacit vytvaret potencidlni hodnoty budouci
prosperity také v jiné sféfe. Vzhledem k tomu, Ze se obec nachdzi na velmi pékném
a atraktivnim misté, které rocn¢ prilaka tisice turistli, pfiklanim se k varianté rozvoje
cestovniho ruchu a maximdlniho vyuZiti vSech zdroji, lidskych, finan¢nich i hmotnych,

do této oblasti.

Respondenti obou obci, ktefi uvadéji, Ze svou obec povazuji za spiSe zaostdvajici,
atribuuji pfi¢inu zaostalosti nedostate€né dopravni obsluznosti. Celych 100%
dotazovanych v obci Frymburk a 85,71% respondentd v obci Svaty Jan nad Malsi uvadi
tento diivod jako hlavni pfi¢inu zaostalosti obce. S problémem neuspokojivé dopravni
obsluznosti se vSak setkdvaji obyvatelé menSich obci velmi cCasto. Frekvence
dopravnich spoji neni piili§ vysokd a pro obyvatele, ktefi jsou zdvisli na dopravni
obsluZnosti, je ¢astou pficinou osobni nespokojenosti a vnimané zaostalosti obce. Dalsi
uvedeny diivod, nedostate¢né pracovni pitilezitosti v obci, s problematikou dopravni
obsluznosti velmi tuzce souvisi. V dnesni dob¢, kdy je zcela normdlni a samoziejmé,
Ze se za praci musi dojizdét, n€kdy i desitky kilometrt, hraje kvalita a frekvence
dopravni obsluznosti velmi vyznamnou roli. Pro obCany, ktefi nevlastni osobni vozidlo
a nemohou za praci (ale tfeba také k Iékafi i za rGznymi jinymi aktivitami) dojizdéet
autobusem nebo vlakem, je situace tiZzivd. Tito ob¢ané pak mohou atribuovat svou
neuspésnost (napiiklad na trhu priace) vnimanému nedostatku obce, napiiklad pravé

nedostatecné dopravni obsluZnosti.

Svaty Jan nad Malsi je poCtem obyvatel menSi obci neZ Frymburk. V hodnoceni
prosperity/zaostavani obce jsem u Svatého Jana ocekdvala vétSi jednotu néazoru
nez ve vétsi obci, kde mohou plisobit zdjmové skupiny, individualismus. Jak je vSak
znatelné z vyCtu skuteCnosti, svatojanSti obcané vnimaji podstatné vice pficin
zaostavani obce neZ obyvatelé Frymburka. Rozmanitéjsi odpoveédi uvedli obyvatelé
Svatého Jana téZ u otazky, kterd zjiStovala mozZnosti upevnéni prosperity obce. Zatimco
témet 42% respondentll ve Frymburku uvedlo jako hlavni aktivitu zaméfeni rozvoje

obce i do jinych oblasti nez je cestovni ruch, obyvatelé Svatého Jana pfisuzuji vyssi

prosperitu vybudovéani nového vodovodu nebo tieba vystavbé novych bytt.
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Rozdilnost obou obci je dana jiz samotnou polohou v regionu, a mozZnostmi vyuZziti této
polohy. Zatimco obec Frymburk je svou polohou na biehu Lipenského jezera
predurcend k cestovnimu ruchu a sluzbdm pro turisty, obec Svaty Jan nad Malsi
ma polohu zcela odliSnou. Obec je vystavéna na vrcholku vysokého kopce,
coZ umoZiuje organizaci zavodu jako napt. prehlidku veterana a historickych vozidel
S kopce do kopce, nebo také umisténi trasy Rallye Cesky Krumlov. Poloha Svatého
Jana ¢ini obec atraktivni 1 pro piekrasny vyhled do okolni krajiny, coz také potvrdilo
38,1% respondentu. Silueta svatojanského kostelika na vrcholku kopce je pro tuto obec
typickd. Kostel je vidét jiz z daleka a umociiuje pocit vzdjemné soundleZitosti obyvatel.
Nejen obyvatelé, ale také ndvstévnici této obce vnimaji obec jako pratelskou vesnici
s otevienou naruc¢i. Velké mnoZstvi kulturnich akci, tradic a zvykt, které jsou pro tuto
obec typickym znakem, umoziuje mistnim obyvatelim i navstévnikim akci zapojit
se do déni v obci. Podle mého ndzoru je tento atribut moznosti zapojeni se do déni
velmi motivacni. To potvrzuje i provedeny priizkum, ve kterém 57,14% obyvatel uvadi,

Ze prisuzuji prosperitu obce tcasti obyvatel na kulturnich akcich.

Pro subjektivni hodnoceni obci, které jsem provedla pied samotnym provedenim
prizkumu, jsem cerpala informace z dostupnych zdroji, napi. Zpravodaje obci,
internetu, novinovych ¢lankl, osobni ndvstévy obce apod. V tomto hodnoceni jsem
prifadila stanovenym kritériim urCujicim prosperitu/zaostavani obce pocet procent,

ktery vyjadtil milj ndzor na prosperitu/zaostavani dané obce.

Vysledky mého hodnoceni se v urcitych faktorech shoduji s atribucemi obyvatel.
Kulturu obce Svaty Jan nad Malsi, kam jsem zatadila napt. dodrzovani zvykt a tradic
v obci, jsem ohodnotila 88% jako prosperujici, zatimco obec Frymbruk ziskala pouze
46% a vysla jako obec zaostdvajici v oblasti kultury. Z provedeného prizkumu mezi
obyvateli obci vyplyvd, Ze obec Svaty Jan nad Malsi je v této oblasti skute¢né vice

prosperujici, nez je obec Frymburk.

V oblasti strategie obce, kam patii napf. realizace projektii, vyuZiti polohy v rdmci
regionu, cestovni ruch a volnoCasové aktivity, jsem ob& vybrané obce hodnotila
piiblizné€ stejnymi procenty prosperity, Svaty Jan nad Malsi ziskal 71% hodnoceni, tedy
prosperujici, Frymburk 73%, prosperujici. Cestovni ruch byl atribuovan jako pficina
prosperity u téméf 75% dotazovanych obyvatel Frymburka. U Svatého Jana nad Malsi

pfipisuje 47,62% respondenti atraktivitu obce ziskani titulu Obec roku.
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Strukturu obce, kde jsem posuzovala 4 faktory, jsem vyhodnotila jako kritérium, které
u obou obci splnilo poZzadavky na prosperitu. Obec Frymburk ziskala v mém
subjektivnim hodnoceni celkem 75%, obec Svaty Jan nad Malsi 60%. V této oblasti
jsem hodnotila napt. kvalitu pfenosu informaci, nebo zapojeni obyvatel do kulturniho
déni v obci. Zajimavé je, ze vyména informaci, kterd byla uvedena v dotazniku jako
jedna z moZnych pficin, které obyvatelé pfipisuji prosperitu nebo zaostavini obce,
nebyla vyznacena ani jednim z respondentt, tj. byla ohodnocena 0%. Dalsi kritérium,
ucast obyvatel na kulturnich akcich, oznacilo jako pfiinu prosperity obce 56,41%

respondentli obce Frymburk a 57,14% dotazovanych ve Svatém Jan¢ nad Malsi.

Celkové hodnoceni prosperity obci jsem vypocetla pro obec Frymburk 71%. Shodnou
hodnotu prosperity obce jsem vypocetla také pro obec Svaty Jan nad Malsi. Obé obce

byly ohodnoceny jako prosperujici ze 71%.

Dotaznikovy prizkum ukdzal, jak vnimaji obec obyvatelé téchto obci. Téméf 70%
dotazovanych obyvatel Frymburka hodnoti obec jako prosperujici a 20,93%

respondentll jako spiSe prosperujici. Pouze 9,3% hodnoti obec jako spiSe zaostavajici.

Naproti tomu dotazovani obyvatelé obce Svaty Jan nad Malsi ze 33,33% hodnoti obec
jako spiSe zaostdvajici, z 52,38% jako spiSe prosperujici a pouze 14,29% jako

prosperujici.

Graf 5. Nazor respondentli na prosperitu ¢i zaostdvani obci Frymburk a Svaty Jan

nad Malsi

Nazor respondentu na prosperitu ¢i zaostavani
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V tomto celkovém hodnoceni se mij subjektivni pohled neshoduje s vysledkem
dotaznikového prizkumu. Vysledky dotaznikového prizkumu u obou obci jsou zcela
jist¢ ovlivnény ndzory dotazovanych obyvatel. Obecné plati, Ze je Vvétsi
pravdépodobnost, Ze spokojeny obcan dotaznik vyplni, zatimco nespokojeny obcan
jakékoliv dotazniky odmitd. Postoj a ndzory takového obcana ziistanou nevyjadiené.
Naproti tomu obcCan, ktery méd zdjem na prosperité obce, i prestoZze nemusi byt
s podminkami v obci uplné spokojeny, se bude podilet na vytvafeni obrazu své obce
a na hledani cesty k prosperité. Vysledky dotaznikového Setfeni by mohly byt vyrazné
odlisné, pokud by se do akce dotaznikli zapojilo vice obyvatel. Ve Frymburku
se do mych rukou vrdtila méné neZ polovina dotaznikii. MoZnd pravé nevyplnéné
dotazniky zulstaly v domdcnostech obyvatel, ktefi své vnimdni a nédzory nechtéli
vyjadiit. Bud’ se bdli oteviené prezentace ndzoru, nebo jsou lhostejni a apaticti k déni

v obci.

M4 diplomovd price byla pilotni studii, z ¢asovych a finan¢nich divodid bohuZel
nebylo mozné zpracovat rozsahlejsi vyzkum. Vysledky prizkumu mohou byt zkreslené
tim, Ze dotazniky vyplnilo jen velmi malé mnozstvi obyvatel/respondentt.
Predpokladdm vSak, Ze tento vyzkumny vzorek mohu povaZovat za dostatecné
reprezentativni na to, abych mohla zpracovat kvalifikované zdvery a naplnit cile své

diplomové prace.

Pouzitd metodologie splnila ma ocekdvani, ptesto by bylo moZzné postup zpracovani dat
jesté upravit a zefektivnit. Problémem je zejména neochota respondentii vypliovat
dotazniky. V ¢asti metodologického postupu jsem wuvazovala metodu dotazniku
a metodu vyzkumu pomoci osobniho rozhovoru. Od varianty rozhovoru jsem vSak
ustoupila, kviili obavé nedostate¢né motivace dotazovanych osob pro spoluprici. Pfi
rozdavani dotaznikl jsem vSak zjistila, Ze osobni rozhovor s respondenty byl mnohdy

vice motivacni nez dvodni slovo a pfedstaveni tcelu zpracovani vyzkumu v dotazniku.
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5 Zavér

Ve své diplomové praci jsem zpracovala pilotni studii v oblasti analyzy atribuci
obyvatel prosperujicich a zaostavajicich obci. V prvni €asti price jsem se zabyvala
definici atribuci a atribu¢ni teorii, vysvétlila jsem proces piipisovani (atribuovani)
a uvedla n¢které praktické piiklady. V teoretické Casti diplomové prace jsem také
popsala atribu¢ni chyby. ProtoZze mé price byla zaméfena na analyzu atribuci obyvatel
prosperujicich a zaostavajicich obci, definovala jsem v tvodu druhé casti prace také
pojem prosperita, obec, prosperujici obec a zaméfila jsem se zejména na stanoveni

faktort, které prosperitu obce ovliviuji.

Prosperitu v obcich jsem definovala jako socidlni kvalitu Zivota, sloZenou z internich
faktorti (kultura, strategie, struktura obce) a externich faktor (technickd vybavenost

apod).

Nasledovalo stanoveni cili mé diplomové prace a také urCeni vyzkumnych otdzek.
Diéle jsem se zabyvala vybérem obci, ve kterych mélo probéhnout dotaznikové Setfeni

a zjisténi dat o téchto vybranych obcich.

Zkoumanymi obcemi byly dvé€ jihoCeské obce, které maji zcela odliSny charakter
a kulturu obce, geografickou polohu a také pocet obyvatel. Prvni obci, jejiz obyvatelé
byli respondenty dotaznikového priizkumu, byla malebna vesnice Svaty Jan nad Malsi.
Tato obec je charakteristickd svym jedine¢nym rdzem Obce roku, uspé$né, prosperujici
obce, kterd péstuje celou fadu zvyki, tradic a kultury. Druhou obci, kterou jsem
si zvolila pro pilotni studii, se stala obec Frymburk, leZici na bfehu Lipenského jezera.
Tyto dvé obce jsem si vybrala zamérn¢, protoZe jsou velmi rozdilné a mé zajimalo, jak

jsou tyto rozdily vnimany samotnymi obyvateli.

Pro ziskani dat jsem nejprve chtéla pouzit metodu osobniho rozhovoru. ProtoZe jsem
vSak pochybovala o dostatecné motivaci obyvatel rozhovor absolvovat, rozhodla jsem

se pro metodu ziskani dat pomoci dotazniku.

V kazdé obci jsem si déle stanovila velikost vyzkumného souboru. Jelikoz se jednalo
o pilotni studii, z finanCnich a ¢asovych divodii nebylo mozné zvolit piiliS velky

vyzkumny vzorek. PoCet obyvatel, ktefi se stali respondenty mého Setieni, byl stanoven
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na 7% z celkového poctu obyvatel. V obci Frymburk predstavoval pocet 7% presné
91 respondentli, v obci Svaty Jan nad Malsi pocet 33 respondentd. Pfi stanoveni
velikosti vyzkumného souboru jsem vychdzela z pfedpokladu, Ze ne vSichni
respondenti budou ochotni dotaznik vyplnit a odpovidat na otdzky. Z celkového poctu
rozdanych 124 dotaznikli v obou obcich jsem vybrala zpatky pouze 64 vyplnénych
dotaznikii. 1 pfesto jsem povaZovala tento vzorek za relevantni pro urceni atribuci

obyvatel vybranych obci.

V dalS$im casti jsem odhadovala miru prosperity ve vybranych obcich podle toho, jak
vnimdm properitu/zaostdvani obce ja osobné. Obec Svaty Jan nad Malsi jsem
povazovala za obec lépe prosperujici nez Frymburk, protoZe traduje celou fadu
mistnich zvykd, a tim zajiStuje ob¢antim piiznivé socidlni klima a pfijemné podminky
pro Zivot v obci. Jako navstévnik obce jsem se ucastnila celé fady mistnich zvyka
a poznala jsem, jak tyto zvyky a tradice zpeviuji vztahy mezi obyvateli v obci. Odhad
prosperity této obce v mém subjektivnim hodnoceni vySel na 71%. U Svatého Jana
jsem se zaméfila zejména na socidlni kvalitu Zivota, nikoliv na ekonomické aspekty

prosperity.

Obec Frymburk jsem povaZovala za obec méné prosperujici, na zdkladé¢ hodnoceni
subjektivné stanovenych kritérii vSak tato obec ziskala naprosto stejnou hodnotu
prosperity 71%. Najit kritéria pro socidlni kvalitu Zivota v obci Frymburk pro mé bylo
zpoCatku velmi t€Zké. AZ pfi vyhleddvani a podrobné reSerSi dostupnych informaci
jsem si utvorila pfedstavu o kultufe, strategii a struktufe této obce. Jediné, co jsem
o Frymburku doposud véd¢la byla skute¢nost, Ze obec je velmi atraktivnim mistem pro
turistiku. Diky mnoZstvi cyklotras, nedalekému hrani¢nimu pfechodu CR s Rakouskem
a lipenskému pfevozu obec kaZzdoro¢n¢ 1dk4 tisice turistli k ndvstéve. Prosperitu této
obce jsem vnimala zejména z hlediska ekonomickych aspektt, a to hlavné jako nemalé
piijmy z cestovniho ruchu pro obecni pokladnu, a moznosti provozovani malych

Zivnosti i stfedn¢ velkého podnikani.

Po provedeni dotaznikového Setfeni jsem zpracovala podrobnou analyzu vysledkl
a urCila, zda dotazovani obyvatelé vnimaji svou obec jako prosperujici, spiSe
prosperujici, spiSe zaostdvajici nebo zaostdvajici. Jedna z otdzek zjiStovala miru
spokojenosti s Zivotnimi podminkami v obci. Vysledky dotaznikového Setfeni jsem

v zéveéru kapitoly Prezentace a interpretace dat porovnala s odhadovanou mirou
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prosperity, kterou jsem uvedla v piiloze své diplomové priace. Podle podrobného
rozboru vysledkd jsem stanovila pofadi pfi€in, kterym obyvatelé pfisuzuji
prosperitu/zaostavdni vybranych obci a procentnim vyjadfenim uvedla podil

respondentli na celkovém poctu dotazovanych.

Uvedenym postupem jsem splnila vSechny stanovené cile své diplomové prace
a zaroven odpovédéla na vyzkumné otazky, které byly podkladem pro tvorbu

dotazniku.

Obec Frymburk je dotazovanymi obyvateli vnimana jako obec prosperujici (témét
7 90%), obyvatelé jsou s podminkami pro Zivot a bydleni v obci spokojeni nebo spiSe

spokojeni (90,5%), pouze 9,3% respondentli uvedlo, Ze je spiSe nespokojeno.

Na zdklad¢ analyzy atribuci obce Frymburk doporucuji pro upevnéni prosperity zaméfit
se zejména na posileni dopravni obsluznosti. Neuspokojivy stav tohoto atributu, ktery
obyvatelé obce vnimaji jako zaostdavajici, by mohl zptsobit odliv mladych lidi a rodin
do vétsich meést. Jak uvadi témeétf cCtvrtina respondentd, obyvatelé se obdavaji
potencidlntho zaostdvdni obce pravé zdavodu sezénnosti cestovniho ruchu
a nedostatecného rozvoje obce v jinych oblastech, potazmo nedostatku pracovnich

prileZitosti v obci.

Doporucuji také nastaveni lepSiho systému vymény informaci mezi zastupitelstvem
a obyvateli obce a mozZnosti obyvatel podilet se na projektech obce. Lepsi strategie

a struktura obce bude ocenéna obyvateli jako dal$i aspéSny krok na cesté k prosperit¢.

Obec Svaty Jan nad MalSi je ze 66% vnimana jako obec spiSe prosperujici, 33%
respondentli uvedlo, Ze obec vnimaji jako spiSe zaostdvajici. Dotazovani obyvatelé jsou
s podminkami pro Zivot a bydleni z velké Césti spiSe spokojeni (67% respondenti),

téméi 33% uvadi, Ze jsou spiSe nespokojeni.

Této obci doporucuji naddle posilovat kulturni akce, tradice a zvyky. Dédle doporucuji
zaméfit se na posileni technické infrastruktury (napf. vodovod, kanalizace) a také
na vystavbu novych bytl. Zamétfeni se na podporu malého a stfedniho podnikdni
v jakémkoliv odvétvi vyvold pozitivni atribuce obyvatel hned ve dvou oblastech,

a to rozvoji pracovnich piileZitosti v obci a také v rozvoji obci samotné.
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Analyza atribuci obyvatel je velmi zajimavym tématem, které mi pfineslo nové
poznatky a védomosti. Uvédomila jsem si, jak je dilezité umét oznacit pfic¢inu. Pokud
budeme znat pifiCiny svého jedndni nebo jedndni jinych jedincii (resp. organizaci,
spolec¢nosti), budeme moci urcit také cestu, jak toto jednani ovliviiovat. V globdlnim
meéfitku pak mizeme hovofit o celé fad¢ Cinnosti a skutecnosti, které mohou byt fizeny

na zakladé znalosti atribuci.
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