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1. Uvod

Pokusit se podnikat je pravem kazdého obcCana. Motivace k podnikani je pak u
kazdého jind. Pro n€koho miize podnikdni znamenat prevedeni vlastniho ndpadu do
reality, pro jiného pfevzeti a pokracovani rodinného podniku ¢i tradice. Pro nékoho
muZe zase podnikdni znamenat dokdzani si vlastnich schopnosti a udrZeni si urcitého
zivotniho stylu €i jen prostou myslenku ,,rychlého a snadného zbohatnuti. At uz jsou
davody jakékoliv, je pii podnikdni potfeba respektovat fadu pravidel, kterd jsou pro
vSechny stejnd a jsou ddna predevsim platnou legislativou.

Zabezpeceni prosperity a uspéSného rozvoje firmy neni v podminkiach trzni
ekonomiky rozhodné snadnou zélezitosti. Vyznamnym nastrojem pro lepsi fizeni
rozvoje kazdého podniku jsou podnikatelské zdméry ¢i pldny. To znamend, Ze
nezbytnou soucasti kazdého podnikani je planovani. Tato Cinnost je pii podnikani tou
oboru, ve kterém chce podnikat, jak si své vlastni podnikdni pfedstavuje a jaké vysledky
od n¢j ofekava. Vytvofenim pisemné formy zdmeért podnikatele vznika podnikatelsky
plan, ktery je dtlezitym podkladovym materidlem nejen pro jiz zminéné uspé$né fizeni
podniku, ale také vyznamnym podkladem pro pfesvédceni potencidlnich investori o

vyhodnosti daného projektu a tim ziskdn{ kapitdlu na financovani projektu.

1.1.Cil prace a jeji zdivodnéni

Obsahem piedlozené diplomové price je podnikatelsky plan, ktery by mél poslouZzit

podnikateli pfi zdsadnim rozhodnuti o uskute¢néni podnikatelského projektu.

Cilem mé diplomové price je naznacit postup pfi sestavovani podnikatelského planu
s analyzou okoli a stanovenim konkrétnich cili a strategii, pomoci kterych chce
podnikatel danych cili dosdhnout. Cilem praktické Casti je zpracovani konkrétniho
podnikatelského planu, ktery by mél podnikateli poslouZit jako podklad pro rozhodnuti,
zda md smysl do daného druhu podnikdni vstupovat a zda jeho podnikdni bude
dostate¢né rentabilni. Zaroveni by m¢l slouzit jako podklad pro ziskéani ciziho kapitédlu a
poskytnout predstavu o vzdjemnych souvislostech jednotlivych oblasti. V jednotlivych

kapitolach provedu analyzu prostiedi a trhu, trZznich pfileZitosti, rozeberu technické



feSeni projektu, vyrobni plan, marketingovy, persondlni a finan¢ni pldn a budu se snazit
odhalit mozn4 rizika projektu. Pokusim se tak vymezit vSechny faktory, které by mél
podnikatel zvazit a o kterych je potifeba rozhodnout.

Hlavnim piinosem zpracovaného podnikatelského planu by pak mélo byt poskytnuti
co nejpresnéjsich informaci potfebnych pro rozhodnuti o dané investici, které budou

rozebrany v ¢asti ekonomické vyhodnoceni efektivnosti projektu.

V prvni, teoreticko-metodologické casti price, se zaméfim na samotny pojem
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,,podnikatelsky pldn“, na jeho funkce, jednotlivé ¢asti z obecného pohledu, a pfibliZim
postup tvorby podnikatelského planu. Cerpat budu z dostupnych teoretickych poznatki
uvadénych v literatufe.

Ve druhé, praktické ¢asti, budu ziskané teoretické poznatky aplikovat na konkrétni
ptipad malého podniku orientujici se na vystavbu vétrné elektrarny a vyrobu vétrné
energie v oblasti Krusnych hor. Sestaveny podnikatelsky plan by pak mél slouZit jako
skute¢ny podnikatelsky plan pro konkrétni projekt a na zdkladé provedenych analyz

bych rada zhodnotila Zivotaschopnost projektu, pravdépodobnost tispéchu a piipadné

poskytla vhodné doporuceni.

Autofi projektu si nepfdli uvedeni ndzvu spole¢nosti ani jejich jmen v této
diplomové prici, proto budu firmu uvadét jako Firma XY a investory pouze jejich

inicidly.

1.2.Pouzité metody pri zpracovani

Ve své diplomové praci pouziji predevsim metodu pfimého dotazovani a konzultace
s autory projektu, pro ktery zpracuji podnikatelsky plan. DalSimi pouZitymi metodami

bude metoda pozorovani, analyzy a tabulky.



2. Teoreticka ¢ast

2.1.Podnikani, zakladni cile podnikani, podnik

Za podnikdni miiZzeme obecné oznacCit vSechny legilni aktivity, které smeétuji

k ziskani ekonomickych efektl (zpravidla zisku). [Veber a kol., 2001, s. 25]

Podnikéni je dynamicky proces, ktery je mozno charakterizovat nékolika zédkladnimi
rysy:

e zikladni motivaci k podnikani je dosazeni zisku

¢ docileni zisku probiha uspokojovanim potfeb zakaznikl

e podnikatel pfi své ¢innosti Celi riziku

e potieba kapitalu.

Snahou kazdého podnikatele je svou ¢innosti zhodnotit kapitdl, jednak vlastni, ktery
do podnikani sam vlozi, také ale kapital cizi. Zjednodusené lze fici, Ze cizi kapital je
prosttedkem ke zhodnocovani kapitalu vlastniho. Podnikatele potom miZeme definovat
jako tvilirce a manaZera podniku.

Predpokladem tdspésného podnikani je predevsim dobry podnikatelsky napad, ktery
nemusi byt ani Uplné novy ¢i nécim unikétni, nejduleZzitejsi je, aby obsahoval novou
hodnotu. Kazdy podnikatel by mél mit pfed zahdjenim podnikdni jasné odpovédi na
otazky:

= co bude pfedmétem jeho podnikani
= jak ziskd pottebné finan¢ni zdroje
= jakym zpisobem bude podnikat (urcit pravidla a kritéria podnikani, velikost

podniku, vhodnou pravni formu apod.).

Jak jsem jiz zminovala vyse, zdkladnim cilem podnikani by mélo byt dosahovani
efektu. Celkovy efekt délime na efekt pro podnikatele ¢i podnik — tzv. ekonomicky

efekt a efekt pro zakaznika, kterému nabizime komparativni vyhodu.

Podnik je samostatnou pravni, ekonomickou, organiza¢ni a finan¢ni jednotkou. Jeho

velikost je podminéna mnoha faktory — napft. pfirodnimi faktory, regiondlni lokalizaci a



demografickymi faktory, pouzitou technikou a technologii, zplisobem organizace,
predmétem Cinnosti, charakterem zdkladnich prvka vyroby apod. [Veber a kol., 1999, s.
11]

Podniky délime na velké, stfedni a malé. Zakladnim kritériem tohoto déleni je pocet
zaméstnancl, dal$imi, doplnkovymi kritérii je obrat, celkovd hodnota aktiv a
nezavislost. Dle kritéria poctu zaméstnancii jsou velké podniky ty, které maji vice nez
250 zaméstnanct, stfedni podniky maji mén¢ nez 250 zameéstnancti a malé podniky maji
mén¢ nez 50 zaméstnanct. Nékdy jsou jesté vymezeny tzv. mikro-podniky, které maji
mén¢ nez 10 zaméstnancl. Tzv. motorem spolecnosti jsou predevsim podniky stiedni a
malé, které se pii zmén¢ ekonomickych podminek musi dané zméné sami prizplisobit.
Velké firmy nejsou tak pruzné a neZ piekonaji jistou setrvacnost a uvédomi si potiebu
zmeny, trva to urcitou dobu.

Nejvétsi nevyhodou malych a stiednich podnikl oproti podnikiim velkym je obtizny
zptsob ziskdvani financnich prosttedki. NejcastéjSim zdrojem financovani je
samofinancovani, z vnéjSich zdroju jsou to bankovni tvéry a dodavatelské tvéry, na
které jsou obvykle pro malé a stiedni podnikatele vyssi ndklady. Vlastnik Casto byva i

vrcholovym fidicim pracovnikem, ktery casto nemivd manaZerské nebo ekonomické

//////

Vv

Podnik je celkové flexibilngj$i a pro pracovniky je zde vyhoda pifimého kontaktu

s vedenim podniku a mensi anonymita.

2.2.Vybér vhodné pravni formy podnikani

Vybér pravni formy podnikani ma veliky vyznam pro kazdou firmu. Rozhodnuti o
vhodné form¢ podnikani ma pro firmu dlouhodobé disledky jak ekonomické, tak pravni
a danové. Obecné nelze hovoiit o kterékoli formé jako o optimdlni formé, nebot’ ta je
pro kazdy podnik jind. Rozhodujici je vychozi situace podniku, vySe kapitdlovych
prostiedk, ucel a cil podnikdni. Prvotni rozhodnuti nemusi byt trvalé, 1ze ho v prib¢hu
¢innosti firmy zménit, obnési to ov§em rozsahlé pravni ikony.

Volba pravni formy podnikdni se tykd piedevSim rozhodnuti v oblasti zptisobu a

rozsahu ruceni, opravnéni k fizeni, poCtu zakladatelii, naroki na pocatecni kapital,



danového zatiZeni, Gcasti na zisku/ztrateé, finan¢nich moznosti a v neposledni tadé¢ také

image firmy.

Dle pravni formy délime podniky na:
a) podniky jednotlivce
b) osobni spolecnosti
c) kapitdlové spolecnosti
d) druzstva - jejich cilem neni vytvéafeni zisku ale poskytovat uZitek svym
¢lentim

e) statni podniky.

Podniky jednotlivce
Podnik je vlastnén jednou osobou a k jeho zaloZen{ staci mensi kapitdl. Nevyhodou
je obtizny piistup podnikatele k financnim zdrojiim a neomezené ruceni za dluhy

spolecnosti.

Osobni spolecnosti

Jsou tvotfeny dvéma nebo vice osobami, které se d€li o zisky a spolecné odpovidaji
za ztratu. Existuji 2 formy — vefejnd obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost.

Verejnd obchodni spolecnost je spole¢nost, ve které alesponi 2 osoby podnikaji pod
spole€nou firmou a ru¢i za zdvazky spolecnosti spole¢né a nerozdilné celym svym
majetkem.

Komanditni spolecnost je spoleCnost, vnizZ jeden nebo vice spole¢nikti ru¢i za
zavazky spolecnosti do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaném v obchodnim
rejstitku  (komanditisté) a jeden nebo vice spolecniki celym svym majetkem
(komplementafi). Komanditista je povinen vloZit do zdkladniho kapitdlu spole€nosti

vklad ve vysi urené spolecenskou smlouvou, minimdlné v§ak 5 000 K¢&.

Kapitalové spolecnosti

Charakterizuje je kapitdlova tcast spoleéniki. V Ceské republice existuji 2 formy —
spolecnost s ruc¢enim omezenym a akciova spole¢nost.

Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, jejiz zdkladni kapitdl je tvofen
vklady spolecniktl a jejiZ spolecnici ruci za zavazky spolecnosti, dokud nebylo zapsano

splaceni vkladli do obchodniho rejstiiku. Spolecnost miZze byt zaloZena jednou osobou



a mize mit nejvice 50 spole¢niki. Vyse zdkladniho kapitdlu musi €init alespoii 200 000
K¢.

Akciovd spolecnost je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrZen na urcity pocet
akcii o urCité jmenovité hodnoté. Spolecnost odpovidd za poruSeni svych zavazki
celym svym majetkem, akciondi neru¢i za zdvazky spole¢nosti. Spolecnost mtize byt
zalozena jednim zakladatelem, je-li jim pravnickd osoba, jinak dvéma nebo vice
zakladateli. Zékladni kapitdl spolecnosti zaloZené s vefejnou nabidkou akcii musi Cinit
alespoit 20 000 000 K&, spolecnosti zaloZené bez vefejné nabidky akcii alespoii

2 000 000 K¢.



3. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan predstavuje zdkladni dokument, ktery napomaha podnikateli pti
definovani cili podnikatelského zdméru a zpisobli jeho realizace, napomdha
k usmériiovani a determinovani jednotlivych akci. Podnikatelsky plan je pisemny
materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny podstatné vnéjsi i vnitini faktory,
souvisejici se zalozenim a rozb&éhem nového nebo mladého podniku, ale i pfi jeho

rozSifovani. [Veber a kol., 1999, s. 83]

Podnikatelsky plan je vystup strategickych aktivit vrcholového vedeni organizace,
ktery zahrnuje cile organizace, strategie organizace projekty, které hodla realizovat
v ur¢itém cCasovém obdobi. Zpravidla je rozpracovin v oblasti trzni, vyrobkové, vcetné
jakosti, obsahuje zaméry technického rozvoje a investic, a ddle ve sféfe persondlni a

finanéni. [Veber a kol., 2001, s. 465]

Podnikatelsky plan je tedy zdkladnim dokumentem pldnovdni, ktery rozpracovava
pro urcity Casovy horizont pfedstavy podniku tykajici se jeho budoucnosti, ucelu
podnikani, zdrojich a ocekdvanych vysledcich. Popisuje cile organizace, jak jsou tyto
cile technologicky a ekonomicky realizovatelné a zda jich mtize byt dosazeno v urcitém

¢asovém obdobi.

Podnikatelsky plan je praktickym nastrojem pfevedeni podnikatelského napadu do
konkrétni podoby. Pomoci tohoto nistroje mize podnikatel zhodnotit vyhlidky daného
ndpadu ¢i zdméru na dspéch a identifikovat vSechny klady a zapory ze vSech hledisek.

V podnikatelském planu by méla byt demonstrovana kvalita, profesiondlni
dovednosti a angaZovanost manaZerského tymu k danému podnikatelskému projektu,
které jsou zdkladnim ptedpokladem jeho uspésné realizace. M¢li by v ném byt
vyjasnény vSechny kritkodobé i dlouhodobé cile, technické, ekonomické, marketingové
a jiné otiazky souvisejici s podnikdnim. Zarovenl slouZi jako podklad pro jedndni
s bankou o poskytnuti finan¢nich prostredkd.

Podnikatelsky plan se tedy sestavuje pro interni ucely (cile organizace, strategie a

ocekavané efekty), ale také pro ucely externi. Plan je pfedstavovan externim subjektiim



pti hledani zdroji kapitdlu pro investicni akci nebo v pfipad¢ hledani zdjemce o koupi

organizace.

Podnikatelsky plan piinasi ovSem také sva nebezpeci, kterd by nemél podnikatel
opominout. Pokud se sdim autor dopusti chyby pfi jeho tvorbé, miize tato chyba mit do
budoucna nedozirné nasledky.

Podnikatelsky plan by mél vychdzet ze skuteCnych a presnych udaju, i presto vSak
vznikd riziko, Ze odhady, které jsou aktudlni pfi vzniku pldnu, nemusi za urcitou dobu
jiz platit. Tyto faktory nejsou v podnikatelském pldanu nijak zahrnuty, proto je potfeba

podnikatelsky plan minimaln€ jednou rocné aktualizovat.

3.1.Funkce podnikatelského plianu a zasady zpracovani

Mezi hlavni funkce podnikatelského planu patii predevsim:

= podpora zvySovani vykonnosti organizace hleddnim a feSenim potencidlnich
problémi

= eliminace potencidlnich chyb

= jeho tvorba uci procesu planovan{

* je zdrojem mnoha informaci — napt. kdy vznikd potfeba financnich prostiedkii,

casovy horizont realizace, apod.

Tvurce podnikatelského planu by mél respektovat nasledujici zasady:

= orientace planu na trh - tviirce by mél mit pfedstavu o tom, na kterém trhu se
nachdazeji potencidlni zdkaznici a kde bude svlij vyrobek prodavat

» prokdzani prodejnosti vyrobku - zdtraznéni komparativni vyhody vyrobku

= vérohodnost a prukaznost pfedpokladl — vSechny piedpoklady v planu by mély
byt redlné a realizovatelné

= préce s rizikem — pfi sestavovani pland je nutné riziko zohlednit.
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3.2.Pozadavky na podnikatelsky plan

» strucnost a prehlednost
» jednoduchost (nezachdzet do technickych a technologickych detailt)
» demonstrace vyhod produktu pro zakaznika
» orientace na budoucnost
» vérohodnost a realisticnost
» realita pohledu, odhadii a hodnoceni (tzn. nebyt piiliS optimisticky ani pfilis
pesimisticky)
» kriticka otevienost (nemé¢l by zakryvat slaba mista a rizika projektu)
» upozornéni na konkurencni vyhody projektu
» prokdzani kompetenci manaZerského tymu
» kvalitni zpracovani i po formalni strance
» prikaznost zhodnoceni vynaloZeného kapitdlu béhem 3 — 7 let
3.3.Piinosy podnikatelského planu
= predstavuje dileZity ndstroj pti ziskdvani financnich zdroji
* je nezbytny jako piiloha k Zadosti o ziskani bankovniho tvéru ¢i jiné ptjcky
= podnikateli poskytuje voditko pro jeho planovaci ¢innost
= pomahd pfi ur€ovani vlastnich schopnosti podniku
= napomdhd pfi stanoveni Zivotaschopnosti podniku na cilovém trhu
» slouzi jako prostfedek k presvédceni manazerského tymu a ostatnich ucastnikti
podnikani
= je nastrojem k prubézné kontrole podnikatelskych aktivit a dosazeni pribéznych
cila

3.4.Zdroje financovani podnikatelského planu

Existuje fada moZnosti financovdni podnikatelského planu. Pro kazdy jednotlivy
plan by navrzend struktura financovini méla byt optimdlni ze 2 hledisek — z hlediska

ndkladi a z hlediska finan¢ni stability.
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Zdroje financovani délime dle puvodu zdroju na interni (zisk, odpisy) a externi
(napf. emitované akcie, dlouhodobé uvéry, dluhopisy), dle vlastnického vztahu na
vlastni zdroje (zisk, odpisy, vklady vlastnikil) a cizi (napt. dvéry, sménky). Financni
zdroje dle ¢asového hlediska délime na dlouhodobé (splatnost nad 1 rok) a kratkodobé
(splatnost do 1 roku).

Existuji jesté dal$i moznosti financovani, které nelze jednoznacné zatradit ani mezi
vlastni ani mezi cizi zdroje. Jednd se o leasing, faktoring, forfaiting, formy tichého

spoleenstvi, rizikovy kapitdl a projektové financovani.

3.4.1. Vlastni zdroje financovani

Pouziti zisku jako zdroje financovani nazyvame samofinancovanim. Pouziti zisku
ma spoustu vyhod, mezi néz patii napiiklad to, Ze nedochdzi ke vzniku ndkladti na
externi zdroje, nezvySuje se objem zdvazku a sniZuje se financni riziko, které organizace
podstupuje. Na druhou stranu jsou s pouZzitim zisku spojeny i nevyhody. Ptikladem je
jistd nestabilita zisku jako zdroje financovani, nebot’ firma nejdiive musi néjaky zisk
vytvofit, aby ho pozdé&ji mohla k tomuto dcelu pouZit.

Odpisy vyjadiuji postupné opotiebeni investicniho majetku za urcité obdobi a
v podstaté znamenaji transformaci ceny tohoto majetku do nakladd, ¢imz se sniZuje jeho
hodnota a je zajiSténa obnova. Pfi pouZiti za ucelem financovdni maji odpisy vyhodu
oproti zisku — nepodléhaji zdanéni.

VKklady vlastnikii jsou predstavovany pocate¢nimi vklady do podniku, bez kterych

se neobejde téméi Zaddné podnikani a predstavuji vlastni externi zdroj financovani.

3.4.2. Cizi zdroje financovani

Vyznamnym, a pravdépodobné i nejbéZnéj$im cizim zdrojem financovani, jsou
uvéry, kterych existuje n€kolik druhti. Nejcastéji pouzivanymi uveéry jsou uvery
finan¢ni a dodavatelské. Financni uvéry spocivaji v poskytnuti urcité finan¢ni castky,
dodavatelské v poskytnuti konkrétnitho zbozi. Mezi dal$i druhy dvéry patii naptiklad
uvér revolvingovy, coz je kratkodoby tuver, ktery je splicen tak, Ze véftitel poskytne
dalsi dvér. Dostupnost konkrétniho uvéru je pak zavisla na bonité dané firmy.

Obligace, nebo-li dluhopis, je cenny papir vyjadiujici zdvazek dluznika (emitenta)

vici majiteli (vetiteli). Jejich vyhoda jako zdroje financovani spoc¢iva zejména v tom, Ze
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urok z nich placeny je polozkou, kterd sniZuje zisk pro ucely zdanéni a urok byva
obvykle nizsi neZ dividenda z akcii.
Sménka nepatii mezi Casté zdroje financovani, ale diky ni mlze jeji vystavce

obdrzet finanéni ¢astku, kterd bude na sménce uvedena.

3.4.3. Dalsi zdroje financovani

Leasingem muzZe firma ziskat majetek movity i nemovity. Neziska tak sice penézni
prosttedky, ale zafizeni, které miiZe ihned vyuZit pro svou ¢innost. Nejcastéji se leasing
déli na leasing financni a operativni. Finan¢ni leasing poskytuje ndjemci pravo odkupu
pronajimaného pfedmétu do jeho vlastnictvi, oproti tomu leasing operativni toto pravo
nenabizi a vétSinou ma charakter béZné najemni smlouvy.

Faktoring a forfaiting spocivd v odkupu pohledavek jinou firmou. Rozdil mezi
faktoringem a forfaitingem je ten, Ze faktoringovd firma odkupuje pohledavky
nezajisténé a s kratsi dobou splatnosti, naopak forfaitingovd firma odkupuje pohledavky
zajisténé (napiiklad bankovni zarukou nebo sménkou s bankovnim ruc¢enim) a obvykle i
s delsi dobou splatnosti.

Tiché spolecenstvi piedstavuje finan¢ni vklad do firmy od tzv. tichého spole¢nika.
Firma takto mize sice ziskat zna¢né financni obnosy, tichy spolec¢nik ale obvykle
vyzaduje vysSi vynosy nez véfitelé u dvert.

Rizikovy kapital prichazi v ivahu u velmi rizikovych projektt a do vlastniho jméni
podniku vstupuje na omezenou dobu.

Projektové financovani se poji srealizaci velkych a rozsdhlych projekti a

vyznacuje se jasnym oddélenim financovani projektu od ostatnich ¢innosti firmy.
Rozhodnuti firmy o zptsobu financovani je rozhodnuti velmi dileZité a je potfeba

pfi ném zohlednit pfedev§im ndsledujici faktory: samotnou vySi financni potieby,

podminky, za kterych je moZno zdroje ziskat a splacet a tcel financovani.
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3.5.Struktura podnikatelského planu

s w2z

Obecné by mél podnikatelsky plan zahrnovat nasledujici ¢asti:

» shrnuti a zdkladni vychodiska- realizacni resumé
- ndzev podniku a zdkladni informace o podniku
- poslani podniku a jeho zdkladni cile
- charakteristika vyrobkt
- charakteristika finan¢ni situace podniku
P klic¢ové osobnosti a organizace
» popis vyrobku, odvétvi, trhu a konkurence
- konkuren¢ni vyhoda vyrobki
- predpokladany vyvoj odveétvi
- odhad vyvoje konkurence
» marketingovy pldn
» pldn vyzkumu a vyvoje, plan vyroby
» financni plan

» analyza rizik

3.5.1. Zakladni informace o podniku

s w2z 2y 0

Uvodni ¢ast podnikatelského pldnu by méla potencidlnim &tenditim piinést zakladni
informace o daném podniku, tykajici se minulosti firmy, jeji soucasnosti a budoucnosti.

Na zacédtku popisu firmy by méla byt kratce uvedena jeji historie — kdy byla firma
zaloZena, za jakym ucelem byla zaloZena a jaka je jeji velikost. V pfehledu soucasnosti
firmy by neméli chybét informace o odvétvi, ve kterém firma pisobi, o vyrobcich ¢i
sluzbach, které firma nabizi a o zakaznicich.

Budoucnost podniku je definovana zakladni mySlenkou a vizi, od které se odviji cile
organizace. Cile by méli byt pfedevsim redlné a dosazitelné. Kromé cilti by méla byt
uvedena strategie vedouci k jejich dosaZeni.

Pro budouci investory je neméné dulezité znat soucasné vlastnické poméry ve firmée.
Tato informace spolu sinformaci o dulezitych uzavienych smlouvich s externimi

firmami byva uvedena v zaveru popisu organizace.
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3.5.2. Popis vyrobki

Informace, které by mély byt v ¢asti popisu vyrobku, se tykaji stru¢ného vystiZeni
vyrobku, jeho zdkladnich ryst, funkci, pfednosti oproti konkurenci — tzv. konkuren¢ni
vyhoda, pfiloZena mohou byt jakdkoliv nezavisld hodnoceni vyrobku. Popis vyhod
vyrobkli firmy by nemél byt nadsazovan, aby nedoSlo k zdmérnému vytvareni
pozitivniho postoje investora. Také se neni nutné zmitlovat o piiliSnych technickych
podrobnostech vyrobku. U novych vyrobkll je nutné zminit, jakd ocekdvani od nich
firma ma a zaroven jaky uzitek zné€j budou mit zikaznici, coZz mize byt doloZeno
vypoctem udspor z ndkladl a srovnanim vykonnosti s konkuren¢nimi vyrobky.

Pro investory je dualezité v této Casti zminit mnoZstvi vyrobkd, které firma ma.
zavedeny a zaroven maji potencidl budouciho vyvoje vyrobkii novych.

Popis vyrobku by mél byt uzavien struénym predstavenim piiSti vyrobkové
generace a jeji vykonnosti, ¢imZz bude zajiSténa konkuren¢ni schopnost firmy i

v budoucnosti.

3.5.3. Analyza vnéjSiho prosti‘edi a trhu

3.5.3.1. Analyza vnéjSiho prostredi

Analyze trhu a odvétvi by méla predchazet analyza vnéjSiho prostiedi, kterd
popisuje skute¢nosti a vlivy, které pisobi na rozhodovani firmy a jeji vykonnost.
Jednou z nej€astéji pouZzivanych metod zkoumajici vnéjsi prostiedi je PEST analyza.
Jeji ndzev predstavuje zkratku pocatecnich pismen anglickych nazvi jednotlivych

skupin faktord: Political, Economical, Social, Technological.
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Politické faktory (napt.)

Ekonomické faktory (napf.)

antimonopolni opatfeni
ochrana Zivotniho prostfedi
danova politika

podpora zahrani¢niho obchodu
socidlni politika

stabilita vlady

pfistup k zahrani¢nim investorim

trendy vyvoje HDP
ekonomické cykly
mira inflace

mira nezamestnanosti
urokové sazby

vyvoj penéZni zasoby

ménové kurzy

Socialné — kulturni faktory (napf.)

Technologické faktory (napt.)

demograficky vyvoj

mobilita pracovnich sil
rozdélovani piijmu

vyvoj zZivotni drovné a Zivotniho
stylu

mira vzdélanosti obyvatelstva

vladni vydaje na vyzkum a vyvoj
trendy ve vyvoji a vyzkumu
rychlost technologickych zmén

mira zastaravani technologif

v s

Faktory, které ptisobi na organizaci ve vnéjsim prostfedi predstavuji pro organizaci

zdroj piileZitosti ¢i hrozeb, proto je potfeba témto faktorim vénovat naleZitou

pozornost. PEST analyza by méla manaZerim pomoci odpovédéet na otazky typu:

Popis odvétvi obsahuje charakteristiku daného odvétvi, jeho

Které faktory vnéjsiho prostredi ovliviuji nasi firmu?

vvvvvv

Které faktory nas nejvice ovlivni v budoucnosti?

3.5.3.2. Analyza trhu

souCasny a

predpokladany vyvoj, atraktivnost, velikost, trendy vyvoje trhu a o¢ekavany trzni podil.

Ucelem analyzy trhu je zodpovézeni otizek tykajicich se identifikovani sou¢asnych

a budoucich zdkaznik firmy, zjiSténi jejich potfeb a ptani, jakymi vyrobky jsou

v soucasné dobé€ jejich potfeby pokryty, jaka kritéria vedou zdkaznika ke koupi, jaké

faktory ovliviiuji poptavku po vyrobku. Mezi dal$i otazky patii mnoZstvi zakazniki,

kolik jich mizeme ziskat do budoucna, rozdéleni zdkaznikti do trznich segmentt. Pokud
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provedeme analyzu trhu spravné, jsme schopni na vSechny tyto otizky odpovedét a
zarovenl miZeme provést odhad nasSich budoucich trzeb.
Pokud se se svymi vyrobky nepohybujeme na trhu monopolu, ale na trhu

s konkurenty, je vhodné provést analyzu trzniho podilu.

Dle Uwe Strucka (1992) Ize analyzu trhu provadét v 6-ti zakladnich krocich:

1) Ziskavani informaci

2) Analyza informaci

3) Popis celkového trhu

4) Vymezeni a popis trznich segmentl
5) Odhady objemu prodeje

6) Analyza konkurence

Na zacatku analyzy trhu je ziskavani informaci o konkrétnim odvétvi a jeho
které tvoii 70 — 80% obratu firmy. O ostatnich vyrobcich se uvedou pouze strucné
udaje.

Informace lze ziskdvat z mnoha riznych zdroji — z odbornych casopist, zprav a
¢lanka tykajicich se daného oboru. V dal$§im kroku si mizeme vyZzadat informace o trhu
u odbornych a primyslovych komor a statistického ufadu. Piistup k rozsdhlym
souborim dat dnes jiZ nabizeji databanky. V soucasné dob¢ je vhodnym zdrojem
informaci pro stdle vice podnikatelti internet, kde 1ze pomérné rychle a levné ziskat
velké mnozstvi idaji. Dal$simi moZnostmi sbéru informaci jsou navstévy u zdkaznikd,

obchodnikli, odborniki a experti a tucast na veletrzich a kongresech, pficemz ty

vvvvv

Ve druhém kroku je potieba ziskané informace analyzovat a ziskat z nich ty
nejdulezitéjsi ddaje. Analyza informaci by méla obsahovat kvalitativni i kvantitativni

udaje.

Dalsim krokem analyzy trhu je popis celkového trhu. Na zacitku bychom méli
uvést obecné informace a tdaje o celkovych trzich a jednotlivych odvétvich. Popis by

N e

m¢él obsahovat udaje o struktufe vyrobcti, odbératelti, o nejcastéjSim pouziti vyrobku a
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obvyklych odbytovych cestich. Pokud uvadime udaje, které byly zvetfejnény

kompetentni osobou ¢i instituci, je vhodné se na n¢ odvolat.

V ¢asti vymezeni a popisu trznich segmenti tyto segmenty vymezujeme pomoci
ucelnych kritérii, jejichZ vybér vZdy zavisi na konkrétnim vyrobku a trhu. Vybér kritérii
musi spliiovat dvé podminky. Za prvé - aby bylo mozno provést odhad objemu prodejd,
musi byt zjistitelny pocet zdkaznikl a jejich ndkupni zvyklosti. Za druhé musi byt
splnéna podminka, Ze zdkaznici jednoho trZzniho segmentu jsou dosazitelni pomoci
jednotné odbytové strategie.

Pii popisu trznich segmentt piikladaji investofi opét zvlastni vyznam ndzortim
zakazniki, expertl i vlastniho prodejniho persondlu.

Pokud jsou dostupnd konkrétni ¢isla a ddaje, rozhodné by mély byt pfi popisu
trznich segmentll a Cinitell urcujicich poptavku pouzity. Pokud tyto udaje dostupné
nejsou, vlastni odhady je tfeba podloZit vysledky trznich vyzkumt a posudky externich
znalct trhu.

Poté, co provedeme odhad mnoZstvi nasich potencidlnich zdkaznikl v jednotlivych
trznich segmentech, ndsleduje odhad ro¢niho ristu. Zavérem odhadneme primérny

pocet nakupti na jednoho zakaznika za rok.

Pii odhadech objemi prodeje miiZzeme pouzit nasledujici vzorec:

pocet vSech zakazniki v dil¢im segmentu x tempo jeho ristu x primérny pocet

nakupi na jednoho zakaznika ro¢né ( v kusech) [Struck, 1992, s. 56].

Nasobime-li pocet kusti primérnou cenou, dostaneme teoreticky objem trhu dil¢iho
segmentu v ur¢itém cCasovém obdobi. Nisledovat musi vypocet skutené
realizovatelného objemu trhu. Zohlednény by méli byt faktory, které teoreticky objem
trhu snizuji, napiiklad pokles ceny ¢i rozdil mezi poctem potencidlnich a skutecnych
zakaznikd. Zv1asteé pokles ceny by nemé¢l byt podcenovan. Nevyhnutelné poklesy cen je
potieba vysvétlit.

V piipadé vyrobku, ktery se jiz na trhu prodava, kazdy investor ocekdva, Ze
zpracovatel podnikatelského planu doplni pldnovand cisla skutecnymi udaji za

poslednich 3-5 let.
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Ukolem analyzy konkurence je ziskani silnych a slabych stranek konkurenti, které
jsou soucasti konkuren¢niho boje na daném dil¢im trhu. V dvodu analyzy bychom si
méli odpovedet na otazku, kdo vlastné prodava vyrobky srovnatelné s tim nasim nebo
kdo to ma v umyslu. Pfi zpracovani analyzy sledujeme piedevs§im objemy prodeje
konkurence, jeji odbytové cesty, image jejich vyrobki, kvalitu servisu a dodacf lhtty.

Lepsich vysledki firma dosahuje tam, kde konkurence nenfi piili§ intenzivni, proto
strategickym zamérem firmy je orientace jejich aktivit do téch segmentti trhu, kde je
nizkd konkurence. Hlavnim smyslem konkurenéni strategie je ur€it pozici firmy, kterd ji
umozni branit se negativnim disledkiim konkurenéniho prostiedi, pfipadné je ovlivnit
ve svij prospéch.

Analyza konkuren¢niho prostiedi miiZze byt zpracovana napiiklad formou Porterovy

analyzy 5F. Model je niZe zndzornén na obrazku €. 1.

Obr. ¢. 1 — Portertv model S5F

Novi nabizejici

bariéry vstupu hrozba vstupu

vyjednavaci w
sila dodavatele kupni sila
Dodavatelé :> Konkurence <":| Zakaznici
v odvétvi
integrace firem integrace firem

vyvoj viastnich hrozba
substitutts zastupitelnosti

Substituty
a komplementy

M. Porter ve svém modelu vymezuje 5 zakladnich hrozeb, které nejvice ovliviuji
atraktivitu odvétvi a vytvari tak informacni zdkladnu pro rozhodovani o tvorbé
konkuren¢ni vyhody podniku. Mezi 5 zdkladnich konkurencnich sil patfi: konkurence
v ramci odvétvi, novi konkurenti, substituty a komplementy, dodavatelé a odbératelé.

Konkurence v rdmci odvétvi je tim intenzivnéj$i ¢im vice vzdjemné si konkurujicich

subjektt se v daném odvétvi vyskytuje.
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Dalsim faktorem vyrazné ovliviiujicim atraktivitu odvétvi je ohroZeni ze strany nove
vstupujicich konkurentl. Mezi nejCastéjsi bariéry vstupu do odvétvi patii: investi¢ni
ndro¢nost vstupu na novy trh, dosahovand vySe tspor z rozsahu produkce, moZnost
pristupu k distribucnim kanaltim, vladni a jiné legislativni zdsahy, moZnost diferenciace
v jednotlivych odvétvich vyrazné lisit.

OhroZeni ze strany dodavatelll a odbératelt je dano jejich moci a vyjednavaci silou,
kterd roste se zvySujici se zdvislosti producenta na jednom dodavateli ¢i odbérateli.
Proto je dulezité pii tvorbé strategie jasné definovani dodavatelsko-odbératelskych
vztahi.

OhroZeni ze strany substitu¢nich a komplementarnich produktii je projevem vyssi
intenzity konkurence v daném odvétvi a miZze byt vruznych podobach: hrozba
substituce produktu produktem, hrozba substituce potieby, hrozba generické substituce

nebo hrozba absolutni substituce (napf. zména spotfebnich zvyklosti).

3.5.4. Volba strategie a marketingovy plan

Pti volbé strategie podniku je tfeba zvazovat nasledujici hlediska:

= geografické zaméteni projektu

= strategie projektu zhlediska podilu na trhu (ndkladové prvenstvi, strategie
diferenciace, strategie trzniho vyklenku)

= cilovy trzni podil a doba, ve které by mél byt dosazen

= strategie z hlediska vazby vyrobek-trh (strategie penetrace, rozvoje produkti,
rozvoje trhil a diverzifikace)

= urceni marketingové strategie a marketingového mixu.

Marketingova strategie podniku je dlouhodobd koncepce jeho ¢innosti v oblasti
marketingu, jejimz smyslem je ucelné rozvrzeni zdroji podniku tak, aby mohly byt co
nejlépe splnény 2 zdkladni cile: spokojenost zdkaznika a dosaZeni konkurencni
vyhody. Konkuren¢ni vyhoda je hodnota, kterou podnik dokdze vytvofit pro své
zdkazniky a kterd prevySuje ndklady podniku na jeji vytvoreni. Prdvé schopnost

konkurence je jadrem tispéchu podniku.
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Pti planovani a pripravé marketingové strategie firmy je potfeba si uvédomit, Ze se
podnik ¢i firma pohybuje v urCitém prostiedi, které na né¢j pusobi a ovliviiuje ho.
Pisobeni cCinitelt vnéjsiho okoli podniku pro podnik samotny piredstavuje jak piinosy
tak i hrozby. Okolni prostfedi podniku tvofi makroprostiedi a mikroprostredi, jak

zndzoriiuje obrazek ¢€.2 niZe.

Obr. ¢. 2 — Prostfedi podniku

technické
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Y
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pfirodni e P kulturni <] ¥ -politicko-pravni

Pro volbu konkrétni konkurencni strategie jsou dileZité 2 otdzky — pftitazlivost
odvétvi z hlediska dlouhodobé vynosnosti a Cinitelé, urCujici vzdjemné konkurencni
postaveni uvniti daného odvétvi. Dle M. Portera existuji 3 obecné generické strategie
vedouci k dosaZeni konkurencni vyhody:

1) vad¢i postaveni v nizkych ndkladech,
2) diferenciace a
3) fokdlnf strategie.

Kazdd ze zminénych generickych strategii pfedstavuje odliSnou cestu k dosaZeni
konkuren¢ni vyhody.
ndkladii v odvétvi napiiklad pomoci tuspor z vyroby, patentové technologie C¢i

vyhodné&jsiho piistupu k surovindm. Pro vyrobce s nizkymi ndklady je typicky prode;j
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standardniho vyrobku s diirazem na sklizeni zisku z velkovyroby nebo z vyhody
nizkych naklada vSech zdroju.

Strategii diferenciace chce podnik dosdhnout jedine¢nosti ve svém odvétvi
v nekterych dimenzich. VétSinou se zaméti na jednu nebo vice vlastnosti vyrobku, které
zdkaznici nejvice ocefiuji a vybuduje si jedinecné postaveni, aby mohl tyto potieby
uspokojovat.

Fokalni strategie spoc¢ivd na vybéru uzkého rozsahu konkurence uvnitf daného
odvétvi. Podnik si vétSinou vybere jeden segment v daném odvétvi a svou strategii

vybranému segmentu zcela pfizptisobi.

Z marketingové strategie vyplyva plan marketingu a jeho soucésti je plan vyvoje
cen, prodejni politiky a distribuce. Velky vyznam md pfedevS§im pldnovéani vyvoje cen,
nebot dopady cenové politiky ovliviluji vynosnost podniku a  jeho
konkurenceschopnost. Cena vyrobku by méla vychdzet z trzni situace a zdvisla je
predevS§im na cenach vyrobkii konkurencnich. Stanoveni ceny predchdzi analyza
ndkladl a tyto naklady by méla cena pokryvat. K cené¢ pokryvajici ndklady se pficitd

zisk, kterého chceme dosdhnout a slouZi jako urcity manévrovaci prostor.

3.5.5. Kli¢ové osobnosti

V tvodu této ¢asti by mela byt zvlastni pozornost vénovana posuzovani klicovych
osobnosti, a to z pohledu jejich vzdélani a dosavadnich praktickych zkuSenosti. Obecné
se doporucuje tyto zkuSenosti nejen uvést, ale vysvétlit je v souvislosti s vyhodami,
které plynou pro podnik. Kromé jiZ zminénych informaci o klicovych osobnostech by
v této kapitole podnikatelského planu mély byt soucasti udaje tykajici se platd, podild
na zisku a majetkovych pomeérech spole¢nik.

Dutlezity informacni zdroj pro investory pii posuzovani podniku byva praveé kapitola
tykajici se klicovych osobnosti. Této ¢asti prikladaji zvlasStni vyznam proto, Ze se
domnivaji, Ze jejich kapitdlovd tucast je investice prav€ do lidi, ne do podniku

samotného.
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3.5.6. Organizacni a personalni plan

K popisu organizace patfi zobrazeni jeji organizacni struktury spolu s vyjadienim

persondlniho sloZeni.

Organizacni struktura pfedstavuje jakousi kostru, kterd umoZziuje plnit stanovené
cile podniku. K zdkladnim faktorim, které ovliviiuji vybér konkrétni organiza¢ni formy
patii ptredevSim strategie firmy, jeji velikost, pouzivand technika a technologie,

prostiedi, ale také pravni forma podnikani, kultura firmy a etapa rozvoje firmy.

Organizac¢ni formy miiZeme rozdélit do dvou zakladnich skupin:
1) organizacni struktura na zdklade delby pravomoci a
2) organizacni struktura zamérend na cinnosti nebo jejich vysledek.
Do skupiny organizacnich struktur vychédzejicich z d€lby pravomoci patii liniova
organiza¢ni struktura a struktura liniové Stdbni. Do skupiny organizac¢nich struktur
vychazejicich z ¢innosti nebo vysledkll patii struktury funkéni a divizni. V nékterych
ptipadech vsak neni pouZiti Cisté organizacni struktury vhodné, proto manazeii voli

ur¢itou kombinaci — tzv. hybridni formy.

Z personalniho planu by mélo vyplyvat, kolik pracovniki bude na konci kazdého
roku v daném podniku zaméstndno. Pfi a tésné po zaloZeni podniku byvaji n€které
oblasti obsazeny jen jednou osobou — zakladatelem samotnym. U jednotlivych
zaméstnanci by mély byt uvedeny informace o vzdélani, kvalifikaci, zkuSenostech a

predevsim, zptisob vybéru a obsazeni pozice.

3.5.7. Vyrobni plan

Vyrobni plan je zdvisly na druhu a velikosti podnikdni a pro kazdy jednotlivy

projekt musi byt tzv. uSit na miru.

vvvvvv

= vyrobni strategie
= vyrobni metody

= stroje a zafizeni
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= personal
= vyrobni kapacity
= materidlové zabezpeceni

= misto vyroby [Struck, 1992, s. 70].

Ukolem vyrobni strategie je piispivat k dspéchu podniku, co? musi byt

z podnikatelského planu patrné. Strategie vyplyvd ze zplsobi vyroby, kterych je
nekolik:
1) podnik si vyrobky vyrdbi sim — vlastni vyroba
2) u vyrobkl vyrabénych pomoci obecné znamé technologie firma pouziva strategii
kombinujici vlastni a cizi vyrobu, kdy firma samotnd vyrabi pouze kliCové
komponenty a provadi kone¢nou montdz a kontrolu jakosti
3) vyroba na objednavku, kdy je smluvnimu vyrobci obvykle zakdzano predavat

objednatelovo know-how a vyrabét tak vlastni konkurencni vyrobky.

Pii popisu yyrobni metody by mél byt popsdn vyrobni postup, ktery miize byt

stru¢ny a bez zbyte¢nych podrobnosti.

Rozhodnuti o velikosti vyrobni jednotky a popis strojii a zaFizeni, na kterych se

bude vyroba realizovat, musi obsahovat informace o terminu nédkupu strojniho
vybaveni, jeho cené a zkuSebnim provozu. Soubor vyrobnich zafizeni by mél byt
optimalni vzhledem k dané vyrobni kapacité a uzité technologii a pfi jeho vybéru by
mély byt zvaZzovany pfedevsim investicni ndklady, ndklady na opravy a ddrzbu a ndroky
na pracovniky.

Pokud provoz danych vyrobnich zafizeni vyZaduje zdkonem ptedepsand povoleni,
mély by byt v pldnu uvedeny. Zminéno by mélo byt i umisténi vyrobni jednotky a

hlediska volby konkrétni lokality.

Pti volbé technologie je tfeba brit v dvahu nékteré aspekty, které mohou byt
omezujici. Patii mezi né napiiklad dostupnost a kvalita zdkladniho materidlu,
disponibilni zdroje financnich prosttedkl, jiz zvolené zdkladni charakteristiky projektu,
které mohou vybér technologie ovlivnit, Site vyrobniho sortimentu, vySe vyrobnich
ndkladli, narocnost na pracovni sily a mira novosti a pokrokovosti technologie.

V soucasné dobé¢ se velkd vdha piikladd i mife znecisténi Zivotniho prostiedi. Z divoda
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ochrany Zivotniho prostfedi jsou upfednostiiovany ptedevSim technologie Setrné
k Zivotnimu prosttedi, bez vypousténi emisi Skodlivych latek do ovzdusi, odpadnich vod

a pady.

Informace o pracovnich ve vyrobé staci také uvést stru¢né, ptipadné v prehledné

tabulce. DiileZité jsou tidaje o tom, u kterych ¢asti vyrobniho procesu a u kterych strojt
bude kolik zaméstnanci, jaké jsou pozadavky na jejich kvalifikaci a jak dlouho se

budou zapracovdvat.

Udaje o vyrobni kapacité poskytuji informace o tom, jaké mnozstvi Ize v soucasné

dobé¢ vyrobit a jak se bude toto mnozstvi vyvijet do budoucna. DilleZité je ptedevsim to,

zda budouci vyroba bude plnit stanovené a planované cile.

Materialové vstupy a energie jsou dany zvolenym vyrobnim programem a

velikosti vyrobni kapacity. Podnikatelsky pldn by mél obsahovat zdkladni vysledky a
zaveéry o vybéru zékladnich surovin a materidld. Pii jejich vybéru je nutno brat v tivahu
nésledujici aspekty:

= dostupnost

= v pifipadé¢ nedostupnosti zdkladnich surovin moznost jejich substituce

= kvalitu (z pohledu fyzikdlnich a chemickych vlastnost{)

= vzdalenost zdroju, kterd ovlivituje dopravni naklady

= miru rizika spojenou s jejich zabezpecovanim

=  cenu materialu.

Cast podnikatelského pldnu materidlni_zabezpedeni obsahuje vysvétleni vztahti

k dodavatelim a nutno je vyjmenovani téch nakupovanych dili, které jsou klicovymi
souCdstkami s vysokym ndkupnim rizikem. Ddle je tfeba v pldnu uvést, jaké bude
rozmisténi skladl, vyuZziti vozového parku, skladové hospodatstvi a uziti vypocetni

techniky.
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3.5.8. Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je zdkladem pro hodnoceni podnikatelskych piileZitosti a mél by
pfedstavovat co nejlepsi odhad budouciho vyvoje podniku. Kromé toho investory
zajima finan¢ni stabilita podniku.
zaroven jeho tvirci nejcastéji dopoustéji chyb. VSechna cisla a udaje v této Casti
uvedend by méla byt tiplnd a pravdiva.

Obsahem finan¢niho plénu je:

= majetkovd a finan¢n{ struktura — rozvaha
* vyvoj penéznich tokl — cash flow

» vykaz zisk a ztrat

Rozvaha — bilance podniku poskytuje ze statického pohledu pfehled o majetku

podniku, tj. aktivech, a jeho struktufe a financnim kryti, tj. pasivech. Rozvaha ndm dava
prehled o financni situaci podniku a struktufe aktiv a pasiv. U zakladajictho podniku se
rozvaha sestavuje vzdy pfi zaloZeni, tzv. poCatecni rozvaha, u jiz fungujicich podnikt
minimalné jednou roéng, zpravidla k 31.12. Udaje vykazované v rozvaze by mély byt
prehledné, nebot’ bilance slouzi jako informace o podniku riznym uzivateliim, napf.
vedeni podniku, akcionaitim, bance apod.

Aktiva podniku pifedstavuji jeho majetkovou strukturu a v jejich ¢lenéni pfevazuje
hledisko doby pouZitelnosti a hledisko likvidity. Aktiva ve finanénim déetnictvi v Ceské
republice tvoii: pohleddvky za upsané vlastni jméni, stdly majetek, obéZny majetek a
ostatni aktiva.

Pasiva podniku odrdZeji finan¢ni strukturu podniku a ve finan¢nim ucetnictvi

v Ceské republice je tvoii: vlastni kapital, cizi zdroje a ostatni pasiva.

Cash flow neboli penézni toky podniku muiiZzeme charakterizovat jako pohyb
penéZnich prosttedkt — piiristek a tbytek za urcité obdobi v souvislosti s ekonomickou
¢innosti podniku. Pomoci cash flow tak mutzeme tok penéZnich prostfedkii nejen
sledovat, ale také analyzovat, planovat jejich pohyb a zjistovat pficiny zmeén jejich
pohybu.

Existuji 2 zptisoby piipravy vykazu cash flow:

1) piima metoda — sledovani ptijml a vydaji podniku za urcité obdobi
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2) nepfimd metoda — pomoci transformace zisku do pohybu penéZnich
prosttedkli a jeho naslednymi dpravami o dal$i pohyby — tato metoda je
pouZivéana Castéji.

Rozlisujeme cash flow z provozni €innosti, z investi¢ni ¢innosti, z financni ¢innosti

a cash flow celkem.

Vysledovka podniku neboli vykaz ziski a ztrat poskytuje informace o rtznych

kategoriich vynost, ndkladii a zisku, resp. ztrity v dobé jejich vzniku, pficemz

nepfihliZi k tomu, zda vznikly skute¢né redlné piijmy nebo vydaje.

3.5.9. Ekonomické a finan¢ni vyhodnoceni

vvvvvv

vyhodnoceni projektu. Toto hodnoceni se provadi rozdiln€¢ podle typu projektu.
V piipad€é projektu vrdmci jiz fungujictho podniku se k hodnoceni ekonomické
efektivnosti pouzivd finan¢ni analyza, u rozvojovych projekti se pouZzivaji ukazatele
vynosnosti investice, doby ndvratnosti, ¢isté soucasné hodnoty, indexu rentability a

vnitintho vynosového procenta.

Finan¢ni analyza podniku je podkladem pro jakékoliv finanéni rozhodovani
managementu podniku a slouZi k hodnoceni vykonnosti firmy. Udelem finanéni
analyzy je vyjadieni majetkové a financni situace podniku. Zakladnimi pozadavky na ni
jsou komplexnost a soustavnost. Jejim cilem je urceni tzv. financniho zdravi. Finan¢né
zdravy podnik by mél byt schopen svou Cinnosti vytvéret zisk.

Finan¢ni analyza se sklddd ze dvou oblasti — analyzy externi a analyzy interni.
Hlavnim rozdilem je dostupnost podkladii pro analyzu. Podklady pro externi analyzu
jsou data béZné€ dostupnd vetejnosti, podklady pro interni analyzu se vétSinou povazuji
za tajna, vefejnosti nepiistupnd. Interni analyza slouzi jako jakdsi kontrola pro manaZery

s Mz

podniku a jejim obsahem je hodnoceni investi¢nich pfilezitosti, fizeni pohleddvek a

hotovosti a je podkladem pro manaZerské ucetnictvi. Ddle se budu zabyvat pfedev$im

externi finan¢ni analyzou.
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Zdroji financénich informaci pro externi financni analyzu jsou: rozvaha, vysledovka
a vykaz cash flow. Dal§imi zdroji jsou napftiklad informace z Obchodniho véstniku, ze
Statistické rocenky, zpravy vedoucich pracovniki, auditord, podnikové plany apod.
Existuji 2 zdkladni metodické ndstroje financni analyzy:
1) absolutni metoda — analyza jednotlivych poloZek ucetnich vykazt

2) relativni metoda — procentni rozbor absolutnich ukazatel?.

Jadrem metodiky financ¢ni analyzy je rozbor finan¢nich pomérovych ukazateld.
Obvykle je v knihdch uvadéno 5 zdkladnich skupin ukazatelt:

1) ukazatele rentability, které zkoumaji rizné formy zisku jako hlavniho
ukazatele efektivnosti podniku,

2) ukazatele aktivity, které ukazuji rychlost nebo dobu obratu zisob,
pohleddvek a hmotného investi¢niho majetku,

3) ukazatele zadluZenosti, které hodnoti finan¢ni situaci podniku (strukturu
vloZeného kapitdlu z hlediska vlastnictvi a porovnavaji vlastni a cizi financni
zdroje),

4) ukazatele likvidity, jejichZ cilem je zjistit likviditu podniku,

5) ukazatele kapitalového trhu v piipad¢ akciové spolecnosti, jejichZ soucasti
je trzni cena akcie na trhu a ptedstavuji pohled na podnik ze strany

investoru.

Vypocitané pomeérové ukazatele se porovndvaji bud’ se stanovenou normou, se
stejnym ukazatelem jiné firmy v odvétvi ve stejném obdobi, s doporu¢ovanou hodnotou,
se stejnym ukazatelem stejné spole€nosti v jiném ¢asovém obdobi a nebo s rozpoctem

nebo planem.

Vynosnost investice

Vynosnost investice je nejjednodus$im ukazatelem pro hodnoceni investic.
Vypocitame ji jako pomér pruimérného ro¢niho zisku plynouciho z investice a ndkladt
na investici. Jedinou nevyhodou tohoto ukazatele je to, Ze neptihliZi k rozloZeni zisku
v Case, i presto je ale velmi Casto pouzivdn, nebot poskytuje rychlou a nizornou

pfedstavu o rentabilité investice.
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Doba navratnosti

Doba navratnosti znamend pocet let, za ktery se kapitdlovy vydaj splati penéZnimi
piijmy plynoucich z investice. Pfiznivéjsi je ta investice, kterd vykazuje krat$i dobu
ndvratnosti.
Cista sou¢asna hodnota

Jedna se o jednu z nejpfesnéjSich metod investi¢niho rozhodovéni, kterd je zaloZena
na respektovani faktoru ¢asu pomoci diskontovéni. Cistd souéasnd hodnota vyjadiuje,
v absolutni vyS$i, rozdil mezi aktualizovanou hodnotou penéznich piijma z investice a
aktualizovanou hodnotou kapitdlovych vydajt na investice. [Josef Valach a kol., 1999,
s. 188]

Ptipustné jsou vSechny investi¢ni varianty, které maji Cistou soucasnou hodnotu
kladnou. Pfi rozhodovani mezi vice investicnimi variantami je vyhodnéjsi ta, kterd ma

¢istou soucasnou hodnotu vyssi.

Index rentability

Index rentability je pomérovy ukazatel, ktery vyjadfuje vztah mezi aktualizovanymi
penéZnimi pfijmy z investice a kapitdlovymi vydaji. Pfijatelné jsou vSechny varianty
s indexem vétSim neZ 1 a mezi vice variantami je nejvyhodnéjsi ta, kterd md hodnotu
indexu nejvy$si. Tento ukazatel se pouZzivd nejcastéji v pripadech, kdy je potieba
rozhodnout mezi vice projekty, nebot’ zdroje financovani neumoziuji pfijmout vsechny,

1 kdyZ maji Cistou souc¢asnou hodnotu kladnou.

Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento vyjadiuje takovou drokovou miru, pfi které se soucasna
hodnota penéznich piijma z investice rovnd kapitdlovym vydajim na investice. Je to
vlastng Cista souCasnd hodnota s takovou trokovou mirou, kdy ¢istd soucasna hodnota
je rovna nule. Tato metoda vede vétSinou ke stejnym vysledkiim jako metoda cCisté

soucasné hodnoty.
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3.5.10. Analyza rizik

Riziko je neoddélitelnou soucdsti podnikdni a je spojeno s moznosti dosazeni
lepSich hospodaiskych vysledkii na strané¢ jedné a s nebezpecim podnikatelského
neuspéchu na stran€ druhé.

Obecné tedy podnikatelské riziko znamend nebezpeci, Ze se skutecné dosaZené
hospodaiské vysledky podnikatelské cinnosti budou odchylovat od vysledkt
predpokladanych. Odchylky mohou byt Zadouci nebo nezadouci a rizné velikosti — od
odchylek malych a aZ k tém velkého rozsahu, které mohou vést k vyraznym finanénim

potiZim a ke krachu podnikani.

Faktori rizika existuje celd fada a dé€lime je na ty, které podnikatel nedokaze
ovlivnit vlibec (naptf. vyvoj devizovych kurzl, danové sazby apod.) nebo jen zCasti
(napf. ceny zdkladnich materidli a surovin uzavienim dlouhodobych kontrakth
s dodavateli, pfistrojovym vybavenim podniku apod.). Analyza rizikovych faktort a
fizeni rizika by proto mélo byt soucasti kazdého projektu vétsiho rozsahu a u vsech

projektl ptipravovanych nové vznikajicich firem.

Cilem Fizeni rizika je zjistit konkrétni rizikové faktory daného projektu, jak velké

riziko je a zda je pfijatelné a navrh opatfeni na sniZeni rizika na pfijatelnou urover.

Pfi urcovani rizikovych faktorti se vychazi piedevSim ze znalosti, zkuSenosti a
vlastni intuice podnikatelii, ktefi projekt ptipravuji. Déle k identifikaci rizik mohou
slouzit skupinové diskuze, rozhovory s experty na danou problematiku a kontrolni
seznamy. VSechna rizika, kterd projekt ohroZuji, by méla byt zaznamenéna pisemné.

Pii stanoveni vyznamnosti rizika miZeme pouZit dvou zplsobl — expertni

hodnoceni nebo citlivostni analyzu. Podstatou expertniho hodnoceni je posouzeni

vyznamnosti faktorti rizika expertnimi pracovniky, ktefi maji patfiné znalosti a
zkuSenosti v téch oblastech, kam spadaji jednotlivé faktory rizika. Cilem tohoto
posouzeni je zjiSténi pravdépodobnosti vyskytu faktoru rizika a intenzita jeho
negativniho vlivu. Podstatou citlivostni analyzy je stanoveni toho, jak urcité zmény
rizikovych faktort ovliviiuji zvolené ekonomické kritérium projektu.

Soucasti analyzy rizika je dédle stanoveni rizika projektu — v Ciselné podobé

pomoci statistickych charakteristik nebo jednodussim zptsobem - nepiimo, kdy se mira
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rizika projektu odvozuje od velikosti neptiznivych dopad zmén faktorii rizika na dany
projekt.

Vysledkem analyzy rizik by mélo byt hodnoceni rizika a piiprava korekénich

opati‘eni. Riziko projektu je vyhodnoceno jako pfijatelné ¢i jako nepfijatelné, které ale
nemusi byt vZdy diivodem k zamitnuti projektu. Pfi sniZovani podnikatelského rizika se
snazime oslabit, ¢i Upln€ odstranit pfi¢iny vzniku rizika a sniZit nepfiznivé dopady
rizika. Piikladem pfistupu snizovani nepfiznivych dopadu rizika je: flexibilita projektu,
diverzifikace, déleni rizika, pojiSténi, vytvafeni rezerv ¢i uplatnéni etapovych
rozhodovacich postupti. Pro zdsadni rizikové faktory je poté zpracovan plan korekénich

opatfenti.

3.5.11. Shrnuti a zavéry

V této zaveérecné Casti by mélo byt uvedeno shrnuti zakladnich aspekti, které jsou
podrobné popsany v piedchozich c¢astech podnikatelského pldnu, a ¢asovy plan

realizace projektu.

Shrnuti by mélo obsahovat:

= celkové strategické zaméfeni projektu

= zdivodnéni o¢ekdvaného dspéchu projektu

= uvedeni jedinecnych rysu firmy

= stanoveni pozadavki na kapitdlové zajisténi projektu

= procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejich zakladateld.

Casovy plan realizace by mél poskytnout informace o trvani vystavby, o dobé

zahdjeni podnikatelské Cinnosti a o terminech potieby financnich prostiedki.

3.5.12. Priloha podnikatelského planu

Ptiloha podnikatelského planu obsahuje informace, které nejsou nezbytné nutné pro
srozumitelnost planu, a které vétSinou vyhleddva investor az v piipad¢ zdjmu o dany

projekt.
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V ptiloze se obvykle uvadi: vypis z obchodniho rejstiiku, Zivotopisy klicovych
osobnosti firmy, vysledky priizkumi trhu, vykresy ¢i obrazky vyrobkt, vykazy ziskl a
ztrat, rozvaha a vykaz cash flow, propocty kritickych bodi, zpravy a ¢lanky z novin a

casopist o trhu a o vyrobku aj.
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3.6.Proces pripravy a realizace projekti

Piiprava podnikatelského planu zahrnuje piipravu a hodnoceni jednotlivych
projektt. Projekt piedstavuje formu napliiovani podnikatelské strategie konkrétnimi
akcemi. Vzhledem k omezenosti zdroji nemiiZe organizace casto realizovat vSechny
projekty, ale pouze jejich urcity vybér. Do podnikatelského planu jsou vybirdny ty
projekty, které jsou pro organizaci nejvyhodnéjsi. [Veber a kol., 2001, s. 468]

Existuje nékolik zdkladnich druhii projekti — projekty spojené s vystavbou (tzv.
investicni projekty), vyzkumné a vyvojové, technologické a organizacni. Kazdy druh
projektu vyZaduje vlastni specifickou pfipravu, kterd je do znacné miry ovlivnéna

legislativou.

3.6.1. Zakladni faze projektu

Cely proces piipravy a realizace podnikatelského projektu je obvykle ¢lenén do 4

fazi: predinvesti¢ni, investi¢ni, provozni a ukonceni provozu a likvidace.

Predinvesti¢ni faze je pro projekt tou nejduleZitéjsi casti a zavisi na ni cely proces

realizace projektu. Tato faze se obvykle ¢leni do 3 etap:

1. Identifikace podnikatelskych prileZitosti (opportunity study)

Na zacatku projektu je potfeba nejprve identifikovat podnikatelské pfilezitosti a
vyhodnocovat veskeré podnéty, kterym stoji za to vénovat svou energii. Jednotlivé
podnikatelské pfilezitosti se vyhodnocuji pomoci studie téchto pitileZitosti, tzv.
oportunity study, kterd by méla byt stru¢nd, mélo ndkladnd a méla by alespoil v hrubé
mife posoudit efekty a nadéjnost projektu. Vysledkem vyhodnoceni je pak predb&zny
vybér téch prileZitosti, pro které bude zpracovdna pfedbéZna technicko-ekonomicka

studie.
2. Predbeind technicko-ekonomickd studie (pre-feasibility study)

Struktura pfedbéZzné technicko-ekonomické studie a technicko-ekonomické studie je

stejnd, rozdil je vSak v detailnosti informaci a hloubce analyzy.
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Hlavnim cilem predbéZné technicko-ekonomické studie je urcit, zda byly podrobné
vySetfeny a posouzeny vSechny mozné varianty projektu a zda dand podnikatelska
prileZitost je natolik slibnd, Ze stoji za provedeni podrobné technicko-ekonomické
studie. Jejim vysledkem je tedy rozhodnuti bud’ o zpracovani technicko-ekonomické

studie ¢i ukonceni praci na vybraném projektu.

3. Technicko-ekonomickd studie (feasibility study)

Technicko-ekonomicka studie ptedstavuje detailni rozbor vSech komponent projektu,
mezi které patii: strategie firmy a rozsah projektu, marketingova strategie, zakladni
suroviny a materidl, umisténi projektu, technologicky proces a vyrobni zafizeni,
pracovnici, organizacni uspotddani a plan realizace projektu a jeho rozpocet. Tato studie
by méla poskytnout veSkeré podklady pro investi¢ni rozhodnuti a méla by také
identifikovat zdkladn{ rizikové faktory.

Pokud napiiklad tato studie ukdZe, Ze realizace projektu by nebyla efektivni, je potfeba
hledat nové varianty projektu. Nékdy muizou vysledky technicko-ekonomické studie

vést k zaveru, Ze se projekt nevyplati realizovat.

Investi¢ni faze projektu obndsi velky pocet ¢innosti, které souvisi s vlastni realizaci
projektu. J. Fotr a I. Soucek (2005) ji d€li do nasledujicich etap:
- zpracovani zadéni stavby
- zpracovani tvodni projektové dokumentace projektu pro izemni rozhodnuti,
resp. stavebni povoleni
- zpracovani realiza¢ni projektové dokumentace
- realizace vystavby
- ptiprava uvedeni do provozu, uvedeni do provozu a zkuSebni provoz

- aktualizace dokumentace a systému.

Provozni faze je posuzovana jak z hlediska kratkodobého tak dlouhodobého.
Pohled kratkodoby se tykd predevsim problémt pfi uvedeni projektu do provozu.

Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie a posouzeni vynost a naklada.

Ukonceni provozu a likvidace je zdvére¢na faze Zivota projektu. Pfi hodnoceni
ekonomické vyhodnosti projektu je potfeba jiz od zacatku brat v dvahu pravé ndklady

spojené s ukonc¢enim provozu.
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4. Prakticka ¢ast

Tato ¢ast je na zadost firmy, jejiZ data byla v diplomové praci pouZita, pouze soucasti

nevefejné prilohy.
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5. Zavér

Podnikatelsky plan je dokument, ktery je velice dulezity jednak pro manaZery a
vlastniky firmy, ale pfedev§im pro poskytovatele kapitdlu (napf. banku) v piipadé
financovani projektu pomoci ciziho kapitalu. ManaZerim a vlastnikim slouzi jako
zaklad pro vlastni fizeni firmy. V pifipad¢ poskytovateli kapitdlu je zadouci, aby
investor pravé timto dokumentem dokédzal poskytovatele kapitdlu presvédcit o
vyhodnosti a tspéSnosti svého projektu.

Cilem mé diplomové price bylo v teoretické ¢asti shrnout poznatky ziskané studiem
dostupné literatury a prehlednym zplsobem vysvétlit samotny pojem ,,podnikatelsky
plan®, jeho funkce a pribliZit postup jeho tvorby. Cilem praktické ¢asti diplomové prace
bylo vytvofeni podnikatelského plinu pro konkrétni podnikatelsky ndpad a jejim
hlavnim piinosem ptedevsim provedeni ekonomického zhodnoceni projektu, tj. zjisténi,
zda bude podnik schopen plnit sviij primarni cil — generovat zisk a zajistit vlastni
Zivotaschopnost. Na zdklad€ ziskanych informaci jsem zpracovala podnikatelsky pldn
pro zdmér vystavby a provozu vétrné elektrarny, kdy jsem dany zdmér analyzovala a
vyhodnotila z hlediska trzniho prostfedi, trznich pfileZitosti, rozebrala jsem technické
feSeni projektu, vyrobni plan, marketingovy, persondlni a finan¢ni plan a snazila jsem se
odhalit moZna rizika projektu. Tyto &asti podnikatelského planu jsou podrobné
analyzovany v jednotlivych kapitolach.

Ve své diplomové praci jsem pouzila n€kolik metod zjiStovani potiebnych dat.
Nejvice informaci jsem ziskala pfimym dotazovanim a konzultacemi s autory a zaroven

investory projektu. Investofi mi poskytli fadu internich dokumentt, které mi slouzily

jako zéklad pro vypocty a analyzy.

Pro zpracovani diplomové price jsme pouZila podnikatelsky nédpad, ktery mne
zaujal a védéla jsem, Ze mi investofi poskytnou potfebné interni dokumenty. Danym
zam€rem je vystavba vétrné elektrarny a vyroba elektrické energie z vétru. Vyroba
elektrické energie z obnovitelnych zdroju, kam vitr patii, je v soucasné dob¢ velmi Casto
diskutované téma. Hlavnim divodem je ,,boom* s projekty pravé na vystavbu vétrnych
elektraren, ktery byl vyvoldn zdvazkem Ceské republiky kristu podilu vyroby
elektrické energie z obnovitelnych zdroji na primérnich zdrojich. V roce 2010 by Cesk4

republika méla vyrdbét 8% energie v obnovitelnych zdrojich. Cestu ke splnéni tohoto
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zdvazku Ceska republika je$té podpofila piijetim zikona &. 180/2005 Sb. o podpote
vyroby elektfiny z obnovitelnych zdrojii energie ze dne 31. 3. 2005. I piesto je dle
informaci z tisku a televize jiz ted’ tém¢ef jisté, Ze nase republika tento zavazek nesplni.

Ke zdaru projektu velmi napoméha piiznivé naklonéné prostredi, které firmé¢ zajisti
stabilni trzby na 15 let, nebot’ po tuto dobu je vySe zminénym zdkonem garantovdna
vykupni cena elektiiny. Firma by jiZ v prvnim roce provozu (zahdjeni 1. 9. 2007) méla
vykazovat kladny hospodéisky vysledek.

Uspé&snost projektu se mi podaiilo potvrdit predeviim pomoci ukazatel hodnoceni
efektivnosti investice. Rentabilita investice do tohoto projektu na drovni 12,7% je vySsi
nez vykazuji srovnatelné projekty v oblasti energetiky (obnovitelné zdroje) a vyrazné
vyS$$i neZ investice na kapitdlovém trhu. Také Cistd soucasni hodnota je kladnd, coz
svéd¢i pro piijeti projektu a jeho realizaci. Doba névratnosti je 7,85 let, coZ je vzhledem

k 20-ti leté Zivotnosti investice také velmi piiznivé.

Ze zjisténych ddaja vyplyva, Ze investice v oblasti energetiky vynosnosti vyrazné
prevysuji investice na kapitilovém trhu, ve srovnani pfimo v oblasti vyroby energie
z obnovitelnych zdroji je vétrnd elektrirna jednoznacné nejvyhodnéjsi investici a

projekt by tedy mél byt realizovan.
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