POSUDEK OPONENTA DIPLOMOVE PRACE

Jméno a prijmeni diplomanta: Bc. Jana Dvorékova
Témapréce: Kalkulaéni systém a jeho vyuZiti v Fizeni

Cil préce: Analyza pouzivaného kalkulaéniho systému ve vybrané firmé se zaméienim
na jeho komplexnost, pravidelnou aktualizaci a analyza vlivu kalkula¢niho
systému na fizeni firmy.

V soucasné dobé rozvoje prumyslu, zejména strojirenského, ma zvolené téma diplomové
préce ,Kalkulaéni systém a jeho vyuziti v fizeni“ svij velky vyznam. Tvorba kalkulaci
vyrobku i sluzeb ma v primyslové vyspélych zemich dlouhou tradici a kalkulacni systémy se
stale vyvijeji a zdokonaluji, i teoretické zdzemi pro tvorbu kalkulacnich systému je stéle lépe
zZpracovavano.

JiZz v obdobi centrélné tizené ekonomiky byl kalkulaéni systém pomérné dobie propracovan,
jelikoz slouZil jako podklad pro stanoveni cen vyrobki a sluzeb. Opravnénost poZadovanych
cen musela byt proto kontrolnim organim doloZena prikaznymi kalkulacemi.

V trzni ekonomice (pokud nebudeme br& v Gvahu monopolni vyrobce, zejména pod
ochranou st&u) je cena tvorena v ramci nabidky a poptavky. Odbératele vétSinou nezajimaji
podrobné kalkulace, vidi jen celkovou cenu a cena jako takovg, zvlé&té v silici konkurenci
asijskych vyrobcu jiz v témeét vSech oblastech, je pro odbératele tou hlavni velicinou. Takova
je soucasna podnikova realita.

Pro RETEZY VAMBERK spol. sr.0. jako vyrobce je kalkulagni systém dalezity hlavné pro
sledovani a kontrolu nékladi jednotlivych vyrobka, pro rozhodovani, ktery vyrobek jesté
vyrébét a ktery jiz bude |épe nakoupit nebo kooperovat, méng jiZz pro stanoveni vlastni ceny.
Ceny vétSiny produkce jsou jiz dany trhem. Kalkulace jsou proto nezastupitelné a jejich
zésadni nepresnosti by mohly mit velmi negativni vliv na hospodateni firmy. Proto zvolené
téma diplomové préce chpeme jako velmi uZitecné a pro podnikovou praxi pouZitelné, byt
tieba v jednodusSi forme, nez je teoreticky popsano. Vzhledem k variabilité tématu jsou ke
zpracovani diplomové prace nutné nadprameérné teoretické znalosti.

Diplomova préce je rozdélena v zasadé na dvé hlavni ¢asti, na teoretickou a na praktickou.

V teoretické ¢asti jsou popsany zakladni kalkulacni pojmy, rozebrany jednotlivé zptasoby
pritazovani nékladia predmétu kalkulace, je zde popsana struktura kalkulacniho vzorce. Dde
jsou zde uvedeny jednotlivé prvky kalkulaéniho systému, tzn. jednotlivé druhy kalkulaci. Na
z&vér teoretické ¢asti jsou popsany vazby kalkulacniho systému (kalkulacni systém v uzsim a
SirSim pojeti).

Teoreticka ¢ast je zpracovana komplexné, piehledné a je logicky uspoiédana.

V praktické ¢asti se diplomantka vénuje vlastnimu cili diplomové prace, a to analyze
kalkulagniho systému vybrané firmy, v tomto pripadé firmy RETEZY VAMBERK spol. sr.o.
Uvodem praktické ¢asti jsou podany informace o firmg, je zminéna stru¢né historie, popsan
vyrobni program, technologie a organizace spolecnosti celkem a dil¢i organizace ucetnictvi.



Ddle je na z&klad¢ piedanych podkladti popsan kalkulagni vzorec spole¢nosti s podrobnym
rozborem jednotlivych pouzivanych kalkula¢nich polozek.

Zasadni ¢asti celé diplomove préce je rozbor kalkulace valeckového fetézu 28A-1. Pro tento
Ucel byly spole¢nosti poskytnuty podklady: kalkulace konecného vyrobku, kalkulace
polotovart, <trukturni kusovnik. Zde diplomantka dokazovala na zakladé planové
(operativni) kalkulace v porovnani skalkulaci vyslednou aktudnost ¢i neaktuanost
piedloZené kalkulace. Jako kritérium pro posouzeni aktudlnosti kalkulace byl vzat rozdil mezi
planovou a vyslednou kalkulaci, ktery nesmi ¢init vice nez 10%. Pti porovnani neupravenych
vstupnich dat srovnavané kalkulace vykazovaly malé rozdily, sestavovana kalkulace tedy
v této fazi propoctu byla povazovana za aktudlni.

Stimto zavérem se viak diplomantka nespokojuje, jelikoZ poukazuje na chybu pii vypoétu
kalkulaci polotovart ktera spoc¢iva v raizném poctu dila u kalkulaci pldnovych a néasledné
vyslednych. Zde je tieba namitnout, Ze dle naSeho minéni se nejedna az o takove rozdily, aby
byla zcela zpochybnéna cela kalkulace, nicméné nepiresnost to jisté je.

Naslednéa ¢ést diplomové préce je tedy vénovana tzv. ,objektivizatnim* propoctam, kdy
diplomantka provadi piepocet obou druht kalkulaci na jeden kus. Po provedeni této operace
bylo zji&éno, Ze stanovené kritérium aktualnosti nespliuji polotovary: ¢ep 28A-1 a pouzdro
28 A (vyrazng), coz ve svém disledku zmeni vysledek aktudlnosti i u vysledné kalkulace
kompletniho tetézu, byt stanovend hranice neni piekrocena vyrazng.

V kapitole ,Kalkula¢ni systém spolec¢nosti* diplomantka dochézi k zavéru, Ze sestavované
kalkulace nemaji charakter kalkulaci planovych, ale operativnich. Déle je popsan zpasob
sestavovani operativnich a vyslednych kalkulaci a pii kalkulaci nového vyrobku.

Zavérem diplomantka rekapituluje obsah diplomove préce, ve stru¢nosti se zminuje o ndplni
teoretické ¢asti, zejména o vyuziti kalkulaci. V praktické ¢asti hodnoti obsah kalkula¢niho
vzorce a jeho jednotlivych polozek, aktudlnost predloZenych kalkulaci, analyzuje kalkula¢ni
systém a doporucuje opatieni pro zlepSeni fungovéani kalkulagniho systému.

V oblasti doporuceni se jednd o navrh zahrnout socidlni a zdravotni poji&téni do polozky
osobnich né&kladu spolu spiimymi mzdami. Daldim doporu¢enim je vhodngji zvolit
terminologii nékterych pouzivanych velicin dle zazité teorie. Jako zavazny nedostatek hodnoti
jiz vySe zmingny rozdil v poctu polotovart pii porovnavani kalkulaci operativni a vysledné a
doporucuje proto aktualizaci kalkulaci.

V dal§i ¢asti dochézi k doporuceni sestavovat planové kalkulace, které by mohly umoznit
sestavit nakladovy ukol na ur¢ité obdobi. Déle je doporuceno sestavovat pro viechny vyrobky
propoctove kalkulace.

Kladné je hodnocena snaha rozvijet a zpiesiovat kalkulacni vzorec a zpisob sestavovani
operativnich kalkulaci. Dobte je také hodnoceno sestavovani a vyuzivani vyslednych
kalkulaci v porovnani a kalkulacemi operativnimi.

Po prostudovéani diplomové prace Ize konstatovat, Ze cile stanoveného pied zpracovanim
préce bylo dosazeno. Diplomantka provedla podrobnou analyzu kalkulaéniho systému
spoletnosti RETEZY VAMBERK spol. sr.o., sezndmila se svystupy a se zpisoby jejich
VyUZiti.

Diplomantka byla pti zpracovani préce zcela samostatna, byly ji poskytnuty pouze zakladni
podklady a vysvétleni s kterymi pak déle jiZ pracovala sama. Zpracovani se vyznacuje velkou
peclivosti.

Prace je logicky stavéna, po Uvodni piehledné teoretické ¢asti ndsleduje ¢ast praktickd a
zavér, kde je v3e strucné zrekapitulovano. Vhodné zakomponovany jsou vynatky z pouZité
literatury, jejiZz seznam je uveden v priloze.

Grafick& Uprava diplomové préce je velmi dobrd, diplomantka pouZiva vlastni tabulky a
schémata a castecné i tabulky pievzaté v piavodni grafické podobe, coz nepasobi nijak rusive.



Otézky, které mohou byt poloZeny v priabéhu obhajoby diplomové préce:

1) Jakou ulohu maji kalkulace v informacnim systému podniku ?

2) Existuje optimalni kalkulaéni vzorec a pokud ano, jakou mé strukturu ?

3) Pokud by jste ve vyrobnim podniku méla za Ukol vybudovat kalkula¢ni systém, jak by
jste postupovala?

4) Co povazujete v kalkulacnim systému za nejdilezitéjsi ?

Zavérem je treba také zhodnotit piinos diplomové prace pro RETEZY VAMBERK spol.
sr.0. Zde je pozitivni prehledné zpracovana teoreticka ¢ast, kterd pomaze ve vyjasnéni ndzvi
nékterych velicin a umozni zasadit stvajici systém do teoretického ramce, byt na spréavné
nézvoslovi firmarozhodné zasadni duraz neklade.

DulezitéjSi se jevi nekterd prakticka doporuceni pii viastnim fungovani kalkulaéniho
systému, jako napt. navysit polozku primych mezd (nové osobnich nékladi) o polozku
socidlniho a zdravotniho poji&téni. Rozhodnuti vtomto smyslu jiz padlo. Déle rozkryti
nepresnosti v kalkulacich polotovara piinese do budoucna zpresnéni a vétsi vypovidaci
schopnost kalkulaci.

Doporuceni sestavovat planové kalkulace bohuZel v soucasné situaci ndbéhu zakazek, kdy
Vv podstaté neexistuji Z&dné dlouhodobé kontrakty, nebude moci byt akceptovano.

Celkové lze tici, Ze diplomova préce nebyla zpracovana samoucelné a kromé diplomantky
ma sviij nezanedbatelny vyznam i pro firmu RETEZY VAMBERK spol. sr.0.

Diplomova prace Bc. Jany Dvorakové na téma ,Kalkulaéni systém a jeho vyuZziti
v Fizeni* vyhovuje pozadavkam na zavéreéné préace absolventi VSE pro ziskani titulu
inZenyr a doporuduji jei obhajobu pired zkuSebni komisi pro statni zavérecné zkousky.

Navr Zzeny klasifikaéni stupei: vyborné.

Ve Vamberku dne 25.kvétna 2007 Ing. Petr Ullrych
Vedouci spravniho Useku

Firma: RETEZY VAMBERK spol. sr.0.
Dvoiakova 426
517 54 Vamberk



